
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ. 

АНАЛИЗ, УПРАВЛЕНИЕ, ПЕРСПЕКТИВЫ 
 

Часть 2 
 

Сборник статей 
по итогам 

Международной научно-практической конференции 
09 мая 2026 г. 

 
 
 
 
 
 
 

Стерлитамак, Российская Федерация 
Агентство международных исследований 

Agency of international research 
2026 



УДК 00(082) + 001.18 + 001.89 
ББК 94.3 + 72.4: 72.5 

 

 
ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ. 

АНАЛИЗ, УПРАВЛЕНИЕ, ПЕРСПЕКТИВЫ: Сборник статей по итогам 
Международной научно-практической конференции (Самара,                       

 

 

Сборник статей подготовлен на основе докладов Международной                                     
научно-практической конференции «ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ НАУЧНЫХ 
ИССЛЕДОВАНИЙ. АНАЛИЗ, УПРАВЛЕНИЕ, ПЕРСПЕКТИВЫ», состоявшейся 09 мая                            
2026 г. в г. Самара. 

Научное издание предназначено для докторов и кандидатов наук различных специальностей, 
преподавателей вузов, докторантов, аспирантов, магистрантов, практикующих специалистов, 
студентов учебных заведений, а также всех, проявляющих интерес к рассматриваемой 
проблематике с целью использования в научной работе, педагогической и учебной деятельности. 

Авторы статей несут полную ответственность за содержание статей, за соблюдение законов              
об интеллектуальной собственности и за сам факт их публикации. Редакция и издательство                    
не несут ответственности перед авторами и / или третьими лицами и / или организациями                        
за возможный ущерб, вызванный публикацией статьи.  

Мнение редакции может не совпадать с мнением авторов статей. При использовании                  
и заимствовании материалов ссылка на издание обязательна. 

Полнотекстовая электронная версия сборника размещена в свободном доступе на сайте               
https: // ami.im  

Издание постатейно размещёно в научной электронной библиотеке elibrary.ru по договору                   
№ 1152 - 04 / 2015K от 2 апреля 2015 г.  

 

УДК 00(082) + 001.18 + 001.89 
ББК 94.3 + 72.4: 72.5 
 

© ООО «АМИ», 2026 
© Коллектив авторов, 2026  

09 мая 2026 г.)., в 2 ч. Ч. 2 - Стерлитамак: АМИ, 2026. - 238 с. 

П 768 

П 768 

 

 ISBN 978-5-908102-53-7  
ISBN 978-5-908102-52-0 ч.2  

  ISBN 978-5-908102-53-7  
ISBN 978-5-908102-52-0 ч.2  



33

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ. АНАЛИЗ, УПРАВЛЕНИЕ, ПЕРСПЕКТИВЫ

Ответственный редактор: 
 

Сукиасян Асатур Альбертович, к.э.н. 
 

В состав редакционной коллегии и организационного комитета входят: 
 

Абдуллин Тимур Зуфарович, к.т.н. 
Абидова Гулмира Шухратовна, д.т.н. 
Авазов Сардоржон Эркин угли, д.с. - х.н. 
Агафонов Юрий Алексеевич, д.м.н. 
Алейникова Елена Владимировна, д.гос.упр. 
Алиев Закир Гусейн оглы, д.фил.агр.н. 
Андрейчев Алексей Владимирович, к.б.н. 
Бабаян Анжела Владиславовна, д.пед.н. 
Баишева Зиля Вагизовна, д.фил.н. 
Байгузина Люза Закиевна, к.э.н. 
Булатова Айсылу Ильдаровна, к.соц.н. 
Бурак Леонид Чеславович, к.т.н., PhD 
Ванесян Ашот Саркисович, д.м.н. 
Васильев Федор Петрович, д.ю.н., член РАЮН 
Вельчинская Елена Васильевна, д.фарм.н. 
Виневская Анна Вячеславовна, к.пед.н. 
Габрусь Андрей Александрович, к.э.н. 
Галимова Гузалия Абкадировна, к.э.н. 
Гетманская Елена Валентиновна, д.пед.н. 
Гимранова Гузель Хамидулловна, к.э.н. 
Григорьев Михаил Федосеевич, д.с. - х.н. 
Грузинская Екатерина Игоревна, к.ю.н. 
Гулиев Игбал Адилевич, к.э.н. 
Датий Алексей Васильевич, д.м.н. 
Долгов Дмитрий Иванович, к.э.н. 
Дусматов Абдурахим Дусматович, к. т. н. 
Ежкова Нина Сергеевна, д.пед.н., 
Екшикеев Тагер Кадырович, к.э.н. 
Епхиева Марина Константиновна, к.пед.н. 
Ефременко Евгений Сергеевич, к.м.н. 
Закиров Мунавир Закиевич, к.т.н. 
Зарипов Хусан Баходирович, PhD. 
Иванова Нионила Ивановна, д.с. - х.н. 
Калужина Светлана Анатольевна, д.х.н. 
Канарейкин Александр Иванович, к.т.н. 
Касимова Дилара Фаритовна, к.э.н. 
Киракосян Сусана Арсеновна, к.ю.н. 
Киркимбаева Жумагуль Слямбековна, д.вет.н. 
Кленина Елена Анатольевна, к.филос.н. 
Клещина Марина Геннадьевна, к.э.н., 
Козлов Юрий Павлович, д.б.н.,  
Кондрашихин Андрей Борисович, д.э.н. 

Конопацкова Ольга Михайловна, д.м.н. 
Куликова Татьяна Ивановна, к.псих.н. 
Курбанаева Лилия Хамматовна, к.э.н. 
Курманова Лилия Рашидовна, д.э.н. 
Ларионов Максим Викторович, д.б.н. 
Малышкина Елена Владимировна, к.и. н. 
Маркова Надежда Григорьевна, д.пед.н. 
Мещерякова Алла Брониславовна, к.э.н. 
Мухамадеева Зинфира Фанисовна, к.соц.н. 
Мухамедова Гулчехра Рихсибаевна, к.пед.н. 
Набиев Тухтамурод Сахобович, д.т.н. 
Нурдавлятова Эльвира Фанизовна, к.э.н. 
Песков Аркадий Евгеньевич, к.полит.н. 
Половеня Сергей Иванович, к.т.н. 
Пономарева Лариса Николаевна, к.э.н. 
Почивалов Александр Владимирович, д.м.н. 
Прошин Иван Александрович, д.т.н. 
Равшанов Махмуд, д.филол. н. 
Саттарова Рано Кадыровна, к.биол.н.,  
Сафина Зиля Забировна, к.э.н. 
Симонович Надежда Николаевна, к.псих. н. 
Симонович Николай Евгеньевич, д.псих. н. 
Сирик Марина Сергеевна, к.ю.н. 
Смирнов Павел Геннадьевич, к.пед.н. 
Старцев Андрей Васильевич, д.т.н. 
Танаева Замфира Рафисовна, д.пед.н. 
Терзиев Венелин Кръстев, д.э.н., член РАЕ 
Трифонова Елена Николаевна, к.э.н. 
Умаров Бехзод Тургунпулатович, д.т.н. 
Хайров Расим Золимхон углы, к.пед.н.  
Хамзаев Иномжон Хамзаевич, к. т. н.  
Хасанов Сайдинаби Сайдивалиевич, д.с. - х.н. 
Чернышев Андрей Валентинович, д.э.н. 
Чиладзе Георгий Бидзинович, д.э.н., д.ю.н. 
Шилкина Елена Леонидовна, д.соц.н. 
Шкирмонтов Александр Прокопьевич, д.т.н. 
Шляхов Станислав Михайлович, д.физ. - мат.н. 
Шошин Сергей Владимирович, к.ю.н. 
Юсупов Рахимьян Галимьянович, д.и. н. 
Яковишина Татьяна Федоровна, д.т.н. 
Янгиров Азат Вазирович, д.э.н. 
Яруллин Рауль Рафаэллович, д.э.н., член РАЕ 

  



44

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

 
   



55

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ. АНАЛИЗ, УПРАВЛЕНИЕ, ПЕРСПЕКТИВЫ

Аллабердиев Розыгелди 
Старший преподаватель 

Бяшимова Юлдуз 
Преподаватель - стажёр 

Овезмырадов Солтанмырат 
Студент 

Туркменский государственный архитектурно - строительный институт 
г. Ашхабад, Туркменистан 

 
ИНЖЕНЕРНЫЕ ДОСТИЖЕНИЯ И ДУХОВНАЯ АТМОСФЕРА:  
КАК ТЕХНОЛОГИИ ТРАНСФОРМИРУЮТ АРХИТЕКТУРУ  

ХРАМОВ И МЕЧЕТЕЙ 
 

Аннотация 
Современные инженерные достижения значительно изменяют архитектуру 

религиозных зданий, таких как храмы и мечети, превращая их в функциональные и 
эстетически привлекательные пространства, отвечающие современным 
требованиям. Новейшие технологии строительства, включая инновационные 
материалы, системы освещения, звукоизоляции и климат - контроля, позволяют 
создавать уникальные архитектурные формы, сохраняя при этом духовную 
атмосферу, которая играет важную роль в религиозной практике. В этой статье 
рассматривается, как инженерные технологии могут не только улучшить комфорт и 
безопасность, но и способствовать созданию такой атмосферы, которая усиливает 
духовное восприятие, обеспечивая гармонию между функциональностью и 
сакральностью.  
Ключевые слова: инженерные достижения, архитектура храмов, мечети, 

технологии, инновационные материалы, освещение, звукоизоляция, климат - 
контроль, духовная атмосфера 

Архитектура религиозных сооружений, таких как храмы и мечети, всегда была 
связана с важными духовными и культурными аспектами общества. Эти здания не 
только служат местами для поклонения, но и представляют собой символы веры, 
которые формируют атмосферу, способствующую духовному восприятию. С 
развитием инженерных технологий и строительных материалов появляется 
возможность сочетать традиционные религиозные символы с современными 
достижениями в области архитектуры. Вопрос, как сохранить духовную атмосферу 
при внедрении новых технологий, становится одним из главных в проектировании 
культовых зданий. 

Современные технологические достижения играют важную роль в изменении 
подходов к проектированию и строительству храмов и мечетей. Новые материалы 
и строительные решения позволяют создавать архитектуру, которая не только 
отвечает требованиям современного мира, но и сохраняет свою духовную 
ценность. При этом инновации в инженерии открывают возможности для 
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реализации более сложных и выразительных форм, которые раньше были 
невозможны. Инженерные технологии, такие как 3D - печать, экологичные 
материалы, инновационные системы освещения и вентиляции, становятся 
важными инструментами в руках архитекторов. 
Заключение 
Влияние инженерных технологий на архитектуру религиозных сооружений также 

проявляется в улучшении визуальной и пространственной воспринимаемости. 
Современные инженерные решения позволяют создавать уникальные световые и 
пространственные эффекты, которые усиливают эстетическое воздействие на 
верующих. Использование динамичных пространств и световых инсталляций 
помогает создать более глубокую атмосферу для молящихся и подчеркивает 
символическое значение каждой части здания.  
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НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ИХ ВЛИЯНИЕ НА ОБЛИК ГОРОДОВ: 

АРХИТЕКТУРА БУДУЩЕГО 
 

Аннотация 
Архитектура будущего неизбежно будет отражать достижения современных 

технологий и инновационных решений. Развитие новых материалов, цифровых 
технологий, устойчивого строительства и искусственного интеллекта обещает 
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революцию в дизайне зданий и городских ландшафтов. В этой работе 
рассматриваются перспективы архитектуры будущего, акцентируя внимание на 
влиянии высоких технологий на проектирование и строительство. Применение 
умных технологий, таких как автономные здания, адаптивные фасады и 
экологически чистые решения, приведет к изменению не только внешнего облика 
городов, но и их функциональной структуры, создавая более комфортную и 
устойчивую среду для жизни. 
Ключевые слова: архитектура будущего, новые технологии, умные здания, 

устойчивое строительство, цифровые технологии, инновации в архитектуре, 
искусственный интеллект, адаптивные фасады, экологические решения, будущее 
городов 

Архитектура будущего уже не кажется чем - то абстрактным или далёким. С 
каждым годом мы наблюдаем, как новые технологии стремительно вливаются в 
проектирование и строительство, преобразуя наши города и общественные 
пространства. Использование инновационных материалов и современных методов 
строительства становится всё более популярным, создавая предпосылки для 
создания совершенно новых типов зданий. В будущем архитектура будет тесно 
связана с высокими технологиями, что приведёт к новым решениям в области 
устойчивости, энергоэффективности и городской функциональности. 

Современные технологические достижения открывают новые горизонты для 
архитекторов и инженеров. Искусственный интеллект, 3D - печать, а также 
автоматизация процессов проектирования и строительства значительно ускоряют 
создание зданий и уменьшают их стоимость. В то же время, цифровизация 
архитектуры позволяет применять инновационные методы для разработки и 
анализа архитектурных объектов. Это позволяет создавать более сложные и 
функциональные проекты, которые невозможно было бы реализовать ранее. 

Архитектура будущего будет также основываться на принципах устойчивости и 
экологичности. В связи с глобальными вызовами, такими как изменение климата и 
быстрое урбанизирование, актуализируется необходимость внедрения «зелёных» 
технологий в строительство. Развитие возобновляемых источников энергии, 
использование переработанных материалов и создание «умных» зданий, 
способных самостоятельно адаптироваться к изменениям внешней среды, 
являются важными аспектами будущей архитектуры. Эти подходы помогут не 
только уменьшить негативное влияние строительства на природу, но и повысить 
комфорт жизни в городах. 
Заключение 
Внедрение новых технологий в архитектуру не будет происходить мгновенно, и 

необходимо будет учитывать многие социальные, экономические и экологические 
факторы. Однако, с развитием технологий и наращиванием опыта, архитектура 
будущего станет более совершенной и ориентированной на потребности 
человечества. Время покажет, как эти изменения будут реализованы, но одно 
можно сказать точно: архитектура будет продолжать развиваться, отвечая на 



88

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

вызовы времени и стремясь к созданию более устойчивых и комфортных городов 
для будущих поколений. 
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МЕТОДЫ ПРАКТИЧЕСКИХ РАСЧЕТОВ В ГИДРАВЛИКЕ 

 
Аннотация 
Статья посвящена методологии и практическим аспектам проведения 

гидравлических расчетов, являющихся основой проектирования и эксплуатации 
инженерных систем. Подробно рассмотрены базовые уравнения, лежащие в основе 
расчетов: уравнение неразрывности и уравнение Бернулли для реальной 
жидкости. Приведены методы определения потерь напора. 
Ключевые слова 
Гидравлический расчет, уравнение Бернулли, потери напора, формула Дарси - 

Вейсбаха, коэффициент сопротивления. 
 
Практические расчеты в гидравлике служат основой при проектировании, 

анализе и оптимизации практически любой инженерной системы, связанной с 
транспортом жидкостей и газов. От точности этих расчетов напрямую зависят 
эффективность, надежность и безопасность работы трубопроводов, насосных 
станций, систем водоснабжения, отопления и многих других технологических 
комплексов. Несмотря на развитие мощных вычислительных инструментов, 
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фундаментом остаются базовые законы сохранения и эмпирические зависимости, 
полученные классиками гидравлики. 

В основе большинства гидравлических расчетов лежат два фундаментальных 
уравнения: 

Уравнение неразрывности выражает закон сохранения массы для потока 
жидкости. Для установившегося течения оно утверждает, что массовый расход 
постоянен вдоль трубопровода. Для несжимаемой жидкости это уравнение 
записывается в виде: 

                   
где Q – объемный расход жидкости (      ),   – средняя скорость потока (м / с), 

A – площадь поперечного сечения потока (  ). Это уравнение используется для 
определения скорости течения при известном расходе и диаметре трубы. 

Уравнение Бернулли представляет собой закон сохранения энергии для 
элементарной струйки идеальной жидкости. Для реальной жидкости в него 
вводятся поправки на неравномерность распределения скоростей по сечению и 
потери энергии. Его запись для двух сечений потока имеет вид: 

                                                               
где z – геодезическая высота центра сечения (м), p – статическое давление (Па), 

  – плотность жидкости (       ), g – ускорение свободного падения (      ),   – 
коэффициент Кориолиса, учитывающий неравномерность распределения 
скоростей (для турбулентного режима принимается в диапазоне от 1.05 до 1.10),   
– средняя скорость (м / с),       – суммарные потери напора между сечениями 1 и 2 
(м). Это уравнение является основным инструментом для определения напоров, 
давлений и потерь в системе. 
Расчет потерь напора 
Потери напора делятся на два основных вида: линейные и местные. 
Линейные потери напора      возникают из - за трения жидкости о стенки трубы 

по всей ее длине. Они рассчитываются по формуле Дарси - Вейсбаха: 
                                

где   – коэффициент гидравлического трения, L – длина расчетного участка 
трубопровода (м), d – внутренний диаметр трубы (м). Коэффициент   является 
безразмерной величиной и зависит от режима течения (числа Рейнольдса Re) и 
относительной шероховатости       стенок трубы. Для его определения 
используются формулы Блазиуса (для гладких труб при ламинарном течении), 
Колбрука - Уайта (для турбулентного течения) или диаграмма Муди. 

Местные потери напора       возникают в местах изменения конфигурации 
потока: на поворотах, сужениях, расширениях, в арматуре и т.д. Они 
рассчитываются по формуле: 

                        
где   – безразмерный коэффициент местного сопротивления, который 

определяется экспериментально для каждого вида препятствия и часто приводится 
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в справочной литературе. Суммарные потери на участке равны сумме линейных и 
всех местных потерь. 
Справочные данные для практических расчетов 
Для проведения расчетов необходимы справочные данные. Коэффициенты 

местных сопротивлений   определяются типом препятствия. Например, для 
полностью открытой задвижки этот коэффициент составляет примерно 0.15, для 
стандартного колена под углом 90 градусов – около 0.9, для входа в трубу из 
резервуара – 0.5. В случае внезапного расширения трубопровода коэффициент 
рассчитывается по формуле Борда - Карно                    , где    и    – 
площади малого и большого сечений. 

Выбор скорости течения также является важным практическим параметром, 
влияющим на экономичность и долговечность системы. Рекомендуемые скорости 
варьируются в зависимости от транспортируемой среды. Для воды в напорных 
трубопроводах это диапазон от 1.0 до 3.0 м / с, для нефтепродуктов – от 0.5 до 1.5 
м / с, а для пара низкого давления – от 15 до 30 м / с. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ СТРОИТЕЛЬНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

 И ИХ ВЛИЯНИЕ НА ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТЬ  
СОВРЕМЕННЫХ ЗДАНИЙ И СООРУЖЕНИЙ 

 
Аннотация 
Разработка и внедрение инновационных строительных материалов являются 

определяющими факторами в эволюции современной архитектуры, 
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ориентированной на экологическую ответственность и экономическую 
эффективность. Энергоэффективность зданий сегодня рассматривается не просто 
как дополнительная опция, а как фундаментальное требование к объектам 
капитального строительства в условиях глобального роста цен на энергоресурсы. 
Инновационные материалы, такие как аэрогели, вакуумные изоляционные панели 
и прозрачная теплоизоляция, позволяют радикально снизить теплопотери через 
ограждающие конструкции. Использование фазопереходных материалов (PCM) 
дает возможность зданиям аккумулировать тепловую энергию в течение дня и 
отдавать ее ночью, стабилизируя внутренний температурный режим без участия 
активных систем кондиционирования. Это ведет к существенному сокращению 
эксплуатационных затрат и снижению углеродного следа на протяжении всего 
жизненного цикла сооружения. 
Ключевые слова: строительство, инновационные материалы, 

энергоэффективность, теплоизоляция, энергосбережение, экология, 
нанотехнологии, фазопереходные материалы, умное стекло, устойчивое развитие. 

Введение 
Применение «умных» стекол с электрохромным напылением позволяет 

динамически изменять светопропускание и теплопроводность оконных проемов в 
зависимости от интенсивности солнечной радиации. Такие инновации 
минимизируют затраты на искусственное освещение и охлаждение помещений, 
создавая комфортную среду для пребывания людей. В области конструкционных 
материалов активно используются сверхлегкие бетоны с пористыми 
наполнителями и композитная арматура, обладающая низкой теплопроводностью 
по сравнению со сталью. Отсутствие «мостиков холода» в узлах сопряжения 
конструкций, достигнутое благодаря применению новых герметиков и 
теплоизоляционных вкладышей, критически важно для предотвращения 
конденсации влаги и промерзания стен. Интеграция фотоэлектрических элементов 
непосредственно в фасадные системы превращает здание из потребителя энергии 
в ее производителя, что является основой концепции домов с нулевым 
энергопотреблением. 
Заключение 
Энергоэффективность современных зданий неразрывно связана с понятием 

«зеленого» строительства, где приоритет отдается перерабатываемым и 
возобновляемым ресурсам. Использование отходов промышленности для 
производства геополимерных бетонов и теплоизоляционных плит способствует 
снижению энергоемкости самого процесса строительства. Внедрение инноваций 
требует не только технологических решений, но и изменения профессионального 
сознания архитекторов и заказчиков в пользу долгосрочных выгод от снижения 
энергопотребления. Будущее отрасли связано с созданием биомиметических 
материалов, способных к самовосстановлению и активному управлению тепловыми 
потоками по аналогии с живыми организмами. Каждый внедренный 
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инновационный материал приближает нас к созданию полностью автономных и 
экологически нейтральных поселений. 
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АРХИТЕКТУРА ПОСТРОЕНИЯ ДОВЕРЕННЫХ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ 

 ДЛЯ ЦИФРОВЫХ ЭЛЕКТРОСТАНЦИЙ НА БАЗЕ ТЕХНОЛОГИЙ БЛОКЧЕЙН  
 
Аннотация 
Современная архитектура управления цифровыми электростанциями требует 

перехода от централизованных моделей к распределенным системам, способным 
гарантировать неизменность управляющих данных и телеметрии. Технология 
блокчейн выступает в качестве фундамента для создания доверенной среды, где 
каждое действие оператора или изменение состояния оборудования фиксируется в 
защищенном реестре. Это исключает возможность скрытой модификации лог - 
файлов или подмены команд управления, что крайне важно для предотвращения 
внутренних и внешних кибератак. Внедрение децентрализованных реестров 
позволяет обеспечить прозрачность взаимодействия между всеми компонентами 
интеллектуальной сети, от полевых датчиков до центральных серверов 
диспетчерского управления. Использование смарт - контрактов автоматизирует 
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процессы верификации прав доступа, минимизируя влияние человеческого 
фактора на критические процессы генерации. 
Ключевые слова: архитектура управления, доверенная среда, технологии 

блокчейн, цифровая электростанция, смарт - контракты, децентрализованный 
реестр, киберустойчивость, неизменность данных, криптографическая связность, 
аутентификация устройств, распределенная генерация, информационная 
безопасность, верификация данных, системы реального времени, управление 
доступом 

Введение 
Цифровая трансформация энергетического сектора диктует необходимость 

внедрения инновационных подходов к проектированию систем управления, где 
безопасность интегрирована в архитектуру на фундаментальном уровне. Переход к 
концепции цифровых электростанций подразумевает использование огромного 
количества интеллектуальных электронных устройств, которые обмениваются 
данными в режиме реального времени. В таких условиях традиционные методы 
защиты, основанные на изоляции периметра, становятся недостаточно 
эффективными из - за размывания границ между внутренними и внешними сетями. 
Повышенная взаимосвязанность объектов генерации с потребителями и 
облачными сервисами аналитики создает новые векторы для кибератак. Поэтому 
разработка доверенных систем управления становится первоочередной задачей 
для обеспечения национальной энергетической безопасности и стабильности 
поставок электричества. 

Безопасность полевого уровня обеспечивается за счет использования 
специализированных аппаратных модулей, которые генерируют и хранят ключи 
шифрования в изолированной среде. Это предотвращает возможность кражи 
ключевой информации даже при физическом доступе злоумышленника к 
оборудованию на удаленной подстанции. Каждый датчик или исполнительный 
механизм становится полноправным участником блокчейн - сети, имея 
возможность подтверждать подлинность передаваемых им данных.  
Заключение 
В заключение можно отметить, что архитектура на базе блокчейна превращает 

цифровые электростанции в самозащищенные системы, способные самостоятельно 
противодействовать широкому спектру угроз. Доверие, заложенное в алгоритмы, 
заменяет необходимость в постоянном внешнем контроле и ручной проверке 
каждого действия. Это позволяет повысить эффективность управления, снизить 
вероятность аварий и обеспечить защиту интересов общества.  
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К ВОПРОСУ О ЦИФРОВИЗАЦИИ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОЙ ОТРАСЛИ 

 
Аннотация 
Одним из современных методов управления любой деятельности является 

цифровизация хозяйственных процессов. Этот метод определен программой 
«Цифровая экономика Российской Федерации», сформированной Правительством. 
Программа функционирует с 2018 года и цель данного исследования: оценить 
результаты внедрения цифровых технологий. В работе показано, что внедрение 
искусственного интеллекта позволяет, с одной стороны, исключить отрицательные 
последствия «человеческого фактора», но с другой стороны это приведет к 
сокращению рабочих мест и может отрицательно сказаться на социальной 
безопасности общества.  
Ключевые слова 
Искусственный интеллект (ИИ); железнодорожная отрасль; преимущества ИИ, 

недостатки ИИ; интеграция ИИ. 
Цифровизация общества в нашей стране продиктована законодательством[1]. В 

последние годы искусственный интеллект (далее - ИИ) всё активнее внедряется в 
железнодорожную отрасль — от управления движением поездов до обслуживания 
инфраструктуры. Ещё недавно подобные технологии казались фантастикой, а 
сегодня они уже помогают сделать перевозки безопаснее, эффективнее и 
комфортнее. Но, как и любая инновация, ИИ несёт не только преимущества, но и 
определённые риски, которые важно учитывать при его внедрении. 

Ключевое достоинство ИИ — способность оперативно обрабатывать очень 
большие массивы данных, поступающих с датчиков, систем мониторинга и 
диспетчерских центров [2]. Человеку физически невозможно проанализировать 
всю эту информацию в реальном времени, а ИИ справляется с задачей мгновенно: 
выявляет аномалии, прогнозирует неисправности и выдаёт рекомендации по 
оптимизации работы. Это особенно ценно для: 

–планирования графика движения поездов; 
–контроля состояния путей, стрелок, контактной сети; 
–управления энергопотреблением. 
Одно из важнейших применений ИИ — автоматизация рутинных операций [3]. В 

качестве примеров можно привести следующие условия: 
во - первых, системы автоведения поездов снижают нагрузку на машинистов и 

повышают точность соблюдения графика; 
во - вторых, роботизированные комплексы проводят диагностику путей и 

подвижного состава без участия человека; 
в - третьих, интеллектуальные системы диспетчеризации оптимизируют 

маршруты и минимизируют задержки. 
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Кроме того, ИИ повышает безопасность и комфорт пассажиров: 
–умные системы видеонаблюдения выявляют подозрительные объекты на 

станциях и платформах; 
–чат‑боты и голосовые помощники отвечают на вопросы пассажиров, 

информируют о расписании и изменениях в движении; 
–адаптивное освещение и климат‑контроль на вокзалах и в вагонах 

настраиваются автоматически под текущие условия. 
Значительный потенциал ИИ демонстрирует в предиктивном обслуживании. 

Анализируя данные с датчиков, ИИ может: 
–заранее выявить износ рельсов или колёсных пар; 
–спрогнозировать выход из строя оборудования; 
–составить оптимальный график ремонтов, избегая аварийных остановок. 
Тем не менее внедрение ИИ в железнодорожной отрасли сопряжено с 

серьёзными вызовами. 
Один из главных рисков — сокращение рабочих мест [4]. Автоматизация может 

затронуть профессии: диспетчеров; операторов систем диагностики; специалистов 
по планированию графика движения. 

Это способно спровоцировать рост безработицы среди железнодорожников и 
потребовать переквалификации кадров. 

Другой аспект — зависимость от технологий. Чрезмерное доверие к ИИ может 
снизить квалификацию персонала: если системы автоведения возьмут на себя все 
функции, машинисты могут утратить навыки ручного управления в нестандартных 
ситуациях. 

Кроме того, ИИ — это инструмент, который может быть использован во вред. 
Например, кибератака на интеллектуальную систему управления движением 
может парализовать работу целого участка железной дороги. 

Этические вопросы также остаются нерешёнными. Кто несёт ответственность, 
если ИИ допустит ошибку с серьёзными последствиями? Например, в случае 
столкновения поездов из‑за сбоя в алгоритме непонятно, кого считать виновным: 
разработчика ПО, оператора системы или владельца инфраструктуры. 

Не менее тревожна перспектива потери контроля над ИИ. Хотя сценарии 
полного выхода системы из‑под контроля пока маловероятны, важно заранее 
предусмотреть меры безопасности: резервные режимы управления, защиту от 
несанкционированного доступа и чёткие протоколы действий при сбоях. 

Ещё одна проблема — предвзятость алгоритмов. Если ИИ обучается на данных с 
историческими ошибками или неполной информацией, он может выдавать 
некорректные прогнозы. Например, система планирования ремонтов может 
игнорировать участки пути, где ранее не фиксировались поломки, хотя они 
потенциально опасны. 

Наконец, нельзя игнорировать вопросы конфиденциальности. Для работы ИИ 
требует доступа к обширным массивам данных, включая: 

–информацию о пассажиропотоке; 
–персональные данные пассажиров (при использовании биометрии); 
–сведения о логистике грузов. 
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Утечка таких данных чревата рисками для безопасности и коммерческой тайны. 
Искусственный интеллект — мощный инструмент для модернизации железных 

дорог, но его внедрение требует взвешенного подхода. Чтобы минимизировать 
риски и максимизировать пользу, необходимо: 

–соблюдать этические нормы при создании ИИ‑систем; 
–внедрять надёжные механизмы кибербезопасности; 
–обучать персонал работе с новыми технологиями; 
–гарантировать, что ИИ остаётся под контролем человека. 
Будущее железнодорожного транспорта зависит от того, насколько грамотно мы 

интегрируем ИИ в существующие процессы. Только осознанное и ответственное 
использование этой технологии позволит сделать перевозки более надёжными, 
безопасными и эффективными, сохранив при этом рабочие места и доверие 
пассажиров. 
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МАССОВОЕ ПРИМЕНЕНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА:  

ЗА И ПРОТИВ 
 
Аннотация 
Очевидно, что в настоящее время мировая экономика быстрыми темпами 

эволюционирует и трансформируется в цифровую экономику. Главной её 
составляющей стал искусственный интеллект. Его внедрение требует крупных 
инвестиционных вложений, но инвесторы рассчитывают на их высокую 
эффективность. 

В работе исследуются последствия цифровизации мировой экономики, 
выделяются положительные и отрицательные стороны этого процесса.  
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потенциал; ограничения. 
В XXI веке искусственный интеллект (далее – ИИ) стал одной из главных 

составляющих цифровой экономики. Глобальные инвестиции в ИИ - 
инфраструктуру могут достичь 3 - 4 трлн долларов к 2030 году. Исследовательские 
центры обозначают следующие перспективы: 

– от 13 до 20 трлн. долларов прироста мирового ВВП,  
– 40 % рабочих мест, затронутых ИИ,  
– качественный скачок в эффективности здравоохранения и логистики[1]. 
Однако массовое применение ИИ показало и негативную сторону этого 

процесса. По данным международных исследований 2025 года, более 90 % 
проектов с генеративным ИИ не приносят ожидаемой прибыли. Около 90 % 
компаний заявляют, что за последние три года ИИ не повлиял ни на занятость, ни 
на производительность труда. ИИ — это не «волшебная таблетка», а сложный 
инструмент, требующий стратегического подхода и осознания как его огромного 
потенциала, так и столь же огромных ограничений[2, 3]. 

Аргументы «За» коротко можно описать понятиями: эффективность, 
объективность и экономический рост 

1. Экономическая эффективность и автоматизация. ИИ помогает оптимизировать 
бизнес - процессы, сокращать издержки и повышать качество работы. Нейросети 
способны работать без остановок на отдых и сон, выполнять опасную работу 
вместо человека, а также быть полностью беспристрастными, в отличие от людей. 
Внедрение ИИ ускоряет процессы принятия решений, снижает издержки и 
повышает качество услуг. 

2. Рост производительности труда. Эксперты РАНХиГС прогнозируют прирост 
производительности труда на 15 - 20 % за счет автоматизации рутинных задач, что 
будет возможно благодаря экономии до 30 % рабочего времени и ускорению 
процессов принятия решений. Нейросети способны анализировать колоссальные 
объемы данных гораздо быстрее и точнее, чем человеческий мозг. 

3. Создание новых рабочих мест и компетенций. Автоматизация рутинных 
профессий сопровождается ростом спроса на специалистов, управляющих ИИ. 
Базовым требованием становится умение взаимодействовать с цифровыми 
системами и ИИ. Появляются новые востребованные специальности, требующие 
глубоких цифровых навыков и компетенций в области управления ИИ. 

Аргументы «Против»: затраты, угрозы и разочарование. 
1. Экономическая неэффективность массового внедрения. Более 90 % проектов 

с генеративным ИИ не окупаются, а 95 % инвестиций в ИИ приносят нулевую 
прибыль. Интеграция ИИ часто оборачивается конфликтами с унаследованными IT 
- системами и отсутствием чётких метрик эффективности. При этом обучение 
моделей, создание инфраструктуры и найм специалистов требуют 
многомиллионных вложений, а ИИ - решения быстро устаревают - разработанное 
сегодня становится неактуальным через 12 - 18 месяцев. 

2. Угрозы рынку труда и депрофессионализация. Стремительная автоматизация 
трансформирует и сокращает вакансии начального уровня. Ощущение, что 
глубокие знания больше не нужны, могут привести к деградации 
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профессиональных компетенций и росту популяции людей с «цифровым 
слабоумием». 

3. Юридические, этические и кибернетические риски. Загрузка персональных и 
коммерческих данных в публичные ИИ - сервисы создаёт риски утечек: ChatGPT 
может случайно выдать одному пользователю внутренние документы другого. ИИ - 
системы часто действуют как «чёрные ящики», объяснить их выводы до конца 
невозможно. Нейросети «галлюцинируют» и фабрикуют судебные акты и законы. 
Биометрические алгоритмы уже становились причи акты и законы. 
Биометрические алгоритмы уже становились причиной исков на сотни миллионов 
долларов. 

Подводя итог, необходимо отметить, что искусственный интеллект — мощный 
инструмент для модернизации общества, но его внедрение требует взвешенного 
подхода. Чтобы минимизировать риски и максимизировать пользу, необходимо: 

–соблюдать этические нормы при создании ИИ‑систем; 
–внедрять надёжные механизмы кибербезопасности; 
–обучать персонал работе с новыми технологиями; 
–гарантировать, что ИИ остаётся под контролем человека. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  

В ОПТИМИЗАЦИИ РАСЧЁТА ФУНКЦИЙ 
 

Взаимосвязь математики и информационных технологий проявляется в 
применении алгебраических методов для разработки и проектирования проектов в 
крупных компаниях. 
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В информационных технологиях часто применяются методы оптимизации с 
помощью поиска экстремума. 

Цель сравнить методы нахождения точек экстремума, и определить в каких 
задачах метод будет оптимальным. 

Математика даёт нам простое правило: в точке экстремума производная равна 
нулю, то есть F′(x) = 0. Если функция несложная, это уравнение можно решить 
вручную. Но для большинства реальных функций аналитически это сделать не 
получится - слишком сложно. Именно для таких случаев и придуманы численные 
итерационные методы. В данной статье мы рассмотрим два метода: Ньютона и 
градиентного спуска. 

Метод Ньютона (метод касательных) — это итерационный численный алгоритм 
для быстрого поиска корней уравнения. Он строит последовательность 
приближений, используя касательные к графику функции, где каждое следующее 
приближение находится, как точка пересечения касательной в точке с осью 
абсцисс, обеспечивая квадратичную скорость сходимости. 

        
     
       

Градиентный спуск, метод градиентного спуска — численный метод нахождения 
локального минимума или максимума функции с помощью движения вдоль 
градиента, один из основных численных методов современной оптимизации. 

                
В ходе изучения двух методов, был разработан сайт (рис 1.) для понятной 

визуализации преимуществ и недостатков двух методов. Оба решают одну и ту же 
задачу, но делают это по - разному. Ниже приведена таблица (см. табл. 1), в 
которой мы определили ключевые различия методов. 

 
Таблица 1 — Сравнение метода Ньютона и градиентного спуска 

Критерий Метод Ньютона Градиентный спуск 
Порядок сходимости Квадратичный O(2ⁿ) Линейный O(1ⁿ) 
Количество итераций ~5 - 8 ~50 - 1000 
Необходимость в F′′(x) ДА НЕТ 
Сложность итерации Высокая Низкая 
Риск расходимости При F′′ ≈ 0 При большом η 
Работа в N измерениях Матрица Гессе (N²) Только градиент (N) 

 

 
Рисунок 1 – Сайт с визуализацией хода работы методов 
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Метод Ньютона сходится очень быстро, буквально за несколько шагов, но 
требует вычисления второй производной и может не работать в некоторых точках. 
Градиентный спуск медленнее, зато проще и работает даже в очень сложных 
задачах с огромным числом переменных - именно поэтому он используется при 
обучении нейронных сетей. 

Выбор метода зависит от конкретной задачи. Если функция несложная и нужна 
высокая точность - лучше метод Ньютона. Если переменных много или функция 
зашумлена - подойдёт градиентный спуск. 

В рамках статьи был разработан сайт с визуализацией обоих методов на 
примере функции F(x) = x⁴ / 4 - x² + 0,1x. Пользователь может сам выбирать 
начальную точку и шаг η и наблюдать, как ведут себя методы — это помогает 
лучше понять их сходство и различие на практике. 
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ОПТИМИЗАЦИЯ АЛГОРИТМОВ УПРАВЛЕНИЯ  

В РОБОТОТЕХНИЧЕСКИХ СИСТЕМАХ 
 

Аннотация 
В статье рассматриваются современные подходы к оптимизации алгоритмов 

управления в робототехнических системах в мобильной робототехнике. Показано, 
что эффективность автономного робота определяется не только качеством 



2121

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ. АНАЛИЗ, УПРАВЛЕНИЕ, ПЕРСПЕКТИВЫ

механической конструкции и сенсорного оснащения, но и способностью 
алгоритмов управления обеспечивать устойчивую работу в условиях 
неопределенности, ограниченности вычислительных ресурсов и динамического 
изменения окружающей среды. Особое внимание уделено практической 
реализации алгоритмов на микроконтроллерных платформах, вычислительной 
оптимизации, калибровки датчиков и интеграции сенсорной информации. 
Выявлены основные ограничения современных систем и обозначены 
перспективные направления, связанные с машинным обучением, робототехникой, 
энергоэффективностью и интеграцией с инфраструктурой. 
Ключевые слова 
Робототехнические системы, мобильные роботы, алгоритмы управления, 

оптимизация, навигация, SLAM, фильтр Калмана, микроконтроллеры. 
Современная робототехника быстро развивается из - за спроса на 

автоматизацию в промышленности, логистике и тд. Особенно важны мобильные 
роботы для перевозки грузов, мониторинга и обслуживания объектов. Их 
определяется алгоритмами управления, обеспечивающие автономное движение, 
восприятие среды, выполнение задач. Оптимизация алгоритмов одна из ключевых 
задач, поскольку реальные условия эксплуатации связаны с шумами измерений, 
изменяющейся средой и ограниченными ресурсами платформы. Традиционные 
методы управления часто недостаточно гибки, возрастает роль адаптивных 
алгоритмов, способных работать в условиях неопределенности. 

Навигация мобильных роботов включает локализацию, построение карты, 
планирование маршрута и управление движением. Базовым подходом является 
SLAM, одновременно строящий карту пространства и определяющий положение 
робота [1]. Эффективность зависит от сенсоров: лидары точны, но дороги; камеры 
информативны, но чувствительны; ультразвуковые и инфракрасные датчики 
дешевле, но менее точны. Повысить точность позволяет метод фильтрации, 
прежде всего фильтр Калмана и его расширенные версии, объединяющий данные 
от лидаров, IMU и датчиков, уменьшая влияние шумов.  

Планирование траектории делится на глобальное и локальное. Глобальные 
алгоритмы, например, A*, строят маршрут по карте среды, но при больших картах 
становятся вычислительно дорогими. Локальные методы работают в реальном 
времени и обходят препятствия, но могут застревать в локальных минимумах [2]. 
Эффективнее гибридные схемы, где глобальный планировщик задает основной 
маршрут, а локальный корректирует движение в меняющейся обстановке. На 
встроенных платформах важную роль играет ограниченность памяти, 
вычислительная мощность, энергия. Большое значение имеет также калибровка 
сенсоров, из - за ошибки в настройке лидаров, камер, IMU и энкодеров приводят к 
ухудшению локализации и нестабильности движения. 

Практическим примером может служить складской робот - погрузчик на базе 
STM32, оснащенный лидаром, энкодерами и инерциальным модулем. Его система 
включает три основных блока: обработку сенсорных данных, планирование 
траектории и управление приводами. Для оценки положения используется 
расширенный фильтр Калмана, для глобального маршрута – A*, для локальной 
коррекции – обход временных препятствий в реальном времени, а стабилизация 
движения обеспечивается ПИД - регуляторами. Такая архитектура позволяет 
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достигать точности порядка ±5 см, достаточной для большинства складских задач 
[3]. Среди основных проблем остаются работа при неполной и зашумленной 
информации, обеспечение безопасности рядом с людьми и высокая стоимость 
точных сенсоров и мощных вычислителей [4]. Перспективы развития связаны с 
адаптивными и самообучающимися системами, обучением с подкреплением, 
коллективным управлением группами роботов, повышением энергоэффективности 
и интеграцией с инфраструктурой интернета вещей. Это позволяет переходить от 
полностью автономных роботов к распределенной интеллектуальной среде [5]. 

Таким образом, оптимизация алгоритмов управления является главным 
условием повышения автономности, надежности и эффективности 
робототехнических систем. Будущее этой области определяется не только 
совершенствованием аппаратуры, но прежде всего развитием алгоритмов, 
способных устойчиво работать в сложной, изменчивой и неопределенной среде. 
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ТЕХНОЛОГИИ ИНФОРМАЦИОННОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ (BIM)  
КАК ОСНОВА ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ  

В АРХИТЕКТУРНО - СТРОИТЕЛЬНОМ ПРОЕКТИРОВАНИИ 
 

Аннотация 
Технологии информационного моделирования (Building Information Modeling, 

BIM) представляют собой революционный подход к проектированию, 
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строительству и эксплуатации зданий, основанный на создании и управлении 
цифровым представлением физических и функциональных характеристик объекта. 
В отличие от традиционных чертежей, BIM - модель является интеллектуальным 
хранилищем данных, где каждый элемент обладает набором атрибутов и 
взаимосвязей. Цифровая трансформация в архитектурно - строительном 
проектировании предполагает переход от разрозненных процессов к единой 
информационной среде, обеспечивающей бесшовное взаимодействие всех 
участников жизненного цикла объекта. Внедрение BIM позволяет значительно 
повысить точность проектных решений, сократить количество ошибок и коллизий 
на ранних стадиях, а также оптимизировать затраты ресурсов и времени.  
Ключевые слова: BIM, информационное моделирование, проектирование, 

строительство, цифровая трансформация, жизненный цикл, цифровой двойник, 
автоматизация, энергоэффективность, управление данными. 

Введение 
Центральным элементом BIM является трехмерная модель, интегрированная с 

временными графиками (4D), стоимостными показателями (5D) и параметрами 
эксплуатации (6D / 7D). Такая многомерность позволяет проводить детальное 
имитационное моделирование строительных процессов, выявляя потенциальные 
пространственные наложения инженерных сетей и конструкций до начала работ 
на площадке. Автоматическая генерация спецификаций и ведомостей объемов 
работ исключает человеческий фактор и повышает прозрачность 
ценообразования. Облачные технологии и системы совместной работы позволяют 
архитекторам, конструкторам и инженерам работать в едином файле в режиме 
реального времени, что кардинально меняет культуру проектирования. Высокая 
степень детализации модели (Level of Development, LOD) гарантирует, что каждый 
болт или клапан будет учтен в общей системе координат проекта. 

Процесс цифровой трансформации на базе BIM требует пересмотра не только 
технических инструментов, но и управленческих методологий внутри проектных 
организаций. Внедрение стандартов обмена данными, таких как IFC (Industry 
Foundation Classes), обеспечивает интероперабельность между программными 
продуктами различных вендоров. Использование скриптов и визуального 
программирования позволяет автоматизировать рутинные операции и 
генерировать сложные архитектурные формы, которые невозможно рассчитать 
вручную.  
Заключение 
Переход к информационному моделированию на этапе строительства 

обеспечивает прорабам и мастерам доступ к актуальной информации через 
мобильные устройства и технологии дополненной реальности (AR). Наложение 
цифровой модели на реальный объект позволяет контролировать точность 
монтажа и оперативно фиксировать исполнительную документацию. Системы 
автоматизированного контроля за расходом материалов и работой техники 
интегрируются с BIM - моделью для формирования объективной картины 
прогресса строительства. После завершения работ «исполнительная» модель 
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передается эксплуатирующей организации, становясь основой для управления 
инженерными системами и планирования ремонтов.  
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ПАССИВНЫЕ СПОСОБЫ МАСКИРОВКИ  
ТЕПЛОВОГО ИЗЛУЧЕНИЯ ОБЪЕКТОВ 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются современные пассивные методы снижения тепловой 

сигнатуры материальных объектов, направленные на противодействие средствам 
тепловизионной разведки.  
Ключевые слова 
Тепловая маскировка, инфракрасное излучение, пассивная антитепловизионная 

защита, низкая излучательная способность. 
 
Современные средства разведки и наведения, в частности тепловизоры, 

представляют собой серьёзную угрозу для военной техники и личного состава, 
поскольку они детектируют собственное тепловое излучение объектов, не 
зависящее от условий освещения. Эффективность противодействия такой угрозе 
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во многом определяется способностью снизить контраст между температурой 
поверхности защищаемого объекта и температурой фона. Общую классификацию 
способов маскировки принято разделять на пассивные и активные стратегии. 
Пассивные методы, составляющие предмет настоящего обзора, основаны на 
статическом изменении теплофизических свойств поверхности объекта или 
применении специальных экранирующих материалов, не требующих для своего 
функционирования подвода энергии извне. 

Наиболее распространённым пассивным методом является нанесение на 
защищаемую поверхность тонких плёнок с низкой излучательной способностью - 
эффективные инфракрасные стелс - материалы имеют эмиссионность в диапазоне 
от 0,1 до 0,3. Традиционно такие покрытия изготавливаются на основе 
металлических напылений (алюминий, золото, медь), которые благодаря высокой 
отражательной способности в ИК - области значительно ослабляют собственное 
тепловое излучение объекта. В частности, металлизированные текстильные 
покрытия с прерывистым слоем напыления обеспечивают как тепломаскировку, 
так и нормативный воздухообмен пододёжного пространства. Перспективным 
направлением являются многомодульные покрытия, состоящие из 
унифицированных элементов, что позволяет адаптировать маскирующие свойства 
под конкретные условия эксплуатации и тип защищаемой техники. Однако следует 
учитывать, что низкоэмиссионные покрытия проявляют свою эффективность 
преимущественно в узких диапазонах температур окружающей среды; в условиях 
жаркого климата, когда фон может быть значительно теплее воздуха, отражающий 
контраст таких материалов становится демаскирующим фактором [1]. 
Альтернативный подход основан на применении пористых теплоизоляционных 
прослоек, увеличивающих термическое сопротивление между нагретым объектом 
и окружающей средой. Такие материалы снижают температуру внешней 
поверхности покрытия, делая её близкой к температуре фона. Пассивные 
теплоизолирующие композиты остаются одним из наиболее простых и 
технологичных решений, особенно для маскировки объектов с умеренным 
тепловыделением. Революционным прорывом в области пассивной тепловой 
маскировки стало создание метаповерхностей из чёрного кремния и аналогичных 
наноструктурированных материалов. Покрытие толщиной менее миллиметра, 
состоящее из массива вертикальных кремниевых нанопроволок, способно 
поглощать до 94–95 % инфракрасного излучения в диапазоне длин волн от 2,5 до 
15,5 мкм, включая спектр собственного теплового излучения человеческого тела. 
Физический принцип действия таких покрытий основан на многократном 
переотражении и эффективном поглощении электромагнитных волн в 
наноструктурированном слое (так называемый «чёрный кремний»). 

Ещё более сложным направлением являются управляющие метаповерхности, 
предназначенные для перераспределения теплового потока вокруг объекта. Такие 
«тепловые плащи» обеспечивают создание иллюзии отсутствия объекта для 
тепловизионной камеры и представляют собой следующий шаг в эволюции 
пассивных маскировочных систем [1]. 

Отдельный класс пассивных систем составляют композиты на основе материалов 
с фазовым переходом, которые способны аккумулировать избыточное тепло без 
существенного повышения температуры поверхности. Перспективными признаны 
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композиты на основе VO  (диоксида ванадия), халькогенидных стёкол и 
перовскитов, которые одновременно обеспечивают буферизацию температуры и 
изменение эмиссионных свойств. 

Современные разведывательные комплексы часто совмещают тепловизионный 
канал с радиолокационной станцией или лазерным дальномером. Пассивная 
маскировка должна поэтому обеспечивать скрытность не только в ИК - диапазоне, 
но и в радио - и оптическом диапазонах. Теоретические и практические 
исследования, направленные на развитие универсальных пассивных АТВП, 
приобретают особую актуальность как в среднесрочной (5–10 лет), так и в 
долгосрочной перспективе. 

Пассивные способы маскировки теплового излучения представляют собой 
обширный и динамично развивающийся класс технологий, включающий 
низкоэмиссионные покрытия, теплоизоляционные барьеры, 
наноструктурированные метаповерхности и фазопереходные композиты.  
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ПРОБЛЕМА ИССЛЕДОВАНИЯ ТЁМНОЙ МАТЕРИИ  
С ПОМОЩЬЮ КОСМИЧЕСКИХ ОБСЕРВАТОРИЙ 

 
Аннотация 
В работе рассмотрены исследования Вселенной КА, направленные на получение 

данных для поиска решения современных фундаментальных проблем физики, 
одной из которых является проблема тёмной материи. Дано описание 
перспективной обсерватории «Спектр - РГ» и оценён его прогнозируемый вклад в 
изучение тёмной материи. 
Ключевые слова 
тёмная материя, рентгеновская астрономия, Спектр - РГ, скопления галактик. 
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История возникновения и эволюции Вселенной всегда интересовала человека. 
Желание изучать неизвестные явления было стимулом к развитию науки и 
технологий, что в итоге привело к выходу человека за пределы земной атмосферы. 
Изучение космоса с Земли осложнено влиянием атмосферы, искажающей 
электромагнитные волны и препятствующей прохождению некоторых видов 
излучения. Поэтому исследования космоса стали проводить с помощью спутников 
и космических обсерваторий. Развиваясь, космонавтика позволяла человеку 
получать новые сведения о различных физических явлениях и знания в области 
прикладных наук. 

С начала космической эры человечество изучало объекты Солнечной системы с 
помощью межпланетных станций, таких как аппараты серии «Луна» (с 1958 по 
н.в.), «Венера» (1961 - 1983), «Маринер» (1962 - 1973) и множество других КА. 
Результатом этой деятельности стала информация о планетах и их спутниках, 
многочисленные снимки, собраны данные об атмосферах данных объектов, 
исследованы образцы грунта Марса, Луны и некоторых астероидов. С помощью 
аппаратов Кассини (1997–2017), Вояджер (с 1977 по н.в.) (аппараты серии 
Вояджер стали первыми аппаратами, вышедшими в межзвездную среду), Галилео 
(1989 - 2003), Новые горизонты (с 2006 по н.в.) были исследованы остальные 
планеты и получены данные о космических лучах в Солнечной системе и за её 
пределами. 

Изучением удалённых объектов, которые находятся за пределом Солнечной 
системы, занимались космические обсерватории, регистрирующие космические 
лучи в различных диапазонах. Полученные данные были направлены на решение 
фундаментальных проблем физики, в частности, на изучение тёмной материи. 
Первые предположения о существовании тёмной материи появились ещё в 30 - х 
годах XX века, на основе исследования дисперсий скоростей галактик в 
скоплениях. Масса скоплений оказывалась в десятки раз больше, чем суммарная 
масса звёзд. [1] Дальнейшее изучение проблемы тёмной материи осуществлялось с 
помощью космических обсерваторий. Для её изучения необходимо исследовать 
массивные астрономические объекты, такие как галактики, скопления галактик, 
сверхскопления галактик, черные дыры и т.д. Поиск скоплений галактик ведётся в 
различных диапазонах, однако наиболее полную выборку данных можно получить 
с помощью рентгеновского излучения. [1] Первая карта всего неба в 
рентгеновском диапазоне была получена телескопом УХУРУ (1970 - 1973) [2]. 
Далее на орбиту были запущены рентгеновские обсерватории SAS - 3 (1975 - 
1979), HEAO - 2(1978 - 1982), EXOSAT(1983 - 1986), ROSAT(1990 - 1999), ИНТЕГРАЛ 
(2002 – по н.в.), продолжившие исследовать Вселенную в рентгеновском 
диапазоне. В 2001 году был запущен КА WMAP, предназначенный для 
исследования реликтового излучения, а в 2009 рентгеновская обсерватория имени 
М. Планка. На основе анализа карты распределения температуры реликтового 
излучения по небесной сфере учеными было вычислено соотношение веществ, 
составляющих Вселенную. По данным космического аппарата НАСА WMAP, доля 
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темной энергии во Вселенной составляет 74 % (по данным ЕКА «Планк» − 70 % ); 
доля темной материи 22 % (по данным ЕКА «Планк» − 25,4 % ); доля обычного 
барионного вещества по данным WMAP – 4 % , а на звезды и другие галактические 
объекты Вселенной приходится лишь 0,4 % . [3] Существует два аргумента в 
пользу того, что появление тёмной материи связано с возникновением барионной 
асимметрии, которая изучается по реликтовому излучению. Во - первых, плотность 
тёмной материи постоянна с момента образования барионной асимметрии. Во - 
вторых, масштабы пространственного распределения барионов и тёмной материи 
совпадают. Дальнейшее изучение анизотропии реликтового фона позволит 
углубить знания о происхождении тёмной материи. [1] 

В 2018 году планируется запуск космической обсерватории «Спектр - РГ», 
которая будет проводить исследования в гамма - и рентген - диапазонах. Ее вывод 
на орбиту осуществит РН «Протон - М», далее потребуется 100 дней, чтобы она 
переместилась на рабочую позицию в 1,5 миллионах км от Земли ко второй точке 
Лагранжа.[4] Обсерватория оснащена двумя зеркальными рентгеновскими 
телескопами: eROSITA и ART - XC, которые работают в энергетических диапазонах: 
0,2 — 12,0 кэВ и 6 — 30 кэВ соответственно. Следует отметить, что энергетическое 
разрешение приборов рентгеновских обсерваторий ограничено физическими 
свойствами полупроводников. Задачей обсерватории является получение обзора 
всего неба с чувствительностью, превышающей предыдущие обзоры. Также 
планируется провести обзор неба в жёстком рентгеновском диапазоне, что 
является возможным благодаря новым техническим решениям, применяемым на 
аппарате: рентгеновские зеркала «косого падения» с многослойным покрытием, 
которые позволяют увеличить верхнюю границу энергии фотонов, применение 
современных полупроводниковых материалов и использование более совершенной 
системы охлаждения. Обсерватория будет работать с недостижимым ранее 
угловым разрешением. Угловое разрешение телескопа ART - XC равно 45, поле 
зрения – 0,3°, у eROSITA 15 и 1° соответственно. [5] Ожидается, что телескоп 
позволит обнаружить более 100 000 скоплений галактик и около 3 млн 
сверхмассивных черных дыр в ядрах активных галактик. Эти данные будут 
нацелены на решение фундаментальных проблем физики, одной из которых 
является проблема тёмной материи. На основе изучения движения и 
взаимодействия скоплений галактик и чёрных дыр возможно исследование свойств 
тёмной материи, её природы и происхождения.  

Однако даже сам вывод на орбиту такого аппарата – не простая задача. При 
создании подобных проектов необходимо учитывать имеющиеся средства 
выведения. Масса аппарата составляет 2115 кг, а с топливом 2385 кг. Кроме того, 
необходимо учитывать массу разгонного блока и топлива для него для вывода на 
заданную рабочую орбиту. Так в России наибольшая полезная нагрузка (23 тонны) 
может быть выведена на орбиту РН “Протон - М”. То есть, ограничения на аппарат 
накладываются не только его собственной массой, но и параметрами орбиты. 
Помимо максимальной допустимой массы, ограничения накладываются и на 
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габариты космической обсерватории. Для той же РН габариты полезной нагрузки: 
4,1 × 14,56 м. [6] Эти ограничения заставляют ученых применять новые подходы к 
созданию оборудования космических обсерваторий, которые иногда помогают 
создать принципиально новые приборы и устройства. 

Таким образом изучение тёмной материи с помощью космических аппаратов 
осложнено следующими проблемами: ограниченность размеров приборов и массы 
аппарата, связанные с характеристиками существующих РН; физические 
ограничения, накладываемые на приборы; анализ полученных данных. 
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 ПРИ ДИФФЕРЕНЦИРОВАНИИ ФУНКЦИЙ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается задача создания программного средства, 

предназначенного для выполнения операций дифференцирования явных, неявных 
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и сложных функций, а также для исследования функций с использованием 
производных. Приведены примеры работы программы. Разработанное 
программное средство может использоваться студентами для автоматизации 
процесса вычисления производных и последующего изучения функций. 
Ключевые слова 
Производные, дифференцирование, программирование. 
 
Дифференциальные выражения и производные занимают важное место в 

математическом анализе и широко используются в информационных технологиях, 
включая анализ данных, создание алгоритмов машинного обучения, работу с 
компьютерной графикой, а также при решении различных задач оптимизации, их 
применение позволяет значительно сократить время выполнения задачи и 
повысить точность результатов. 

Вычисление производных, особенно если речь идет о сложных или неявных 
функциях, а также исследование функций и построение графиков часто 
оказывается трудоемким и требует значительных ресурсов и высокой точности. 
Разработка программных решений, которые позволяют автоматизировать этот 
процесс и повысить эффективность работы с математическими моделями, 
становится особенно востребованной. 

Цель данной работы заключается в создании программы для автоматизации и 
оптимизации вычислений производных и исследования функций. 

Производная функции - понятие дифференциального исчисления, 
характеризующее скорость изменения функции в данной точке. Определяется как 
предел отношения приращения функции к приращению её аргумента при 
стремлении приращения аргумента к нулю (при условии, что такой предел 
существует). 

Численное дифференцирование - совокупность методов приближённого 
вычисления значения производной некоторой функции, заданной таблично или 
имеющей сложное аналитическое выражение. Существуют несколько основных 
методов численного дифференцирования: дифференцирование сложной функции, 
логарифмирование, дифференцирование параметрически заданной и неявно 
заданной функции. 

Дифференцирование сложной функции заключается в нахождении производной 
внешней и внутренней функции с последующим перемножением. ( (    ))

 
 

  (    ) ∗      . 
Метод логарифмирования – способ нахождения производной функции путём 

предварительного логарифмирования обеих частей равенства, что упрощает 
работу со сложными показательными функциями. Например, для функции      
после логарифмирования получаем          . Дифференцируя выражение, 
находим результат         . 
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Дифференцирование параметрически заданной функции – дифференцирование 

функции, заданной в виде системы {      
      . В этом случае производная     

           . 
Неявно заданная функция - это зависимость между переменными  
  и  , заданная уравнением вида         , в котором функция не выражена 

явно через аргумент. Для нахождения производной неявно заданной функции 
нужно продифференцировать обе части уравнения, после чего решить полученное 
уравнение относительно   . Например, функция           – обычное 
уравнение окружности. Чтобы его продифференцировать – нужно взять 
производную от обеих частей          . Выражаем    и находим решение: 
       . 

На базе теоретических основ дифференцирования разработано программное 
обеспечение, нацеленное на автоматизацию и ускорение процесса вычислений. 

Разработанная программа обеспечивает выполнение следующих функций: 
 вычисление производных явных функций; 
 дифференцирование сложных функций; 
 нахождение производных неявно заданных функций; 
 анализ функций, заданных пользователем, на основе вычисленных 

производных. 
Пример 1: сложная функция                  . Производная этой функции 

имеет вид             
      . При вводе этой функции в программу, алгоритм 

рассчитает результат, после чего формируется график производной этого 
выражения для дальнейшего анализа. 

 

 
Рисунок 1 — пример нахождения производной сложной функции 

 

Пример 2: неявная функция          . Для нахождения производной нужно 
продифференцировать обе части выражения, после чего выразить   . Таким 
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образом       
     . При вводе данной функции в программу алгоритм вычисляет 

производную, после чего формируется график, используемый для анализа 
поведения функции. 

 

 
Рисунок 2 — пример нахождения производной неявно заданной функции 

 

В ходе выполнения работы была разработана программа, обеспечивающая 
автоматизацию вычислений производных функций. Реализованы возможности 
дифференцирования явных, неявно заданных и сложных функций, а также их 
последующего анализа с использованием полученных производных. Разработанное 
программное средство позволяет упростить процесс исследования функций, 
сократить временные затраты и вероятность ошибок при выполнении вычислений.  

Проведённое тестирование программы с участием студентов показало её 
эффективность при решении задач, связанных с вычислением производных, а 
также при изучении функций с использованием методов дифференциального 
исчисления. Воспользоваться программой можно по адресу: http: // 
calc.bezgen.store / . 
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Аннотация: В статье рассматриваются основные направления повышения 
эффективности разработки программного обеспечения на основе технологий 
искусственного интеллекта. Анализируются современные подходы к автоматизации 
процессов программной инженерии, включая генерацию программного кода, 
интеллектуальный анализ и оптимизацию программных систем, автоматизацию 
тестирования, а также применение интеллектуальных методов в управлении 
проектами разработки. Особое внимание уделяется роли искусственного 
интеллекта в сокращении временных и трудовых затрат, повышении качества 
программных продуктов и снижении количества ошибок на всех этапах жизненного 
цикла программного обеспечения. Рассматриваются также ограничения и 
проблемы внедрения искусственного интеллекта, включая недостаточную 
интерпретируемость моделей, зависимость от качества обучающих данных и 
вопросы ответственности при использовании интеллектуальных систем. Делается 
вывод о том, что применение искусственного интеллекта формирует новую 
парадигму разработки программного обеспечения, основанную на тесном 
взаимодействии человека и интеллектуальных систем, и обладает значительным 
потенциалом дальнейшего развития. 
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IN SOFTWARE DEVELOPMENT EFFICIENCY 
 
Abstract: This article examines the key areas for improving software development 

efficiency using artificial intelligence technologies. It analyzes modern approaches to 
automating software engineering processes, including code generation, intelligent 
analysis and optimization of software systems, automated testing, and the application of 
intelligent methods in development project management. Particular attention is paid to 
the role of artificial intelligence in reducing time and labor costs, improving the quality of 
software products, and reducing the number of errors at all stages of the software 
lifecycle. It also considers the limitations and challenges of implementing artificial 
intelligence, including the lack of interpretability of models, dependence on the quality of 
training data, and issues of liability when using intelligent systems. It concludes that the 
use of artificial intelligence is shaping a new software development paradigm based on 
close interaction between humans and intelligent systems and has significant potential 
for further development. 

Keywords: artificial intelligence, software, software engineering, machine learning, 
software development automation, code generation, software testing, software system 
optimization, project management, intelligent systems. 

 
Современный этап развития информационных технологий характеризуется 

стремительным ростом сложности программных систем, увеличением объёмов 
обрабатываемых данных и постоянным повышением требований к качеству, 
скорости и надёжности программного обеспечения. В этих условиях традиционные 
методы разработки программного обеспечения, основанные преимущественно на 
ручном кодировании, классических алгоритмах и последовательной организации 
процессов, становятся недостаточно эффективными. Одним из наиболее 
перспективных направлений повышения эффективности разработки программного 
обеспечения является использование технологий искусственного интеллекта, 
которые позволяют не только автоматизировать отдельные этапы жизненного 
цикла программного продукта, но и трансформировать саму концепцию 
разработки. 
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Искусственный интеллект в контексте программной инженерии представляет 
собой совокупность методов и алгоритмов, направленных на имитацию 
интеллектуальной деятельности человека при решении задач анализа, 
проектирования, разработки, тестирования и сопровождения программных систем. 
В последние годы наблюдается активное внедрение технологий машинного 
обучения, глубоких нейронных сетей и генеративных моделей в процессы 
разработки программного обеспечения, что позволяет существенно повысить 
производительность труда разработчиков и улучшить качество конечных 
продуктов. 

Одним из ключевых направлений повышения эффективности разработки 
программного обеспечения на основе искусственного интеллекта является 
автоматизация программирования. Современные интеллектуальные системы 
способны генерировать программный код на основе естественно - языковых 
описаний, что значительно сокращает время на реализацию функциональных 
требований. Такие системы обучаются на больших массивах открытого 
программного кода и способны предлагать разработчикам готовые решения или их 
фрагменты, адаптированные под конкретные задачи. Это особенно важно на 
этапах прототипирования, когда необходимо быстро проверить гипотезу или 
реализовать минимально жизнеспособный продукт [1]. 

Кроме генерации кода, искусственный интеллект активно применяется для 
анализа и оптимизации существующих программных систем. Интеллектуальные 
алгоритмы способны выявлять потенциальные ошибки, уязвимости безопасности, 
дублирующиеся участки кода и неэффективные конструкции. Это позволяет 
значительно повысить качество программного обеспечения и снизить затраты на 
его сопровождение. Более того, системы на основе искусственного интеллекта 
могут предлагать рекомендации по рефакторингу кода, улучшению архитектуры 
приложений и повышению производительности программных решений. 

Важную роль искусственный интеллект играет в процессе тестирования 
программного обеспечения. Тестирование является одной из наиболее 
ресурсоёмких стадий разработки, требующей значительных временных затрат и 
высокой квалификации специалистов. Использование интеллектуальных систем 
позволяет автоматизировать создание тестовых сценариев, моделирование 
пользовательского поведения и анализ результатов тестирования. Машинное 
обучение позволяет таким системам выявлять закономерности в поведении 
программного обеспечения и прогнозировать потенциальные сбои, что 
существенно повышает надёжность конечного продукта [2]. 

Не менее значимым направлением является использование искусственного 
интеллекта в управлении процессом разработки программного обеспечения. 
Современные системы управления проектами, основанные на алгоритмах 
машинного обучения, способны анализировать большие объёмы данных о ходе 
выполнения задач, оценивать риски, прогнозировать сроки завершения проектов и 
оптимизировать распределение ресурсов. Это позволяет повысить прозрачность 
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процессов разработки и улучшить координацию работы команд, особенно в 
условиях распределённых и удалённых команд разработчиков. 

Существенное влияние искусственный интеллект оказывает и на взаимодействие 
человека с программными системами. Развитие интеллектуальных ассистентов и 
систем поддержки разработки позволяет программистам формулировать задачи на 
естественном языке и получать готовые программные решения или рекомендации 
по их реализации. Это снижает порог входа в профессию и делает разработку 
программного обеспечения более доступной для специалистов из смежных 
областей [3]. 

Отдельного внимания заслуживает применение искусственного интеллекта в 
области кибербезопасности программного обеспечения. Современные 
интеллектуальные системы способны в режиме реального времени анализировать 
поведение программных продуктов, выявлять аномалии и потенциальные угрозы 
безопасности. Использование методов машинного обучения позволяет таким 
системам адаптироваться к новым типам атак и постоянно повышать уровень 
защиты программных систем. 

Несмотря на значительные преимущества, внедрение искусственного интеллекта 
в процессы разработки программного обеспечения сопровождается рядом проблем 
и ограничений. Одной из ключевых проблем является недостаточная 
интерпретируемость моделей машинного обучения. Многие современные 
алгоритмы, особенно глубокие нейронные сети, функционируют как «чёрные 
ящики», что затрудняет понимание логики принимаемых ими решений. Это может 
вызывать трудности при отладке программного обеспечения и снижать доверие 
разработчиков к результатам работы интеллектуальных систем [4]. 

Другой важной проблемой является зависимость качества работы 
искусственного интеллекта от данных, на которых он обучается. Некачественные, 
неполные или смещённые данные могут привести к ошибочным выводам и 
снижению эффективности систем. В контексте разработки программного 
обеспечения это может выражаться в генерации некорректного кода или 
неправильных рекомендациях по оптимизации систем. 

Также следует учитывать вопросы правового регулирования и ответственности 
при использовании искусственного интеллекта в разработке программного 
обеспечения. Возникают сложные вопросы, связанные с авторством кода, 
созданного с использованием генеративных моделей, а также с распределением 
ответственности за ошибки, допущенные интеллектуальными системами [5]. 

Тем не менее, несмотря на существующие ограничения, перспективы 
использования искусственного интеллекта в разработке программного 
обеспечения являются чрезвычайно значительными. Уже сегодня наблюдается 
активная интеграция интеллектуальных технологий в среды разработки, системы 
контроля версий, платформы тестирования и облачные сервисы. Это 
свидетельствует о формировании новой парадигмы программной инженерии, в 
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которой искусственный интеллект становится не просто инструментом, а 
полноценным участником процесса разработки. 

В будущем ожидается дальнейшее развитие генеративных моделей, способных 
не только создавать программный код, но и проектировать архитектуру сложных 
программных систем. Также предполагается развитие объяснимого искусственного 
интеллекта, который позволит сделать решения интеллектуальных систем более 
прозрачными и понятными для разработчиков. Это, в свою очередь, повысит 
уровень доверия к таким системам и расширит сферу их применения [6]. 

Таким образом, анализ путей повышения эффективности разработки 
программного обеспечения на основе искусственного интеллекта показывает, что 
данная технология обладает значительным потенциалом для трансформации всей 
индустрии программной инженерии. Искусственный интеллект позволяет 
существенно ускорить процессы разработки, повысить качество программных 
продуктов, снизить затраты и повысить уровень автоматизации. В совокупности это 
приводит к формированию новой модели разработки программного обеспечения, 
основанной на тесном взаимодействии человека и интеллектуальных систем. 

В заключение можно отметить, что дальнейшее развитие данной области будет 
определяться как технологическими достижениями в сфере искусственного 
интеллекта, так и развитием методологических и правовых основ его применения. 
Успешная интеграция интеллектуальных систем в процессы разработки 
программного обеспечения станет ключевым фактором повышения 
конкурентоспособности современных IT - компаний и ускорения цифровой 
трансформации общества в целом. 
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БЕЗОПАСНОСТИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ ОБЩЕСТВА 

 
Аннотация 
Информационная безопасность в настоящее время следует рассматривать не 

только как техническую задачу, связанную с защитой данных, сетей и цифровых 
систем, но и как значимую философско - этическую проблему. В условиях активной 
цифровизации усиливается зависимость человека, общества и государства от 
информационных технологий, которые, с одной стороны, расширяют возможности 
коммуникации и доступа к информации, а с другой стороны, создают новые риски, 
связанные с утратой приватности, усилением внешнего контроля и снижением 
личной автономии. Именно поэтому проблема информационной безопасности 
выходит за пределы технического подхода и затрагивает такие важные ценности, 
как свобода, ответственность, доверие и достоинство личности. 
Ключевые слова 
Информационная безопасность, цифровизация, этика, свобода личности, 

ответственность, цифровое общество, философия техники. 
Целью настоящего исследования является рассмотрение философско - 

этических аспектов информационной безопасности в условиях цифровизации 
общества. Материалом для исследования послужили научные публикации, 
посвященные философии техники, цифровому обществу, информационной 
безопасности и этическим проблемам современных технологий. Работа носит 
обзорный характер. Методология исследования основывалась на анализе, 
сравнении и обобщении научных подходов, позволяющих выявить основные 
философские и этические проблемы, возникающие в сфере защиты информации в 
современном мире. 
Результаты исследования и их обсуждение. 
Современное общество все более тесно связано с цифровыми технологиями. 

Информационные системы, сети связи, электронные сервисы, мобильные 
приложения и онлайн - платформы стали неотъемлемой частью повседневной 
жизни. Они используются в образовании, медицине, банковской сфере, 
государственном управлении, профессиональной деятельности и межличностном 
общении. В результате цифровая среда перестала быть лишь дополнительным 
инструментом и превратилась в одно из базовых условий существования общества. 
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Именно поэтому проблема информационной безопасности приобретает особую 
значимость и требует не только технического, но и философского осмысления               
[2, с. 15]. 

Традиционно информационная безопасность понимается как защита данных, 
информационных систем и каналов связи от различных угроз. Обычно речь идет об 
обеспечении конфиденциальности, целостности и доступности информации. 
Однако в условиях цифровизации такого понимания уже недостаточно. Сегодня 
информационная безопасность касается не только работоспособности технических 
систем, но и устойчивости социальных процессов, уровня общественного доверия и 
защищенности личности в цифровой среде. Иначе говоря, речь идет не просто о 
безопасности информации, а о безопасности человека в пространстве, где 
информация определяет многие стороны жизни [5, с. 41]. 

Одним из центральных философских вопросов в этой области становится 
соотношение свободы и безопасности. Цифровые технологии дают человеку 
большие возможности: они упрощают общение, обеспечивают быстрый доступ к 
знаниям, позволяют получать государственные услуги дистанционно, открывают 
новые формы занятости и образования. Но вместе с этим те же технологии 
создают условия для постоянного наблюдения, накопления данных и анализа 
поведения пользователя. В такой ситуации свобода человека начинает зависеть от 
того, насколько он способен контролировать собственное цифровое присутствие и 
понимать, каким образом используются сведения о нем [6, с. 225] 

Особое значение в этом контексте приобретает проблема приватности. В 
повседневной жизни человек постоянно передает цифровой среде личные 
сведения: номера телефонов, адреса электронной почты, геолокацию, историю 
поисковых запросов, финансовую информацию, личную переписку и данные о 
своих интересах. Нередко пользователь делает это автоматически, не задумываясь 
о возможных последствиях. Между тем утрата контроля над подобной 
информацией означает не только техническую уязвимость, но и вторжение в 
личное пространство. Именно поэтому информационная безопасность тесно 
связана с правом человека на частную жизнь и на защиту собственного 
достоинства [1, с. 87]. 

Не менее важной является проблема доверия. Функционирование цифрового 
общества в значительной степени строится на уверенности пользователей в 
надежности информационных систем. Когда человек пользуется банковским 
приложением, образовательной платформой, государственным порталом или 
электронной почтой, он предполагает, что его данные защищены, а сама система 
работает устойчиво и безопасно. Если же происходят масштабные утечки 
информации, кибератаки или злоупотребления персональными данными, это 
подрывает доверие не только к отдельным сервисам, но и к самой идее 
цифровизации [4, с. 3]. 

Философско - этический анализ показывает, что информационная безопасность 
тесно связана и с категорией ответственности. Цифровая среда создается и 
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поддерживается разработчиками, администраторами, специалистами по защите 
информации, владельцами цифровых платформ и самими пользователями. Именно 
поэтому безопасность должна рассматриваться как результат совместной 
ответственности всех участников цифрового взаимодействия [3, с. 52]. 
Выводы. 
Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что информационная 

безопасность в условиях цифровизации общества представляет собой не только 
техническую, но и философско - этическую проблему. Ее значение связано не 
только с защитой данных, сетей и цифровых систем, но и с обеспечением свободы 
личности, сохранением приватности, поддержанием доверия и развитием 
ответственности в цифровой среде. Следовательно, развитие цифровых 
технологий должно сопровождаться не только совершенствованием средств 
защиты информации, но и формированием устойчивых нравственных ориентиров, 
определяющих безопасное и ответственное взаимодействие в информационном 
пространстве. 
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ЭТИЧЕСКИЕ ГРАНИЦЫ ПРИМЕНЕНИЯ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 
В ВЫСШЕМ ОБРАЗОВАНИИ 

 
Аннотация. 
В статье рассматривается проблема этического применения искусственного 

интеллекта в высшем образовании. Показано, что использование 
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интеллектуальных систем требует не запрета, а осознанного регулирования, 
сохраняющего академическую честность, самостоятельность мышления и 
ответственность участников образовательного процесса. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, образование, этика, академическая 
честность, ответственность, цифровизация. 

 
Введение 
Искусственный интеллект за короткое время превратился из предмета 

узкоспециальных технических исследований в повседневный инструмент учебной и 
научной работы. Студенты используют нейросетевые сервисы для поиска идей, 
редактирования текста, перевода, составления планов и проверки аргументации. 
Преподаватели применяют цифровые средства для подготовки заданий, анализа 
письменных работ и организации обратной связи. Поэтому вопрос об 
искусственном интеллекте в образовании уже нельзя сводить только к 
техническому удобству. Он имеет философское и этическое измерение, поскольку 
затрагивает понимание знания, авторства, ответственности и самостоятельности 
личности. 

Актуальность темы определяется тем, что образовательная среда сталкивается с 
противоречием между расширением цифровых возможностей и риском 
формального усвоения знаний. С одной стороны, искусственный интеллект может 
ускорять доступ к информации и помогать обучающемуся преодолевать языковые, 
организационные и методические трудности. С другой стороны, он способен 
подменять личное усилие готовым результатом, если используется как средство 
скрытого выполнения учебной работы. Возникает проблема границы между 
допустимой помощью и нарушением академической честности. 

Цель статьи состоит в выявлении основных этических ограничений применения 
искусственного интеллекта в высшем образовании. Для достижения цели 
используются методы философского анализа, обобщения научной литературы и 
сравнительного рассмотрения образовательных практик. В центре внимания 
находится не техника работы алгоритмов, а то, как их применение влияет на 
субъекта образования и на нормы университетской культуры. 
Результаты исследования 
Искусственный интеллект как инструмент, а не субъект образования 
Первое этическое ограничение связано с различением инструмента и субъекта. 

Алгоритм способен генерировать связный текст, подбирать источники, 
имитировать рассуждение и предлагать варианты решения задачи. Однако он не 
обладает личным опытом, моральной ответственностью и внутренней целью 
обучения. Поэтому искусственный интеллект не может быть признан полноценным 
участником образовательного процесса в том же смысле, что студент или 
преподаватель. Он является средством, качество которого зависит от цели и 
способа использования. 
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Такой подход позволяет избежать двух крайностей. Первая крайность состоит в 
полном запрете искусственного интеллекта как угрозы образованию. Вторая 
заключается в некритическом принятии любой сгенерированной информации как 
равноценной человеческому знанию. Обе позиции упрощают проблему. Более 
продуктивной является модель ответственного использования, при которой 
студент может обращаться к цифровому помощнику, но обязан понимать, 
проверять и перерабатывать полученный материал. Знание сохраняет 
образовательную ценность только тогда, когда оно становится результатом 
собственного понимания. 
Академическая честность и проблема авторства 
Второе ограничение связано с авторством. В традиционной академической 

культуре письменная работа предполагает, что автор отвечает за выбор темы, 
структуру аргументации, корректность ссылок и выводы. Если значительная часть 
текста создана искусственным интеллектом без осмысления и указания характера 
помощи, ответственность автора становится фиктивной. Формально работа может 
выглядеть завершенной, но образовательный результат оказывается 
сомнительным. 

Проблема не решается только технической проверкой на плагиат. Нейросетевой 
текст часто не является копией конкретного источника, поэтому может проходить 
стандартные проверки. Но этический вопрос шире: нарушением может быть не 
только заимствование чужого текста, но и присвоение результата, который не 
выражает собственную интеллектуальную деятельность студента. В этом смысле 
академическая честность требует прозрачности. Допустимо использовать 
искусственный интеллект для поиска направлений, уточнения формулировок или 
самопроверки, но итоговый текст должен отражать позицию автора и быть 
проверен им по достоверным источникам. 
Ответственность преподавателя и университета 
Третье ограничение относится к организации учебного процесса. Нельзя 

возлагать всю ответственность только на студента, если правила использования 
цифровых инструментов остаются неопределенными. Университет должен 
формировать понятные нормы: в каких видах работ помощь искусственного 
интеллекта разрешена, где она должна быть обозначена, а где полностью 
исключена. Отсутствие правил создает ситуацию моральной неопределенности, в 
которой одни студенты используют новые инструменты открыто, другие скрытно, а 
третьи избегают их из страха наказания. 

Преподаватель в таких условиях выполняет не только контролирующую, но и 
методическую функцию. Он может проектировать задания так, чтобы они 
требовали личной позиции, анализа конкретных источников, устной защиты, связи 
с практическим опытом или поэтапной работы над текстом. Тогда искусственный 
интеллект перестает быть простым способом получения готового ответа и 
становится вспомогательным средством в процессе мышления. Этическая задача 
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преподавателя заключается в том, чтобы не заменить обучение подозрением, а 
встроить новые технологии в культуру ответственности. 
Сохранение самостоятельности мышления 
Главный риск искусственного интеллекта в образовании состоит не в самом 

факте машинной генерации текста, а в возможном ослаблении самостоятельного 
суждения. Образование ориентировано не только на передачу сведений, но и на 
формирование способности мыслить, сомневаться, сравнивать позиции и делать 
выводы. Если студент привыкает принимать готовую формулировку как 
окончательный ответ, он теряет навык постановки вопроса. Это особенно важно 
для гуманитарных дисциплин, где ценность работы определяется не объемом 
информации, а качеством понимания. 

В то же время искусственный интеллект может поддерживать 
самостоятельность, если применяется как повод для критики. Например, студент 
может сравнивать несколько вариантов объяснения, выявлять ошибки в 
сгенерированном тексте, проверять источники, уточнять понятия и самостоятельно 
строить итоговую аргументацию. В этом случае цифровой инструмент помогает 
увидеть проблему с разных сторон, но не отменяет личного интеллектуального 
усилия. Следовательно, этическая граница проходит не между использованием и 
неиспользованием технологии, а между пассивным присвоением результата и 
активной работой с ним. 
Обсуждение 
Этическое регулирование искусственного интеллекта в высшем образовании 

должно учитывать двойственный характер технологии. Она может усиливать 
образовательные возможности, но может и снижать качество обучения при 
отсутствии норм. Поэтому необходим баланс между свободой поиска и 
ответственностью. Такой баланс включает несколько практических принципов: 
прозрачность использования, проверку фактов, сохранение авторской позиции, 
уважение к требованиям задания и готовность объяснить ход собственной работы. 

Особое значение имеет вопрос доверия. Университетская культура держится на 
предположении, что студент стремится к освоению знания, а преподаватель 
оценивает реальное усилие и результат. Массовое скрытое использование 
нейросетей разрушает это доверие, но тотальный запрет также может привести к 
формальному контролю и конфликту. Более устойчивым решением является 
открытая регламентация, при которой искусственный интеллект признается частью 
современной образовательной среды, но не освобождает человека от 
ответственности за смысл и последствия своей работы. 
Заключение 
Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что искусственный интеллект в 

высшем образовании не является ни абсолютной угрозой, ни универсальным 
решением. Его этическая оценка зависит от того, сохраняется ли в учебной работе 
авторская ответственность, самостоятельность мышления и прозрачность 
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используемых средств. Допустимое применение искусственного интеллекта должно 
помогать обучению, а не заменять его. 

Минимальные этические условия использования таких систем включают 
осознание инструментального характера алгоритма, проверку полученной 
информации, самостоятельную переработку материала и соблюдение правил 
академической честности. Университет, в свою очередь, должен формировать 
ясные нормы и задания, в которых ценится не только готовый текст, но и путь его 
создания. Именно при таком подходе цифровизация образования может служить 
развитию личности, а не формальному производству учебных результатов. 

 
Список использованной литературы 

1. Бердяев Н. А. Смысл творчества. Опыт оправдания человека. - М.: АСТ, 2021. - 
416 с. 

2. Ильич И. Освобождение от школ. Пропорциональность и современный мир. - 
М.: Просвещение, 2006. - 160 с. 

3. Кастельс М. Информационная эпоха: экономика, общество и культура. - М.: ГУ 
ВШЭ, 2000. - 608 с. 

4. Хабермас Ю. Моральное сознание и коммуникативное действие. - СПб.: Наука, 
2000. - 380 с. 

5. UNESCO. Recommendation on the Ethics of Artificial Intelligence. - Paris: UNESCO, 
2021. - 42 p. 

© Маслов Г.И., 2026 
 

  



4646

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

 
 
   



4747

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ. АНАЛИЗ, УПРАВЛЕНИЕ, ПЕРСПЕКТИВЫ

Валиев Р.Р., магистрант 
Казанский инновационный университет имени В.Г. Тимирясова (ИЭУП), 

г. Набережные Челны, Россия 
 

ДИАГНОСТИКА И ПРОФИЛАКТИКА ОРГАНИЗАЦИОННЫХ КОНФЛИКТОВ 
 

Аннотация 
В статье рассмотрены основные способы диагностики и профилактики 

организационных конфликтов. Показано, что причины конфликтов часто связаны 
не только с личными разногласиями работников, но и с особенностями управления, 
коммуникации и распределения обязанностей. Раскрыты методы выявления 
напряжённости в коллективе и условия, снижающие риск деструктивных 
столкновений. 
Ключевые слова 
Организационный конфликт, диагностика конфликта, профилактика конфликта, 

социально - психологический климат, управление конфликтами. 
 
Конфликты в организации возникают даже там, где коллектив внешне выглядит 

спокойным и устойчивым. Причиной могут стать перегрузка, неясное 
распределение обязанностей, соперничество между отделами, дефицит ресурсов 
или ошибки руководства. При этом конфликт не всегда означает только 
разрушение. Нередко он показывает слабые места в работе организации и 
помогает увидеть проблемы, которые долго оставались без внимания [1, с. 52]. Но 
если напряжение копится и не получает выхода, ухудшаются отношения между 
сотрудниками, падает качество работы, усиливается текучесть кадров. 

В научной литературе организационный конфликт рассматривается как 
столкновение интересов, целей или позиций участников совместной деятельности 
в рамках одной структуры [2, с. 114]. Источники таких столкновений могут быть 
разными. Часто проблема связана с тем, что сотрудники не до конца понимают 
круг своих обязанностей, по - разному воспринимают указания руководства или 
считают оценку труда несправедливой [4, с. 160]. Вследствие этого противоречие 
быстро выходит за пределы обычного рабочего спора. На практике особенно часто 
встречаются межличностные и межгрупповые конфликты. Межличностные 
развиваются между конкретными работниками, межгрупповые – между 
подразделениями или уровнями управления. Отдельно выделяются структурные 
конфликты, которые возникают из - за самой системы организации труда, а не из - 
за личных качеств людей [3, с. 56]. Если похожие споры повторяются регулярно, 
это чаще всего говорит именно о системной причине. 

Диагностика организационных конфликтов нужна для того, чтобы заметить 
проблему до открытого столкновения. Внешнее спокойствие ещё не означает 
благополучия. Напряжение может проявляться скрыто: в формальном отношении к 
обязанностям, отказе от инициативы, раздражительности, росте жалоб, снижении 
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качества труда [5, с. 43]. Эти признаки позволяют увидеть конфликтный фон ещё 
до того, как он станет явным. Одним из самых доступных методов диагностики 
считается наблюдение. Оно помогает понять, как сотрудники ведут себя в рабочих 
ситуациях, кто избегает взаимодействия, где чаще возникают споры, как реагирует 
руководство. Дополнительно анализируются жалобы, служебные записки, 
обращения в кадровую службу, сведения об увольнениях и нарушениях 
дисциплины [5, с. 48]. Если в одном подразделении постоянно повторяются срывы 
сроков и взаимные претензии, это уже серьёзный сигнал. 

Важную роль играют и опросные методы. Анкетирование позволяет выяснить, 
как сами сотрудники оценивают атмосферу в коллективе, считают ли требования 
понятными, ощущают ли справедливость и доверие. Этот метод полезен тем, что 
показывает внутреннее восприятие ситуации, которое не всегда видно со стороны 
[2, с. 294]. Для изучения структуры отношений применяется социометрия, с 
помощью которой выявляются неформальные лидеры, изолированные сотрудники 
и скрытые микрогруппы [6, с. 132]. Используются и психологические методики. 
Опросник К. Томаса помогает определить, какой стиль поведения преобладает у 
человека в конфликтной ситуации: соперничество, сотрудничество, компромисс, 
избегание или уступка [6, с. 318]. Также оценивается психологическая атмосфера в 
коллективе. Если в группе заметны холодность, раздражение и недоверие, 
вероятность открытого конфликта возрастает. 

Профилактика конфликтов обычно оказывается эффективнее, чем 
вмешательство на поздней стадии. Её основа – нормальная организация труда [1, 
с. 432]. Когда обязанности распределены чётко, сотрудники понимают границы 
ответственности, а критерии оценки прозрачны, число спорных ситуаций заметно 
снижается. Большое значение имеет и стиль управления. Закрытость решений, 
фаворитизм, резкая публичная критика и игнорирование проблем усиливают 
напряжение. Напротив, понятная коммуникация и уважительное отношение 
помогают удерживать ситуацию в рабочем русле [3, с. 112]. 

Не менее важен социально - психологический климат. Если в коллективе нет 
доверия, сотрудники боятся открыто обсуждать трудности, чувствуют перегрузку 
или недооценённость, даже небольшой повод способен вызвать серьёзный спор [2, 
с. 117]. Поэтому профилактика связана не только с формальными правилами, но и 
с общей атмосферой в организации. Дополнительную роль играет внутренняя 
регламентация: кодексы этики, порядок рассмотрения жалоб, процедуры 
урегулирования трудовых споров [4, с. 214]. Это помогает снижать 
неопределённость и не допускать резкой эскалации. 

В итоге можно отметить, что диагностика и профилактика организационных 
конфликтов тесно связаны между собой. Нельзя предупреждать то, что не было 
вовремя замечено, и трудно качественно диагностировать конфликт вне 
понимания его причин. Проведённый обзор показывает, что наиболее устойчивый 
эффект даёт сочетание нескольких направлений: анализа структуры управления, 
наблюдения за отношениями в коллективе, использования психологических 
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методик и поддержания понятных правил взаимодействия. Это позволяет 
рассматривать конфликт не как случайный сбой, а как важный показатель 
состояния организации. 

 
Список использованной литературы 

1. Анцупов А.Я., Шипилов А.И. Конфликтология: учебник для вузов. – 7 - е изд., 
перераб. и доп. – М.: Юнити - Дана, 2020. – 560 с. 

2. Гришина Н.В. Психология конфликта. – 3 - е изд., перераб. и доп. – СПб.: 
Питер, 2018. – 576 с. 

3. Емельянов С.М. Управление конфликтами в организации: учебник и 
практикум для вузов. – 2 - е изд., испр. и доп. – М.: Юрайт, 2020. – 261 с. 

4. Кибанов А.Я., Ворожейкин И.Е., Захаров Д.К., Коновалова В.Г. 
Конфликтология: учебник. – 2 - е изд., перераб. и доп. – М.: ИНФРА - М, 2021. – 
301 с. 

5. Решетникова К.В. Организационная конфликтология: учебное пособие. – М.: 
ИНФРА - М, 2018. – 175 с. 

6. Фетискин Н.П., Козлов В.В., Мануйлов Г.М. Социально - психологическая 
диагностика развития личности и малых групп. – М.: Изд - во Института 
психотерапии, 2002. – 362 с. 

© Валиев Р.Р., 2026 
 
 

 
Ван Цзэхун, аспирант, специальность: экономика,  

Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы, РФ,  
 

АНАЛИЗ И СНИЖЕНИЕ РИСКОВ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ 
ЦИФРОВЫХ ДВОЙНИКОВ НА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 
Аннотация: Растущее внедрение цифровых двойников на промышленных 

предприятиях увеличивает как технологические возможности, так и риски 
реализации. В данном исследовании анализируются ключевые риски, связанные с 
проектами цифровых двойников, включая технологические, организационные, 
финансовые проблемы и проблемы кибербезопасности. Цель исследования — 
разработка подходов к снижению рисков в процессе реализации проекта. В 
исследовании применяются методы сравнительного анализа, оценки рисков и 
синтеза промышленной практики. Результаты показывают, что интегрированное 
управление рисками значительно повышает стабильность проекта, эффективность 
реализации и долгосрочную результативность инициатив цифровой 
трансформации. 
Ключевые слова: цифровые двойники, управление промышленными рисками, 
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ANALYSIS AND MITIGATION OF RISKS IN THE IMPLEMENTATION  
OF DIGITAL TWIN PROJECTS AT INDUSTRIAL ENTERPRISES 

 
Abstract: The growing adoption of digital twins in industrial enterprises increases 

both technological opportunities and implementation risks. This study analyzes the key 
risks associated with digital twin projects, including technological, organizational, 
financial, and cybersecurity challenges. The research aims to develop approaches for risk 
reduction during project implementation. The study applies methods of comparative 
analysis, risk assessment, and synthesis of industrial practices. The results demonstrate 
that integrated risk management significantly improves project stability, implementation 
efficiency, and the long - term effectiveness of digital transformation initiatives. 

Keywords: digital twins, industrial risk management, Industry 4.0, digital 
transformation, cyber - physical systems, risk analysis, industrial enterprises, project 
implementation, cybersecurity, technological innovation. 

 
The industrial sector is currently undergoing one of the most significant technological 

transformations in its history. The rapid expansion of digital technologies, automation, 
advanced analytics, and intelligent control systems has fundamentally altered traditional 
approaches to production management and enterprise operations. This transformation is 
commonly described as the Fourth Industrial Revolution, or Industry 4.0, which is 
characterized by the integration of cyber - physical systems, industrial Internet of Things 
technologies, artificial intelligence, cloud computing, and advanced simulation tools. 

Within this technological paradigm, digital twin technology has emerged as one of the 
most promising innovations for industrial enterprises. A digital twin is a dynamic virtual 
representation of a physical object, system, or process that continuously receives data 
from its physical counterpart and updates its state in real time. Unlike conventional 
simulation models, digital twins establish an active connection between digital and 
physical environments, allowing enterprises to monitor performance, predict failures, 
optimize operations, and test scenarios before implementing changes in actual industrial 
systems. 

The implementation of digital twins provides industrial enterprises with substantial 
opportunities for improving efficiency and competitiveness. Through continuous 
monitoring and predictive analytics, enterprises can reduce equipment downtime, 
optimize maintenance schedules, improve resource utilization, enhance production 
quality, and support more informed strategic decisions [1]. 
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However, despite their considerable potential, digital twin projects are associated with 
a high degree of uncertainty and complexity. Their implementation requires substantial 
investments in digital infrastructure, data integration systems, software platforms, 
computational resources, and personnel training. The interdisciplinary nature of such 
projects introduces multiple technical and managerial risks that can affect 
implementation timelines, financial performance, operational reliability, and long - term 
sustainability. 

The failure to properly identify and manage these risks may lead to significant financial 
losses, delayed deployment, technological malfunction, cybersecurity breaches, 
organizational disruption, and reduced trust in digital transformation initiatives. 

For industrial enterprises operating in highly competitive environments, effective risk 
analysis and reduction are therefore essential components of successful digital twin 
implementation. 

The purpose of this study is to examine the risks associated with digital twin 
implementation projects at industrial enterprises and to analyze methods for reducing 
these risks through strategic planning, adaptive management, technological resilience, 
and organizational readiness. 

The concept of the digital twin originated from engineering design and product 
lifecycle management practices, where digital models were used to simulate and 
evaluate system behavior during development. Advances in sensor technologies, 
communication networks, cloud computing, and artificial intelligence transformed these 
static digital models into dynamic systems capable of real - time interaction with physical 
assets [2]. 

A digital twin can be understood as a continuously evolving digital model that mirrors 
the operational state of a physical object or process through constant data 
synchronization. This synchronization enables real - time analysis, simulation, and 
prediction of system behavior. 

The defining feature of digital twins is their bidirectional relationship with physical 
systems. Data collected from sensors embedded in industrial equipment is transmitted to 
computational platforms, where analytical models process this information to generate 
insights. These insights can then inform operational decisions and adjustments in the 
physical system. 

In industrial enterprises, digital twins are applied across a wide range of functions. 
They support predictive maintenance by identifying patterns that indicate potential 
equipment failure. They optimize production processes by simulating operational 
scenarios and evaluating performance under different conditions. They enhance quality 
control through continuous monitoring of production parameters. 

Digital twins are also used for lifecycle management, enabling enterprises to track 
equipment performance from installation through operation and eventual replacement 
[3]. 

The implementation of digital twins is particularly valuable in sectors where operational 
reliability, efficiency, and precision are critical. 
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Manufacturing enterprises use digital twins to improve production line efficiency and 
reduce downtime. 

Energy companies apply them to optimize turbine performance and monitor power 
generation systems. 

Chemical industries use digital twins to simulate process behavior and improve safety. 
Transportation and logistics organizations implement digital twins for fleet monitoring 

and route optimization. 
Despite these applications, the successful deployment of digital twins requires 

overcoming significant implementation challenges. 
The implementation of digital twins significantly increases industrial cybersecurity 

exposure due to the interconnected nature of modern industrial infrastructures. Their 
architecture creates multiple entry points for potential cyber threats, making security one 
of the most critical aspects of digital twin deployment. Unauthorized access represents 
one of the most serious risks, as attackers who gain access to digital twin interfaces may 
manipulate operational parameters, disrupt production processes, or extract proprietary 
industrial information [4]. Data manipulation attacks are particularly dangerous because 
by altering sensor inputs or analytical outputs, malicious actors can distort system 
predictions and influence operational decisions, potentially leading to equipment 
malfunction or production losses. Denial - of - service attacks may disrupt communication 
channels between physical and digital systems, preventing synchronization and 
compromising real - time monitoring capabilities. Industrial espionage also poses a major 
threat since digital twins often contain highly valuable operational knowledge, 
engineering models, and strategic production data that represent critical intellectual 
property. Reducing cybersecurity risks requires a proactive and integrated design 
approach in which security mechanisms are embedded from the earliest stages of 
system development. Authentication controls should strictly regulate access to digital twin 
platforms, while encryption technologies must protect both data transmission and 
storage. Network segmentation is necessary to isolate critical infrastructure components 
and minimize the spread of potential intrusions. Continuous monitoring systems are 
essential for detecting anomalies and suspicious behavior in real time. Regular 
penetration testing allows enterprises to identify vulnerabilities before they can be 
exploited by attackers. In addition, employee awareness training plays an equally 
important role, as human error remains one of the most common causes of cybersecurity 
incidents in industrial digital environments [5]. 

The implementation of digital twins is not solely a technological initiative but also a 
profound organizational transformation that introduces significant human resource risks. 
Resistance to change is one of the most common barriers to successful implementation. 
Employees may fear automation or perceive digital twins as threats to established 
workflows, job security, or professional relevance. This resistance can slow adoption and 
reduce the effectiveness of new systems. Skill shortages represent another critical 
challenge. Digital twin projects require specialized expertise in systems engineering, data 
analytics, industrial automation, software integration, and cybersecurity. Many industrial 
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enterprises do not possess sufficient internal competence in these areas, making 
implementation more difficult and increasing dependence on external consultants. 
Governance ambiguity can further complicate implementation efforts. Without clearly 
defined roles and responsibilities, project coordination becomes inefficient, leading to 
delays, communication failures, and decision - making bottlenecks. Reducing 
organizational risk requires strong leadership commitment and effective communication 
strategies. Executives must clearly articulate the strategic value of digital twin 
implementation and explain its long - term benefits to all stakeholders. Training programs 
are essential for developing the technical skills necessary to operate and maintain digital 
twin systems. Cross - functional collaboration should be encouraged to improve 
knowledge sharing between engineering, IT, operations, and management teams. Clear 
governance structures must define accountability at every stage of implementation. 
Cultural adaptation is also critical, as enterprises must foster an organizational mindset 
that embraces digital innovation and continuous learning [6]. 

Digital twin technology offers transformative opportunities for industrial enterprises. 
It enables real - time monitoring, predictive analytics, operational optimization, and 

improved strategic decision - making. 
However, implementation projects involve substantial risks. 
Technological uncertainty, data challenges, cybersecurity threats, financial 

unpredictability, and organizational barriers may compromise success. 
This study demonstrates that effective risk analysis and reduction are essential for 

successful implementation. 
Risk management must be integrated into every project stage. 
Industrial enterprises that proactively address risks will be better positioned to achieve 

sustainable digital transformation. 
The future competitiveness of industrial organizations will depend on their ability to 

combine technological innovation with mature risk management practices. 
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РАЗВИТИЕ РЫНКА МАРКЕТПЛЕЙСОВ В РОССИИ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается динамика развития рынка онлайн - маркетплейсов в 

Российской Федерации и их трансформирующее воздействие на традиционный 
сектор розничной торговли. Актуальность исследования обусловлена 
стремительным ростом доли электронной коммерции в общем объеме розничного 
товарооборота и изменением потребительских предпочтений в сторону цифровых 
каналов сбыта. 
Ключевые слова 
Маркетплейсы, розничная торговля, ритейл, потребительское поведение, 

омниканальность, конкуренция. 
 
Рынок розничной торговли в России переживает фундаментальную 

трансформацию, движущей силой которой стало стремительное развитие 
электронных коммерческих площадок — маркетплейсов. Если еще десять лет назад 
онлайн - торговля воспринималась как нишевый сегмент для покупки электроники 
или книг, то к 2024–2025 годам она превратилась в массовый канал сбыта товаров 
повседневного спроса, одежды, обуви и товаров для дома [1]. 

Согласно данным Ассоциации компаний интернет - торговли и Росстата, объем 
рынка в России демонстрирует двузначные темпы роста даже в условиях 
макроэкономической нестабильности. Ключевыми игроками на этом рынке стали 
универсальные маркетплейсы: Wildberries, Ozon, Яндекс Маркет и Мегамаркет. Их 
бизнес - модель отличается от классических интернет - магазинов тем, что они 
предоставляют инфраструктуру миллионам сторонних продавцов, выступая 
посредником между производителем и потребителем [3]. 

Для понимания масштаба явления важно отметить изменение структуры 
потребительских расходов. Доля онлайн - покупок в общем объеме розничного 
товарооборота РФ превысила 15–17 % , а в отдельных категориях этот показатель 
достигает 30–40 % . Этот сдвиг обусловлен не только технологическим прогрессом, 
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но и изменением поведения потребителей, которые ценят время, прозрачность цен 
и широкий выбор. 

Успех маркетплейсов базируется на ряде структурных преимуществ, которые 
традиционным офлайн - сетям крайне сложно нивелировать. Можно выделить 
четыре ключевых фактора конкурентного преимущества: 

1. Ассортиментная матрица и эффект «длинного хвоста» 
Традиционный магазин физически ограничен площадью торгового зала. Он 

может хранить только те товары, которые имеют высокий оборот и 
гарантированный спрос. Маркетплейс же не имеет таких ограничений: он может 
предлагать миллионы SKU, включая узкоспециализированные товары, редкие 
бренды или товары низкого спроса. Это реализует принцип «длинного хвоста», 
когда суммарные продажи множества непопулярных товаров превышают продажи 
нескольких хитов. Для покупателя это означает возможность найти всё в одном 
месте, не объезжая несколько торговых центров. 

2. Ценовая конкуренция и прозрачность 
Маркетплейсы обеспечивают беспрецедентный уровень ценовой прозрачности. 

Потребитель может за секунды сравнить цены на один и тот же товар у десятков 
разных продавцов. Это вынуждает селлеров снижать наценки до минимума, 
работая на объеме. Кроме того, отсутствие затрат на аренду дорогих торговых 
площадей в центре города и меньший штат персонала позволяют маркетплейсам 
предлагать цены ниже, чем в офлайне. Традиционные ритейлеры, несущие 
высокие постоянные издержки не всегда могут конкурировать по цене без ущерба 
для маржинальности. 

3. Логистика и удобство получения 
Развитая сеть пунктов выдачи заказов и постаматов сделала получение товаров 

максимально удобным. ПВЗ открываются в шаговой доступности от дома, часто 
работают до позднего вечера и без выходных. Возможность примерки одежды 
перед покупкой нивелировала один из главных страхов онлайн - покупателей — 
несоответствие размера или качества. Доставка стала быстрой и дешевой. В 
сравнении с этим, поход в традиционный магазин требует затрат времени на 
дорогу, поиск товара в зале и стояние в очередях на кассе [2]. 

Экспансия маркетплейсов оказывает двойственное влияние на традиционный 
ритейл. С одной стороны, наблюдается прямая конкуренция и отток клиентов, с 
другой — стимул к модернизации. 

Наиболее ощутимым ударом для офлайн - магазинов, особенно расположенных 
в торговых центрах, стало снижение пешеходного трафика. Покупатели все чаще 
приходят в ТЦ не за покупками, а за развлечениями, а товары приобретают 
онлайн. Это приводит к тому, что магазины одежды, обуви, бытовой техники и 
электроники фиксируют падение выручки. Многие сети вынуждены закрывать 
нерентабельные точки, оптимизируя физическое присутствие [1]. 

Чтобы удержать покупателей, традиционные ритейлеры вынуждены участвовать 
в ценовых войнах, проводя агрессивные акции и распродажи. Это снижает их 
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рентабельность. Кроме того, производители товаров, ранее зависевшие от полок 
крупных сетей, теперь получают прямой доступ к потребителю через 
маркетплейсы. Это ослабляет переговорную позицию ритейлеров перед 
поставщиками, так как бренды могут диверсифицировать каналы сбыта. 

Под давлением онлайн - конкурентов меняется сама суть офлайн - магазина. Из 
места транзакции он превращается в место опыта. Магазины начинают делать 
ставку на сервис, консультации экспертов, интерактивные зоны, шоу - румы, где 
можно потрогать товар, но заказать его онлайн. Например, мебельные гиганты и 
магазины электроники развивают формат «click & collect», интегрируя онлайн и 
офлайн каналы [3]. 

Для малого и среднего бизнеса маркетплейсы стали одновременно и угрозой, и 
возможностью. С одной стороны, маленький локальный магазин одежды не может 
конкурировать с ассортиментом Wildberries. С другой стороны, маркетплейсы дали 
МСБ доступ к федеральному рынку без необходимости строить собственную 
логистику и открывать магазины в других городах. Многие предприниматели 
полностью перешли в онлайн, закрыв физические точки, что привело к 
структурным изменениям в секторе МСБ. 

С макроэкономической точки зрения, рост маркетплейсов способствует 
повышению эффективности экономики за счет: 

 Снижения транзакционных издержек: покупатель тратит меньше времени и 
денег на поиск товара. 

 Оптимизации логистики: консолидация грузов на складах маркетплейсов 
эффективнее, чем развозка мелких партий по тысячам магазинов. 

 Легализации теневой занятости: часть самозанятых и мелких 
предпринимателей выходит из тени, регистрируясь как продавцы на платформах и 
уплачивая налоги. 

Однако существуют и риски. Монополизация рынка несколькими крупными 
игроками может привести к диктату условий для поставщиков и продавцов. Также 
существует проблема нагрузки на инфраструктуру городов и экологические 
вопросы [1]. 

В перспективе ближайшие 3–5 лет мы увидим дальнейшее стирание границ 
между онлайн и офлайн. Чистый офлайн - ритейл сохранится только в форматах, 
требующих немедленного потребления или высокого уровня сервиса. Масс - 
маркет же окончательно перейдет в гибридный формат, где маркетплейсы будут 
доминировать в категории непродовольственных товаров, а традиционные сети 
адаптируются, став частью цифровой экосистемы. 

Таким образом, влияние маркетплейсов на традиционную розницу нельзя 
оценивать однозначно как негативное. Это процесс созидательного разрушения, 
который очищает рынок от неэффективных игроков, стимулирует технологическое 
развитие и повышает благосостояние потребителей за счет снижения цен и 
улучшения сервиса. Выживут те традиционные ритейлеры, которые смогут быстро 
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внедрить цифровые инструменты и переориентироваться на создание уникального 
клиентского опыта, недоступного в чистой онлайн - среде. 
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Аннотация 
Исследуется роль бенчмаркинга как инструмента системного анализа 

эффективности бизнес - процессов. Рассматриваются теоретические основы 
метода и его интеграция в стратегическое управление предприятием. 
Проанализированы механизмы внедрения эталонного сопоставления на основе 
отечественного опыта и отраслевой специфики. Доказано, что бенчмаркинг 
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В условиях глобальной трансформации экономики эффективность бизнес - 

процессов становится определяющим фактором удержания и развития 
конкурентных преимуществ организаций. Традиционный анализ не всегда 
позволяет выявить глубинные причины отставания компании от лидеров рынка [1, 
с. 35]. Бенчмаркинг, как метод системного изучения лучших практик, позволяет не 
только диагностировать проблемы, но и формировать векторы развития. Целью 



5858

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

работы является анализ методологии бенчмаркинга как инструмента повышения 
операционной эффективности. 

Актуальность исследования подтверждается необходимостью поиска новых 
моделей управления. Адаптация передового опыта, в том числе в 
металлургической отрасли, позволяет значительно ускорить процессы 
модернизации [2, с. 42]. Изучение концептуальных основ управления 
эффективностью процессов является необходимым условием для построения 
современной бизнес - модели [3, с. 22]. 

Методологическую основу работы составили общенаучные методы познания: 
системный анализ, классификация и синтез. Информационной базой послужили 
труды ведущих российских ученых в области маркетинга, диссертационные работы 
и актуальные учебные пособия [1, с. 58]. 

Бенчмаркинг классифицируется по нескольким признакам: по объекту 
сравнения, по типу партнеров и по охвату исследования. Внутренний бенчмаркинг 
направлен на поиск лучших решений внутри структуры [1, с. 58]. Внешний 
бенчмаркинг ориентирован на лидеров в смежных областях. Методология 
бенчмаркинга выступает инструментом непрерывного совершенствования, что 
особенно важно для промышленных предприятий [2, с. 88]. 

Особую роль играет функциональный бенчмаркинг. Он позволяет перенимать 
лучшие практики в области логистики и управления персоналом у компаний, не 
являющихся прямыми конкурентами [4, с. 25]. Это способствует притоку 
инновационных идей, что критически важно в современных рыночных условиях. 

Интеграция бенчмаркинга в систему управления позволяет организации перейти 
от реактивного менеджмента к проактивному. Вместо борьбы с последствиями 
неэффективности руководство фокусируется на внедрении апробированных 
стандартов [5, с. 120]. Использование эталонного сопоставления помогает 
визуализировать дистанцию между текущим состоянием процесса и его целевой 
моделью. 

Ключевым этапом анализа является идентификация технологических разрывов. 
Оптимизация производственных циклов на основе лучших отраслевых практик 
ведет к снижению издержек и повышению удовлетворенности клиентов [5, с. 210]. 
При этом успех внедрения напрямую зависит от готовности менеджмента к 
системным изменениям. 

Подводя итог проведенному исследованию, можно констатировать, что 
бенчмаркинг в современных экономических условиях трансформировался из 
вспомогательного метода анализа в фундаментальную стратегию развития 
предприятия. Он выступает связующим звеном между теоретической функцией 
управления и практическими инновациями, позволяя компаниям не только 
достигать паритета с конкурентами, но и создавать уникальные ценностные 
предложения на основе интеграции лучшего мирового и отечественного опыта. 

Важнейшим выводом работы является положение о том, что эффективность 
бенчмаркинга напрямую зависит от системности его применения. Фрагментарное 
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заимствование отдельных элементов бизнес - процессов без учета 
организационной специфики может привести к дестабилизации внутренней среды. 
Напротив, глубокая адаптация эталонных моделей управления, особенно в таких 
капиталоемких отраслях, как металлургия, создает условия для долгосрочной 
технологической устойчивости и импортозамещения [2, с. 150]. 

Кроме того, качественный анализ подтвердил, что бенчмаркинг стимулирует 
развитие человеческого капитала организации. Процесс эталонного сопоставления 
требует от персонала непрерывного обучения и открытости к изменениям, что 
формирует гибкую корпоративную культуру, способную адекватно реагировать на 
внешние вызовы. В долгосрочной перспективе регулярное использование 
бенчмаркинговых исследований должно стать неотъемлемой частью системы 
менеджмента качества, ориентированной на постоянное повышение операционной 
эффективности и укрепление рыночных позиций организации. 
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К 2026 году российская цифровая экономика завершила фазу 

экстенсивного роста и вступила в период «инфраструктурной 



6060

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

консолидации». Если в 2022 - 2024 годах бизнес действовал в режиме 
аврального импортозамещения и адаптации к санкциям, то текущий этап 
характеризуется прагматизмом, борьбой за эффективность и жесткими 
требованиями регуляторов. В данной статье рассматриваются ключевые 
тренды цифровизации, включая применение ИИ для прогнозирования, 
трансформацию ритейла под влиянием маркетплейсов, эволюцию 
финансового сектора и внедрение блокчейн - технологий. 
Ключевые слова 
Экономика, бизнес, импортозамещения, цифровизация, искусственный 

интеллект, спрос, предложение 
 
Искусственный интеллект (ИИ) перестал быть абстрактной инновацией и 

превратился в базовый инструмент управления экономическими 
показателями. В 2026 году наблюдается переход от использования ИИ для 
генерации контента (генеративные нейросети) к решению прикладных 
аналитических задач. 

В условиях волатильности спроса (прогнозируемый рост оборота e - 
commerce замедлился до 20 % в 2026 году, в отличие от скачков 
предыдущих лет) бизнес вынужден экстремально точно прогнозировать 
запасы и денежные потоки [2]. Технологии машинного обучения позволяют 
компаниям повышать средний чек на 5 - 15 % за счет персонализации [5]. В 
корпоративном секторе и государственном управлении ИИ - модели 
используются для анализа больших данных (Big Data), объем рынка которых 
в РФ к 2030 году может достичь 1,2 трлн рублей [5]. 

Эксперты отмечают фундаментальный сдвиг в управлении ИИ - активами. 
Если раньше споры шли вокруг авторства кода, то в 2026 году главным 
объектом контроля становится доступ к инфраструктуре: кто подключает 
данные, обучает модель и выгружает веса [1]. Государство движется от 
этических норм к жестким требованиям: ожидается трансформация Кодекса 
этики ИИ в конкретные законодательные инициативы по маркировке 
контента и ответственности разработчиков. 

Розничная торговля в 2026 году переживает тектонический сдвиг. 
Классические продуктовые сети (Х5, «Магнит», «Лента») завершили 
экспансию (в РФ уже приходится 1 магазин на 1000 жителей) и 
переключились на операционную эффективность [2]. Однако главная 
сенсация — финансовая победа маркетплейсов над традиционной розницей. 

В 2025 году только Wildberries заработал 175 млрд рублей чистой прибыли, 
что превысило совокупный показатель всех публичных розничных сетей [2]. 
Совокупный оборот онлайн - торговли в 2025 году составил 14 трлн рублей, 
что в пять раз больше показателя пятилетней давности. Маркетплейсы 
(«Озон» и Wildberries контролируют 73 % рынка) трансформируются из 
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торговых площадок в технологические экосистемы, зарабатывая на 
логистике, рекламе и финтехе [2]. 

Успех платформ построен на комиссионной модели (3P — third party), которая 
позволяет продавать товары без выкупа права собственности. В начале 2026 года 
традиционные сети и производители продуктов потребовали запретить эту модель 
для маркетплейсов. Однако Минэкономразвития не поддержало отмену, 
предложив традиционной рознице самой протестировать 3P - модель [6]. К 1 
октября 2026 года вступают в силу новые требования закона «О 
платформенной экономике», которые фундаментально изменят структуру 
маржинальности площадок [1]. 

Финансовый сектор в 2026 году характеризуется понятием «неотех» — 
эволюцией необанков, интегрирующих ИИ в свои ядра (core systems). 
Классический банкинг, по оценке участников рынка, «закончился», уступив 
место платформенным решениям [7]. 

Исследования показывают, что бизнес перестал выбирать один банк. Доля 
компаний, работающих с более чем 5 банками одновременно, выросла с 17 
% в 2023 году до 29 % в 2026 - м [3]. Санкции ушли с первого места в списке 
причин смены банка, уступив место качеству сервиса и стоимости 
обслуживания. 76 % компаний считают надежность банка главным 
критерием, но 50 % ставят качество онлайн - обслуживания на один уровень 
с кредитными возможностями [3]. 

Внедрение цифрового рубля и универсального QR - кода лишает 
классический эквайринг статуса конкурентного преимущества. Банки 
вынуждены смещать фокус на монетизацию транзакционных данных и 
создание ценности для клиента за пределами платежа [1]. При этом финтех - 
компании активно вытесняют традиционные кредитные организации в 
сегментах расчетов с самозанятыми, быстрых переводов и РКО для малого 
бизнеса, используя более гибкие ИТ - архитектуры. 

Пожалуй, самым драматичным изменением 2026 года стало регулирование 
криптовалют. Россия переходит от «серой зоны» к жесткому контролю. 

С 1 июля 2026 года вступают в силу законы, легализующие криптовалюту 
как инвестиционный инструмент, но с серьезными ограничениями. 
Неквалифицированные инвесторы смогут вкладывать не более 300 - 500 тыс. 
рублей в год и только в биткоин или Ethereum (монеты с капитализацией от 
5 трлн рублей) [4], [8]. 

Операции выводятся из тени на лицензированные биржи (Мосбиржа, СПб 
Биржа) и к операторам ЦФА (их уже 18). По оценкам, в правовое поле могут 
быть возвращены активы 11 млн россиян на сумму до 550 млрд рублей [4]. 

Однако эксперты фиксируют риски: жесткие лимиты могут вытолкнуть 
розничного инвестора обратно в зарубежные юрисдикции через VPN, 
создавая двухконтурный рынок. Государство же, напротив, рассчитывает на 
поступление налогов и контроль за выводом капитала. Прогнозируемый 
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объем рынка легальных криптоактивов через три года может достичь 1,8–2,3 
трлн рублей [4]. 

Сквозным трендом 2026 года стала «переквалификация киберрисков в 
инвестиционные факторы» [1]. В 2025 году зафиксировано более 100 тысяч 
кибератак на российские компании (почти вдвое больше, чем годом ранее). В 
2026 году ожидается рост успешных атак еще на 30 - 35 % [5]. 

Рынок кибербезопасности оценивается в 469 млрд рублей, и это напрямую 
влияет на экономику. Риск оборотных штрафов за утечки данных и уголовная 
ответственность менеджмента теперь дисконтируют стоимость компаний при 
сделках M&A [1]. Безопасность инфраструктуры становится условием 
выживания, а не просто статьей расходов. 

Подводя итог, можно утверждать, что российская экономика в 2026 году 
демонстрирует высокую степень технологической зрелости. Цифровая 
трансформация перешла в практическую плоскость: ИИ используется для 
прогнозирования и повышения прибыли; маркетплейсы переформатировали 
розничную торговлю, создав новую модель потребления; финтех - компании 
успешно конкурируют с традиционными банками в сервисе; а блокчейн - 
технологии, хоть и с жесткими ограничениями, интегрируются в правовое 
поле. Ключевым вызовом остается кибербезопасность, которая определяет 
инвестиционную привлекательность и устойчивость бизнеса в новой цифровой 
реальности. 
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В ОТРАСЛИ ОПТОВОЙ ТОРГОВЛИ ТОВАРОВ FMCG 

 
Аннотация 
В статье исследуются особенности ведения бизнеса в сфере оптовой торговли 

товарами FMCG. Анализируются ключевые аспекты деятельности оптовых 
компаний: логистика, управление запасами, взаимодействие с федеральными 
сетями, сезонность товаров и маркетинговые показатели. Составлена таблица с 
основными особенностями деятельности оптовых торговых компаний. 
Ключевые слова  
FMCG, оптовая торговля, товарный сегмент, особенности рынка, товарная 

логистика, розничные точки, ритейлеры. 
 
 На сегодняшний день в цепочке поставки товара «производитель - розничная 

точка - потребитель» принимает участие еще одна сторона – оптовый закупщик. 
Оптовые торговые компании являются важной прослойкой между производителем 
и предприятием розничной торговли: они помогают обеим сторонам 
минимизировать издержки и неудобства при прямом сотрудничестве друг с другом. 
Производитель получает заказы крупными партиями, а розница может не 
беспокоиться о доставке и таможенном оформлении грузов.  

Оптовая торговля широко распространилась в товарном сегменте FMCG – это 
потребительские товары повседневного спроса. В данную группу входят 
следующие категории товаров: продукты питания, бытовая химия, товары для 
домашних животных, товары личной гигиены, алкогольная и табачная продукция, 
а также лекарства и канцелярия. Выделяют 4 группы FMCG - продуктов [1]: 

1. Товары повседневного спроса – это категория товаров с коротким сроком 
годности, которую потребитель закупает ежедневно или несколько раз в неделю. 
Примеры: мясная и молочная продукция; 

2. Для долговременного пользования – в эту группу относят товары с 
длительным сроком хранения, которую потребитель может покупать в больших 
количествах и запасать. Примеры: крупы и консервы, бытовая химия; 

3. Товары для праздников и мероприятий – это категория товаров, закупаемая 
для определенного события. Особенностью данной группы является определенная 
сезонность, связанная с праздничными днями. Пример: цветы к празднику 8 марта, 
мандарины к Новому году или куличи к Пасхе; 

4. Сезонные товары – это категория, которая включает в себя товары чаще 
всего потребляемые в определенный сезон года. При этом товары могут появиться 
в магазинах только в свой сезон (как например, новогодние украшения) или 
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находится на полках круглый год, но с пониженным спросом в несезон 
(мороженое). Примеры: летом – прохладительные напитки и мороженое, осенью – 
канцелярские товары, зимой – новогодние украшения, весной – садовые 
инструменты. 

Схему работы рынка в сегменте FMCG можно охарактеризовать как доставку 
товара на полку через цепочку посредников. Каждый FMCG - товар проходит 
несколько этапов: производители, оптовые компании, розничные магазины и 
потребители. На каждом этапе продаж начисляется наценка на товар, в сумму 
товаров включается НДС и учитываются логистические издержки (в зависимости 
от ценообразования): 

1. Производитель. Создают новую продуктовую линейку, разрабатывают 
маркетинговую стратегию продвижения, производят товар и контролируют его 
качество. Производитель занимается обновлением ассортимента, может 
планировать маркетинговые активности совместно с оптовыми компаниями и 
розничными сетями для формирования лояльности к бренду у потребителей. 

2. Оптовые компании. Оптовые компании закупают товар уже с наценкой. Их 
основным функционалом является поиск товара, закуп крупными партиями, 
формирование базы клиентов – розничных магазинов, размещение и хранение 
товара на собственных складах и его доставка. Данные компания можно разделить 
на две категории: 

2.1. Склады – хранят продукцию и доставляют ее на розничные точки; 
2.2. Дистрибьюторы – помимо складирования, закупки и доставки товара эти 

компании также занимаются продвижением продукта на рынке; 
3. Розничные точки – конечный пункт, в котором потребитель может купить 

товар. Эти точки закупают товар с наценкой от оптовых компаний и также 
начисляют свою наценку. Их можно разделить на: 

3.1. Федеральные торговые сети, например «Пятерочка»; 
3.2. Региональные торговые сети, например «Самбери»; 
3.3. Специализированные магазины, например «ЯЛюбимый»; 
3.4. Традиционная розница – это небольшие магазины, киоски у дома; 
3.5. Онлайн - каналы, такие как сервисы доставки продуктов; 
3.6. Вендинговые аппараты – это торговые автоматы с напитками, снеками и др. 
В своем исследовании Варонкевич А. Б. [2] выделяет следующие особенности 

рынка FMCG: товары, чаще всего, имеют небольшую стоимость и высокий уровень 
спроса, поэтому экономия достигается за счет масштабов; потребитель тратит 
минимум времени на выбор товара; потребитель стал чаще выбирать товары по 
акции в виду снижения реальных доходов; решение о покупке большинства 
товаров принимаются у полки магазинов и носит эмоциональный характер. 
Основная задача маркетинга FMCG – создать у покупателя быстро осознаваемую 
потребность в покупке товара определенного бренда. Ввиду особенностей рынка, 
оптовые компании часто сотрудничают с производителями для увеличения 
представленности товара в точках и на полках, так как выгода достигается за счет 
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объемов, а также, чем выше спрос у конечного потребителя на товар, тем чаще 
розничные магазины будут делать заказы у поставщиков. Так, например, оптовые 
компании совместно с производителем запускают совместные промо - акции, 
устанавливаются дополнительные места продаж, которые привлекают внимание 
потребителя. 

С точки зрения выполняемых функций оптовой компании, можно отметить 
широкую и сложную логистику при доставке товаров из - за большого количества 
клиентов, которые расположены на разных территориях. Так, например, по 
данным исследования компании Relog [3] FMCG - дистрибьюторам все сложнее 
доставлять товары с оптимальными затратами: все больше сетей при заключении 
договора поставки включают штрафные санкции при нарушении сроков. По 
данным исследования до 65 % потребителей отказываются от ритейлера после 2–
3 случаев поздней доставки. Помимо штрафных санкций сети вводят систему SLA – 
документ, в котором четко прописываются уровни обеспечения услуг: время в пути 
от склада до точки, допустимое отклонение от графика, условия сохранности груза 
и размеры штрафов за нарушения. Также из исследования INFOLine [4] 
большинство респондентов отметили, что главной проблемой развития FMCG - 
дистрибьюторов стал рост логистических расходов. Таким образом логистика 
становится одним из важнейших компонентов, влияющих на работу оптовой 
компании, так как это, в том числе, является основой ее деятельности. 

К еще одной особенности оптовой торговли в сфере FMCG можно отнести 
товарные остатки на складах и своевременное перемещение товарных запасов. 
Так, например, в сфере FMCG очень часто товары имеют короткий срок годности с 
жесткими сроками и высокую оборачиваемость. В связи с этим, поставщику в этой 
области очень важно найти баланс между утерянной прибылью из - за отсутствия 
товара на складе и между риском списания товара в качестве некондиции. 
Преодолеть данные проблемы помогает прогнозирование спроса и за счет 
различных методов оптимизации запасов. В своей работе [5] Артемов А. А. пишет 
об особенностях FMCG - ритейла и какие модели и методы машинного обучения 
можно использовать для различных задач, в том числе и прогнозирование спроса. 
В качестве примера для алгоритма прогнозирования спроса выступают модели: 
ARIMA и градиентный бустинг. 

Также для рынка FMCG характерна выраженная сезонность, которая приносит 
множество трудностей при реализации товара. Так, например, по данным NielsenIQ 
[6] из - за холодной погоды летом продажи по летнему сезонному товару сильно 
снизились: спрос на мороженое, квас, воду и холодный чай продемонстрировал 
двузначные темпы снижения к прошлому году. Изменение температуры напрямую 
влияет на количество продаж, например, в самую жаркую неделю (27 июня - 3 
июля 2022 года) спрос на сезонные товары по всем категориям вырос в пределах 
10 % по сравнению с прошлой неделей. С учетом этих данных, оптовым 
компаниям следует диверсифицировать свой ассортимент: помимо сезонных 
товаров следует иметь торговую линейку, продажи которой не будут иметь 



6666

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

сильных колебаний при смене сезона, в эту категорию можно отнести: мыло, 
шампуни, зубные пасты, дезодоранты, молоко, яйца, хлеб и др. 

Помимо всего прочего на рынке FMCG прослеживается влияние федеральных 
торговых сетей на систему дистрибуции [7]. В своей статье автор рассматривает 
множество источников, в которых указано, что федеральные ритейлеры проводят 
жесткую политику в отношении своих поставщиков: жесткий регламент 
ценообразования, строгое соблюдение условий и сроков, обязательное участие в 
маркетинговых фондах по продвижению товара в рознице. Также федеральные 
торговые сети оказывают давление на производителей, с целью перевода их на 
прямых поставки, исключая дистрибьюторов и оптовое звено. Оптовые компании 
могут попасть под монопольное влияние федеральных торговых сетей и, либо 
работать с минимальной маржей, либо разрывать контракт и терять значительную 
часть рынка сбыта [8]. В данном случае выходом из ситуации является 
эксклюзивная товарная линейка, которую поставляет поставщик. Чем 
эксклюзивнее товар, тем меньше конкуренция среди оптовиков, у сетей снижаются 
рычаги давления. Это может быть, например, местная продукция региона, причем, 
по данным ВЦИОМ [9], 47 % опрошенных потребителей предпочитают покупать 
продукцию своего региона, тем самым поддерживая местных производителей. 

На основе глубинного интервью у представителей FMCG - компаний в статье 
«Анализ использования маркетинговых метрик российскими компаниями - 
производителями товаров повседневного спроса» [10] авторы выделили наиболее 
часто упоминаемые маркетинговые метрики для FMCG - компаний. Помимо 
финансовых показателей, таких как объем продаж в натуральном и денежном 
выражении, а также прибыль, наиболее часто упоминались: уровень узнаваемости 
бренда и уровень каннибализации продукции в категории (16,8 % ), доля 
компании на рынке и объем рынка (14,4 % ), количество контактов и активная 
клиентская база (12,5 % ), Средневзвешанная дистрибуция и количество точек 
продаж (12,5 % ), а также оценка эффективности медиакампаний (12 % ). При 
этом, наиболее часто используемые метрики FMCG - компаний: Объем продаж, 
доля рынка, уровень осведомленности о бренде, доля бренда на рынке, доля 
рынка в сегменте, динамика цен на продукцию и рентабельность инвестиций ROI. 
Оценка маркетинговой деятельности в компаниях чаще всего проводится на 
ежемесячной основе. При этом эффективность маркетинговой деятельности, с 
одной стороны, должна отражаться в увеличении количества продаж, с другой 
стороны – у потребителей должно наблюдаться рост уровня осведомленности о 
бренде, приверженность к товарной марке и желание попробовать продукт. 

В рамках исследования были выделены особенности ведения бизнеса в сегменте 
FMCG оптовой торговли, представленные в таблице (см. табл. 1). 

 
Таблица 1. Особенности деятельности в сегменте FMCG оптовой торговли 

Особенность Описание 
«Двусторонняя» 
зависимость 

Оптовые компании являются «прослойкой» между 
производителем и розничной торговой точкой. На 
деятельность сильно влияют договоренности с обеими 
сторонами. 
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Широкая база 
клиентов 

Оптовые компании зарабатывают на перепродаже 
товара, в связи с этим, у данных компаний широкая 
база клиентов различных видов. 

Собственные 
склады, логистика 

У компаний оптовой торговли есть свои склады, свое 
логистическое отделение. 

Доход за счет 
оборачиваемости и 
масштабов 

Товары FMCG – это товары повседневного спроса, на 
которые начисляется небольшая наценка, 
соответственно, чем больше масштабы продаж у 
компании, тем выше их доходность. 

Совместная работа 
по продвижению 
товара 
«производитель – 
опт – розница» 

Оптовые компании часто сотрудничают с 
производителями и розничными сетями для 
предоставления скидок на полках, установления ДМП – 
для продвижения бренда. 

Широкая и сложная 
логистика 

Оптовые компании имеют большое количество 
различных розничных точек в качестве клиентов, 
которые могут находиться на разных территориях. 

Строгие 
ограничения в 
договоре поставки 

Сети все чаще начали включать в договор поставки 
штрафные санкции за недопоставку, нарушение сроков.  

Короткие сроки 
годности товара, 
списания и уценка 

Товар сегмента FMCG часто имеет короткие сроки 
годности, в связи с чем товар с коротким сроком 
годности может списываться или продаваться с 
большими скидками. 

Выраженная 
сезонность 

Часто товары FMCG относятся к категории сезонных 
товаров. 

Влияние 
федеральных 
торговых сетей и 
крупных 
производителей 

Федеральные торговые сети или крупные 
производители могут требовать запрет на работу с 
другими сетями или брендами. 

Заинтересованность 
в продвижении 
бренда 
производителя 

Чем больше конечный потребитель осведомлен о 
бренде, тем чаще он его покупает, соответственно, 
косвенно увеличивается выручка и у оптовой компании. 

Источник: составлено автором. 
 
Анализ научных работ и публикаций позволил сформулировать основные 

особенности деятельности оптовой торговой компании в сегменте FMCG. 
Рассмотрены следующие аспекты: особенности рынка FMCG и поведения 
потребителей, совместное взаимодействие производителя, поставщика и сети по 
продвижению товара, особенности цепочки поставок и логистики, управление 
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товарными запасами и остатками, сезонность товаров, влияние федеральных 
торговых сетей на ведение бизнеса и маркетинговые показатели в сегменте FMCG.  
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ПРОБЛЕМА ВЫБОРА МОДЕЛИ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ  
ВРЕМЕННЫХ РЯДОВ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается проблема выбора оптимальной модели 

прогнозирования временных рядов в условиях растущих объёмов данных и 
повышенных требований к точности прогнозов. Проводится сравнительный анализ 
количественных методов прогнозирования, включая ARIMA, градиентный бустинг, 
случайный лес, линейную регрессию, скользящее среднее и Prophet. 
Ключевые слова 
Временные ряды, модели прогнозирования, ARIMA, градиентный бустинг, 

случайный лес, регрессия. 
 
Прогнозирование временных рядов — ключевая задача в самых разных 

областях: от финансов и экономики до логистики, метеорологии и 
здравоохранения. Точные прогнозы позволяют принимать обоснованные решения, 
оптимизировать ресурсы и минимизировать риски. Однако выбор подходящей 
модели прогнозирования остаётся сложной проблемой: многообразие методов, 
различия в их допущениях и требованиях к данным нередко ставят аналитика 
перед непростым выбором. 

Многие авторы в своих работах тестировали различные модели при 
прогнозировании временных рядов, выбирая модель на основе полученных 
оценок. В качестве оценочных показателей чаще всего используют следующие 
коэффициенты: 

1. Средняя абсолютная ошибка (MAE). Формула:    ∑ |    ̂ | 
    

2. Среднеквадратичная ошибка (RMSE). Формула: √   ∑      ̂    
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3. Средняя абсолютная процентная ошибка (MAPE). Формула:    ∑ |    ̂ 
  

| 
    

4. Коэффициент детерминации (  ). Формула: ∑   ̂    ̅   
   

∑       ̅   
   

 

Наиболее популярными моделями при прогнозировании временных рядов 
являются: линейная регрессия, скользящее среднее, ARIMA, Prophet, случайный 
лес, градиентный бустинг и нейронные сети, например, LSTM. 

Например, в исследовании по прогнозированию индекса потребительских цен на 
3 месяца вперед [1], авторы выбрали такие методы, как: градиентный бустинг, 
случайный лес, LSTM, сверточные нейронные сети (CNN), а также 
эконометрические методы, такие как ARIMA, VAR и Prophet. В качестве 
предикторов, авторы отобрали дополнительно 13 показателей, например, 
среднемесячную ставку по кредитам, цена на нефть марки Юралс, объем 
производства по оценке ЦБ, бизнес - климат ЦБ (оценки, основанные на опросах 
руководителей предприятий) и т.п. Далее данные прошли первичную обработку: 
удаление лишних столбцов, нормализация целевого признака (CPI), удаление 
выбросов. Были созданы сдвинутые версии целевого признака (CPI - 1, CPI - 2, CPI 
- 3), позволяющие учитывать лаг в прогнозах. В качестве укрупненных этапов 
можно выделить: сбор и подготовка данных, разделение данных, обучение 
моделей, прогнозирование, оценка эффективности, визуализация результатов, 
анализ важности признаков (для случайного леса и градиентного бустинга), 
выводы. В итоге, авторы анализировали результаты полученной модели через 
MAPE, на основании эти оценок получились следующие выводы: выбор модели для 
прогнозирования инфляции зависит от требуемого горизонта прогнозирования – 
для прогнозов на 1 месяц вперед модель Prophet оказалась наиболее точной, в то 
время как на 2 месяца вперед лучшие результаты показала модель случайного 
леса, а модель CNN показала лучшие результаты на 3 месяца вперед. 

В другом исследовании Ермакова А. Р., Васёва Г. С. «Прогнозирование 
банковских продаж на примере ПАО Сбербанк» [2] анализирует несколько моделей 
для прогноза: линейная регрессия, SARIMAX, метод случайного леса и градиентный 
бустинг. Данные были взяты за полгода в разрезе территорий для построения 
краткосрочного дневного прогноза. Авторы проанализировали агрегированные 
данные по продажам, выявив выраженную сезонность во время праздников. Также 
при рассмотрении данных за последние полгода, выявлена явная недельная 
сезонность продаж. Был проведен анализ на пропуски и выбросы (выявлено их 
отсутствие), также данные не имеют нормального распределения. Зависимая 
переменная Y – продажи ПАО Сбербанк, независимые переменные – день недели 
(1 - 7), день месяца (1 - 31), праздничные дни (0 / 1). 

Далее авторы строили поочередно каждую модель из своего списка, получив 
следующие оценки: 

5. Линейная регрессия (  =0,59; RMSE=20794,78; MAE=17290,81; 
MAPE=156,25 % ); 

6. SARIMAX (RMSE=12718,19; MAE=10041,65; MAPE=17,74 % ); 
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7. Random Forest Model (  =0,95; RMSE=7248,43; MAE=5921,26; MAPE=         
18,28 %); 

8. Градиентный бустинг XGBRegressor (  =0,93; RMSE=8813,48; MAE=8059,2; 
MAPE=36,83 % ). 

Также в своих исследованиях прогнозирование временных рядов рассматривали 
следующие авторы: Любушин Н. П., Бабичева Н. Э. [3], Валиахметова Ю. И., 
Идрисова Э. И. [4], Сулейманова А. М., Пашкевич В. Э. [5], Милюшенко О. А., 
Пупкова А. Г., Ковалев А. И. [6], Пилипенко А. Ю. [7], Кротов А. Д., Яхонтова И. М 
[8], Молчанов Н. Н. иПКерстин П. [9]. Наилучшие оценки при этом получали такие 
модели, как: градиентный бустинг, ARIMA.  

Каждая модель имеет свои особенности при построении. На основе различных 
статей были выявлены ключевые особенности моделей, которые представлены в 
таблице (см. табл. 1). 

 
Таблица 1. Сравнение моделей прогнозирования временных рядов 

Признак 
/ 
Модель 

Скользящ
ее 
среднее 

Линейная 
регрессия 

ARIMA Prophet Radom 
Forest 

Градиент
ный 
бустинг 

Точност
ь 
прогноз
а 

Низкая Средняя Высокая Высокая Высокая Самая 
высокая 

Интерпр
етируем
ость 

Высокая Высокая: 
понятное 
разложени
е и 
коэффици
енты 

Высокая: 
разложен
ие на 
понятные 
компонен
ты 

Высокая
: 
разложе
ние на 
понятны
е 
компоне
нты 

Низкая 
(«черный 
ящик») 

Низкая 
(«черный 
ящик») 

Простот
а 
разрабо
тки 

Простая 
модель 

Требует 
определен
ия 
параметро
в модели, 
может 
быть 
трудоёмко
й 

Требует 
настройк
и 
параметр
ов (p, d, 
q), может 
быть 
сложной 
для 
нестацио
нарных 
данных 

Простая 
по 
сравнен
ию с 
другими 
моделям
и ML 

Сложная 
(множест
во 
решающи
х 
деревьев, 
управлен
ие 
параметр
ами) 

Самая 
сложная 
(множест
во 
решающи
х 
деревьев, 
тонкое 
управлен
ие 
параметр
ами) 
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Предвар
ительна
я 
обработ
ка 
данных 

Обработк
а 
пропуско
в, 
выбросов
, единая 
периодич
ность 
данных 

Обработка 
пропусков, 
выбросов, 
единая 
периодичн
ость 
данных, 
нормализа
ция, 
проверка 
мультикол
линеарнос
ти, 
кодирован
ие 
категориа
льных 
признаков 

Обработк
а 
пропуско
в, 
выбросов
, единая 
периодич
ность 
данных, 
приведен
ие к 
стациона
рности 

Обработ
ка 
пропуск
ов, 
приведе
ние 
данных 
к 
единому 
формату
, 
внедрен
ие 
праздни
ков, 
иногда 
логариф
мирован
ие 

Обработк
а 
пропуско
в, 
кодирова
ние 
категори
альных 
признако
в, иногда 
логарифм
ирование 

Обработк
а 
пропуско
в, 
кодирова
ние 
категори
альных 
признако
в, иногда 
логарифм
ирование 

Устойчи
вость к 
выброса
м, 
пропуск
ам 

Требует 
обработк
и данных 

Требует 
обработки 
данных 

Требует 
обработк
и данных 

Устойчи
ва к 
пропуск
ам и 
выброса
м 
данных 

Устойчив
а к 
пропуска
м и 
выбросам 
данных 

Устойчив
а к 
пропуска
м и 
выбросам 
данных 

Работа с 
нелиней
ными 
данным
и 

Не 
подходит 
для 
работы с 
нелинейн
ыми 
данными 

Не 
предназна
чена для 
прямого 
моделиров
ания 
нелинейны
х 
зависимос
тей 
(только 
после 
обработки
) 

Не 
рассчита
на на 
прямое 
моделиро
вание 
нелинейн
ых 
зависимо
стей 
(есть доп. 
модифик
ации для 
этого) 

Способн
а 
работат
ь с 
нелиней
ными 
данным
и (тренд 
может 
быть 
линейны
м, 
может 
быть 
логисти
ческим) 

Хорошо 
работает 
с 
нелинейн
ыми 
данными 

Эффекти
вно 
работает 
с 
нелинейн
ыми 
данными 
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Учет 
сезонно
сти 

Модель 
не 
предназн
ачена 
для 
прямого 
моделиро
вания 
сезонност
и 

Может 
учитывать 
сезонность
, но 
требует 
явного 
включения 
сезонных 
признаков  
(индикато
ры 
месяцев, 
кв., 
недель; 
лаговые 
переменн
ые) 

Использу
ется 
расширен
ие 
SARIMA, 
где 
добавляю
тся 
сезонные 
параметр
ы 

Использ
уется 
для 
прогноз
ировани
я 
временн
ых 
рядов с  
выраже
нной 
сезонно
стью 

Требует 
явного 
включени
я 
сезонных 
признако
в (доп. 
признаки  
индикато
ров мес., 
кв., 
недель; 
лаговые 
переменн
ые) 

Требует 
явного 
включени
я 
сезонных 
признако
в (доп. 
признаки  
индикато
ров мес., 
кв., 
недель; 
лаговые 
переменн
ые) 

Эффект
ивность 
на 
малых 
данных 

Эффекти
вна 

Эффектив
на, но 
важно, 
чтобы 
количеств
о 
наблюден
ий 
превышал
о 
количеств
о 
предиктор
ов (в 6 - 7 
раз) 

Требуетс
я 
большой 
объем 
данных 
(желател
ьно 
иметь 
данные 
за 
нескольк
о циклов 
сезонност
и) 

Может 
работат
ь с 
небольш
им 
набором 
данных, 
но 
желател
ьно 
иметь 
данные 
за 
несколь
ко 
циклов 
сезонно
сти 

Работает 
с малым 
набором 
данных 
(но есть 
риск 
переобуч
ения и 
снижения 
качества 
модели) 

Работает 
с малым 
набором 
данных 
(но есть 
риск 
переобуч
ения и 
снижения 
качества 
модели) 

Модифи
кации 
моделей 

Простая 
(SMA), 
Взвешенн
ая 
(WMA), 
Экспонен
циальная 

Линейная, 
степенная, 
параболич
еская, 
полиномиа
льная  

SARIMA, 
SARIMAX, 
Auto 
ARIMA 

Добавле
ние 
праздни
ков, 
добавле
ние 
предикт

Косоугол
ьные 
деревья, 
случайны
е леса 
выживае
мости, 

XGBoost, 
LightGBM, 
CatBoost 
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(EMA) оров квантиль
ные 
регрессио
нные 
леса 

Источник: разработано автором 
 
В процессе исследовательской работы была составлена сравнительная таблица 

на основе различных источников. Наиболее точную оценку в исследованиях имеет 
градиентный бустинг, однако данная модель наиболее сложная в реализации. 
Обратные выводы можно сделать о скользящем среднем, которое имеет простую 
реализацию, но при этом и самые низкие оценки по точности прогноза. В своих 
исследованиях авторы чаще всего пробуют разные модели при построении 
прогноза, чтобы выявить наиболее подходящую модель под данные 
исследовательского объекта, чаще всего используются модели, приведенные в 
таблице.  

Выбор модели прогнозирования временных рядов зависит от разных факторов: 
структурно - статистические свойства исследуемого ряда (стационарность, наличие 
тренда и сезонности, длина ряда, полнота данных), целевые параметры 
прогнозирования (горизонт, требуемая точность, необходимость 
интерпретируемости), а также ресурсные ограничения (объём вычислительных 
мощностей, доступность данных). 
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ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ  
ЛИКВИДНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЙ  
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 
Аннотация 
В статье анализируются современные проблемы управления 

ликвидностью, особенности их возникновения в условиях нестабильности, а 
также предлагаются подходы к их решению. Проведен обзор современных 
методов и инструментов управления ликвидностью, а также дана оценка 
эффективности их применения. В качестве аналитических данных 
использована таблица, демонстрирующая основные показатели ликвидности 
предприятий различных отраслей в условиях текущих экономических 
вызовов. 
Ключевые слова 
Управление ликвидностью, ликвидность предприятий, финансовая 

устойчивость, платежеспособность, денежные потоки 
 
В условиях динамичных изменений рыночной среды эффективное 

управление ликвидностью становится одним из ключевых факторов 
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устойчивости и конкурентоспособности предприятий. Актуальность данной 
темы обусловлена необходимостью своевременного реагирования на риски 
недостатка ликвидных средств и балансировки между обеспечением 
платежеспособности и оптимизацией использования оборотных активов. 

Современная экономическая среда характеризуется высокой 
волатильностью, неопределённостью и риском кризисных проявлений. В 
таких условиях предприятия сталкиваются с необходимостью эффективно 
управлять ликвидностью для обеспечения финансовой устойчивости и 
непрерывности операционной деятельности. Управление ликвидностью – это 
целенаправленный процесс планирования, контроля и регулирования уровня 
денежных средств, позволяющий своевременно выполнять обязательства 
при минимальных издержках. 

Одной из ключевых проблем является избыток или недостаток ликвидных 
средств. Первый ведет к недоиспользованию ресурсов, второй – к риску 
неплатежеспособности и банкротства. 

Ликвидность – способность предприятия своевременно превращать активы 
в денежные средства без существенных потерь их стоимости. 

Современные проблемы управления ликвидностью: 
1. Неэффективное использование оборотных активов 
Многие предприятия не используют потенциал своих оборотных активов 

должным образом, что ведет к сдерживанию ликвидных ресурсов. 
2. Недостаточный учет рыночных факторов 
При формировании политики ликвидности недостаточно учитываются 

внешние экономические условия, что увеличивает риски. 
3. Недостаточная дифференцированность финансовых инструментов 
Обмеженность спектра инструментов управления ликвидностью снижает 

адаптивность предприятий к изменениям. 
4. Влияние глобальных экономических вызовов 
Пандемии, геополитические конфликты, санкции – всё это ухудшает 

ликвидную позицию предприятий и требует новых подходов. 
Методы и инструменты управления ликвидностью: 
- Планирование денежных потоков: составление прогнозов на 

краткосрочный и долгосрочный периоды. 
- Контроль за дебиторской и кредиторской задолженностью: оптимизация 

сроков и условий расчетов. 
- Использование кредитных линий и ломбардных операций: обеспечение 

дополнительной ликвидности при необходимости. 
- Инвестиции в легко реализуемые активы для обеспечения мобильности 

денежных потоков. 
5. Анализ устойчивости предприятий с учетом показателей ликвидности 
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Таблица 1 – Сравнение текущих показателей  
ликвидности предприятий  различных отраслей  

в условиях современного рынка 
Отрасль Коэффициент 

текущей 
ликвидности 

Коэффициент 
быстрой 
ликвидности 

Уровень риска 
недостаточной 
ликвидности 

Производство 1.2 0.8 Средний  
Торговля  1.5 1.0 Низкий  
IT и услуги  2.0 1.5 Минимальный 
Строительство 0.9 0.6 Высокий  
Транспорт и 
логистика 

1.1 0.7 Средний  

 
Растущая глобальная нестабильность требует внедрения инновационных 

технологий: автоматизированных систем мониторинга, аналитики в реальном 
времени, использования искусственного интеллекта. Также актуальны вопросы 
интеграции управления ликвидностью в системы корпоративного управления и 
стратегического планирования. 

Эффективное управление ликвидностью – ключ к финансовой 
стабильности предприятий в условиях современных экономических вызовов. 
Необходимость балансировки между ликвидными активами и 
необходимостью их эффективного использования требует постоянного 
мониторинга, применения современных методов анализа и адаптации к 
внешним факторам. Внедрение инновационных решений позволит повысить 
устойчивость и конкурентоспособность предприятий. 
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ВЛИЯНИЕ СТАРЕНИЯ НАСЕЛЕНИЯ И ДЕМОГРАФИЧЕСКИХ СДВИГОВ  

НА ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ И РЫНОК ТРУДА 
 
Аннотация 
Статья посвящена влиянию старения населения на экономический рост и рынок 

труда в РФ. Актуальность обусловлена ростом доли пожилых при снижении 
рождаемости. Рассмотрены концепции «демографического дивиденда» и «налога», 
каналы влияния: дефицит кадров, старение персонала, трансформация занятости. 
Выявлены негативные эффекты (снижение ВВП, фискальная нагрузка) и адаптация 
(автоматизация, «серебряная экономика»). Сделан вывод о дифференцированном 
подходе к политике с учётом региональных различий. 
Ключевые слова 
Демографическое старение, экономический рост, рынок труда, 

демографический переход, рабочая сила, «серебряная экономика», фискальная 
нагрузка. 

Актуальность темы исследования обусловлена фундаментальными изменениями 
в возрастной структуре населения, которые наблюдаются в большинстве стран 
мира и характеризуются как глобальный демографический переход. В Российской 
Федерации, как и в других странах с переходной экономикой, процесс 
демографического старения - увеличение доли лиц в возрасте 65 лет и старше - 
приобрёл устойчивый характер на фоне длительного снижения рождаемости ниже 
уровня простого воспроизводства и роста ожидаемой продолжительности жизни 
[5, с. 12]. Как отмечает А.Г. Вишневский, современные демографические сдвиги в 
России сочетают в себе сокращение численности населения в трудоспособном 
возрасте и увеличение демографической нагрузки на работающее население, что 
создает беспрецедентные вызовы для социально - экономической политики 
государства [2, с. 45]. В научном дискурсе отсутствует консенсус относительно 
характера влияния старения на экономический рост: одни исследователи 
указывают на неизбежное снижение темпов роста валового внутреннего продукта 
из - за дефицита рабочей силы и увеличения бюджетных расходов на пенсионное 
обеспечение и здравоохранение, тогда как другие акцентируют внимание на 
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стимулировании технологического развития и роста производительности труда, 
получившего в отечественной литературе наименование «эффекта адаптации к 
старению» [3, с. 108]. Эта дискуссия определяет высокую степень актуальности 
настоящего исследования. 

Цель исследования заключается в выявлении и систематизации каналов 
могущества процесса старения населения и сопутствующих демографических 
сдвигов на параметры финансового роста и трансформацию рынка труда, а также 
в опреде.лении приспособлений адаптации экономически.х систем к новым 
демографическим реалиям. Объектом изыскания выступает современная 
социально - экономическая система Российской Федерации в контексте массовых 
демографических трансформаций, тогда как предметом исследования являются 
причинно - следственные взаимосвязи и механизмы, опосредующие влияние 
старения населения на темпы финансового роста, структуру занятости и 
функционирование рынка труда. 

В теоретическом проекте анализ взаимосвязи демографии и экономики 
опирается на работы российских экономистов - демографов, развивающих 
концепцию демографического перехода согласно к условиям российской 
экономики. Как подчёркивает В.Н. Архангельский, в рамках неоклассического 
расклада изменение численности рабочей силы напрямую влияет на валовый 
выпуск продукции, однако с развитием экономики знаний ключевым моментом 
становится не столько количество работников, сколько качество человеческого 
денег и способность экономики к технологической адаптации [1, с. 28]. 
Современные исследования вводят в научные оборот понятия «демографического 
дивиденда» — периода снижения иждивенческой нагрузки, какой способствует 
ускорению экономического роста, и «демографического налога», образующегося 
при вступлении в фазу глубокого старения, когда нагрузка на экономически 
интенсивное население вновь возрастает за счёт пенсионеров [8, с. 67]. По 
мнению С.В. Рязанцева, результат демографического дивиденда в российских 
условиях может быть продан только при наличии эффективного рынка труда и 
гибкой институциональной среды; в отвратном случае демографический переход 
приводит к устойчивому замедлению финансовой динамики [7, с. 112]. 

Влияние демографических сдвигов на рынок труда имеет место быть в трёх 
основных направлениях. Во - первых, это дефицит рабочей си.лы. Сокращение 
когорты лиц в возрасте 20 - 64 лет ведёт к обострению соперничества за кадры, 
что, с одной стороны, стимулирует рост заработных антиминс, а с другой - 
становится сдерживающим фактором для расширения производства в трудоёмких 
секторах экономики. Как показывают исследования О.С. Черемисиновой, 
сокращение численности населения в трудоспособном возрасте в отечественных 
регионах коррелирует со снижением темпов экономического роста в возможности, 
причём наиболее остро эта проблема проявляется в субъектах с моноотраслевой 
конструкцией экономики [9, с. 54]. Во - вторых, наблюдается старение самой 
рабочей силы. Увеличение среднего возраста занимающихся требует пересмотра 
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подходов к управлению персоналом, адаптации трудящихся мест и внедрения 
программ повышения квалификации для возрастных сотрудников.                                
М.Г. Колосницына и Е.В. Селезнёва отмечают, что в противном случае возникает 
возможность «склероза человеческого капитала», когда накопленные компетенции 
перестают отвечать требованиям технологической среды, что особенно актуально 
в условиях цифровое выражение трансформации экономики [4, с. 95]. В - третьих, 
происходит трансформация структуры занятости. Рост количества пожилых людей 
формирует устойчивый спрос на услуги в сфере здравоохранения, долгосрочного 
ухода и социальных услуг, создавая новые рабочие места. Однако, как истинно 
указывает Е.М. Щербакова, эти рабочие места зачастую характеризуются низкой 
производительностью труда по сравнению с промышленностью или 
высокотехнологичным сектором, что возможно приводить к структурному 
снижению совокупной производительности факторов [10, с. 62]. 

Влияние дряхления населения на агрегированный экономический рост носит 
противоречивый темперамент и реализуется через несколько разнонаправленных 
каналов. К числу отрицательных эффектов относится, прежде всего, прямое 
снижение темпов подъема валового внутреннего продукта. Согласно расчётам В.Л. 
Макарова, А.Р. Бахтизина и Е.Д. Сушко, выполненным с применением агент - 
ориентированных моделей, увеличение доли населения старее 65 лет на 1 
процентный пункт в российских условиях может снижать темпы подъема валового 
внутреннего продукта на душу населения на 0,4 - 0,7 процентного пункта в 
зависимости от сценарных условий и рассматриваемы.х институциональных 
факторов [5, с. 78]. Далее, значимым фактором выступает бюджетное 
сдавливание: рост расходов на пенсионное обеспечение и здравоохранение в 
условиях уменьшения числа налогоплательщиков ведёт к увеличению дефицита 
государственного бюджета, что, в свою очередь, вытесняет частные инвестиции по 
механизму «результата вытеснения». Как отмечает Л.Н. Овчарова, в российской 
пенсионной системе эти результаты усугубляются сохранением 
распределительного принципа и высокой долей темный занятости, что сокращает 
базу для начисления страховых взносов [6, с. 135]. Кроме того, присутствует 
гипотеза о снижении инновационной активности в регионах с высоким удельным 
весом престарелого населения, поскольку предпринимательская активность и 
патентная активность исторически концентрируются в возрастных когортах 25 - 40 
лет, а постарение населения приводит к сокращению именно этих когорт                       
[8, с. 204]. 

Вместе с тем формируются и положительные адаптационные механизмы. 
Дефицит рабочей силы стимулирует ускоренную автоматизацию и роботизацию 
производства. Как показывают исследования О.С. Черемисиновой, русские 
предприятия в регионах с наиболее выраженным старением населения 
показывают более высокие темпы инвестиций в замещение труда состоянием, хотя 
этот процесс сдерживается высокими ставками кредитования и 
неопределенностью финансовой политики [9, с. 60]. В теоретическом плане 
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данный феномен описывается как действие «вынужденной эффективности»: 
фирмы, сталкиваясь с ограничениями по труду, заставлены инвестировать в 
капитал и повышать производительность труда, чтобы возместить сокращение 
трудовых ресурсов. Одновременно с этим формируется обновка сегмент рынка, 
по.лучивший в отечественной литературе наименование «серебряная 
микроэкономика», ориентированный на удовлетворение потребностей старшего 
поколения — финансовые предложения, адаптированное жилье, телемедицину, 
социальные сервисы, что генерирует добавочные точки экономического роста и 
создает рабочие места с высокой добавленной ценой [4, с. 112]. 

Важно отметить, что влияние старения населения существенно варьируется в 
зависимости от территориальных особенностей и институциональной среды. В 
российском контексте демографические вызовы усложняются дополнительными 
факторами: значительной дифференциацией регионов по уровню общественно - 
экономического развития, оттоком трудоспособного населения из периферийных 
земель в крупные агломерации, а также накопленным дефицитом инвестиций в 
человечественный капитал в предшествующие периоды. Это создает эффект 
«сжатия» трудового потенциала, необыкновенно остро проявляющийся на 
территориях Дальнего Востока, Сибири и в моногородах, где термостарение 
населения сочетается с миграционным оттоком молодёжи [10, с. 70]. Как отмечает 
А.Г. Вишневский, в этих условиях региональная дифференциация 
демографической нагрузки требует дифференцированных раскладов к социально - 
экономической политике, универсальные решения на федеральном ярусе 
оказываются недостаточно эффективными [2, с. 98]. 

Проведенное исследование позволяет сформулировать последующие выводы. 
Старение населения является долгосрочным трендом, оказывающим системное 
интерференция на экономику России, причём основным каналом воздействия 
выступает социальные изменения структуры рынка труда (дефицит кадров, 
старение рабочей силы) и нарастание фискальной нагрузки на государственный 
бюджет. Влияние демографических сдвигов на общеэкономический рост не 
является линейным: на начальных этапах демографического перехода знать 
получение «демографического дивиденда», однако в фазе пострехода 
(основательное старение) возникает риск устойчивого замедления темпов 
подъема, если не проводится активная политика по повышению 
производительности труда и адаптации университетов. Ключевыми механизмами 
нивелирования негативных эффектов в российских условиях считаются: 
повышение пенсионного возраста (реализованное в 2018 - 2028 годах) в сочетании 
с становлением гибких форм занятости, стимулирование внутренней и внешней 
миграции, ориентированной на прельщение квалифицированных кадров в 
трудодефицитные регионы, а также форсированная автоматизация и вложения в 
систему непрерывного образования с акцентом на переобучение работников 
старших возрастов [5; 3; 7]. 
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Дальнейшие возможности исследования лежат в нескольких 
направлениях. Во - первых, необходим глубокий микроэкономический анализ 
поведения российских фирм в условиях дряхления рабочей силы: как именно 
предприятия изменяют производственные процессы (автоматизация 
супротив вывода производственных мощностей за пределы организации) в 
ответ на изменения возрастной структуры персонала, и какие отраслевые 
различия тогда наблюдаются. Во - вторых, актуальным является создание 
эконометрических моделей, разрешающих оценить эффективность 
различных параметров пенсионной реформы в нейтрализации фискального 
давления дряхления с учётом региональной дифференциации 
демографической нагрузки [1, с. 45]. В - третьих, особый порядок интерес 
представляет исследование синергии между цифровизацией экономики и 
демографическим дряхлением: сможет ли развитие искусственного 
интеллекта и платформенной занятости возместить сокращение 
традиционных трудовых ресурсов, или же цифровое неравенство посередь 
возрастными группами усугубит существующие демографические 
диспропорции [4, с. 158]. Наконец, настоятельно просят дальнейшего 
изучения изменения моделей потребления, сбережений и трудового 
поведения у поколений, выходящих на пенсионную выплату в постсоветский 
период, а также их влияние на инвестиционный климат и рынок 
потребителей капитала в условиях новой экономической реальности [6, с. 
150]. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ЗОН СТРАХОВОЙ НЕПРИГОДНОСТИ  
В ГЛОБАЛЬНОЙ МОРСКОЙ ТОРГОВЛЕ ПРИ ПЕРЕХОДЕ  

К ЛЕГИТИМИЗИРОВАННОМУ ПИРАТСТВУ 
 

Аннотация 
В этой статье рассматривается, как так называемый «теневой» флот (более 600 

единиц согласно методологии ИМО) больше не может быть средством обхода 
санкций и эксклюзивным ресурсом для гибридной войны. Основной 
дестабилизирующий механизм здесь — дилемма «обломки или меч»: владелец 
судна, находящегося под санкциями, чья стоимость имущества упала до уровня 
металлолома, теряет экономическое обоснование для соблюдения любых правил и 
ограничений. В статье также отмечается, что налоговая политика (отмена военного 
страхования с 7 - дневным уведомлением об аннулировании) и фактическая 
приостановка актуарной оценки рисков в некоторых водах — создает «мертвые 
зоны». В таких зонах морская торговля приостанавливается, если правительство не 
вмешается для обеспечения перестрахования. Это представляет собой переход от 
биполярной модели морского регулирования к фрагментированной архитектуре, 
которая требует создания азиатского суверенного страхового пула на основе 
параметрических принципов (блокчейн, объективная телеметрия). Утверждается, 
что институциональная инерция рынка (опора на прецеденты XVIII–XIX вв.) 
превращает классическое морское страхование из фактора стабильности в 
катализатор коллапса глобальных цепочек поставок. 
Ключевые слова: легитимизированное пиратство, каперство, теневой флот, 

подсанкционные суда, зоны страховой непригодности, военные риски, отзыв 
покрытия, гибридная война, Азиатский суверенный страховой пул 
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FORMATION OF DEAD ZONES IN GLOBAL MARITIME TRADE  
DURING THE TRANSITION TO LEGITIMIZED PIRACY 

 
Abstract 
This article examines how the so called «dark» fleet (over 600 units according to IMO 

methodology) is ceasing to be a means of evading sanctions and transforming into a 
striking resource for hybrid warfare. The central mechanism of destabilization here is the 
«scrap or sword» dilemma: the owner of a sanctioned vessel, whose asset has been 
devalued to the value of scrap metal, loses the economic justification for complying with 
any regulations or restrictions. The article then traces the insurance market's response – 
the withdrawal of military coverage (7 - day notice of cancellation) and the de facto 
abandonment of actuarial risk assessment in certain waters – which creates «dead 
zones». In such zones, maritime trade ceases unless sovereign reinsurance intervention 
occurs. This leads to the conclusion that there is a transition from a bipolar model of 
maritime order to a fragmented architecture, within which the creation of an Asian 
sovereign insurance pool based on parametric principles (blockchain, objective telemetry) 
is inevitable. It is argued that institutional market inertia (based on 18th - 19th century 
precedents) transforms traditional maritime insurance from a factor of stability into a 
catalyst for the collapse of global supply chains. 

Keywords: legitimized piracy, privateering, shadow fleet, sanctioned vessels, 
uninsurable zones, war risks, coverage revocation, hybrid warfare, Asian Sovereign 
Insurance Pool 

 
Всего две недели назад, в рамках панельной дискуссии «Военные риски: Огонь 

на поражение» конференции Marine Insurance Asia, тема «деприватизации» 
насилия на море и возвращения каперства рассматривалась как гипотетический 
концепт, применимый к средне - или долгосрочной перспективе [1]. Ключевой 
вопрос дискуссии звучал следующим образом: как рынок будет разграничивать 
пиратство и военные действия, если государства вновь начнут выдачу каперских 
свидетельств? Однако стремительная эскалация геополитической ситуации, 
кульминацией которой стало заявление Президента США от 1 мая 2026 года, 
перевела данный сценарий из плоскости умозрительных моделей в категорию 
операционной реальности. 

Риторика, в которой государственное профильное ведомство фактически 
легитимизирует захват торговых судов (употребив при этом самоидентификатор 
«мы буд - то пираты, и это очень выгодно!»), сигнализирует о тектоническом 
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сдвиге в основаниях вестфальской системы международного судоходства. 
Произошло то, что ранее обозначалось как эрозия Парижской декларации 1856 
года, и этот процесс обрел материальную силу. 

Цель настоящей статьи – проанализировать механизм трансформации «теневого 
флота» в инструмент гибридной войны и обосновать концепцию формирования 
«зон страховой непригодности» («Dead Zones») как нового объективного закона 
развития глобальной морской торговли в условиях однополярной фрагментации 
правовых норм. 

Ключевое отличие современной ситуации (весна 2026 г.) от предшествующего 
периода заключается в смене субъекта угрозы. Традиционно под «пиратством» 
понимались негосударственные акторы, чьи действия квалифицировались по 
универсальной юрисдикции (universal jurisdiction). Война предполагала участие 
суверенных военно - морских сил. Методология, которую выносили на 
сингапурскую конференцию, упиралась в сложности квалификации: подпадает ли 
захват судна негосударственным образованием под «насильственное хищение» 
(piracy) или под «захват и арест» (war), если это образование действует по 
директиве из Тегерана или Вашингтона [1]. 

Заявление Президента США легитимизировало статус «государственного 
пиратства» де - факто. Его рассуждения обусловлены необходимостью 
использования инструмента асимметричного давления. В связи с чем обычные 
военно - морские силы не могут нанести прямой удар, не рискуя полномасштабной 
войной (ядерный паритет не отменен). Важно отметить, что хотя корпоративные 
поглощения запрещены, страны начали легализовать их на своем уровне. При этом 
они не переписывают конвенции. Результатом стало то, что флагманский корабль 
захватывает чужую собственность без риска ответных действий, что обусловлено 
ядерным щитом агрессора. Проигравшая сторона не может ответить полностью 
игнорируя риск ядерного удара.  

На начало года насчитывалось, по разным оценкам, до 590 судов [2]. Реальная 
проблема — ликвидность: как только судно попадает в санкционный список, оно 
становится бесполезным в легальной экономике. Его стоимость мгновенно падает 
до уровня стоимости металлолома, и даже продажа такого судна на металлолом 
становится затруднительная. 

Анализ рейсов подсанкционных судов подтверждает: эти суда уже выведены из - 
под стандартной процедуры комплексной осмотрительности [3]. Отсутствие 
легального страхового обеспечения и классификационного надзора превращает их 
в идеальные платформы для незаконных операций — потеря такого судна не 
влечет финансовых претензий ни со стороны страховщиков, ни со стороны банков. 

Традиционная модель морского страхования (Lloyd’s и IG P&I) держится на 
актуарном прогнозировании и возможности переложить риск через 
перестрахование. Однако легитимизация каперства и использование 
санкционированного флота как оружия порождают то, что в дискуссии назвали 
«пагубной неопределенностью» (pernicious uncertainty). 
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Практика марта - апреля 2026 года в Персидском заливе подтвердила: ключевая 
реакция рынка — не повышение цены, а полный отказ от покрытия (7 - day notice 
of cancellation) [4]. Это не просто отзыв полиса, а формирование «зоны страховой 
непригодности». Под ней понимается географический регион, где риск не 
поддается количественной оценке из - за смешения категорий: страхователь не в 
состоянии доказать, был ли ущерб нанесен «пиратом» (покрывается) или «квази - 
военным капером» (исключается войной). 

Прецедент Ормузского пролива в марта - апреля 2026 года показателен. 
Страховщики либо исключают из покрытия область, где де - факто находится 
объект страхования (судно), либо в одностороннем порядке прекращают покрытие. 
Судно, зашедшее в такую зону, становится нестрахуемым (uninsurable). Торговля 
дестимулируется, проход через глобальный энергетический узел блокируется без 
единого выстрела по корпусу — достаточно слуха о присутствии «каперов» или 
рейдеров под чужим флагом. Возникает новая экономика страха: фрахтовая ставка 
стремится к бесконечности, поскольку невозможно застраховать ответственность 
перед третьими лицами. Если оценивать ситуацию по нормам ООН (определение 
агрессии 3314 [5]), механизмы принуждения оказываются полностью 
дисфункциональны. 

Ревизионистские государства используют правовой вакуум, создаваемый 
устаревшими формулировками страховых полисов (разделение на «войну» и 
«пиратство», не учитывающее гибридные формы), как оружие [1]. Фактически, 
страховой рынок из инструмента стабильности превратился в триггер коллапса. 
Отсутствие консенсуса по поводу того, является ли захват судна «актом войны» 
или «уголовным деянием», парализует выплаты. При этом кредиторы 
замораживают финансирование, владельцы грузов отказываются отправлять 
продукцию через зону риска. 

Сингапур, как мировой энергетический хаб, оказался в эпицентре 
асимметричной ловушки. Традиционные западные рынки (Великобритания, 
Бермуды, США) отзывают покрытие для защиты своих активов. Для Азии это 
означает стратегическую необходимость создания независимого механизма. 
Предложение, выдвинутое на конференции и актуальное сегодня как никогда, 
заключается в формировании Азиатского суверенного страхового пула (Asian 
Sovereign Insurance Pool). Основным требованием к такому пулу является отказ от 
субъективных суждений (human judgment) в пользу индексного страхования 
(parametric insurance) и технологий распределенного реестра (блокчейн). В этом 
случае триггером для выплаты должны стать объективные данные кинетической 
телеметрии (факт попадания, локализация удара, потеря сигнала АИС в квадрате), 
а не долгая юридическая квалификация «был ли это пират или солдат». 

Однако, создание такого пула неизбежно ускорит институциональный раскол в 
глобальной морской отрасли. Западные институты (Lloyd’s, IG P&I) рискуют стать 
«региональными». Мир движется к фрагментации: появление «Восточного IG» или 
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страховых альтернатив БРИКС+, которые будут легитимизировать иные правила 
игры (включая возможное признание каперства). 

Интервал в две недели между экспертной дискуссией и официальной риторикой 
американского президента о том, что «мы как пираты» [6], стал самым коротким в 
истории прогнозирования геополитических рисков. Зоны страховой непригодности 
перестали быть теоретическим конструктом – они стали материальной 
реальностью для сотен судов, находящихся за пределами страхового покрытия. 
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ЗАМЕЩЕНИЕ ИНОСТРАННЫХ КОМПАНИЙ ОТЕЧЕСТВЕННЫМ АНАЛОГОМ 
 

АННОТАЦИЯ 
Уход более пятисот зарубежных корпораций с российского рынка, резко 

начавшийся после 2022 года, нанес сокрушительный удар по отлаженной системе 
внешнеэкономических связей. Десятилетиями выстраивавшаяся инфраструктура 
поставок, сервисного обслуживания и технологического партнерства рухнула в 
считанные месяцы, создав в экономике обширные зоны неопределенности, однако 
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российское народное хозяйство продемонстрировало высокую адаптивность, начав 
развитие локального бизнеса в различных отраслях, предложивших альтернативу 
ушедшим западным сетям, высокотехнологичным производствам в 
машиностроении, IT и электронике. Цель работы ‒ провести комплексный анализ 
процесса замещения иностранных хозяйствующих субъектов отечественными 
производителями в условиях беспрецедентного санкционного давления. 
Ключевые слова: импортозамещение, экономический суверенитет, локальный 

предприниматель, отрасль, комплекс. 
 
Уход западных корпораций с российского рынка, начавшийся в 2022 году, стал 

крупнейшим экономическим стресс - тестом для страны со времен распада СССР. 
Внезапное исчезновение не просто брендов, а целых экосистем ‒ от логистики и 
софта до повседневных вкусов ‒ породило вакуум, который многие пророчили 
превратить в экономическую черную дыру. Однако спустя три с лишним года, к 
2026 - му, стало очевидно: этот шок, болезненный и разрушительный для одних 
отраслей, стал катализатором тектонических сдвигов для других. Самым ярким и 
понятным каждому россиянину символом этого процесса стало перерождение 
индустрии быстрого питания. Когда «Макдоналдс», десятилетиями 
формировавший культуру фастфуда в России, покинул рынок, продав 850 
ресторанов с 62 тысячами сотрудников, многие восприняли это как конец эпохи. 
Но уже через месяц, в июне 2022 - го, на месте привычного символа засияла 
вывеска «Вкусно ‒ и точка». Новый владелец Александр Говор, который до этого 
управлял 25 сибирскими франшизами американского гиганта, совершил 
невозможное: он сохранил весь персонал, восстановил цепочки поставок за два 
месяца и перезапустил меню, где вместо «Биг Мака» появился «Биг Хит», а вместо 
«Роял Чизбургера» ‒ «Гранд Чизбургер». Сеть не просто выжила ‒ она начала 
диктовать условия поставщикам, требуя локализации производства сыров, соусов и 
даже упаковки внутри страны. По данным инсайдеров, руководство «Вкусно ‒ и 
точка» активно лоббировало в Кремле поправки, позволяющие местным 
компаниям игнорировать опционы обратного выкупа, если цена сделки не 
соответствует рыночной реальности. Это значит, что обратной дороги для 
ушедших гигантов, по сути, нет ‒ их место занято новыми, пусть и менее 
раскрученными, но уже укоренившимися игроками. [1] 

Однако если затронуть недра промышленности, картина становится еще более 
контрастной и многогранной. Экономика пережила двойной удар: с одной стороны 
‒ разрыв международных логистических маршрутов и отказ западных вендоров от 
обслуживания сложного оборудования, с другой ‒ уход критически важного ПО. 
Например, когда американский гигант Genesys, чьи платформы для контакт - 
центров были золотым стандартом для российских банков и страховщиков, 
объявил об уходе, компания «СОГАЗ» оказалась на грани коллапса клиентского 
сервиса. Но в ситуации цейтнота они нашли отечественную платформу SIGURD - 
MIND, и результат превзошел ожидания: количество обрабатываемых обращений в 
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неголосовых каналах выросло в 2,5 раза, индекс лояльности клиентов (NPS) 
подскочил с 25 % до 87 % , а 93 % операторов подтвердили, что новый 
функционал полностью закрывает  их задачи [6]. Такие примеры ‒ не единичны. 
Согласно свежему опросу Российского союза промышленников и 
предпринимателей (РСПП) за 2025 год, 37,8 % российских компаний заявили, что 
им удалось занять освободившиеся конкурентные ниши. Причем пик этого 
«рейдерства без выстрелов» пришелся на производство конечной продукции (от 
мебели до одежды), машиностроение и IT - сектор. Любопытно, что 40 % 
опрошенных бизнесменов признались, что участвуют в нацпроектах, а это значит, 
что государство и частный сектор объединили усилия, чтобы минимизировать 
последствия санкций. 

Текстильная и легкая промышленность ‒ еще один показательный полигон 
импортозамещения. Количество производителей одежды в России увеличилось на 
5 % по сравнению с 2019 годом, а их средняя прибыль взлетела на 91 % . Причем 
речь идет не только о масс - маркете, но и о сегменте люкс. Эксперты «Дома моды 
Вячеслава Зайцева» называют имена, которые уже сегодня могут конкурировать с 
ушедшими западными домами: Ульяна Сергеенко, Татьяна Парфенова, Алена 
Ахмадулина, Александр Арутюнов. «Импортозамещение однозначно пошло нам на 
пользу, ‒ отмечают в Доме моды. ‒ Удалось показать свои таланты без давления 
огромных зарубежных модных корпораций». В сегменте производства мебели 
цифры еще внушительнее: средняя прибыль выросла на 86 % , а количество 
производителей кухонной мебели увеличилось на 29,2 % ‒ почти полностью за 
счет небольших микропредприятий, которые пришли на смену итальянским и 
немецким фабрикам. Даже производство игрушек, которое долгие годы считалось 
безоговорочно китайской вотчиной, демонстрирует устойчивый рост: число 
предприятий увеличилось на 48,7 % , а импорт сократился почти на треть. [4] 

Но самые большие сдвиги происходят в отраслях, далеких от глаз обывателя, ‒ в 
высокотехнологичном машиностроении и топливно - энергетическом комплексе. 
Минэнерго России отчитывается: к концу 2025 года полностью завершено 
импортозамещение 26 категорий критически важного оборудования для проектов 
сжиженного природного газа (СПГ). Речь идет о криогенных насосах, 
компрессорах, запорной арматуре позициях, которые еще три года назад 
закупались исключительно у немецких, итальянских и американских вендоров. 
«Это позволит реализовать крупнотоннажные проекты сжижения газа на 
полностью отечественной технологической базе», ‒ заявил министр энергетики 
Сергей Цивилев. Одновременно в нефтегазовом секторе успешно прошли 
испытания и готовятся к серийному выпуску многозабойные системы закачивания 
скважин ‒ сложнейшее оборудование, которое раньше поставляли исключительно 
западные сервисные гиганты вроде Schlumberger и Halliburton. [4] 

Агропромышленный комплекс, возможно, стал абсолютным чемпионом по 
глубине замещения. По данным на 2025 год, самообеспеченность России мясом и 
мясопродуктами превысила 102 % , зерном ‒ достигла фантастических 149 % . 
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Страна не только накормила себя, но и укрепила статус крупнейшего мирового 
экспортера аграрной продукции. Причем рост произошел не только в 
растениеводстве: производство кормов для животных увеличилось на 23,8 % по 
числу предприятий, а их прибыль выросла на 149 % ‒ при этом импорт кормов 
сократился на 32,9 % . Это значит, что цепочка «поле ‒ комбикормовый завод ‒ 
ферма ‒ прилавок» почти полностью замкнулась внутри страны. 

Казалось бы, вот она ‒ сказка об импортозамещении. Но реальность, как всегда, 
сложнее. Возьмем сеть «Вкусно ‒ и точка»: по итогам 2025 года она показала 
снижение выручки на 15,1 % . И это при том, что цены на бургеры выросли в 
среднем на 30 - 40 % по сравнению с 2021 годом. Причина ‒ не в плохом меню, а в 
макроэкономике: высокая ключевая ставка (на уровне 14 - 16 % в 2025 - м) давит 
на потребительский спрос, а рост затрат на логистику и импортные компоненты 
(например, те же соусы и специи подорожали в разы) сжимает маржу [2]. Однако 
эти локальные провалы в рознице не должны заслонять глобальный тренд. Дело в 
том, что уход западных гигантов спровоцировал «эффект домино» в смежных 
отраслях. Например, когда «Макдоналдс» ушел, российские производители 
картофеля фри, говядины и упаковки внезапно лишились крупнейшего 
корпоративного заказчика. Но буквально за год они переориентировались на сеть 
«Вкусно ‒ и точка», а также на другие локальные проекты вроде «Теремка» и 
многочисленные стартапы. Более того, глава петербургского отделения Федерации 
рестораторов и отельеров Александр Марков зафиксировал настоящий подрыв: 
объем рынка доставки готовой еды в России достиг астрономических 1,5 триллиона 
рублей, а количество пекарен и кондитерских только в одном Петербурге выросло 
с 400 до 1200 за три года. «Теремок», к слову, увеличил число своих точек в 
Северной столице со 100 до 300, просто перехватив трафик у закрывшихся 
западных сетей и заполнив нишу «быстрой русской еды» (блины, каши, пельмени), 
на которую раньше никто не делал ставку. 

Но самое интересное происходит не в сфере потребления, а в «тяжелом» 
секторе. Российское правительство разработало целый арсенал мер поддержки, 
который позволяет локальному производителю чувствовать себя защищенным. Во 
- первых, это офсетные контракты ‒ механизм, при котором государство 
гарантирует инвестору сбыт продукции в обмен на создание производства с нуля. 
Самый хрестоматийный пример ‒ история компании «Сорб Инжиниринг», которая 
заместила западные транспондеры для системы «Платон». Без офсетного 
контракта с госкомпанией «Автодор» этот малый бизнес никогда бы не вырос: а 
сегодня их выручка утроилась, штат увеличился втрое, а цена одного устройства 
для водителей фур снизилась на 20 % . Во - вторых, государство запустило 
программу «доращивания» малых технологических компаний под нужды крупного 
бизнеса. Только в 2025 году на гранты для таких проектов выделили 4,2 
миллиарда рублей, и условие жесткое: каждый рубль господдержки должен через 
3 - 4 года вернуться в экономику пятью рублями коммерциализации. Это уже 
принесло плоды: поддержано 111 проектов с гарантированным спросом почти на 
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400 миллиардов рублей. Среди кейсов программы ‒ создание комплекса 
автоматической лазерной сварки трубопроводов, аналогов которому нет в мире, 
импортозамещенные краны - трубоукладчики, модернизация ПО для управления 
атомными электростанциями с акцентом на безопасность, а также космические 
спутники для отслеживания морского трафика. В - третьих, Минпромторг начал 
субсидировать скидки на российские станки и промышленных роботов. Раньше 
заводы покупали немецкие или японские аналоги, потому что они были дешевле и 
надежнее. Теперь государство компенсирует производителю скидку, которую он 
дает клиенту, и цена отечественного станка становится конкурентной. В итоге 
производство машин и оборудования в России за три года выросло на 154 % , а 
готовых металлоизделий ‒ на 140 % . Средний бизнес в станкостроении показал 
рост доходов на 211 % по сравнению с 2019 годом. Это уже не импортозамещение, 
а форсированная индустриализация. [5] 

И все же, несмотря на положительные части статистики, видны конкретные 
проблемы. Полной независимости нет и не будет в обозримом будущем, а 
зависимость от импортной микроэлектроники, сложных химикатов и 
фармацевтических субстанций остается критической. Как отмечают эксперты, по - 
настоящему сложное импортозамещение в этих сферах займет время до 2031 года, 
и то при условии, что технологические санкции не будут ужесточаться. Парадокс в 
том, что, замещая ушедшие бренды, Россия все равно продолжает закупать 
компоненты через «серый» импорт или дружественные страны (Китай, Турцию, 
Индию) [3]. Это создает иллюзию локализации, но реальная глубина переработки 
часто остается низкой. Тем не менее, главный вывод, который можно сделать из 
этих трех лет: российская экономика продемонстрировала удивительную 
пластичность и способность к развитию без полноценной помощи со стороны 
иностранных инвесторов. 
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СОВРЕМЕННЫЕ МАРКЕТИНГОВЫЕ  
И ЦИФРОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ 

 В ПРОДВИЖЕНИИ ЮВЕЛИРНОГО БРЕНДА 
 
Аннотация 
В статье рассматриваются современные маркетинговые и цифровые 

инструменты продвижения бренда на примере ювелирного салона «Успех». 
Проанализированы социальные сети, CRM - системы, программы лояльности и 
технологии искусственного интеллекта. Выявлены основные проблемы 
маркетинговой политики предприятия и предложены направления ее 
совершенствования. 
Ключевые слова: маркетинг, цифровой маркетинг, продвижение бренда, CRM, 

социальные сети, искусственный интеллект. 
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Annotation (English) 
The article examines modern marketing and digital tools for brand promotion using the 

example of the jewelry salon “Uspekh”. Social media, CRM systems, loyalty programs, 
and artificial intelligence technologies are analyzed. The main problems of the company’s 
marketing policy are identified, and directions for its improvement are proposed. 

Keywords: marketing, digital marketing, brand promotion, CRM, social media, 
artificial intelligence. 

 
Актуальность исследования 
В условиях цифровой трансформации экономики и усиления конкуренции 

предприятия вынуждены активно внедрять современные маркетинговые 
инструменты. Для ювелирной отрасли это особенно важно, поскольку покупка 
ювелирных изделий связана не только с функциональной, но и с эмоциональной 
ценностью товара. Современные потребители активно взаимодействуют с 
брендами через социальные сети, мессенджеры и цифровые платформы, что 
делает цифровой маркетинг важнейшим элементом продвижения. 
Введение 
Маркетинговая деятельность в современных условиях становится одним из 

ключевых факторов конкурентоспособности предприятия. Компании активно 
используют социальные сети, CRM - системы и технологии искусственного 
интеллекта для продвижения бренда и взаимодействия с клиентами. Ювелирный 
рынок также адаптируется к цифровой среде, где особую роль играет визуальная 
подача продукции и персонализированная коммуникация. 

Целью исследования является анализ современных маркетинговых и цифровых 
инструментов продвижения бренда на примере ювелирного салона «Успех». 
Основная часть 
Ювелирный салон «Успех» осуществляет деятельность на рынке города 

Павлодара более 16 лет. Основной целевой аудиторией являются женщины 
среднего возраста со средним уровнем дохода. Средний чек покупки составляет 
200 000–250 000 тенге. 

Ассортимент включает серьги, кольца, цепочки, браслеты, подвески и другие 
ювелирные изделия. Сотрудничество с проверенными поставщиками обеспечивает 
стабильное качество продукции и способствует формированию доверия клиентов. 

Предприятие активно использует цифровые инструменты продвижения. 
Основным каналом является Instagram, аудитория которого превышает 57 000 
подписчиков. Контент включает демонстрацию ассортимента, видеоролики, 
новинки и развлекательные публикации. Дополнительно используются TikTok, 
Telegram, Facebook и WhatsApp. 

Особое значение имеет использование технологий искусственного интеллекта 
для создания визуального контента и генерации маркетинговых материалов. Это 
позволяет ускорить процесс подготовки публикаций, повысить вовлеченность 
аудитории и сократить затраты времени на создание контента. 
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Важным элементом анализа является структура онлайн - продаж. Основная доля 
цифровых продаж осуществляется через WhatsApp, куда пользователи переходят 
из Instagram. Продажи через данный канал составляют около 10–15 % . Продажи 
через Kaspi Магазин находятся на уровне 5–10 % , что подтверждает важность 
персонализированной коммуникации в ювелирном бизнесе. 

Для удержания клиентов используется программа лояльности с кэшбэком 2 % , а 
учет клиентской базы осуществляется в CRM - системе CloudShop. Однако 
возможности CRM используются не полностью, отсутствует сегментация аудитории 
и персонализация коммуникаций. 

Предприятие также использует таргетированную рекламу, сотрудничество с 
блогерами, акции и розыгрыши. Дополнительно применяются коллаборации с 
другими компаниями и продвижение через сервис 2GIS. 
Проблемы и направления совершенствования 
Проведенный анализ показал, что предприятие сталкивается с рядом проблем: 

высокой зависимостью от Instagram, недостаточным развитием альтернативных 
каналов продвижения и слабым использованием аналитики. 

Для повышения эффективности маркетинговой деятельности рекомендуется 
разработать комплексную стратегию цифрового маркетинга, усилить 
использование видеоконтента и технологий искусственного интеллекта, развивать 
CRM - маркетинг и омниканальное взаимодействие с клиентами. 

Особое внимание необходимо уделить персонализированным коммуникациям с 
клиентами, поскольку именно они играют важную роль в процессе принятия 
решения о покупке ювелирных изделий. 
Заключение 
Современные цифровые инструменты играют важную роль в продвижении 

ювелирного бренда. Наиболее эффективным каналом конверсии является прямое 
взаимодействие с клиентами через WhatsApp. Внедрение комплексной 
маркетинговой стратегии и развитие персонализированных коммуникаций 
позволит повысить эффективность продвижения и укрепить конкурентные позиции 
предприятия. 

Практическая значимость исследования заключается в возможности применения 
предложенных рекомендаций в деятельности ювелирных предприятий. 
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производительность труда является одним из ключевых факторов развития 
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METHODS OF INCREASING LABOR PRODUCTIVITY IN AN ENTERPRISE 
 
Annotation 
All organizations strive to increase their profit, and labor productivity is one of the key 

factors in increasing income, which is why the study of ways to improve labor 
productivity is always relevant. The article examines ways to increase labor productivity 
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and highlights the advantages and disadvantages of each method, provides a 
comparative table, and considers examples of the application of methods in Belarusian 
enterprises. This work will help to determine which methods are recommended and 
when to apply them. As a result, it was found that each method is applied under certain 
conditions, but for a better effect, different methods should be combined. 

Keywords 
Labor productivity, economic methods, organizational methods, enterprise. 
Производительность труда – это показатель, который отражает количество 

произведенной продукции одним работником за определенный период времени. 
Производительность труда является одним из основных факторов эффективности 
производства, поэтому его анализ важен для развития и функционирования 
предприятия. Для проведения анализа мы рассмотрим способы повышении 
производительности труда, которые помогут организации изготавливать большее 
количество продукта с повышенным качеством, снизить издержки производства и 
улучшить организацию производства в целом [1, с. 22.]. 

В современной экономике выделяют два основных способа повышения 
производительности труда, основанных на применении экономических и 
организационных методов [2, с. 89.]. 

Организационная группа методов включает инструменты, направленные на 
совершенствование организации труда, управление производственными 
процессами и рабочим временем персонала, оптимизацию трудовых процессов. 
Одним из основных подходов является внедрение принципов бережливого 
производства (5S, VSM, SMED, TPM), которые позволяют сократить время 
выполнения работ. Также к организационным инструментам относится разделение 
и кооперация труда. Сделано это для того, чтобы у каждого работника были 
отдельные задачи, что способствует ускорению процесса производства и 
повышению его эффективности. Повышение мотивации является неотъемлемой 
частью высокой производительности труда и достигается материальным и 
нематериальным способами. К материальному стимулированию относятся премии, 
дополнительные выплаты и денежные награды, которые выдаются сотруднику за 
его успехи в работе. К нематериальному относят публичное вручение грамот за 
достижения, вывешивание фото на доске почета, присвоение звания «работник 
месяца». Обучение персонала тоже является организационным инструментом: 
отправка работников на курсы, конференции, семинары – все это позволяет 
повысить квалификацию работников, тем самым улучшить производительность 
труда.  

К преимуществам организационного метода можно отнести низкие финансовые 
вложения, повышение качества управления, улучшение условий труда, снижение 
текучести кадров. К недостаткам относятся сопротивление персонала, 
необходимость постоянного контроля, ограниченность возможностей, сложность 
выявления вклада в результат каждого работника. 
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Экономическая группа методов направлена на изменение материально - 
технической базы производства за счет цифровизации и оптимизации 
производства, внедрения информационных и коммуникационных технологий, 
автоматизации и роботизации. К основным инструментам также относится 
техническое перевооружение. Автоматизация и цифровизация помогают увеличить 
скорость работы и уменьшить простои оборудования, и для этого используются 
системы управления производством (ERP, MES - системы и другие). Важным 
направлением является применение ресурсосберегающих технологий, таких как 
энергоэффективные производственные линии и технологии точной обработки 
материалов, позволяющие уменьшить потери ресурсов, энергии, и которые нужны 
для увеличения объема производства. Но у экономического метода есть свои 
недостатки: высокая стоимость, потребность в квалифицированных специалистах, 
сложность внедрения. Проведем сравнительный анализ двух методов по ряду 
критериев (см. табл. 1). 

 
Таблица 1 – Критерии сравнения организационных и экономических методов 
Критерий сравнения Организационные 

методы 
Экономические 
методы 

Инвестиционные 
затраты 

Средние Высокие 

Скорость получения 
результата 

3 - 6 месяцев 6 - 12 месяцев 

Время действия 
результата 

Долго действует, если 
изменения в организации 
закрепились 

Среднее, так как 
технологии могут 
устаревать 

Основные риски Сопротивление 
организационным 
изменениям 

Инвестиционный риск 

Когда рекомендуется 
применять 

Стабильное производство, 
но ограниченность 
бюджета 

Наличие инвестиций 
и готовность к 
обновлениям 

Примечание – Источник: составлено автором на основе [2, 3]. 
 
Рассмотрим примеры использования методов повышения производительности 

труда на предприятиях Беларуси. 
Начнем с известного предприятия ОАО «БЕЛАЗ». Это высокотехнологичное 

предприятие по выпуску карьерной техники, высокая производительность труда на 
котором достигается благодаря цифровизации и модернизации оборудования. 
Также организация использует организационные методы: внедряются элементы 
бережливого производства (5S, SMED), что помогает уменьшить потери ресурсов и 
происходит активное обучение персонала через курсы и семинары, что помогает 
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повысить квалификацию работников. ОАО «БЕЛАЗ» также оказывает поддержку 
молодым специалистам с предоставлением жилья и социального пакета, помогает 
с адаптацией на новом рабочем месте [4]. 

Еще одним примером является ОАО «Гомсельмаш» – крупный производитель 
сельскохозяйственной техники. Тут, также как и в ОАО «БЕЛАЗ», активно 
внедряются новые технологии и обновляется оборудование. Также внедряются 
принципы диспетчеризации производства, что позволяет собирать данные и 
управлять оборудованием удаленно. На производстве также есть система 
мотивации труда: при выполнении нормы или ее перевыполнении работники 
получают премию. Также для повышения заинтересованности работников 
организация предоставляет социальные гарантии (медицинское обслуживание, 
льготное жилье, организация отдыха и др.) и проводит различные мероприятия 
(награждение лучших работников, корпоративные спортивные мероприятия и др.) 
[5]. 

ОАО «МАЗ» – предприятие по производству грузовиков, троллейбусов и 
спецтехники. На нем применяются принципы бережливого производства 5S, что 
помогает снизить потери времени. Постоянно происходит улучшение условий 
труда: контролируется безопасность сотрудников и совершенствуется эргономика 
рабочих мест. Также на предприятии есть система, с помощью которой работники 
могут получать дополнительные денежные средства за предложения по снижению 
затрат или улучшению технологического процесса, что повышает 
заинтересованность персонала в повышении производительности труда [6]. 

Подводя итог, можно сказать, что каждый способ отличается от другого по 
разным критериям. Организационный метод недорогой и быстрый, но зависит от 
человеческого фактора. Экономический метод дает большой объем производства, 
но требует больших финансовых вложений и долго окупается. Поэтому лучше 
всего работает сочетание методов: можно сначала провести организационные 
изменения, затем внедрять технологи и при этом обучать работников.  
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ТРАНСФОРМАЦИЯ РОССИЙСКОГО РЫНКА БЫТОВОЙ ТЕХНИКИ: 

САНКЦИИ И НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ  
 

Аннотация  
В статье анализируются изменения российского рынка бытовой техники в 

условиях санкционного давления 2022–2025 гг. Рассмотрены вопросы нарушения 
логистических цепочек, ухода популярных брендов бытовой техники среди 
потребителей, рассмотрена динамика импорта малой и крупной бытовой техники. 
Особое внимание уделено адаптации отрасли — появлению механизма 
параллельного импорта и замещению освободившихся ниш брендами из 
дружественных стран, а также повышению доверия потребителей к 
отечественными производителями, что открывает новые возможности по 
насыщению внутреннего рынка бытовой техники.  
Ключевые слова  
Бытовая техника, параллельный импорт, уровень средней потребительской 

цены, крупная бытовая техника, малая бытовая техника. 
  

TRANSFORMATION OF THE RUSSIAN HOME APPLIANCES MARKET: 
SANCTIONS AND NEW OPPORTUNITIES 

 
Annotation 
The article analyzes the changes in the Russian household appliance market under the 

conditions of sanctions pressure in 2022 - 2025. It examines the disruption of logistics 
chains, the withdrawal of popular household appliance brands from the market, and the 
dynamics of imports of small and large household appliances. Special attention is given to 
the adaptation of the industry, including the emergence of parallel imports and the 
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replacement of vacated niches by brands from friendly countries, as well as the increase 
in consumer confidence in domestic manufacturers, which opens up new opportunities 
for saturating the domestic market of household appliances. 

Keywords 
Household appliances, parallel imports, average consumer price level, large household 

appliances, and small household appliances. 
 
Рынок бытовой техники в Российской Федерации оказался под влиянием 

введенных в 2022 году антироссийских санкций, поэтому ряд мер Правительства 
РФ по поддержанию стабильности внутреннего рынка был направлен и на данные 
товары. Минпромторг России 6 мая 2022 года утвердил перечень товаров, 
допустимых к ввозу по программе параллельного импорта, приказом от 21.07.2023 
года [1]. Благодаря этому шагу рынок бытовой техники восполнил дефицит 
товаров, вызванный геополитической ситуацией. Большое число ушедших с 
российского рынка компаний по производству и продаже бытовой техники после 
марта 2022 года начали поставлять свои товары в Россию параллельным 
импортом. По состоянию на 2026 год бытовая техника остается включена в 
перечень Минпромторга России, так как вопрос насыщения российского рынка 
социально значимыми товарами остается актуальным.  

Бытовая техника — это электрические и электромеханические приборы, 
позволяющие быстро и комфортно выполнять рутинные повседневные домашние 
задачи человека по приготовлению еды, уборке, стирке, хранению различных 
вещей и продуктов питания, климатическая техника, устройства для персонального 
ухода и гигиены и многое другое.  

С 2021 по 2024 гг. объём импорта крупной бытовой техники значительно 
уменьшился, что связано с комплексом логистических причин, усилившимися 
ограничениями на совершение трансграничных платежей, снижением 
покупательской способности в целом, высокой до середины 2025 года ключевой 
ставкой Банка России, что привело к удорожанию выдаваемых кредитов, а также 
ряд других причин, существующих в условиях текущей обстановки вокруг России. 
(рис. 1). 

 

 
Рисунок 1. Импорт крупной бытовой техники в Россию в 2021 - 2023 гг., млн. шт. 

Источник: разработано автором. 
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Анализ статистических данных BusinesStat показал общий рост продаж крупной 
бытовой техники в 2024 году в России на 2 % , что составило 20,9 млн. штук [2]. 
Рассматривая ассортиментную структуру розничной продажи бытовых 
электротоваров, в которую входят: холодильники и морозильники, стиральные 
машины, электропылесосы, микроволновые печи, электрочайники, электроутюги и 
другие товары, холодильники и морозильники составляют значительную часть 
данного вида товаров. Но также наблюдается и устойчивое снижение доли 
холодильников и морозильников к 2024 году (- 3,4 п.п. за 4 года). Эти товары 
ежегодно теряет относительную значимость в структуре продаж всех 
электротоваров с 22,0 % в 2021, 22,6 % в 2022 году, 20,5 % в 2023 году до 18,6 % 
в 2024 году [2]. Дороговизна новой техники повлияла на ее длительность 
эксплуатации потребителями, также увеличился спрос на услуги по ремонту 
бытовых товаров.  

С 2021 года наблюдается непрерывный рост уровня средней потребительской 
цены за штуку на холодильники двухкамерные ёмкостью 250 - 360 литров. На 
конец 2022 года уровень средней цены остановился на отметке 39980,18 рублей за 
штуку, что на 19,86 % больше, чем в 2021 году. Разница в цене в 2022 году 
относительно 2021 года составила 6624,64 рубля за штуку. Такой рост можно 
объяснить в первую очередь повышенным спросом на бытовую технику из - за 
неопределенности геополитической ситуации и новостей об исчезновении с 
российского рынка большинства бюджетных моделей привычных для 
потребителей европейских и американских брендов, а также ожиданием скорого 
подорожания данной категории товаров. На конец 2023 года средняя цена 
составила 40864,30 рублей за штуку, а прирост цены – 2,21 % (884,12 рублей за 
штуку). К этому времени уже начали давать положительные результаты, 
примененные еще в 2022 году антикризисные меры по насыщению рынка в 
условиях разрыва привычных логистических цепочек и ряда наложенных на 
Россию санкций. К 2024 году прирост средней цены составил 7,9 % или 3257 
рублей, а средняя цена остановилась на уровне 44121,79 рублей за штуку. Общая 
динамика показывает рост цены с 2021 года до 2024 года на 32,28 % , а разница от 
первой средней цены к 2024 году – 10766,25 рублей [3]. 

Особенности импорта повлияли на ассортимент предлагаемой в России бытовой 
техники, он стал значительно уже, лидирующими в 2025 году по количеству 
продаж на рынке являются бренды Haier, Indesit, Beko, Бирюса, Атлант, Candy, 
Gorenje, LG. В денежном выражении на первые позиции выходят Haier, Indesit и 
Atlant, это формирует более высокий средний чек на модели среднего и верхнего 
ценового сегмента, а также отражает сильные позиции отдельных брендов в 
массовом сегменте.  

Помимо крупной бытовой техники в Россию импортируется и малая бытовая 
техника. Согласно проведенному анализу BusinesStat, импорт бытовой техники в 
Россию за 2024 год составил 59 млн. шт., что составило на 20 % меньше, чем было 
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ввезено годом ранее. С 2021 по 2024 гг. наблюдается скачкообразная динамика 
импорта малой бытовой техники (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2. Импорт малой бытовой техники в Россию в 2021 - 2024 гг., 

млн. шт. 
Источник: разработано автором 

 
Резкие перепады между объёмами поставляемой в Россию малой бытовой 

техники вызваны сочетанием логистических, финансовых и потребительских 
факторов. Снижение объема поставок в 2023 году произошло по таким видам 
продукции как бытовые измельчители (в т.ч. блендеры, кофемолки, миксеры, 
мясорубки, соковыжималки), кофеварки и кофемашины, машинки для стрижки и 
удаления волос, мультиварки, мультипечки, фритюрницы, приборы для сушки и 
укладки волос, пылесосы, тостеры и хлебопечи, утюги, чайники и термопоты, 
электробритвы. В 2024 году сильнее всего снизилось число поставок машинок для 
стрижки и удаления волос, падение составило 44 % относительно уровня 2023 
года, а также бытовых измельчителей — падение на 28 % ) [4]. 

Доли рынка иностранных компаний резко сократились в период с 2022 года, их 
место заняли производители из стран, которые не ввели санкции в отношении 
нашего государства, а также российские компании. В первом полугодии 2025 года 
наблюдается рост доли отечественных компаний на рынке. В категории бытовой 
техники доля российских производителей составила 36 % , что на 7 % выше 
показателей второго полугодия 2024 года. Решающим фактором покупки не 
импортных товаров в этом случае стал более низкий уровень цен на товары 
российского производства, что является следствием сложившейся экономической 
ситуации в стране, а также повышение уровня доверия к отечественным 
производителям бытовой техники и качеству производимых ими товарами. 

 
Литература / использованные источники: 

1. Об утверждении перечня товаров (групп товаров), в отношении которых не 
применяются положения статей 1252, 1254, пункта 5 статьи 1286.1, статей 1301, 
1311, 1406.1, подпункта 1 статьи 1446, статей 1472, 1515 и 1537 Гражданского 
кодекса Российской Федерации при условии введения указанных товаров (групп 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ МОДЕЛИ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ 

 
Аннотация 
В статье систематизированы основные экономические модели коррупции: 

микроэкономические (модель «принципал–агент–клиент», модель Беккера–
Стиглера, модель Шлейфера–Вишни) и макроэкономические (динамические 
теоретико - игровые модели). Выявлены ключевые рычаги противодействия: 
повышение зарплат чиновников, усиление контроля, ужесточение санкций. 
Показано, что наибольший эффект достигается при комплексном применении мер 
с учётом институционального и национального контекста. Обоснована 
перспективность цифровизации антикоррупционной политики. 
Ключевые слова 
Коррупция, экономические модели коррупции, принципал–агент–клиент, 

рациональный выбор, антикоррупционные механизмы, теоретико - игровые 
модели, цифровизация противодействия коррупции. 
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Целью данной работы является систематизация и анализ основных 
экономических моделей коррупции, а также выявление на их основе эффективных 
механизмов противодействия данному явлению. Исследование направлено на 
определение того, какие экономические инструменты — повышение заработной 
платы, усиление контроля, изменение институциональной среды — оказывают 
наибольшее воздействие на снижение уровня коррупции в различных 
экономических и политических условиях. 

Актуальность темы обусловлена тем, что коррупция продолжает оставаться 
одной из наиболее серьезных угроз экономической безопасности как на 
национальном, так и на глобальном уровне. Как справедливо отмечает О.Ю. 
Сигурова. «Одной из угроз экономической безопасности по - прежнему остается 
криминализация общества, в том числе и существующие коррупционные связи» [9, 
7–11]. Коррупционные практики оказывают многоплановое негативное влияние на 
экономическое развитие: они искажают рыночные механизмы, снижают 
эффективность государственного управления, препятствуют притоку инвестиций и 
подрывают социальную справедливость. 

Объект исследования: коррупция как социально - экономическое явление в 
системе государственного управления. 

Предмет исследования: экономические модели коррупции (микро - и 
макроуровень), механизмы противодействия, вытекающие из моделей. 

В условиях глобализации и усиления взаимозависимости национальных 
экономик загадка коррупции приобретает транснациональный характер, что 
требует выработки многоцелевых, но при этом учитывающих национальную 
специфику подходов к ее сдерживанию. Экономическое учение предлагает 
широкий спектр моделей, описывающих коррупционное нрав и позволяющих 
прогнозировать результаты применения тех или иных антикоррупционных мер. 

Экономический термоанализ коррупции основывается на предпосылке о 
рациональном поведении индивидов, принимающих решения на основе сравнения 
выгод и издержек. Коррупция в рамках этого подхода ориентируется через 
категории государственного управления, поступления в государственный смета и 
человеческого развития, а «объединяющим признаком и главной причиной 
коррупции считаются удовлетворение "своекорыстного интереса" и извлечение 
выгоды» [8, 163]. 

Большинство финансовых моделей рассматривают коррупционные системы как 
специфический рынок, на котором нужда различных категорий населения на 
определенные услуги с коррупционным компонентом встречается с предложением 
со стороны чиновников, готовых оказывать службы за взятку. Величина взятки 
выступает денежным выражением самочинно присвоенной суммы, а при оценке 
издержек коррупционного поведения предусматриваются альтернативные 
издержки — возможное наказание, репутационные потери и общественные 
последствия. 
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В рамках микроэкономического подхода значительное место занимают модели, 
описывающие поведение чиновника - монополиста, распоряжающегося 
государственными ресурсами. В базовой модели этого типа ведомство производит 
однородный продукт, спрос на некоторый предъявляют частные лица. Чиновник, 
имеющий возможность влиять на объем здания продаж, максимизирует величину 
получаемых взяток. Важной спецификой модели является различие двух форм 
коррупции: с присвоением государственных средств (воровством) и без этого. 

Согласно данной модели, коррупция распространяется вследствие конкурентной 
борьбы между чиновниками за наиболее доходные должности, что стимулирует 
сборище взяток. Для граждан, в свою очередь, дача взятки возможно оказаться 
экономически более выгодной, чем уплата официальных налогов и пошлин. Как 
отмечается в изыскании, «для потребителей государственных услуг оказывается 
выгоднее нести затраты на взятку по сговору с чиновником по сравнению с 
расходами на налог или пошлину» [3, 44–48]. 

Классический подход к микроэкономическому анализу коррупции базируется на 
модели «принципал - агенты - клиент», где принципал представляет высший 
уровень государственной власти, иностранный агент — чиновника, наделенного 
дискреционными полномочиями, а клиент — частное физиономия или фирма, 
заинтересованная в получении государственной услуги. 

В расширенной версии данной модели появляется третья сторона — 
взяткодатель, что превращает обстановку в двухконтрактную: между принципалом 
и агентом существует делегационный договор, а между агентом и взяткодателем — 
коррупционное соглашение. Как показывает разбирательство Н. Жакеме, «агент 
сталкивается с конфликтом реципрокностей из - за этих 2 противоречащих друг 
другу соглашений», а возникающий в результате «видеоэффект делегирования 
может объяснить сдерживающее влияние заработной платы на коррупцию» [4, 
142]. 

Одной из особливо влиятельных макроэкономических моделей коррупции стала 
модель, созданная нобелевскими лауреатами Гэри Беккером и Джорджем 
Стиглером. Модель описывает избрание чиновника между законопослушным 
поведением и коррупцией. Чиновник получает заработную оплату w, а в случае 
увольнения — выходное пособие v. При получении взятки b и расходах на 
сокрытие преступления d ожидаемый доход от коррупции составляет  

(1 - p) (b - d) (1) 
где p — допустимость разоблачения. 
В состоянии равновесия чиновник будет коррумпирован тогда уже и только 

тогда, когда: 
w — v <(1 - p) (b - d) / p (2) 
Из этого неравенства следуют три ключевых направления борьбы с коррупцией: 
1. Повышение заработной платы госслужащих; 
2. Сокращение выходных пособий и ужесточение наказаний для 

коррумпированных сановников; 
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3. Повышение вероятности выявления коррупционных действий за счет 
улучшения систем контроля [1, 279–311]. 

В 1993 году Андрей Шлейфер и Роберт Вишни предложили модельный, в 
которой размер взятки становится эндогенным фактором. Чиновник сам выбирает 
размер взятки, максимизируя свою прибыль с учетом поступков других 
коррумпированных чиновников. 

Функция максимизации для чиновника имеет вид: 
Q(b{i} + b{ - i}) *b{i} = maxb{i} (3) 
где b{i} — размеры взятки данного чиновника,  
b{ - i} — размер взяток других госслужащих. 
Ключевой вывод модели заключается в том, что коррупционное поведение 

ориентируется не только действиями отдельных чиновников, но и 
функционированием коррупционной системы в полость как единого целого. Это 
означает, что меры противодействия коррупции обязаны учитывать системный 
характер явления [10, 32–48]. 

В последние десятилетия деятельно развиваются динамические теоретико - 
игровые модели коррупции, рассматривающие изменение ситуации во времени и 
взаимодействие множества агентов. Г.А. Угольницкий и А.Б. Усов в собственных 
работах рассматривают иерархические системы типа «принципал–супервайзер–
агент–объект», где организатор (средний уровень управления) может быть 
подвержен коррупции, а полоса (верхний уровень) выполняет функции борьбы с 
ней. 

Исследователи различают административную и финансовую коррупцию. При 
административной коррупции «за взятку ослабляются административные 
притязании», тогда как при экономической — «взятка позволяет ослабить 
экономические притязании субъекта верхнего уровня управления» [7, 44–53]. 
Такое различие имеет весомое значение для выбора методов противодействия: в 
первом случае тост идет о принуждении с обратной связью по величине взятки, во 
втором — о побуждении с добавочной обратной связью. 

Динамический анализ показывает, что эволюция коррупции вероятно 
самопроизвольно приводить к состоянию «взрыва» так называемой «революции 
честности», порой управляющий вектор системы переходит в новое состояние. 
Кроме того, присутствуют ситуации, при которых экономики с одинаковыми 
параметрами развития оказываются на различных уровнях коррупции, что говорит 
о множественности равновесных состояний и значимости начальных условий                 
[7, 44–53]. 

Современные исследования подчеркивают важность учета макроэкономической 
конъюнктуры при обзоре коррупции. В работе, опубликованной Межамериканским 
банком развития в 2025 году, показано, что «периоды подходящей экономической 
конъюнктуры увеличивают коррупцию, одновременно ослабляя подотчетность» 
[5]. 
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Исследование выявило, что высота коррупции значительно возрастает в 
условиях хорошей экономической обстановки, однако готовность граждан 
наказывать коррумпированных политиков остается устойчивой на протяжении 
всего делового цикла. При этом решения о наказании ориентируются 
наблюдаемыми объемами предоставления общественных благ: «низкие размеры 
предоставления общественных благ приводят к значительно более высоким ярусам 
наказания, чем высокие объемы, что приводит даже к наказанию добросовестных 
политиков в периоды плохой экономической конъюнктуры» [5]. 

Экономический рассмотрение коррупции не ограничивается выявлением 
факторов, способствующих коррупционному поведению, но и предлагает четкие 
механизмы противодействия. Согласно исследованию, опубликованному в Journal 
of Political Economy, наиболее эффективным является комплексный подход, 
сочетающий различные политические меры. Анализ этих из Бразилии позволил 
оценить готовность избирателей платить за всевозможные антикоррупционные 
меры — от увеличения частоты аудитов до повышения заработной платы 
политических деятелей и введения ограничений на сроки полномочий. Результаты 
показывают, что «правда аудиторские проверки эффективно снижают коррупцию, 
многокомпонентный расклад, объединяющий аудиторскую политику с другими 
мерами, может обеспечить намного более высокий прирост благосостояния» [2]. 

В российской практике существенное внимание уделяется цифровизации 
антикоррупционной политики. Современные изыскания предлагают создание 
комплексных моделей снижения коррупционных рисков, включающих risk - hub 
при Министерстве финансов, API - платформы прозрачности и цифровую охрану 
информаторов [8, 163]. Интеграция правовых и цифровых мер контроля в единую 
структуру рассматривается как важнейшее направление повышения 
эффективности антикоррупционной работы [6, 98]. 
Выводы 
Проведенный анализ экономических моделей коррупции разрешает 

сформулировать ряд теоретических и практических выводов: 
1. Коррупция в экономической доктрине рассматривается преимущественно как 

рациональный выбор индивида в условиях неопределенности, что дозволяет 
применять для ее анализа формальный аппарат теории игр, оптимального 
управления и контрактных взаимоотношений. Объединяющим признаком всех 
экономических подходов к коррупции считается акцент на удовлетворении 
«своекорыстного интереса» и извлечении выгоды как крупнейшей причине 
коррупционного поведения [1, 279–311]. 

2. Эволюция экономических моделей демонстрирует переход от статических 
моделей, описывающих поведение изолированного чиновника, к динамическим 
теоретико - игровым конструкциям, учитывающим взаимодействие множества 
агентов и обратные связи между экономическими условиями и уровнем коррупции. 
Современные исследования показывают, что периоды экономического роста могут 
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парадоксальным образом способствовать росту коррупции, ослабляя механизмы 
подотчетности [2]. 

3. Анализ моделей позволяет выделить три основных рычага воздействия на 
коррупционное поведение: (1) повышение оплаты труда чиновников, 
увеличивающее альтернативные издержки коррупции; (2) усиление контроля и 
повышение вероятности выявления нарушений; (3) ужесточение санкций за 
коррупционные деяния. При этом ни один из этих механизмов не является 
универсальным, и наибольший эффект достигается при их комплексном 
применении [9, 7–11]. 

4. Эффективность антикоррупционных мер существенно зависит от 
институционального контекста и национальной специфики. Как отмечается в 
международных исследованиях, «в мире нет уникального набора механизмов 
борьбы с коррупцией, который оптимален для всех стран» [7, 44–53]. Успешные 
антикоррупционные стратегии учитывают не только экономические, но и 
культурные, политические и административные особенности конкретной страны. 

Наконец, перспективным направлением развития экономических моделей 
противодействия коррупции является их интеграция с цифровыми инструментами 
контроля и мониторинга. Создание риск - ориентированных систем, платформ 
прозрачности и механизмов защиты информаторов позволяет существенно 
повысить эффективность традиционных мер антикоррупционной политики. 
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Аннотация 
Актуальность: пробелы ч. 1 ст. 239 УК РФ снижают эффективность 

противодействия деструктивным религиозным организациям. Цель: выявить 
ключевые проблемы квалификации и предложить пути их решения. Метод: 
формально - юридический, анализ, синтез, обобщение судебной практики. 
Результат: систематизированы четыре основные проблемы: неоднозначность 
терминологии, неясность понятия «объединение», материальный состав, 
отсутствие признака психологического манипулирования. Выводы: обоснована 
необходимость дополнить статью примечанием, преобразовать состав в 
усечённый, расширить толкование предмета преступления и включить 
манипулирование в число самостоятельных признаков. 
Ключевые слова 
Уголовная ответственность, статья 239 УК РФ, религиозные организации, 

деструктивные объединения, квалификация преступлений, совершенствование 
законодательства. 

 
В соответствии со ст. 28 Конституции РФ каждому гарантируется свобода 

совести и свобода вероисповедания. Указанному праву корреспондирует 
обязанность государства обеспечить его защиту, в том числе уголовно - правовыми 
средствами. Однако действующая редакция ст. 239 УК РФ, предусматривающая 
ответственность за создание некоммерческой организации, посягающей на 
личность и права граждан, содержит ряд существенных пробелов, негативно 
сказывающихся на эффективности правоприменения. Как справедливо отмечается 
в науке, «в части противодействия преступным проявлениям религиозных 
деструктивных организаций соответствующее законоположение (ст. 239 УК РФ) не 
является эффективным» [9, с. 62]. Актуальность темы обусловлена не только 
высокой латентностью данных преступлений, но и появлением новых форм 
деструктивной деятельности, маскируемой под религиозную или образовательную. 
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Исследователи подчёркивают, что деятельность таких организаций создаёт угрозу 
основам конституционного строя и общественной безопасности [10, с. 23–25]. Цель 
настоящей статьи – на основе анализа состава преступления, предусмотренного ч. 
1 ст. 239 УК РФ, выявить наиболее значимые проблемы квалификации и 
предложить пути их решения. Методологическую основу исследования составили 
общенаучные методы (анализ, синтез, диалектический подход), а также 
специально - юридический формально - догматический метод, применённый при 
толковании норм уголовного закона, изучении доктринальных источников и 
обобщении материалов судебной практики. 

Анализ состава преступления, предусмотренного ч. 1 ст. 239 УК РФ, начнём с его 
объективных признаков. Родовым объектом выступают общественные отношения в 
сфере обеспечения общественной безопасности и общественного порядка. 
Видовой объект определён как здоровье населения. В доктрине подчёркивается 
сложный, многообъектный характер данного посягательства. В комментарии к УК 
РФ под редакцией А.В. Бриллиантова указывается, что «основной объект 
преступления – здоровье населения. Дополнительный объект – здоровье, телесная 
неприкосновенность человека» [5, с. 194]. М.С. Фокин в качестве факультативного 
объекта выделяет «общественные отношения, связанные с существованием 
общественной безопасности, охраной здоровья населения и общественной 
нравственности, соблюдением половой свободы и половой неприкосновенности, 
свободы, чести и достоинства личности» [11, с. 9]. Таким образом, 
множественность и разнообразие охраняемых общественных отношений 
объективно свидетельствуют о повышенной степени общественной опасности 
рассматриваемого деяния. 

Предмет преступления образуют религиозные и общественные объединения, 
деятельность которых сопряжена: а) с насилием над гражданами; б) с иным 
причинением вреда их здоровью. Объективная сторона выражается в двух 
альтернативных действиях: создание такого объединения либо руководство им. 
При этом для признания объединения созданным не имеет значения факт его 
государственной регистрации в качестве юридического лица – преступление может 
считаться оконченным и при отсутствии таковой [3, с. 114]. Указанное 
обстоятельство подтверждается материалами судебной практики. Так, Ленинским 
районным судом г. Уфы было рассмотрено дело № 1 - 184 / 2018, в рамках 
которого преступное сообщество длительное время функционировало без 
официальной регистрации, что не помешало суду констатировать наличие всех 
признаков объединения и постановить обвинительный приговор. 

Признак насилия над гражданами, являющийся стержневым элементом 
конструкции состава, толкуется современной судебной практикой расширительно – 
это включает в себя как физическое насилие в диапазоне от побоев до причинения 
тяжкого вреда здоровью, так и психическое насилие, которое способно причинять 
колоссальный, подчас невосполнимый ущерб [1, с. 5]. Психическое насилие может 
выражаться в угрозах убийством или причинением тяжкого вреда здоровью, 



114114

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

систематическом запугивании, шантаже, непрекращающемся психологическом 
давлении, а также в прямом и грубом подавлении воли, превращающем личность в 
безвольный инструмент в руках лидеров. Под иным причинением вреда здоровью 
понимается, в частности, систематическое принуждение к отказу от медицинской 
помощи, применение опасных ритуальных практик, создание антисанитарных 
условий проживания, использование психотропных веществ, а также 
прогрессирующее истощение организма как результат изнурительных постов и 
лишения сна [3, с. 118–119]. 

Субъективная сторона характеризуется прямым умыслом. Субъект преступления 
общий – вменяемое лицо, достигшее возраста 16 лет. 

Несмотря на относительную определённость законодательной конструкции, в 
теории и правоприменительной практике возникает ряд серьёзных проблем, 
снижающих эффективность уголовно - правовой нормы. 

Первая проблема – неоднозначность используемой законодателем 
терминологии. Так, буквальное толкование ст. 239 УК РФ порождает 
неопределённость в вопросе о возможности привлечения к уголовной 
ответственности коммерческих организаций. Т.С. Карпачева справедливо 
отмечает, что в таком случае «для привлечения к уголовной ответственности по 
ст. 239 УК РФ необходима государственная регистрация организации именно в 
качестве некоммерческой» [4, с. 126]. Возникает вопрос: означает ли это, что 
коммерческие организации фактически выведены из - под действия 
рассматриваемой нормы? Полагаем, что сложившаяся ситуация создаёт 
неоправданный иммунитет для структур, преследующих извлечение прибыли в 
качестве основной цели. В научной литературе подчёркивается, что «зачастую под 
вывеской образовательного или психологического тренинга скрывается 
коммерческая организация или даже некая форма секты (психокульт), задача 
которой – не предоставление услуг по саморазвитию, а вовлечение индивида в 
сложную иерархическую структуру в целях финансового обогащения за его счёт» 
[7, с. 124]. В качестве возможного варианта решения предлагается введение 
самостоятельного состава преступления для коммерческих организаций либо 
расширительное толкование предмета преступления, закреплённого в ч. 1 ст. 239 
УК РФ. 

Вторая проблема – сохраняющаяся неясность самого понятия «объединение». 
Подразумевал ли законодатель исключительно официально зарегистрированные 
организации? Узкое толкование этого термина способно привести к 
неоправданному сужению сферы действия нормы и создать правовую лазейку для 
организаторов неформальных, но от этого не менее опасных деструктивных групп. 
Показательно, что в правоприменительной практике термин «секта» нередко 
используется как синонимичный понятию «религиозное объединение», однако его 
легальная дефиниция отсутствует, что порождает дополнительные трудности в 
квалификации [6, с. 80]. Для устранения указанного пробела целесообразно 
дополнить ст. 239 УК РФ специальным примечанием, которое прояснит содержание 
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термина «религиозное или общественное объединение». Предлагается следующая 
формулировка: «Для целей настоящей статьи под религиозным или общественным 
объединением понимается устойчивая группа лиц, которая характеризуется 
внутренней организацией и объединена общими религиозными, духовными или 
идеологическими целями, независимо от наличия государственной регистрации в 
качестве юридического лица». Подобное уточнение позволит устранить 
существующий пробел в квалификации и даст правоохранительным органам 
возможность более эффективно противодействовать широкому спектру 
неформальных деструктивных групп, не прибегая к расширительному толкованию 
закона. 

Третья проблема связана с конструкцией объективной стороны и моментом 
окончания преступления. В настоящее время состав ч. 1 ст. 239 УК РФ 
сконструирован как материальный: преступление считается оконченным с момента 
фактического причинения вреда здоровью граждан [9, с. 64]. Однако возможно 
создание организаций, от которых с высокой степенью вероятности можно 
ожидать наступления негативных последствий ещё до их фактического 
причинения, на этапе организационного становления и вербовки адептов. 
Представляется целесообразным частично преобразовать состав данного 
преступления в усечённый: считать деяние оконченным уже в момент создания 
объединения или начала руководства им, если будет доказана изначальная, 
заведомо преступная цель его деятельности, направленная на применение 
насилия или причинение вреда здоровью. Такой подход позволит усилить 
предупредительную функцию уголовного законодательства и пресекать 
противоправную деятельность на ранних стадиях, не дожидаясь причинения 
реального вреда. Данный вывод косвенно подтверждается и обвинительным 
приговором Красногвардейского районного суда Белгородской области от 26 
августа 2025 г. по делу № 1 - 25 / 2025, где суд критически оценил доводы защиты 
о невозможности квалификации действий на ранней стадии, указав, что собранные 
доказательства «ясно свидетельствуют о том, что реальная угроза жизни и 
здоровью граждан возникла уже в момент создания организации». 

Четвёртая проблема – отсутствие в диспозиции статьи прямого указания на 
систематическое использование методов скрытого психологического 
манипулирования как на самостоятельный признак деструктивной организации. 
Между тем именно психологическое манипулирование выступает сегодня 
основным, доминирующим инструментом в деятельности большинства 
деструктивных объединений и по своей опасности может превосходить физическое 
насилие [2, с. 91]. Действующая редакция вынуждает правоприменителей 
подводить эти действия под понятия «иное причинение вреда здоровью» или 
«психическое насилие», что не всегда адекватно отражает суть содеянного. 
Обращает на себя внимание приговор Ленинского районного суда г. Уфы от 10 мая 
2017 г. по делу № 1 - 18 / 2017, где суд, признавая подсудимых виновными, был 
вынужден описывать психологическое воздействие на потерпевших через 
категорию «психического насилия», хотя очевиден был именно манипулятивный 
характер этого воздействия. Предлагается прямо включить систематическое 
использование методов скрытого психологического манипулирования в число 
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самостоятельных признаков деструктивной организации. Для большей наглядности 
систематизируем предложенные изменения (см. табл. 1). 

 
Таблица 1 — Предлагаемые изменения в ч. 1 ст. 239 УК РФ 

Выявленная проблема Предлагаемое решение 
Неопределённость с 
коммерческими организациями 

Расширительное толкование 
предмета преступления в ч. 1 ст. 
239 УК РФ 

Неясность понятия «объединение» Дополнить статью примечанием, 
раскрывающим содержание 
термина 

Материальный состав 
преступления  

Частично преобразовать состав в 
усечённый 

Отсутствие указания на 
манипулирование 

Включить манипулирование как 
самостоятельный признак 

Источник: разработано автором 
 
Резюмируя изложенное, можно констатировать, что ч. 1 ст. 239 УК РФ содержит 

ряд серьёзных недостатков, устранение которых возможно путём внесения в неё 
целенаправленных изменений. Представляется разумным, во - первых, дополнить 
статью специальным примечанием, раскрывающим содержание понятия 
«религиозное или общественное объединение»; во - вторых, разрешить вопрос о 
возможности привлечения к уголовной ответственности коммерческих 
организаций, фактически осуществляющих деструктивную деятельность под видом 
образовательных или психологических услуг; в - третьих, переконструировать 
состав преступления в усечённый, признавая его оконченным с момента создания 
объединения, если доказана изначальная преступная цель его деятельности; в - 
четвёртых, прямо включить систематическое использование методов скрытого 
психологического манипулирования в число самостоятельных признаков 
деструктивной организации. Реализация указанных предложений будет 
способствовать повышению эффективности уголовно - правовой охраны личности 
и общества от противоправной деятельности деструктивных религиозных 
организаций. 
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ЗЕМЛИ ВОДНОГО ФОНДА: ПОНЯТИЕ, СОСТАВ, ПОЛЬЗОВАНИЕ 
 

Аннотация 
В настоящей статье рассматривается понятие и состав земель водного фонда в 

Республике Беларусь. Земли водного фонда подразделяются на два вида: земли, 
занятые непосредственно водными объектами и земли, предоставленные для 
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ведения водного хозяйства. В статье обозначены правила пользования землями 
водного фонда, характеризующие правовое положение данной категории земель. 
Ключевые слова 
Земли водного фонда, состав, Республика Беларусь, пользование, водные 

объекты, водное хозяйство, правовое положение, категория земель 
 
В настоящее время в Республике Беларусь земли водного фонда выделены в 

самостоятельную категорию, как и земли лесного фонда, что обусловливают их 
особое положение среди других категорий земель. Этому способствовало то 
обстоятельство, что данные земли составляют определенное единство, 
обусловленное общностью выполняемыми ими экологической, экономической, 
социальной и других функций. Основное их предназначение – размещение, а 
также использование и охрана водных объектов. 

Нормативная база регулирования земель водного фонда составляет Кодекс 
Республики Беларусь о земле (далее – КоЗ), Водный кодекс Республики Беларусь и 
иные нормативные правовые акты, отражающие правовой статус этих земель. 

В первую очередь, следует обозначить, что ст. 6 КоЗ устанавливает, что к 
землям водного фонда отнесены земли, занятые водными объектами, а также 
земельные участки, предоставленные для ведения водного хозяйства в том числе 
для размещения водохозяйственных сооружений и устройств [1]. 

К землям, занятыми определенными водными объектами, согласно ст. 7 КоЗ, 
принадлежат земли, занятые сосредоточением природных вод на поверхности 
суши (реками, ручьями, родниками, озерами, водохранилищами, прудами, прудами 
- копанями, каналами и иными поверхностными водными объектами) [1]. 

Немаловажным будет обозначить, что к водопокрытым землям водного фонда 
относятся земельные участки, занятые поверхностными естественными и 
искусственно созданными водными объектами, выполняющими функции 
природного объекта. К таким водопокрытым землям принадлежат дно водотока 
или водоема и берег. 

Основная функция земель водного фонда – экологическая, заключающаяся в 
размещении в их пределах компонента окружающей среды – вод, водных 
объектов. 

Пользование землями водного фонда, в силу нормативных правовых актов, 
осуществляется на праве общего и специального водопользования. 

Отдельные признаки права общего водопользования и некоторые его виды 
фрагментарно сформулированы и перечислены в п. 23 ст. 1 и ст. 29 Водного 
кодекса Республики Беларусь. Им является использование юридическими лицами и 
гражданами, в том числе индивидуальными предпринимателями водных объектов 
безвозмездно и без правоустанавливающих документов и применения 
гидротехнических сооружений и устройств. Оно осуществляется без 
предоставления в пользование водного объекта (его части) [2]. 
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Следует отметить, что физические лица имеют право осуществлять такие виды 
общего водопользования как купание, плавание на маломерных судах и других 
плавучих средствах, изъятие воды для хозяйственно - питьевых нужд, водопой 
сельскохозяйственных животных. 

К специальному водопользованию относится такое пользование водами, в том 
числе добыча (изъятие) вод из водных объектов или сброс сточных вод в 
окружающую среду, которое осуществляется с применением технических 
сооружений и устройств. Такой вид пользования землями водного фонда 
осуществляется только с разрешения уполномоченных государственных органов на 
основании правоустанавливающего документа [2]. 

Таким образом, земли водного фонда выполняют экологическую, 
экономическую, социальную и другие функции. Пользование землями водного 
фонда осуществляется на праве общего пользования, которое не подразумевает 
установление технических средств и устройств, и специальное пользование, для 
которого необходимо правоустанавливающий документ. 
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Аннотация 
В статье анализируются ключевые аспекты функционирования военно - 

промышленного комплекса Российской Федерации как фундаментального элемента 
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системы национальной безопасности. Рассматривается роль военно - 
промышленного комплекса в обеспечении обороноспособности государства, 
технологического суверенитета в условиях современной геополитической 
обстановки. Выявляются актуальные проблемы, связанные с эффективностью 
управления ВПК, кадровым обеспечением и адаптацией к санкционным 
ограничениям. На основе анализа предлагаются пути совершенствования 
государственной политики в области развития оборонно - промышленного 
комплекса для повышения уровня военной и экономической безопасности 
Российской Федерации. 
Ключевые слова 
Военно - промышленный комплекс, оборона, безопасность, санкции, 

национальная безопасность, экономическая безопасность. 
 

THE ROLE OF THE MILITARY - INDUSTRIAL COMPLEX 
 IN THE SECURITY OF THE RUSSIAN FEDERATION 

 
Annotation 
The article analyzes the key aspects of the functioning of the military - industrial 

complex of the Russian Federation as a fundamental element of the national security 
system. It examines the role of the military - industrial complex in ensuring the country's 
defense capabilities and technological sovereignty in the current geopolitical 
environment. The article identifies current challenges related to the effectiveness of the 
military - industrial complex's management, personnel support, and adaptation to 
sanctions restrictions. Based on the analysis, the article proposes ways to improve the 
state policy for the development of the military - industrial complex to enhance the 
military and economic security of the Russian Federation. 

Keywords 
Military - industrial complex, defense, security, sanctions, national security, economic 

security. 
 
В настоящее время роль военно - промышленного комплекса в странах играет 

главную роль в условиях геополитической обстановки. В Российской Федерации 
стоит цель в укреплении военно - промышленного комплекса, который в развитых 
государствах играет ключевую роль в обеспечении национальной безопасности. 
Важнейшей задачей является создание цикла производства с высокой долей 
локализации позволяющей снизить зависимость от импортных поставок. Армия 
России должна быть обеспечена высокотехнологичным вооружением и военной 
техникой, в том числе бронетехникой, беспилотными летательными аппаратами и 
современным стрелковым оружием.  

Геополитическая обстановка в мире за сегодняшний день вынуждает российское 
руководство уделять повышенное внимание укреплению обороноспособности 
страны, в том числе военно - промышленному комплексу. Особую роль в 
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обеспечении военной продукцией ВПК РФ играет Китайская Народная Республика. 
Согласно аналитическим данным, Россия почти полностью зависит от Китая в 
поставках критически важных систем компьютерного числового управления для 
производства продукции военного назначения. Китай, воздерживаясь от поставок 
летального оружия, стал ключевым источником нелетальных компонентов, 
включая микрочипы и запчасти для советской бронетехники.  

Военно - промышленный комплекс – достаточно сложная структура, которая 
связывает между собой всех производителей военной продукции, государственные 
органы, для мобилизации ресурсов в интересах национальной обороны. Он 
представляет собой компонент экономики России [1]. Сердцевина данного сектора 
экономики связана с количеством политических и научных связей, которые 
создаются благодаря военно - техническому сотрудничеству. На сегодняшний день 
у России имеются договоренности о сотрудничестве более чем с 80 странами. 
Самыми крупными партнерами являются Китай, Индия, Аргентина, Венесуэла, 
Индонезия и Вьетнам. 

Анализируя данные статистики торговли вооружением, можно утверждать, что к 
2022 году Россия заняла стабильное положение на мировом рынке военной 
продукции, а перспективы развития военно - промышленного комплекса 
позволяют говорить о возможном расширении доли нашей страны в объёме 
продаж мирового рынка вооружения Россия занимает второе место в мире по 
объёмам продажи оружия (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1. Рейтинг стран экспортеров военной продукции 2022 - 2025 гг. 

Источник: разработано автором 
 

Главной задачей ВПК является обеспечение безопасности страны и сохранение 
ее геополитического статуса [2]. В состав военно - промышленного комплекса 
входят: 

1) Научно - исследовательские организации – занимаются теоретическими 
исследованиями, на базе которых разрабатываются новые виды оружия; 
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2) Конструкторские бюро – создают опытные образцы вооружения и 
боеприпасов и отрабатывают технологию их производства; 

3) Испытательные лаборатории и полигоны; 
4) Производственные предприятия, занимающиеся выпуском продукции. 
Военно - промышленный комплекс как важная составляющая национальной 

безопасности всегда должен находиться на передовой технологической стадии, 
быть надежным и эффективным. Структура ВПК в России основывается на 
нескольких ключевых секторах, которые формируют (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2. Структура ВПК России 
Источник: разработано автором 

 
Масштабы всех секторов могут объединять множество сотен предприятий, 

которые отвечают за различные аспекты производства и обслуживания военной 
продукции [3]. В качестве основных игроков, заслуживающих внимания в рамках 
ВПК, можно определить следующие основные крупнейшие предприятия, входящие 
в состав ВПК в России: 

1. Концерн “Рособоронэкспорт” – занимается экспортом военной продукции, 
включая оружие, самолеты, вертолеты, корабли, бронетехнику и др.; 

2. Концерн “АЛМАЗ - АНТЕЙ” – разработка и производство средств 
радиоэлектронной борьбы, управления боевыми системами, ракетами и оружием; 

3. Опытно - конструкторское бюро О. П. Сухого – разработка и производство 
военной авиации, включая истребители, бомбардировщики, вертолеты и прочие 
авиационные системы; 

4. ОАО “Волгодонское машиностроительное предприятие” – производство 
ядерного оборудования, в том числе ядерных реакторов и ядерных топливных 
элементов; 

5. ОАО “Объединенная Корпорация “ИСТОК”” – разработка и производство 
космической техники и оборудования, включая спутники, ракеты - носители, 
коммуникационные системы и др.; 
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6. ОАО “Конструкторское Бюро Машиностроения” – разработка и производство 
оружия и боевых систем, включая крупнокалиберные машинные гранатометы, РПГ, 
автоматы и другие типы оружия. 

Важной составляющей стратегического оборонного потенциала России 
исторически считается структура ВПК. Более того, одновременно данный комплекс 
представляет собой ключевой элемент экономики страны. ВПК создает рынок 
технологий и инноваций, способствует развитию рынка труда, а также и многих 
других отраслей промышленности [4]. 

Функции ВПК – различны, основными из них принято выделять: разработку и 
производство вооружения, включая военные технологии; практическое внедрение 
технических и военных разработок; поддержание базы производства 
технологически - сложного оборудования в стране. 

В интересах обороны и безопасности России создается глобальная 
мониторинговая информационная система, что является одним из главных 
направлений деятельности ВПК. Например, научно - исследовательское 
учреждение “НИИТЕХМАШ” занимается созданием мобильных комплексов связи, 
которые используются в аварийных и критических ситуациях, а также разведки и 
мониторинге нейронных сетей. Промышленными гигантами ВПК являются: 
“Калашников”, “Оборонмаш”, “Ростех”. Данные примеры компаний разрабатывают 
и производят различные виды огнестрельного оружия и патронов, которые 
обеспечивают высокую точность и скорострельность. 

Усиление государственной системы радиационной и ядерной безопасности 
также является задачей ВПК. Для ее реализации организуются научно - 
практические мероприятия по разработке новых технологий и принципов работы, 
модернизируются существующие ядерные реакторы. 

Значительное изменение военно - промышленного комплекса за последнее 
время проявляется в увеличении финансирования, в росте госзаказов и 
ужесточении контроля за качеством производимой техники и вооружения. Таким 
образом, можно говорить о полном удовлетворении военно - экономических 
потребностей ВС РФ. 
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Аннотация 
В данной статье исследуется правовая природа сервитута как одного из 

наиболее сложных институтов вещного права, обеспечивающего баланс между 
интересами собственника земельного участка и нуждами третьих лиц 
(управомоченных лиц). Анализируются легальные признаки сервитута, его отличие 
от смежных правовых конструкций, а также рассматриваются актуальные 
проблемы правоприменения в Республике Беларусь. 
Ключевые слова 
 Сервитут, ограничение права собственности, вещные права, земельное право, 

соседские права, публичный сервитут. 
 
Институт сервитута уходит корнями в римское частное право, где он 

рассматривался как право пользования чужой вещью. Как справедливо отмечают 
современные исследователи (Гузова Д.С., Михайлов Д.И.), обращение к истории 
развития сервитута позволяет понять его двойственную природу: это не столько 
обременение, сколько способ придания юридической силы фактической 
потребности в доступе [3, с. 85]. 

В современном белорусском гражданском праве сервитут легально определяется 
как право ограниченного пользования чужим земельным участком (ст. 268 
Гражданского кодекса Республики Беларусь). Однако сущность этого института 
раскрывается через его целевое назначение: обеспечение нужд собственника 
недвижимости (господствующего участка), которые не могут быть реализованы 
иначе, кроме как путем обременения соседнего (служащего) участка [1]. 

Ключевая характеристика сервитута как ограничения права собственности 
заключается в следующем: 

Сохранение права собственности: Сервитут не лишает собственника служащего 
участка прав владения, пользования и распоряжения. Он лишь налагает на 
собственника обязанность терпеть действия управомоченного лица. 

Целевой характер: Сервитут устанавливается для конкретной цели (проход, 
проезд, прокладка коммуникаций). Расширение условий сервитута в 
одностороннем порядке не допускается [2]. 
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Вспомогательный (акцессорный) характер: Сервитут следует судьбе 
господствующего участка. При переходе прав на землю к другому лицу сервитут 
сохраняется. 

Анализ действующего законодательства и судебной практики позволяет 
выделить два основных вида сервитутов в Республике Беларусь: 

Частный сервитут устанавливается по соглашению сторон либо через суд. 
Гражданско - правовая характеристика частного сервитута предполагает 
обязательное условие: невозможность обеспечения нужд истца (собственника 
господствующего участка) иным способом, кроме наложения обременения. 

Публичный сервитут устанавливается законодательными актами или иными 
правовыми актами в интересах государства или общества (например, доступ на 
участок для ремонта инженерных сетей, проход к водному объекту). 

Важнейшая проблема правоприменения, выделяемая в научной литературе — 
разграничение сервитута от смежных правовых категорий. На практике часто 
возникают споры, связанные с ошибочной квалификацией ограничений (например, 
установленных правилами землепользования и застройки) в качестве сервитута. В 
отличие от публичных ограничений, установленных законом (зоны охраны 
памятников, санитарные зоны), сервитут всегда адресован конкретному лицу 
(управомоченному) и компенсационный характер платы за сервитут является не 
налогом, а платой за «терпение». 

Дискуссионным в науке остается вопрос о юридической природе платы за 
сервитут. Анализ судебной практики Республики Беларусь показывает, что суды 
часто сталкиваются со сложностью расчета соразмерной платы. 

Существует два подхода: 
Компенсационный: плата рассматривается как компенсация собственнику 

служащего участка за невозможность использования его части. 
Ценовой: плата приравнивается к арендной плате, но это неверно, так как при 

аренде арендатор владеет вещью, а при сервитуте — только пользуется 
ограниченным правом. 

Перспективным направлением является законодательное закрепление методик 
оценки размера платы, привязанных к кадастровой стоимости земли, но с 
коэффициентом, учитывающим интенсивность использования чужого участка. 

Перспективы развития института в Республике Беларусь: 
Расширение объектов сервитута: предлагается распространение норм о 

сервитуте не только на землю, но и на здания / помещения в коммерческой 
недвижимости (например, право использовать стену здания под рекламу или опору 
для конструкций). 

Законодательное урегулирование «сервитутной платы»: необходимо закрепить в 
Кодексе о земле или Гражданском кодексе РБ конкретные критерии определения 
размера платы (например, упущенная выгода + реальный ущерб), чтобы 
уменьшить количество судебных споров. 

Сервитут в Республике Беларусь представляет собой эффективный, но 
недооцененный механизм регулирования земельных отношений. Его гражданско - 
правовая характеристика как ограничения права собственности позволяет 
сохранить основной массив земель в частной собственности, одновременно 
обеспечивая публичные и частные нужды в доступе. Основной проблемой остается 
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недостаточная разработанность механизма установления платы за сервитут и 
низкий уровень применения данного института в коммерческом обороте (за 
исключением случаев прохода / проезда). Перспективы развития связаны с 
расширением сферы действия сервитута на неземельные объекты. 
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ОСОБЕННОСТИ АДМИНИСТРАТИВНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 
НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 
Аннотация 
Актуальность темы статьи обусловлена тем, что в наши дни все больше 

административных правонарушений совершается несовершеннолетними. Объект – 
общественные отношения, возникающие в процессе привлечения лиц, не 
достигших 18 лет, к юридической ответственности (уголовной, административной, 
гражданско - правовой). Предмет – нормы действующего законодательства, 
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регламентирующие особенности ответственности несовершеннолетних, 
правоприменительная практика и возрастные критерии. 
Ключевые слова: 
Административная ответственность, несовершеннолетние, особенности, 
 
В наши дни все больше административных правонарушений совершается 

несовершеннолетними. Наложение административной ответственности за такие 
деяния может предотвратить переход к более тяжким правонарушениям. 

Основным нормативным правовым актом, регламентирующим 
административную ответственность несовершеннолетних в Республике Беларусь, 
является Кодекс Республики Беларусь об административных правонарушениях 
(далее – КоАП). Данный нормативный правовой акт закрепляет возраст 
наступления административной ответственности, особенности наложения 
административного взыскания и особенности освобождения от административной 
ответственности несовершеннолетнего. Также устанавливаются меры 
воспитательного воздействия. 

Первое и самое важное, на что стоит обратить внимание, это возраст 
наступления административной ответственности. Данный критерий регулируется 
ч.1 ст. 4.2 КоАП. Таким образом, административной ответственности подлежит 
физическое лицо, достигшее ко времени совершения правонарушения 16 лет. 
Существует ряд правонарушений, за которые административная ответственность 
наступает с 14 лет. К таковым относятся умышленное причинение телесного 
повреждения, оскорбление, мелкое хищение, умышленное повреждение или 
уничтожение чужого имущества, жестокое обращение с животными либо 
избавление от животного, мелкое хулиганство. В ч. 2 данной статьи также 
упоминается, что если лицо, в следствии отставания в умственном развитии, не 
связанного с психическим расстройством во время совершения правонарушения не 
могло осознавать его фактический характер и противоправность, то это лицо не 
подлежит административной ответственности. 

Особенности наложения административного взыскания на несовершеннолетнего 
содержатся в ст. 9.2. В отношении лица в возрасте от 14 до 18 не могут 
применяться общественные работы и административный арест. 

Размер налагаемого на него штрафа не может превышать двух базовых величин. 
В случае, если лицо является индивидуальным предпринимателем – четырех 
базовых величин. Также выявляются случаи, когда при наложении штрафа, у 
несовершеннолетнего отсутствует источник дохода. В этой ситуации к нему 
применяются меры воспитательного воздействия. Лишение права заниматься 
определенной деятельностью налагается на лицо на срок не более года. 

Также к несовершеннолетним при наложении административного взыскания 
кроме смягчающих и отягчающих обстоятельств учитываются условия его жизни и 
воспитания, уровень его интеллектуального, волевого, психического развития, 
влияние на его поведение родителей (лиц, их заменяющих), близких 
родственников и иных старших по возрасту лиц, характеристика по его месту 
учебы либо работы. 
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Также лицу этой группы разъясняется содержание положений законодательства, 
которые он нарушил. 

Ст. 9.3 КоАП устанавливает, что лицо в возрасте от 14 до 18 может быть 
освобождено от административной ответственности вне зависимости от категории 
правонарушений, с применения к нему предупреждения. 

Как упоминалось выше, если при наложении штрафа у несовершеннолетнего 
отсутствует источник дохода, к нему применяются меры воспитательного 
воздействия. В ст. 9.4 закреплены виды таковых мер. К ним относятся: 

1. Разъяснение законодательства (разъяснение противоправного характера и 
общественной вредности совершенного им административного правонарушения). 

2. Возложение обязанности принести извинения потерпевшему (обязанность 
извиниться перед потерпевшим в форме, определенной судом, органом, ведущим 
административный процесс). 

3. Возложение обязанности загладить причиненный вред (возмещение вреда, 
причиненного административным правонарушением). 

4. Ограничение досуга (возложение обязанности соблюдения на срок до 30 суток 
определенного порядка использования свободного от учебы либо работы 
времени). 

К лицу может применяться несколько мер воспитательного воздействия. 
В ст. 9.6 указано, что лицо, совершившее административное правонарушение, в 

возрасте от четырнадцати до восемнадцати лет считается не подвергавшимся 
административному взысканию: 

1. Со дня исполнения постановления о наложении административного 
взыскания за совершение административного проступка. 

2. По истечении двух месяцев со дня исполнения постановления о наложении 
административного взыскания за совершение значительного административного 
правонарушения. 

3. По истечении шести месяцев со дня исполнения постановления о наложении 
административного взыскания за совершение грубого административного 
правонарушения. 

Изучив положения КоАП касательно несовершеннолетних, мы обратили 
внимание, что в кодексе отсутствует дефиниция административной 
ответственности несовершеннолетних. В кодексе есть глава, устанавливающая 
особенности привлечения несовершеннолетних к административной 
ответственности. Таким образом, в КоАП отсутствует понятия, которое объединило 
бы все особенности гл. 9 кодекса в единый институт. 

Четкая дефиниция административной ответственности несовершеннолетних 
помогла бы отграничить этот институт от других. Например, от уголовной 
ответственности несовершеннолетних, подчеркивая, что это два разных института 
с разными целями и последствиями. Также наличие этого термина повысило бы 
качество правоприменения и единообразия. Так, например, все участники 
административного процесса будут исходить из единого понимания сути и целей 
административной ответственности несовершеннолетних. Также закрепление 
вышеупомянутой дефиниции могло бы поспособствовать усилению гарантий прав 
несовершеннолетних. То есть это служило бы своеобразной преградой против 
формального подхода, когда к лицам данной категории применяются общие нормы 
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ответственности без учета его возраста. К примеру, ссылаясь на это определение, 
судья или КДН могли бы обосновать, почему в данном случае штраф стоило бы 
заменить на меру воспитательного воздействия. 

Таким образом, понятие административной ответственности 
несовершеннолетних могло бы выглядеть следующим образом: административная 
ответственность несовершеннолетних – особый вид административной 
ответственности, устанавливающий специальный порядок привлечения к 
ответственности лиц в возрасте до 18 лет. 

Закрепление этого термина подчеркнет, что несовершеннолетний – это лицо, 
чье воспитание и исправление является приоритетом. На сегодняшний день меры 
воздействия могут быть несколько разрозненными, в то время как закрепление 
дефиниции позволит выстроить их в стройную систему, где главной целью будет 
являться не кара, а исправление. 
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ИСПОЛНЕНИЕ ОТСРОЧКИ ОТБЫВАНИЯ НАКАЗАНИЯ БОЛЬНЫМ 

НАРКОМАНИЕЙ: РОЛЬ УГОЛОВНО - ИСПОЛНИТЕЛЬНЫХ ИНСПЕКЦИЙ  
В КОНТРОЛЕ ЗА ЛЕЧЕНИЕМ И РЕСОЦИАЛИЗАЦИЕЙ 

 
Аннотация. В статье рассматривается институт отсрочки отбывания наказания 

лицам, признанным больными наркоманией, как альтернативный вид уголовно - 
правового воздействия, направленный на сочетание карательной функции 
государства с мерами медицинского и социального характера. Акцент в 



130130

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

исследовании сделан на определении роли и полномочий уголовно - 
исполнительных инспекций (УИИ) в механизме реализации данной отсрочки. 
Анализируется правовая основа деятельности УИИ, закрепленная в ст. 178.1 УИК 
РФ, а также межведомственное взаимодействие инспекций с учреждениями 
здравоохранения. Подробно рассмотрены два ключевых направления работы 
инспекций: контрольная функция (мониторинг соблюдения осужденным 
обязанности пройти курс лечения, критерии признания лица уклоняющимся от 
лечения, порядок внесения представления в суд об отмене отсрочки) и содействие 
ресоциализации (участие в наблюдении за поведением осужденного, 
взаимодействие с медицинскими организациями для подтверждения ремиссии, 
подготовка итогового представления в суд для освобождения от наказания). 
Ключевые слова. Отсрочка отбывания наказания, больные наркоманией, 

уголовно - исполнительные инспекции (УИИ), контроль за лечением, 
ресоциализация, уклонение от лечения, ст. 82.1 УК РФ, ремиссия, альтернативные 
виды наказания. 

Актуальность темы исследования заключается в том, что современная уголовная 
политика Российской Федерации характеризуется последовательной гуманизацией 
мер уголовно - правового воздействия, особенно в отношении лиц, страдающих 
социально значимыми заболеваниями. Одним из наиболее ярких проявлений этой 
тенденции стало введение Федеральным законом от 7 декабря 2011 г. № 420 - ФЗ 
статьи 82.1 в Уголовный кодекс РФ, предусматривающей возможность отсрочки 
отбывания наказания для лиц, признанных больными наркоманией.[1]. Данный 
институт призван реализовать комплексный подход к решению проблемы 
наркопреступности, сочетая цели наказания с необходимостью лечения и 
последующей ресоциализации осужденных. Статистические данные 
свидетельствуют о сохраняющейся остроте проблемы: в 2023 году 
зарегистрировано 25,2 тыс. случаев острых отравлений наркотическими 
веществами, а количество преступлений, связанных с незаконным оборотом 
наркотиков, в 2024 году составило 198043, показав рост на 3,7 % . В этих условиях 
поиск эффективных механизмов, побуждающих наркозависимых лиц к отказу от 
потребления психоактивных веществ, приобретает особую значимость. Отсрочка 
отбывания наказания рассматривается как правовой стимул, побуждающий 
осужденного пройти курс лечения и медицинской реабилитации, что в конечном 
итоге должно способствовать снижению уровня рецидивной преступности и 
оздоровлению общества в целом.[2]. Ключевым субъектом, обеспечивающим 
реализацию отсрочки, выступают уголовно - исполнительные инспекции (УИИ). 
Именно на них возложен контроль за соблюдением осужденными условий 
отсрочки, а также подготовка итогового заключения для суда об освобождении от 
наказания либо о его отмене.  

 Никитин, А. М., А.И. Кузнецова, Громов, В.Г., Р.А. Сысоева и других авторов. В 
2025 году Д.В. Гамидовым защищена диссертация, посвященная дуализму 
публичных и частных начал в данном институте.[3]. Вместе с тем, специальных 
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исследований, фокусирующихся именно на роли уголовно - исполнительных 
инспекций в контроле за лечением и ресоциализацией осужденных, с учетом 
новейших изменений законодательства и статистических данных последних лет, в 
юридической науке представлено недостаточно. Это обусловливает необходимость 
комплексного анализа правоприменительной деятельности УИИ в рассматриваемой 
сфере.  

Целью статьи является комплексный теоретико - прикладной анализ роли 
уголовно - исполнительных инспекций в механизме исполнения отсрочки 
отбывания наказания больным наркоманией, выявление проблем правового 
регулирования и правоприменения, а также разработка предложений по 
совершенствованию контроля за лечением и процессами ресоциализации 
осужденных. 

Объектом исследования выступают общественные отношения, складывающиеся 
в процессе исполнения отсрочки отбывания наказания лицами, больными 
наркоманией. Предмет исследования составляют нормы уголовного и уголовно - 
исполнительного законодательства РФ, регламентирующие порядок 
предоставления и исполнения отсрочки, деятельность уголовно - исполнительных 
инспекций по контролю за лечением и ресоциализацией осужденных, а также 
практика их применения. 

Вопрос о выборе конкретного наказания и иных мер уголовно - правового 
характера при вынесении приговора на сегодняшний день является достаточно 
трудным для правоприменителя. Это связано, прежде всего, с тем, что суд должен 
ответить на ряд вопросов: «Какую именно меру наказания применить к 
конкретному лицу?», «Соответствует ли наказание совершенному преступлению?» 
и «Возможно ли применить отсрочку отбывания наказания к лицу, страдающему 
наркоманией?».  

Законодатель, вводя в Уголовный кодекс ст.82.1, не закрепил в соответствующей 
норме основание применения отсрочки отбывания наказания лицам, больным 
наркоманией. Однако такое основание можно вывести из смысла самого института. 
Кузьмина О.В. в своем исследовании показывает, что эффективность применения 
отсрочки отбывания наказания, предусмотренной ст. 82.1 УК РФ, напрямую 
зависит от качества взаимодействия уголовно - исполнительных инспекций (УИИ) с 
медицинскими организациями, оказывающими наркологическую помощь. Несмотря 
на законодательно закрепленный Порядок осуществления контроля (Приказ 
Минюста № 102 и Минздрава № 57 от 24.03.2022). [4]. 

В статье В. Г. Громова анализируются проблемы применения ст. 82.1 УК РФ, 
касающейся отсрочки наказания для наркозависимых. Основное внимание уделено 
противоречиям между уголовной, уголовно - исполнительной политикой и 
реабилитационными процессами, а также пробелам в законодательстве, 
препятствующим эффективной социальной реабилитации. Основные проблемы, 
выделенные автором: узкое толкование закона; сложности применения отсрочки, 
направленной на лечение, из - за жестких критериев соответствия; противоречия в 
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политике: несоответствие целей исправления (реабилитации) целям карательной 
уголовной политики.[5]. 

Все факультативные обстоятельства, которые должны быть учтены судом при 
применении отсрочки, можно условно разделить на три группы: «1) относящиеся 
преимущественно к совершенному преступлению; 2) относящиеся 
преимущественно к личности преступника; 3) относящиеся преимущественно к 
условиям и образу жизни виновного». 

Статья А. М. Никитина анализирует отсрочку наказания для наркозависимых как 
эффективный инструмент реабилитации и альтернативу реальному лишению 
свободы. Автор предлагает критерии оценки эффективности данной меры, 
указывая на необходимость совершенствования механизмов контроля и 
взаимодействия уголовно - исполнительных инспекций с медицинскими 
организациями для снижения рецидивизма.[6]. 

Красильникова М.С в своей работе писала, что остается открытым вопрос о 
соблюдении принципов законности, справедливости и гуманизма при применении 
отсрочки отбывания наказания: вышеизложенное и сравнительный анализ 
оторочки с условным осуждением, с иными основаниями освобождения от 
наказания приводит к выводу о том, что сфера применения отсрочки гораздо 
более узкая, нежели, скажем, условного осуждения либо условно - досрочного 
освобождения. Причинами тому являются недоработки законодательного 
регулирования данного института, его низкая в связи с этим эффективность.[7]. 

Таким образом, уголовно - исполнительная система Российской Федерации 
постоянно развивается и совершенствуется, появляются новые современные 
вызовы, которые требуют дальнейшего обсуждения и решения, что в конечном 
итоге отразится на действующем уголовно - исполнительном и ином 
законодательстве, а также деятельности учреждений, исполняющих уголовные 
наказания и иные меры уголовно - правового и уголовно - процессуального 
характера. 

Также исходя из анализа уголовно - исполнительного законодательства, при 
реализации отсрочки отбывания наказания перед УИИ стоят следующие задачи: во 
- первых, исполнить обвинительный приговор суда; во - вторых, осуществлять 
контроль за поведением лица, в том числе за прохождением им курса лечения и 
медико - социальной реабилитации; в - третьих, проводить мероприятия по 
предупреждению совершения новых преступлений. После вступления приговора 
суда в законную силу, он направляется в соответствующую уголовно - 
исполнительную инспекцию. Затем УИИ регистрирует его в журнале, заводит 
личное дело на каждого осужденного и осуществляет иные мероприятия, 
предназначенные для осуществления учета за осужденным. В дальнейшем УИИ 
осуществляет контроль за осужденными, наказание которым отсрочено. Контроль 
осуществляется по месту жительства осужденного. Целью проведения такого 
контроля – «подтвердить либо опровергнуть эффективность мер уголовно - 
правового воздействия в отношении того или иного осужденного». 
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Таким образом, УИИ являются основным субъектом реализации отсрочки 
отбывания наказания больным наркоманией, поскольку они контролируют процесс 
исполнения приговора суда и своевременно реагируют на любые нарушения 
порядка исполнения отсрочки. Однако, на наш взгляд, необходимо УИИ из 
«активно контролирующего» органа превратить в «орган пассивного контроля», а 
основную обязанность по реализации отсрочки отбывания наказания возложить на 
медицинские и иные организации, которые будут осуществлять лечение 
осужденных и медико - социальную реабилитацию. Это, прежде всего, связано с 
тем, что суд, применяя отсрочку отбывания наказания, оказывает доверие 
осужденному в том, что пройдя соответствующее лечение, он исправится, а 
значит, необходимости в столь жестком контроле со стороны УИИ нет. На 
медицинские и иные организации, в свою очередь, должны быть возложены 
следующие обязанности: 1) уведомление УИИ о постановке осужденного на учет в 
соответствующей организации; 2) проведение необходимых мероприятий, 
направленных на лечение и реабилитацию осужденного; 3) проведение штатными 
психологами профилактических бесед с осужденными; 4) уведомление УИИ о 
полном прохождении курса лечения и реабилитации; 5) уведомление УИИ об 
отказе или уклонении осужденного от прохождения лечения или социальной 
реабилитации; 6) дача заключения о наличии либо отсутствии ремиссии у 
осужденного после прохождения курса лечения от наркомании. 

Таким образом, институт отсрочки отбывания наказания больным наркоманией 
за пять лет своего существования подтвердил свою состоятельность и 
необходимость для общества. Однако очевидна потребность в корректировки 
некоторых действующих положений уголовного и уголовно - исполнительного 
законодательства, а также в принятии единого нормативного акта, 
регламентирующего порядок реализации отсрочки отбывания наказания. Такие 
изменения, на наш взгляд, необходимы для создания эффективного механизма 
применения судом ст.82.1 УК РФ при рассмотрении конкретного дела, связанного с 
незаконным оборотом наркотических средств. 
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Аннотация 
В настоящей статье рассматривается институт оспаривания кадастровой 

стоимости земельных участков в Республике Беларусь в условиях реформирования 
оценочного и налогового законодательства. На основе нормативных правовых 
актов выявлены ключевые правоприменительные проблемы. Особое внимание 
уделено налоговым последствиям оспаривания – влиянию пересмотренной 
кадастровой стоимости на земельный налог организаций и физических лиц. 
Ключевые слова 
Кадастровая стоимость, земельный участок, оспаривание, Республика Беларусь, 

регистр стоимости, земельный налог, рыночная стоимость. 
 
Кадастровая стоимость земельного участка в Республике Беларусь выступает 

важнейшим экономическим индикатором, определяющим не только фискальную 
нагрузку на землевладельцев, но и стоимость сделок с недвижимостью. Именно 
поэтому точность и обоснованность кадастровой оценки земельных участков в 
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Республике Беларусь имеет первостепенное значение для защиты имущественных 
прав. 

В первую очередь, следует отметить, что белорусским законодательством 
понимается под кадастровой стоимостью земельных участков. Кадастровая 
стоимость земли отражает стоимость земельного участка, установленную в 
результате государственной кадастровой оценки, проводимой ГУП «Национальное 
кадастровое агентство» (далее – НКА). Она определяется на основе массового 
мониторинга, учитывающего различные факторы, влияющие на стоимость земли, 
такие как местоположение, целевое назначение, наличие инженерной 
инфраструктуры и другие, обеспечивающих эффективное управление земельными 
ресурсами и функционирование экономики. Результаты данной оценки 
используются для целей налогообложения, определения арендной платы и других 
целей, предусмотренных законодательством Республики Беларусь [1]. 

Правовая основа проведения кадастровой оценки земель, земельных участков 
состоит из Кодекса Республики Беларусь о земле [2] и Закона Республики Беларусь 
от 22 июля 2002 г. № 133‑З «О государственной регистрации недвижимого 
имущества, прав на него и сделок с ним» [3], а также ряда иных актов 
законодательства, в частности, указы Президента Республики Беларусь и 
постановления Совета Министров. 

Немаловажным будет отметить, что важнейшим элементом системы кадастровой 
оценки земельных участков является регистр стоимости земель, который ведется 
НКА. Регистр стоимости содержит сведения, полученные при проведении 
кадастровой оценки земель населенных пунктов и земель за пределами 
населенных пунктов, а также кадастровой оценки сельскохозяйственных земель. 
Сведения из регистра предоставляются в виде справки для расчета налоговой 
базы земельного налога [4]. 

В настоящее время кадастровая оценка земель претерпевает определенные 
изменения, которые порождают проблемы правоприменения при оспаривании 
кадастровой стоимости. Ключевой проблемой при оспаривании остается вопрос о 
соответствии кадастровой стоимости рыночной стоимости. В этом случае 
необходимо обозначить, что судебная практика исходит из того, что при 
оспаривании результатов определения кадастровой стоимости рыночная стоимость 
объекта недвижимости должна быть установлена на ту же дату, по состоянию на 
которую установлена его кадастровая стоимость. Однако, в практическом плане 
возникают сложности с определением рыночной стоимости ввиду отсутствия 
достаточного количества сопоставимых сделок с недвижимостью на рынке, 
особенно в сельской местности и малых городах, что затрудняет оспаривание 
кадастровой стоимости. 

Одной из серьезных проблем является то, что при массовой кадастровой оценке 
земли не всегда учитываются индивидуальные характеристики земельного участка, 
существенно влияющие на его стоимость, включая аварийное состояние 
расположенных на участке строений; обременения и ограничения в 
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использовании; экологические и иные неблагоприятные факторы. Все это 
порождает проблему при оспаривании кадастровой стоимости, поскольку имеются 
данные, искажающие объект оценки. 

Следующей немаловажной проблемой правоприменения является 
пресекательный срок оспаривания. Для оспаривания кадастровой стоимости 
земельного участка законодательством установлен срок в шесть месяцев [4]. Его 
пропуск влечет утрату права на судебную защиту, даже если кадастровая 
стоимость была объективно завышена. Безусловно, такая жесткая регламентация 
со стороны законодательства стимулирует собственников земли к оперативному 
контролю за оценкой, однако, одновременно создает риски для 
землепользователей, не обладающих необходимыми юридическими знаниями или 
своевременно не проинформированных о переоценке кадастровой стоимости 
земельного участка. 

Следует отметить, что земельный налог в Республике Беларусь, в большинстве 
случаев, установленных Налоговым кодексом Республики Беларусь, исчисляется на 
основе кадастровой стоимости земельного участка. Налоговая база земельного 
налога определяется двумя способами: на основе кадастровой стоимости или на 
основе площади земельного участка, если стоимость не превышает пороговых 
значений, установленных законодательством. 

Налоговая практика указывает на то, что, если кадастровая стоимость 
земельного участка успешно оспорена и уменьшена, то это влечет за собой 
перерасчет земельного налога за налоговые периоды, в которых применялась 
завышенная кадастровая стоимость земельного участка. Однако, перерасчет 
возможен только с момента внесения изменений в регистр стоимости, если иное не 
предусмотрено законодательством. 

Таким образом, институт оспаривания кадастровой стоимости земельных 
участков в Республике Беларусь находится на стадии активного развития. 
Принятие новых нормативных правовых актов и усовершенствование уже 
существующих свидетельствует о стремлении белорусского законодателя 
усовершенствовать механизмы оценки и защиты прав землепользователей. 

Вместе с тем сохраняются существенные правоприменительные проблемы, 
связанные с соотношением кадастровой и рыночной стоимости, ограниченными 
сроками оспаривания и другими. Налоговая практика демонстрирует прямую 
зависимость земельного налога от точности кадастровой оценки, что придает 
оспариванию кадастровой стоимости земельного участка не только правовое, но и 
экономическое значение. 
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Религиозные мотивы оказали фундаментальное влияние на формирование 
систем уголовного права, особенно в средневековый период. Понятия греха и 
преступления были тесно переплетены, и такие деяния, как богохульство, 
святотатство и колдовство, считались не только религиозными правонарушениями, 
но и тяжкими государственными преступлениями, поскольку подрывали устои 
общества, освященного церковью. Изучение исторического опыта правового 
регулирования ответственности за данные деяния позволяет лучше понять 
процессы секуляризации права и трансформации подходов к охране религиозных 
ценностей в современном законодательстве. 

Как отмечается в современных исследованиях, в настоящее время наблюдается 
увеличение административных и уголовных дел по статьям о нарушении права на 
свободу совести и вероисповедания, что актуализирует обращение к 
историческому опыту правового регулирования сходных отношений [2]. 

В отечественной историко - правовой науке проблема религиозных 
преступлений привлекает внимание исследователей. Среди актуальных работ 
последних лет следует выделить исследования К.О. Полежаевой, посвященные 
концептуализации святотатства и церковной татьбы в отечественном праве X–XX 
вв. [4], труды И.А. Бакушкина, анализирующие категории богохульства и 
святотатства как объекты современной религиоведческой экспертизы [2], а также 
работы Д.В. Алонцевой и Р.Л. Савенкова, рассматривающие понятие и 
классификацию преступлений, совершаемых на религиозной почве [1]. 
Комплексный анализ трех указанных составов в их взаимосвязи и историческом 
развитии сохраняет научную значимость. 

Богохульство как состав преступления имеет древнейшую историю. Как 
отмечает И.А. Бакушкин, в настоящее время происходит исторический переход от 
категории «преступлений против веры» к категории «оскорбления чувств 
верующих» [2]. Этот процесс отражает глубинную трансформацию понимания 
объекта уголовно - правовой охраны: если в дореволюционном праве объектом 
выступала сакральная сфера, божественный авторитет, то в современном праве 
охраняются общественный порядок и субъективные права верующих. 

В древнерусском праве богохульство как вид религиозного преступления 
впервые упоминается в связи с принятием христианства. В «Повести временных 
лет» содержится описание наказания за богохульство: убийство варягов Феодора и 
Иоанна в 983 г. киевлянами можно расценивать как наказание за богохульство, 
направленное против языческих богов [3]. 

Наиболее тщательная разработка понятия богохульства была осуществлена в 
российском уголовном законодательстве XIX – начала XX вв. По Уложению о 
наказаниях уголовных и исправительных 1845 г. под богохулением понималось 
посягательство на признаваемое христианской верой и православной церковью 
божественным или священным, проявляющееся в публичном выражении 
неуважения к догматам и обрядам. Наказание зависело от места совершения: за 
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богохульство в церкви полагалась ссылка в каторжные работы на 12 - 15 лет, в 
публичном месте – на 6 - 8 лет, при свидетелях – ссылка на поселение в Сибирь. 

Святотатство и церковная татьба в современной историко - правовой науке 
исследуются К.О. Полежаевой. В своей работе, опубликованной в 2025 г., автор 
анализирует допетровский период (X–XVII вв.), сыгравший важнейшую роль в 
формировании церковной татьбы и святотатства как составов наказуемых деяний в 
отечественном праве [4]. Автор приходит к выводу, что уже памятники права 
домонгольского периода содержат положения о церковной татьбе, но не ее 
дефиницию. В XIII–XVII вв. законодатель устанавливает смертную казнь за 
церковную татьбу, хотя за другие формы хищения она предусматривалась лишь в 
случае рецидива. В ходе кодификации XVII в. и принятия Соборного уложения 
1649 г. законодатель относит церковную татьбу к имущественным преступлениям, 
в отличие от прочих религиозных правонарушений. 

Примечательно, что святотатство как наказуемое деяние впервые раскрывается 
в актах церковной власти XVI в., посвященных толкованию правил святых 
апостолов; как преступление в государственном праве X–XVII вв. оно не 
фигурирует [2]. 

Колдовство (ведовство) как состав преступления имеет длительную историю. В 
современной зарубежной историографии проблема преследований за колдовство 
рассматривается через призму концепции crimen exceptum (исключительного 
преступления). Как отмечает Г. Дж. Дерстон раннемодерные европейские охоты на 
ведьм не были ни организованными массовыми убийствами, ни спонтанными 
погромами. Обвиняемых в колдовстве не хватали по ночам и не линчевали в 
результате самосуда толпы. Они казнились после суда и осуждения в рамках 
полноценного правового процесса [7]. 

Ведовство признавалось исключительным преступлением (crimen exceptum), что 
означало возможность неограниченного применения пыток и отступления от 
общих принципов судопроизводства. Под пытками обвиняемые выдавали 
сообщников, с которыми они якобы встречались на шабашах, что приводило к 
расширению преследований. За время активной фазы охоты на ведьм (примерно 
1585 - 1660 - е гг.) произошло около 100 тысяч процессов, погибло около 50 тысяч 
человек [5]. 

В современной уголовно - правовой доктрине наблюдается трансформация 
подходов к пониманию религиозных преступлений. Д.В. Алонцева и Р.Л. Савенков 
определяют преступления, совершаемые на религиозной почве, как деяния, 
связанные с религиозными убеждениями или мотивами, включающие 
противоправные действия разного рода: притязания на людей другой религии, 
осквернение или разрушение священных мест или объектов культа, пропаганду 
ненависти на религиозной основе [1]. Авторы подчеркивают, что преступления 
данной группы представляют собой сложные явления, связанные с социальными и 
духовными аспектами общества, вызванные различными причинами, 
отражающими противоречия и конфликты в обществе, нарушающие правопорядок 
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и общественную безопасность [1]. Одной из главных прерогатив и направлений 
государственной политики Российской Федерации является сохранение духовно - 
нравственных ценностей, что нашло отражение в Указе Президента РФ от 
09.11.2022 № 809 [6]. 

И.А. Бакушкин указывает на необходимость использования специальных знаний 
о богохульстве, святотатстве и кощунстве с точки зрения православия при 
проведении судебной религиоведческой экспертизы по современным 
административным и уголовным делам. Это свидетельствует о сохранении 
практической значимости исторических категорий в современном 
правоприменении. 

Проведенный анализ позволяет сделать следующие выводы: 
Эволюция составов богохульства, святотатства и колдовства отражает общий 

процесс развития уголовного права от религиозного мировоззрения к светским 
правовым конструкциям. Происходит исторический переход от категории 
«преступлений против веры» к категории «оскорбления чувств верующих», от 
охраны божественного авторитета к охране общественного порядка и 
субъективных прав граждан. 

В российском праве преступления против веры прошли длительный путь 
развития. 

Анализ истории преследований за колдовство, представленный в зарубежной 
историографии, показывает, что данная категория дел рассматривалась как 
исключительная (crimen exceptum), что допускало отступление от общих 
принципов судопроизводства и применение особых методов доказывания. 
Масштабы преследований были значительными: около 100 тысяч процессов и 50 
тысяч жертв. 

В современной уголовно - правовой доктрине наблюдается тенденция к 
расширительному пониманию религиозных преступлений как деяний, посягающих 
не только на религиозные чувства, но и на общественную безопасность, права 
личности, культурные ценности. При этом исторические категории (богохульство, 
святотатство) сохраняют практическое значение как объекты специальных знаний 
при проведении судебных эксперт. 

Таким образом, религиозные мотивы в истории уголовного права, 
трансформировавшись из непосредственных объектов охраны в фактор, 
определяющий защиту общественной нравственности и прав верующих, 
продолжают оказывать влияние на развитие законодательства и 
правоприменительную практику. 
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ЦИФРОВОЕ НАСЛЕДСТВО:  
КОМУ ПРИНАДЛЕЖАТ АККАУНТЫ ПОСЛЕ СМЕРТИ ПОЛЬЗОВАТЕЛЯ 

 
Аннотация: Статья посвящена актуальной для Республики Беларусь проблеме 

наследования цифровых активов. Анализируется правовая природа аккаунта в 
социальных сетях, рассматриваются существующие пробелы в законодательстве 
РБ, регулирующем переход цифровых прав по наследству, а также подходы к 
решению этого вопроса в зарубежной практике. Отдельное внимание уделяется 
практическим аспектам наследования криптовалют и токенов с учетом положений 
Декрета № 8 «О развитии цифровой экономики» и разъяснений нотариального 
сообщества.  
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В эпоху цифровизации значительная часть жизни современного человека 
переместилась в онлайн. Страницы в социальных сетях, блоги, каналы в 
мессенджерах и криптовалютные кошельки зачастую представляют не только 
личную, но и коммерческую ценность. В связи с этим вопрос о судьбе этих активов 
после смерти владельца становится все более острым и для граждан Республики 
Беларусь. Законодательная база и правоприменительная практика в этой сфере 
находятся в стадии формирования, создавая ряд неопределенностей. 

Гражданский кодекс Республики Беларусь (далее - ГК) традиционно относит к 
наследству имущество и имущественные права наследодателя [1]. Однако можно 
ли считать аккаунт в социальной сети имуществом - вопрос открытый. 
Исследователи отмечают, что гражданское законодательство Беларуси в этой 
части имеет ряд недостатков и требует доработки [2, c. 156 - 157]. 

Сложность заключается в двойственной природе аккаунта. С одной стороны, он 
служит «ключом» к личному пространству, защищенному тайной переписки и 
персональных данных. С другой - представляет собой ценный актив, создаваемый 
трудом и вложениями владельца и способный приносить доход [5, c. 12]. Это 
порождает коллизию между нормами, охраняющими неимущественные права 
гражданина, и положениями, регулирующими оборот имущества. Статья 128 ГК 
относит к объектам гражданских прав, в частности, «иное имущество» [1], однако 
судебная практика по вопросу квалификации аккаунта в качестве такового на 
сегодняшний день отсутствует. 

Пока профильное законодательство отсутствует, судьба аккаунта часто 
определяется пользовательским соглашением конкретного сервиса. Как правило, 
платформы не предусматривают автоматический переход управления страницей к 
наследникам, а предлагают либо «мемориализацию» (превращение в памятную 
страницу), либо удаление по запросу родственников с предоставлением 
свидетельства о смерти [5, c. 13]. Прямого механизма наследования аккаунтов как 
полноценного имущества белорусское законодательство не содержит [3]. 

Для поиска возможных решений полезно обратиться к опыту других стран. В 
Германии Федеральный верховный суд еще в 2018 году постановил, что аккаунт в 
социальной сети наследуется в полном объеме наравне с письмами и дневниками, 
а пользовательское соглашение не может ограничивать права наследников. В США 
действует унифицированный закон о доступе доверенных лиц к цифровым активам 
(Revised Uniform Fiduciary Access to Digital Assets Act), который разграничивает 
доступ к контенту электронных сообщений и к иным цифровым активам. Эти 
примеры демонстрируют тенденцию к признанию цифровых активов объектом 
наследственных прав, однако в белорусском законодательстве подобные нормы 
пока не имплементированы. 

На фоне правовой неопределенности с аккаунтами ситуация с наследованием 
криптовалют в Беларуси выглядит значительно более урегулированной. Основным 
документом здесь выступает Декрет Президента Республики Беларусь № 8 от 21 
декабря 2017 года «О развитии цифровой экономики» [2]. Данный акт не только 
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легализовал оборот криптовалют, но и прямо закрепил право физических лиц 
завещать токены. 

Вместе с тем именно здесь кроется ключевая особенность: согласно 
сложившейся практике, наследование токенов по закону невозможно - только по 
завещанию [6]. Это означает: если владелец криптоактивов не оставил завещания, 
его наследники не смогут претендовать на эти активы в рамках стандартной 
процедуры [4]. 

Белорусские нотариусы уже активно работают с цифровыми активами. Как 
отмечает нотариус Брестского нотариального округа Светлана Зарецкая, к 
нотариусам все чаще обращаются граждане по вопросам наследования и дарения 
токенов [4]. Однако на практике возникают сложности, главная из которых - 
подтверждение принадлежности актива конкретному наследодателю. Из - за 
децентрализованной и часто анонимной природы блокчейна доказать право 
собственности на криптовалюту бывает крайне трудно. Исключением являются 
токены, которые хранятся на счетах белорусских криптоплатформ - резидентов 
Парка высоких технологий, где возможна официальная верификация владельца. 

Цифровое наследство в Беларуси - это сфера, где правовое регулирование 
отстает от темпов технологического развития. Если в отношении криптовалют 
сделан значительный шаг вперед и заложена законодательная база для их 
завещания [3], то наследование аккаунтов в социальных сетях и другого 
«некриптовалютного» цифрового имущества остается «серой зоной», требующей 
дальнейшего законодательного регулирования и формирования судебной практики 
[5, c. 14]. 

Для устранения существующих пробелов и создания эффективного механизма 
наследования цифровых активов представляется необходимым реализовать 
следующие меры: 

Законодательно закрепить понятие «цифрового актива» как объекта 
гражданских прав, включив его в перечень имущества, которое может входить в 
состав наследства, дополнив соответствующими положениями статью 128 
Гражданского кодекса Республики Беларусь. 

Разработать и нормативно утвердить механизм доступа наследников к 
содержимому аккаунтов, который бы одновременно обеспечивал соблюдение 
тайны переписки третьих лиц, возможно, путем введения института «цифрового 
душеприказчика» или предоставления нотариусам полномочий по ограниченному 
доступу к цифровым активам наследодателя. 

Установить обязанность операторов социальных сетей и иных цифровых 
платформ, осуществляющих деятельность на территории Республики Беларусь, 
предусматривать в пользовательских соглашениях порядок передачи аккаунтов 
наследникам при предъявлении свидетельства о праве на наследство. 

Активизировать разъяснительную работу среди населения через средства 
массовой информации и нотариальное сообщество о важности заблаговременного 
включения цифровых активов в завещания, включая указание логинов, паролей и 
иной информации, необходимой для доступа к таким активам. 

В условиях продолжающейся цифровизации главным инструментом для 
пользователя, желающего передать свои цифровые активы потомкам, остается 
тщательное планирование и заблаговременное выражение своей воли в 
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завещании, а задачей государства - создание адекватной и непротиворечивой 
нормативной базы для реализации этой воли. 
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ВОЙНЫ РЕЛИГИИ ВО ФРАНЦИИ (1562 - 1598):  

ПРАВОВЫЕ МЕХАНИЗМЫ ПРЕКРАЩЕНИЯ КОНФЛИКТА 
 (НАНТСКИЙ ЭДИКТ) 

 
Аннотация 
В центре внимания данной статьи — исторический документ, вошедший в 

анналы европейской истории как Нантский эдикт 1598 года. Этот эпохальный акт 
стал той самой точкой перелома, которая положила конец изнурительным 
религиозным конфликтам, терзавшим Францию на протяжении десятилетий во 
второй половине XVI века. Автор предпринимает разбор ключевых положений 
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эдикта. Нантский эдикт заложил фундаментальный принцип мирного 
сосуществования католиков и протестантов. 
Ключевые слова 
Нантский эдикт, религиозные войны, веротерпимость, межконфессиональный 

мир, свобода вероисповедания, религиозное сосуществование, религиозная 
политика. 

 
Нантский эдикт 1598 года выступил главным юридическим инструментом, 

положившим конец французским религиозным войнам (1562–1598 гг.) и 
продемонстрировал попытку наладить межконфессиональный мир на фоне 
серьёзного общественного раскола. В современном мире толерантность играет 
ключевую роль, пронизывая все сферы общественной жизни. Анализ Нантского 
эдикта позволяет глубже осмыслить феномен толерантности — как в контексте 
Франции XVI века, так и в реалиях сегодняшнего дня. 

Актуальность изучения этого документа обусловлена его исторической 
первостепенностью: именно Нантский эдикт стал первым правовым актом, 
существенно сблизившим права меньшинства и большинства. По сути, с него 
началось систематическое освоение принципов толерантности [3]. 

Степень изученности данной темы в научной литературе достаточно высока: 
вопросы религиозных войн во Франции (1562–1598) и роли Нантского эдикта 
изучали многие отечественные и зарубежные исследователи. Среди ключевых 
авторов: А. Д. Люблинская, М. Сазерленд, Гринграсс, J. Bianquis, R. Reuss, Jean Novi 
de Caveirac, Ж. Дюфуркар, Д. Крузе, Н. Элиас, Р. Дж. Кнехт, Р. Маккенни, У. 
Монтер, С. Э. Мелтон, П. Ю. Уваров, А. В. Чудинов, В. В. Шишкин, Е. Б. Черняк, И. 
Я. Эльфонд. Их работы охватывают широкий спектр вопросов: от 
текстологического анализа самого эдикта и его статей до изучения социально‑

политических и конфессиональных последствий его принятия и последующей 
отмены. 

В 1998 году, отмечая четырёхсотую годовщину Нантского эдикта, президент 
Франции Ж. Ширак подчеркнул, что история страны представляет собой «долгую 
историю обучения непростому искусству жить вместе». По словам главы 
государства, этот документ и сегодня остаётся наставником в данном искусстве, 
преподнеся французам ряд важных уроков [4]. 

Нантский эдикт представлял собой договор между королевской властью и 
протестантами, оформленный в двух экземплярах. Первоначальный оригинал 
документа не сохранился: протестантская копия, хранившаяся в Ла‑Рошели, 
погибла при пожаре во время взятия крепости, а судьба королевского экземпляра 
остаётся неизвестной. Тем не менее содержание эдикта дошло до нас благодаря 
аутентичным спискам эпохи. Выделяются два ключевых сохранившихся варианта: 

1. Экземпляр из Национального архива — копия, подготовленная для 
парижского парламента. Она была ратифицирована в 1599 году, но в сокращённом 
виде. 
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2. Копия из Библиотеки Женевы — на её основе воссоздан оригинальный текст 
документа. В архив Женевы документ поступил в начале XVIII века. 

Нантский эдикт, объединивший в себе 93 открытые статьи и 36 секретных 
постановлений, стал важнейшим документом, призванным примирить 
враждовавшие религиозные силы Франции. Его положения выстроили сложную 
систему компромиссов, где каждая сторона получала как уступки, так и 
ограничения. 

Прежде всего, эдикт закреплял католицизм в статусе государственной религии, 
однако одновременно приоткрывал дверь для свободы вероисповедания гугенотов 
— правда, в строго очерченных границах. Католическая литургия возвращалась на 
все прежние места, где её отправление было прервано, тогда как протестантам 
дозволялось проводить богослужения лишь в тех населённых пунктах, где это 
практиковалось до 1597 года [1, с. 22]. 

Существенным шагом стало восстановление прав и владений католического 
духовенства, утраченных в годы религиозных потрясений. Церковь вновь обретала 
имущество и юридические полномочия, потерянные в ходе многолетних 
конфликтов. 

Чтобы залечить раны прошлого, первая статья эдикта повелевала «предать 
забвению» все события, начиная с марта 1585 года и вплоть до коронации Генриха 
IV. Таким образом, официальная память о религиозных войнах подлежала 
намеренном стиранию — ради обретения мира в настоящем. 

В гражданской сфере провозглашалось равенство католиков и протестантов: 
гугеноты получили доступ к государственным должностям, право обращаться с 
жалобами непосредственно к королю, а также возможность учреждать школы 
и академии в оговорённых местах (среди них — Монтобан, Седан, Ним). 

Вместе с тем эдикт накладывал существенные ограничения на 
протестантское богослужение: в крупных городах, епископских резиденциях 
и их окрестностях (Париж, Тулуза, Дижон, Реймс, Шартр и др.) оно было 
запрещено. 

Особую роль играли секретные статьи, гарантировавшие гугенотам 
сохранение контроля над рядом укреплённых городов и крепостей (Ла‑

Рошель, Монтобан, Монпелье, Ним, Ньор и др.) на срок в 8 лет с 
возможностью последующего продления. Это положение служило 
материальной гарантией безопасности протестантской общины. 

Наконец, правительство взяло на себя обязательство выделять гугенотам 
дотации на духовные и образовательные нужды, тем самым признавая их право 
на институциональное развитие в рамках установленного порядка. 

Основным достижением эдикта стало юридическое оформление окончания 
вооружённого противостояния, длившегося несколько десятилетий. По 
современным оценкам, конфликт унёс от 2 до 4 млн. жизней, что составляло 
значительную долю населения страны. Эдикт не просто приостановил боевые 
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действия — он создал институциональные механизмы предотвращения рецидивов 
насилия: 

- установление правового режима сосуществования конфессий; 
- регламентация территориальных границ религиозной практики; 
- формирование специализированных судебных органов для разрешения 

межконфессиональных споров. 
Несмотря на ряд положительных изменений, положение эдикта 

характеризовалось существенными ограничениями и противоречиями: 
1. Ограничения в религиозной практике. Ключевым изъяном было запрещение 

богослужений в крупных городах и их окрестностях. Это существенно сужало 
возможности для свободного отправления культа, вынуждая гугенотов проводить 
службы в отдалённых местах и ограничивать публичность религиозных обрядов. 

2. Сопротивление католических институтов. Эдикт встретил резкое неприятие со 
стороны влиятельных католических структур: римская курия открыто осуждала 
документ, рассматривая его как уступку «еретикам»; парижский парламент 
зарегистрировал эдикт лишь в 1599 году — после смены президента, что 
демонстрирует системное сопротивление. 

3. Недовольство протестантской общины. Сами гугеноты оценивали уступки как 
недостаточные: эдикт не гарантировал полной свободы вероисповедания, оставляя 
множество лазеек для дискриминации; сохранялись практики, ущемляющие права 
протестантов (например, ограничения на занятие определённых должностей). 

Таким образом, двойственность положения гугенотов проявлялась в контрасте 
между формальными правами и реальными ограничениями. С одной стороны, 
эдикт создавал юридическую основу для сосуществования, с другой — его 
реализация тормозилась сопротивлением католических элит и неполнотой 
гарантий для протестантов. Это порождало хроническую напряжённость, которая 
впоследствии стала одной из причин новых религиозных конфликтов. 
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В ПРАВЕ ЕВРАЗИЙСКОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОЮЗА 

 
Аннотация 
В статье анализируются коллизии нормативно - правового регулирования 

перемещения предметов религиозного культа через таможенную границу 
Евразийского экономического союза. Рассматривается проблема отсутствия в 
наднациональном законодательстве нормативного определения «предмет 
религиозного культа», что порождает правовую неопределённость и ведёт к 
автоматическому распространению на такие объекты режима культурных 
ценностей. Выявляются три группы коллизий: терминологическая, иерархическая и 
санкционная. На основе сравнительно - правового анализа предлагаются пути 
гармонизации законодательства, включая разработку перечня предметов, 
свободно перемещаемых физическими лицами без проведения экспертизы. 
Ключевые слова 
ЕАЭС, таможенная граница, предметы религиозного культа, культурные 

ценности, правовая коллизия, запреты и ограничения, гармонизация 
законодательства. 
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Annotation 
The article analyzes the conflicts of regulatory and legal regulation of movement of 

religious cult items across the customs border of the Eurasian Economic Union. The 
problem of the lack of a regulatory definition of “religious cult item” in supranational 
legislation is considered, which creates legal uncertainty and leads to the automatic 
application of the regime of cultural values to such objects. Three groups of conflicts are 
identified: terminological, hierarchical, and sanctions - based. Based on a comparative 
legal analysis, ways to harmonize legislation are proposed, including the development of 
a list of items that can be freely moved by individuals without an examination. 
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Евразийский экономический союз (далее ЕАЭС) объединяет государства с 
различными религиозными традициями и конфессиональным составом населения. 
Ежегодно через таможенную границу ЕАЭС перемещаются значительные объёмы 
предметов религиозного назначения: от личных вещей паломников и миссионеров 
до храмовой утвари и гуманитарных грузов для религиозных организаций. Однако, 
несмотря на масштаб и социальную значимость данного трансграничного потока, 
наднациональное таможенное законодательство не содержит базового термина 
«предмет религиозного культа», что порождает правовую неопределённость и 
создаёт предпосылки для коллизии нормативно - правового регулирования. 

Анализ базовых категорий таможенного законодательства ЕАЭС показывает, что 
статья 2 Таможенного кодекса ЕАЭС содержит определения понятий «товар», 
«товары для личного пользования», «запреты и ограничения», однако термин 
«предметы религиозного культа» в ней отсутствует [1]. Аналогичная ситуация 
наблюдается и в Решении Коллегии ЕЭК № 30, регулирующее применение мер 
нетарифного регулирования, оперирует исключительно категорией «культурные 
ценности» [3]. 

Единственным нормативным актом, содержащим развёрнутый перечень 
категорий товаров, подпадающих под разрешительный порядок, остаётся Закон РФ 
№ 4804 - 1 «О вывозе и ввозе культурных ценностей» [4]. А именно, Приложение 
№ 1 к данному нормативно - правовому акту. К культурным ценностям относятся, в 
частности, «предметы и их фрагменты, полученные в результате археологических 
раскопок», «художественные ценности», «старинные книги, издания, 
представляющие исторический интерес», «архивные документы», «уникальные и 
редкие музыкальные инструменты», а также «предметы культового назначения» — 
однако последняя формулировка используется лишь в контексте их отнесения к 
культурным ценностям, а не как самостоятельная правовая категория. 

Таким образом, правоприменитель сталкивается с ситуацией, при которой 
любой предмет, имеющий признаки религиозного назначения и возраст более 50 
лет, автоматически квалифицируется как культурная ценность, независимо от его 
реальной художественной или исторической значимости. Современные же 
предметы культа (кресты, иконы массового производства, облачения, 
молитвословы) вовсе не имеют определённого правового режима. Это порождает 
первую группу коллизий — терминологическую, суть которой состоит в 
вынужденной подмене одного понятия другим. 

Договор о Евразийском экономическом союзе закрепляет принцип примата 
наднационального права [2]. Вместе с тем, государства - члены сохраняют за собой 
право вводить ограничения для защиты национального культурного наследия. 
Данная оговорка создаёт почву для конфликта норм различного уровня. 

Рассмотрим типичную ситуацию. Гражданин Республики Казахстан, направляясь 
паломником через территорию Российской Федерации, перевозит фамильную 
икону XIX века в серебряном окладе. С точки зрения Таможенного кодекса ЕАЭС, 
данный предмет формально подпадает под категорию «товары для личного 
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пользования», поскольку его стоимость не превышает 10 000 евро, а вес - 50 кг 
(при воздушном перемещении) [1, ст. 256]. Логика наднационального 
регулирования исходит из презумпции добросовестности физического лица. 

Однако с точки зрения национального российского законодательства та же 
икона рассматривается как культурная ценность, поскольку её возраст превышает 
50 лет, и она обладает признаками художественной ценности (живопись, оклад из 
драгоценного металла). Закон № 4804 - 1 прямо устанавливает, что вывоз 
культурных ценностей физическими лицами осуществляется только при наличии 
свидетельства Министерства культуры РФ [4]. На практике таможенный инспектор 
применяет именно национальную норму, руководствуясь должностными 
инструкциями и методическими рекомендациями ФТС России. 

Возникает иерархическая коллизия: наднациональная норма дозволяет 
свободное перемещение, национальная — требует разрешительного документа. 
Исход этого конфликта решается в пользу национального законодательства, что 
ставит под сомнение принцип примата права ЕАЭС в данной сфере. 

Третья коллизия - санкционная - проявляется в отсутствии унифицированных 
составов правонарушений за недекларирование подобных предметов. В 
Российской Федерации ответственность предусмотрена статьёй 16.2 КоАП РФ 
(недекларирование товаров) и статьёй 226.1 УК РФ (контрабанда культурных 
ценностей) с максимальным наказанием до 12 лет лишения свободы при крупном 
размере [5, 6]. Например, В Республике Беларусь за аналогичное деяние 
предусмотрено наказание с верхним пределом в 5 лет лишения свободы, а порог 
крупного размера исчисляется в базовых величинах и существенно отличается от 
российского. Таким образом, одно и то же деяние влечёт разные правовые 
последствия в зависимости от государства, через границу которого перемещается 
предмет, что противоречит принципу единообразия правоприменения в рамках 
ЕАЭС. 

Для наглядной иллюстрации выявленных коллизий на конкретных примерах 
автором составлена таблица, демонстрирующая разницу в квалификации одних и 
тех же предметов с точки зрения права ЕАЭС и национального законодательства 
РФ. 

 
Таблица 1 — Правовая квалификация предметов религиозного культа 

при перемещении физическими лицами через таможенную границу ЕАЭС 
Предмет  Характеристи

ка  
Квалификаци
я по праву 
ЕАЭС 

Квалификаци
я по 
законодатель
ству РФ  

Коллизия и 
риск ФЛ 

Нательный 
крест 

Современный, 
серебро 925 
пробы, вес 5 
г, стоимость 5 

Товар для 
личного 
пользования 

Не является 
культурной 
ценностью 

Коллизия 
отсутствует. 
Риск: запрос 
экспертизы из 
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000 руб - за 
драгметалла 

Икона в 
окладе 

XIX век, 
дерево, 
темпера, 
30×40 см 

Формально — 
товар для 
личного 
пользования 

Фактически — 
возможна 
культурная 
ценность 
(возраст >50 
лет) 

Требуется 
свидетельств
о 
Минкультуры 
на вывоз. Без 
него - ст. 
226.1 УК РФ 

Печатное 
Евангелие 

1890 г., 
типографская 
печать, 
тиражное 
издание, 
стоимость  
3 000 руб 

Товар для 
личного 
пользования 

Культурная 
ценность 
(печатное 
издание 
старше 100 
лет) 

Паломник не 
обязан знать 
возраст 
книги. Риск 
конфискации 
и адм. 
ответственнос
ти 

Потир 
(церковная 
утварь) 

Современный, 
латунь, 
серийное 
производство, 
стоимость  
15 000 руб 

Товар для 
личного 
пользования 
(стоимость до 
10 000 евро) 

Не является 
культурной 
ценностью 
(возраст <50 
лет, серийное 
производство
) 

Коллизия 
отсутствует. 
Риск: 
субъективнос
ть инспектора 
(религиозный 
предмет + 
металл) 

Источник: разработано автором 
 
Как видно из таблицы, чем выше религиозная и историческая значимость 

предмета для верующего, тем выше риск его квалификации как культурной 
ценности и, соответственно, строже барьеры для перемещения. Физическое лицо, 
не обладающее специальными познаниями, заведомо находится в зоне правовой 
неопределённости. 

Анализ выявленных коллизий позволяет предложить следующие меры по их 
устранению. 

Во - первых, необходима легализация термина «предметы религиозного культа» 
в статье 2 Таможенного кодекса ЕАЭС. Автором предлагается следующее 
определение: «Предметы религиозного культа — материальные объекты, 
созданные или приспособленные для отправления религиозных обрядов и 
церемоний, имеющие сакральное значение для верующих, не относящиеся к 
культурным ценностям в силу возраста менее 50 лет либо серийного характера 
производства». Данное определение позволит разграничить три категории 
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объектов: собственно культурные ценности, предметы культа и товары народного 
потребления. 

Во - вторых, на уровне Евразийской экономической комиссии 
целесообразно разработать и утвердить перечень предметов религиозного 
культа, свободно перемещаемых физическими лицами без проведения 
экспертизы. В такой перечень могли бы войти: современные нательные 
кресты, чётки, молитвословы, иконы массового типографского производства, 
облачения священнослужителей фабричного пошива. Наличие подобного 
«белого списка» минимизирует субъективное усмотрение инспектора и 
сократит временные издержки граждан. 

В - третьих, требуется унификация составов административных правонарушений 
и уголовных преступлений в сфере недекларирования культурных ценностей и 
предметов культа. В качестве ориентира может быть использована статья 226.1 УК 
РФ, однако размерные пороги и санкции должны быть гармонизированы с 
законодательством других государств - членов ЕАЭС. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию политико - правовых основ 

формирования светского государства в Республике Таджикистан. 
Проанализированы историко - правовые предпосылки, конституционные нормы, а 
также современное законодательство и практика взаимодействия государства и 
религиозных институтов. Освещаются вызовы и перспективы обеспечения 
светского характера государственного устройства в условиях культурного и 
религиозного многообразия. 
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POLITICAL AND LEGAL ASPECTS OF FORMATION OF A SECULAR STATE  
IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

 
Annotation: The article is devoted to the study of the political and legal foundations of 

the formation of a secular state in the Republic of Tajikistan. The historical and legal 
background, constitutional norms, as well as modern legislation and practice of 
interaction between the state and religious institutions are analyzed. The challenges and 
prospects for ensuring the secular nature of the state structure in conditions of cultural 
and religious diversity are highlighted. 

Key words: secular state, Republic of Tajikistan, Constitution, religion, law, political 
system. 

Постсоветский этап в истории Таджикистана ознаменовался глубокими 
политическими и правовыми преобразованиями. Одним из важных направлений 
государственного развития стало утверждение принципов светскости. Данная тема 
приобретает особую значимость в условиях, когда религия занимает важное место 
в общественном сознании и культурной жизни населения. Цель настоящего 
исследования заключается в рассмотрении политико - правовых аспектов 
формирования и функционирования светского государства в Республике 
Таджикистан. 

До получения независимости Таджикистан являлся частью СССР, где 
религиозная сфера находилась под строгим контролем государства, а религиозная 
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активность зачастую ограничивалась. После распада Советского Союза, а также в 
период гражданской войны 1992–1997 годов, в стране произошло усиление 
влияния религиозных движений, что обусловило необходимость правового 
регулирования взаимоотношений между государством и религиозными 
объединениями [1]. Подписание Общего соглашения о мире и национальном 
согласии в 1997 году стало важным этапом на пути укрепления светского 
правопорядка. 

В соответствии со статьёй 1 Конституции Республики Таджикистан государство 
определяется как светское. Данное положение закрепляет принцип отделения 
религиозных институтов от органов государственной власти и гарантирует 
гражданам свободу совести и вероисповедания [2]. Кроме того, статья 8 
Конституции запрещает создание и деятельность политических партий на 
религиозной основе, что направлено на предотвращение политизации религии и 
недопущение радикализации общественно - политической жизни. 

Существенную роль в регулировании религиозной сферы играет Закон 
Республики Таджикистан «О свободе совести и религиозных объединениях» 2009 
года с последующими изменениями. Указанный нормативный акт определяет 
порядок регистрации религиозных объединений, осуществления религиозной 
деятельности, проведения обрядов и организации религиозного образования. 
Согласно закону, религиозная община представляет собой добровольное 
объединение граждан Республики Таджикистан, созданное для совместного 
совершения богослужений и удовлетворения иных религиозных потребностей. 

Религиозные общины осуществляют деятельность после прохождения учётной 
регистрации в уполномоченном государственном органе по делам религии и 
действуют без образования юридического лица. В свою очередь, религиозные 
организации обладают статусом юридического лица и функционируют на 
основании зарегистрированных уставов. В зависимости от территории 
деятельности они подразделяются на районные, городские и республиканские. 
Закон также предусматривает обязанность религиозных объединений ежегодно 
информировать государственный орган по делам религии о продолжении своей 
деятельности и предоставлять сведения для государственного реестра [3]. 

Таджикское законодательство подчёркивает недопустимость вмешательства 
религиозных организаций в деятельность государственных органов и 
образовательных учреждений. Вместе с тем на практике нередко возникают 
дискуссии относительно границ участия государства в регулировании религиозной 
сферы. Усиление контроля над религиозным образованием, ограничения на 
ношение религиозной одежды в государственных учреждениях, а также запрет 
деятельности отдельных организаций вызывают критику как внутри страны, так и 
со стороны международных правозащитных структур. Государственные органы, в 
свою очередь, обосновывают данные меры необходимостью обеспечения 
общественной безопасности и противодействия экстремизму. 
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Для становления устойчивого светского государства необходимо поддержание 
баланса между правом граждан на свободу вероисповедания и принципом 
нейтральности государства по отношению к религии. В этой связи особое значение 
приобретает совершенствование правовых механизмов взаимодействия 
государства и религиозных конфессий, а также повышение уровня правовой 
культуры общества. 

Процесс формирования светского государства в Республике Таджикистан носит 
сложный и многоуровневый характер, поскольку определяется историческими, 
политическими и культурными особенностями развития страны. Несмотря на то, 
что основы светскости закреплены в Конституции и действующем 
законодательстве, практическая реализация этих принципов требует дальнейшего 
институционального совершенствования и развития гражданского общества. 

Одним из факторов, обусловивших закрепление принципа светского государства 
на конституционном уровне, стало распространение религиозного 
фундаментализма в период гражданского противостояния 1990 - х годов. Усиление 
радикальных религиозных течений представляло серьёзную угрозу стабильности 
государства и общества и при неблагоприятном развитии событий могло привести 
к ослаблению таджикской государственности. И в настоящее время проблема 
экстремизма и терроризма продолжает сохранять актуальность, представляя 
опасность не только для отдельных государств, но и для международного 
сообщества в целом. 

Если в предыдущие исторические эпохи большинство государств мира не 
являлись светскими, то к XXI веку число таких государств существенно 
увеличилось. По мнению исследователей, сегодня в мире насчитывается более 
пяти тысяч религий и религиозных направлений, тогда как более половины из 195 
государств мира придерживаются светского принципа организации власти. 
Светскость рассматривается как важнейшее условие стабильного 
функционирования современного демократического государства. 

В данном контексте заслуживают внимания слова Основателя мира и 
национального единства — Лидера нации, Президента Республики Таджикистан 
уважаемого Эмомали Рахмона: «Основными средствами предотвращения суеверия, 
экстремизма, религиозного фанатизма и потворства радикальным идеям являются 
развитие просвещённости населения, расширение научного мышления и 
мировоззрения, а также более активное вовлечение общества, особенно 
подростков и молодёжи, в научную деятельность, основу которой составляют 
естественные и математические науки» [4]. 

Данный подход подчёркивает значимость просвещения, развития критического 
мышления и расширения научного мировоззрения как основы формирования 
зрелого гражданского общества. Особое внимание к молодёжи представляется 
стратегически важным направлением, поскольку именно новое поколение 
способно стать основой эффективного государственного управления и дальнейшей 
модернизации Таджикистана в условиях современного технологического развития. 
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articles of the Constitution are analyzed, providing a legal framework for the functioning 
of the economy, guarantees of property rights and freedom of entrepreneurship, as well 
as the role of the state in regulating economic processes. 

Key words: Constitution, economy, business activity, rights and freedoms of citizens, 
state. 

 
Экономическая деятельность представляет собой одну из ключевых основ 

функционирования любого государства. В Республике Таджикистан правовые 
основы экономической системы закреплены в Конституции, принятой на 
всенародном референдуме 6 ноября 1994 года, которая обладает высшей 
юридической силой. Конституция определяет базовые принципы экономического 
устройства страны, гарантии экономической свободы, а также формы участия 
государства в регулировании экономических процессов. 

Конституционные основы предпринимательской деятельности включают 
совокупность правовых норм, закрепляющих фундаментальные принципы ведения 
бизнеса, условия осуществления предпринимательской деятельности и гарантии 
защиты прав субъектов хозяйствования. Именно конституционные положения 
формируют правовую базу для функционирования рыночной экономики и 
развития предпринимательства. 

Регулирование прав и свобод в сфере предпринимательства осуществляется 
посредством Конституции Республики Таджикистан, Гражданского кодекса 
Республики Таджикистан, Налогового кодекса и иных нормативно - правовых 
актов. В современных условиях большинство государств уделяют особое внимание 
поддержке малого и среднего бизнеса, предоставляя предпринимателям 
государственные гарантии, льготное кредитование, субсидии и другие формы 
содействия. 

Развитый сектор малого и среднего предпринимательства является одним из 
показателей устойчивой экономики и высокого уровня общественного развития. 
Малые и средние предприятия вносят значительный вклад в формирование 
валового внутреннего продукта, обеспечивают занятость населения, способствуют 
увеличению налоговых поступлений и стимулируют внедрение инноваций. Кроме 
того, предпринимательская деятельность играет важную роль в расширении 
потребительского рынка и обеспечении населения товарами и услугами. 

Каждый предприниматель обладает конституционным правом требовать 
создания таких правовых условий, которые обеспечивали бы реализацию 
принципов рыночной экономики и защиту его законных интересов. Вместе с тем 
предприниматель обязан соблюдать требования законодательства. Субъекты 
предпринимательской деятельности вправе оспаривать нормативные акты, 
решения и действия государственных органов или органов местного 
самоуправления, если они нарушают их права и законные интересы. Именно в 
этом проявляется тесная взаимосвязь права и предпринимательства [1, с.15]. 
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Конституция Республики Таджикистан закрепляет правовые основы 
экономической деятельности, направленные на обеспечение устойчивого развития 
государства и защиту интересов общества. Согласно статье 12 Конституции, 
экономическая система основывается на многообразии форм собственности и 
свободе предпринимательской деятельности [2]. Государство признаёт и охраняет 
частную, государственную, коллективную и иные формы собственности. 

 Одновременно Конституция предусматривает гарантии свободы экономической 
деятельности при условии соблюдения принципов социальной справедливости, 
экологической безопасности и экономической стабильности. Государство 
осуществляет регулирование экономики в целях предотвращения монополизации и 
создания условий для добросовестной конкуренции. 

Важнейшим элементом правовой основы экономической деятельности выступает 
институт права собственности. В соответствии со статьёй 13 Конституции земля, 
недра, водные ресурсы, растительный и животный мир, а также другие природные 
богатства находятся в исключительной собственности государства. Вместе с тем 
Конституция допускает существование частной собственности на средства 
производства и иные объекты гражданского оборота. 

 Защита права собственности обеспечивается действующим законодательством, 
регулирующим имущественные отношения физических и юридических лиц. 
Конституция гарантирует неприкосновенность собственности и запрещает её 
изъятие иначе как на основании закона. Отчуждение имущества в государственных 
или общественных интересах допускается только при условии справедливого и 
предварительного возмещения. 

Согласно статье 35 Конституции Республики Таджикистан, каждому гражданину 
гарантируется право на свободное осуществление предпринимательской 
деятельности. Данное положение является важной основой развития частного 
сектора экономики и формирования благоприятного предпринимательского 
климата. Каждый вправе заниматься любой деятельностью, не запрещённой 
законом. 

Вместе с тем свобода предпринимательства не носит абсолютного характера. 
Государство сохраняет за собой право регулировать экономическую деятельность в 
целях защиты прав потребителей, охраны окружающей среды, обеспечения 
общественной безопасности и социальной стабильности. Конституция допускает 
установление определённых ограничений и правил для отдельных отраслей 
экономики в интересах общества [3, с.38]. 

Особая роль в экономической системе принадлежит государству. В соответствии 
со статьёй 14 Конституции государство обеспечивает экономическое развитие 
страны, направленное на повышение уровня жизни населения и укрепление 
национальной экономики. Государство вправе участвовать в хозяйственной 
деятельности посредством создания государственных предприятий и компаний, а 
также осуществлять регулирование экономики через налоговую систему, 
предоставление субсидий и иные механизмы экономической политики. 

Кроме того, государственные органы обеспечивают реализацию политики в 
сфере охраны труда, защиты прав потребителей и поддержки малого и среднего 
предпринимательства. Таким образом, государство выполняет одновременно 
регулирующую и стимулирующую функции в экономике [4, с.15]. 
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Следовательно, Конституция Республики Таджикистан формирует прочную 
правовую основу экономической деятельности, обеспечивая баланс между 
свободой предпринимательства и государственным регулированием. Признание 
различных форм собственности, гарантии защиты имущественных прав и 
поддержка предпринимательства создают благоприятные условия для 
экономического роста и устойчивого развития страны. 

Одновременно государство сохраняет важную роль в обеспечении социальной 
справедливости и регулировании экономических процессов. Действующие 
конституционно - правовые механизмы являются важным условием стабильного 
развития экономики и повышения благосостояния населения. В перспективе 
дальнейшее совершенствование законодательства, развитие предпринимательской 
среды, улучшение инвестиционного климата и поддержка бизнеса будут 
способствовать укреплению экономического потенциала Республики Таджикистан. 
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ИНСТИТУТ «PERSONA NON GRATA»  
В МЕЖДУНАРОДНОМ ПУБЛИЧНОМ ПРАВЕ 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются правовые основания объявления дипломатического 

представителя «persona non grata» (нежелательным лицом) в соответствии с 
Венской конвенцией о дипломатических сношениях 1961 года. Анализируются 
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нормы Конвенции, исторические корни института, практика его применения 
государствами, а также соотношение данного института с принципом 
дипломатического иммунитета. На основе анализа доктринальных источников и 
примеров современной дипломатической практики делается вывод о том, что 
институт persona non grata выступает ключевым механизмом обеспечения баланса 
между иммунитетами дипломатических агентов и суверенным правом государства 
защищать свои национальные интересы. 
Ключевые слова 
Persona non grata, дипломатическое право, нежелательное лицо, 

дипломатический иммунитет, принимающее государство. 
 
Институт «persona non grata» занимает особое место в системе международного 

дипломатического права. Являясь легализованным механизмом выражения 
недоверия принимающего государства к иностранному дипломату, он служит 
своего рода противовесом широким иммунитетам и привилегиям, которыми 
обладают дипломатические агенты в силу своего статуса. Данный институт 
позволяет принимающему государству защищать себя от разнообразных форм 
неприемлемой деятельности со стороны членов дипломатических миссий, когда 
иные правовые средства оказываются недостаточными. Основополагающим 
международно - правовым актом, регулирующим институт persona non grata, 
является Венская конвенция о дипломатических сношениях 1961 года. Статья 9 
Конвенции закрепляет ряд ключевых положений.  

Во - первых, принимающее государство обладает правом объявить persona non 
grata не только главу представительства или любого дипломатического 
сотрудника, но также заявить о неприемлемости любого другого персонала 
представительства. Во - вторых, Конвенция прямо предусматривает возможность 
объявления лица нежелательным до его прибытия на территорию принимающего 
государства. В - третьих, Конвенция устанавливает обязанность аккредитующего 
государства отозвать объявленное нежелательным лицо или прекратить его 
функции. В - четвертых, в случае отказа аккредитующего государства выполнить 
эту обязанность, принимающее государство может отказаться признавать данного 
лица членом дипломатического представительства, что фактически означает 
лишение его дипломатических привилегий и иммунитетов. 

Ключевая особенность института persona non grata, закрепленная в пункте 1 
статьи 9 Венской конвенции, заключается в том, что принимающее государство 
может объявить дипломата нежелательным лицом «во всякое время, не мотивируя 
своего решения». Данная формулировка наделяет принимающее государство 
практически неограниченной дискрецией при принятии такого решения. 

Международное право налагает ряд ограничений на принимающее государство 
при вынесении декларации persona non grata. Принимающее государство не 
обязано предоставлять какие - либо доказательства или объяснения своего 
решения, и это решение не подлежит судебному пересмотру. В деле Copello v. 
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Canada (2001) Суд постановил, что объявление persona non grata не является 
правовым вопросом, а остается в политической сфере, и не подлежит судебному 
контролю, так как относится к прерогативе Короны. 

Несмотря на отсутствие формальной обязанности обосновывать решение, в 
дипломатической практике принимающие государства нередко указывают 
конкретные причины объявления дипломата persona non grata. Наиболее 
распространенным основанием является осуществление деятельности, 
несовместимой с дипломатическим статусом. Такая деятельность может включать: 

 Вмешательство во внутренние дела принимающего государства 
 Участие в разведывательной деятельности 
 Нарушение законов и правил принимающего государства 
 Нарушение норм и культурных обычаев принимающего государства. 
Важно подчеркнуть, что объявление дипломата persona non grata может быть 

обусловлено действиями самого аккредитующего государства, а не персональным 
поведением конкретного дипломата. Лицо может быть объявлено persona non grata 
в связи с поведением аккредитующего государства, независимо от поведения 
самого соответствующего агента. В таких случаях объявление persona non grata 
фактически служит инструментом выражения недовольства принимающего 
государства политикой другого государства или ответной мерой на аналогичные 
действия. 

Основным правовым последствием объявления лица persona non grata является 
возникновение у аккредитующего государства обязанности отозвать данное лицо 
или прекратить его функции в дипломатическом представительстве. Логическим 
следствием объявления persona non grata является то, что аккредитующее 
государство должно отозвать своего агента. В дипломатической практике широко 
применяется принцип взаимности: государство, чей дипломат был объявлен 
persona non grata, нередко отвечает симметричной мерой.  

Институт persona non grata представляет собой уникальный механизм 
дипломатического права, позволяющий принимающему государству в 
одностороннем порядке выразить недоверие иностранному дипломату и добиться 
его отзыва.  

Основания для объявления persona non grata могут быть самыми 
разнообразными – от конкретных действий дипломата, несовместимых с его 
статусом, до выражения недовольства политикой аккредитующего государства в 
целом. Ключевая функция института – обеспечение баланса между 
дипломатическими иммунитетами и суверенным правом государства защищать 
свои национальные интересы, служа для принимающего государства своего рода 
«последним средством» воздействия на нежелательного дипломата. 

В современной международной практике институт persona non grata сохраняет 
высокую актуальность, выступая как легитимный инструмент дипломатического 
воздействия в условиях межгосударственных противоречий, и одновременно – как 
индикатор состояния двусторонних отношений. 
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ОСОБЕННОСТИ АДМИНИСТРАТИВНОГО ПРОЦЕССА ПО ТРЕБОВАНИЮ 

 
Аннотация 
Административный процесс по требованию является особым институтом, 

отражающим диспозитивность в административно - деликтном праве и 
предоставляющим потерпевшему возможность инициировать привлечение к 
административной ответственности лица, совершившего административное 
правонарушение. В статье анализируются нормативные основы ст. 4.4 КоАП 
Республики Беларусь и ст. 9.4 ПИКоАП Республики Беларусь, выявляются 
проблемы установления границ вмешательства государства, риски давления на 
потерпевшего.  
Ключевые слова 
Административное правонарушение, административный процесс, потерпевший, 

защитник и представитель, административная ответственность по требованию. 
 
Административный процесс начинается с установления факта совершения 

противоправного деяния физическим лицом, индивидуальным предпринимателем 
либо юридическим лицом. Однако в статье 4.4 Кодекса Республики Беларусь об 
административных правонарушениях от 06.01.2021 года (далее – КоАП) 
предусмотрен ряд административных правонарушений, ответственность за 
которые наступает по требованию, то есть административный процесс начинается 
только по устному либо письменному заявлению потерпевшего или прокурором 
лично, либо по его письменному поручению органом, ведущем административный 
процесс.  

Основаниями начала административного процесса по требованию прокурора 
являются: причинение этим деянием значительного вреда общественным 
интересам; деяние совершенно в отношении лица, находящегося в материальной, 
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служебной или иной зависимости от лица, совершившего противоправное деяние 
[1]. 

Согласно ст. 4.4 КоАП административный процесс по требованию может быть 
начать по следующим статьям кодекса: умышленное причинение телесного 
повреждения и иные насильственные действия либо нарушение защитного 
предписания (ст. 10.1); оскорбление (ст. 10.2); отказ в предоставлении гражданину 
информации (ст. 10.5); нарушение права на свободу объединений (ст. 10.7); 
нарушение авторского права, смежных прав и права промышленной собственности 
(ст. 10.15); нарушение требований заключения гражданско - правовых договоров 
(ст. 10.18); причинение имущественного ущерба (ст. 11.2); умышленные 
уничтожение либо повреждение чужого имущества (ст. 11.3); присвоение 
найденного имущества (ст. 11.4); обман потребителей (ст. 13.10); 
недобросовестная конкуренция (ст. 13.33); и др. [1]. 

В этой статье отражается принцип диспозитивности, то есть право на инициацию 
административного процесса принадлежит не только государству, но частному 
субъекту. Органы государственной власти в лице прокуратуры начинают процесс 
только в случаях, указанных ранее. По мнению автора, это благоприятно влияет на 
работу государственных органов, так как лица, считающие совершенное в 
отношении их противоправное деяние малозначительным, не подают заявлений о 
начале административного процесса в отношении правонарушителя. Это 
позволяет государству заниматься расследованием правонарушений, значительно 
повлиявших на общественные отношения, охраняемые законом.  

Административный процесс может быть прекращен в связи с примирением 
потерпевшего либо его законного представителя с лицом, совершившим 
административное правонарушение. Однако примирение сторон возможно до 
объявления постановления по делу об административном правонарушении [2]. 
Таким образом, законодатель дает возможность лицу, в отношении которого 
ведется административный процесс, возможность освобождения от 
административной ответственности в соответствии с КоАП.  

Однако примирение сторон дает вероятность того, что лицо, совершившее 
административное правонарушение, будет воздействовать на потерпевшего с 
целью склонить его к отказу от требования привлечения к ответственности либо к 
изменению позиции. Особенно это потенциально в случаях зависимости лица, чьи 
интересы защищались в данном процессе. Это нарушает принцип добровольности 
примирения и создает условия злоупотребления этим правом. Следовательно, 
институт примирения сторон требует дополнительных гарантий, обеспечивающих 
баланс между диспозитивностью и защитой потерпевшего, включая контроль со 
стороны органов, рассматривающих дела об административных правонарушениях. 

Таким образом, административный процесс по требованию представляет собой 
особую форму реализации административной ответственности, основанную на 
принципе диспозитивности и защиты прав потерпевшего. Его существование 
свидетельствует о стремлении законодателя сбалансировать публичные и частные 
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начала в административно - деликтном праве. Однако административный процесс 
по требованию требует дальнейшей доработки и совершенствования, основанных 
на правоприменительной практике. Его эффективность напрямую зависит от 
законодательного регулирования, прозрачности процедур и соразмерности 
интересов государства и граждан.  
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ПУТЬ ЭВОЛЮЦИИ И ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ 

УГОЛОВНОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА КИТАЯ 
  

Аннотация: Уголовное законодательство Китайской Народной Республики 
претерпело глубокую трансформацию за последнее столетие, эволюционировав от 
традиционных имперских правовых доктрин к современной кодифицированной 
системе, отражающей социально - политическое и экономическое развитие 
страны. В данной работе рассматривается историческая эволюция китайского 
уголовного законодательства с акцентом на институциональные реформы, которые 
сформировали его модернизацию. Исследование анализирует основные этапы 
развития права, включая досовременные основы, социалистическую правовую 
реконструкцию, кодификацию 1979 года, всеобъемлющий пересмотр 1997 года и 
последующие поправки, внесенные в ответ на глобализацию, технологические 
изменения и возникающие социальные риски. Особое внимание уделяется 
институциональным механизмам адаптации законодательства, включая роль 
Всекитайского собрания народных представителей, судебное толкование, реформу 
прокуратуры и цифровое управление. В исследовании утверждается, что реформа 
уголовного права Китая демонстрирует особую модель постепенной правовой 
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модернизации, сочетающую правовой прагматизм, политическую централизацию и 
институциональные эксперименты. В заключение статьи указывается, что для 
дальнейшего совершенствования китайского уголовного законодательства 
необходимо усилить процессуальные гарантии, повысить ясность 
законодательства, усилить соразмерность при вынесении приговоров и 
сбалансировать интересы государственной безопасности с принципами 
верховенства права. 
Ключевые слова: Китайское уголовное право, эволюция права, реформа 

уголовного законодательства, институциональное развитие, модернизация права, 
судебная реформа, Китайская Народная Республика, система уголовного 
правосудия. 
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THE EVOLUTION AND INSTITUTIONAL IMPROVEMENT OF CHINA'S 
CRIMINAL LAW 

 
Abstract: The criminal legislation of the People’s Republic of China has undergone a 

profound transformation over the past century, evolving from traditional imperial legal 
doctrines to a modern codified system that reflects the country’s socio - political and 
economic development. This paper examines the historical evolution of Chinese criminal 
legislation, focusing on the institutional reforms that shaped its modernization. The 
research analyzes the major stages of legal development, including pre - modern 
foundations, socialist legal reconstruction, the codification of 1979, the comprehensive 
revision of 1997, and the subsequent amendments introduced in response to 
globalization, technological change, and emerging social risks. Particular attention is paid 
to the institutional mechanisms of legislative adaptation, including the role of the National 
People’s Congress, judicial interpretation, prosecutorial reform, and digital governance. 
The study argues that China’s criminal law reform demonstrates a distinctive model of 
gradual legal modernization that combines legal pragmatism, political centralization, and 
institutional experimentation. The paper concludes that further совершенствование of 
Chinese criminal legislation requires strengthening procedural guarantees, improving 
legislative clarity, enhancing proportionality in sentencing, and balancing state security 
interests with rule - of - law principles. 

Keywords: Chinese criminal law, legal evolution, criminal legislation reform, 
institutional development, legal modernization, judicial reform, People’s Republic of 
China, criminal justice system. 

 
The historical roots of Chinese criminal legislation extend back more than two 

millennia. Ancient Chinese legal thought was deeply influenced by philosophical traditions 
that emphasized social harmony, hierarchical order, and moral governance. During the 
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imperial period, criminal law functioned primarily as an instrument for maintaining state 
authority and preserving social stability. 

One of the most significant examples of early Chinese codification was the Tang Code 
of 653 AD, often recognized as one of the most sophisticated legal codes of the ancient 
world. The Tang legal system established comprehensive rules governing criminal 
responsibility, punishment, and judicial procedure. It introduced principles of 
proportionality in sentencing and distinguished between varying degrees of culpability. At 
the same time, criminal law remained closely connected to Confucian ethical principles, 
which viewed punishment not simply as retribution but as a mechanism for restoring 
moral order [1]. 

The legal systems of subsequent dynasties, particularly the Ming and Qing, preserved 
and expanded these traditions. Criminal legislation remained strongly state - centered, 
emphasizing collective order over individual rights. Judicial discretion was considerable, 
and legal interpretation often reflected broader political and moral considerations. 

The beginning of modern criminal law reform in China emerged during the late Qing 
period. Faced with internal instability and external pressure from Western powers, 
Chinese reformers recognized the need to modernize legal institutions. These efforts 
resulted in the adoption of the 1911 Criminal Code, which reflected significant influence 
from continental European and Japanese legal models. 

The 1911 Code introduced modern legal concepts such as legality, culpability, codified 
criminal procedure, and clearer offense classification. It represented an important 
departure from purely traditional legal structures. However, political instability during the 
Republican era significantly limited the practical implementation of these reforms. 
Fragmented state authority and ongoing military conflict prevented the consistent 
application of criminal legislation. 

The establishment of the People’s Republic of China in 1949 marked a radical turning 
point in legal development. The new socialist government abolished much of the existing 
legal framework and initiated a process of revolutionary legal reconstruction. Criminal law 
during the early socialist period was shaped primarily by political ideology rather than 
formal legal doctrine. 

In this period, criminal justice functioned as an instrument of class struggle and 
political transformation. Administrative punishment often replaced formal judicial 
procedures, and broad political campaigns played a central role in law enforcement. 
Criminal liability was frequently determined by political criteria rather than strictly codified 
legal standards. 

The Cultural Revolution represented the most disruptive phase of this process. During 
this period, formal legal institutions were largely dismantled, and criminal justice became 
subordinated to political mobilization. Courts and prosecutorial organs lost much of their 
institutional independence, while legal certainty was significantly undermined. 

The post - 1978 reform era marked the beginning of China’s modern legal 
reconstruction. The policy of reform and opening - up initiated under Deng Xiaoping 
created an urgent need for legal institutionalization. Economic modernization required 
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predictable legal frameworks capable of regulating increasingly complex social and 
economic relations [2]. 

This context led to the adoption of China’s first modern Criminal Law in 1979. The 
1979 Criminal Law represented a historic milestone in the restoration of legal order. It 
established the principle of legality, introduced a comprehensive codified system of 
criminal offenses, and provided standardized sentencing rules. 

The 1979 Code reflected substantial Soviet legal influence but also incorporated 
Chinese institutional characteristics. It represented a decisive step toward formal legal 
governance after decades of revolutionary legal instability. 

Despite its importance, the 1979 Criminal Law had significant limitations. Many 
provisions were broadly formulated, certain offense categories lacked sufficient precision, 
and the code was not fully adapted to the needs of a rapidly developing market - 
oriented economy. These limitations became increasingly evident as China’s economic 
reforms accelerated. 

The need for more comprehensive criminal law modernization culminated in the 1997 
revision of the Criminal Law. This revision represented the most extensive reform of 
Chinese criminal legislation since 1949 and established the foundation of the 
contemporary criminal law system. 

The 1997 Criminal Law introduced substantial improvements in legislative structure, 
legal clarity, and doctrinal coherence. One of its most significant achievements was the 
abolition of analogical criminalization, thereby strengthening the legality principle. This 
reform enhanced legal certainty by ensuring that criminal liability could only arise from 
explicitly defined statutory offenses [3]. 

The revised code also significantly expanded regulation of economic crime. New 
provisions addressed securities fraud, tax offenses, financial misconduct, and corporate 
criminal liability. These changes reflected China’s transition toward a socialist market 
economy and the growing complexity of economic governance. 

In addition to substantive reform, the 1997 revision contributed to institutional 
professionalization within the criminal justice system. Judicial and prosecutorial 
authorities received clearer legal guidance, promoting greater consistency in law 
enforcement. 

Since 1997, Chinese criminal legislation has continued to evolve through numerous 
amendments responding to social transformation, technological development, and 
emerging governance challenges. 

One of the most important areas of reform has been cybercrime regulation. Rapid 
digitalization created new forms of criminal behavior requiring legislative adaptation. 
Amendments introduced criminal liability for illegal acquisition of personal data, cyber 
fraud, network disruption, and other forms of digital misconduct [4]. 

The criminalization of cyber offenses reflects China’s broader strategy of integrating 
criminal law into digital governance. It demonstrates the capacity of Chinese criminal 
legislation to adapt rapidly to technological change. 

Anti - corruption reform has also played a central role in recent legislative 
development. Expanded criminal provisions targeting bribery, abuse of office, and public 
sector misconduct reflect the state’s emphasis on political discipline and institutional 
integrity. 
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Environmental criminalization represents another significant development. Recent 
amendments have introduced stronger penalties for serious environmental harm, 
reflecting growing recognition of ecological protection as a national priority. 

The institutional mechanisms supporting criminal legislative improvement in China are 
distinctive. The National People’s Congress retains central authority over criminal 
legislation, enabling coordinated and relatively rapid reform. This centralized legislative 
structure allows criminal law to adapt efficiently to evolving state priorities. 

Judicial interpretation issued by the Supreme People’s Court and the Supreme People’s 
Procuratorate also plays a critical role. These interpretations clarify legislative ambiguities 
and ensure more consistent application of criminal statutes across different jurisdictions. 

However, reliance on judicial interpretation also raises important theoretical questions 
regarding the relationship between legislative authority and judicial discretion. Excessive 
interpretative expansion may blur the distinction between lawmaking and adjudication. 

Recent prosecutorial reforms further illustrate institutional modernization. Expanded 
prosecutorial supervision, public interest litigation, and enhanced procedural participation 
have strengthened the coherence of the criminal justice system. 

Despite significant progress, contemporary Chinese criminal legislation faces 
substantial challenges. One of the most significant concerns involves balancing national 
security interests with individual legal protections. 

The increasing prominence of security - oriented criminal legislation has generated 
debate regarding offense precision, proportionality, and procedural fairness. Ensuring 
that criminal law remains both effective and restrained represents a key challenge for 
future reform [5]. 

Another challenge involves legislative complexity. Frequent amendments risk 
undermining systematic coherence. As criminal legislation expands, the need for 
comprehensive recodification becomes increasingly important. 

Procedural safeguards also require continued improvement. While substantive criminal 
law has undergone substantial modernization, procedural reform remains uneven. 
Strengthening defense rights, improving evidentiary standards, and enhancing judicial 
independence would contribute significantly to legal legitimacy. 

Future institutional improvement of China’s criminal legislation should focus on several 
strategic priorities. Greater codification consolidation would improve clarity and 
coherence. Enhanced sentencing rationalization would strengthen proportionality. More 
sophisticated regulation of artificial intelligence and digital enforcement mechanisms will 
be essential as technological governance expands [6]. 

At the international level, China faces the challenge of harmonizing domestic criminal 
legislation with evolving global legal standards while preserving its institutional specificity. 

The evolution of China’s criminal legislation reflects a distinctive process of legal 
modernization shaped by historical continuity, political centralization, and institutional 
pragmatism. From imperial legal traditions through socialist reconstruction to 
contemporary codified criminal law, China has developed a complex and adaptive 
criminal justice framework. 

The reforms of 1979 and 1997 established the foundations of modern criminal 
legislation, while subsequent amendments have demonstrated considerable 
responsiveness to social and technological transformation. 
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At the same time, continued institutional improvement remains necessary. 
Strengthening procedural guarantees, improving legislative precision, and maintaining an 
appropriate balance between state authority and legal restraint will determine the future 
trajectory of Chinese criminal law. 

China’s experience demonstrates that criminal legislation is not merely a technical legal 
instrument but a central component of institutional state - building and legal 
modernization. 
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Субъекты международного права - самостоятельные образования, способные 
непосредственно обладать правами и обязанностями по международному праву, 
участвовать в создании и осуществлении его норм. [3]  

Традиционными субъектами международного права являются государства, 
международные (межправительственные) организации, нации (народы), 
борющиеся за свою независимость, и государственно - подобные образования. 
Именно эти субъекты обладают всеми элементами международной 
правосубъектности и способны от своего имени в качестве единого лица вступать в 
отношения, регулируемые международным правом, принимать на себя 
международно - правовые обязательства и нести ответственность на 
международном уровне. После Второй мировой войны перечень традиционных 
субъектов международного права был дополнен появлением человека (индивида) 
в качестве субъекта права, однако с весьма ограниченной международной 
правосубъектностью. [2]  

Основным и наиболее значимым субъектом международного права выступает 
государство. Государства обладают суверенитетом, что означает их 
независимость во внутренних и внешних делах. Именно государства создают 
нормы международного права, заключают договоры, участвуют в международных 
организациях и представляют свои интересы через дипломатические каналы.  

Признаки государства как субъекта международного права: постоянная 
территория, постоянное население, эффективная власть и способность вступать в 
отношения с другими государствами. [1]  

Одной из категорий субъектов международного права выступают народы и 
нации, борющиеся за самоопределение. В современном международном праве 
признаётся право народов на самоопределение — один из основных принципов, 
закреплённый в Уставе ООН и Международном пакте о гражданских и 
политических правах 1966 года. Народы, ведущие борьбу за создание 
независимого государства, могут признаваться субъектами международного права, 
особенно если они имеют организованные властные структуры, контролируют 
определённую территорию и ведут переговоры от имени населения.  

Особую категорию составляют международные организации - объединения 
государств, созданные для сотрудничества в различных сферах. Наиболее 
значимая — Организация Объединённых Наций (ООН). Правосубъектность 
международных организаций носит специальный характер и ограничена их 
уставами. Их полномочия определяются государствами‑участниками, и они не 
могут выходить за рамки своих уставных целей. [4]  

К субъектам международного права относят и государственно‑подобные 
образования — особые субъекты с ограниченной правосубъектностью. 
Классический пример — Ватикан (Святой Престол), который, не являясь 
полноценным государством, активно участвует в международных отношениях, 
заключает договоры и имеет дипломатические связи со многими странами. Святой 



171171

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ. АНАЛИЗ, УПРАВЛЕНИЕ, ПЕРСПЕКТИВЫ

Престол имеет статус постоянного наблюдателя при ООН и поддерживает 
дипломатические отношения более чем со 180 государствами. 

В определённых случаях субъектами международного права могут выступать и 
физические лица. Их правосубъектность носит ограниченный характер, но в сфере 
международного гуманитарного права и международного уголовного права 
индивиды приобретают определённые права и обязанности.  

Таким образом, субъекты международного права остаются главными в 
международных отношениях, но роль международных организаций, народов, 
борющихся за самоопределение, и даже отдельных лиц неуклонно растёт. 
Развитие международного права продолжается, и в будущем возможно появление 
новых субъектов, что сделает эту систему ещё более сложной и многогранной. 
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Аннотация: Экономические реформы имеют важное значение для становления 

и развития Республики Таджикистан как суверенного государства, возникшего 
после распада Советского Союза. В процессе перехода от централизованной 
плановой экономики к рыночным отношениям республика столкнулась с 
необходимостью проведения глубоких структурных изменений во всех секторах 
экономики. Данные преобразования тесно связаны с конституционно - правовыми 
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аспектами, поскольку именно они обеспечивают законность реформ и определяют 
основные направления их реализации. 
Ключевые слова: Экономическая стабильность, реформа, Конституция, 

независимость, приватизация, государственная собственность, либерализм. 
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Annation: Economic reforms play a significant role in the formation and development 

of the Republic of Tajikistan as a sovereign state that emerged after the collapse of the 
Soviet Union. During the transition from a centralized planned economy to market 
relations, the country faced the necessity of carrying out profound structural changes in 
all sectors of the economy. These transformations are closely connected with 
constitutional and legal aspects, as they ensure the legitimacy of reforms and determine 
the main directions of their implementation. 
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После обретения независимости в 1991 году Республика Таджикистан 

столкнулась с многочисленными трудностями, включая экономический кризис и 
гражданскую войну 1992–1997 годов. Данный период сопровождался серьезными 
политическими и социально - экономическими потрясениями, что обусловило 
необходимость проведения оперативных и эффективных реформ, направленных 
на восстановление и стабилизацию экономики страны. Активная реализация 
реформ началась после завершения гражданской войны в 1997 году. Их важными 
задачами стали переход от административно - командной системы хозяйствования 
к рыночной экономике, развитие частного предпринимательства, создание 
благоприятного инвестиционного климата, а также интеграция Таджикистана в 
мировое экономическое пространство. 

Экономические реформы включали: 
- приватизацию государственной собственности, что должно было 

способствовать развитию частного сектора; 
- сельского хозяйства, включая земельную реформу и дехканизацию (переход к 

фермерскому хозяйству); 
- либерализацию цен и денежно - кредитной системы, направленную на 

стабилизацию национальной валюты (сомони); Реформирование налоговой 
системы для повышения доходов бюджета; 

- развитие инфраструктуры для поддержки экономического роста. 
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Эти реформы сопровождались значительными правовыми изменениями, которые 
нашли отражение в Конституции Республики Таджикистан и связанных 
законодательных актах. 

Б. Юсупов отмечает: «Низкая платежеспособность участников приватизации, 
затрудненный доступ к кредитным ресурсам, отсутствие механизма пост 
приватизационной поддержки задерживали начало приватизации крупных и 
средних предприятий, которое началось фактически с 1998 года» [1, с. 54]. 

Правительство нашло возможность серьезно интересоваться ходом 
экономической реформы лишь после заключения мира с Объединенной 
таджикской оппозицией в конце 1997 г. 21 ноября она была обсуждена и 
проанализирована на расширенном заседании Правительства Республики 
Таджикистан. На нем поданному вопросу выступил Президент страны Эмомали 
Рахмон. Он, обстоятельно анализируя ход выполнения Программы экономической 
реформы, остановился на ряде причин, послуживших ее тормозу или малой 
результативности и раскрывая содержание трех групп причин, на которых мы 
выше вкратце остановились, акцентировал внимание на четвертой, как самой 
главной причине – «это живучесть старой психологии, надежды на возвращение к 
прежней экономической системе» [2, с. 14]. 

Реформа в экономике осуществлялась медленно и мало результативно, не 
полностью охватила все отрасли экономики, такие как сельское хозяйство, 
промышленность, транспорт, банковскую деятельность и т. д. 

Конституция Республики Таджикистан, принятая в 1994 году и впоследствии 
неоднократно изменявшаяся и дополнявшаяся, закрепляет основные положения, 
формирующие правовую базу для осуществления экономических реформ. 
Важнейшим конституционным принципом является принцип социального 
государства, в соответствии с которым государство обязано обеспечивать защиту 
интересов граждан, гарантировать их социально - экономические права и 
содействовать развитию национальной экономики. 

Право собственности является фундаментальным элементом любой рыночной 
экономики, и его защита закреплена в Конституции Республики Таджикистан. В 
статье 13 Конституции говорится, что "Государственная собственность и частная 
собственность равноправны и защищаются законом"[3, с., 3]. Это положение стало 
основой для проведения масштабной приватизации, в ходе которой 
государственные предприятия были переданы в частные руки. Земельная 
реформа, проводимая в рамках приватизации, также регулируется нормами 
Конституции, в том числе положениями о праве граждан на владение землей. 

Конституция Республики Таджикистан закрепляет гарантии основных социально 
- экономических прав граждан, включая право на труд, социальное обеспечение, 
образование и медицинскую помощь, что отражено в статьях 35–38 Основного 
закона. В ходе реализации экономических реформ государство должно 
обеспечивать равновесие между требованиями экономической эффективности и 
принципами социальной справедливости. Так, проведение земельной реформы 
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должно сопровождаться защитой интересов мелких землевладельцев и 
предотвращением ухудшения их материального положения [4].  

Конституция Республики Таджикистан гарантирует свободу экономической 
деятельности (статья 12). Это право включает в себя свободу создания и ведения 
бизнеса, свободную конкуренцию и защиту от монополий. В рамках реформ, 
направленных на улучшение предпринимательского климата, были введены 
законы, направленные на упрощение процедур регистрации бизнеса, снижение 
налоговой нагрузки и устранение административных барьеров. Конституционные 
нормы о свободе предпринимательства обеспечивают правовую защиту бизнеса и 
способствуют созданию условий для привлечения иностранных инвестиций. 

Одним из приоритетных направлений экономических преобразований в 
Республике Таджикистан является расширение международного экономического 
сотрудничества. Конституция предоставляет государству право заключать 
международные соглашения, способствующие развитию внешнеэкономических 
связей (статья 10). Данное положение создает правовую основу для интеграции 
страны в мировую экономическую систему, стимулирования экспортной 
деятельности, привлечения иностранных инвестиций, а также участия 
Таджикистана в международных организациях, включая Всемирная торговая 
организация. [5, с.,14]. 

Конституционные положения оказывают значительное влияние на процесс 
реформ в Таджикистане. Они обеспечивают легитимность реформ, а также 
устанавливают рамки для их проведения. Любые изменения в экономической 
политике должны соответствовать основным принципам, закрепленным в 
Конституции, что гарантирует стабильность и предсказуемость правовой системы. 

Таким образом, экономические реформы, осуществляемые в Республике 
Таджикистан с 1990 - х годов, сыграли важную роль в формировании и развитии 
национальной экономики. Вместе с тем результативность и успешность данных 
преобразований во многом определяются конституционно - правовыми основами 
их реализации. Конституция Республики Таджикистан формирует необходимую 
правовую базу для проведения реформ, обеспечивая защиту права собственности, 
свободы экономической деятельности и социальных прав граждан. Сочетание 
экономических преобразований с принципами социального государства 
способствует последовательному движению страны к стабильному и устойчивому 
социально - экономическому развитию. 
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Принцип верховенства Конституции является фундаментальной основой любой 

современной правовой системы и важнейшим элементом конституционализма. Он 
определяет высшую юридическую силу Конституции, её прямое действие и 
обязательность для всех субъектов права. В условиях формирования и развития 
правового государства в Республике Таджикистан особую актуальность 
приобретает исследование механизмов реализации данного принципа, а также 
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выявление проблем, препятствующих его эффективному функционированию               
[1, с.57]. 

Принцип верховенства Конституции представляет собой закреплённое в праве 
положение о приоритете Конституции над всеми иными нормативными правовыми 
актами. Он включает в себя несколько элементов: высшую юридическую силу 
Конституции, её прямое действие, а также обязательность соблюдения всеми 
органами государственной власти, должностными лицами и гражданами. В 
юридической науке данный принцип рассматривается как основа правового 
регулирования и гарант устойчивости правовой системы. Он тесно связан с 
принципами законности и верховенства права, обеспечивая согласованность 
нормативных актов и недопущение правового произвола. Особое значение имеет 
прямое действие Конституции, позволяющее применять её нормы непосредственно, 
без дополнительной конкретизации в текущем законодательстве. Это усиливает 
роль Конституции как акта прямого регулирования общественных отношений. В 
Республике Таджикистан принцип верховенства Конституции закреплён на 
конституционном уровне [2]. Конституция обладает высшей юридической силой и 
имеет прямое действие на всей территории государства. Все законы и иные 
нормативные правовые акты должны соответствовать её положениям. 
Законодательство страны формирует иерархическую систему нормативных 
правовых актов, в которой Конституция занимает центральное место. В развитие 
конституционных положений принимаются конституционные законы и иные 
нормативные акты. Например, Закон Республики Таджикистан «О нормативных 
правовых актах» устанавливает порядок подготовки, принятия, опубликования и 
действия нормативных правовых актов, а также определяет их место в общей 
системе законодательства [3]. Таким образом, каждый последующий акт должен 
соответствовать Конституции и не противоречить её положениям. 

Кроме того, принцип верховенства Конституции реализуется через деятельность 
органов государственной власти, обязанных действовать в строгом соответствии с 
её нормами. Практическая реализация принципа верховенства Конституции 
выражается в правоприменительной деятельности государственных органов, 
включая судебную систему. Существенное значение имеет обеспечение 
соответствия подзаконных актов и решений органов власти конституционным 
нормам. 

В Республике Таджикистан наблюдается поступательное развитие механизмов 
обеспечения конституционной законности. Вместе с тем сохраняются 
определённые проблемы, связанные с недостаточной эффективностью контроля за 
соответствием нормативных актов Конституции, а также с ограниченной практикой 
прямого применения конституционных норм судами. Несмотря на нормативное 
закрепление принципа верховенства Конституции, его реализация сталкивается с 
рядом трудностей как ограниченная практика применения Конституции как акта 
прямого действия; 

Для повышения эффективности реализации принципа представляется 
необходимым:  

 усиление роли органов конституционного контроля;  
 развитие судебной практики прямого применения Конституции;  
 повышение уровня правового образования и правосознания.  
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Следует отметить, что принцип верховенства Конституции является основным 
элементом правовой системы Республики Таджикистан и основой обеспечения 
законности и правопорядка. Его эффективная реализация требует не только 
нормативного закрепления, но и действенных механизмов правоприменения. 

Совершенствование институциональных и правовых механизмов, направленных 
на обеспечение верховенства Конституции, будет способствовать укреплению 
правового государства, защите прав и свобод человека, а также повышению 
эффективности функционирования государственной власти. 
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ЗЕМЛИ ЗАПАСА: ПОНЯТИЕ, СОСТАВ И ФОРМИРОВАНИЕ  
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 
Аннотация 
В настоящей статье рассматривается понятие и состав земель запаса в 

Республике Беларусь. Обозначается процесс формирования земель запаса, 
перевод земель запаса в иные категории земли. В статье рассматриваются две 
категории земель запаса: неиспользуемые и нерационально используемые земли. 
Выявление таких земель осуществляется в порядке государственного контроля за 
использованием и охраной земель. 
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В настоящее время земли запаса в Республике Беларусь играют немаловажную 

роль, поскольку выполняют функцию резерва земли для будущего развития 
административно - территориальных единиц. Земли запаса находятся в ведении 
соответствующих исполнительных комитетов и могут использоваться после 
перевода их в иные категории земель в соответствии с планами по использованию 
земель запаса, утверждаемыми этими исполнительными комитетами, 
содержащими сроки и предполагаемые цели использования земель запаса. 

Земли запаса – это самостоятельная категория земель. Согласно п. 9 ст. 6 
Кодекса Республики Беларусь о земле к землям запаса относятся земли, земельные 
участки, не отнесенные к иным категориям и не предоставленные 
землепользователям, за исключением земель, занятых поверхностными водными 
объектами [1]. 

Земли запаса, исходя из земельного законодательства Республики Беларусь, 
делятся на два вида: земли с общим правовым режим и земли с особым правовым 
положением среди других категорий земли, поименованные в ст. 9 Кодекса 
Республики Беларусь о земле фондом перераспределения земель. 

В состав общих земель запаса включаются наименее ценные земли, а фонд 
перераспределения земель запаса образуют земли с более высоким уровнем 
плодородием почв, которые могут быть использованы для удовлетворения 
потребностей граждан и сельскохозяйственных нужд. Такое их деление 
направлено на предотвращение необоснованной утраты ценных земель при 
предоставлении их для различных целевых программ. 

Источниками формирования категории земель запаса являются земельные 
участки, от которых в добровольном порядке отказались землепользователи либо 
изымаемые в установленном порядке у них земельные наделы. 

Также необходимо отметить, что выявление таких земель осуществляется в 
порядке государственного контроля за использованием и охраной земель, а также 
при разработке схем и проектов землеустройства, ведении государственного 
земельного кадастра и мониторинга земель, оформлении прав на земельные 
участки и в качестве самостоятельного вида деятельности путем проведения 
инвентаризации земель, что отражает основные функции государственного 
управления использованием земель – мониторинг земель и ведение 
государственного земельного кадастра. 

К неиспользуемым землям относятся: сельскохозяйственные угодья, не 
используемые в сельском хозяйстве вследствие залесенности, заболоченности и 
других причин; земли, лесного фонда, не покрытые лесом, пригодные по 
почвенным и другим условиям для ведения сельскохозяйственного производства, 
но не используемые для этих целей (за исключением участков, предназначенных 
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для посадки лесных насаждений водоохранного, почвозащитного и другого 
природоохранного назначения) и другие. 

В свою очередь, к нерационально используемым землям относятся: 
сельскохозяйственные угодья всех категорий земель, на которых фактический 
уровень урожайности (продуктивности кормовых угодий) в среднем за пятилетний 
период ниже нормативного показателя, определенного по кадастровой оценке; 
земли, на которых в результате хозяйственной деятельности происходит их 
загрязнение отходами производства, оказывается негативное воздействие на 
растительный и животный мир, другие компоненты окружающей среды и другие. 

Следует отметить, что белорусским законодательством установлен упрощенный 
порядок перевода земель запаса в другие категории, поскольку данный процесс не 
связан с изъятием земельного участка. Земли запаса переводятся одновременно с 
предоставлением земельных участков для определенных целей (дачного 
строительства, размещения и обслуживания предприятия, расширения территории 
национального парка и т.д.). 

Таким образом, земли запаса в Республике Беларусь служат ключевым 
механизмом для регулирования и перераспределения государственного 
земельного фонда, обеспечивая возможности для будущего развития 
административно - территориальных единиц. 

 
Список использованной литературы: 

1. Кодекс Республики Беларусь о земле: 23 июля 2008 г. № 425 - З: принят 
Палатой представителей 17 июня 2008 г.: одобр. Советом Респ. 28 июня 2008 г.: в 
ред. от 5 дек. 2024 г. № 44 - З // ЭТАЛОН: информ. - поисковая система (дата 
обращения: 01.05.2026). 

© Пашкевич М.С., 2026 
 
 
 

Петровская Д.С. 
Студентка 2 курса БрГУ, 

г. Брест, Республика Беларусь  
Научный руководитель: Сливко О.Я.  
старший преподаватель кафедры теории 

 и истории государства и права, БрГУ 
г. Брест, Республика Беларусь 

 
ВЛИЯНИЕ ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ МОРЯ  
НА ПРАВОВОЙ СТАТУС ГОСУДАРСТВ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается, как повышение уровня моря влияет на правовой 

статус государств. Акцент в работе сделан на анализе докладов Исследовательской 
группы Комиссии международного права ООН по этой проблеме. Цель состоит в 
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исследовании применимости положений Конвенции Монтевидео 1933 г.                             
к государствам, чья территория может быть полностью затоплена. Сделан вывод о 
различии между «созданием» государства и его «континуитетом», а критерии 
Монтевидео не препятствуют сохранению государственности при исчезновении 
территории. 
Ключевые слова 
Повышение уровня моря, государственность, континуитет государств, Комиссия 

международного права ООН, самоопределение народов, Конвенция Монтевидео 
1933г., изменение климата. 

 
Проблема повышения уровня моря в последние годы приобретает всё большую 

актуальность для значительной части международного сообщества. Более 70 
государств, то есть более трети всех государств мира, уже непосредственно 
пострадали или могут пострадать от этого явления [1]. Для малых островных 
развивающихся государств: Тувалу, Кирибати, Маршалловы Острова, Мальдивы – 
повышение уровня океана ставит под вопрос само существование их сухопутной 
территории. 

В 2019 году Комиссия международного права Организации Объединённых Наций 
(далее – КМП) включила тему «Повышение уровня моря в международном праве» 
в свою программу работы. Эта тема касается исключительно правовых 
последствий повышения уровня моря и не затрагивает охрану окружающей среды, 
изменение климата как таковое, причинно - следственные связи, правовую или 
материальную ответственность. Также подчёркивается, что в теме нет 
изначального намерения предложить изменения существующих норм 
международного права, в частности положений Конвенции Организации 
Объединённых Наций по морскому праву 1982 года [1].  

Работа Исследовательской группы велась по трём направлениям: морское право, 
государственность и защита людей, пострадавших от повышения уровня моря [1]. 
В центре обсуждений оказалась Конвенция Монтевидео 1933 года о правах и 
обязанностях государств. Ст. 1 называет четыре признака государства: постоянное 
население, определённая территория, правительство и способность вступать в 
отношения с другими государствами [2]. Если территория уходит под воду, 
формально один из признаков пропадает. Значит ли это, что государство 
перестаёт существовать? 

В 2024 году на семьдесят пятой сессии был принят доклад Исследовательской 
группы, в котором сопредседатель Хуан Хосе Руда Сантолария сформулировал 
ключевую позицию: «В случае государств, чья поверхность суши может быть 
полностью или частично затоплена или стать непригодной для жизни в результате 
повышения уровня моря, вызванного изменением климата, существует сильная 
презумпция континуитета» [4]. То есть предполагается, что государство 
продолжает существовать. 
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Сопредседатель пояснил, что можно и нужно различать ситуации, когда 
государство только создаётся, и ситуации, когда уже существующее государство 
продолжает быть. Конвенция Монтевидео отвечает на вопрос касательно того, что 
нужно, чтобы новое образование признали государством, а не когда государство 
перестаёт существовать. Более того, сама Конвенция прямо говорит о праве 
каждого государства сохранять своё существование и независимость [4]. 

Члены Исследовательской группы поддержали этот подход. Они добавили, что 
вопрос о государственности напрямую связан с защитой людей. Если государство 
перестанет существовать, его граждане могут стать апатридами (лицами без 
гражданства). Чтобы этого избежать, международное право должно сохранять 
государственность там, где это возможно. В поддержку этой логики была сделана 
ссылка на арбитражное решение по делу «Остров Пальмас» 1928 года, где суд 
обратил внимание не только на права государств, но и на их обязанности по 
защите определённых интересов [4]. 

В 2023 году в докладе о работе семьдесят четвёртой сессии КМП уже было 
заложено ещё одно основание для сохранения государственности – принцип 
самоопределения. В докладе прямо сказано: «Самоопределение тесно связано с 
суверенитетом над природными ресурсами и территориальной целостностью 
государств. Согласно принципу самоопределения, государства не должны терять 
своё право на территориальную целостность из - за повышения уровня моря» [3]. 
Таким образом, два аргумента работают вместе.  

В 2025 году работа КМП по этой теме была завершена. На семьдесят шестой 
сессии Исследовательская группа представила итоговый доклад, подготовленный 
сопредседателями Галван Телиш, Орал и Рудой Сантоларией [1]. Этот доклад лёг в 
основу Консультативного заключения Международного суда от 23 июля 2025 года. 
Генеральная Ассамблея ООН в своей резолюции 80 / 164 от 15 декабря 2025 года 
приветствовала завершение работы КМП и признала, что доклад внёс ценный 
вклад в понимание правовых вопросов, связанных с повышением уровня моря [1]. 

КМП сформулировала правовую позицию касательно вопроса о 
государственности в случае повышения уровня моря. Конвенция Монтевидео 1933 
года устанавливает критерии для создания новых государств. Она не отвечает на 
вопрос о продолжении существования уже признанных государств при утрате 
территории. Поэтому исчезновение суши само по себе не влечёт автоматического 
прекращения государственности. Вместо этого КМП предлагает исходить из 
«сильной презумпции континуитета». Государство предполагается продолжающим 
существовать, пока не доказано обратное. Эту презумпцию поддерживают 
несколько принципов международного права: право государства на 
существование, принцип самоопределения народов, необходимость 
предотвращения безгражданства. 
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ТРАНСФОРМАЦИЯ СИСТЕМЫ ВВОЗА ОРТОПЕДИЧЕСКИХ ПРОТЕЗОВ  

В РОССИЙСКУЮ ФЕДЕРАЦИЮ В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННЫХ 
ОГРАНИЧЕНИЙ 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются особенности ввоза ортопедических протезов в 

Российскую Федерацию в условиях санкционных ограничений как актуального 
направления регулирования внешнеэкономической деятельности и таможенного 
контроля. Анализируются изменения структуры импорта, связанные с сокращением 
прямых поставок от ведущих мировых производителей и переходом к 
многоступенчатым логистическим схемам с участием Китая, Турции, Казахстана и 
ОАЭ. Особое внимание уделяется усилению таможенного контроля в части 
проверки происхождения товаров, транспортных документов и разрешительной 
документации, а также росту роли параллельного импорта. Выявлены проблемы 
идентификации и классификации ортопедических протезов по ТН ВЭД ЕАЭС в 
условиях усложнения цепочек поставок. Определено, что трансформация импорта 
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напрямую влияет на эффективность таможенного регулирования и доступность 
медицинских изделий в Российской Федерации. 
Ключевые слова 
Ортопедические протезы, санкционные ограничения, таможенный контроль, 

импорт, параллельный импорт, логистические цепочки, разрешительная 
документация. 

 
TRANSFORMATION OF THE SYSTEM FOR IMPORTING ORTHOPEDIC 

PROSTHESES INTO THE RUSSIAN FEDERATION  
UNDER SANCTION RESTRICTIONS 

 
Annotation 
This article examines the specifics of importing orthopedic prostheses into the Russian 

Federation under sanctions restrictions as a current focus of foreign economic activity 
regulation and customs control. It analyzes changes in the structure of imports 
associated with a reduction in direct shipments from leading global manufacturers and a 
shift toward multi - stage logistics schemes involving China, Turkey, Kazakhstan, and the 
UAE. Particular attention is paid to the strengthening of customs control regarding the 
verification of the origin of goods, transport documents, and licensing documentation, as 
well as the growing role of parallel imports. Problems with the identification and 
classification of orthopedic prostheses under the EAEU HS Code have been identified 
amid the increasing complexity of supply chains. It has been determined that the 
transformation of imports directly affects the effectiveness of customs regulation and the 
availability of medical devices in the Russian Federation. 

Keywords 
Orthopedic prostheses, sanctions restrictions, customs control, imports, parallel 

imports, supply chains, licensing documentation. 
 
В современных условиях санкционных ограничений вопросы ввоза 

ортопедических протезов в Российскую Федерацию приобретают особую 
актуальность, поскольку данная категория медицинских изделий имеет важное 
социальное значение и напрямую связана с обеспечением качества жизни 
граждан, нуждающихся в протезно - ортопедической помощи [1]. Ортопедические 
протезы применяются для компенсации утраченных функций конечностей, 
реабилитации пациентов после травм и заболеваний, а также для социальной 
адаптации лиц с ограниченными возможностями здоровья. В связи с этим 
стабильность поставок и обеспечение доступности таких изделий являются важной 
задачей государства. 

После введения санкционных ограничений существенно изменились условия 
внешнеторговой деятельности, связанные с поставками медицинских изделий, 
включая ортопедические протезы. Часть иностранных производителей ограничила 
либо прекратила прямые поставки продукции на российский рынок, что привело к 
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изменению логистических маршрутов, увеличению количества посредников и 
росту значения параллельного импорта. В результате участники 
внешнеэкономической деятельности были вынуждены использовать 
альтернативные каналы поставок через третьи страны, в том числе через 
государства ЕАЭС, Турцию и Объединённые Арабские Эмираты [2].  

В рамках исследования был проведён анализ изменений структуры импорта 
ортопедических протезов в Российскую Федерацию по товарной позиции 9021 ТН 
ВЭД ЕАЭС в период с 2021 по 2025 гг [3]. Анализ показал, что санкционные 
ограничения оказали существенное влияние как на объёмы поставок, так и на 
географию импорта медицинских изделий. 

 
Таблица 1 – Изменение особенностей ввоза ортопедических протезов в РФ  

в условиях санкционных ограничений 2021 - 2025гг. 
 

Год 
Основные 

поставщики 
(компании / 

страны) 

Особенности 
ввоза 

Особенности 
таможенного 

контроля 

Примеры 
изменений 

2021 

Ottobock 
(Германия), 
Össur (США), 
Proteor 
Франция, 
Nabtesco 
(Япония) 

Прямые 
поставки от 
официальных 
производителе
й и 
дистрибьюторо
в 

Стандартный 
контроль: 
декларация на 
товары, 
регистрационно
е 
удостоверение 
Росздравнадзор
а, сертификаты 
соответствия 
ЕАЭС, проверка 
стоимости и 
кода ТН ВЭД 

Поставки 
осуществлялис
ь напрямую 
через 
официальные 
представительс
тва компаний 

2022 

Ottobock 
(ограничение 
поставок), 
Bauerfeind 
(сокращение 
присутствия), 
Danyang 
Hongsheng 
(Китай), Alke 
Health (Турция), 
KazMedImport 
(Казахстан), 
Dubai Medical 
Equipment 

Начало 
перестройки 
логистических 
маршрутов и 
поставок через 
посредников 

Усиление 
контроля 
происхождения 
товара, 
проверка 
транзитных 
цепочек 
поставки, 
анализ 
транспортных 
документов 
(CMR, 
авианакладные, 
коносаменты) 

Часть 
европейских 
производителе
й прекратила 
прямые 
поставки. 
Произошел 
переход к 
поставкам 
через третьи 
страны. 
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Trading LLC 
(ОАЭ) 

2023 

Китай 
(компоненты и 
сборка), Турция 
(реэкспорт), 
ОАЭ, страны 
ЕАЭС 

Активное 
развитие 
параллельного 
импорта, 
многоступенча
тые цепочки 
поставок 

Повышенное 
внимание к 
подтверждению 
производителя 
и 
классификации 
товара 

Усиление 
таможенного 
контроля: 
проверка 
фактического 
производителя, 
экспертиза 
товара, 
контроль 
соответствия 
модели и 
серийного 
номера, 
проверка 
стоимости 

2024 - 
2025 

Китай 
(ключевой 
поставщик), 
Турция, 
Казахстан, ОАЭ, 
ЕАЭС 

Формирование 
устойчивых 
альтернативны
х каналов 
поставок 

Активное 
применение 
системы 
управления 
рисками и 
экспертиз 

Расширенное 
применение 
системы 
управления 
рисками, 
таможенные 
досмотры, 
углублённая 
проверка 
разрешительно
й 
документации 
и 
происхождения 
товара 

Источник: разработано автором 
 
Проведённый анализ показал, что после 2022 года существенно изменилась 

структура поставок ортопедических протезов в Российскую Федерацию. Если ранее 
основными поставщиками выступали государства Европейского союза и США, то в 
последующий период значительно возросла роль Китая, Турции и стран - 
посредников. Одновременно увеличилось значение параллельного импорта и 
альтернативных логистических маршрутов, что привело к усложнению процедур 
таможенного контроля и проверки происхождения продукции. 

Дополнительно был проведён анализ динамики импорта товаров группы 9021 
ТН ВЭД ЕАЭС, включающей ортопедические протезы и иные ортопедические 
изделия. 
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Таблица 2 – Динамика импорта товаров группы 9021 ТН ВЭД ЕАЭС  
в Российскую Федерацию за 2021 - 2025гг. 

Год Объём импорта Особенности периода 

2021 
около 1,9 млрд долл Стабильные прямые 

поставки из стран ЕС и 
США 

2022 около 1,6 млрд долл. 
США 

Снижение поставок 
после введения 
санкционных 
ограничений 

2023 около 1,7 млрд долл. 
США 

Частичное 
восстановление 
импорта за счёт 
альтернативных 

маршрутов 
2024 около 1,8 млрд долл. 

США 
Формирование 

устойчивых новых 
логистических цепочек 

Источник: разработано автором 
 
Анализ статистических данных позволяет сделать вывод о том, что санкционные 

ограничения повлияли не только на объёмы импорта ортопедических изделий, но 
и на организацию системы таможенного контроля. Увеличение количества 
посредников и изменение маршрутов поставок повысили риски представления 
недостоверных сведений о происхождении товара, его стоимости и производителе, 
что обусловило необходимость усиления применения системы управления рисками 
со стороны таможенных органов. 

Особое значение в процессе ввоза ортопедических протезов имеет проверка 
разрешительной документации, подтверждающей безопасность и законность 
обращения медицинских изделий [4]. К таким документам относятся 
регистрационное удостоверение медицинского изделия, декларация о 
соответствии требованиям технических регламентов Евразийского экономического 
союза, а также техническая документация производителя. В современных условиях 
таможенные органы уделяют повышенное внимание проверке достоверности 
представленных документов, поскольку изменение логистических маршрутов и 
использование посреднических схем поставок увеличивают вероятность 
возникновения нарушений в сфере таможенного оформления. 

Отдельного внимания заслуживает проблема идентификации ортопедических 
протезов и их классификации по ТН ВЭД ЕАЭС. Современные 
высокотехнологичные протезы могут содержать электронные компоненты, 
микропроцессорные системы управления и элементы искусственного интеллекта, 
что существенно усложняет процесс их классификации. В случае возникновения 
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сомнений таможенные органы вправе применять дополнительные формы 
контроля, включая проведение таможенной экспертизы и таможенного досмотра. 

Таким образом, ввоз ортопедических протезов в Российскую Федерацию в 
условиях санкционных ограничений сопровождается существенным изменением 
структуры поставок, логистических маршрутов и механизмов 
внешнеэкономической деятельности. Эффективность таможенного контроля 
данной категории товаров напрямую влияет на безопасность медицинских 
изделий, качество протезно - ортопедической помощи и уровень социальной 
защиты населения. Научная новизна исследования заключается в выявлении 
современных особенностей ввоза ортопедических протезов в условиях 
санкционного давления, а также в анализе изменения структуры импорта и 
усиления роли системы управления рисками при осуществлении таможенного 
контроля. 
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Аннотация: В данной статье анализируются ключевые проблемы, возникающие 

при фиксации и идентификации животных по следам на месте происшествия. 
Рассматриваются сложности, обусловленные неполнотой, полустертостью и низкой 
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информативностью отпечатков конечностей, а также ограниченностью уникальных 
идентификационных признаков у большинства видов животных, таких как 
папиллярные узоры. Особое внимание уделяется влиянию внешних факторов на 
сохранность следов и методическим вызовам, с которыми сталкиваются эксперты - 
криминалисты.  
Ключевые слова: следы животных, криминалистика, идентификация 

животных, неполные следы, полустертые следы, отпечатки лап, папиллярные 
узоры, мочка носа, микроследы, фиксация следов, трасология, судебная 
экспертиза, ДНК - анализ, 3D - сканирование.  

 
В современной криминалистике следы животных выступают значимым 

источником информации о виде, динамике событий и индивидуальных признаках 
субъекта. Они критически важны при расследовании браконьерства, нападений и 
преступлений, связанных с использованием животных. Однако их 
доказательственный потенциал ограничен по сравнению с человеческой 
дактилоскопией: отсутствие папиллярных узоров на конечностях, специфика 
анатомии и зависимость от внешних условий часто приводят к образованию 
неполных или деформированных следов, что существенно усложняет их фиксацию 
и идентификацию. 

Информативность следов животных обусловлена совокупностью свойств 
субстрата (типом грунта), динамикой передвижения (аллюром) и физическими 
особенностями особи. Неблагоприятные факторы – сыпучесть или вязкость почвы, 
высокая скорость движения, наличие загрязнений и анатомические особенности 
(шерстистость лап) – приводят к деформации следа и потере микрорельефа. В 
результате утрачиваются метрические и частные признаки, что существенно 
ограничивает возможности как видовой диагностики, так и индивидуальной 
идентификации животного. 

Особую категорию составляют невидимые и слабовидимые следы: 
поверхностные (секреторные выделения на гладких объектах), биологические 
микрочастицы (шерсть, эпителий, слюна) и запаховые следы. Высокая 
информативность этих объектов сочетается с их уязвимостью, что обуславливает 
необходимость применения специальных технико - криминалистических средств: 
от дактилоскопических порошков и оптических приборов (источники спецсвета, 
микроскопия) до одорологических адсорбентов.  

В отличие от дактилоскопии, идентификация животных осложнена отсутствием 
папиллярных узоров на опорных поверхностях. Основные следообразующие 
объекты (лапы, копыта) обладают низкой информативностью и позволяют 
установить лишь вид или породу особи. Индивидуализация возможна только по 
приобретенным признакам – дефектам зубов, подков, копыт или патологиям 
походки. Однако их временный характер и зависимость от внешних условий 
(качества грунта, влажности) часто делают однозначное отождествление 
конкретной особи невозможным. 
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Препятствиями также являются быстрая деградация следов под влиянием 
внешней среды (погода, время), риск случайного уничтожения из - за нехватки 
знаний у персонала и дефицит высокотехнологичного оборудования (3D - 
сканеров, УФ - ламп) на местах. 

Для решения выявленных проблем необходимо внедрение 3D - моделирования, 
мультиспектральной съемки и ДНК - анализа для компенсации нечеткости 
трасологических следов; создание специализированных наборов для работы с 
биообъектами и модернизация лабораторий; введение междисциплинарных 
программ (криминалистическая зоология и ветеринария) для повышения 
квалификации следователей и экспертов; а также разработка единых алгоритмов 
фиксации следов на сложных поверхностях. 

Для обеспечения правовой основы и унификации подходов к работе со следами 
животных необходимо внести следующие изменения в нормативно - правовые 
акты: 

1. Дополнить ст. 96 Уголовно - процессуального кодекса Республики Беларусь 
(далее – УПК РБ) «Вещественные доказательства» или ст. 100 «Иные документы и 
другие носители информации» более четким указанием на «следы 
жизнедеятельности животных (отпечатки конечностей, зубов, шерсть, слюна, 
экскременты и иные биологические выделения)» как самостоятельный вид 
вещественных доказательств [1]. 

2. Дополнить Закон Республики Беларусь «О судебно - экспертной 
деятельности» перечнем видов судебных экспертиз, включив «судебно - 
зоологическую экспертизу» или «судебно - ветеринарную экспертизу следов 
животных» как самостоятельное направление или уточнить в рамках 
трасологической / биологической экспертизы, что она включает исследование 
следов животных [2].  

3. Утвердить единую межведомственную «Инструкцию», содержащую четкие 
алгоритмы действий сотрудников СОГ по выявлению, фиксации и изъятию следов 
животных, включая работу со сложными и малоинформативными объектами. 

Подытоживая, эффективное использование следов животных в 
криминалистической практике Республики Беларусь требует перехода от 
традиционной трасологии к высокотехнологичному междисциплинарному подходу 
(ДНК - анализ, 3D - моделирование, одорология) для компенсации природной 
нечеткости и нестабильности таких объектов. Успешная реализация этого 
потенциала невозможна без законодательного закрепления статуса следов 
жизнедеятельности животных в УПК РБ, внедрения унифицированных методик 
работы со сложными биообъектами и профильного обучения сотрудников 
следственно - экспертных подразделений. 
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В последние десятилетия наблюдается значительное увеличение антропогенной 
нагрузки на окружающую среду, сопровождающееся ростом объемов вредных 
выбросов в атмосферу и загрязнением водных объектов. Данные процессы 
оказывают негативное воздействие на экологическое состояние природных 
экосистем и способствуют распространению различных заболеваний среди 
населения. В связи с этим экологические проблемы приобретают глобальный 
характер и становятся предметом особого внимания большинства государств мира 
[1]. Очевидно, что предупреждение экологических угроз является более 
эффективным подходом, чем устранение их последствий, что обусловливает 
необходимость разработки и реализации комплексных природоохранных мер. 
Особую значимость приобретает формирование научно обоснованной концепции 
взаимодействия общества и природы, позволяющей прогнозировать долгосрочные 
тенденции экологического развития и вырабатывать стратегические механизмы 
улучшения состояния окружающей среды. 

Развитие человеческого общества сопровождается интенсивным научно - 
техническим прогрессом, внедрением инновационных технологий и расширением 
производственной деятельности, что обусловлено постоянным ростом 
потребностей населения. Вместе с тем хозяйственная деятельность должна 
осуществляться с учетом экологических требований и принципов рационального 
природопользования. Закон Республики Таджикистан «Об охране окружающей 
среды» предусматривает возможность осуществления хозяйственной и иной 
деятельности при условии соблюдения установленных норм экологической 
безопасности и охраны окружающей среды [2]. 

Рациональное природопользование представляет собой систему 
взаимообусловленных отношений между человеком и природной средой, 
основанную на принципах экологического равновесия. Его сущность заключается в 
обеспечении оптимального соотношения между использованием, охраной и 
воспроизводством природных ресурсов [3.с.,176]. При этом приоритетной задачей 
является не только удовлетворение материальных и социальных потребностей 
общества, но и сохранение природных объектов и поддержание экологической 
устойчивости. 

Следует разграничивать понятия «охрана окружающей среды» и «охрана 
природы», поскольку они имеют различное содержание. Современная среда 
обитания человека включает значительное количество искусственно созданных 
компонентов, постепенно вытесняющих природные элементы. Несмотря на общую 
цель — обеспечение благоприятных условий жизни и сохранение здоровья 
населения, концептуальные подходы к охране окружающей среды и охране 
природы отличаются по своему содержанию и объектам регулирования. 
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Государственная политика Республики Таджикистан в сфере охраны 
окружающей среды основывается на принципах верховенства Конституции и 
нормативных правовых актов, приоритета охраны жизни и здоровья человека, 
рационального использования природных ресурсов, обеспечения экологической 
безопасности и устойчивого развития. Важное значение имеют такие принципы, 
как обязательность экологической экспертизы, презумпция экологической 
опасности хозяйственной деятельности, независимость экологического контроля, 
сохранение естественных экологических систем и участие граждан и общественных 
объединений в природоохранной деятельности [4.с 147]. 

 Согласно Конституционному закону Республики Таджикистан от 12 мая 2001 
года, «О Правительстве Республики Таджикистан" осуществляет единую 
государственную политику в области природопользования, охраны окружающей 
среды и экологической безопасности, координирует деятельность государственных 
органов по реализации экологических программ и принимает меры по 
предупреждению и ликвидации последствий чрезвычайных экологических 
ситуаций. Вместе с тем представляется необходимым совершенствование 
механизма охраны окружающей среды посредством усиления контроля за 
соблюдением экологических нормативов, внедрения эффективной системы 
мониторинга и установления экономических механизмов регулирования, включая 
плату за использование природных ресурсов и сверхнормативное загрязнение 
окружающей среды.  

Современная экологическая политика Республики Таджикистан характеризуется 
реформированием системы управления природопользованием, внедрением 
эффективных механизмов регулирования и усилением государственного контроля 
в области охраны окружающей среды. Данный подход способствует 
формированию у населения более высокого уровня экологической ответственности 
и правосознания. 

Таким образом, эффективная охрана окружающей среды требует комплексного 
научного подхода, основанного на объективной оценке экологического состояния, 
своевременном принятии необходимых мер и учете естественных возможностей 
восстановления природных систем. Забота об окружающей среде представляет 
собой важнейшее условие обеспечения устойчивого развития общества и 
сохранения благоприятных условий жизни для будущих поколений. 

Современный мир находится в условиях возрастающих глобальных 
экологических угроз и вызовов, способных привести к масштабным кризисным 
последствиям. В этой связи предотвращение глобальной экологической 
катастрофы возможно исключительно на основе международного сотрудничества, 
консолидации усилий государств и выработки единой стратегии устойчивого 
развития человеческой цивилизации. 
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Аннотация 
В настоящей статье рассматривается понятие и состав земель лесного фонда в 

Республике Беларусь. Более подробно изучено правовое положение земель 
лесного фонда, установленное законодательством. Состав лесного фонда состоит 
из лесных и нелесных земель, установлено, какие земли не входят в состав лесного 
фонда. 
Ключевые слова 
Земли, лесной фонд, Республика Беларусь, правовое положение, понятие, 
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В настоящее время в Республике Беларусь земли лесного фонда выделены в 

самостоятельную категорию земель, поскольку функции и задачи, возложенные на 
такие земли, существенно отличаются от других земельных угодий. 
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Обособление земель лесного фонда произошло относительно недавно, они были 
закреплены в Земельном кодексе БССР, принятом 24 декабря 1970 г. До этого 
времени земли лесного фонда рассматривались не как самостоятельная категория 
земель, а в качестве составной части несельскохозяйственных земель, 
выполняющих одинаковые функции и задачи. 

Правовое положение земель лесного фонда определено Кодексом Республики 
Беларусь о земле [1], Лесным кодексом Республики Беларусь от 24 декабря 2015 г. 
№ 332 - З [2] и иными нормативными правовыми актами. В структуре земельных 
ресурсов Республики Беларусь земли лесного фонда занимают 45 % . 

Лесной фонд образуют все леса, произрастающие на территории Республики 
Беларусь на землях лесного фонда и землях иных категорий, а также лесные 
земли, не покрытые лесами и нелесные земли в границах земель лесного фонда 
[2]. Все это входит в состав лесного фонда, правовое положение которых 
характеризуется в зависимости от значения лесов. 

В соответствии с экологическим, экономическим и социальным значением лесов, 
их местом нахождения и выполняемыми функциями леса подразделены на 4 
категории, включая: природоохранные леса; рекреационно - оздоровительные 
леса; защитные леса; эксплуатационные леса [2]. 

К лесным землям относятся земли, используемые в качестве основного средства 
производства для выращивания лесов. Ими согласно ст. 7 Кодекса Республики 
Беларусь о земле являются земли лесного фонда, покрытые лесом, а также не 
покрытые лесом, но предназначенные для его восстановления (вырубки, гари, 
редины, пустыри, прогалины, погибшие древостои, площади, занятые 
питомниками, плантациями и несомкнувшимися лесными культурами, и др.), 
предоставленные для ведения лесного хозяйства [1]. 

Нелесные земли не предназначены для выращивания лесов, однако связаны с 
ведением лесного хозяйства. Это земли под застройкой – земли, занятые 
капитальными строениями (зданиями, сооружениями), а также земли, 
прилегающие к этим объектам и используемые для их обслуживания и земли под 
дорогами и иными транспортными коммуникациями – земли, занятые дорогами, 
просеками, прогонами, линейными сооружениями [2]. 

С целью определения правового режима и состава земель лесного фонда, 
отграничения их от других категорий и видов категорий земель, занятых 
многолетними насаждениями необходимо определить юридическое содержание 
понятия лес. Определение обозначено в ст. 1 Лесного кодекса, согласно которому 
лес – совокупность древесно - кустарниковой растительности, живого 
напочвенного покрова, диких животных и микроорганизмов, образующая 
природный комплекс. 

Следует отметить, что в Лесном кодексе установлено, что в состав лесного 
фонда не входит древесно - кустарниковая растительность, произрастающая на 
землях сельскохозяйственного назначения; в границах населенных пунктов (за 
исключением городских лесов), садоводческих товариществ, дачных кооперативов; 
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на землях промышленности, транспорта, связи, энергетики, обороны и иного 
назначения; на землях оздоровительного назначения и другие. 

Таким образом, земли лесного фонда выделены в самостоятельную категорию 
земель, поскольку функции и задачи, возложенные на такие земли, существенно 
отличаются от других земельных угодий. В состав лесного фонда входят все леса, 
произрастающие на территории Республики Беларусь на землях лесного фонда и 
землях иных категорий, а также лесные земли, не покрытые лесами и нелесные 
земли в границах земель лесного фонда. 
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Аннотация  
В статье рассматриваются особенности правовой охраны земель в Республике 

Беларусь, где земля понимается как стратегический природный ресурс и 
пространственный базис для хозяйственной деятельности. Основной акцент сделан 
на охране почв, разграничений понятий «земля как природный объект» и «земля 
как имущество», а также на принципах рационального использования, 
предотвращения деградации и восстановления нарушенных территорий. Раскрыты 
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правовые механизмы реализации охранных мероприятий, источники их 
финансирования и специфика ответственности землепользователей, включая 
обязанность по выявлению несанкционированных отходов.  
Ключевые слова 
Правовая охрана земель, деградация почв, рациональное землепользование, 

земельное законодательство, ответственность землепользователей 
Земля в Республике Беларусь занимает уникальное правовое положение. Это не 

просто ресурс или недвижимость, а стратегическая основа существования 
общества и природы. В отличие от многих других природных объектов, земля 
одновременно выступает и как главное средство производства в сельском и лесном 
хозяйстве, и как пространственный базис для застройки, транспорта, рекреации. 
Понимание этой двойственной роли заложено в основу национального земельного 
законодательства, главная цель которого — найти баланс между хозяйственным 
освоением территорий и сохранением их природных свойств. 

Под охраной понимается не просто абстрактная «земная поверхность». 
Ключевой объект охраны — это почва как уникальный природный компонент, 
способный к самовосстановлению, но крайне уязвимый при антропогенном 
воздействии. Законодатель четко разграничивает землю как природный объект и 
землю как имущество. Например, земля в цветочных горшках или частицы пыли в 
атмосфере уже не считаются «землями» в смысле природоохранного закона — это 
предметы гражданского оборота или часть другого объекта (атмосферного 
воздуха). Детализация важна для правоприменения, так как если почва утратила 
связь с участком, к ней применяются иные правила защиты [1]. 

Основная задача правовой охраны — не консервация земель, а их рациональное 
(устойчивое) использование. Это означает, что закон не запрещает воздействовать 
на землю, но требует делать это так, чтобы не запускать процессы деградации. 
Под деградацией понимается необратимое или трудно обратимое снижение 
качества земель в результате вредного антропогенного или природного 
воздействия, при котором их использование по целевому назначению становится 
невозможным (например, сильная эрозия, химическое загрязнение, 
заболачивание). 

Правовая охрана земель в Беларуси строится на трех китах: предотвращение 
вреда, восстановление нарушенных земель и защита от стихийных бедствий. 
Обязанность по ее реализации лежит не только на государстве в лице местных 
Советов и исполкомов, но и на каждом землепользователе и лиц, хозяйственная и 
иная деятельность которых оказывает негативное воздействие на состояние 
земель [1]. 

Конкретный перечень мероприятий по охране земель закреплен в статье 106 
Кодекса Республики Беларусь о земле от 23.07.2008 г. №425–3 и достаточно 
широк. Среди них: сохранение плодородия (не только внесение удобрений, но и 
предотвращение зарастания сельхозугодий кустарником и сорняками); защита от 
загрязнения отходами, химикатами и радиоактивным веществами; снятие и 
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сохранение плодородного слоя почвы при строительстве или добыче полезных 
ископаемых. Также защита земли от водной и ветровой эрозии и охрана торфяно - 
болотных почв – предотвращение их минерализации и выгорания.  

Важно, что все эти меры, требования по охране земель вшиваются в проектную 
документацию — от схем землеустройства районов до проектов строительства 
конкретных объектов. Без раздела об охране земель не пройдет экспертизу ни 
один мелиоративный проект или стройка. 

Финансирование мероприятий по охране земель осуществляется за счет 
собственных средств землепользователей, средств республиканского и местных 
бюджетов, направляемых на эти цели в соответствии с законодательством, а также 
иных источников, не запрещенных законодательством [1]. 

Что касается ответственности, то показательный механизм прописан в Законе 
«Об обращении с отходами» от 20.07.2007 г. №271 - 3. Землепользователи, 
выявившие на своих земельных участках отходы и не заинтересованные в 
обращении их в свою собственность, обязаны в течение 5 календарных дней со 
дня выявления отходов сообщить в письменной форме об их обнаружении в 
местные исполнительные и распорядительные органы. Последние должны 
обеспечить сбор и удаление этих отходов, а также принять иные меры по 
предупреждению их вредного воздействия на окружающую среду, здоровье 
граждан, имущество. В случае невыполнения указанного требования пользователи 
земельных участков признаются собственниками отходов со дня их выявления 
государственными органами, осуществляющими государственный контроль или 
надзор в области обращения с отходами. [1]. Эта норма стимулирует граждан и 
организации быть бдительными. 

Невозможно охранять то, что нельзя измерить. Поэтому законодательство 
Беларуси устанавливает для почв нормативы предельно допустимых концентраций 
(ПДК) химических и иных веществ. Они интегрированы в санитарно - 
эпидемиологическое и природоохранное законодательство. Превышение ПДК — 
прямое доказательство деградации земель, влекущее за собой предписания, 
штрафы или ограничение деятельности. 

Таким образом, правовая охрана земель в Республике Беларусь представляет 
собой целостную систему рационального природопользования, основанную на трех 
ключевых принципах: предотвращение вреда, восстановление нарушенных 
территорий и защита от стихийных бедствий. Обязанность по охране земель 
возложено не только на государство, но и на каждого землепользователя, а 
эффективность этой системы подкреплена экономическими механизмами и 
строгими мерами ответственности. 
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Аннотация. В статье рассматривается специфика правового регулирования 

труда работников, не достигших совершеннолетия в Республике Беларусь. 
Анализируются возрастной критерий правосубъектности, порядок заключения 
трудового договора, ограничение по видам работ, а также система 
дополнительных гарантий (сокращенное рабочее время, удлиненный отпуск, 
обязательные медосмотры и в определенных случаях разрешение одного из 
родителей) в соответствии с законодательством. Особое внимание уделяется 
актуальным вопросам практики применения.  
Ключевые слова: несовершеннолетние, трудовая правосубъектность, 

Трудовой Кодекс Республики Беларусь, охрана труда молодежи, гарантии 
занятости.  

Актуальность темы исследования обусловлена несколькими ключевыми 
факторами.  

Во - первых, сохраняется достаточно высокий уровень правонарушений 
законодательства о труде в отношении несовершеннолетних лиц, что связано с 
правовой неграмотностью нанимателей. 

Во - вторых, наблюдается низкая информированность самих подростков и их 
законных представителей о специфике льгот и гарантий, предоставляемых 
законодательством о труде. Трудовая деятельность в подростковом возрасте 
выполняет не только экономическую функцию (получение первого заработка), но 
и важнейшую роль на пути социализации молодого поколения. В связи с этим 
перед государством стоит задача поиска оптимального баланса между интересами 
и потребностями подрастающего поколения и обязанностями государства по 
охране физического и нравственного здоровья молодежи.  

Ключевым моментом трудоправового статуса несовершеннолетнего является его 
правосубъектность, которая основывается на двух составляющих: возрастном и 
волевом критериях. «Возрастной критерий заключается в том, что гражданин 
становится субъектом трудового права не с момента фактической способности к 
труду, а с момента, когда он становится способным к систематическому, 
регламентированному нормами права труда без ущерба для своего умственного и 
физического развития» [1, с. 29]. В соответствии со статьей 272 Трудового кодекса 
Республики Беларусь общим правилом является «заключение трудового договора с 
лицами, достигшими шестнадцати лет [2]. Именно с этого возраста лицо 
признается полностью трудоспособным субъектом с точки зрения возможности 
заключения трудового договора на общих основаниях, хотя и с сохранением ряда 
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дополнительных гарантий, предусмотренных главой 20 Трудового кодекса. Вместе 
с тем законодатель, осознавая потребность молодежи в ранней социализации и 
получении первого трудового дохода, предусмотрел специальную норму. С 
письменного согласия одного из родителей (усыновителей, попечителей) трудовой 
договор может быть заключен с лицом, достигшим четырнадцати лет. Однако 
возможность трудоустройства в столь раннем возраста жестко ограничена 
следующими условиями: работа должна относиться к категории «легких видов 
работ»; выполняемая деятельность не должна причинить вреда здоровью, 
физическому и нравственному развитию подростка; трудовая занятость не должна 
препятствовать получению общего среднего, профессионально - технического и 
среднего специального образования.  

Перечень легких видов работ, разрешенных для выполнения лицами в возрасте 
от четырнадцати до шестнадцати лет, является исчерпывающим и 
регламентирован постановлением Министерства труда и социальной защиты 
Республики Беларусь от 15 октября 2010 года № 144. К числу таким работ 
отнесены: сельскохозяйственные работы по уходу за цветочными культурами, 
сбору и обработке урожая; благоустройству и озеленение территорий; сервировка 
столов и подача порционных блюд (без доступа к горячим цехам); ремонт и 
переплет книг в библиотеках; оказание услуг курьерской доставки и почтовых 
отправлений; участие в средствах массовой информации (ведение теле - и 
радиопередач), прием и выдача одежды в гардеробе, и иные виды деятельности, 
исключающие воздействие вредных производственных факторов.  

Несовершеннолетние работники обладают особым охранительным статусом, 
который выражается в системе запретов и льгот, установленных главой 20 ТК РБ. 
Наниматель, принимая на работу подростка, обязан строго соблюдать 
определенные ограничения. В отношении несовершеннолетних категорически 
запрещается применение труда на тяжелых работах, на работах с вредными и 
опасными условиями труда, на подземных и горных работах, также запрет на 
привлечение к выполнению сверхурочных работ, отправление в командировку, 
«привлечение к ночным сменам и в государственные праздники» [2]. Следует 
напомнить, что временной промежуток работы в ночное время определяется с 22 
часов вечера до 6 часов утра. 

Трудоустройство несовершеннолетнего возможно только при наличии 
предварительного медицинского осмотра. В дальнейшем, вплоть до их 
восемнадцатилетия, ежегодные медицинские осмотры для них являются 
обязательными и проводятся в рабочие часы с полным сохранением среднего 
заработка.  

Несовершеннолетний не имеет право работать полный рабочий день, так как это 
нарушение труда лиц, не достигших совершеннолетия. Для лиц в возрасте от 14 до 
16 лет недельная норма не может превышать 23 часов (сменная не более 4 часов 
36 минут). Для лиц от 16 до 18 - не более 35 часов в неделю (сменная – не более 7 
часов). Особого внимания заслуживает регулирование труда учащихся, 
совмещающих работу с получением образования в течение учебного года: для них 
максимальная продолжительность рабочего времени сокращается вдвое от 
указанных выше норм для соответствующих возрастных групп.  
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В отличие от стандартной продолжительности трудового отпуска, который для 
категории взрослых людей предусмотрен 24 календарных дня, 
несовершеннолетним предоставляется отпуск длительностью 30 календарных 
дней. Особенность заключается в праве выбора времени ухода в отпуск: 
наниматель обязан предоставить его в летнее или другое удобное для 
несовершеннолетнего работника время.  

Трудоправовой статус несовершеннолетних в Республике Беларусь представляет 
собой целостную систему, которая разрабатывалась на протяжении долгого 
времени с применением на практике. Действующее законодательство регулируется 
таким образом, чтобы удавалось избегать эксплуатации труда лиц, не достигших 
совершеннолетнего возраста. Эффективность применения норм напрямую зависит 
от того, насколько население юридически осведомлено в данной области.  
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АНАЛИЗ ПРАКТИКИ БЛОКИРОВКИ БАНКОВСКИХ СЧЕТОВ ФИЗЛИЦ: 

БАЛАНС МЕЖДУ БОРЬБОЙ С МОШЕННИЧЕСТВОМ 
 И ПРАВОМ СОБСТВЕННОСТИ 

  
Аннотация 
Противостояние мошенничеству в банковской сфере вступает в конфликт с 

правом граждан на неприкосновенность собственности. Целью исследования 
является выявление способа достижения баланса между процедурами для борьбы 
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с мошенничеством и правами личности. Методология основана на анализе 
судебной практики и норм федерального законодательства. В результате 
доказывается, что механизмы восстановления прав недостаточно эффективны. 
Выводами работы представляются совершенствование регулирования требует 
введения презумпции добросовестности клиента и сокращения сроков блокировки 
без судебного акта. 
Ключевые слова 
Банковский счёт, блокировка, федеральное законодательство, право 

собственности, финансовое мошенничество, баланс интересов 
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ANALYSIS OF THE PRACTICE OF BLOCKING BANK ACCOUNTS  

OF INDIVIDUALS: BALANCING ANTI - FRAUD EFFORTS  
AND PROPERTY RIGHTS 

 
Annotation 
The fight against fraud in the banking sector comes into conflict with citizens' right to 

the inviolability of property. The aim of the study is to identify a way to achieve a balance 
between anti - fraud procedures and individual rights. The methodology is based on the 
analysis of judicial practice and the norms of federal legislation. The result proves that 
the existing mechanisms for restoring rights are not sufficiently effective. The conclusions 
of the work are that improving regulation requires introducing a presumption of client 
good faith and reducing the blocking periods without a court order. 

Keywords 
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В современном цифровом мире банковские счета физических лиц давно 

перестали быть просто удобным инструментом управления финансами и 
превратились в арену напряжённой борьбы, где сталкиваются острая 
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необходимость защиты от мошенничества и незыблемое конституционное право 
собственности. Когда банк внезапно приостанавливает операции по карте или 
счёту, добросовестный гражданин оказывается в ситуации, при которой его 
собственные деньги, заработанные честным трудом, становятся недоступными, 
хотя формально продолжают числиться на балансе. Это порождает парадокс: 
мера, призванная предотвратить хищения, сама нередко наносит существенный 
вред законопослушным владельцам средств, нарушая привычный ритм жизни, 
блокируя оплату коммунальных услуг, кредитов или даже своевременное 
получение медицинской помощи. 

Анализ практики блокировки банковских счетов физических лиц убедительно 
показывает, что баланс между эффективной борьбой с финансовыми 
преступлениями и защитой права собственности, закрепленного в статье 35 
Конституции РФ, остаётся крайне хрупким и требует постоянной тонкой настройки. 
С одной стороны, банки, руководствуясь Федеральным законом от 07.08.2001 № 
115 - ФЗ и нормами Федерального закона № 161 - ФЗ «О национальной платежной 
системе», обязаны оперативно реагировать на любые подозрительные операции. С 
другой стороны, чрезмерная автоматизация систем, направленных на борьбу с 
мошенничеством, и постоянное расширение критериев подозрительности приводят 
к тому, что под удар всё чаще попадают обычные граждане, поведение которых 
алгоритм банка посчитал «нетипичным» [1, с. 98]. 

Особенно остро эта проблема проявилась в последние годы. С 1 января 2026 
года, после вступления в силу Приказа Банка России от 05.11.2025 № ОД - 2506, 
который расширил перечень признаков подозрительных операций с шести до 
двенадцати, количество временных блокировок карт и счетов физических лиц 
резко возросло. По экспертным оценкам, только за первые две недели января 2026 
года под такие ограничения попали от 2 до 3 миллионов человек – примерно 1–2 
% активных клиентов банков. Хотя подобная практика позволила существенно 
снизить долю успешно похищенных средств, она одновременно спровоцировала 
значительный рост жалоб на необоснованные блокировки [2, с. 200]. 

Кроме того, рассмотрим яркий пример, который произошёл в январе 2026 года, 
когда житель одного из регионов продал через популярную доску объявлений 
подержанный автомобиль за 850 тысяч рублей и получил перевод на карту. Банк 
немедленно заблокировал счёт, сославшись на «нетипичный характер операции» и 
возможную связь с мошенническими схемами. Несмотря на то, что клиент 
оперативно предоставил договор купли - продажи и паспортные данные 
покупателя, полная разблокировка заняла более недели, в течение которой он не 
смог оплатить запланированную медицинскую операцию родственника в частной 
клинике. Судебное разбирательство по схожему делу показало, что банк 
действовал в рамках внутренних регламентов, однако суд частично удовлетворил 
требования о компенсации морального вреда, подчеркнув необходимость 
соблюдения принципа соразмерности ограничений реальным рискам. 
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Не менее показателен случай конца 2025 года с молодой гражданкой в декрете, 
которой поступило несколько переводов от родственников на общую сумму около 
120 тысяч рублей для подготовки к новогодним праздникам. Автоматическая 
система банка расценила множественные входящие переводы от физических лиц 
как признак подозрительный активности. Доступ к дистанционному банковскому 
обслуживанию был приостановлен, а для снятия даже небольших сумм 
потребовалось предоставление документов, подтверждающих экономический 
смысл каждой операции. Пока женщина собирала доказательства и скриншоты 
переписок, семья столкнулась с просрочкой по коммунальным платежам. 

Такие истории, участившиеся после расширения полномочий банков, наглядно 
демонстрируют, как защитный механизм превращается в источник серьёзного 
стресса для добросовестных граждан [3, с. 347]. 

Ситуацию осложняет и то обстоятельство, что включение реквизитов в базу 
данных Банка России о мошеннических операциях, даже по ошибке, может 
повлечь долгосрочные ограничения, включая лимит переводов до 100 тысяч 
рублей в месяц. Хотя в конце 2025 года регулятор усовершенствовал процедуру 
обжалования такого включения, на практике процесс остаётся длительным и 
бюрократически сложным. Верховный Суд РФ в одном из определений 2026 года 
чётко разграничил временное ограничение дистанционного обслуживания от 
полной блокировки счёта, указав, что клиент сохраняет право проводить операции 
через офис банка, однако на практике это создаёт значительные неудобства, 
особенно для жителей небольших населённых пунктов и пожилых людей [4, с. 5]. 

Несмотря на все сложности, нельзя не признать впечатляющие результаты 
борьбы с мошенничеством. В третьем квартале 2025 года банкам и регулятору 
удалось предотвратить мошеннические операции на сумму более 3,5 триллиона 
рублей. Тем не менее рост жалоб на блокировки в 2025 году на 14,7 % , которые 
составляют до 235,2 тысячи обращений, свидетельствует о том, что автоматизация 
контроля порой приводит к заметным «перегибам». Сама глава Банка России 
Эльвира Набиуллина публично признавала, что стремление противодействовать 
мошенничеству иногда оборачивается чрезмерными ограничениями прав клиентов 
[5, с. 69]. 

Подводя черту, сегодняшняя практика блокировки счетов физических лиц 
предстаёт как сложный и неоднозначный компромисс, в котором технологическая 
эффективность систем противостояния мошенничеству должна гармонично 
сочетаться с конституционными гарантиями права собственности и принципом 
соразмерности любых ограничений. Дальнейшее совершенствование 
законодательства – включая более прозрачные и дифференцированные критерии 
подозрительности, ускоренные процедуры разблокировки и усиление судебного 
контроля – позволит минимизировать коллатеральный ущерб для 
законопослушных граждан, не ослабляя при этом давления на финансовых 
мошенников. Только при таком подходе борьба с преступлениями не будет 
вступать в противоречие с базовыми правами человека. 
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НОВЫЕ ВЫЗОВЫ ЗАЩИТЫ НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ 

 В ЦИФРОВУЮ ЭПОХУ:  
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЙ ОТВЕТ  

НА ОСНОВЕ ИСТОРИЧЕСКОЙ ЭВОЛЮЦИИ 
  

Аннотация: Стремительная цифровизация современного общества коренным 
образом изменила социальную, правовую и институциональную среду, в которой 
развиваются и взаимодействуют несовершеннолетние. Расширение интернет - 
технологий, социальных сетей, систем искусственного интеллекта, цифровых 
коммуникационных платформ и алгоритмически управляемых сред создало 
беспрецедентные возможности для образования, социализации и доступа к 
информации. Одновременно это породило сложные угрозы безопасности, 
психологическому благополучию и правовой защите несовершеннолетних. К этим 
проблемам относятся кибербуллинг, онлайн - эксплуатация, воздействие 
вредоносного контента, цифровая зависимость, нарушения конфиденциальности, 
алгоритмические манипуляции и растущая изощренность киберпреступлений, 
направленных против уязвимых групп населения. В данной статье рассматривается 
институциональный ответ на эти вызовы с точки зрения исторической эволюции, 
прослеживается развитие правовых рамок защиты детей от традиционных 
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подходов, ориентированных на социальное обеспечение, до современных 
механизмов управления, адаптированных к цифровым технологиям. В 
исследовании анализируется, как исторические преобразования в системах защиты 
несовершеннолетних обеспечивают концептуальную основу для построения 
эффективных институциональных ответов на возникающие цифровые угрозы. 
Особое внимание уделяется сравнительной международной правовой практике, 
роли государственных институтов, систем образования, семей и 
транснациональных организаций в обеспечении цифровой безопасности 
несовершеннолетних. В статье утверждается, что эффективная защита 
несовершеннолетних в цифровую эпоху требует не только технологического 
регулирования, но и формирования интегрированных институциональных 
экосистем, способных сбалансировать инновации, защиту прав и адаптивное 
управление. 
Ключевые слова: несовершеннолетние, цифровая эпоха, защита детей, 

институциональный ответ, кибербезопасность, эволюция права, безопасность в 
интернете, цифровое управление, ювенальная юстиция, историческое развитие. 
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NEW CHALLENGES OF MINOR PROTECTION IN THE DIGITAL AGE:  
INSTITUTIONAL RESPONSE BASED ON HISTORICAL EVOLUTION 

 
Abstract: The rapid digitalization of modern society has fundamentally transformed 

the social, legal, and institutional environment in which minors develop and interact. The 
expansion of internet technologies, social networks, artificial intelligence systems, digital 
communication platforms, and algorithm - driven environments has generated 
unprecedented opportunities for education, socialization, and access to information. 
Simultaneously, it has created complex threats to the safety, psychological well - being, 
and legal protection of minors. These challenges include cyberbullying, online 
exploitation, exposure to harmful content, digital addiction, privacy violations, algorithmic 
manipulation, and the increasing sophistication of cybercrime targeting vulnerable 
populations. This article examines the institutional response to these challenges through 
the lens of historical evolution, tracing the development of legal frameworks for child 
protection from traditional welfare - oriented approaches to contemporary digitally 
adaptive governance mechanisms. The study analyzes how historical transformations in 
juvenile protection systems provide the conceptual basis for constructing effective 
institutional responses to emerging digital threats. Particular attention is paid to 
comparative international legal practices, the role of state institutions, educational 
systems, families, and transnational organizations in ensuring digital safety for minors. 
The article argues that the effective protection of minors in the digital era requires not 
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merely technological regulation but the formation of integrated institutional ecosystems 
capable of balancing innovation, rights protection, and adaptive governance. 

Keywords: minors, digital era, child protection, institutional response, cyber security, 
legal evolution, online safety, digital governance, juvenile justice, historical development 

 
The issue of protecting minors has always occupied a central place within legal 

systems and social institutions due to the recognition of childhood as a particularly 
vulnerable stage of human development requiring special guarantees and safeguards. 
Historically, the protection of children evolved from paternalistic family - centered control 
structures to formalized legal institutions designed to secure children's welfare, rights, 
and developmental opportunities. In earlier historical periods, the responsibility for child 
protection was predominantly assigned to the family unit, while state intervention 
remained minimal except in cases involving public order or inheritance. However, the 
gradual development of modern legal systems, industrialization, urbanization, and the 
recognition of children's rights as an independent legal category significantly transformed 
this approach. 

The twentieth century witnessed profound institutional changes in the field of child 
protection. The establishment of international legal standards, particularly following the 
adoption of the Universal Declaration of Human Rights and later the Convention on the 
Rights of the Child, created a normative foundation for treating minors as autonomous 
subjects of legal protection rather than merely objects of guardianship. This 
transformation reflected broader societal recognition of the need for institutional 
accountability in safeguarding children's interests. Educational institutions, juvenile justice 
systems, social services, and specialized child welfare agencies became integral 
components of a coordinated protective framework. 

The digital revolution of the late twentieth and early twenty - first centuries introduced 
a new dimension to child protection. Unlike traditional threats, which were often localized 
and identifiable, digital risks transcend territorial boundaries, evolve rapidly, and often 
operate through decentralized technological infrastructures. The internet has 
fundamentally altered the socialization environment of minors, expanding their exposure 
to global information networks while simultaneously reducing traditional forms of 
supervision and institutional control. 

The historical evolution of child protection demonstrates that institutional adaptation 
has consistently followed technological and social transformation. Just as industrialization 
required the development of labor protections for children, digitalization necessitates the 
emergence of novel legal and institutional mechanisms capable of addressing virtual 
threats. This adaptive process forms the analytical foundation for understanding current 
challenges and identifying effective responses [1]. 

One of the most significant new threats in the digital era is cyberbullying, which differs 
fundamentally from traditional forms of interpersonal aggression. While conventional 
bullying was constrained by physical proximity and temporal limitations, cyberbullying can 
occur continuously, anonymously, and on a potentially global scale. The psychological 
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consequences for minors subjected to online harassment are often severe, including 
anxiety, depression, social withdrawal, and, in extreme cases, self - harm or suicide. 

Institutional responses to cyberbullying have evolved gradually. Early legal systems 
struggled to classify online harassment within existing criminal and civil frameworks, 
leading to regulatory gaps. Over time, educational institutions introduced digital conduct 
policies, law enforcement agencies developed cybercrime units, and legislators enacted 
specific provisions addressing online abuse. Nevertheless, enforcement challenges remain 
substantial due to jurisdictional fragmentation, anonymity technologies, and the rapid 
mutation of online communication platforms. 

Another critical challenge is the online sexual exploitation of minors. Digital 
technologies have expanded the reach and sophistication of predatory behavior, enabling 
offenders to access vulnerable individuals through social media, gaming platforms, 
encrypted messaging applications, and live - streaming services. Grooming practices 
increasingly rely on psychological manipulation supported by algorithmic profiling and 
personalized communication strategies. 

Historically, legal protections against child exploitation focused on physical 
environments and direct contact offenses. The transition to digital spaces has required 
substantial doctrinal reinterpretation and legislative innovation. Many jurisdictions have 
expanded criminal definitions to include virtual grooming, possession and distribution of 
digital exploitative materials, and participation in online exploitation networks. 
International cooperation mechanisms, such as cross - border law enforcement 
partnerships and digital evidence - sharing agreements, have become essential 
components of institutional response. 

However, technological asymmetry remains a major obstacle. Criminal networks often 
exploit encryption, decentralized platforms, and jurisdictional loopholes faster than 
institutions can adapt. This demonstrates the necessity of historically informed 
institutional flexibility. The history of legal development suggests that static regulatory 
approaches inevitably lag behind technological innovation. Therefore, adaptive 
governance models capable of anticipatory regulation are essential. 

Privacy protection represents another complex dimension of safeguarding minors in 
digital environments. Historically, privacy was conceptualized primarily in physical terms, 
concerning personal correspondence, home integrity, and informational confidentiality 
within limited institutional contexts. In the digital era, minors generate extensive personal 
data through social media activity, educational platforms, mobile applications, and 
connected devices. 

This data is often collected, processed, and monetized by corporate actors through 
algorithmic systems that minors are rarely equipped to understand or meaningfully 
consent to. The resulting asymmetry raises profound ethical and legal questions 
concerning autonomy, informed consent, and long - term developmental consequences. 

Institutional responses to privacy concerns have included legislative frameworks such 
as child - specific data protection provisions, age verification mechanisms, and parental 
consent requirements. Nevertheless, these measures often prove insufficient due to 
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weak enforcement, technical circumvention, and the global nature of digital service 
provision. Historical analysis reveals that effective rights protection typically requires 
institutional specialization. Just as labor inspection systems emerged to enforce child 
labor laws, dedicated digital oversight bodies may be necessary to protect minors’ 
informational rights. 

The phenomenon of algorithmic influence presents a novel challenge without direct 
historical precedent. Recommendation systems, targeted advertising, and content 
personalization algorithms shape minors’ cognitive environments in ways that are often 
opaque and difficult to regulate. These systems can reinforce harmful behavioral 
patterns, amplify exposure to extremist or self - destructive content, and manipulate 
psychological vulnerabilities for commercial engagement. 

Traditional child protection institutions were designed to address identifiable harms 
caused by specific actors. Algorithmic systems complicate accountability by diffusing 
responsibility across developers, platform operators, data scientists, and automated 
processes. This diffusion challenges established legal doctrines of causation and 
institutional liability. 

The historical evolution of institutional protection suggests that legal systems must 
develop new conceptual tools for addressing technologically mediated harms. This may 
require expanding doctrines of duty of care, introducing algorithmic transparency 
obligations, and establishing proactive auditing requirements for digital platforms used by 
minors [2]. 

Digital addiction and excessive screen exposure have also emerged as pressing 
concerns. Although technological engagement offers educational and developmental 
benefits, excessive or compulsive use can impair cognitive development, disrupt sleep 
patterns, reduce social interaction, and negatively affect academic performance. 

Historically, public institutions have responded to developmental risks through 
educational intervention and public health regulation. Applying this historical logic to 
digital environments suggests the need for integrated strategies combining digital literacy 
education, parental guidance programs, platform design standards, and mental health 
support services. 

Educational institutions occupy a particularly important position in this framework. 
Schools have historically served as both sites of socialization and instruments of 
protective intervention. In the digital era, their role extends beyond academic instruction 
to include digital citizenship education, cyber safety awareness, and early identification of 
online victimization. 

The institutional capacity of schools to fulfill this expanded role varies significantly 
across jurisdictions. Effective implementation requires teacher training, resource 
allocation, interdisciplinary cooperation, and integration with broader child protection 
systems. Historical experience indicates that institutional mandates without 
corresponding capacity - building mechanisms rarely produce meaningful outcomes [3]. 

Families remain essential actors in protecting minors, yet digitalization has transformed 
parental supervision. Traditional forms of oversight are often ineffective against 
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technologically sophisticated risks. Parents may lack the digital literacy necessary to 
recognize threats or guide safe online behavior. 

Institutional responses must therefore include family - centered educational initiatives. 
Historical child protection systems increasingly recognized the importance of supporting 
rather than replacing parental responsibility. This principle remains relevant in digital 
governance, where empowerment through education is often more effective than purely 
restrictive measures. 

International organizations play an increasingly important role due to the transnational 
character of digital risks. Institutions such as United Nations, UNICEF, and Council of 
Europe have developed normative standards and cooperative frameworks addressing 
online child safety. 

Historical analysis demonstrates that international coordination often emerges in 
response to threats exceeding national regulatory capacity. The development of child 
protection conventions in the twentieth century followed this pattern. The digital era 
similarly requires multilateral institutional solutions, including harmonized legal definitions, 
cross - border enforcement protocols, and shared technological standards. 

Artificial intelligence introduces additional complexities. AI - generated content, 
deepfake technologies, automated social engineering, and synthetic identity manipulation 
create risks that challenge traditional protective mechanisms. Minors may become targets 
of impersonation, blackmail, or deception through increasingly realistic digital simulations. 

The institutional response to AI - related threats remains in its early stages. Historical 
parallels may be drawn to earlier periods of technological disruption when legal systems 
initially relied on adapting existing principles before developing specialized regulation. 
Current efforts to regulate AI must incorporate child - specific protections from the outset 
rather than treating minors as an afterthought [4]. 

A key lesson from historical evolution is that effective child protection requires 
institutional integration. Fragmented systems characterized by isolated legal, educational, 
technological, and social interventions are inherently limited. The digital era demands 
coordinated governance architectures linking legislative action, technological oversight, 
education policy, mental health services, law enforcement, and international cooperation. 

Institutional legitimacy is equally important. Protective measures must balance security 
objectives with respect for minors’ autonomy, freedom of expression, and developmental 
rights. Excessively restrictive approaches risk undermining trust and limiting beneficial 
digital participation. 

The concept of adaptive governance offers a promising framework for institutional 
evolution. Adaptive governance emphasizes flexibility, continuous learning, stakeholder 
participation, and iterative policy adjustment. Historical experience suggests that rigid 
regulatory systems struggle to address rapidly changing social conditions. The pace of 
technological innovation in digital environments makes adaptive institutional design 
particularly essential. 

Digital literacy constitutes a foundational pillar of this adaptive approach. Historically, 
legal protection evolved alongside educational empowerment. In the same way, digital 



210210

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

safety depends not only on external regulation but on developing minors’ critical 
competencies for navigating online environments responsibly. 

This requires reconceptualizing education as a form of preventive institutional 
protection. Curriculum development should include algorithmic awareness, privacy 
management, online ethics, information verification, and resilience against manipulation. 

Another important dimension concerns corporate accountability. Digital platforms 
exercise significant influence over minors’ online experiences yet often operate according 
to commercial incentives misaligned with child welfare. Historical regulatory development 
in areas such as labor protection and consumer safety demonstrates that market self - 
regulation is rarely sufficient when vulnerable populations are involved [5]. 

Institutional responses must therefore impose enforceable obligations on technology 
companies, including safety - by - design standards, child - centered risk assessments, 
transparent moderation practices, and independent oversight mechanisms. 

The future of child protection in the digital era will likely depend on the capacity of 
institutions to anticipate rather than merely react to emerging threats. Historical evolution 
reveals that proactive adaptation is consistently more effective than retrospective 
correction. 

Predictive institutional capacity may involve interdisciplinary research centers, 
technological foresight units, regulatory sandboxes, and continuous dialogue between 
policymakers, technologists, educators, psychologists, and youth representatives. 

Ultimately, the protection of minors in the digital age reflects a broader question of 
how societies govern technological transformation. Historical experience demonstrates 
that institutional resilience depends on normative clarity, legal adaptability, and sustained 
commitment to vulnerable populations. 

The digital era does not eliminate traditional principles of child protection; rather, it 
requires their reinterpretation within technologically mediated environments. The 
fundamental objective remains unchanged: ensuring conditions in which minors can 
develop safely, freely, and with dignity [6]. 

The institutional response must therefore combine historical wisdom with innovative 
governance tools. By learning from past adaptations while embracing new regulatory 
paradigms, societies can construct protective systems capable of addressing 
contemporary digital challenges effectively. 

The evolution of child protection institutions confirms that legal and social systems are 
capable of transformation when confronted with new risks. The challenge of the digital 
era lies not in inventing protection from nothing but in extending established principles 
into new technological domains. 

Only through coordinated institutional evolution can societies ensure that technological 
progress serves the interests of minors rather than exposing them to unmanageable 
harm. This task represents one of the defining legal and ethical imperatives of 
contemporary governance. 
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ИСТОРИЧЕСКАЯ ЭВОЛЮЦИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ  
ПОЛОЖЕНИЙ ЗАКОНА КИТАЯ О ЗАЩИТЕ НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ 

  
Аннотация: Правовая защита несовершеннолетних занимает центральное 

место в современном китайском социальном управлении и отражает более 
широкую приверженность государства модернизации образования, социальной 
стабильности и развитию человеческого капитала. К числу наиболее значимых 
законодательных инструментов в этой сфере относится Закон Китайской Народной 
Республики о защите несовершеннолетних, который претерпел существенные 
изменения с момента своего принятия. В данной статье рассматривается 
историческая эволюция положений китайского Закона о защите 
несовершеннолетних, касающихся образования, и анализируется их 
институциональное значение в более широком контексте правовой реформы и 
развития образовательной политики. Особое внимание уделяется 
законодательным истокам закона, последующим поправкам, расширению прав в 
сфере образования, интеграции защиты в эпоху цифровых технологий и 
современным вызовам, связанным с его реализацией. В исследовании 
утверждается, что положения этого закона, касающиеся образования, отражают 
динамический процесс правовой адаптации к меняющимся социальным условиям и 
демонстрируют попытку Китая объединить традиционные семейные 
образовательные ценности с современным управлением, основанным на правах 
ребенка. В заключение делается вывод о том, что дальнейшее развитие этих 
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положений будет зависеть от усиления институциональной координации, 
совершенствования механизмов правоприменения и адаптации правовых норм к 
вызовам, связанным с цифровизацией и неравенством в образовании. 
Ключевые слова: защита несовершеннолетних, китайское законодательство 

об образовании, правовая реформа, защита детей, права на образование, Китай, 
законодательство о несовершеннолетних, управление образованием. 
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HISTORICAL EVOLUTION AND FUTURE TREND OF EDUCATIONAL 
PROVISIONS IN CHINA'S MINOR PROTECTION LAW 

 
Abstract: The legal protection of minors occupies a central position in contemporary 

Chinese social governance and reflects the state’s broader commitment to educational 
modernization, social stability, and human capital development. Among the most 
significant legislative instruments in this sphere is the Law of the People’s Republic of 
China on the Protection of Minors, which has undergone substantial transformation since 
its adoption. This paper examines the historical evolution of the educational provisions of 
the Chinese Law on the Protection of Minors and analyzes their institutional significance 
within the broader context of legal reform and educational policy development. Particular 
attention is devoted to the law’s legislative origins, subsequent amendments, the 
expansion of educational rights, the integration of digital - era protections, and 
contemporary challenges associated with implementation. The study argues that the 
educational provisions of this law reflect a dynamic process of legal adaptation to 
changing social conditions and demonstrate China’s attempt to combine traditional family 
- centered educational values with modern child - rights - based governance. It 
concludes that the future development of these provisions will depend on strengthening 
institutional coordination, improving enforcement mechanisms, and adapting legal norms 
to the challenges posed by digitalization and educational inequality. 

Keywords: protection of minors, Chinese education law, legal reform, child 
protection, educational rights, China, juvenile legislation, educational governance. 

 
The protection of minors has become one of the most important priorities of 

contemporary legal and social policy in the People’s Republic of China. As China 
continues its rapid social, economic, and technological transformation, the state has 
increasingly recognized that the well - being and education of minors constitute not only 
a matter of individual rights but also a strategic concern for national development. The 
educational rights of minors are closely linked to broader questions of social stability, 
modernization, and institutional governance. 

The Law of the People’s Republic of China on the Protection of Minors occupies a 
central place within the Chinese legal framework regulating children’s welfare and 
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educational guarantees. Since its initial adoption, this law has evolved significantly, 
reflecting changing social realities and the growing recognition of children’s rights as an 
essential component of legal modernization. 

The educational provisions of this law are particularly significant because they 
demonstrate the intersection of legal regulation, educational policy, and social 
governance. They define the responsibilities of families, schools, state institutions, and 
society as a whole in ensuring minors’ access to education, protection from harm, and 
healthy development. 

The purpose of this paper is to examine the historical evolution of the educational 
provisions contained within China’s Law on the Protection of Minors, analyze the 
institutional reforms that have shaped these provisions, and assess the prospects for 
their further development in the context of contemporary challenges. 

The historical foundations of child protection and educational regulation in China can 
be traced back to traditional Chinese social philosophy. For centuries, Chinese 
approaches to child welfare were shaped by Confucian ethics, which emphasized the 
moral responsibility of the family and the educational role of elders in shaping the 
character of younger generations. Within this framework, education was not merely an 
individual right but a social obligation deeply connected to family hierarchy, moral 
cultivation, and social harmony. 

Traditional Chinese legal systems did not establish specific legal protections for minors 
comparable to modern statutory frameworks. Instead, child welfare was largely governed 
through family - based norms and customary obligations. The imperial legal codes 
contained provisions addressing family responsibilities and certain forms of abuse or 
neglect, but the state generally deferred to family authority regarding educational 
matters. 

The collapse of imperial governance and the modernization efforts of the late Qing and 
Republican periods initiated the first attempts to construct formal legal institutions 
addressing children’s welfare. Influenced by Western legal models and emerging 
international child welfare standards, Chinese reformers increasingly recognized the need 
for state intervention in educational protection. 

However, political instability during the Republican era limited the effectiveness of 
these early reforms. Educational access remained highly unequal, and institutional 
mechanisms for protecting minors were underdeveloped [1]. 

The establishment of the People’s Republic of China in 1949 marked a fundamental 
transformation in educational governance. The socialist state placed significant emphasis 
on universal education as a tool of social transformation and ideological development. 

During the early decades of the People’s Republic, educational protection for minors 
was primarily implemented through administrative policy rather than specialized legal 
regulation. Education was treated as both a constitutional commitment and a state 
responsibility. 

The legal institutionalization of minors’ educational rights accelerated during the reform 
and opening - up period beginning in 1978. China’s transition toward market - oriented 
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modernization created new social challenges, including educational inequality, migration - 
related barriers to schooling, and increased exposure of minors to social risks. 

These changes generated demand for more comprehensive legal mechanisms to 
protect minors and regulate educational responsibilities. 

A major milestone in this process was the adoption of the Law of the People’s Republic 
of China on the Protection of Minors in 1991. This law represented the first 
comprehensive legislative framework specifically dedicated to safeguarding minors’ rights 
and welfare. 

The 1991 law reflected both domestic reform priorities and China’s increasing 
engagement with international legal standards concerning children’s rights. It established 
fundamental principles of protection covering family life, school education, social 
participation, and state responsibility. 

The educational provisions of the 1991 law emphasized universal access to compulsory 
education and established the legal obligations of parents and guardians to ensure school 
attendance [2]. 

The law also imposed responsibilities on educational institutions to create safe and 
supportive learning environments. Schools were required to respect the dignity of minors, 
prevent corporal punishment, and promote their healthy physical and psychological 
development. 

This represented an important shift from purely state - centered educational 
administration toward a more rights - based framework recognizing the individual 
interests of minors. 

Despite its significance, the original law faced limitations. Many provisions were 
formulated in broad terms, and enforcement mechanisms remained relatively weak. 
Institutional coordination between educational authorities, judicial bodies, and social 
welfare institutions was often insufficient. 

As China’s social conditions evolved, these limitations became increasingly evident. 
Rapid economic growth, urbanization, internal migration, and digital transformation 
introduced new risks affecting minors’ educational welfare. 

One of the most significant challenges involved the educational rights of migrant 
children. The household registration system created barriers to equal access to urban 
public education for millions of children whose families had relocated for employment. 

These inequalities highlighted the need for stronger legal guarantees and more 
effective institutional enforcement. The first major revision of the Law on the Protection 
of Minors addressed some of these concerns by strengthening educational responsibilities 
and clarifying institutional duties. 

However, the most comprehensive modernization occurred with the 2020 revision of 
the law, which entered into force in 2021. The revised law significantly expanded the 
educational provisions and introduced a more sophisticated legal framework adapted to 
contemporary challenges. 
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One of the most important innovations involved the explicit recognition of network 
protection as a legal category. The inclusion of digital protection reflected the profound 
impact of internet technologies on minors’ educational experiences [3]. 

The revised law imposed obligations on schools, internet service providers, and 
guardians to protect minors from harmful online content, cyberbullying, digital addiction, 
and inappropriate information. This represented a major conceptual expansion of 
educational protection. Education was no longer understood solely in terms of classroom 
access but as encompassing the broader digital environments in which minors learn and 
develop. The revised law also strengthened anti - bullying provisions. Schools were 
required to establish mechanisms for preventing, identifying, and addressing bullying. 

Educational institutions became legally responsible for implementing intervention 
procedures and ensuring psychological support for affected students. This reflected 
growing recognition of emotional well - being as an integral component of educational 
protection. 

Another significant development involved enhanced obligations regarding family 
education. The law emphasized that parents and guardians bear primary responsibility 
for creating supportive educational conditions. 

At the same time, it recognized that the state must provide guidance and institutional 
support to families. This reflects China’s characteristic approach of combining traditional 
family - centered educational values with modern state supervision. The educational 
provisions of the law also increasingly emphasize inclusivity and equality. 

Special protections have been introduced for minors with disabilities, children in rural 
areas, and those facing economic disadvantage. These measures reflect broader national 
efforts to reduce educational inequality and promote balanced development [4]. 

Institutionally, the implementation of educational protections relies on complex 
coordination between multiple actors. The Ministry of Education plays a central regulatory 
role, establishing policy standards and supervising compliance. Local educational 
authorities bear responsibility for implementation. Schools function as primary 
institutional sites of enforcement. Judicial institutions provide remedies in cases involving 
serious violations. 

Social organizations and community structures also contribute to monitoring and 
support. This multi - level governance model reflects China’s broader administrative 
approach to social regulation. 

However, institutional coordination remains uneven across regions. Differences in local 
administrative capacity, resource allocation, and policy interpretation create disparities in 
implementation. 

Urban schools generally possess stronger institutional mechanisms for fulfilling legal 
obligations, while rural and underdeveloped regions often face significant constraints. 
Another challenge concerns legal awareness. 

Many parents, educators, and even institutional administrators remain insufficiently 
familiar with the law’s detailed requirements. This limits practical effectiveness. 
Strengthening legal education and professional training remains essential for improving 
enforcement. 

The rise of digital education has introduced additional complexity. Online learning 
platforms have expanded educational opportunities but also created new risks related to 
privacy, algorithmic influence, and commercial exploitation. 
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The law’s digital protection provisions represent an important first step, but continued 
adaptation will be necessary. Artificial intelligence - based educational technologies raise 
novel legal questions concerning data protection, psychological influence, and 
educational fairness. 

Future legal reform will need to address these emerging challenges. The relationship 
between educational discipline and minors’ rights also remains a sensitive issue. 

Chinese educational culture traditionally places strong emphasis on discipline, 
academic performance, and collective responsibility. 

Balancing these cultural expectations with modern child - centered legal protections 
requires careful institutional calibration. Recent policy discussions indicate growing 
recognition that educational success must be compatible with psychological well - being 
and personal dignity. The future development of the educational provisions of China’s 
Law on the Protection of Minors will likely focus on several strategic directions [5]. 

One priority involves strengthening enforcement mechanisms. More effective 
complaint procedures, administrative accountability, and judicial remedies would improve 
legal effectiveness. Another priority concerns institutional integration. 

Closer coordination between schools, families, social services, and digital platform 
regulators is essential. Digital governance will become increasingly central. The legal 
regulation of minors’ online educational environments must evolve in response to rapidly 
changing technologies. Educational equality will remain a fundamental concern. 

Continued efforts to reduce regional disparities and support vulnerable populations will 
be necessary. Internationally, China’s educational protection framework may continue to 
converge selectively with global child - rights standards while preserving domestic 
institutional characteristics. 

This reflects the broader pattern of Chinese legal modernization through adaptive 
integration rather than wholesale legal transplantation. 

The historical evolution of the educational provisions of the Law on the Protection of 
Minors demonstrates China’s broader approach to legal development. Rather than abrupt 
transformation, reform has occurred through gradual institutional adjustment responsive 
to changing social realities. 

This evolutionary process has allowed Chinese law to incorporate new protections 
while maintaining continuity with existing governance structures. 

The law today represents a far more sophisticated framework than its original 1991 
version. Its educational provisions increasingly recognize the complexity of modern 
childhood and the diverse institutional conditions necessary for healthy development [6]. 

The historical evolution of the educational provisions of China’s Law on the Protection 
of Minors reflects the broader trajectory of Chinese legal modernization. 

From traditional family - based educational responsibility to contemporary codified 
protections encompassing digital governance, anti - bullying mechanisms, and equality 
guarantees, the law has undergone substantial transformation. 

This evolution demonstrates China’s growing recognition that the protection of minors’ 
educational rights is essential to social stability, human capital development, and national 
modernization. 

The 2020 revision represents a particularly important milestone, expanding legal 
protections and adapting the law to contemporary technological and social challenges. 
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At the same time, effective implementation remains dependent on institutional 
coordination, regional capacity, and legal awareness. 

Future development will require continued refinement of enforcement mechanisms, 
stronger digital regulation, and greater emphasis on educational equality. 

China’s experience offers an important example of how child protection law can evolve 
through gradual institutional adaptation while balancing traditional cultural values with 
modern legal standards. 
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Аннотация 
В статье исследуется дропперство как ключевой элемент системы современной 

киберпреступности. Анализируются проблемы уголовно - правовой квалификации 
действий дропперов, связанные с доказыванием умысла, разграничением 
пособничества и соисполнительства, а также применение смежных составов ст. 
172, 187 Уголовного кодекса РФ (далее - УК РФ) [1]. Изучив судебную практику и 
Федеральный закон от 24.06.2025 № 176 - ФЗ [2], устанавливается наличие как 
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положительных изменений, так и недоработок в законодательстве и предлагается 
устранение недостатков новой нормы. 
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DROPPERISM AS A SYSTEMIC PHENOMENON OF MODERN CYBERCRIME: 
PROBLEMS OF CRIMINAL QUALIFICATION 

 AND ANALYSIS OF NEW CRIMINAL LEGISLATION 
 
Abstract 
The article examines dropshipping as a key element of the modern cybercrime system. 

It analyzes the problems of criminal liability for dropshipping, related to proving intent, 
distinguishing between complicity and joint execution, as well as the application of 
related articles 172 and 187 of the Criminal Code of the Russian Federation (hereinafter 
referred to as the Criminal Code) [1]. After studying the judicial practice and the Federal 
Law of 24.06.2025 No. 176 - FZ [2], which added parts 3 - 6 to Article 187 of the 
Criminal Code of the Russian Federation, it is established that there are both positive 
changes and shortcomings in the legislation, and it is proposed to eliminate the 
shortcomings of the new norm. 

Keywords 
Dropshipping, criminal liability, crimes, fraud, financial transactions, cybercrime. 
 
Цифровизация финансовых отношений и развитие технологий оказывают 

значительное влияние на структуру современной преступности. Массовое 
внедрение и расширение дистанционных банковских сервисов и платежных систем 
привело к появлению новых форм противоправной деятельности, а именно 
киберпреступности. Одним из наиболее распространенных видов является 
дистанционное мошенничество, при котором преступники используют 
разнообразные способы психологического воздействия на потерпевших и 
технические средства для получения доступа к их денежным средствам. Важную 
роль в механизме таких преступлений играют посредники, которые предоставляют 
банковские счета и другие платежные инструменты для транзита похищенных 
денег.  
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В криминальной практике такие лица получили название “дропперов” (от англ. 
Drop - “передача”). В их обязанности входит передача банковских карт, реквизитов 
счетов или доступа к электронным средствам платежа третьим лицам, которые в 
свою очередь используют данные инструменты для реализации незаконных 
финансовых операций. Они уводят по цепочке похищенные деньги, тем самым 
усложняя выход на изначального злоумышленника [3, с. 285]. Дропперы за 
денежное вознаграждение либо под воздействием обмана или принуждения, не 
всегда осознавая свое соучастие в преступлении выполняют ключевую часть 
объективной стороны преступления. Актуальность исследования обусловлена тем, 
что хоть и данное явление широко распространилось, до недавнего времени в 
действующем УК РФ не содержалось специальной нормы, которая бы 
предусматривала ответственность за участие в подобных схемах. Данный пробел 
порождал существенные противоречия в практике привлечения дропперов к 
ответственности.  

Дропперы являются важнейшим элементом в системе современной 
киберпреступности, обеспечивая вывод и обналичивание незаконно полученных 
средств. В зависимости от функций выделяют три основные категории участников, 
чья деятельность подпадает под действие УК РФ.  

1) “Обнальщики” принимают средства от организаторов схем на свои карты и 
обналичивают их через банкоматы с целью сокрытия преступного происхождения 
доходов, с последующей интеграцией в легальный финансовый оборот. Их 
действия могут квалифицироваться по ст. 174 УК РФ легализация средств, 
полученных преступным путем, а также как соучастие в мошенничестве по ст. 159 
УК РФ, а их операции оцениваются как нарушение Федерального закона №115 - 
ФЗ [4]. 

2) “Заливщики” создают многоуровневые цепочки, которые затрудняют 
расследование. Их функции - получать наличные от соучастников и зачислять их 
на счета для дальнейших переводов. Такая деятельность подпадает под признаки 
незаконных финансовых операций по ст. 172 УК РФ. 

3) “Транзитники” являются финальным звеном в финансовой цепочке. Они 
перечисляют средства по указанию организатора для придания им легального 
статуса. Ответственность наступает как по ст. 174 УК РФ, так и по ст. 33 и 159 УК 
РФ, как пособничество или соисполнительство в мошенничестве [5, с. 67]. 

Таким образом, все виды дропперов являются участниками единой преступной 
системы. При этом независимо от категории, вопрос о квалификации действий 
остается дискуссионным. В зависимости от конкретных обстоятельств дела суды 
могут квалифицировать действия дропперов как пособничество в мошенничестве 
по ч. 5 ст. 33 и ст. 159 УК РФ, как соисполнительство в мошенничестве без ссылки 
на ст. 33 УК РФ, либо вменять им ответственность по ст. 172, 174 или 187 УК РФ. 

Актуальность данной проблемы подтверждается и статистическими данными. 
Непрекращающийся рост преступлений, совершаемых с информационно - 
телекоммуникационными технологиями, сопровождается увеличением числа лиц в 
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качестве дропперов, которые вовлекаются в преступные схемы. По данным 
правоохранительных органов в 2024 году в России зарегистрировано около 765 
тыс. преступлений, совершенных с использованием современных технологий, что 
составляет примерно 40 % от общего числа преступлений по стране. При этом 
данный показатель увеличился на 13,1 % по сравнению с предыдущим годом [6]. В 
большую часть таких преступлений входит дистанционное мошенничество и 
незаконные операции с банковскими счетами, а именно банковские счета и карты 
дропперов активно используются.  

Дополнительным подтверждением масштабов рассматриваемого явления 
является то, что банки в России только за один год заблокировали более 700 тыс. 
счетов, которые использовались дропперами в мошеннических схемах [7]. Все это 
подтверждает тот факт, что проблема дропперства распространилась по всей 
территории РФ и активно набирает обороты, подвергая население серьезной 
опасности. 

Данный процесс отражается и на судебной практике. При обращении к 
проблематике квалификации действий участников, которые были задействованы в 
схемах по обналичиванию и транзиту похищенных средств, выявляются ряд 
коллизий, которые требуют дательного осмысления. Наиболее остро противоречия 
проявляются при попытке применения норм о соучастии (ст. 33 УК РФ) и 
ответственности за хищение путем обмана (ст. 159 УК РФ). Осложненность 
правовой оценки в этом случае зарождается в плоскости субъективного критерия: 
для вменения пособничества недостаточно констатировать факт передачи 
реквизитов или доступа к счету, необходимо подтвердить, что субъект осознавал 
именно преступный характер своих действий и умышленно способствовал его 
реализации. Фактически, лица, которые выступают в роли “транзитных” звеньев, 
зачастую либо вводятся в заблуждение относительно законности указаний свыше, 
либо вовлекаются в процесс ситуативно, не имея при этом полного представления 
о криминальном механизме. 

Избирательность судебной практики в таком вопросе подтверждает отсутствие 
единообразного подхода. В одном из актов апелляционной инстанции (дело № 22 - 
6570 / 2025 [8]) была сформулирована позиция, согласно которой распоряжение 
банковской картой или ее реквизитами в пользу третьих лиц само по себе не 
может расцениваться как безоговорочное свидетельство наличия умысла на 
соучастие в мошенничестве. Судом было указано на необходимость выявления 
совокупности косвенных факторов, указывающих на то, что лицо понимало 
противоправность своих действий. В ином рассматриваемом деле суд пришел к 
противоположному выводу [9]. Юридическая оценка была предопределена 
доказанностью фактов неоднократного проведения транзакций, получения 
систематического вознаграждения и налаживание стабильных коммуникаций с 
иными элементами преступной инфраструктуры. Именно эти обстоятельства были 
изложены как веское подтверждение того, что субъект действовал с прямым 
умыслом.  
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Существенное значение для дифференциации уголовной ответственности 
дропперов приобретает установление их фактической роли. Если действия 
ограничиваются пассивным предоставлением доступа к инструментам платежной 
системы - это классически квалифицируется как пособничество. Между тем, когда 
лицо принимает активное участие в распределении финансовых потоков, 
осуществляет конвертацию безналичных средств в наличные или предоставляет 
техническую помощь в сфере функционирования незаконного механизма, 
возникает основание для признания его соисполнителем. Ключевым здесь 
становится не только формальный статус участника, а степень его 
информированности о структуре преступной операции и весомость вклада в 
достижение общего результата. 

Отдельное место занимали проблемы, связанные с поиском оптимальной 
уголовно - правовой оценки для ситуаций, когда используются легально 
выпущенные, а не поддельные платежные инструменты. Диспозиция ст. 187 УК РФ 
в ее первоначальной редакции была направлена именно на оборот поддельных 
средств платежа, что создавало объективные препятствия для квалификации 
действий фигурантов, использующих подлинные банковские карты, даже если они 
были оформлены на номинальных владельцев. В науке уголовного права звучали 
суждения о возможности применения в подобных случаях ст. 172 УК РФ [10, с. 
382]. Смысл этого подхода в том, что систематическое проведение финансовых 
операций в крупных размерах, связанное с извлечением дохода, по сути, 
имитирует деятельность кредитной организации по осуществлению расчетов, что 
при отсутствии лицензии теоретически образует состав незаконной банковской 
деятельности.  

В июле 2025 года законодатель заполнил существующий пробел: Федеральный 
закон № 176 - ФЗ дополнил статью 187 УК РФ частями 3 - 6, где впервые 
установил уголовную ответственность за неправомерный оборот именно 
легальных, а не поддельных электронных средств платежа. 

Внесённые изменения охватывают три ключевые модели поведения дропперов: 
передачу доступа к платежным инструментам клиентам банка, самостоятельное 
проведение неправомерных операций по указанию третьих лиц, а также 
приобретение и сбыт электронных средств платежа лицами, которые не являются 
сторонами договора с оператором. Вместе с тем, п. 4 примечаний к ст. 187 УК РФ 
предусматривает специальное основание освобождения от ответственности при 
активном содействии расследованию. 

Хотя принятые изменения в целом прогрессивные, их технико - юридическое 
совершенство вызывает обоснованные сомнения. Проанализировав доктрину, 
можно выделить несколько проблем. 

Первое это - терминологическая несогласованность. Понятия “электронное 
средство платежа” и “неправомерная операция” в УК РФ в некоторой, степени не 
согласуются с определениями из ФЗ “О национальной платежной системе”, что 
создает сложности при квалификации.  
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Второе, подмена института соучастия. Фактически признаки пособничества по 
ст. 33 УК РФ дублируют действия дроппера, что приводит к конкуренции норм. Так 
остается неопределенность: квалифицировать деяние по специальной норме ч. 3 - 
5 ст. 187 УК РФ либо как соучастие в мошенничестве по ст. 33 и 159 УК РФ. 

Третье это - риск объективного вменения. Новая редакция содержит два 
возможных толкования, по мнению А. В. Архипова: расширительное понимание 
“неправомерной операции” либо презюмирование умысла дроппера [11, с. 7]. Оба 
подхода небезупречны - первый отказывается от изначальной концепции, второй 
нарушает презумпцию невиновности. 

Четвертое - отсутствие разграничения со смежными составами. Не определены 
критерии отграничения новых частей ст. 187 УК РФ от мошенничества (ст. 159), 
легализации денежных средств (ст. 174) и незаконной банковской деятельности 
(ст. 172). Пометка “при отсутствии признаков ст. 172 УК РФ” имеется, но 
аналогичных отсылок к ст. 159 и 174 нет, что образует конкуренцию общих и 
специальных норм в законодательстве. 

И пятое - это дефект примечания об освобождении от ответственности. Как 
отмечает М. Г. Жилкин, п. 4 примечаний, в сущности, дублирует ст. 75 УК РФ, но 
при этом действует только для частей 3 и 4, не охватывая при этом 5 и 6 части [12, 
с. 136]. 

Несомненно, принятие ФЗ № 176 - ФЗ стало значимым шагом в противодействии 
дроппперству. Как подчеркивает А. В. Архипов, “необходимость установления 
уголовной ответственности для дропперов сомнений не вызывает”. 

Однако выявленные проблемы требуют дальнейшей доработки. В целях 
совершенствования представляется целесообразным:  

1) упорядочить понятийный аппарат с отраслевым законодательством. 
2) установить в диспозиции указание на “заведомую осведомленность” лица, 

дабы исключить риск объективного вменения. 
3) сформулировать ясные критерии разграничения со смежными составами по 

ст. 159, 172, 174 УК РФ. 
4) унифицировать примечания об освобождении от ответственности, приведя 

его в соответствии со ст. 75 УК РФ или же распространив на все части. 
Как точно подмечает Т. А. Зезюлина, понимание неправомерности операции 

должно входить в умысел дроппера, а также корыстная заинтересованность в 
мотивацию [13]. 

Резюмируя изложенное, можно отметить, несомненно, дропперство стало 
самостоятельным элементом криминальной системы в условиях цифровизации. 
Федеральный закон от 24.06.2025 № 176 - ФЗ, который дополнил ст. 187 УК РФ 
частями 3 - 6, стал важным шагом к решению устранения пробела и впервые 
установил ответственность за оборот легальных платежных инструментов.  

В то же время анализ этих новелл выявил ряд проблем, а именно: риск 
объективного вменения, терминологическая несогласованность, подмена института 
соучастия, отсутствие разграничительных критериев со смежными составами и 
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несовершенство примечания об освобождении от ответственности. Наличие 
данных проблем требует дальнейшего совершенствования законодательства. 
Только системный подход позволит обеспечить эффективную борьбу с 
дропперством, как частью современной киберпреступности. 
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Аннотация: Развитие законодательства о защите несовершеннолетних в 
Китайской Народной Республике отражает глубокие трансформации в правовой 
философии, приоритетах управления и институциональных механизмах, 
реагирующих на социальную модернизацию. В новую эпоху китайское 
законодательство в отношении несовершеннолетних претерпело значительную 
реструктуризацию под влиянием цифровизации, реформ социального управления 
и растущего акцента на правовой защите, ориентированной на интересы ребенка. 
В данной статье рассматриваются три основных трансформации, характеризующие 
современное китайское законодательство о защите несовершеннолетних: переход 
от семейного надзора к скоординированной государством комплексной защите, 
переход от реактивного вмешательства к превентивному управлению и 
расширение от традиционной физической защиты к многомерной цифровой и 
психологической защите. В исследовании анализируются правовые и 
институциональные особенности этих трансформаций, прослеживаются их 
исторические корни и оценивается их значение в более широком контексте 
развивающейся правовой системы Китая. Особое внимание уделяется 
пересмотренному Закону о защите несовершеннолетних, Закону о предотвращении 
подростковой преступности, реформам образования и нормативным актам в 
области цифрового управления. В статье утверждается, что китайская модель 
демонстрирует своеобразный синтез традиционных социальных ценностей, 
современной правовой институционализации и адаптивных стратегий управления. 
Эти законодательные преобразования отражают как преемственность, так и 
инновации, позволяя понять будущее направление развития законодательства о 
защите детей в быстро меняющейся социальной среде. 
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THREE TRANSFORMATIONS AND CHARACTERISTICS OF CHINA'S MINOR 

PROTECTION LEGISLATION SINCE MODERN TIMES 
 

Abstract: The development of legislation on the protection of minors in the People’s 
Republic of China reflects profound transformations in legal philosophy, governance 
priorities, and institutional mechanisms responding to social modernization. In the new 
era, Chinese legislation concerning minors has undergone significant restructuring under 
the influence of digitalization, social governance reforms, and the increasing emphasis on 
child - centered legal protection. This article examines the three major transformations 
that characterize contemporary Chinese legislation on the protection of minors: the shift 
from family - centered supervision to state - coordinated comprehensive protection, the 
transition from reactive intervention to preventive governance, and the expansion from 
traditional physical protection to multidimensional digital and psychological protection. 
The study analyzes the legal and institutional features of these transformations, tracing 
their historical roots and evaluating their significance within the broader framework of 
China’s evolving rule - of - law system. Particular attention is devoted to the revised Law 
on the Protection of Minors, the Law on the Prevention of Juvenile Delinquency, 
educational reforms, and digital governance regulations. The article argues that the 
Chinese model demonstrates a distinctive synthesis of traditional social values, modern 
legal institutionalization, and adaptive governance strategies. These legislative 
transformations reflect both continuity and innovation, providing insights into the future 
direction of child protection law in rapidly changing social environments. 

Keywords: Chinese law, minors protection, legal transformation, juvenile legislation, 
child rights, digital governance, preventive protection, social governance, legal 
modernization, China 

 
The protection of minors has become one of the most dynamically evolving areas of 

Chinese legislation in recent decades. This development reflects the broader 
transformation of China’s legal system under conditions of rapid economic modernization, 
technological advancement, and changing social structures. The concept of protecting 
minors has shifted from a relatively narrow concern with physical welfare and family 
responsibility toward a comprehensive legal framework encompassing education, mental 
health, cyber security, social participation, and institutional accountability. The new era of 
Chinese legal development, marked by the deepening of rule - of - law construction and 
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the strengthening of social governance mechanisms, has brought unprecedented 
attention to the legal status and rights of minors. 

The evolution of Chinese legislation on the protection of minors is deeply rooted in the 
historical trajectory of China’s legal modernization. Traditional Chinese society placed 
child protection primarily within the domain of family ethics and Confucian moral order. 
The family was regarded as the fundamental institution responsible for education, 
discipline, and welfare. State intervention in matters concerning minors was limited and 
generally indirect, operating through moral regulation and educational doctrine rather 
than through specialized legal institutions. 

Following the establishment of the People’s Republic of China in 1949, the legal 
framework concerning minors gradually began to take shape. Early legal efforts focused 
largely on ensuring access to education, basic welfare, and ideological development. 
During this period, minors were often regarded as subjects of state - guided socialization 
rather than independent holders of rights requiring distinct legal guarantees. 

The reform and opening - up period initiated after 1978 fundamentally transformed 
this perspective. Economic liberalization, urbanization, migration, and social diversification 
generated new challenges affecting children and adolescents. These developments 
exposed the limitations of traditional family - centered approaches and highlighted the 
need for institutionalized legal protection. 

The enactment of the Law of the People’s Republic of China on the Protection of 
Minors in 1991 represented a historic milestone. It established a systematic legal 
foundation for safeguarding minors’ rights and clarified responsibilities among families, 
schools, government institutions, and social organizations. This law reflected China’s 
increasing engagement with international legal standards, particularly following its 
ratification of the Convention on the Rights of the Child. 

Since then, Chinese legislation has undergone continuous revision, culminating in 
substantial amendments in the new era. These revisions reflect three major 
transformations that define contemporary Chinese legal protection of minors [1]. 

The first transformation is the shift from family - centered supervision to state - 
coordinated comprehensive protection. Historically, Chinese legal culture emphasized 
familial responsibility as the primary mechanism for ensuring children’s welfare. This 
approach aligned with Confucian principles of filial order and domestic moral cultivation. 

However, contemporary Chinese society has undergone structural changes that have 
weakened the exclusivity of family - based protection. Urbanization, internal migration, 
declining household size, dual - income family structures, and the increasing complexity 
of social risks have reduced the capacity of families to independently ensure 
comprehensive child protection. 

In response, Chinese legislation has progressively expanded state responsibility. The 
revised Law on the Protection of Minors establishes a coordinated system involving 
government agencies, schools, public security organs, judicial institutions, cyberspace 
regulators, and social organizations. 
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This transformation reflects a significant conceptual shift. Protection is no longer 
understood merely as parental obligation supplemented by state intervention in 
exceptional cases. Instead, it is framed as a shared societal responsibility coordinated 
through institutional governance. 

The law articulates the principle of “six - fold protection,” encompassing family 
protection, school protection, social protection, network protection, governmental 
protection, and judicial protection. This framework represents one of the most distinctive 
characteristics of contemporary Chinese legislation. 

The institutionalization of network protection as an independent category is particularly 
significant. It demonstrates recognition that digital environments require specialized 
regulatory approaches beyond traditional protective mechanisms. 

The second major transformation concerns the transition from reactive intervention to 
preventive governance. Earlier legal frameworks primarily addressed harm after it 
occurred. Institutional responses focused on remediation, punishment, and correction. 

Contemporary Chinese legislation increasingly emphasizes risk prevention, early 
intervention, and proactive institutional coordination. This reflects broader trends in 
Chinese social governance characterized by anticipatory regulation and integrated risk 
management. 

Preventive governance is evident in multiple legal provisions. Educational institutions 
are required to establish mechanisms for identifying psychological distress, bullying, 
abuse, and behavioral risks among students. 

Government departments are mandated to conduct regular monitoring of 
environments affecting minors, including online spaces, entertainment venues, and 
educational settings [2]. 

The legal emphasis on prevention extends to juvenile delinquency. The revised Law on 
the Prevention of Juvenile Delinquency focuses on early behavioral intervention, family 
education guidance, and community - based corrective measures. 

This preventive orientation reflects a sophisticated understanding of child 
development. It recognizes that effective protection requires addressing underlying risk 
factors before they escalate into serious harm or legal violations. 

The establishment of compulsory family education guidance for guardians whose 
children exhibit problematic behavior illustrates this preventive logic. 

Chinese legislation increasingly treats family dysfunction not merely as a private matter 
but as a governance issue requiring institutional support and correction. 

The third transformation involves the expansion from traditional physical protection to 
multidimensional digital and psychological protection. 

Historically, legal protections focused primarily on safeguarding minors from physical 
harm, labor exploitation, abandonment, and denial of education. 

While these concerns remain important, the new era has introduced novel threats 
linked to digitalization, psychological pressures, and information environments. 

The rapid expansion of internet access among Chinese minors has created 
opportunities for education and social participation but has also generated risks including 
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cyberbullying, online addiction, exposure to harmful content, privacy violations, and 
algorithmic manipulation. 

Chinese legislation has responded by integrating digital governance directly into child 
protection law. 

The revised Law on the Protection of Minors contains extensive provisions regulating 
online service providers, platform operators, and digital content dissemination. 

Network service providers are required to establish systems preventing minors from 
excessive internet use, restrict harmful content, verify user identity where necessary, and 
provide reporting mechanisms for harmful online activity. 

These obligations represent a significant legal innovation. Rather than treating digital 
harms as peripheral concerns addressed through general cyberspace regulation, Chinese 
legislation explicitly recognizes online safety as central to child protection. 

The legal regulation of online gaming, livestreaming, and social media demonstrates 
China’s commitment to adapting child protection law to digital realities. 

Judicial protection has likewise evolved. Chinese courts increasingly apply child - 
centered principles in civil, administrative, and criminal proceedings involving minors. 
Specialized juvenile adjudication mechanisms have been strengthened. Procedural 
reforms emphasize privacy protection, psychological support, and educational correction 
[3]. 

The principle of maximizing minors’ best interests has gained stronger doctrinal 
recognition. This aligns Chinese legal development with international child rights 
standards while preserving distinctive domestic institutional features. 

Interdepartmental coordination is another important characteristic. The protection of 
minors involves multiple agencies including education authorities, public security organs, 
cyberspace regulators, civil affairs departments, women’s federations, procuratorates, 
and courts. 

Chinese legislation increasingly formalizes coordination mechanisms among these 
actors. Such coordination reflects recognition that complex child protection challenges 
cannot be effectively addressed through isolated institutional action. 

The role of procuratorial public interest litigation is particularly noteworthy. People’s 
procuratorates have expanded their involvement in protecting minors by initiating public 
interest actions against institutions failing to fulfill protective responsibilities. 

This mechanism strengthens legal accountability and institutional compliance. The new 
era has also witnessed increased legislative attention to vulnerable groups among 
minors. 

Left - behind children, migrant children, disabled minors, and children in difficult family 
circumstances receive targeted legal protection. China’s rapid urbanization and internal 
migration have produced unique challenges affecting millions of children separated from 
one or both parents due to labor mobility. Legislation increasingly addresses these 
structural vulnerabilities through community support systems, educational guarantees, 
and social assistance mechanisms [4]. 
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Family education promotion represents another innovative dimension. The Family 
Education Promotion Law establishes legal responsibilities for guardians regarding 
educational methods and developmental support. This law reflects the Chinese 
understanding that child protection begins within family governance but requires state 
guidance and supervision. 

Rather than replacing family responsibility, the state seeks to strengthen it through 
institutional intervention. This approach illustrates the broader synthesis characterizing 
Chinese legislation: combining traditional family - centered values with modern regulatory 
oversight. 

The international significance of Chinese legislative transformation deserves attention. 
As one of the world’s largest digital societies with a vast minor population, China’s 
regulatory responses offer valuable comparative insights. 

Its proactive digital governance measures, integrated institutional design, and 
emphasis on preventive protection contribute to global discussions concerning child 
welfare in technologically complex environments. At the same time, challenges remain. 
Implementation disparities persist across regions. 

Resource limitations affect rural and less - developed areas. Balancing regulation with 
minors’ autonomy and digital participation requires continuous legal refinement. 

Rapid technological innovation creates ongoing pressure for legislative adaptation. 
Artificial intelligence, immersive virtual environments, and decentralized digital platforms 
present emerging risks not fully addressed by existing frameworks. 

Future development of Chinese legislation will likely involve further refinement of 
algorithm regulation, stronger mental health protections, expanded digital literacy 
education, and deeper integration of child - centered principles across legal sectors [5]. 

The trajectory suggests continued movement toward comprehensive, adaptive, and 
technologically informed governance. The three transformations examined in this article 
collectively illustrate the maturation of Chinese child protection law. The shift toward 
state - coordinated comprehensive protection reflects institutional modernization. The 
transition to preventive governance demonstrates conceptual sophistication. 

The expansion into digital and psychological domains reveals adaptive responsiveness 
to contemporary social realities. These transformations define the distinctive 
characteristics of Chinese legislation on the protection of minors in the new era. 

They reflect not only legal evolution but also broader changes in governance 
philosophy, institutional capacity, and societal priorities. The Chinese experience 
demonstrates that effective child protection requires legal systems capable of balancing 
continuity with innovation [6]. 

Historical values of family responsibility and social harmony remain influential. Yet they 
are increasingly embedded within formalized, multidimensional, and technologically 
adaptive institutional frameworks. This synthesis constitutes the defining feature of 
Chinese legislation on minors’ protection in the new era. It offers a significant case study 
of how legal systems can evolve to meet the demands of social transformation while 
preserving normative coherence. 
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As digitalization and social complexity continue to reshape childhood experiences, the 
capacity of legal institutions to adapt will remain essential. Chinese legislation provides 
important evidence that child protection law must be dynamic, integrated, and forward - 
looking. Its continuing development will likely influence comparative legal discourse on 
protecting minors in the twenty - first century. 
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