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ПРИМЕНЕНИЕ МАТЕМАТИЧЕСКИХ МОДЕЛЕЙ  
В ГРАФИКЕ КОМПЬЮТЕРНЫХ ИГР 

 
Аннотация 
В статье рассматривается математическая модель водной поверхности, 

используемая в компьютерной графике. Показано, как тригонометрические 
функции и их производные применяются при построении анимации волн и расчёте 
освещения. В рамках работы реализован упрощённый шейдер воды для игры 
Minecraft. Приведены основные расчёты, лежащие в основе алгоритма, и показана 
их связь с программной реализацией. 
Ключевые слова 
Компьютерная графика, шейдеры, тригонометрические функции, производные, 

моделирование поверхности. 
 
В современных подходах к развитию информационных технологий особое место 

занимают компьютерные игры — область, которая сегодня развивается особенно 
активно. Компьютерные игры уже давно перестали быть только развлечением: это 
не только игра, но и полноценное пространство для разработчиков, где 
применяются современные технологии и формируются новые профессиональные 
навыки. Благодаря этому данная сфера становится полем творчества, в том числе 
и для студентов, которые могут не только изучать, но и самостоятельно 
дорабатывать существующие проекты. 

Современные тенденции развития информационных технологий широко 
проявляются в компьютерной графике игр. Компьютерные игры становятся более 
реалистичными, динамичными и визуально насыщенными. Для достижения такой 
динамики и «живости» изображения широко применяются математические 
модели, позволяющие описывать поведение объектов и их взаимодействие в 
виртуальной среде. В этом смысле роль компьютерных игр выходит за рамки 
развлечения и становится связанной с практическим применением математических 
методов. 

Одним из наиболее показательных объектов в компьютерной графике является 
вода. Как и в художественной графике, её изображение традиционно считается 
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показателем уровня мастерства. В компьютерной графике моделирование воды 
позволяет наглядно продемонстрировать применение математических функций и 
их производных. На примере данного объекта можно проследить, как абстрактные 
математические зависимости используются при создании визуальных эффектов. В 
рамках данной работы рассматривается построение модели волновой поверхности 
в игре Minecraft и её реализация в виде шейдера. 

Высота поверхности описывается функцией: 
                      

где   — амплитуда,   — частота,   — коэффициент пространственного 
изменения,   — время. 

Эта функция описывает волну, распространяющуюся вдоль оси x. 
Для дальнейших вычислений найдём частные производные. 
Производная по x: 

  
                  

Производная по z (в данной модели не зависит от z): 
  
     

Эти выражения показывают, как быстро меняется высота поверхности в каждой 
точке. 

Рассмотрим поверхность как функцию         . Тогда вектор нормали можно 
задать как: 

  (             ) 
Подставляя производные, получаем: 

                        
Далее нормаль нормируется: 

             
| | 

Освещение рассчитывается через скалярное произведение нормали и 
направления света: 

             
где l — нормированный вектор направления света. 
Если расписать: 

                            
Таким образом, яркость зависит от угла между поверхностью и источником 

света. 
Полученные формулы напрямую используются в шейдере. 
1. Функция sin(...) используется для смещения вершин (волны); 
2. Производная cos(...) используется для вычисления наклона поверхности; 
3. Вектор нормали формируется из производных; 
4. Скалярное произведение используется для расчёта освещения. 
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Ниже приведён фрагмент кода, реализующий данный алгоритм (рис. 1,2): 
 

 
Рисунок 1 – Фрагмент кода 

 

 
Рисунок 2 – Фрагмент кода 

 
На основе описанной модели был реализован упрощённый эффект воды                   

(рис. 3,4). 
 

 
Рисунок 3 – Эффект воды 

 

 
Рисунок 4 – Эффект воды 
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Полученный результат демонстрирует анимацию волн и базовое освещение 
поверхности. 

В работе рассмотрена простая математическая модель водной поверхности и 
показано, как она применяется в шейдерах. 

Даже использование одной тригонометрической функции и её производной 
позволяет получить визуально заметный эффект. 

Представленный подход может быть расширен за счёт добавления новых волн и 
усложнения модели. 

 
Список использованной литературы: 

1. Фоули Дж., ван Дам А., Файнер С., Хьюз Дж. Компьютерная графика. 
Принципы и практика. — М.: Вильямс, 2019. — 1328 с. 

2. Ширли П., Марснер С. Основы компьютерной графики. — М.: ДМК Пресс, 
2020. — 784 с. 

3. Стрэнг Г. Линейная алгебра и её применения. — М.: Вильямс, 2016. — 576 с. 
4. Демидович Б. П. Сборник задач и упражнений по математическому анализу. 

— М.: Наука, 2017. — 624 с. 
5. Хилл Ф., Келли С. Компьютерная графика с использованием OpenGL. — 

СПб.: Питер, 2019. — 1072 с. 
© Кабаев О. А., Ефремов К. А., 2026 

 
 
 

Уваев И.В. 
канд. физ. - мат. наук, доцент, кафедра физики  

СибГУ им. ак. М.Ф. Решетнёва, 
г. Красноярск, РФ 

 
ДИНАМИЧЕСКАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ СВЕРХПРОВОДЯЩИХ СИСТЕМ 

 
Аннотация 
В работе найдена аналогия между задачей Эйлера об устойчивости упругого 

стержня и поведением магнитного поля в длинном Джозефсоновском переходе. 
Получены выражения для распределения магнитного поля и плотности тока вдоль 
перехода. 
Ключевые слова 
Длинный джозефсоновский переход, динамическая потеря устойчивости, 

Эйлерова пороговая сила, критический ток потери устойчивости, флюксоны. 
 
В основополагающей работе М.А. Лаврентьева и А.Ю. Ишлинского [1] была 

рассмотрена динамическая потеря устойчивости для Эйлерова стержня при 
продольном нагружении внешней силой. Было показано, что достижение форм 
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изгиба стержня, соответствующих второй и последующих модам решения 
возможно при динамической нагрузке. 

Ключевым моментом этой работы является следующий результат: Стержень 
сразу принимает изогнутую форму, соответствующую моде, определяемую 
соотношением между Эйлеровой пороговой силой и динамической нагрузкой при 
продольном нагружении стержня, минуя остальные моды решения. 

Используя этот результат, в работе [2] была проведена аналогия между задачей 
о перемагничивании магнитного слоя с несимметричными граничными условиями 
(магнитомягкий слой на магнитожесткой подложке) и задачей Эйлера об 
устойчивости упругого стержня. Найдены статические и динамические пороги 
потери устойчивости магнитной системы, получены точные аналитические 
решения для форм распределения намагниченности и частот магнитных колебаний 
на каждом пороге при перемагничивании в плоскости слоя вдоль и поперек 
направления магнитной анизотропии. Для данной магнитной системы эти виды 
перемагничивания аналогичны продольной и поперечной сосредоточенной 
нагрузке на свободном конце упругого стержня, закрепленного на другом конце. 

В работе [3] были найдены точные решения нелинейного уравнения сильного 
изгиба такого упругого стержня - консоли, выраженные через эллиптические 
функции Якоби с модулем, определяемым внешней нагрузкой. Рассмотрены 
найденные впервые динамические моды сильного изгиба консоли при поперечной 
нагрузке, имеющие парадоксальный характер - консоль под действием импульсной 
нагрузки отгибается навстречу действующей силе. Аналогичные результаты [2] 
получены для перемагничивания магнитного слоя с несимметричными граничными 
условиями в направлении поперек анизотропии. 

В настоящей работе рассмотрено поведение распределения плотности тока и 
магнитного поля в простейшем одномерном джозефсоновском переходе под 
действием внешнего магнитного поля. При этом переход рассматривался как 
аналогия упругого стержня при продольной нагрузке или магнитной системы при 
перемагничивании. Потеря устойчивости находилась при решении уравнения для 
фазы типа уравнения нелинейного маятника с определёнными граничными 
условиями. По аналогии с Эйлеровой силой было введено критическое значение 
плотности тока, где минимальный ток, соответствует кванту магнитного потока в 
длинном Джозефсоновском переходе. Этот минимальный ток рассматривается как 
жесткость системы и определяется через индуктивность перехода. По аналогии с 
работой [3] получены точные выражения, описывающие распределение полей и 
плотностей токов для статических и динамических мод через эллиптические 
функции и интегралы. Найдены выражения для статических и динамических 
порогов потери устойчивости перехода. 

Показано что, по аналогии с поведением упругого стержня при динамической 
продольной нагрузке в длинном Джозефсоновском переходе, магнитные флюксоны 
сразу формируются внутри перехода, а их взаимное расположение будет 
определяться соотношением внешнего поля и критическим полем перехода, т.е. 
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возможно формирование как «флюксон - антифлюксоновых» пар, а также 
однонаправленное их расположение. 
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СИСТЕМА СВЯЗАННЫХ ДЛИННЫХ ДЖОЗЕФСОНОВСКИХ ПЕРЕХОДОВ  

В МАГНИТНОМ ПОЛЕ 
 

Аннотация 
В работе рассмотрено поведение системы связанных длинных Джозефсоновских 

переходов, показан пороговый, нелинейных характер распределения плотности 
тока вдоль перехода и магнитного поля, найдено выражение для параметра 
связанности переходов. 
Ключевые слова 
Связанные длинный джозефсоновские переходы, динамическая потеря 

устойчивости, Эйлерова пороговая сила, Параметр связанности, флюксоны. 
 
Работа современных устройств связана с размерными и частотными эффектами 

в слоистых материалах. Джозефсоновский переход является одним из 
представителей таких слоистых систем. 

Поведение джозефсоновского перехода описывается уравнением типа 
нелинейного маятника [1], которое записано для разности фаз куперовских пар 
сверхпроводников, составляющих переход. 
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Поведение систем, описываемых этим уравнением, может иметь пороговый 
характер [2], и для джозефсоновского перехода проявляется в том, что в него 
проникают кванты магнитного потока. 

Практическое использование перехода связано с его включением в 
электрическую цепь.  

Поведение такой системы описывается уравнением типа нелинейного маятника 
уже с неоднородными граничными условиями, решение которого также имеет 
пороговый характер, и заключается в том, что в переход, аналогично случаю 
однородного магнитного поля, проникают кванты магнитного потока. 

Анализ полученных распределений плотности тока и магнитного поля вдоль 
перехода показал, что переход, включенный в электрическую цепь, по которой 
протекает ток постоянной величины, ведет себя аналогично переходу, 
находящемуся во внешнем однородном магнитном поле. Таким образом, 
поведение длинного джозефсоновского перехода по отношению к магнитному и 
электрическому полю является эквивалентным, а результатом такого воздействия 
на переход есть проникновение квантов магнитного поля – вихрей в переход. 

В свою очередь, как было ранее показано, такое пороговое поведение длинного 
джозефсоновского перехода аналогично поведению упругого стержня под 
действием сжимающей нагрузки или двуслойной магнитной системы при ее 
поперечном перемагничивании. 

Было изучено поведение системы связанных джозефсоновских переходов во 
внешнем однородном магнитном поле, для этого была рассмотрена система 
уравнений типа нелинейного маятника с неоднородными граничными условиями, 
описывающих полный ток, протекающий через переходы и однородное внешнее 
магнитное поле. 

Рассматривая полученную систему уравнений, совместно с граничными 
условиями, была получена система трансцендентных уравнений на собственные 
числа каждого из переходов. 

Для случая однородного магнитного поля было получено выражение, 
связывающее собственные числа двух джозефсоновских переходов. 

Используя разложения в ряды для случаев, когда модуль эллиптических 
функций k  0, и когда k  1, были найдены выражения для зависимости 
собственного числа от внешнего магнитного поля и соответствующие выражения 
для распределения плотности тока и магнитного поля вдоль переходов. При 
предельном переходе полученные выражения для собственного числа и решения 
переходят в выражения для собственного числа и решения для одиночного 
перехода. 

Анализ полученных распределений плотности тока и магнитного поля вдоль 
переходов показал, что система длинных джозефсоновских переходов во внешнем 
магнитном поле ведет себя аналогично уединенному длинному джозефсоновскому 
переходу, находящемуся во внешнем однородном магнитном поле, когда внешний 
ток между переходами равен нулю. При росте внешнего тока связь между 
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переходами слабеет. Таким образом, внешний ток – ток, протекающий между 
переходами, может рассматриваться как управляющий параметр. Поскольку 
результатом воздействия внешнего поля на переходы является проникновение 
квантов магнитного поля – вихрей в переход, то, меняя величину внешнего тока, 
можно управлять коррелированностью поведения квантов магнитного поля, 
проникших в переходы. 
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«БЕСКОНЕЧНАЯ ТОЧНОСТЬ: ВИЗУАЛИЗАЦИЯ МАТЕМАТИЧЕСКИХ 

ПОНЯТИЙ ПРЕДЕЛА И ПРОИЗВОДНОЙ СРЕДСТВАМИ  
ГЕНЕРАТИВНОГО ДИЗАЙНА» 

 
Аннотация 
В статье представлен проект «Бесконечная точность», посвящённый 

исследованию визуального потенциала фундаментальных понятий 
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математического анализа — предела и производной — в контексте генеративного 
дизайна. В основе проектного решения лежит преобразование трёх 
математических идей — эффекта муара, нелинейного градиента и бесконечно 
убывающей геометрической прогрессии — в графические и объёмно - 
пространственные объекты.  
Ключевые слова 
Генеративный дизайн, предел, производная, визуализация математики, 

фрактальная структура, эффект муара, градиент. 
 
Введение 
Проблема визуальной интерпретации фундаментальных математических 

понятий остаётся недостаточно исследованной областью в теории и практике 
генеративного дизайна. Существует разрыв между формальной строгостью 
математических моделей, описывающих предел и производную, и их эстетическим 
потенциалом как самостоятельного источника формообразования. 

Целью настоящего исследования является создание концептуально целостной 
бренд - коллекции «Бесконечная точность», в которой понятия математического 
анализа — предел и производная — выступают прямым формообразующим 
принципом. Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи: 
выявление визуального потенциала эффекта муара, нелинейного градиента и 
фрактальной структуры как математических моделей; преобразование данных 
моделей в графические и трёхмерные объекты; разработка на их основе 
унифицированной системы предметных коллекций. 

Методология исследования включает теоретический анализ математических 
понятий, их формализацию и последующий перевод в визуальные параметры. 
Техническая реализация осуществляется средствами векторной и растровой 
графики в программах Adobe Illustrator и Adobe Photoshop, а также трёхмерного 
моделирования в Blender. 
Математическая составляющая проекта 
Теоретический фундамент проекта базируется на двух основных понятиях 

математического анализа. Предел — значение, к которому стремится функция или 
последовательность при приближении аргумента к некоторой точке или к 
бесконечности. [1, с. 29] С визуальной точки зрения, предел может быть 
представлен как процесс стабилизации изменений или исчезновения разности 
между двумя параметрами. Производная — мгновенная скорость изменения 
функции, геометрически интерпретируемая как крутизна касательной к графику 
функции. [1, с. 50] В визуальном контексте производная интерпретируется как 
скорость изменения цвета, яркости или плотности узора. Оба понятия относятся к 
фундаментальным разделам дифференциального исчисления, которое составляет 
основную теоретическую базу для построения всех визуальных решений 
коллекции: именно аппарат дифференциального исчисления позволяет 
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Рисунок 2. Градиентные 
переходы как геометрический 

смысл производной.  

Источник:  
разработано автором 

формализовать процессы стремления к пределу и мгновенного изменения величин, 
что в дальнейшем переводится на язык графических и пластических параметров. 
Визуализация ключевых математических идей и их техническая 

реализация 
Эффект муара как иллюстрация предела. Идея основана на наложении двух 

мелкоячеистых сеток со смещением или поворотом относительно друг друга, в 
результате чего возникают крупные волнообразные узоры — линии муара. 
Композиционная структура организована таким образом, что в центре узор 
стремится к исчезновению [5, с. 4]. Данный визуальный эффект демонстрирует, 
как при бесконечно малом изменении частоты одной из сеток масштаб муарового 
узора стремится к бесконечности или к полному исчезновению разности, что 
является прямой иллюстрацией предела как процесса [3, с. 2]. Математически это 
выражается формулой: 

                            (1) 
Техническая реализация осуществлялась в 

программе Adobe Illustrator. Базовыми элементами 
послужили два идентичных слоя с мелкоячеистой 
черной сеткой. Для достижения эффекта 
«исчезновения» паттерна в центре композиции один 
слой сетки был незначительно повернут и 
масштабирован относительно другого с 
использованием инструментов трансформации. В 
точке идеального совпадения ячеек сформировалась 
чистая зона, в то время как по краям, вследствие 

микро - смещений, проявились крупные волнообразные 
линии муара. Финальная обработка векторного макета 
проводилась в программе Adobe Photoshop с добавлением 
зернистого градиента фона для усиления восприятия 
точности (рис. 1). 

Градиентные переходы как геометрический смысл 
производной. Идея заключается в создании абстрактной 
композиции, где плотность цвета или яркость изменяется 
нелинейно [4, с. 69]. Создается «ускоряющийся» градиент: 
на одних участках цвета сменяются мгновенно, 
демонстрируя высокое значение производной, на других — 
переходы практически статичны, где производная близка к 
нулю. Интенсивность цвета в каждой точке соответствует 
значению производной функции, по которой строится 
градиент, что математически описывается формулой: 
             

           
  (2) 

 

Рисунок 1. Эффект муара  
как иллюстрация предела.  

 
Источник: разработано автором 
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Техническая реализация выполнялась с использованием программ Adobe 
Photoshop и Adobe Illustrator. Визуализация производной как скорости изменения 
функции потребовала демонстрации «ускорения» цвета. Базовые плавные формы 
отрисовывались в Adobe Illustrator с помощью инструмента «Сетчатый градиент» 
для задания кривых распределения цвета. После переноса форм в Adobe Photoshop 
с помощью корректирующих слоев «Кривые» цветовые переходы искусственно 
сжимались в определенных зонах для создания участков с мгновенной сменой 
цвета и участков с практически неподвижными цветовыми плато. Текстурирование 
осуществлялось добавлением шума для придания цифровому градиенту 
материальности (рис. 2).  

Фрактальная структура как предел последовательности. Идея заключается в 
создании рекурсивной структуры, где каждый следующий элемент повторяет 
форму предыдущего в строго заданном масштабе. Композиционное решение 
направляет взгляд зрителя вглубь, к центральной точке, являющейся пределом 
данной последовательности. Изображение наглядно демонстрирует, что сумма 
бесконечного числа элементов площадей вложенных фигур может быть конечной 
величиной, при этом размер каждого элемента с каждым шагом стремится к нулю 
[2, с. 20]. Математическое описание базируется на формулах предела 
последовательности и суммы бесконечно убывающей геометрической прогрессии: 
                    (3) 
  ∑    

       
    (4) 

Техническая реализация выполнялась в программе 
Adobe Illustrator. За базовый элемент был принят квадрат с 
внутренним скосом. С применением панели 
«Трансформирование» и функции «Повторить 
трансформирование» запускался рекурсивный процесс: 

каждый последующий квадрат уменьшался на заданный 
процент от предыдущего и поворачивался на 
фиксированный угол. Цветовая растяжка от темного к 
светлому применялась к каждому шагу 
последовательности для создания иллюзии бесконечного 
туннеля, направляющего взгляд зрителя к центральной 
точке - пределу (рис. 3). 

Трехмерная модель предела последовательности 
вложенных форм. В дополнение к двухмерному 
фракталу создана трехмерная скульптура, 
визуализирующая ту же математическую идею в 
пространстве. Идея заключается в построении 
абстрактной структуры, состоящей из повторяющихся 
геометрических модулей, уменьшающихся                              

Рисунок 3.Фрактальная 
структура как предел 
последовательности.  

Источник: разработано автором 

Рисунок 4. Трехмерная модель 
предела последовательности 

вложенных форм. 

 Источник: разработано автором 

 

Рисунок 4 Трехмерная модель
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в геометрической прогрессии. Модули выстраиваются линейно, при этом каждый 
последующий элемент меньше предыдущего в заданное количество раз. Наиболее 
мелкие элементы практически исчезают, визуально указывая на предел — ноль. 

Техническая реализация осуществлялась в программе Blender. За базовый 
элемент был принят куб. Ключевым этапом стало использование объекта Empty 
для управления масштабом в массиве. Параметры модификатора связывались с 
данным объектом, а уменьшение масштаба самого Empty обеспечивало 
автоматическое уменьшение каждого последующего куба в заданное количество 
раз, формируя точный геометрический туннель (рис. 4). 
Разработка предметных коллекций 
Коллекция №1 «Муар» (текстиль и аксессуары) (рис. 5). 

За основу взят векторный паттерн, созданный в Adobe 
Illustrator, где наложение двух сеток формировало 
волнообразные линии. В программе Adobe Photoshop узор 
масштабировался и адаптировался для каждого предмета с 

таким расчетом, чтобы зона 
исчезновения композиционного 
центра выгодно располагалась на 

объемных формах шоппера, кепки и 
носков, а динамичные волны муара 
плавно огибали предметы.  

Коллекция №2 «Градиент» 
(предметы интерьера) (рис. 6). Базовый сложный градиент 
подготавливался в Adobe Photoshop с использованием 
кривых для формирования зон с различной скоростью 
изменения цвета. Применение технологии кругового 
маппинга позволило распределить градиент вокруг 

обтекаемых форм лампы и термокружки, располагая 
наиболее темные и насыщенные зоны у оснований 
предметов для визуальной устойчивости. 

Коллекция №3 «Фрактал» (премиум - сувениры) (рис. 7). 
Векторная фрактальная структура квадратов, вложенных 
друг в друга, переносилась на физические объекты. На 
крышку ноутбука узор наносился методом полноцветной 
печати с растяжением от края до края для создания 
иллюзии бесконечного туннеля на плоскости. В малых 
формах (значок, брелок) структура воссоздавалась 
физически посредством разноуровневого литья металла с 
применением вишнево - красной эмали и граненого 
кристалла в центральной точке, материализующей предел 
геометрической прогрессии.  

Рисунок 5. Коллекция №1 
«Муар».  

Источник:  
разработано автором 

Рисунок 6. Коллекция №2 
«Градиент» 

 Источник: 
 разработано автором 

 

Рисунок 7. Коллекция №3 
«Фрактал»  

Источник: 
 разработано автором 
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Заключение 
Проект «Бесконечная точность» демонстрирует, что математические понятия 

предела и производной могут выступать не только в качестве абстрактных формул, 
но и как непосредственный инструмент формообразования в дизайне. 
Разработанная коллекция объединяет графические и трехмерные объекты, 
предметы интерьера, одежду и аксессуары в единую визуальную систему, где 
каждый элемент обладает строгим математическим обоснованием. Практическая 
значимость проекта заключается в возможности его представления в качестве 
выставочной экспозиции, коммерческой линейки продуктов или учебного пособия 
по визуализации математических концепций средствами дизайна.  
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КЛЮЧ К УСПЕХУ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ 
 

Аннотация 
Статья посвящена значению грамотной математической речи как основного 

инструмента успешного обучения и научной деятельности. В условиях 
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современного образования, где математика играет ключевую роль в различных 
дисциплинах, умение правильно формулировать математические идеи и решения 
становится критически важным. 
Ключевые слова 
Математика, математическая речь, грамотная речь, успех в науке, успех в 

образовании. 
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GRAMMAR MATHEMATICAL SPEECH:  

THE KEY TO SUCCESS IN SCIENCE AND EDUCATION 
 

Annotation 
The article focuses on the importance of proper mathematical communication as a 

fundamental tool for successful learning and scientific research. In today's educational 
environment, where mathematics plays a crucial role in various disciplines, the ability to 
articulate mathematical ideas and solutions effectively becomes critical. 

Keywords 
Mathematics, mathematical speech, correct speech, success in science, success in 

education. 
 

«Математику уже затем учить надо, 
что она ум в порядок приводит». 

М. Ю. Ломоносов 
 
Математика — это не просто набор формул, а универсальный язык науки. Как и 

в любом другом языке, в ней присутствуют своя грамматика, синтаксис и 
пунктуация. Поэтому излишнее отклонение от правильных формулировок влечет 
за собой серьезные последствия. Приведем простой пример. Фразы «число a 
больше 2» и «число a не меньше 2» кажутся похожими, но с точки зрения 
математической логики между ними есть принципиальная разница: в первом 
случае a = 2 исключается, во втором — допустимо. Неверное прочтение условия 
задачи из - за небрежности в формулировках может привести к потере корней 
уравнения или неверному выводу в доказательстве. Неправильное использование 
терминологии может привести к непониманию в решении каких - либо сложных 
задач, ошибках в расчетах из - за неверных формулировок. Отсюда следует 
конфликт между учеными, мешающий прогрессу.  
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Но не только в терминах проявляется грамотная математическая речь. Она 
делится в основном на три уровня: 

- Вербальный уровень: правильные ударения (нОмер — номерА, прОцент — 
процЕнты), склонение числительных и т. д.; 

- Символьный уровень: Корректное использование математической нотации 
(знаки следствия ⟹ и равносильности ⟺, кванторы ∀, ∃); 

- Логический уровень: Умение строить цепочку рассуждений: «отсюда 
следует», «предположим от противного», «необходимое и достаточное условие». 

Эти три уровня не существуют изолированно. Например, при решении 
квадратного неравенства ученик должен: 

- Верно произнести «дискриминант» (вербальный уровень); 
- Правильно поставить знаки следствия или равносильности (символьный 

уровень); 
- Логически выстроить цепочку: «если дискриминант положителен, то 

уравнение имеет два корня, следовательно…» (логический уровень). 
Сбой на любом из этих этапов разрушает всю конструкцию решения. 
Все это должно быть освоено и закреплено еще в школьные годы, чтобы в 

дальнейшем, уже будучи студентами, ученики не допускали серьезных ошибок. 
Навык грамотной математической речи помогает не только во время уроков 
геометрии и алгебры, но и поддерживает связь речи и мышления. Л. С. Выготский 
писал, что мысль совершается в слове. Если ученик не может четко 
сформулировать теорему, он, скорее всего, не понимает её сути. Не случайно 
известный математик и педагог Дьёрдь Пойа в своей книге «Как решать задачу» 
настаивал: прежде чем записывать решение, ученик должен суметь рассказать его 
устно. Если объяснение получается сбивчивым — значит, понимания еще нет. От 
этого многим математика кажется «магией», пока она не проговорена понятными 
словами.  

Понимание науки влияет и на различные профильные экзамены (ЕГЭ, 
олимпиады). Достаточно часто снижаются баллы именно за «логические 
пропуски» в обосновании решения. 

Математическая речь является основным инструментом профессионального 
успеха в науке. Четко написанная статья имеет больше шансов на принятие в 
высокоцитируемые журналы, ведь уважение к точности — это признак 
профессионализма. В научной практике небрежность в формулировках может 
стоить публикации. Рецензент, обнаружив в статье путаницу между 
«необходимым» и «достаточным» условием или подмену кванторов, с высокой 
вероятностью усомнится в компетентности автора в целом. Математическое 
сообщество требует не просто верного результата, но и строгости его изложения. 
Поэтому злоупотребление сленгом, подмена понятий, избыточность или 
недостаточность описаний не приветствуется в научной деятельности. 

Сегодня, с развитием цифровых образовательных платформ и искусственного 
интеллекта, грамотная математическая речь приобретает новое измерение. 
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Умение четко сформулировать запрос для нейросети или корректно оформить 
решение в интерактивной среде становится таким же важным, как и традиционная 
работа у доски. Однако никакие технологии не заменят живого умения объяснять, 
доказывать и рассуждать вслух — именно эти навыки остаются главным признаком 
глубокого владения предметом. 

К развитию грамотной математической речи лучше подходить комплексно:  
- Чтение классики: чтение учебников авторов с идеальным слогом (например, 

А. Н. Колмогоров, В. И. Арнольд); 
- Проговаривание решений: у доски или коллеге. Объяснение — лучший 

способ отточить формулировки; 
- Письменная практика: записывать решение задачи не как набор цифр, а как 

связный текст (со словами «заметим, что», «поскольку..., то...»); 
- Критическое отношение к нотации: следить за тем, чтобы каждый символ 

был на своем месте. 
Грамотная математическая речь — это не только эстетическая категория, но и 

когнитивный инструмент. Как музыкант не может позволить себе фальши при игре 
на инструменте, так и изучающий математику не может позволить себе неточность 
в формулировках. Воспитывая в себе культуру речи, мы воспитываем культуру 
мышления. Она дисциплинирует ум, делает научную коммуникацию эффективной 
и открывает путь к глубокому пониманию законов мира. А это, в свою очередь, 
открывает путь к настоящему успеху — в науке, образовании и за их пределами. 
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ВВЕДЕНИЕ В АНАТОМИЧЕСКУЮ ТЕРМИНОЛОГИЮ  

И СИСТЕМУ ЛАТИНСКОГО СКЛОНЕНИЯ 
 

Аннотация Данная статья посвящена основам латинской анатомической 
терминологии, которая служит фундаментом международного медицинского 
образования. Рассматриваются принципы формирования терминов и даются 
предварительные сведения о пяти склонениях латинских существительных. 
Понимание этих грамматических структур необходимо для корректного 
употребления анатомических названий в клинической и научной практике. 
Ключевые слова: латинский язык, анатомическая терминология, пять 

склонений, медицинская латынь, имя существительное, медицинское образование. 
Введение 
Латинский язык, несмотря на свой статус «мертвого» языка, остается живым 

сердцем медицины. Для будущего врача изучение анатомической терминологии — 
это не просто заучивание слов, а овладение универсальным кодом, который 
позволяет специалистам из разных стран понимать друг друга без искажений. 
Анатомическая номенклатура (Terminologia Anatomica) базируется 
преимущественно на латинских и греческих корнях, организованных по правилам 
латинской грамматики. 

Основной единицей терминологии является имя существительное. Чтобы 
правильно построить анатомический термин, состоящий из нескольких слов 
(например, корни зубов — radices dentium), необходимо четко понимать систему 
латинских склонений. В латинском языке существует пять типов склонения, 
которые различаются по окончанию родительного падежа единственного числа 
(Genetivus Singularis). Именно эта форма является определяющей для того, 
чтобы занести слово в правильную грамматическую категорию. 
Первое склонение включает существительные женского рода, 

оканчивающиеся в Gen. Sing. на - ae. Большинство из них в именительном падеже 
заканчиваются на - a (например, costa, vertebrae). Это база для обозначения 
многих структурных единиц организма. 
Второе склонение объединяет существительные мужского (на - us, - er) и 

среднего рода (на - um). В родительном падеже они принимают окончание - i 
(musculus — musculi). Важно помнить о правиле «среднего рода»: у таких слов 
формы именительного и винительного падежей во множественном числе всегда 
оканчиваются на - a. 
Третье склонение — самое обширное и сложное. К нему относятся 

существительные всех трех родов, имеющие в Gen. Sing. окончание - is. Сложность 
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заключается в том, что основа слова в родительном падеже часто меняется 
(например, corpus — corporis). Без знания этого склонения невозможно освоить 
названия внутренних органов и костей. 
Четвертое склонение представлено словами мужского рода (на - us) и 

среднего (на - u) с окончанием родительного падежа - us. Классический пример — 
processus (отросток) или sinus (пазуха). Часто студенты путают их со вторым 
склонением, поэтому критически важно смотреть на окончание Gen. Sing. в 
словаре. 
Пятое склонение — самое малочисленное, включает существительные 

женского рода с окончанием - ei в Gen. Sing. В анатомии оно встречается редко, но 
включает важное слово facies (лицо, поверхность). 

Системный подход к изучению этих склонений позволяет не только правильно 
называть органы, но и понимать логику формирования сложных клинических 
диагнозов. Знание морфологии латыни предотвращает грубые ошибки в рецептуре 
и медицинской документации, обеспечивая точность, которая в медицине 
жизненно важна. 
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СОГЛАСОВАНИЕ ПРИЛАГАТЕЛЬНЫХ С СУЩЕСТВИТЕЛЬНЫМИ  
В МЕДИЦИНСКОЙ ТЕРМИНОЛОГИИ НА ЛАТИНСКОМ ЯЗЫКЕ 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются грамматические особенности и правила согласования 

латинских прилагательных с существительными в рамках профессионального 
медицинского дискурса. Основное внимание уделяется делению прилагательных 
на группы (склонения), механизмам определения рода, числа и падежа, а также 
типичным трудностям, возникающим при формировании многословных 
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анатомических и клинических терминов. Работа направлена на систематизацию 
знаний, необходимых для грамотного использования латинской терминологии в 
медицинской практике. 
Ключевые слова 
латинский язык, медицинская терминология, согласование прилагательных, 

анатомическая номенклатура, грамматика, склонение, род. 
Введение 
Латинский язык на протяжении веков остается фундаментом европейской 

медицины. Несмотря на развитие национальных языков, латынь сохраняет статус 
международного стандарта в анатомии, гистологии и фармакологии. Одной из 
наиболее сложных и значимых тем при освоении медицинского латинского языка 
является правильное использование имен прилагательных и их согласование с 
именами существительными. Ошибка в одной букве или окончании может 
привести к искажению смысла диагноза или рецептурной прописи, что 
недопустимо в медицинской практике. 
Грамматические категории и классификация 
В латинском языке прилагательное не существует само по себе; оно всегда 

зависит от существительного, которое поясняет. Основное правило гласит: 
прилагательное согласуется с существительным в роде (genus), числе 
(numerus) и падеже (casus). Однако это не означает, что окончания 
прилагательного и существительного всегда будут идентичны. 

Прилагательные в латыни традиционно делятся на две большие группы: 
1. Прилагательные 1 - й и 2 - й групп: Они используют окончания I 

склонения для женского рода и II склонения для мужского и среднего. Например: 
longus, longa, longum (длинный, - ая, - ое). 

2. Прилагательные 3 - й группы: Они склоняются по III склонению 
существительных. В этой группе выделяют прилагательные трех, двух и одного 
окончания. Примером часто используемого прилагательного двух окончаний 
является frontalis, frontale (лобный, - ое). 
Механизм согласования 
Процесс согласования требует от врача или студента четкого алгоритма 

действий. Первым шагом является определение грамматического рода 
существительного. В медицинской терминологии это часто представляет 
сложность, так как многие слова (например, названия костей или органов) имеют 
род, не совпадающий с логикой родного языка обучающегося. 

Второй шаг — выбор соответствующей родовой формы прилагательного. Если 
мы описываем «тело» (corpus, corporis n — средний род), то прилагательное 
«длинный» примет форму среднего рода — longum. В итоге получается термин 
corpus longum. Если же мы говорим о «мышце» (musculus, i m — мужской род), то 
получаем musculus longus. 

Особое внимание следует уделять прилагательным III склонения. Например, 
термин «верхняя челюсть» на латыни звучит как maxilla (ж.р.). Прилагательное 



2525

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ. АНАЛИЗ, УПРАВЛЕНИЕ, ПЕРСПЕКТИВЫ

«альвеолярный» — alveolaris (общая форма для муж. и жен. рода). Таким образом 
— maxilla alveolaris. 
Синтаксические особенности в терминологии 
В многословных терминах (терминологических словосочетаниях) порядок слов 

строго регламентирован. Как правило, на первом месте стоит существительное в 
именительном падеже, определяющее основной объект, а за ним следуют 
согласованные и несогласованные определения. Если к одному существительному 
относятся два прилагательных, одно из которых указывает на принадлежность к 
органу, а другое — на форму или положение, они выстраиваются в логическую 
цепь: processus articularis superior (отросток суставный верхний). 

Трудности часто возникают при работе с существительными греческого 
происхождения, принятыми в латынь. Слова типа systema или stoma являются 
словами среднего рода, несмотря на окончание - a, характерное для женского 
рода. Следовательно, «нервная система» будет звучать как systema nervosum, а не 
nervosa. 
Заключение 
Понимание принципов согласования — это не просто лингвистическое 

упражнение, а инструмент формирования точности медицинского мышления. 
Грамотное владение латинской грамматикой позволяет специалистам разных стран 
понимать друг друга без искажений, обеспечивая преемственность знаний в 
мировой медицине. 
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БИОХИМИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ ДНК И РАЗЛИЧНЫХ ТИПОВ РНК 
 

Аннотация 
Нуклеиновые кислоты являются основными молекулами, 

обеспечивающими хранение, передачу и реализацию генетической 
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информации в живых организмах. Биохимические особенности строения 
нуклеиновых кислот определяют их функциональные свойства и роль в 
жизнедеятельности клетки. В статье рассмотрены структура, молекулярная 
организация и функции ДНК и различных типов РНК, а также их значение в 
процессах клеточного метаболизма и патологии. 
Ключевые слова 
ДНК, РНК, нуклеиновые кислоты, нуклеотиды, генетическая информация, 

транскрипция, трансляция, биосинтез белка 
Нуклеиновые кислоты относятся к важнейшим биополимерам клетки и 

являются материальной основой наследственности. Они присутствуют во 
всех живых организмах — от вирусов до человека — и обеспечивают 
хранение, передачу и реализацию генетической информации. 

Основными типами нуклеиновых кислот являются дезоксирибонуклеиновая 
кислота (ДНК) и рибонуклеиновая кислота (РНК). Обе молекулы состоят из 
структурных единиц — нуклеотидов. 

Каждый нуклеотид включает три компонента: азотистое основание, 
пентозный сахар и остаток фосфорной кислоты. В составе ДНК содержится 
сахар дезоксирибоза, а в составе РНК — рибоза. 

Азотистые основания подразделяются на пуриновые и пиримидиновые. К 
пуриновым относятся аденин и гуанин, к пиримидиновым — цитозин, тимин и 
урацил. В ДНК содержатся аденин, тимин, гуанин и цитозин, а в РНК вместо 
тимина присутствует урацил. 

Молекула ДНК имеет пространственную организацию в виде двойной 
спирали. Эта структура была описана Джеймсом Уотсоном и Фрэнсисом 
Криком в 1953 году. Диаметр двойной спирали ДНК составляет около 2 нм, 
расстояние между соседними нуклеотидами — примерно 0,34 нм, а один 
виток спирали содержит около 10 пар оснований. Общая длина ДНК в одной 
соматической клетке человека достигает почти 2 метров, несмотря на 
микроскопические размеры ядра. Масса ДНК в диплоидной клетке составляет 
приблизительно 6 пг. 

Две цепи ДНК соединяются между собой по принципу комплементарности. 
Аденин соединяется с тимином двумя водородными связями, а гуанин с 
цитозином — тремя связями. Благодаря этому обеспечивается стабильность 
молекулы и точность передачи наследственной информации. ДНК обладает 
высокой химической стабильностью, что особенно важно для длительного 
хранения генетической информации. Однако под действием радиации, 
химических веществ и свободных радикалов структура ДНК может 
повреждаться. В клетке ежедневно возникает до 10 000 повреждений ДНК, 
однако большинство из них устраняется системами репарации. 

Главной функцией ДНК является хранение генетической информации и ее 
передача дочерним клеткам при делении. Перед митозом происходит 
репликация ДНК — процесс удвоения молекулы. Скорость репликации у 
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эукариотических клеток составляет примерно 50–100 нуклеотидов в секунду. 
Точность копирования чрезвычайно высока: вероятность ошибки составляет 
примерно 1 на 10⁹–10¹⁰ нуклеотидов. В ядре клетки ДНК соединяется с 
белками - гистонами и образует хроматин. Около 50 % массы хроматина 
приходится на белковые компоненты. 
РНК отличается от ДНК рядом биохимических особенностей. Она 

обычно является одноцепочечной молекулой и менее устойчива к 
воздействию ферментов и химических факторов. В клетке выделяют 
несколько основных типов РНК: информационную (мРНК), транспортную 
(тРНК), рибосомальную (рРНК), а также регуляторные РНК. Информационная 
РНК переносит генетическую информацию от ДНК к рибосомам. На долю 
мРНК приходится около 3–5 % всей клеточной РНК. Синтез мРНК 
осуществляется в процессе транскрипции. Фермент РНК - полимераза 
считывает информацию с ДНК и синтезирует комплементарную цепь РНК. 
Длина молекул мРНК может достигать нескольких тысяч нуклеотидов. В 
зрелой мРНК эукариот имеются специальные участки — «кэп» и поли - А - 
хвост, защищающие молекулу от разрушения. Транспортная РНК 
обеспечивает перенос аминокислот к рибосомам во время синтеза белка. 
Содержание тРНК составляет примерно 10–15 % клеточной РНК. Молекулы 
тРНК имеют длину около 70–90 нуклеотидов и специфическую 
пространственную структуру в форме «клеверного листа». Каждая тРНК 
переносит строго определенную аминокислоту. 

Рибосомальная РНК является главным компонентом рибосом. На ее долю 
приходится около 80–85 % всей клеточной РНК. 

Рибосомы эукариот имеют размер 80S и состоят из большой и малой 
субъединиц. В их состав входят молекулы рРНК и более 50 различных 
белков. 

РНК играет центральную роль в процессе биосинтеза белка. На рибосомах 
происходит трансляция — синтез белковой молекулы по матрице мРНК. 

Скорость синтеза белка у эукариот составляет примерно 5–10 аминокислот 
в секунду. В последние десятилетия были открыты регуляторные РНК — 
микроРНК и малые интерферирующие РНК. Эти молекулы регулируют 
активность генов и процессы клеточной дифференцировки. В организме 
человека обнаружено более 2000 различных микроРНК, каждая из которых 
способна контролировать синтез множества белков. 
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ЗНАЧЕНИЕ РАЗМИНКИ НА ЗАНЯТИЯХ ПО ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЕ 

 
Аннотация 
В данной статье рассматривается вопрос о пользе разминки для организма 

человека. В частности, внимание уделяется влиянию разминки на организм 
человека, а также выделяются ее этапы. 
Ключевые слова 
Разминка, двигательная активность, упражнения, организм, спорт. 
 
Залог эффективной тренировки – правильная разминка. Пренебрежение 

разминкой значительно снижает эффективность тренировки и повышает риск 
получения травм. Данный вопрос не теряет своей актуальности во все времена, 
поскольку многие люди игнорируют разминку или выполняют её неправильно, не 
задумываясь о возможных последствиях. 

Эффективная разминка обычно занимает 10–15 минут и делится на три части.  
Первая часть – предварительное разогревание организма. Для решения этой 

задачи обычно используется бег в медленном темпе, реже – спортивные и 
подвижные игры. 

Вторая часть – непосредственно разминка. В этой части обычно выполняются 
общеразвивающие упражнения, причем как на месте, так и в движении. 

И заключительная, третья часть предполагает окончательное разогревание 
организма перед основной двигательной активностью. Здесь могут использоваться, 
например, специально - беговые упражнения или упражнения, представляющие из 
себя элементы того вида спорта, который будет основным на занятии.[1] 

Рациональная последовательность упражнений разминки формирует основу для 
эффективной физической подготовки, обеспечивая плавный переход от состояния 
покоя к активной деятельности. 

Использование динамичных растяжек способствует повышению эластичности 
тканей и улучшению амплитуды движений. Комбинация аэробных и 
функциональных движений способствует гармоничному развитию мышечной и 
нервно - мышечной систем, снижая вероятность перегрузок и повышая 
эффективность основного комплекса упражнений.  

Во время разминки дополнительно раскрываются капилляры мышц, и общее 
количество крови, проходящее через мышцу, увеличивается в десятки раз. Мышца, 
начавшая работать без предварительной разминки, работает в условиях 
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недостаточного кровоснабжения. Для того чтобы через мышцу прошло больше 
крови, необходима мобилизация системы кровообращения. Благодаря этому 
увеличивается количество циркулирующей крови и происходит ее 
перераспределение, т.к. большая часть крови устремляется к работающим 
органам, а кровоток в менее активных тканях и органах замедляется (например, 
брюшная полость).[2] 

Разминка способствует налаживанию правильных соотношений между 
процессами кровообращения, дыхания и выполняемыми движениями. Это 
ответственная и наиболее длительная функция разминки, особенно перед 
выполнением нагрузок на выносливость. 

Разминка способствует налаживанию функции терморегуляции. В результате 
мышечной деятельности увеличиваются энергетические процессы, образование 
тепла, и это может сказаться на повышении температуры тела. Следовательно, 
чтобы не произошло перегревание организма, должна возрасти теплоотдача. При 
этом одним из наиболее эффективных способов теплоотдачи является выделение 
и испарение пота. Если в результате разминки увеличилось потоотделение, то 
можно считать, что в ход пущен важный механизм теплоотдачи. Таким образом, 
последующая интенсивная мышечная деятельность не будет представлять 
опасности для перегревания организма.[3] 

Разминка имеет особенно важное значение для деятельности ЦНС, так как. 
максимальное напряжение протекает при значительном возбуждении нервной 
системы. Разминка обеспечивает подготовку ЦНС к максимальному возбуждению. 
В результате разминки повышается возбудимость нервных центров. 

Таким образом, разминка уменьшает вероятность травматизма и увеличивает 
эффект от тренировки. Она не только оказывает влияние на весь организм, но и 
местно воздействует на двигательный аппарат. 
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В ДИАГНОСТИКЕ ЗАБОЛЕВАНИЙ: 

ВОЗМОЖНОСТИ И ОГРАНИЧЕНИЯ 
 

Аннотация 
Использование искусственного интеллекта в диагностике заболеваний считается 

перспективным. Его применение способствует повышению достоверности 
диагностики и формированию индивидуальных программ лечения. Преимуществом 
искусственного интеллекта также считается возможность ускорять диагностику. 
Активное применение его в медицине наблюдается в радиологии, дерматологии, 
кардиологии. Однако присутствует ряд вопросов, которые требуют рассмотрения. 
Искусственный интеллект не обладает человеческими качествами. А результаты 
диагностики зависят от достоверности данных. При изучении искусственным 
интеллектом неверных и неполных данных есть вероятность получения 
неправильного ответа. 
Ключевые слова 
Искусственный интеллект, медицина, диагностика. 
За последние десятилетия заметно произошло развитие искусственного 

интеллекта, он обширно применяется во многих сферах, в том числе и в медицине. 
Перспективным считается использование в диагностике заболеваний. Известно, 
что алгоритмы машинного обучения обладают умением выполнять анализ 
медицинской иллюстрации (КТ, МРТ, рентгеновские снимки) и обнаруживать 
отклонения с большой точностью. Искусственный интеллект способен 
содействовать в формировании индивидуальных программ лечения, а также 
анализировать обширный объем данных о пациентах, историю болезней. 

Применение искусственного интеллекта может заметно снизить время, которое 
требуется с целью установления диагноза и подбора наиболее благоприятного 
лечения. Особое значение это приобретает в тех ситуациях, когда задержка в 
выполнении действия может влечь за собой смерть. Благодаря искусственному 
интеллекту открываются новые возможности для медицины. В будущем допустимо 
предполагать возникновение в большей степени достоверных и результативных 
систем диагностики и терапии [1, с. 40,41].  

Одним из наиболее существенных преимуществ искусственного интеллекта в 
медицине считается возможность ускорять диагностику. Некоторые программы, 
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применяющие искусственный интеллект, обнаруживают патологии стремительнее, 
чем традиционные способы, что способствует постановке диагноза врачом на 
более раннем этапе.  

Искусственный интеллект, обучающийся на большом количестве данных, 
способен обнаружить редкие заболевания, принимая во внимание обширный 
диапазон допустимых проявлений. В частности, системы с целью диагностики рака 
кожи способны быть в большей степени достоверными в том случае, когда они 
подготавливаются с помощью иллюстраций многочисленных вариантов опухолей. 

В настоящее время активное применение его в медицине наблюдается в 
радиологии, дерматологии, кардиологии.  

Ведущим ограничением искусственного интеллекта в медицине считается 
оказание влияния достоверности сведений. В случае изучения искусственным 
интеллектом неверных и неполных данных, есть вероятность получения 
неправильного результата. Чаще всего с такой ситуацией можно столкнуться во 
время новых вспышек заболеваний. 

Известно, что при работе с пациентом немалое значение имеет сострадание и 
эмоции, искусственный интеллект не сможет заменить данные человеческие 
качества [2, с. 3020–3022]. 
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РАЗВИТИЕ ИНФОРМАЦИОННОЙ КУЛЬТУРЫ МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ 

СРЕДСТВАМИ ИГРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
 

Аннотация. В статье рассматривается проблема формирования 
информационной культуры у детей младшего школьного возраста. Обосновывается 
эффективность использования игровых технологий как ведущего метода обучения 
в начальной школе. Представлены классификация игр, практические примеры 
занятий и критерии оценки результативности данного подхода. 
Ключевые слова: информационная культура, младшие школьники, игровые 

технологии, цифровая грамотность, медиабезопасность, ФГОС НОО. 
Annotation. The article discusses the problem of information culture formation in 

primary school age children. The effectiveness of using gaming technologies as a leading 
method of teaching in primary schools is substantiated. The classification of games, 
practical examples of classes and criteria for evaluating the effectiveness of this approach 
are presented. 

Keywords: information culture, primary school students, gaming technologies, digital 
literacy, media security, Federal State Educational Standard of Higher Education. 

В эпоху цифровой трансформации образование сталкивается с необходимостью 
формирования у детей не только предметных знаний, но и умения эффективно и 
безопасно ориентироваться в информационном пространстве. Особую остроту эта 
задача приобретает в работе с младшими школьниками, которые лишь начинают 
систематическое освоение мира информации. Информационная культура 
становится ключевой компетенцией XXI века, а игровые технологии выступают 
действенным инструментом для ее развития в младшем школьном возрасте. 

В этих условиях начальное общее образование вынуждено ответить на новый 
вызов: научить ребенка читать, писать и считать уже недостаточно. Необходимо 
сформировать у него информационную культуру - комплекс знаний, умений и 
ценностных установок, позволяющих эффективно, безопасно и этично работать с 
любой информацией. 

Таким образом, актуальность темы продиктована насущной потребностью 
современного образования в поиске результативных методов формирования 
информационной культуры младших школьников. Игровые технологии выступают 
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тем оптимальным инструментом, который позволяет объединить требования ФГОС, 
реалии цифровой среды и психологические особенности младшего школьника, 
закладывая основы безопасного, критичного и продуктивного взаимодействия с 
информацией на всю последующую жизнь. Разработка и систематизация таких игр 
становится важной педагогической задачей, требующей безотлагательного 
решения. 

Уточним само понятие. Информационная культура младшего школьника 
представляет собой систему знаний, умений и навыков, позволяющих ребенку: 

- Осознанно искать и отбирать информацию в соответствии с учебными 
задачами; 

- Критически оценивать достоверность и безопасность информационных 
источников; 

- Этично использовать и создавать информацию; 
- Применять полученные сведения для решения практических задач; 
- Использовать цифровые инструменты для обучения и творчества. 
Однако младший школьник (7–10 лет) в силу возрастных психологических 

особенностей - конкретности мышления, непроизвольности внимания и высокой 
эмоциональности - не способен воспринимать абстрактные правила 
информационной безопасности или методики поиска данных в лекционном 
формате. Именно здесь на помощь приходят игровые технологии, выступающие 
естественной формой деятельности для детей этого возраста. 

Игровой подход обладает рядом неоспоримых преимуществ: 
– игры вызывают естественный интерес и поддерживают внимание; 
– позволяют моделировать ситуации без реальных рисков; 
– знания сразу применяются в игровых ситуациях; 
– сложность и содержание игр можно корректировать под уровень ребенка; 
– многие игры предполагают сотрудничество и обмен информацией. 
Психолого - педагогические исследования (Л.С. Выготский, Д.Б. Эльконин) 

доказывают, что игра в младшем школьном возрасте не уходит на второй план, а 
трансформируется, приобретая интеллектуальный и социальный характер. При 
развитии информационной культуры игра выполняет следующие функции: 

Правила игры создают понятную ребенку цель («спасти героя», «найти клад», 
«получить звание эксперта»), в то время как абстрактная цель «стать 
информационно грамотным» для него неочевидна. 

1. Игры - ориентировки. 
Пример: «Библиотечный детектив». Класс делится на команды. Каждая получает 

карточку с заданием (например, «Найди книгу, где говорится о жизни пингвинов, и 
запиши автора»). Усложненный вариант: часть информации находится в книге, 
часть - на безопасном детском сайте. Побеждает тот, кто верно указал источники. 
Игра учит пользоваться оглавлением, браузером и отличать книгу от 
энциклопедии. 
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2. Игры - ситуации. 
Пример: Игра «Правда или ложь?». Учитель показывает карточки с 

утверждениями (например: «Молоко белое», «Солнце вращается вокруг Земли», 
«Тебе позвонил незнакомец и сказал, что он твой родственник»). Дети поднимают 
зеленую карточку (правда) или красную (ложь / опасно). Эта игра формирует 
первичный «фильтр» достоверности и кибербезопасности. 

3. Конструкторские игры. 
Пример: Настольная игра «Мой первый алгоритм». Детям нужно выложить 

карточки с действиями (Включить компьютер Найти папку Открыть программу) 
в правильной последовательности. Или игра «Создай пост в газету» (ролевая игра 
- редакция), где нужно отделить факты от мнений и подобрать картинку без 
нарушения авторских прав. 
Приведем пример занятия: Квест - игра «Спасатели информаций» 
Урок (35 - 40 минут) 
3 класс. 
Этап 1 (5 мин). В класс приходит письмо от «Смотрителя Сети»: вирус 

перепутал все данные. Детям нужно восстановить порядок. 
Этап 2 (20 мин). Станции квеста: 
Станция «Парольная». Из набора цифр и букв собрать безопасный пароль (не 

дата рождения). 
Станция «Поисковая». За 2 минуты найти в предложенном учителем 

(безопасном) браузере ответ: «Кто изобрел первый компьютерный стол?» (Ответ 
должен совпадать с контрольным). 

Станция «Этическая». Разобрать спор: на картинке один ребенок использует 
чужую фотографию для поделки. «Можно ли так делать?» — Да / Нет с 
объяснением. 
Этап 3 (10 мин). Рефлексия. Дети получают значки «Юный информационный 

спасатель». 
Обсуждение: какое задание было самым легким, а какое заставило задуматься. 
Анализ практики работы учителей начальных классов показывает, что развитие 

информационной культуры не происходит само собой. Игровые технологии дают 
результат только при соблюдении следующих условий: 

- Игры должны быть не только компьютерными. Настольные и ролевые игры 
лучше развивают критическое мышление, так как замедляют процесс принятия 
решений и дают время на рефлексию. 

- Игровые ситуации должны вплетаться в канву каждого урока (окружающий 
мир, русский язык, математика), а не быть эпизодическим «классным часом». 

Рассмотрим примеры игровых занятий: 
Занятие "Информационные следы" 
Цель: формирование понимания, что любое действие в цифровой среде 

оставляет след. 
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Ход игры: Дети делятся на две группы – "пользователи" и "детективы". 
"Пользователи" выполняют заранее подготовленные действия с учебными сайтами 
и приложениями, а "детективы" по записям в "журнале действий" восстанавливают 
последовательность этих действий. В конце занятия – обсуждение, какую 
информацию о себе мы оставляем в сети и как ее защитить. 

Проект "Школьный медиацентр" 
Цель: развитие навыков создания и распространения информации. 
Ход игры: Класс превращается в редакцию медиацентра. Дети распределяют 

роли (журналисты, редакторы, дизайнеры и т.д.). В течение учебного периода они 
готовят материалы о школьной жизни, учатся проверять информацию, соблюдать 
авторские права, выбирать уместные форматы для разных сообщений. 

Принципами эффективного использования игровых технологий являются: 
– игры должны учитывать познавательные возможности младших школьников; 
– от простых манипуляций с информацией к комплексным задачам; 
– развитие информационной культуры не должно сводиться только к работе с 

гаджетами; 
– после игры обязательно обсуждение, что узнали, чему научились; 
– игровые ситуации не должны содержать реальных угроз или неэтичных 

действий. 
Эффективность использования игровых технологий можно оценивать по 

следующим критериям: 
- Повышение мотивации к работе с информацией; 
- Умение формулировать информационные запросы; 
- Критичность при оценке источников информации; 
- Соблюдение правил информационной безопасности; 
- Способность структурировать и представлять информацию. 
Развитие информационной культуры младших школьников через игровые 

технологии представляет собой перспективное направление современного 
образования. Игра создает естественную и комфортную среду для освоения 
сложных навыков работы с информацией, позволяя превратить потенциальные 
риски цифровой среды в управляемые учебные ситуации. Важно, чтобы такие игры 
не становились изолированными мероприятиями, а органично вплетались в 
учебный процесс, создавая фундамент для формирования информационно 
грамотной личности, способной к саморазвитию в условиях постоянно 
меняющегося информационного ландшафта. 

Интеграция игровых технологий в процесс развития информационной культуры 
требует от педагогов не только методической грамотности, но и творческого 
подхода, готовности осваивать новые форматы и, что немаловажно, умения 
самому демонстрировать высокий уровень информационной культуры. Только в 
этом случае можно рассчитывать на формирование у младших школьников 
устойчивых навыков, которые станут основой их успешности в будущем. 
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Игровые технологии выступают тем «мостиком», который переводит пугающую 
сложность цифрового мира в понятную, увлекательную и безопасную 
деятельность. Систематическое включение дидактических, ролевых и 
компьютерных игр в образовательный процесс позволяет уже к концу начальной 
школы сформировать у ребенка устойчивую привычку проверять информацию, 
соблюдать цифровую гигиену и использовать данные для решения учебных и 
жизненных задач, а не только для развлечения. 

Таким образом, игра становится не просто методом, а стратегией воспитания 
грамотного пользователя информационного пространства. 
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ПРИВЛЕЧЕНИЯ К ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

УЧАСТНИКОВ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОТНОШЕНИЙ 
 

Аннотация. В статье рассматриваются современные проблемы правового 
регулирования ответственности участников образовательных отношений в 
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Российской Федерации. Анализируются особенности правового статуса 
обучающихся, педагогических работников, родителей и образовательных 
организаций, а также механизмы привлечения их к различным видам 
ответственности. Особое внимание уделяется коллизиям законодательства, 
пробелам правового регулирования и практическим трудностям применения 
санкций. Рассматриваются актуальные судебные споры и административная 
практика в сфере образования. 
Ключевые слова: образовательные отношения, юридическая ответственность, 

обучающиеся, педагогические работники, образовательные организации, 
дисциплинарная ответственность, административная ответственность, правовое 
регулирование образования. 

Образовательные отношения представляют собой сложную систему 
взаимодействия различных субъектов: обучающихся, их законных представителей, 
педагогических работников и образовательных организаций. Каждый из 
участников обладает специфическими правами и обязанностями, невыполнение 
которых влечет применение мер ответственности. Однако современная 
правоприменительная практика выявляет множество проблем, связанных с 
привлечением к ответственности участников образовательных отношений. [4, с.] 

Одной из ключевых проблем является недостаточная регламентация мер 
дисциплинарного воздействия на обучающихся. Федеральный закон «Об 
образовании в РФ» предусматривает возможность применения замечания, 
выговора и отчисления, однако механизмы их реализации остаются недостаточно 
проработанными. 

Особую сложность представляет привлечение к ответственности 
несовершеннолетних обучающихся. Законодатель устанавливает возрастной ценз 
– меры дисциплинарной ответственности не применяются к обучающимся до 
пятнадцати лет. Это создает правовой вакуум, когда образовательная организация 
фактически лишена инструментов воздействия на нарушителей дисциплины 
младшего возраста. [2, с. 51 - 59] 

Проблематичным является и вопрос отчисления как крайней меры 
дисциплинарного взыскания. Многочисленные ограничения (невозможность 
отчисления обучающихся с ОВЗ, не получивших основного общего образования, 
находящихся на каникулах или больничном) приводят к ситуациям, когда 
образовательная организация не может применить эту меру даже при 
систематических грубых нарушениях. 

Педагогические работники могут привлекаться к дисциплинарной, 
материальной, административной, гражданско - правовой и уголовной 
ответственности. Основной проблемой здесь выступает размытость критериев 
профессиональных нарушений и чрезмерная субъективность оценки 
педагогической деятельности. 

Проблемным остается вопрос соблюдения процедуры привлечения к 
дисциплинарной ответственности. Судебная практика показывает многочисленные 
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случаи восстановления педагогов, уволенных с нарушением установленного 
порядка: без истребования объяснений, с нарушением сроков применения 
взысканий, без учета тяжести проступка. 

Образовательные организации несут ответственность за качество образования, 
жизнь и здоровье обучающихся, соблюдение их прав. Актуальной проблемой 
является определение границ этой ответственности, особенно в части 
происшествий с обучающимися. 

Судебная практика по делам о травмах обучающихся демонстрирует 
противоречивые подходы. С одной стороны, школа не может обеспечить 
непрерывный надзор за каждым ребенком, с другой – несет обязанность по 
обеспечению безопасности. Отсутствие четких критериев «должной 
осмотрительности» создает правовую неопределенность. 

Серьезной проблемой является привлечение образовательных организаций к 
ответственности за качество образования. Отсутствие объективных измеримых 
критериев делает практически невозможным доказывание факта некачественного 
оказания образовательных услуг. 

Законодательство устанавливает обязанность родителей обеспечить получение 
детьми общего образования, однако механизмы принуждения к исполнению этой 
обязанности крайне ограничены. Административная ответственность по ст. 5.35 
КоАП РФ применяется непоследовательно и не всегда эффективна. [3, ст. 5.35] 

Проблемой является отсутствие реальных рычагов воздействия на родителей, 
препятствующих образовательному процессу: игнорирующих вызовы в школу, не 
реагирующих на информацию о нарушениях ребенка, создающих конфликтные 
ситуации. Образовательные организации фактически лишены инструментов 
защиты от деструктивного поведения отдельных родителей. 

К системным проблемам относится отсутствие единой концепции 
ответственности в образовательной сфере. Нормы разбросаны по различным 
законодательным актам, часто противоречат друг другу, создавая сложности в 
правоприменении. [4, с.37 - 47] 

Недостаточно урегулирован вопрос досудебного разрешения споров. Комиссии 
по урегулированию споров между участниками образовательных отношений 
существуют формально, но их решения не имеют обязательной силы, что снижает 
их эффективность. 

Серьезной проблемой является низкая правовая грамотность участников 
образовательных отношений, приводящая к неправомерным требованиям, 
необоснованным жалобам и судебным спорам. 

Совершенствование системы ответственности участников образовательных 
отношений требует комплексного подхода: уточнения законодательства, создания 
четких критериев оценки нарушений, развития досудебных механизмов 
урегулирования споров, повышения правовой культуры всех участников 
образовательного процесса. Необходима выработка сбалансированного подхода, 
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обеспечивающего защиту прав всех сторон при сохранении эффективности 
образовательной деятельности. 
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЕЙ 

 ДЛЯ ФОРМИРОВАНИЯ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ ДЕЙСТВИЙ У МЛАДШИХ 
ШКОЛЬНИКОВ: РЕЗУЛЬТАТЫ ФОРМИРУЮЩЕГО ЭКСПЕРИМЕНТА 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются возможности организации проектной деятельности в 

социальных сетях для формирования базовых исследовательских действий 
младших школьников. Представлены результаты реализации проекта, 
направленного на развитие у обучающихся навыков наблюдения, анализа, 
сравнения, выдвижения гипотез и формулирования выводов. Описаны основные 
этапы проекта и их влияние на развитие познавательной активности, 
самостоятельности и исследовательского интереса младших школьников. 
Ключевые слова 
Исследовательские действия, проектная деятельность, наблюдение, 

познавательная активность, исследовательские умения, начальная школа, 
цифровая образовательная среда. 
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Современные образовательные стандарты (ФГОС НОО) ориентируют 
педагогическую практику на развитие у младших школьников базовых 
исследовательских действий: умения наблюдать, задавать вопросы, выдвигать 
предположения, сравнивать и делать выводы. Особый интерес в этом плане 
представляет цифровой формат организации проектной деятельности с 
использованием мессенджеров и онлайн коммуникации. 

В отечественной педагогике проблема исследовательского обучения подробно 
рассматривается в трудах А.И. Савенкова [5], который подчеркивает, что 
исследовательская деятельность способствует развитию познавательной 
активности, самостоятельности и творческого мышления младших школьников. 
А.И. Савенков выделяет такие исследовательские умения, как постановка 
вопросов, наблюдение, выдвижение гипотез, классификация и формулирование 
выводов. Исследования Н.Н. Поддьякова также подтверждают значимость 
поисковой активности и исследовательского поведения в развитии ребёнка [4]. 

С целью развития исследовательских действий младших школьников в рамках 
проведения исследования по теме «Педагогические возможности использования 
социальных сетей для формирования исследовательских действий у детей 
младшего школьного возраста» был реализован проект «Домашние питомцы».  

До начала реализации проекта была проведена диагностика уровня 
сформированности исследовательских действий обучающихся 3 класса. Цель 
диагностики заключалась в выявлении уровня развития у младших школьников 
умений выдвигать гипотезы, анализировать информацию, задавать вопросы и 
осуществлять поиск решений. Были использованы методики: «Умение выдвигать 
гипотезы» Савенков А.И.), методика «Островитянское письмо», а также 
диагностическая методика «Умеете ли вы исследовать?». Результаты по методике 
«Умение выдвигать гипотезы» показали, что большинство детей испытывали 
трудности при самостоятельном выдвижении нескольких гипотез. Для части 
обучающихся были характерны односложные ответы и стремление назвать только 
один наиболее очевидный вариант. Высокий уровень сформированности данного 
умения был выявлен у 18 % обучающихся, средний уровень - у 47 %, низкий 
уровень - у 35 % школьников. 

Методика «Островитянское письмо» позволила определить уровень развития 
аналитических и поисковых действий, способность устанавливать связи между 
фактами и выделять существенную информацию. В процессе выполнения задания 
дети проявляли интерес к поиску скрытого содержания текста, однако 
значительная часть обучающихся нуждалась в помощи при анализе информации и 
формулировании выводов. Высокий уровень выполнения задания 
продемонстрировали 22 % детей, средний уровень - 51 %, низкий уровень - 27 % 
обучающихся. 

Методика «Умеете ли вы исследовать?» была направлена на выявление уровня 
исследовательской активности младших школьников, их стремления задавать 
вопросы, наблюдать и самостоятельно искать информацию. Результаты показали, 
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что обучающиеся проявляют интерес к исследовательской деятельности, однако 
не всегда умеют самостоятельно организовать процесс поиска информации и 
анализа результатов. Высокий уровень исследовательской активности был выявлен 
у 20 % детей, средний - у 55 %, низкий - у 25 % обучающихся. 

Полученные результаты свидетельствуют о недостаточной сформированности 
отдельных исследовательских действий у младших школьников и подтверждают 
необходимость организации специальной работы, направленной на развитие 
наблюдательности, умения выдвигать гипотезы, анализировать информацию и 
формулировать выводы. Реализация проекта «Домашние питомцы» была 
направлена на решение данных задач посредством включения обучающихся в 
практическую исследовательскую деятельность. 

На первом этапе проекта обучающиеся знакомили одноклассников со своими 
питомцами: размещали фотографии животных, описывали их особенности и 
отвечали на вопросы сверстников. Уже на данном этапе дети учились 
формулировать вопросы, выделять существенные признаки объекта наблюдения и 
представлять информацию в краткой форме. 

Наиболее значимым для формирования исследовательских действий стал этап 
ведения «Дневника наблюдений». В течение нескольких дней школьники 
фиксировали поведение питомцев, отмечали время наблюдения и пытались 
объяснить причины действий животных. Такая работа способствовала развитию 
навыков систематического наблюдения и первичного анализа информации. 

Следующий этап предполагал выполнение мини - исследования в парах. 
Обучающиеся сравнивали результаты наблюдений, находили сходства и различия 
в поведении животных, выдвигали гипотезы. Например, дети предполагали, что 
кошки выбирают тёплые места для сна из - за чувства безопасности, а собаки 
встречают хозяев у двери из - за эмоциональной привязанности. Данная работа 
способствовала развитию причинно - следственного мышления и умения делать 
выводы на основе наблюдений. 

Практико - ориентированная часть проекта была связана с созданием «паспорта 
помощи» бездомным животным. Дети искали информацию о кормах, уходе за 
животными, возможностях изготовления игрушек и лежанок своими руками. В ходе 
работы школьники учились отбирать и структурировать информацию, 
представлять результаты совместной деятельности. 

Завершающим этапом стала рефлексия «Я – ответственный хозяин», в ходе 
которой обучающиеся анализировали собственный опыт участия в проекте. 
Ответы детей показали, что школьники стали внимательнее относиться к 
питомцам, осознали важность регулярного наблюдения и ухода за животными. 

Результаты реализации проекта позволяют сделать вывод о том, что проектная 
деятельность является эффективным средством формирования базовых 
исследовательских действий младших школьников. Работа над проектом 
способствовала развитию наблюдательности, познавательной активности, умения 
анализировать информацию и формулировать выводы. Кроме того, проект 
повысил мотивацию детей к познавательной деятельности и создал условия для 
развития коммуникативных и рефлексивных умений. 
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Современная школа трансформируется под влиянием ИИ. Как отмечает А.П. 

Глухов, применение ИИ часто сводится к поддержке рутинных задач, не затрагивая 
основ педагогического дизайна. Это требует системного пересмотра подходов к 
проектированию обучения, где педагогический дизайн становится рамкой 
взаимодействия человека и ИИ [1]. 

Классический педагогический дизайн включает анализ потребностей, постановку 
целей и разработку оценки. Внедрение ИИ, по мнению Богоудиновой и Масловой, 
меняет эту логику: от линейного проектирования — к динамическому 
конструированию сред, где ИИ выступает агентом взаимодействия. 

Анализ моделей SAMR и SCOT показывает ограниченность первого подхода 
(школы не доходят до переопределения задач) и ценность второго, учитывающего 
социальные переговоры учителей и учеников. Синтез этих моделей может стать 
основой для устойчивого внедрения ИИ. 

Важнейшее направление — промпт - инжиниринг. Сахарова и Смирнов 
предложили алгоритм формирования заданий на основе таксономий Блума и 
SOLO. Эксперимент показал 85 % совпадения оценок ИИ и преподавателя. Учитель 
получает возможность быстро создавать разноуровневые задания. Однако 
Журавлева и др. указывают, что умение составлять промпты напрямую влияет на 
методическую компетенцию педагога [2,3]. 

Лапчик выделила четыре направления использования нейросетей, включая 
визуально - аналитические учебные задания (ВАУЗ). Ключевой тезис: нейросети не 
заменяют учителя, а усиливают его как дизайнера образовательного опыта. 

Каптерев рассматривает этапы человеко - машинного взаимодействия и 
отмечает страх педагогов перед эрозией своей роли как серьёзный барьер. 
Эмпирически подтверждён разрыв между возможностями ИИ и практикой: ученики 
используют ИИ для подбора содержания, учителя — при подготовке к урокам. 

Рекомендации: 
1. Переход от замены к переопределению задач, где ИИ — интеллектуальный 

партнёр. 
2. Развитие промпт - компетенций педагогов через программы повышения 

квалификации. 
3. Формирование этических рамок использования ИИ (авторство, 

достоверность, приватность). 
Таким образом, развитие педагогического дизайна требует синтеза 

технологических, методических и профессиональных аспектов. Успех зависит не от 
техники, а от готовности педагога стать дизайнером среды, где человеческий и 
искусственный интеллект действуют в симбиозе. 
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ОСОБЕННОСТИ ОБЩЕНИЯ ДЕТЕЙ МЛАДШЕГО ШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 
 

Коммуникация представляет собой общественный способ взаимодействия 
людей, в ходе которого происходит обмен идеями и эмоциями, поступками и 
побуждениями, используя символические, главным образом вербальные, 
инструменты. Основной задачей такого обмена является достижение консенсуса и 
координация общих усилий. 

Для эффективного выстраивания диалога с детьми в возрасте от 7 до 10 лет, то 
есть с младшими школьниками, первостепенной задачей является изучение их 
психолого - возрастной специфики и этапов развития. 

В возрастной категории от 7 до 10 лет у детей стартует новый этап развития - 
учебный. Сам факт перехода ребенка в статус ученика коренным образом 
трансформирует его психологический портрет и поведенческие реакции. Основная 
задача ребенка в этот период не сводится лишь к накоплению определенного 
объема сведений. Он приобретает ключевой навык — умение самостоятельно 
осваивать новые знания. 

Находясь в обществе, человек занимает позицию, обусловленную его значимой 
и общественно одобряемой деятельностью. Это, в свою очередь, трансформирует 
межличностные взаимодействия, а также способы самооценки и оценки 
окружающих. Ребенок усваивает новые нормы поведения, имеющие социально 
ориентированный характер. Соблюдая эти нормы, учащийся демонстрирует свое 
отношение к коллективу и педагогу. Неудивительно, что первоклассники, особенно 
в начальный период адаптации к школе, так усердно следуют этим правилам. 

Первоклассник впервые сталкивается с новым для себя форматом общения с 
взрослым. Учитель предстает перед ним не как временная замена родителей, а как 
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носитель общественного статуса, что требует от ребенка формирования навыков 
делового взаимодействия. При этом ученики младших классов, как правило, 
демонстрируют открытость, активный интерес к познанию, искренность в 
выражении эмоций и симпатий. 

У младших школьников наблюдается изменчивость и зависимость интересов от 
текущих обстоятельств. Особенно ярко проявляется их увлеченность 
дисциплинами, связанными с искусством: живописью, лепкой, вокалом и музыкой. 
В своих стремлениях младшие школьники проявляют склонность к 
индивидуализму. Лишь со временем, под воздействием педагогических усилий, у 
них начинает формироваться ориентация на коллективные действия. Ключевую 
роль в этом процессе играет организация совместной учебной деятельности, 
разделенной между учениками в небольших коллективах (звеньях, бригадах, 
кружках). При такой модели успешность каждого члена команды напрямую 
зависит от усилий остальных, а личная ответственность распространяется не 
только на собственный вклад, но и на общий результат всей группы. 

Особенности общения со сверстниками и взрослыми 
Младший школьник – человек, активно овладевающий навыками общения. В 

этот период происходит активное установление дружеских контактов. 
Приобретение навыков социального взаимодействия с группой сверстников и 
умение заводить друзей являются одной из важных задач развития на этом 
возрастном этапе. 

Оценка учителя принимается учениками как главная характеристика личностных 
качеств одноклассника. Особенно значима личность учителя для налаживания 
межличностных отношений первоклассников, так как дети еще плохо знают друг 
друга, не умеют определить возможности, достоинства и недостатки как свои 
собственные, так и своих товарищей. 

Основой для формирования межличностных связей служит эмоциональная 
сфера, причем в детстве мальчики и девочки обычно образуют две отдельные 
группы. К завершению младшей школы эмоциональные узы между детьми 
начинают дополняться моральными оценками их поступков, что приводит к более 
глубокому пониманию индивидуальных особенностей каждого. По мере взросления 
дети становятся более осведомленными о своем месте в коллективе сверстников и 
точнее определяют его. Однако, ближе к концу этого этапа, точность восприятия 
своего социального положения заметно падает, даже по сравнению с дошкольным 
возрастом. Так, дети, пользующиеся уважением в классе, склонны преуменьшать 
свой статус, в то время как те, кто испытывает трудности в общении, часто 
считают свое положение вполне удовлетворительным. Все это указывает на то, что 
к концу младшего школьного возраста происходят существенные качественные 
изменения как в самих отношениях между детьми, так и в их осознании. 

Растущее влияние сверстников подтверждается тем, что дети в возрасте 9 - 10 
лет, в отличие от младших, гораздо более болезненно воспринимают критику, 
высказанную в присутствии других ребят. Зачастую, когда взрослые критикуют 
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проступки ребенка при посторонних, это становится для него сильным 
травмирующим опытом, требующим немедленной психологической помощи. 

Общение младшего школьника с окружающими людьми вне школы также имеет 
свои особенности, обусловленные его новой социальной ролью. Он стремится 
четко обозначать свои права и обязанности и ожидает доверия старших к своим 
новым умениям. Очень важно, чтобы ребенок знал: я могу и умею это и это, а вот 
это я могу и умею лучше всех. 

Способность делать что - то лучше всех принципиально важна для младших 
школьников. Большую возможность для реализации этой потребности возраста 
могут дать внешкольная и внеклассная работа. Потребность ребенка во внимании, 
уважении, сопереживании является основной в этом возрасте. 

В данном контексте академическая успеваемость перестает быть главным 
мерилом, так как дети постепенно начинают осознавать и ценить в себе и 
окружающих их свойства, не относящиеся напрямую к образовательному процессу. 
Роль взрослых заключается в том, чтобы содействовать каждому ребенку в 
раскрытии его внутреннего потенциала, продемонстрировать значимость навыков 
каждого для всего коллектива. 

Подведем итог. 
В начальной школе ведущей становится познавательная деятельность. Именно в 

процессе обучения формируются психологические особенности, которые 
выступают ключевыми достижениями в развитии детей данного возраста и 
закладывают основу для дальнейшего становления личности на последующих 
этапах взросления. 

Основными новообразованиями младшего школьного возраста являются: 
 качественно новый уровень произвольной регуляции поведения и 

деятельности; 
 рефлексия, анализ, внутренний план действий; 
 развитие нового познавательного отношения к действительности; 
 ориентация на группу сверстников. 
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МЕТОДИКА «ЖИВАЯ КАРТИНА» КАК ИНСТРУМЕНТ РАЗВИТИЯ 
ЭМОЦИОНАЛЬНОГО ИНТЕЛЛЕКТА НА УРОКАХ ИСТОРИИ В 6 КЛАССЕ  
(НА ПРИМЕРЕ ТЕМ ПАРАГРАФОВ 22 - 29 УЧЕБНИКА МЕДИНСКОГО) 

 
Аннотация: В статье представлены результаты педагогического исследования 

по внедрению методики «Живая картина» в практику преподавания истории в 6 
классе. Цель работы – обосновать эффективность статической инсценировки для 
развития компонентов эмоционального интеллекта (эмпатии, саморегуляции, 
распознавания эмоций) при изучении блока тем «Натиск с востока и запада, 
ордынское владычество и образование Великого княжества Литовского» 
(параграфы 22 - 29). Методология включает педагогический эксперимент, 
адаптированное тестирование и качественный анализ рефлексивных дневников. 
Разработаны и апробированы 4 поурочных сценария. Статья адресована учителям 
- практикам и методистам.  
Ключевые слова: Эмоциональный интеллект, живая картина, инсценировка, 
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EMOTIONAL INTELLIGENCE IN HISTORY LESSONS IN THE 6TH GRADE 
 (ON THE EXAMPLE OF TOPICS  

FROM PARAGRAPHS 22 - 29 OF MEDINSKY'S TEXTBOOK 
 

Annotation: The article presents the results of a pedagogical study on the 
implementation of the "Living Picture" method in the practice of teaching history in the 
6th grade. The aim of the work is to substantiate the effectiveness of static dramatization 
for developing components of emotional intelligence (empathy, self - regulation, emotion 
recognition) while studying a block of topics "Pressure from the East and West, Horde 
domination and the formation of the Grand Duchy of Lithuania" (paragraphs 22 - 29). 
The methodology includes a pedagogical experiment, adapted testing and qualitative 
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analysis of reflective diaries. Four lesson scenarios have been developed and tested. The 
article is addressed to practicing teachers and methodologists.  

Keywords: Emotional intelligence, living picture, dramatization, history lesson, 6th 
grade, Battle of Kalka, Battle on the Ice, Golden Horde. 
Актуальность данной темы представлена тем, что в современном школьном 

образовании эмоциональный интеллект (ЭИ) выходит на передний план, помогая 
подросткам ориентироваться в сложных социальных ситуациях и понимать мотивы 
окружающих [1, с. 45]. Для учащихся 6 - х классов, изучающих историю, это 
особенно важно: сухие даты и факты редко трогают душу, однако когда ученики 
сами воплощают исторических героев, эмоции просыпаются сами собой. Проблема 
исследования заключается в том, что традиционные методы преподавания истории 
(лекция, работа с учебником, пересказ) преимущественно направлены на 
когнитивное усвоение материала, оставляя эмоциональную сферу учащихся 
пассивной. Между тем, блок тем, посвященный XIII веку (монгольское нашествие, 
борьба с крестоносцами, ордынское иго и альтернатива в виде союза с Литвой), 
насыщен драматическими событиями, которые требуют не только понимания, но и 
эмоционального проживания. Анализ научной литературы показывает, что 
большинство исследований по развитию ЭИ в образовании [1; 2; 3] посвящено 
вербальным методам (дискуссии, эссе), тогда как телесные практики (пантомима, 
психогимнастика) остаются на периферии методики преподавания истории. 
Методика «Живая картина» (статическая инсценировка) позволяет заполнить этот 
пробел. 
Цель исследования – разработать, апробировать и оценить эффективность 

цикла уроков с использованием методики «Живая картина» для развития 
компонентов ЭИ (самосознания, эмпатии, саморегуляции) на уроках истории в 6 
классе при изучении параграфов 22 - 29. 
Задачи исследования: 
1. Определить теоретические основы применения инсценировки для развития 

ЭИ. 
2. Разработать 4 поурочных сценария с детальным описанием поз, эмоций и 

вопросов для рефлексии. 
3. Провести количественную и качественную оценку динамики уровня ЭИ. 
4. Сформулировать практические рекомендации для учителей. 
Метод «Живая картина» опирается на идеи театральной педагогики (А. 

Сэлинджер) и конструктивизма (Дж. Дьюи). Статичная композиция тел участников 
передает динамику исторического события, активируя зеркальные нейроны, что 
способствует глубокому погружению в эмоциональный фон эпохи [3, с. 52]. 
Структура ЭИ по Д. Гоулману [1] включает пять компонентов: самосознание, 
саморегуляция, мотивация, эмпатия и социальные навыки. В рамках данного 
исследования акцент сделан на трех компонентах, наиболее поддающихся 
развитию через телесную практику: эмпатия, саморегуляция, распознавание 
эмоций. Организация эксперимента Исследование проводилось на базе МАОУ 
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Лицей №9 "Лидер" имени А.М. Клешко города Красноярска в 2025 - 2026 учебном 
году. В эксперименте приняли участие 42 учащихся 6 - х классов (две параллели: 
экспериментальная группа «6 Г» – 20 человек, контрольная группа «6 Д» – 22 
человек, возраст 11 - 12 лет). Выборка уравнена по успеваемости. 
Экспериментальная группа изучала блок тем (параграфы 22 - 29) с 
использованием метода «Живая картина» на каждом из 4 - х спаренных уроков. 
Контрольная группа изучала те же темы по традиционной методике (рассказ 
учителя, работа с учебником, беседа). 

Для оценки динамики ЭИ использовалась адаптированная методика Н. Холла 
(для подростков), сокращенная до 15 вопросов, охватывающих три шкалы: - 
Шкала 1: «Распознавание эмоций» (способность определять эмоции по мимике и 
контексту). - Шкала 2: «Эмпатия» (способность сопереживать, понимать чувства 
другого). - Шкала 3: «Саморегуляция» (способность контролировать свои 
эмоциональные проявления). – Шкала 4: «Самооценка» (способность понимать и 
контролировать своё состояние). Измерения проводились дважды: до начала 
цикла уроков (входное тестирование) и после завершения (итоговое 
тестирование). 

В ходе исследования были разработаны и апробированы 4 сценария уроков с 
использованием методики «Живая картина». Каждый сценарий включал: 
исторический контекст, 4 - 5 групп с карточками эмоций, прием «внутренний 
голос» и вопросы для рефлексии. Ниже представлена краткая характеристика 
сценариев и карточки к ним (см. табл. 1). 

Сценарий 1. Ледовое побоище (1242 г.) 
1.1. Организационный момент и актуализация (5 минут) 
Действия учителя: Пишет на доске три слова: СТРАХ – ДОЛГ – ПОБЕДА. Задаёт 

классу вопрос: «Какое из этих слов самое сильное? Что чувствует человек, когда 
идёт в бой?». Кратко вводит в тему: «Сегодня мы не просто узнаем о битве на 
Чудском озере. Мы попробуем почувствовать, что переживали её участники за 
мгновение до решающего удара». 

Действия учеников: Отвечают на вопросы учителя, размышляют о чувствах 
воинов. Включаются в эмоциональный настрой урока. 

1.2. Изучение нового материала: Исторический контекст (15 минут) 
Действия учителя: Рассказывает о причинах похода крестоносцев, показывает 

на карте место битвы. Описывает построение войск: «свинья» у немцев, засадный 
полк у русских. Предлагает ключевую фразу для инсценировки: «Представьте себе 
утро 5 апреля 1242 года...». 

Действия учеников: Слушают, смотрят на карту, запоминают построение. 
Визуализируют ситуацию, настраиваются на роль. 

1.3. Подготовка к инсценировке (5 минут) 
Действия учителя: Делит класс на 5 групп, раздаёт карточки с заданиями (роли: 

засадный полк, рыцарь, Александр Невский, ополченец, природа). Кратко 
объясняет эмоции и позу для каждой группы. 
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Действия учеников: Обсуждают в группах свои роли, распределяют позы и 
эмоции. Готовятся к «живой картине». 

1.4. Создание «Живой картины» (10 минут) 
Действия учителя: Даёт команду «Замрите!», проходит между учениками, 

комментирует их позы и эмоции. Использует приём «Внутренний голос»: касается 
плеча ученика, тот произносит фразу от лица героя. 

Действия учеников: Принимают позы, стараются передать эмоции без слов. По 
сигналу произносят реплики, погружаясь в роль. 

1.5. Выход из роли и рефлексия (10 минут) 
Действия учителя: Командует «Битва окончена», задаёт вопросы о телесных и 

эмоциональных ощущениях, эмпатии, связи с историей. Предлагает письменную 
рефлексию. 

Действия учеников: Выходят из ролей, делятся впечатлениями, отвечают на 
вопросы. Записывают свои чувства и выводы в тетрадь. 

Сценарий 2. Битва на реке Калке (1223 г.) 
2.1. Организационный момент и актуализация (5 минут) 
Действия учителя: Пишет на доске: ГОРДОСТЬ – НЕДОВЕРИЕ – 

РАЗОБЩЕННОСТЬ. Задаёт вопрос о влиянии этих качеств на победу. 
Действия учеников: Обсуждают, размышляют о разобщённости. 
2.2. Изучение нового материала (15 минут) 
Действия учителя: Рассказывает о походе монголов, совете князей, вражде 

между Мстиславами. 
Действия учеников: Слушают, запоминают детали конфликта. 
2.3. Подготовка к инсценировке (5 минут) 
Действия учителя: Делит класс на 4 группы (Мстислав Удалой, Мстислав 

Киевский, половецкий хан, монгольский разведчик), раздаёт карточки. 
Действия учеников: Готовят позы и эмоции по карточкам. 
2.4. Создание «Живой картины» (10 минут) 
Действия учителя: Командует «Замрите!», использует приём «Внутренний 

голос». 
Действия учеников: Принимают позы, произносят реплики. 
2.5. Выход из роли и рефлексия (10 минут) 
Действия учителя: Задаёт вопросы о телесных ощущениях, эмоциях, эмпатии и 

причинах поражения. 
Действия учеников: Делятся впечатлениями, пишут рефлексию. 
Сценарий 3. Русь и Золотая Орда (Ярлык на княжение) 
3.1. Организационный момент и актуализация (5 минут) 
Действия учителя: Пишет на доске: ВЛАСТЬ – УНИЖЕНИЕ – ВЫЖИВАНИЕ. 

Задаёт вопросы о готовности унизиться ради спасения. 
Действия учеников: Размышляют над дилеммой. 
3.2. Изучение нового материала (15 минут) 
Действия учителя: Рассказывает о системе зависимости Руси от Орды, ритуале 

получения ярлыка. 
Действия учеников: Слушают, представляют ритуал. 
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3.3. Подготовка к инсценировке (5 минут) 
Действия учителя: Делит класс на 4 группы (князь, хан, вельможа, боярин), 

раздаёт карточки. 
Действия учеников: Готовят позы и эмоции. 
3.4. Создание «Живой картины» (10 минут) 
Действия учителя: Командует «Замрите!», использует приём «Внутренний 

голос». 
Действия учеников: Принимают позы, произносят реплики. 
3.5. Выход из роли и рефлексия (10 минут) 
Действия учителя: Задаёт вопросы о телесных ощущениях, эмоциях унижения и 

власти, эмпатии к князю. 
Действия учеников: Делятся впечатлениями, пишут рефлексию. 
Сценарий 4. Русь и Великое княжество Литовское 
4.1. Организационный момент и актуализация (5 минут) 
Действия учителя: Пишет на доске: ВЫБОР – СОЮЗ – СВОБОДА. Задаёт вопрос о 

выборе между свободой и союзом. 
Действия учеников: Обсуждают дилемму выбора. 
4.2. Изучение нового материала (15 минут) 
Действия учителя: Рассказывает о возникновении ВКЛ и присоединении 

западнорусских земель. 
Действия учеников: Слушают, запоминают условия союза. 
4.3. Подготовка к инсценировке (5 минут) 
Действия учителя: Делит класс на 4 группы (литовский князь, русский князь, 

боярин против союза, литовский воин), раздаёт карточки. 
Действия учеников: Готовят позы и эмоции. 
4.4. Создание «Живой картины» (10 минут) 
Действия учителя: Командует «Замрите!», использует приём «Внутренний 

голос». 
Действия учеников: Принимают позы, произносят реплики. 
4.5. Выход из роли и рефлексия (10 минут) 
Действия учителя: Задаёт вопросы о телесных ощущениях, эмоциях выбора и 

компромисса, эмпатии к князю. Действия учеников: Делятся впечатлениями, пишут 
рефлексию. 

Наблюдения в ходе уроков показали высокую вовлеченность учащихся 
экспериментальной группы. На уроке «Поклон ханам» (параграфы 26 - 27) 
несколько учеников (в роли русских князей) признались после выхода из роли, что 
у них «сжимались кулаки» и «перехватывало дыхание», что свидетельствует о 
глубоком телесном проживании эмоции унижения. Это качественное наблюдение 
подтверждается количественными данными. Результаты тестирования по 
адаптированной методике Н. Холла представлены в таблице 2. 

Один из учеников написал: «Когда я стоял в позе князя, кланяющегося хану, я 
почувствовал, как у меня сжались кулаки. Мне захотелось ударить хана. Потом я 



5353

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ. АНАЛИЗ, УПРАВЛЕНИЕ, ПЕРСПЕКТИВЫ

выдохнул и понял, что это всего лишь игра». Это говорит о формировании навыка 
управления гневом через телесное осознание. Примеры рефлексивных записей: - 
«Я понял, почему Мстислав Киевский не пошел в бой на Калке. Он не трус, он 
просто не доверял Удалому. Когда я стоял в позе с руками на груди, я чувствовал 
эту закрытость» - «Рыцарь на Ледовом побоище был страшен, но когда я играл 
его, я понял, что он тоже боится – боится провалиться под лед. Все боятся, просто 
по - разному». 

Полученные данные согласуются с исследованиями в области психологии 
эмоций [1; 3]: телесное воплощение ролей активирует зеркальные нейроны, 
усиливая связь между историческим событием и личным опытом ученика. 
Методика «Живая картина» оказывается особенно эффективной для развития 
эмпатии и распознавания эмоций, поскольку требует от учащихся не просто 
осмысления чувств, а их физического моделирования. Ограничением исследования 
является малая выборка (42 человек) и отсутствие долгосрочного мониторинга 
(отсроченное тестирование через 6 месяцев). Тем не менее, полученные 
результаты позволяют говорить о практической значимости методики. 

Проведенное исследование подтвердило целесообразность использования 
методики «Живая картина» на уроках истории в 6 классе для развития 
эмоционального интеллекта школьников. Уточнена структура применения метода 
«Живая картина» для развития ЭИ на уроках истории; выделены четыре наиболее 
поддающихся развитию компонента (распознавание эмоций, эмпатия, 
саморегуляция, самооценка). Разработаны и апробированы 4 поурочных сценария 
по темам параграфов 22 - 29 (Битва на Калке, Ледовое побоище, Золотая Орда, 
Великое княжество Литовское). Сценарии готовы к прямому использованию в 
школьной практике. 

Анализ данных демонстрирует кардинальное различие в результатах между 
экспериментальной и контрольной группами. Экспериментальная группа (ЭГ): 
показала значительный, статистически и практически значимый рост по всем без 
исключения шкалам. Средний прирост составил от 3,6 до 5,5 баллов. Это 
свидетельствует о высокой эффективности применённой методики. Контрольная 
группа (КГ): продемонстрировала практически полное отсутствие динамики. 
Изменения показателей находятся в пределах статистической погрешности (от 0 до 
0,4 балла), что говорит о стабильности уровня эмоционального интеллекта в 
отсутствие целенаправленного педагогического воздействия. Таким образом, 
гипотеза о том, что методика «Живая картина» способствует развитию 
компонентов эмоционального интеллекта, полностью подтверждается. 

Рассмотрим эффективность методики более детально, проанализировав рост по 
каждому компоненту ЭИ в экспериментальной группе. 

Распознавание эмоций - динамика: 8.4 → 14.2 (рост на 5.8 балла). Методика 
«Живая картина», основанная на телесном проживании и инсценировке, напрямую 
учит распознавать невербальные сигналы (позу, мимику, жесты) и соотносить их с 
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внутренним состоянием. Ученики научились «читать» эмоции других через их 
физическое воплощение. 

Эмпатия - динамика: 8.7 → 12.7 (рост на 4.0 балла). Значительный рост эмпатии 
является прямым следствием методики. Ученики были вынуждены не просто 
выучить факты, а «стать» историческим персонажем, прожить его страх, гнев или 
унижение. Этот процесс эмпатического погружения является мощнейшим 
тренингом для развития способности к сопереживанию. 

Саморегуляция - динамика: 7.3 → 11.8 (рост на 4.5 балла). Методика научила 
учеников управлять своим телом и эмоциями для достижения цели (создания 
«живой картины»). Необходимость удерживать сложную позу и определённое 
эмоциональное состояние в течение времени тренирует волевой компонент и 
способность к самоконтролю. 

Самооценка - динамика: 7.1 → 10.2 (рост на 3.1 балла). Рост самооценки связан 
с успешным выполнением сложной творческой задачи. Ученики получили опыт 
преодоления, увидели результат своей работы (целостную картину) и получили 
одобрение учителя и сверстников. Это формирует уверенность в собственных 
силах и способностях. 

На основе проведённого исследования предлагаются следующие практические 
рекомендации для внедрения методики в образовательный процесс: 

1. Тщательная подготовка сценария. Успех урока зависит от детальной 
проработки сценария. Необходимо чётко прописать не только исторический 
контекст, но и конкретные позы, эмоции и «внутренние голоса» для каждой группы 
учеников. Карточки - задания должны быть понятными и содержать чёткие 
инструкции по невербальному выражению чувств. 

2. Создание безопасной психологической атмосферы. Перед началом 
инсценировки важно проговорить с учениками правила: уважение к чувствам 
других, отсутствие насмешек и право каждого отказаться от выполнения 
упражнения, если оно вызывает сильный дискомфорт. Это необходимо для того, 
чтобы работа с эмоциями была продуктивной, а не травмирующей. 

3. Акцент на рефлексии. Ключевым этапом методики является выход из роли и 
последующая рефлексия. Не стоит экономить на этом времени. Вопросы должны 
быть направлены на анализ телесных ощущений («Где в теле вы чувствовали 
напряжение?»), эмоционального состояния («Какая эмоция была самой трудной?») 
и эмпатии («Что чувствовал ваш герой?»). Письменная рефлексия помогает 
закрепить полученный опыт. 

4. Использование приёма «Внутренний голос». Этот приём позволяет ученику 
осознать переживаемую эмоцию, что укрепляет связь между телом, чувством и 
словом. Учитель должен тактично подходить к ученикам и побуждать их к 
произнесению реплики от лица персонажа. 

5. Адаптация под разные темы. Методика универсальна. Как показал 
эксперимент, она эффективна не только для батальных сцен (Ледовое побоище), 
но и для анализа сложных социальных и политических процессов (разобщённость 
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князей на Калке, унижение в Орде, политический компромисс с Литвой). Учитель 
может адаптировать карточки под любое драматическое историческое событие. 
Интеграция с оценкой. Развитие эмоционального интеллекта может и должно быть 
частью оценки на уроке. Учителю рекомендуется оценивать не только 
правильность позы, но и глубину эмоционального погружения, а также качество 
рефлексивных ответов в тетради. 

 
Таблица 1 – Карточки для работ по темам 

Сценарий 1. 
Ледовое 
побоище 
(1242 г.) 
 

Группа 1. 
«Русский 
засадный 
полк» 
Ситуация: 
Скрыты в 
лесу, ждут 
сигнала. 
Видят, как 
товарищи 
отступают. 
Эмоция: 
Сдерживае
мая ярость, 
нетерпение, 
страх не 
успеть. 
Поза: 
Пригнулись 
к земле, 
сжатые 
кулаки, 
взгляд 
исподлобья 
в сторону 
битвы. 

Группа 2. 
«Немецкий 
рыцарь - 
крестоносец» 
Ситуация: В 
первой линии 
клина 
(«свиньи»). 
Уверены в 
победе. 
Эмоция: 
Надменность, 
самоувереннос
ть, презрение. 
Поза: Грудь 
колесом, 
подбородок 
поднят, ноги 
широко 
расставлены, 
взгляд сверху 
вниз. 
 

Группа 3. 
«Александр 
Невский и 
воеводы» 
Ситуация: 
Наблюдают с 
холма за 
прорывом 
врага. 
Принимают 
решение. 
Эмоция: 
Спокойствие, 
холодный 
расчет, 
скрытое 
напряжение. 
Поза: Руки 
скрещены на 
груди или на 
мече. Взгляд 
прищурен и 
устремлен 
вдаль. Спина 
прямая. 
 

Группа 4. 
«Новгородский 
ополченец 
(пехотинец)» 
Ситуация: Стоит 
в первой линии 
против «стены 
из железа». 
Эмоция: 
Животный 
страх, дрожь, но 
долг 
удерживает на 
месте. 
Поза: Ноги 
полусогнуты 
(дрожат), щит 
прикрывает 
грудь, копье 
дрожит и 
направлено 
вперед. Глаза 
широко 
раскрыты. 
 

Сценарий 2. 
Битва на 
реке Калке 
(1223 г.) 
 

Группа 1. 
«Мстислав 
Удалой 
(Галицкий)» 
Ситуация: 
Рвется в 
бой, уверен 
в своей 

Группа 2. 
«Мстислав 
Киевский» 
Ситуация: 
Сомневается, 
не доверяет 
половцам и 
союзникам. 

Группа 3. 
«Половецкий 
хан» 
Ситуация: 
Просит 
помощи, его 
народ в 
опасности. 

Группа 4. 
«Монгольский 
разведчик» 
Ситуация: 
Скрытно 
наблюдает за 
ссорой князей. 
Эмоция: 
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силе. 
Эмоция: 
Азарт, 
нетерпение, 
презрение к 
врагу. 
Поза: 
Корпус 
подан 
вперед, 
рука на 
мече, нога 
выставлена 
вперед для 
шага. 

Эмоция: 
Недоверие, 
холодная 
осторожность, 
подозрительно
сть. 
Поза: Руки 
скрещены на 
груди 
(закрытая 
поза), голова 
наклонена вбок 
(скепсис), 
взгляд 
исподлобья. 

Эмоция: 
Отчаяние, 
мольба, 
унижение. 
Поза: 
Протянутые 
руки вперед 
(мольба), 
колени слегка 
согнуты 
(готов 
упасть), 
бегающий 
взгляд. 
 

Холодное 
презрение, 
хитрость, 
предвкушение 
победы. 
Поза: Присел / 
спрятался в 
кустах, рука у 
виска 
(всматривается)
, легкая 
ухмылка. 
 

Сценарий 3. 
Русь и 
Золотая 
Орда (Ярлык 
на 
княжение) 
 

Группа 1. 
«Русский 
князь» 
Ситуация: 
Получает 
ярлык в 
Орде для 
спасения 
земли. 
Эмоция: 
Внутренняя 
ярость и 
стыд при 
внешней 
покорности. 
Поза: 
Голова 
опущена, 
глаза в пол. 
Спина 
согнута для 
поклона. 
Кулаки 
сжаты за 
спиной. 

Группа 2. «Хан 
Батый» 
Ситуация: 
Принимает 
унижение 
побежденного 
князя как 
должное. 
Эмоция: 
Надменность, 
скука (рутина), 
удовольствие 
от власти. 
Поза: Сидит на 
возвышении 
(«троне»), нога 
на ногу, рука 
подпирает 
щеку. Взгляд 
ленивый и 
свысока. 
 

Группа 3. 
«Ордынский 
вельможа» 
Ситуация: 
Наблюдает за 
унижением со 
стороны хана. 
Эмоция: 
Злорадство, 
насмешка, 
любопытство. 
Поза: Стоит 
прямо, руки 
на поясе. 
Легкая 
улыбка и 
оценивающий 
взгляд на 
князя как на 
вещь. 
 

Группа 4. 
«Русский 
боярин 
(сопровождающ
ий)» 
Ситуация: Стоит 
за спиной князя 
и видит его 
позор. 
Эмоция: Стыд за 
господина и 
бессильная 
злоба. 
Поза: Отводит 
взгляд в 
сторону, 
теребит одежду 
(нервно), плечи 
опущены от 
тяжести 
ситуации. 
 

Сценарий 4. 
Русь и 

Группа 1. 
«Литовский 

Группа 2. 
«Русский 

Группа 3. 
«Русский 

Группа 4. 
«Литовский 
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Великое 
княжество 
Литовское 
 

князь» 
Ситуация: 
Предлагает 
союз 
русскому 
князю на 
выгодных 
условиях. 
Эмоция: 
Уверенност
ь и 
великодуши
е при 
внутренней 
расчетливо
сти. 
Поза: 
 Руки 
разведены 
в стороны 
(жест 
открытости)
, голова 
прямо, 
прямой 
честный 
взгляд. 

князь» 
Ситуация: 
Сомневается: 
союз с Литвой 
или 
подчинение 
Орде? 
Эмоция: 
Сложная смесь 
надежды и 
страха за 
независимость. 
Поза: Рука на 
подбородке 
(размышление)
, корпус 
повернут 
наполовину к 
собеседнику 
(недоверие). 
 

боярин 
(против 
союза)» 
Ситуация: 
Консерватор, 
не хочет 
терять статус 
перед 
литовцами. 
Эмоция: Гнев 
и возмущение 
предложение
м 
подчиниться 
иноземцу. 
Поза: Руки на 
поясе (вызов), 
грудь 
колесом, 
голова высоко 
поднята, 
сердитый 
взгляд 

воин» 
Ситуация: 
Охраняет своего 
князя во время 
переговоров. 
Эмоция: 
Настороженност
ь и спокойная 
сила. 
Поза: Ноги на 
ширине плеч 
для 
устойчивости, 
рука на рукояти 
меча, прямой 
взгляд без 
улыбки. 
 

 
Таблица 2 – Результаты проведённой работы 

 Эксперимент
альная 
группа (ЭГ) 

Контрольн
ая группа 
(КГ) 

Контрольн
ая группа 
(КГ) 

Контрольн
ая группа 
(КГ) 

Шкала До После До После 
Распознавание 
эмоций 

8.4 14.2 8.9 9.2 

Эмпатия 8.7 12.7 9.1 9.3 
Саморегуляция 7.3 11.8 7.2 7.2 
Самооценка 7.1 10.2 8.4 8.8 
Общие 
результаты 

31.5 48.9 33.6 34.5 
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РАЗВИТИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ ПЕДАГОГА 
 В УСЛОВИЯХ ВНЕДРЕНИЯ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 

 
Аннотация 
На основе классификации А.К. Марковой анализируется трансформация четырех 

компонентов профессиональной компетентности педагога под влиянием ИИ. 
Показано, что ИИ не заменяет, а структурно изменяет компетентность, смещая 
акценты на экспертизу, цифровую коммуникацию и субъектную позицию педагога. 
Ключевые слова 
Профессиональная компетентность педагога, искусственный интеллект в 

образовании, А.К. Маркова, цифровая трансформация, виды компетентности. 
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DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL COMPETENCE OF A TEACHER  
IN THE CONTEXT OF THE INTRODUCTION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE 

 
Annotation 
Based on A.K. Markova’s classification, the article analyses the transformation of four 

components of teacher professional competence under the influence of AI. It is shown 
that AI does not replace but structurally reshapes competence, shifting the focus to 
expertise, digital communication, and teacher agency. 

Keywords 
Professional competence of a teacher, artificial intelligence in education, A.K. Markova, 

digital transformation, types of competence. 
Современное образование активно внедряет искусственный интеллект (ИИ): 

автоматизацию, генерацию материалов, персонализацию. Центральный вопрос — 
что происходит с компетентностью педагога. Цель статьи — проанализировать 
влияние ИИ на структуру профессиональной компетентности по классификации 
А.К. Марковой (специальная, социальная, личностная, индивидуальная). Каждый 
компонент приобретает новое содержание. 

Специальная компетентность — владение предметом и методикой. С ИИ педагог 
перестает быть главным генератором контента (тесты, конспекты, программы) и 
становится экспертом, критически оценивающим и адаптирующим материалы ИИ. 
Плюс: высвобождение времени для творчества. Минус: риск снижения 
методической грамотности при слепом доверии. Трансформация: от «транслятора» 
к «управляющему интеллектуальными инструментами». 

Социальная компетентность — умение общаться с учениками, коллегами, 
родителями. ИИ вводит «цифрового помощника» в коммуникацию. Педагог должен 
объяснять природу и ограничения ИИ, формировать критическое отношение к 
нейросетям. Риск: подмена живого общения алгоритмическими отписками. Новая 
составляющая — цифровая коммуникативная грамотность: общение с помощью ИИ 
и вопреки ему, сохранение человеческого измерения. 

Личностная компетентность — способность к рефлексии, саморазвитию, 
противостоянию выгоранию. ИИ может быть «зеркалом»: выявлять ошибки 
педагога, методические «слепые зоны». Высвобождая время от рутины, помогает 
профилактике выгорания. Но если педагог полностью полагается на оценку 
нейросети и перестает рефлексировать самостоятельно — компетентность 
деградирует. ИИ — помощник, а не замена внутренней работе. 

Индивидуальная компетентность — готовность к росту, самоорганизация. В 
условиях постоянных изменений (новые инструменты, алгоритмы, риски) этот 
компонент становится ключевым. Педагог с развитой индивидуальной 
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компетентностью не боится ИИ, осваивает инструменты, выстраивает систему 
работы. Со слабой — сопротивляется и отстает. ИИ дает возможности для 
самообразования, но без самоорганизации становится источником хаоса. 
Индивидуальная компетентность — «пусковой механизм»: без нее остальные три 
компонента неэффективны в цифровой среде. 

Позитивные эффекты внедрения ИИ: экономия времени на рутине, расширение 
методических возможностей, усиление аналитики, поддержка 
дифференцированного подхода. 

Негативные эффекты: риск слепого доверия и снижения критичности, 
шаблонность материалов ИИ, деградация методических навыков, невозможность 
ИИ учитывать эмоциональный контекст. 

Выводы. ИИ не отменяет профессиональную компетентность педагога, а 
трансформирует ее структуру. Влияние ИИ амбивалентно: одни и те же факторы 
ведут к развитию или деградации в зависимости от исходного уровня педагога. 
Главный риск — утрата субъектности и самостоятельного мышления. Главный 
шанс — освобождение от рутины для живого общения и вдохновения. Развитие 
компетентности требует не столько технологических навыков, сколько устойчивой 
субъектной позиции, где ИИ — средство, а не заместитель деятельности. 
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ИСТОРИЧЕСКОЙ ПАМЯТИ:  
ВЫЗОВЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ В XXI ВЕКЕ 

 
Аннотация В данной статье рассматривается эволюция исторического знания в 

условиях глобальной цифровизации. Анализируется переход от традиционных 
архивных методов к цифровым гуманитарным наукам (Digital Humanities). Автор 
исследует, как изменение способов хранения и передачи информации влияет на 
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объективность исторического нарратива и формирование коллективной памяти. 
Особое внимание уделяется проблеме верификации данных и роли искусственного 
интеллекта в современной историографии. 
Ключевые слова: история, цифровая трансформация, историческая память, 

методология, архивы, коллективная идентичность, цифровые гуманитарные науки. 
Введение 
История как наука всегда находилась в тесной зависимости от технологий 

фиксации данных. От глиняных табличек Шумера до печатного станка Гутенберга 
— каждый технологический скачок радикально менял не только объем доступных 
знаний, но и саму структуру исторического мышления. Однако то, что мы 
наблюдаем в первой четверти XXI века, нельзя назвать просто очередным этапом 
развития. Мы являемся свидетелями фундаментального сдвига, который 
трансформирует историю из «науки о прошлом» в динамическую систему 
управления данными в реальном времени. 

Основная проблема современного исторического знания заключается в 
парадоксе избыточности. Если раньше историк сталкивался с дефицитом 
источников и «белыми пятнами» в летописях, то сегодня исследователь тонет в 
океане цифрового шума. Оцифровка государственных архивов, личных переписок 
и визуальных свидетельств создает иллюзию полной прозрачности прошлого. 
Однако эта доступность обманчива. Цифровой формат порождает новые формы 
хрупкости: данные могут быть удалены, изменены или алгоритмически искажены. 

Вопрос методологии выходит на первый план. Традиционный критический 
анализ текста, заложенный еще в XIX веке, требует адаптации к условиям «Big 
Data». Как проверить подлинность цифрового документа, который не имеет 
физического носителя? Как отделить реальное историческое событие от 
сконструированного медийного симулякра? Эти вопросы заставляют историков 
обращаться к инструментам программирования и количественного анализа, что 
породило дисциплину Digital Humanities. 

Более того, цифровая среда радикально демократизировала процесс создания 
истории. Сегодня «летописцем» становится каждый пользователь социальной сети. 
Личная память индивида, зафиксированная в цифровом облаке, вступает в 
конкуренцию с официальным государственным нарративом. Это ведет к 
фрагментации коллективной памяти: вместо единой национальной истории мы 
получаем мозаику из множества частных интерпретаций. С одной стороны, это 
обогащает науку, давая голос группам, ранее исключенным из исторического 
дискурса. С другой — создает благодатную почву для политических манипуляций и 
ревизионизма. 

Роль историка в таких условиях трансформируется. Он перестает быть просто 
хранителем фактов и становится навигатором и экспертом - верификатором. В 
мире, где искусственный интеллект способен генерировать гиперреалистичные 
подделки исторических фотографий или документов, критическое мышление 
историка становится главным защитным механизмом общества. Мы должны 
осознать, что история в XXI веке — это не застывший канон, а живое, постоянно 
обновляемое пространство смыслов, требующее новых этических и технических 
подходов к изучению. 
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Преподаватель русского языка как иностранного играет важную роль в 
формировании личности иностранного обучающегося, его адаптации к новым 
социобытовым и социокультурным условиям, способствует безболезненному 
вхождению в поликультурную среду многонациональной аудитории.  

При обучении иностранных военнослужащих в многонациональных группах в 
военных вузах Российской Федерации большое значение имеет формирование 
этнокультурной компетентности. Под этнокультурной компетентностью понимают 
степень проявления знаний, умений и навыков, которые позволяют адекватно 
оценивать своеобразие культуры общения и поведения, условия взаимодействия с 
представителями различных этнических общностей при поликультурном 
взаимодействии.  

Понятийной основой этнокультурной компетентности является когнитивный 
(познавательный) компонент, заключающийся в представлениях об истории, 
культуре и обычаях (как своих, родных, так и чужих) разных народов, их 
национально - психологических особенностях.  

Эмоционально - ценностной основой этнокультурной компетентности является 
аффективный компонент, реализующийся в выработке умений позитивно 
оценивать незнакомую полиэтническую среду.  

Важную роль в формировании этнокультурной компетентности играет 
поведенческий компонент, заключающийся во владении этноспецифическими 
умениями (знание традиционных песен и умение их исполнять, танцевать 
национальные танцы, проводить традиционные обряды и т.п.).  

Этнокультурная компетентность формируется поэтапно по мере социализации 
индивида в определенной (новой, незнакомой) этнокультурной среде.  

Поликультурная среда учебной группы военного вуза дает большие возможности 
иностранным военнослужащим для получения знаний и представлений о 
специфике разных этнических групп, возможность поделиться информацией об 
особенностях своей (родной) этнической группы, развивает межэтническое 
понимание и формирует коммуникативные навыки. 

Многонациональная учебная группа – это форма коллектива, представители 
которого имеют общие цели и задачи, строго организованную систему труда 
(обучения), психолого - эмоциональное единение. В силу разных этнических 
особенностей в многонациональных учебных группах могут возникать различного 
рода недопонимания и конфликты. Поэтому руководители специальных 
факультетов военных вузов, курсовые офицеры и преподаватели, работающие в 
таких группах, должны обращать особое внимание на взаимоотношения 
военнослужащих внутри поликультурных групп, регулировать эти 
взаимоотношения, способствовать формированию благоприятного микроклимата в 
коллективе. В этой связи в системе обучения иностранце в российских вузах (в том 
числе военных) особое значение приобретает понятие толерантность, 
актуализируется проблема межнационального общения в поликультурных 
аудиториях вузов [1]. 
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Преподаватель русского языка на занятиях должен развивать этнокультурную 
компетентность у обучающихся, которые в процессе межнационального общения 
должны уметь верно оценивать ситуацию взаимодействия и с представителями 
конкретных этнических общностей. Иностранный военнослужащий должен 
обладать этнической грамотностью, знать эмоциональное отношение разных 
народов друг к другу, уметь разрешать конфликтные ситуации, которые могут 
возникать в процессе межкультурного взаимодействия.  

Невозможно переоценить роль армии в жизни государства и общество. Это 
важнейшая часть любой страны. «Наш общий дом, – пишет Г. Силласте, – населен 
так плотно и столь разными по национальному и психологическому складу, 
историческому прошлому и традициям «семьями», имеет такие легко проницаемые 
стены - перегородки, что национальные трения или беды на одном этаже 
будируют эмоции сразу повсюду в обществе, в том числе ив армии» [3].  

В поликультурной группе целесообразно создавать условия, обеспечивающие 
процесс взаимодействия нескольких социокультурных сред, на основе которого в 
итоге образуется особая культурно - образовательная среда. Взаимодействие 
нескольких социокультурных сред является характерной особенностью 
многонациональных групп и приводит к смешению и переформированию 
устоявшихся социальных групп и общностей, сформировавшихся по признаку 
общей национальности и религии, совместного проживания, учебы в одной группе 
и т.п. [2]. 

Для успешного формирования этнокультурной компетентности преподаватели 
русского языка на занятиях часто используют следующие методы: 

- кросскультурный метод – выявление общего и отличного в развитии стран 
путем сравнительного (сравнительно - исторического) анализа при чтении текстов 
страноведческого характера; 

- метод проектов – презентация иностранными обучающимися информации 
(иллюстративной и текстовой), раскрывающей особенности истории, культуры, 
традиций, быта и образа жизни на занятиях в рамках тем, посвященных изучению 
культуры (русской культуры в том числе). 

Обмен интересной и значимой для иностранных военнослужащих информацией 
о своих этнических особенностях способствует формированию более полного 
представления о культуре других народов, вырабатывает толерантное отношение 
к обычаям других этносов. Поэтому в процессе работы в полиэтнической группе 
необходимо обращать внимание на уровень сформированности этнокультурной 
компетентности у иностранных военнослужащих и оказывать всяческое содействие 
повышению интереса к другим культурам, проявлению эмпатии и толерантного 
отношения друг к другу. 

 
Список использованных источников 

1. Асмолов А.Г. Толерантность как культура ХХТ века // Толерантность: 
объединяем усилия: Материалы конференции / Сост. и ред. М.Н. Генишева. – М., 
2002. – С.84.  



6565

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ. АНАЛИЗ, УПРАВЛЕНИЕ, ПЕРСПЕКТИВЫ

2. Гасанов Н.Н. Особенности формирования культуры межнационального 
общения в многонациональном регионе // Педагогика, 1994, №5. – С. 26 - 34.  

3. Силласте Г. Межнациональные конфликты и армия / Армия и общество / Сост. 
и общ. ред. Чалдымова Н.А. и Черкасенко АИ. – М.: Прогресс,1990. – 256 с. 

© Кузнецова Ю.Н., Кузнецов Д.А., 2026 
 
 
 

Кучеренко В.В. 
студентка 4 курса ГБОУ ВО СГПИ, 

г. Ставрополь, РФ 
Научный руководитель: Зубко О.А., 

преподаватель ГБОУ ВО СГПИ, 
г. Ставрополь, РФ 

 
ГЕНЕРАТИВНЫЕ МОДЕЛИ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА  

КАК ИНСТРУМЕНТ ОБУЧЕНИЯ НА УРОКАХ ОКРУЖАЮЩЕГО МИРА: 
ВАРИАНТЫ ПРИМЕНЕНИЯ В НАЧАЛЬНОЙ ШКОЛЕ 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются возможности использования генеративных моделей 

искусственного интеллекта в образовательном процессе начальной школы на 
примере предмета «Окружающий мир». Анализируются педагогические 
возможности ИИ, приводятся варианты заданий и форм работы, направленных на 
развитие познавательных и творческих способностей младших школьников. 
Обосновывается эффективность применения генеративных технологий как 
средства визуализации, моделирования и персонализации обучения. 
Ключевые слова 
Искусственный интеллект, начальная школа, окружающий мир, цифровые 

технологии, творческие способности. 
 
Анализ педагогической практики показывает, что применение генеративных 

технологий искусственного интеллекта, способных создавать тексты, изображения 
и другие образовательные материалы, способствует развитию у младших 
школьников творческого мышления, воображения, познавательной активности и 
формированию элементарных исследовательских умений. [1, 4] В процессе 
изучения предмета «Окружающий мир», ориентированного на изучение 
природных, социальных и культурных явлений, многие из которых требуют 
наглядного представления и моделирования, технологии ИИ могут быть 
использованы в следующие форматах. 
 Визуализация природных процессов и явлений. Может использоваться при 

изучении процессов, которые трудно или невозможно наблюдать непосредственно 
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(круговорот воды в природе, рост и развитие растений, функционирование органов 
человека, распространение воздуха и воды в окружающей среде). Генерация 
изображений позволяет представить данные процессы в доступной и наглядной 
форме, что существенно облегчает их понимание младшими школьниками [6]. 
 Создание визуальных образов изучаемых объектов. Помогает обучающимся 

конструировать изображения природных зон, животных, растений, объектов 
социальной и культурной среды. Это способствует формированию целостных 
представлений об окружающем мире и развитию творческого воображения.  
 Моделирование сценариев изменений. Предполагает прогнозирование и 

визуализацию возможных изменений в природе и обществе, альтернативных 
состояний окружающего мира ("природа через 100 лет», «город будущего», 
«последствия загрязнения». Учащиеся могут создавать изображения природной 
среды в условиях экологических проблем или, напротив, устойчивого развития, а 
также представлять облик городов будущего. Такой подход способствует 
формированию логического мышления и исследовательских умений [7]. 
 Воссоздание объектов прошлого. Позволяет реконструировать исторические 

памятники, природные ландшафты или образы исчезнувших животных. Например, 
при изучении темы «Древние города и памятники культуры России». Учитель 
ставит проблемный вопрос: «Как выглядели города много сотен лет назад, когда 
не было современных технологий?». Далее учащиеся с помощью ИИ создают 
изображения исторического объекта, формулируя запросы, например, «древний 
город, деревянные дома, люди в старинной одежде, без современных зданий». 
Такой прием обеспечивает более глубокое понимание историко - культурного 
наследия и формирует интерес к изучению истории и культуры. 
 Моделирование виртуальных экспериментов. Обучающиеся могут 

наблюдать результаты различных воздействий на природные объекты и явления. 
Например, моделирование изменений состояния вещества или последствий 
отсутствия определённых факторов среды (воды, света, воздуха) при работе по 
теме «Условия, необходимые для жизни растений». Учитель формулирует 
проблемный вопрос: «Может ли растение расти без воды, света или тепла?». В 
рамках выдвинутых гипотез ученики формулируют текстовые запросы и с 
помощью ИИ создают изображения, отражающие состояние растения при 
заданных параметрах.  
 Персонификация изучаемых объектов и явлений. При использовании 

данного приема сложные процессы представляются в виде образов или 
персонажей (например, «капля воды рассказывает о своём путешествии», «сердце 
как герой»). Учитель предлагает представить, что капля воды — это «живой 
герой», который путешествует по Земле. Далее учащиеся (индивидуально или в 
парах) с помощью ИИ создают изображение и описание персонажа, например: 
«капля воды как персонаж, путешествует по облакам, дождю и реке, 
образовательный стиль». После этого дети дополняют визуальный образ коротким 
рассказом от первого лица («Я — капля воды, я испаряюсь, поднимаюсь в 
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облака…»). Приём персонификации с использованием ИИ способствует более 
глубокому пониманию сложных природных явлений за счёт эмоционального 
вовлечения и активизации воображения младших школьников [5]. 
 Визуализация причинно - следственных связей. Может использоваться при 

изучении экологических тем. Создание изображений, демонстрирующих 
последствия человеческой деятельности, способствует формированию у детей 
понимания взаимосвязей в природе.  
 Создание сравнительных визуализаций. Позволяет сопоставлять различные 

состояния объектов (например, «до» и «после» воздействия человека, природные 
зоны разных климатических поясов), что способствует развитию аналитических 
умений. 
 Генерация гипотез и проектирование, в рамках которых учащиеся создают 

собственные модели объектов (например, экологически безопасного города или 
идеальной среды обитания).  
 Создание собственных образовательных продуктов (открыток, плакатов, 

иллюстраций). Способствует формированию универсальных учебных действий и 
повышает мотивацию к обучению. Так, например, при изучении темы «Объекты 
всемирного наследия ЮНЕСКО в России» для расширения представлений детей о 
многообразии объектов культурного и природного наследия детям можно 
предложить задание по созданию открыток с изображением 
достопримечательностей.  
 Визуализация микромира, включающая представление бактерий, молекул и 

других невидимых объектов при изучении естественно - научных понятий. 
Например, при изучении темы «Бактерии и молекулы» учитель может предложить 
проблемный вопрос: «Почему мы не видим бактерии и молекулы, но знаем, что 
они существуют?» После краткого обсуждения детям предлагается представить, 
что они уменьшились до размера микроскопа и оказались внутри капли воды. 
 Пространственное моделирование, включающее создание карт и схем 

расположения объектов. Примеры проектов: «Карта моего школьного двора». Дети 
вспоминают, какие объекты есть на школьном дворе (здание школы, спортивная 
площадка, деревья, дорожки). Затем в группе обсуждают, как они расположены 
относительно друг друга. После этого составляют промт для генерации 
изображения — схемы или карты. Получив изображение, дети проверяют: всё ли 
отражено правильно, и при необходимости корректируют описание. 
 Создание историй (сторителлинг), позволяющее представить учебный 

материал в форме сюжетов (например, «путешествие капли воды», «жизнь 
животного»), что повышает уровень понимания и запоминания информации [7]. 

Таким образом, использование технологий искусственного интеллекта на уроках 
окружающего мира обеспечивает переход от репродуктивных форм обучения к 
деятельностным и исследовательским, способствует развитию познавательной 
активности, воображения и творческого мышления младших школьников, а также 
формирует основы экологической культуры и цифровой грамотности. 
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Аннотация 
Статья посвящена проблеме формирования умений говорения у обучающихся    

10 - 11 классов посредством использования на уроках групповых форм работы. 
Овладение умениями говорения связано с наибольшими трудностями и требует 
значительных временных затрат и усилий как со стороны учителя, так и 
обучающихся. В связи с этим перед образованием стоит задача, как сделать 
процесс формирования умений говорений наиболее эффективным. В работе 
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Одна из важных целей на уроке иностранного языка, к которой стремятся как 

учителя, так и ученики, – это обучение говорению на иностранном языке. Все мы 
хотим понимать иностранный язык, доносить информацию с помощью него, 
общаться с носителями. Все эти процессы в совокупности составляют то, на что 
сегодня ориентировано обучение иностранному языку [4, c. 92].  

Следует помнить, что говорение на сегодняшний день является одним из самых 
сложных умений, требующих огромных усилий от всех участников процесса 
обучения. Мы знаем, что речевая деятельность не всегда являлась важным 
объектом в изучении иностранного языка, но современные методы в образовании 
говорят о коммуникативной компетенции как об одной из основных при овладении 
иностранным языком.  

То есть, ведущей целью в изучении иностранного языка является овладение 
иностранным языком как средством общения. Этот процесс включает в себя не 
только усвоение языковых форм, то есть грамматики и лексики изучаемого языка, 
но также представлений о том, как можно использовать их для передачи и 
получения информации, что является основой осуществления коммуникации                
[3, c. 201].  

В наше время, в период современной действительности, устной речи в целом, и 
говорению, как её неотъемлемой части, уделяется огромное значение.  

Так что же такое говорение? Отечественные и зарубежные методисты по - 
разному трактуют данный процесс. Так, по мнению Н. Д. Гальсковой, говорение 
представляет собой сложный, многогранный процесс, позволяющий осуществлять 
вместе с аудированием устное вербальное общение [2, с. 130]. Согласно мнению 
известного современного методиста Трубициной О. В, говорение – продуктивный 
вид речевой деятельности по передаче информации, своего отношения и эмоций, 
побуждение собеседника, воздействие на него [5, с. 224]. Исходя из приведенных 
выше определений, можно отметить, что этот процесс − явление многогранное. Из 
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чего следует, что в жизни человека благодаря этому процессу выполняется 
несколько функций, самая основная из которых − общение. 

Но как же формировать умения говорения на уроке английского языка? 
Формирование умений говорения у обучающихся 10–11 - х классов требует такой 
организации учебного процесса, при которой старшеклассник получает 
возможность не воспроизводить готовые речевые образцы, а самостоятельно 
строить высказывание в ситуации смыслового взаимодействия. В старших классах 
они продуктивны, поскольку возрастные особенности обучающихся позволяют 
опираться на личный опыт, сформировавшуюся систему взглядов, потребность в 
общении со сверстниками и готовность к обсуждению общественно значимых 
вопросов. Практическая ценность групповой работы состоит в том, что она 
приближает учебное говорение к естественной коммуникации и позволяет 
включить в работу даже тех школьников, которые в условиях фронтального опроса 
остаются пассивными. 

Наиболее эффективными для формирования умений говорения являются 
следующие формы групповой работы: 

1. Мини - Дискуссии (учат быстро формулировать мысли без подготовки, учат 
отстаивать мнение, используя вводные фразы и связки). 

2. Дебаты (формируют умение распределять роли, слушать партнёра и 
дополнять его выступление). 

3. Ролевые игры (готовят к типичным жизненным ситуациям (заказ в кафе, 
интервью, визит к врачу), в вымышленной роли переключают внимание с 
«правильности речи» на решение задачи, делают урок живым, а также помогают 
понять эмоции и мотивы персонажей). 

4. Кейс - обсуждения (развивают умение быстро извлекать ключевые моменты 
из описания кейса и использовать их в аргументации). 

5. Проектная деятельность (развивает навыки самостоятельной деятельности, 
учит координировать усилия внутри группы и готовит учеников к публичным 
выступлениям). 

Рассмотрим применение некоторых из групповых форм работы в упражнениях, 
основанных на УМК «Spotlight» для 10 класса [1]. 

Кейс - обсуждение по теме “Teen Budget Challenge”. 
Кейс - обсуждение целесообразно использовать на этапе развития умений 

принимать совместное решение. Цель задания заключается в формировании 
навыков аргументированного выбора и согласования расходов в рамках 
ограниченного бюджета. Формируемые умения включают употребление лексики 
по теме money and shopping, выражение приоритетов, объяснение причин выбора 
и выработку коллективного решения. Языковой опорой служат конструкции we 
should spend on..., this is necessary because..., this can wait..., it would be better to 
save.... 

Учитель объединяет учащихся в группы по четыре - пять человек и предлагает 
ситуацию: подростки планируют свои недельные расходы. Каждая группа получает 
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карточки с позициями school supplies, transport, a birthday present, cinema tickets, 
snacks, savings, phone accessory. 

Инструкция может быть сформулирована так: “You have a limited weekly budget. 
Discuss what is necessary, what is optional, and what should be postponed. Prepare a 
short explanation of your final decision.” На подготовительном этапе полезно 
актуализировать лексику necessity / choice / waste / saving. 

Пример обсуждения: 
Student A: “Transport and school supplies are necessary. We can’t cut them.” 
Student B: “I agree, but a present for a friend is also important.” 
Student C: “Cinema tickets are not urgent this week. We can save this money 

instead.” 
Student D: “Let’s divide the budget into essentials, social spending and savings.” 
Кейс моделирует реальную для подростков ситуацию и побуждает каждого 

участника высказать мнение и встроить его в общую структуру решения. Итоговым 
речевым продуктом становится устная защита бюджета группы. 

Ролевая игра по теме “The future of the planet and people”. 
В этой ролевой игре есть три основные роли: футуролог, планетолог и политик. 

Сначала футуролог должен выбрать возможный сценарий будущего, чтобы начать 
игру. Задача ученого - планетолога – предоставить исчерпывающую информацию 
о научных аспектах этого сценария, обсуждая потенциальные изменения климата, 
экосистем и других факторов окружающей среды. Роль политика заключается в 
разработке и реализации политики, направленной на устранение этих изменений, 
включая законодательство, образование и планирование инфраструктуры. 

Учитель заранее готовит карточки с написанными на них ролями учащихся, а 
также возможными сценариями будущего и научными данными. 

Суть игры можно объяснить обучающимся в виде таких инструкций: “Each of you 
will get one of the roles: a futurist, a planetary scientist, a policy maker. First, the futurist 
has to choose a potential future scenario to start the game. The task of the planetary 
scientist is to provide comprehensive information about the scientific aspects of that 
scenario. The scientist discusses potential changes in climate, ecosystems, and other 
environmental factors. The role of the policy maker is to design and implement policies to 
address these changes. This includes drafting laws, planning education campaigns, and 
designing new infrastructure. You should choose one of the roles and a scenario. After 
completing the dialogue, the student playing the role of the futurist should move on to 
the next planetary scientist and policy maker and discuss a different future scenario”. 

После завершения диалога ученик, играющий роль футуролога, должен перейти 
к следующему планетологу и разработчику политики и обсудить другой сценарий 
будущего. Игра заканчивается, когда все футурологи посетят всех планетологов и 
разработчиков политики. 

Чтобы сделать игру более реалистичной и увлекательной, учащиеся могут 
использовать шаблоны фраз. Например, футуролог может сказать: “As a futurist, I 
see a future where...”, в то время как ученый может использовать: “As a planetary 
scientist, I can state that...”, а политик может сказать: “As a policy maker, I can say...”. 

Таким образом, можно сказать, что групповые формы работы, легко 
адаптируются в процесс обучения. Отличительная особенность групповых форм 
работы, что они позволяет задействовать всех учеников одновременно и дает 
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возможность побывать в реальных жизненных ситуациях, параллельно позволяя 
отрабатывать полученные речевые навыки в этих условиях, формируя у 
обучающихся умения говорения. 
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ОПЫТ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ  
ВОСПИТАНИЕ УЧАЩИХСЯ МЛАДШЕГО ШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

 
Аннотация 
В статье представлен опыт внедрения цифровых технологий в процесс 

формирования экологической культуры у учащихся младшего школьного возраста. 
Рассматриваются современные требования ФГОС НОО и анализируется потенциал 
ИКТ для развития когнитивного, эмоционально - оценочного и деятельностного 
компонентов экологической культуры. Описаны конкретные цифровые 
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инструменты (мультимедийные презентации, виртуальные экскурсии, 
образовательные видеоролики, электронные платформы, творческие проекты с 
использованием гаджетов), применённые во 2 классе. Подчёркивается важность 
соблюдения педагогических условий: учёт возрастных особенностей, 
вариативность форм работы и строгий контроль за санитарными нормами. 
Делается вывод о том, что комплексное использование цифровых технологий 
способствует активизации познавательной деятельности, формированию 
ценностного отношения к природе и развитию практических навыков у младших 
школьников. 
Ключевые слова 
Цифровые технологии, ИКТ, экологическое воспитание, начальная школа, 

младшие школьники, экологическая культура, ФГОС НОО, виртуальные экскурсии, 
мультимедийные презентации, электронные образовательные ресурсы. 

 
В условиях стремительной цифровизации всех сфер жизни современного 

общества начальная школа сталкивается с необходимостью поиска новых 
подходов к воспитанию и обучению. Одной из ключевых задач педагогики 
становится формирование экологической культуры младших школьников, 
поскольку именно в этом возрасте закладываются основы ценностного отношения 
к природе, ответственности за окружающую среду и устойчивого развития 
личности. Традиционные методы, основанные преимущественно на вербальной 
передаче знаний, сегодня требуют существенного дополнения и обогащения за 
счёт внедрения современных цифровых технологий (ИКТ). 

В данной статье представлен практический опыт реализации программы 
формирования экологической культуры в условиях начальной школы.  

Современный Федеральный государственный образовательный стандарт 
начального общего образования (ФГОС НОО) определяет экологическое 
воспитание как неотъемлемую часть формирования универсальных учебных 
действий и личностных качеств выпускника. Однако анализ практики показывает, 
что потенциал цифровых технологий в этой области реализуется фрагментарно. 
Между тем, именно ИКТ способны сделать процесс обучения наглядным, 
интерактивным и личностно - ориентированным. 

Экологическая культура — это комплексное явление, включающее три 
взаимосвязанных компонента: 

1. Когнитивный — система экологических знаний, представлений о взаимосвязях 
в природе. 

2. Эмоционально - оценочный — ценностное отношение к природе, эмпатия, 
нравственные установки. 

3. Деятельностный — готовность и умение применять знания на практике, 
участвовать в природоохранной деятельности. 

Цифровые технологии выступают не просто как инструмент визуализации, но и 
как средство для развития каждого из этих компонентов. Они позволяют 
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моделировать экосистемы, проводить виртуальные эксперименты, вовлекать детей 
в исследовательскую деятельность и создавать индивидуальные образовательные 
траектории. 

Использование современных цифровых технологий будет эффективным при 
соблюдении ряда педагогических условий: учёте возрастных особенностей 
младших школьников, вариативности форм занятий и целенаправленном подборе 
цифровых ресурсов. 

Практическая работа проводилась во 2 классе. В рамках информационно - 
просветительского блока использовались следующие цифровые инструменты: 

Мультимедийные презентации (PowerPoint). Применялись на классных часах 
(«Растения Красной книги», «Береги свою планету»). Визуализация с помощью 
анимации и качественных изображений удерживала внимание детей и 
способствовала лучшему усвоению материала о редких видах и экосистемах. 

Виртуальные экскурсии. С помощью платформ Google Earth и Google Expeditions 
дети «посещали» природные заповедники России. Это позволило преодолеть 
географическую ограниченность школы и создать эффект присутствия, что 
невозможно при просмотре статичных картинок. 

Образовательные видеоролики. Демонстрация фильмов о последствиях лесных 
пожаров или жизни животных формировала эмоциональный отклик и понимание 
ценности природы. 

Электронные учебники и платформы. Использовались ресурсы «Российская 
электронная школа» и «ЯКласс» для выполнения интерактивных заданий и тестов 
по экологии. 

Эколого - практический блок предполагал активное вовлечение детей в 
творческую и исследовательскую деятельность с использованием гаджетов: 

Конкурс фотографий природы. Дети делали снимки местной флоры и фауны, 
после чего лучшие работы оформлялись в виде презентаций. Это развивало 
наблюдательность и эстетическое восприятие. 

Создание электронного календаря природы. Ученики фиксировали погодные 
явления и изменения в природе с помощью фото - и видеосъёмки, обрабатывая 
материал в простых видеоредакторах. 

Интерактивные игры. Применение обучающих игр («Eco Tycoon», «Угадай 
растение / птицу») позволяло в игровой форме закреплять знания о пищевых 
цепочках и правилах поведения в лесу. 

Особое внимание уделялось соблюдению санитарных норм. продолжительность 
работы с компьютером не превышала 15 минут для детей 7–10 лет, а общее 
количество таких уроков ограничивалось 3–4 в неделю. 

Опыт внедрения цифровых технологий в экологическое воспитание младших 
школьников позволяет сделать следующие выводы: 

1. Современные ИКТ являются мощным катализатором процесса формирования 
экологической культуры. Они переводят обучение из пассивной формы (слушание) 
в активную (исследование, творчество). 
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2. Комплексный подход, сочетающий теоретические занятия с виртуальными 
экскурсиями и практическими проектами с использованием фото / 
видеоаппаратуры, обеспечивает развитие всех компонентов экологической 
культуры: от знаний до реальных действий. 

3. Ключевыми факторами успеха являются вариативность форм работы (игры, 
проекты, беседы), индивидуальный подход к ученику через адаптивные цифровые 
ресурсы и строгий учёт психофизиологических особенностей младших школьников. 

Таким образом, внедрение современных цифровых технологий при соблюдении 
указанных педагогических условий позволяет значительно повысить уровень 
экологической культуры младших школьников. Данный опыт может быть 
рекомендован для тиражирования в других образовательных учреждениях 
начальной ступени как эффективный инструмент реализации требований ФГОС 
НОО в условиях цифровой трансформации образования. 
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ЦИФРОВЫЕ НАВЫКИ В НАЧАЛЬНОЙ ШКОЛЕ: ОПЫТ ВНЕДРЕНИЯ 
ПРОГРАММЫ ПО СОЗДАНИЮ ЭЛЕКТРОННОГО ПОРТФОЛИО 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются результаты реализации программы по развитию 

навыков цифровой грамотности у детей младшего школьного возраста в процессе 
создания электронного портфолио. Описываются основные направления работы, 
особенности организации деятельности детей, типичные затруднения и система 
методической поддержки. 
Ключевые слова 
Цифровая грамотность, электронное портфолио, информационная грамотность, 

цифровые технологии. 
 
В условиях цифровизации образования проблема формирования у младших 

школьников навыков информационной грамотности приобретает особую 
актуальность [3, 4]. Согласно Федеральному государственному образовательному 
стандарту (ФГОС), портфель достижений является обязательным компонентом 
итоговой оценки обучающегося на уровне начального общего образования. Это 
инструментальная среда информационной поддержки, предназначенная для 
фиксации, накопления и оценки результатов деятельности и достижений ученика с 
помощью информационных технологий [2, с. 99].  

В рамках исследования по теме «Создание младшими школьниками электронных 
портфолио для развития навыков информационной грамотности» была проведена 
опытно - экспериментальная работа по выявлению эффективности использования 
электронного портфолио как средства формирования информационной 
грамотности у учащихся начальной школы. 

Диагностика исходного уровня сформированности навыков информационной 
грамотности, проведенная на констатирующем этапе эксперимента, показала, что у 
большинства младших школьников преобладают средний и низкий уровни 
развития информационной грамотности. Так, по критериям «получение, поиск и 
фиксация информации», «понимание и преобразование информации» высокий 
уровень был выявлен у 15 % обучающихся, 50 % продемонстрировали средний 
уровень и 35 % - низкий. Низкий уровень развития цифровых навыков был 
выявлен по критериям «применение и представление информации» и «оценка 
достоверности получаемой информации».  
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Полученные результаты позволили предположить, что традиционные формы 
организации учебной деятельности не в полной мере способствуют развитию 
навыков информационной грамотности, особенно в её практико - ориентированном 
и рефлексивном аспектах. В этой связи была разработана и реализована 
программа «Электронный портфель моих достижений» по развитию навыков 
работы с цифровыми ресурсами в процессе создания электронных портфолио. 
Программа включала несколько тематических модулей: знакомство с электронным 
портфолио, освоение базовых цифровых действий, создание и сохранение файлов, 
отбор материалов, оформление и презентация портфолио. Общий объем 
программы – 34 часа. 

На начальном этапе дети знакомились с понятием «электронное портфолио», 
его назначением и структурой. Особое внимание уделялось формированию 
мотивации: учащиеся обсуждали собственные достижения, определяли, какие 
материалы могут быть включены в портфолио. Практическая часть работы 
включала создание текстовых и графических материалов, их сохранение в 
определённых папках («Моя первая папка»), оформление простых цифровых 
страниц («Моя визитка») и презентаций. Дети учились работать с файлами, 
изображениями, названиями документов («Выбираю лучшее»), а также 
представлять результаты своей деятельности перед классом («Мое портфолио»).  

В ходе выполнения заданий, обучающиеся столкнулись с рядом затруднений. 
Многие дети испытывали сложности при сохранении файлов, не всегда понимали 
различие между папкой и документом, могли случайно удалить материал или 
сохранить его в неверном месте. Также были отмечены шибки, связанные с 
поиском информации (умение правильно искать нужные материалы, отбирать 
значимое и понимать, какие источники можно считать надёжными); выбором работ 
для портфолио (дети старались либо включать всё подряд, либо, наоборот, 
сомневались в ценности своих достижений); определением структуры и 
распределением материалов по разделам. 

Также важно отметить возникшие в процессе работы с портфолио проблемы 
рефлексивного характера. Для школьников оказалось непросто выделить 
собственные достижения и объяснить, почему именно эта работа является 
значимой. Чаще всего они ориентировались на внешнюю оценку («учитель 
похвалил», «получил пятёрку»), чем на личный прогресс. 

Для преодоления возникших затруднений была организована система 
методической поддержки со стороны педагога, включающая несколько 
направлений. Прежде всего использовался принцип пошагового сопровождения. 
Все новые действия демонстрировались учителем на экране с подробным 
объяснением последовательности операций. Применялись визуальные опоры: 
памятки, схемы, карточки - инструкции. Например, детям были предложены 
краткие инструкции: «Как сохранить файл», «Как назвать документ», «Как найти 
свою папку». Это способствовало формированию навыков самостоятельной 
работы. Для формирования навыков самооценки систематически включались 
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элементы рефлексии. После выполнения заданий дети отвечали на вопросы: «Что 
получилось лучше всего?», «Что было трудным?», «Чему я научился?». Особое 
внимание уделялось созданию ситуации успеха. Отсутствие жесткой критики, 
поддержка достижений и положительных результатов способствовала повышению 
учебной мотивации и уверенности учащихся в своих действиях. 

Процесс обучения работе с цифровыми портфолио продемонстрировал 
постепенное изменение позиции учащихся: от выполнения действий по образцу к 
более самостоятельной деятельности. Если на начальном этапе дети нуждались в 
подробных инструкциях и постоянной поддержке, то в дальнейшем всё чаще 
проявляли инициативу, самостоятельно заполняли разделы, предлагали варианты 
оформления. Портфолио стало восприниматься детьми как личный ресурс, к 
которому можно возвращаться и который можно дополнять по собственной 
инициативе. Это позволяет предположить, что формируется не только технический 
навык работы с цифровым инструментом, но и более широкая установка на 
саморегуляцию учебной деятельности [5, с.125]. 

Анализ изменений, произошедших в ходе формирующей работы, позволяет 
говорить о положительной динамике по ряду показателей. Учащиеся стали более 
осознанно подходить к отбору информации, проявлять интерес к фиксации своих 
достижений, обращать внимание на качество представляемых материалов. Было 
отмечено развитие навыков структурирования информации: более логичное 
распределение материалов по разделам, умение видеть взаимосвязи между 
различными видами своей деятельности. Важно отметить и изменения в 
мотивационной сфере: у детей повысился интерес к учебной деятельности, 
появилось стремление к достижению более высоких результатов, что частично 
связано с возможностью их представления в портфолио. 

Таким образом, проведённая формирующая работа позволяет рассматривать 
электронное портфолио как эффективное средство развития информационной 
грамотности младших школьников. Его использование способствует 
формированию умений отбора, анализа и представления информации, развитию 
рефлексии и повышению учебной мотивации. Вместе с тем можно предположить, 
что дальнейшие исследования должны быть направлены на уточнение условий, 
обеспечивающих максимальную эффективность данного инструмента, а также на 
изучение его влияния на долгосрочные образовательные результаты учащихся. 
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Аннотация В данной статье рассматривается значимость внедрения цифровых 

инструментов и интерактивных подходов в образовательный процесс будущих 
педагогов начального и среднего звена. Автор анализирует, как использование 
мультимедийных платформ, систем управления обучением (LMS) и геймификации 
способствует повышению мотивации студентов и формированию их 
профессиональных компетенций. Особое внимание уделяется трансформации роли 
преподавателя в условиях цифровизации и необходимости подготовки студентов 
педшкол к эффективному использованию технологий в их будущей трудовой 
деятельности. 
Ключевые слова: цифровизация, интерактивные методы, английский язык, 

педагогическое образование, инновации, информационные технологии, студенты. 
Введение 
Современная образовательная парадигма претерпевает фундаментальные 

изменения под воздействием стремительного развития информационных 
технологий. Для студентов педагогических школ, которые завтра станут 
проводниками знаний для нового поколения «цифровых аборигенов», освоение 
английского языка неразрывно связано с овладением цифровым инструментарием. 
Сегодня обучение иностранному языку — это не просто трансляция 
грамматических правил и лексических единиц, а создание живой, интерактивной 
среды, где технология служит мостом между теорией и практикой. 
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Актуальность данной темы обусловлена тем, что педагогические учебные 
заведения должны не только давать лингвистические знания, но и 
демонстрировать методику их эффективного применения в цифровом 
пространстве. Интерактивные методы обучения, такие как метод проектов, 
«перевернутый класс» (flipped classroom), дискуссионные онлайн - панели и 
использование специализированных лингвистических тренажеров, позволяют 
индивидуализировать образовательный трек каждого студента. В отличие от 
традиционных фронтальных методов, цифровые технологии обеспечивают 
мгновенную обратную связь, что критически важно при изучении фонетики и 
синтаксиса английского языка. 

Одной из ключевых проблем в подготовке будущих учителей является 
преодоление психологического барьера перед использованием сложных 
технологических решений. Введение в учебный план интерактивных платформ 
(например, виртуальных досок, сервисов для создания квизов и совместного 
редактирования документов) позволяет студентам на собственном опыте 
прочувствовать преимущества геймификации и микрообучения (micro - learning). 
Это формирует у них не только языковую, но и цифровую грамотность — 
обязательный атрибут современного профессионала. 

Более того, цифровизация расширяет границы учебного класса. Студенты 
педшкол получают доступ к аутентичным материалам: подкастам, открытым 
лекциям ведущих университетов мира и международным образовательным 
сообществам. Это создает условия для погружения в языковую среду без 
необходимости выезда за рубеж. Интерактивность в данном контексте понимается 
не только как взаимодействие «человек - компьютер», но и как интенсификация 
коммуникации «студент - студент» и «студент - преподаватель» через цифровые 
каналы. 

Важным аспектом является и аналитическая составляющая. Использование LMS 
- систем позволяет преподавателям отслеживать прогресс группы в режиме 
реального времени, выявлять типичные ошибки и оперативно корректировать 
учебный план. Для студентов это означает прозрачность системы оценки и 
возможность работать в собственном темпе. Таким образом, цифровые технологии 
в педагогических школах становятся не просто вспомогательным средством, а 
системным фактором, определяющим качество подготовки будущих специалистов. 

В заключение введения следует отметить, что эффективная интеграция 
цифровых технологий требует системного подхода: от технического оснащения 
аудиторий до разработки специализированного контента. Будущий учитель 
английского языка должен быть готов к тому, что его рабочее пространство будет 
гибридным, а умение вовлечь ученика через экран монитора или интерактивную 
панель станет таким же базовым навыком, как и знание неправильных глаголов. 
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РОЛЬ АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА КАК ГЛОБАЛЬНОГО ЛИНГВА - ФРАНКА  
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Аннотация В статье анализируется современное состояние английского языка 

как основного инструмента международной коммуникации. Рассматриваются 
процессы трансформации языковых норм под влиянием цифровизации и 
искусственного интеллекта. Особое внимание уделяется концепции "Global English" 
и его адаптации в различных профессиональных сферах. Автор исследует, как 
английский язык сохраняет доминирующие позиции, несмотря на рост 
многоязычия в глобальной сети. 
Ключевые слова: английский язык, лингвистика, глобализация, лингва - 

франка, цифровая коммуникация, социолингвистика. 
Введение 
В середине третьего десятилетия XXI века английский язык окончательно 

закрепил за собой статус глобального «операционного кода» человечества. Если в 
конце XX века владение английским рассматривалось как преимущество, то к 2026 
году оно стало базовым функциональным навыком, сопоставимым с цифровой 
грамотностью. Феномен английского языка как лингва - франка (ELF — English as a 
Lingua Franca) приобрел новые измерения, продиктованные стремительным 
развитием технологий и изменением геополитического ландшафта. 

Одной из центральных тем современного языкознания является размывание 
границ между «стандартным» британским или американским английским и его 
многочисленными локальными вариациями. Сегодня количество людей, 
использующих английский как второй или иностранный язык, многократно 
превышает число его носителей (native speakers). Это приводит к возникновению 
так называемого «нейтрального английского», очищенного от сложных идиом и 
культурно - специфических отсылок, что делает его максимально эффективным 
для международного бизнеса и науки. 

Цифровая трансформация внесла существенные коррективы в морфологию и 
синтаксис языка. В 2024–2026 годах мы наблюдаем беспрецедентное влияние 
больших языковых моделей (LLM) на письменную речь. Алгоритмы автодополнения 
и коррекции текста унифицируют стиль деловой переписки, делая её более 
лаконичной и структурированной. В то же время социальные платформы 
порождают новые лексические единицы со скоростью, которую традиционные 
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словари не всегда успевают фиксировать. Английский язык демонстрирует 
поразительную гибкость, поглощая терминологию из сферы нейросетей, 
квантовых вычислений и биотехнологий. 

Важным аспектом является образовательная парадигма. Методика преподавания 
английского языка сместилась от академического изучения грамматических 
структур к развитию коммуникативной компетенции в специфических контекстах 
(ESP — English for Specific Purposes). В условиях 2026 года акцент делается на 
умении вести переговоры, участвовать в кросс - культурных проектах и 
взаимодействовать с ИИ - ассистентами на естественном языке. 

Однако доминирование английского языка порождает и определенные 
дискуссии. Исследователи отмечают риск «лингвистического империализма», 
который может приводить к вытеснению малых языков из научной и технической 
дискуссии. Тем не менее, английский продолжает выполнять роль моста, 
позволяющего специалистам из разных уголков мира обмениваться опытом и 
кооперироваться для решения глобальных проблем, таких как изменение климата 
или продовольственная безопасность. Таким образом, изучение английского языка 
сегодня — это не просто освоение грамматики и словаря, а интеграция в 
глобальное информационное пространство, где язык выступает живым, постоянно 
эволюционирующим организмом. 
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Аннотация 
В статье автор определил роль ИКТ в развитии метроритмических способностей 

младших школьников на уроках музыки. Рассматривается использование в 
практике учителя музыки сенсорных устройств и датчиков, которые предоставляют 
детям возможность двигаться в такт музыке, а также игра на виртуальных 
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музыкальных инструментах и синтезаторе, прослушивание аудиозаписей, 
Приложения с метроритмическими играми и упражнениями. 
Ключевые слова 
Информационно - коммуникационные технологии, метроритмические 

способности, младшие школьники, уроки музыки. 
 
Современные подходы к обучению детей младшего школьного возраста требуют 

пересмотра устоявшихся в теории и практике организации музыкальной 
деятельности целевых установок, содержания, методов и форм взаимодействия с 
детьми. В настоящее время усиливается внимание к применению гибких моделей и 
технологий в становлении и развитии музыкальной деятельности, которые 
активизируют самостоятельность и творчество детей, привлекая для этого ИКТ. 
Креативный педагог ставит перед собой цель не только передавать знания, но и 
создавать атмосферу, способствующую развитию познавательной активности 
учащихся, помогая им развиваться как творческим личностям. Это включает 
использование разнообразных интерактивных методов, таких форм работы, 
которые позволяют детям активно взаимодействовать с материалом и развивать 
свои музыкальные способности, творческие и критические навыки. 

Стремясь развивать осознанность восприятия музыкального искусства, учитель 
стимулирует творческую активность через побуждение выражать свои 
музыкальные впечатления в движении. Организация музыкально - ритмической 
деятельности детей базируется на основах музыкального воспитания, которые 
были разработаны в трудах Т.С. Комаровой, А.В. Кенеман, М.И. Кудашевой, Л. Г. 
Паршиной, И. М. Садиковой, Н. В. Сибирцевой. 

Цель статьи – выявить роль ИКТ на уроках музыки для развития 
метроритмических способностей учащихся младших классов.  

Музыкально - ритмическая деятельность связана с активным слушанием музыки 
и воспроизведением эмоционального состояния посредством движений и является 
средством, наиболее способствующим развитию слухового восприятия и 
метроритмических способностей детей. Младший школьный возраст – это особый 
возраст для художественно - эстетического воспитания, потому что именно в нем 
формируется отношение ребенка к миру, и происходит духовное развитие 
художественно - эстетических качеств будущей личности.  

Использование ИКТ на уроках музыки пробуждает интерес у детей к занятиям 
музыкой, поэтому важно подбирать такие игровые ритмические упражнения, 
которые можно было бы выполнить с использованием приложений в гаджетах, 
виртуальных музыкальных инструментов. Реализация такой работы на уроке 
требует знания и владения учителем музыки такими компьютерными программами, 
которые позволят сделать урок современным и насыщенным информацией. При 
развитии метроритмических способностей ограничены возможности выполнения 
активных движений рамками классной аудитории, поэтому лучше делать основной 
акцент на использование пластических движений рук, дирижерских жестов, а 
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также больше фокусировать внимание детей на развитии воображения, фантазии, 
способности к ритмической импровизации, самостоятельности в создании 
музыкального образа при помощи компьютерных программ. В этой ситуации ему 
приходят на помощь такие ИКТ, как Приложения для ритмики: ритмические игры, 
где нужно нажимать на виртуальные кнопки в смартфоне в такт музыке; 
музыкальные игры, позволяющие создавать мелодии, миксы, воспроизводить 
звуки. Воображение хорошо развивает визуализация музыки, когда ребёнок 
получает возможность увидеть, как звуковые волны выглядят на экране Смарт - 
доски или компьютера. Вариант записи исполнения ребенка позволяет ему 
прослушать самого себя, объективно оценить и проанализировать свои ошибки. 
Можно использовать сенсорные устройства и датчики, например, интерактивные 
танцевальные коврики, которые предоставляют детям возможность двигаться в 
такт музыке, попадая на нужные секции коврика [2]. Они развивают координацию, 
внимание, чувство ритма. Датчики движения можно использовать для создания 
интерактивных игр, где движения детей управляют музыкой или визуальными 
эффектами. Игра в дирижера с использованием компьютера и датчиков движения 
позволяют при звучании аудиозаписи посредством взмахов рук менять громкость 
или темп музыкального произведения, такие игры способствуют развитию 
метроритических способностей. 

ИКТ несут общеразвивающую направленность и не предусматривают наличия 
специальных музыкальных и хореографических способностей у детей. 
Исполнительство обучающихся в музыкально - ритмической деятельности должно 
отличаться детской непосредственностью, сохранять естественность, обладать 
выразительностью на основе эмоциональной отзывчивости на музыку. 
Эффективность развития метроритмических способностей младших школьников во 
многом зависит от правильного использования ИКТ в игровой деятельности, 
которая обогащается за счет музыкально - образных представлений. Например, 
показ естественного дирижерского жеста можно объяснить на примере 
колыбельной, написанной в двудольном размере. Так, в «Колыбельной» В. Мельо 
(6 / 8) движения руки по 2 - дольной схеме ассоциируются с покачиванием лодки 
на волнах; в украинской народной колыбельной «Котик серенький» – с 
поглаживанием засыпающего котенка; во многих народных песнях – с колыханием 
колыбели. Во всех этих случаях школьники, имитируя движения, должны 
чувствовать органическое единство пения и пластических движений [1].  

Одной из часто употребляемых форм музыкально - ритмических движений 
является инсценизация песен. В школах практикуется проведение конкурсов 
инсценированной песни, которые приурочивают ко Дню защитника Отечества или 
Дню Победы, ведь именно они несут большой патриотический воспитательный 
потенциал. Подготовка к нему включает в себя также смотр песни и строя, что 
способствует совершенствованию метроритмических способностей обучающихся. 

Особенно продуктивна для развития метроритмических способностей творческая 
деятельность в процессе игры на виртуальных музыкальных инструментах, которая 



8585

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ. АНАЛИЗ, УПРАВЛЕНИЕ, ПЕРСПЕКТИВЫ

открывает перед школьниками новый мир звуков и их сочетаний [3]. В этом случае 
у учащихся развивается восприятие качества звука, углубляется понимание 
музыкального строя, появляется выразительность исполнения. Игра на 
виртуальном музыкальном инструменте помогает учащимся различать звуки в 
высотных и ритмических соотношениях, тембровой окраске. Особенно 
результативно идет освоение младшими школьниками направления мелодии 
(вверх - вниз), когда её звучание визуализируется в виде картинок различной 
величины на экране монитора. Например, пользуясь подобранными по высоте 
колокольчиками, они воспроизводят разнообразные ритмы, прислушиваясь к 
определённым ритмическим сочетаниям, различают звонкий тембр треугольников 
и мелодичные звуки колокольчиков. На уроке в работе применяются и ударные, и 
мелодические электронные инструменты, синтезаторы, но их роль несколько 
разнится. Шумовое оформление игры позволяет воссоздать движение бытовых 
предметов (поезда, машины) или животных (лошадей, кенгуру). Например, дети 
отбивают ритм цокота копыт лошади, применяя деревянные или кокосовые 
кубики; одевают колокольчики нa шею, ноги и руки, подражая движениям пони; 
используют ящички с песком, воспроизводя движение волн или стук колес поезда. 
Кроме этого, мелодические музыкальные инструменты дают возможность 
выполнять несколько иные музыкальные задания, а именно: проигрывать мелодии 
попевок, вступления и окончания песен, подыгрывать себе, напевая различные 
интонации, воспроизводить звуки мажорного и минорного трезвучий, 
импровизировать свои собственные мелодии. Организуя учебную деятельность с 
использованием различных музыкальных инструментов, мы направляем учащихся 
к изучению простейших основ музыкальной грамотности, а именно, высотных, 
ритмичных, тембровых и динамических соотношений. Виртуальные музыкально - 
ритмические игры пользуются у детей большой популярностью, вызывают веселое, 
бодрое настроение, потому что строятся они на разнообразных движениях, имеют 
интересные игровые задачи.  

Таким образом, использование ИКТ в сочетании музыки и движений – это не 
просто развлечение, а важный аспект эмоционального взаимодействия, 
формирующего у детей метроритмические способности. 
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Аннотация: В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты 

разработки и реализации проектной деятельности по математике для учащихся 5 - 
9 классов с учётом различных уровней их подготовки. На основе анализа 
педагогической литературы и практического опыта выделены ключевые принципы 
уровневой дифференциации, возрастные особенности обучающихся и типовые 
ошибки проектирования. Представлены конкретные примеры педагогических и 
исследовательских проектов, адаптированных для разных ступеней основного 
общего образования. Подробно описаны эффективные методы организации 
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DEVELOPMENT AND IMPLEMENTATION OF DIFFERENTIATED 
MATHEMATICS PROJECTS FOR STUDENTS IN GRADES 5–9 

 
Abstract: The article examines the theoretical and practical aspects of developing and 

implementing project - based learning in mathematics for students in grades 5–9, taking 
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into account their varying levels of preparation. Based on an analysis of pedagogical 
literature and practical experience, the key principles of level - based differentiation, age - 
related characteristics of learners, and common design pitfalls are identified. Concrete 
examples of pedagogical and research projects adapted for different stages of basic 
general education are presented. Effective methods for organising work, tools for 
assessing outcomes, and criteria for the successful integration of project - based activities 
into the educational process are described in detail. The material is intended for 
mathematics teachers, methodologists, and researchers in the field of pedagogy. 

Keywords: project - based learning, differentiated instruction, mathematics 
education, students in grades 5–9, levels of preparation, research projects. 
Введение 
Современные вызовы образованию, обозначенные в Федеральных 

государственных образовательных стандартах, актуализируют необходимость 
применения деятельностных и личностно - ориентированных подходов в обучении. 
Особую значимость в этом контексте приобретает проектная деятельность, 
позволяющая учащимся не только усваивать предметные знания, но и развивать 
метапредметные умения, критическое мышление и способность к 
самостоятельному решению проблем. В преподавании математики, которое 
традиционно сопряжено с трудностями, связанными с разноуровневой подготовкой 
и мотивацией учащихся, метод проектов становится действенным инструментом 
для преодоления этих барьеров. 

Основная проблема, на решение которой направлена данная статья, 
заключается в отсутствии системного подхода к разработке и реализации 
математических проектов, которые были бы одновременно содержательными, 
соответствовали возрастным и психологическим особенностям учащихся 5 - 9 
классов и учитывали их индивидуальные образовательные траектории. Целью 
исследования является обобщение принципов, методов и практик создания 
дифференцированных проектов по математике для основной школы. В работе 
использованы методы анализа научно - педагогической литературы, обобщения 
практического опыта, представленного в методических разработках педагогов, и 
систематизации полученных данных. 

1. Теоретические основы разработки дифференцированных проектов 
по математике 

Успешная разработка проекта начинается с учёта фундаментальных 
педагогических принципов, среди которых центральное место занимает 
дифференциация обучения. 

1.1. Принципы дифференцированного подхода в проектировании. 
Дифференциация в обучении математике предполагает вариативность на 
различных этапах учебного процесса: при подготовке к изучению нового 
материала, его введении, применении знаний и контроле усвоения. Ключевыми 
являются принципы уровневой дифференциации: овладение обязательным 
уровнем подготовки, открытое предъявление этого уровня всем участникам 
процесса, наличие «ножниц» между обязательными требованиями и уровнем 
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обучения, добровольность выбора уровня усвоения и соответствие содержания 
контроля выбранному подходу. На практике это выражается в том, что обучение в 
рамках одного класса и программы ведётся на различных уровнях усвоения 
материала, где базовый (обязательный) уровень задаётся образцами типовых 
задач, а на его основе формируется более высокий уровень возможностей. 

1.2. Возрастные особенности учащихся 5 - 9 классов. Средний школьный 
возраст (11 - 15 лет) — это переходный период от детства к юности, 
характеризующийся глубокой перестройкой организма и психики. Для учащихся 
характерна избирательность внимания: они откликаются на необычные, 
захватывающие задачи, но их быстрая переключаемость затрудняет длительную 
концентрацию. В этот период резко возрастает критичность мышления, появляется 
и укрепляется собственное мнение, потребность в его демонстрации и 
отстаивании. Это делает проектный метод, основанный на решении проблем и 
дискуссиях, особенно уместным. Подросткам свойственна потребность в 
самовыражении и самореализации, что необходимо учитывать при формулировке 
темы и целей проекта. Для пятиклассников проекты должны носить более игровой 
и краткосрочный характер, в то время как учащиеся 8 - 9 классов способны на 
глубокие исследования. 

1.3. Типовые ошибки и критерии выделения уровней подготовки. При 
разработке заданий для разных групп учащихся важно избегать распространённых 
ошибок. К типовым затруднениям учащихся с низким уровнем подготовки 
относятся: неспособность сделать правильный выбор действия при решении задач, 
затруднения в выделении взаимосвязей между изученными понятиями, низкий 
уровень развития математической речи и мыслительных операций. Учащиеся со 
средним уровнем хорошо справляются с задачами в привычной форме, но 
испытывают трудности в творческой работе, имеют средний уровень обобщения. 
Для учеников с высоким уровнем характерны успешное выполнение творческих 
задач, высокий уровень сформированности вычислительных навыков и 
мыслительных операций, развитая математическая речь. Дифференциация может 
осуществляться по объёму материала, степени самостоятельности, характеру 
помощи учителя и сложности заданий. 

2. Примеры педагогических и исследовательских проектов для 5 - 9 
классов 

Практическая реализация теоретических принцилов возможна через конкретные 
проекты, адаптированные для разных возрастов и уровней. 

2.1. Проект «Статистика в жизни моего класса» (5 класс). Данный 
проект идеально подходит для начала проектной деятельности в средней школе. 
Его цель — сбор, анализ и наглядное представление статистических данных о 
классе (любимые предметы, увлечения, время на выполнение домашних заданий и 
т.д.). Новизна для пятиклассников заключается в практическом освоении 
статистических методов. Задачи включают изучение литературы, сбор информации 
через анкетирование, обработку данных и их визуализацию в виде таблиц и 
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диаграмм. Проект допускает естественную дифференциацию: ученики с низким 
уровнем подготовки могут заниматься сбором и простым структурированием 
данных, со средним — строить диаграммы по шаблону, с высоким — рассчитывать 
статистические характеристики (среднее арифметическое, моду, размах) и делать 
аналитические выводы. 

2.2. Исследовательский проект «Геометрические иллюзии» (7 - 8 
классы). Этот проект имеет ярко выраженную исследовательскую составляющую 
и межпредметные связи (математика, биология, психология, искусство). Цель — 
изучение природы геометрических иллюзий и их математического обоснования. 
Учащиеся исследуют виды иллюзий (например, иллюзию Мюллера - Лайера, 
искривление параллельных линий), определяют сферы их применения 
(архитектура, дизайн одежды, искусство) и пытаются создать собственные 
иллюзорные изображения. Для дифференциации можно предложить: базовый 
уровень — найти и описать примеры иллюзий; средний — дать им геометрическое 
объяснение с помощью учителя; высокий — самостоятельно смоделировать 
иллюзию, используя знания о свойствах геометрических преобразований 
(перспективы, проекции). 

2.3. Проект «Статистическое исследование. Старшеклассники» (8 - 9 
классы). Более сложный статистический проект, нацеленный на учащихся 8 - 9 
классов. Его цель — проведение многоаспектного социологического опроса среди 
старшеклассников и комплексный анализ полученных данных. Учащиеся 
разрабатывают анкету (вопросы о музыкальных предпочтениях, хобби, планах на 
будущее и т.д.), проводят опрос, систематизируют данные с помощью табличного 
процессора (Excel) и представляют результаты с использованием различных типов 
диаграмм (столбчатых, круговых, полигонов). Дифференциация заданий может 
быть следующей: слабые ученики работают с анкетированием и вводом данных; 
средние — строят диаграммы по заданным параметрам; сильные — проводят 
корреляционный анализ данных, выдвигают и проверяют гипотезы о взаимосвязях 
между ответами. 

3. Методы реализации и оценивания проектной деятельности 
3.1. Формы организации и педагогическое сопровождение. Метод 

проектов ориентирован на самостоятельную деятельность учащихся в 
индивидуальной, парной или групповой формах. Групповая работа особенно 
эффективна, так как позволяет объединить учащихся разного уровня подготовки, 
распределив роли в соответствии с их способностями (аналитик, дизайнер, 
программист презентации, оратор). Ключевую роль играет педагогическое 
сопровождение: учитель выступает не как источник информации, а как наставник 
и консультант. Сопровождение должно быть поэтапным: на диагностико - 
ориентировочном этапе выявляются интересы и возможности учеников, на 
исполнительно - коррекционном — оказывается помощь в реализации замысла и 
преодолении трудностей. Важно, чтобы тема проекта была интересна самому 
ученику и совпадала с кругом интересов руководителя. 
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3.2. Инструменты оценивания результатов. Оценка проектной 
деятельности должна быть комплексной и критериальной. Рекомендуется 
оценивать отдельно процесс работы над проектом и его итоговый продукт. К 
критериям оценки процесса относятся: актуальность проекта, самостоятельность 
учащихся, проблемность и содержательность, научность, работа с информацией, 
системность и коммуникативность. Продукт оценивается по полноте реализации 
замысла, практической значимости, качеству оформления и оригинальности. На 
защите проекта оценивается умение презентовать результаты, аргументировать 
выводы и отвечать на вопросы. Для упрощения может использоваться балльная 
система, где достижение базового уровня («удовлетворительно») соответствует 4 
первичным баллам (по 1 баллу за каждый из четырёх основных критериев), 
повышенных уровней — 7 - 9 («хорошо») и 10 - 12 баллов («отлично»). 

3.3. Критерии успешности внедрения. Успешная реализация проектного 
метода на уроках математики основывается на следующих принципах: чёткое 
целеполагание, поощрение коллаборации (сотрудничества), поддержка 
исследовательского и творческого подхода, обязательная презентация результатов 
и предоставление конструктивной обратной связи. Важно, чтобы проекты были 
связаны с реальными жизненными ситуациями, имели межпредметный характер и 
учитывали разнообразие интересов учащихся. Учителю необходимо обеспечить 
руководство на всех этапах, а оценка должна быть объективной и заранее 
определённой. После завершения проекта обязательно проводится рефлексия, в 
ходе которой анализируются успехи, ошибки и извлекаются уроки на будущее. 
Заключение 
Разработка и реализация проектов по математике для учащихся 5 - 9 классов с 

разными уровнями подготовки представляет собой комплексную педагогическую 
задачу, требующую от учителя глубокого понимания принципов дифференциации, 
возрастной психологии и методологии проектной деятельности. Как показало 
исследование, ключом к успеху является системный подход, который включает: 

1. Тщательное проектирование на основе уровневой дифференциации с 
чётким выделением обязательного и продвинутого компонентов. 

2. Учёт возрастных особенностей подростков, их потребности в 
самостоятельности, критическом мышлении и самореализации. 

3. Подбор и адаптацию проектных тем, которые носят исследовательский 
характер, имеют практическую направленность и позволяют каждому ученику 
внести вклад в соответствии со своими возможностями (от сбора данных до 
сложного анализа и моделирования). 

4. Организацию гибкого педагогического сопровождения и 
использование объективных, многокритериальных инструментов оценки. 

Представленные в статье примеры проектов демонстрируют, как теоретические 
положения могут быть применены на практике для формирования у учащихся не 
только предметных математических компетенций, но и универсальных учебных 
действий. Дальнейшее развитие темы видится в разработке цифровых ресурсов и 



9191

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ. АНАЛИЗ, УПРАВЛЕНИЕ, ПЕРСПЕКТИВЫ

платформ, поддерживающих дифференцированную проектную деятельность, а 
также в более глубоком изучении эффективности различных моделей смешанного 
обучения в рамках проектного метода. Внедрение описанных подходов способно 
существенно повысить мотивацию учащихся к изучению математики, 
сформировать у них целостное представление о её применении в жизни и 
подготовить к решению нестандартных задач в будущем. 

 
Список литературы 

1. Ананченко К.О., Перлин Д.Е. Осуществление методики 
дифференцированного подхода в обучении математике. — Витебск, 1989. 

2. Бутузов И.Т. Дифференцированное обучение — важное дидактическое 
средство эффективного обучения школьников. — М., 2000. 

3. Денищева Л.О., Кузнецова Л.В. Зачёты в системе дифференцированного 
обучения математике. — М.: Просвещение, 1993. 

4. Дьюи Д. Школа и общество. — М.: Госиздат РСФСР, 1924. — 176 с. 
5. Зотова Е.В. Дифференцированный подход в обучении математики // 

Молодой учёный. — 2012. — № 9. — С. 280–281. 
© Савина Н.А., Соколова А.С. 2026 

 
 
 

Столяров В.П. 
студент 4 курса СибГИУ, 

г. Новокузнецк, РФ 
 

ОРГАНИЗАЦИОННО - УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ СПЕЦИФИКА  
СТУДЕНЧЕСКИХ МФЦ: ОТ КОНЦЕПЦИИ «ОДНОГО ОКНА»  
К ЭКОСИСТЕМНОМУ СОПРОВОЖДЕНИЮ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 
Аннотация 
В статье раскрывается организационно - управленческая специфика 

студенческих многофункциональных центров как инфраструктурного элемента 
современной образовательной среды. Обоснована эволюция модели от 
административной концепции «одного окна» к экосистемному сопровождению 
обучающихся, интегрирующему академические, карьерные, социальные и 
психологические сервисы. Предложена матрица сервисной зрелости и система 
кросс - функционального взаимодействия подразделений вуза. Доказана 
необходимость перехода от транзакционных KPI к метрикам профилактического 
воздействия и персонализированной навигации. 
Ключевые слова 
Студенческий МФЦ, экосистемное сопровождение, сервисная модель вуза, кросс 

- функциональное взаимодействие, метрики эффективности, клиентоцентричность, 
управление качеством образования. 
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Трансформация инфраструктуры высшего образования в условиях 
цифровизации и смены поколенческих запросов актуализирует задачу 
реорганизации сервисных точек контакта с обучающимися. Студенческие 
многофункциональные центры (МФЦ) изначально создавались по аналогии с 
государственными «однооконными» офисами для оптимизации административных 
процедур. Однако современная образовательная парадигма требует перехода от 
реактивного оказания услуг к проактивному экосистемному сопровождению, что 
обусловливает новую организационно - управленческую специфику данных 
структур [1]. 

Целью настоящего исследования является выявление управленческих 
особенностей функционирования студенческих МФЦ и разработка модели их 
интеграции в единую сервисную экосистему вуза. Для достижения цели применён 
институциональный анализ, метод сетевого картирования взаимодействий и 
сравнительное изучение пяти пилотных площадок студенческих МФЦ в вузах, 
участвующих в программе «Приоритет 2030». Эмпирическая база включает данные 
мониторинга обращений (n=4 210), экспертные интервью с руководителями 
сервисных подразделений (n=28) и результаты оценки удовлетворённости 
обучающихся по адаптированной шкале EDU - SERV. 

Специфика управления студенческим МФЦ определяется тремя ключевыми 
факторами. Во - первых, междисциплинарный характер запросов: наряду с 
оформлением справок и записью на курсы, студенты обращаются за карьерным 
консультированием, психологической поддержкой и помощью в адаптации. Это 
требует формирования матричных команд, объединяющих специалистов 
деканатов, центров карьеры, психологических служб и IT - подразделений [2]. Во - 
вторых, динамичность клиентского пути: студенческий опыт носит нелинейный 
характер, что исключает жёсткую регламентацию процессов в пользу гибких 
сценариев маршрутизации. В - третьих, кадровый профиль: эффективность МФЦ 
напрямую зависит от внедрения института peer - консультантов и тьюторов, 
способных обеспечивать доверительную коммуникацию на ранних этапах 
возникновения академических или социальных рисков [3]. 

Переход от концепции «одного окна» к экосистемной модели сопровождается 
изменением критериев эффективности. Традиционные метрики (скорость 
обработки заявки, количество оказанных услуг) уступают место показателям 
профилактического воздействия: доля студентов, своевременно получивших 
поддержку до наступления кризисной ситуации; индекс повторных обращений по 
смежным запросам; уровень кросс - ссылочности сервисов внутри платформы вуза. 
На основе эмпирических данных авторами разработана четырёхуровневая матрица 
сервисной зрелости студенческого МФЦ (табл. 1), отражающая этапы 
институционализации центра. 

 
Таблица 1 – Матрица сервисной зрелости студенческого МФЦ 

Уровень Характеристика Управленческие 
механизмы 

Индикаторы 

1. 
Транзакционный 

Оказание 
формализованных услуг 

Регламенты, 
очереди 

Скорость, 
полнота 
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2. 
Интеграционный 

Объединение смежных 
сервисов 

Межведомственные 
соглашения 

Сквозные 
маршруты 

3. Проактивный Раннее выявление 
потребностей 

Аналитика данных, 
триаж 

Снижение 
отчислений 

4. Экосистемный Со - проектирование со 
студентами 

Студенческие 
советы, 
краудсорсинг 

Индекс 
лояльности, 
NPS 

 
Организационная архитектура экосистемного МФЦ строится на принципах 

сервисного доминирования. Ключевым элементом становится единая цифровая 
карта запросов, позволяющая отслеживать траекторию студента без дублирования 
консультаций. Управление такими центрами требует внедрения ролевой модели 
«сервис - архитектор», координирующего не только внутренние процессы, но и 
внешние партнёрства (работодатели, городские службы, НКО). Практика 
показывает, что вузы, перешедшие на уровень 3–4 матрицы, демонстрируют на 34 
% более низкий уровень академических задолженностей и на 28 % более высокую 
вовлечённость в проектные активности по сравнению с традиционными моделями 
[4]. 

Барьерами трансформации выступают ведомственная разобщённость, 
отсутствие единых стандартов обмена данными и консервативная корпоративная 
культура. Их преодоление возможно через внедрение кросс - функциональных KPI 
для руководителей подразделений, создание единого реестра компетенций 
сотрудников МФЦ и регулярный аудит клиентских сценариев с участием 
студенческого самоуправления. Особое значение приобретает этический аспект: 
работа с персональными и чувствительными данными требует строгих протоколов 
конфиденциальности и информированного согласия, что должно быть закреплено 
в локальных нормативных актах вуза [5]. 

Таким образом, организационно - управленческая специфика студенческих МФЦ 
эволюционирует от административной логистики к человекоцентричной 
экосистеме поддержки. Успешное функционирование центра определяется не 
количеством окон, а глубиной интеграции сервисов, гибкостью управленческих 
решений и способностью к непрерывному со - проектированию вместе с 
обучающимися. Предложенная матрица зрелости и система кросс - 
функциональных метрик могут быть адаптированы для внутреннего аудита вузов и 
разработки стратегий развития студенческой инфраструктуры. Дальнейшие 
исследования целесообразно направить на оценку долгосрочного влияния 
экосистемных МФЦ на карьерные траектории выпускников и их социальную 
адаптацию. 
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ОСОБЕННОСТИ РАБОТЫ С СЕМЬЕЙ, ВОСПИТЫВАЮЩЕЙ РЕБЕНКА С РАС 

 
Аннотация 
Работа с семьёй, воспитывающей ребёнка с РАС, требует комплексного подхода, 

учитывающего психологические, эмоциональные и социальные особенности такой 
семьи. Это необходимо для эффективной коррекционной работы, успешной 
адаптации ребёнка и снижения стресса у родителей. 
Ключевые слова 
Инклюзивное образование, сопровождение семьи, воспитывающей ребенка с 

РАС.  
 
Работа с семьей, воспитывающей ребенка с расстройствами аутистического 

спектра (далее – РАС), в условиях дошкольного образовательного учреждения 
(далее – ДОУ) имеет ряд специфических особенностей, определяемых как 
комплексным характером нарушений развития ребенка, так и задачами интеграции 
и коррекционно - развивающего сопровождения в образовательной среде. 
Важность раннего вмешательства и формирования партнерских отношений с 
родителями в ДОУ подчеркивается ведущими исследователями в области аутизма 
[1]. 

Отличительной чертой работы является необходимость выстраивания 
индивидуализированной траектории сопровождения, учитывающей специфику 
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сенсорной переработки, коммуникативных и социальных дефицитов, а также 
поведенческих особенностей ребенка с РАС. В условиях ДОУ это реализуется через 
создание структурированной и предсказуемой предметно - пространственной 
среды, применение визуальных расписаний, социальных историй и других 
вспомогательных средств, способствующих снижению тревожности и повышению 
адаптивности ребенка [2]. 

Педагоги и специалисты ДОУ выступают не только в роли коррекционных 
педагогов, но и как консультанты и партнеры для родителей. Регулярные встречи, 
семинары, мастер - классы и индивидуальные консультации направлены на 
повышение компетентности родителей в вопросах воспитания и развития ребенка 
с РАС, формирование адекватных представлений о его возможностях и 
ограничениях, а также на обучение специфическим методам взаимодействия и 
коррекции поведения [1]. 

Интеграция ребенка с РАС в группу сверстников является одной из 
приоритетных задач ДОУ. Для ее успешной реализации необходимо проводить 
подготовительную работу непосредственно с ребенком, педагогами, а также 
информировать и вовлекать родителей других детей в процесс формирования 
толерантного и принимающего отношения в группе. Стратегию взаимодействия 
ДОУ с семьей, воспитывающей ребенка с РАС можно представить следующим 
образом:  

1) Информационно - просветительская работа: 
Проведение индивидуальных и групповых консультаций для родителей, 

освещающих особенности развития ребенка с РАС, потребности и потенциальные 
возможности. Организация семинаров и тренингов по вопросам коррекции 
поведения, развития коммуникативных навыков и социальной адаптации [1]. 
Предоставление родителям доступа к научно - обоснованным методическим 
материалам по РАС. 

2) Диагностико - консультативная поддержка: 
Совместная с родителями оценка актуального уровня развития ребенка, его 

сильных сторон и зон ближайшего развития. Разработка индивидуальной 
образовательной программы (далее – ИОП) ребенка с учетом рекомендаций 
специалистов и потребностей семьи и мониторинг динамики развития ребенка, 
периодическая коррекция ИОП. 

3) Формирование партнерских отношений: 
Создание атмосферы доверия между педагогами ДОУ и родителями. Обмен 

информацией о состоянии ребенка, его поведении в ДОУ и дома. Вовлечение 
родителей в коррекционно - развивающую деятельность, обучение их 
эффективным стратегиям взаимодействия с ребенком. 

4) Поддержка и психологическая помощь: 
Консультирование родителей по вопросам преодоления стресса, связанного с 

воспитанием ребенка с РАС. Оказание психологической поддержки семьям, 
направленной на повышение их ресурсов и адаптивных возможностей [2]. 
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5) Междисциплинарное взаимодействие: 
Координация усилий специалистов ДОУ (педагогов, психологов, логопедов, 

дефектологов) и родителей по сопровождению ребенка. Взаимодействие с 
медицинскими учреждениями и другими профильными организациями для 
обеспечения комплексной помощи семье. 

Таким образом, ДОУ выступает в роли ресурсно - консультационного центра, 
предоставляя семьям информацию о доступных видах помощи, методических 
материалах и специалисты. Регулярное взаимодействие родителей и педагогов, 
обмен информацией о прогрессе ребенка, а также совместное планирование 
коррекционной работы способствуют формированию единой стратегии 
сопровождения, минимизирующей рассогласования и повышающей эффективность 
коррекционно - развивающего процесса. 
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РОЛЬ ВОСПИТАТЕЛЯ В РАЗВИТИИ ИНИЦИАТИВЫ ДЕТЕЙ 

ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА  
 

Аннотация: для полноценного развития ребенку - дошкольнику необходима 
самодеятельная, спонтанная игра, возникающая и развивающаяся по его 
собственной инициативе. Эта игра представляет собой ведущую деятельность 
ребенка. Инициативу проявляет тот, кто в себя верит. Одна из основ уверенности в 
себе - умения, практические навыки. 

Ключевые слова: инициатива, условия, дошкольник 
Педагогическое общение, основанное на принципах любви, понимания, 

терпимости и упорядоченности деятельности, станет условием полноценного 
развития позитивной свободы и самостоятельности ребенка. 
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Инициатива — активность в начинании, активность продвигать начинания, 
запускать новые дела, вовлекая туда окружающих людей. 

Основные виды деятельности, в которых ребенок проявляет себя и свою 
инициативу, развивает себя как личность это: игровая деятельность; 
познавательно - исследовательская деятельность; продуктивная деятельность; 
коммуникативная деятельность и др.  

Способы поддержки детской инициативы, которые может обеспечить педагог: 
 создание предметно - пространственной среды для проявления 

самостоятельности при выборе ребенка деятельности по интересам; 
 выбор ребенком сотоварищей; 
 обращение ребенка к взрослым на основе собственного побуждения; 
Образовательная и игровая среда должна быть постороена так, чтобы 

стимуровать детей на поисково - познавательную деятельности. Мы все знаем, что 
легко запоминается и долго сохраняется в памяти тот материал, с которым ребёнок 
что - то делал сам: ощупывал, вырезал, строил, составлял, изображал [1, с.50]. 

Воспитателю важно владеть способами поддержки детской инициативы, 
необходимо научиться тактично сотрудничать с детьми: не стараться всё сразу 
показывать и объяснять, не преподносить сразу какие - либо неожиданные 
сюрпризные эффекты и т.п. Необходимо создавать условия, чтобы дети о многом 
догадывались самостоятельно, получали от этого удовольствие. 

В образовательном процессе ребёнок и взрослые (педагоги, родители, 
медицинский персонал) выступают как субъекты педагогической деятельности, в 
которой взрослые определяют содержание, задачи, способы их реализации, а 
ребёнок творит себя и свою природу, свой мир [2, с.105]. 

Для поддержки детской инициативы необходимо: 
1. Создание в группе положительного психологического микроклимата. 
2. Поощрение желаний создавать что - либо по собственному замыслу. 
3. Создание условия для разнообразной самостоятельной творческой 

деятельности ребят. 
4. Помогать детям в решении проблем при организации игры. 
5. Привлекать детей к планированию в течении дня.  
Основные принципы, которые необходимо соблюдать педагогу для развития 

самостоятельности и инициативности: 
1. Принципом целесообразности. Например, не стоит просить его класть игрушки 

на место сразу после игры. Дошкольники занимаются одним делом в течение 15 - 
20 минут, и если они будут производить уборку после каждого такого промежутка, 
то просто устанут и потеряют интерес к игре.  

2. Принцип конретизации. Конкретно формулируеи содержание обязанностей, 
Например, «После обеда нужно убирать со стола свою тарелку!» 

3. Стараться объяснить ребенку смысл и конечную цель выполняемых им 
действий. Утверждения, что «все детки одеваются сами» или «люди будут 
смеяться, если увидят, что взрослые тебе помогает» – плохие аргументы. 
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Уровень развития инициативы у дошкольников очень существенно влияет на его 
развитие и весь жизненный путь. Приобретение инициативного опыта у ребенка 
дошкольного возраста происходит в процессе взаимодействия с 
родителями,воспитателями, а также со сверстниками. 
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ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ ПАТРИОТИЧЕСКОГО ВОСПИТАНИЯ ДЕТЕЙ 
СТАРШЕГО ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

 
Аннотация 
В статье раскрывается содержание, формы и педагогические условия 

патриотического воспитания детей старшего дошкольного возраста с целью 
раскрытия опыта работы по патриотическому воспитанию. Делаются выводы по 
эффективности реализуемой программы. 
Ключевые слова 
Патриотическое воспитание, дети старшего дошкольного возраста, условия. 
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Воспитание личности, укоренённой в национальной культуре и осознающей 
свою ответственность перед Родиной, –одна из ключевых задач современной 
государственной политики Российской Федерации. 

В последние годы система дошкольного образования претерпела существенные 
изменения: обновилось содержание обучения и воспитания, появились 
инновационные программы с опорой на национальные традиции. Однако на этом 
фоне особенно заметен пробел в области нравственного воспитания, которое 
оказалось недостаточно представлено в образовательном процессе. 

Приобщение ребёнка к культурному наследию своего народа –важнейший 
элемент нравственного становления. Именно через знакомство с традициями и 
ценностями родной культуры раскрывается личность ребёнка, формируется 
уважение и гордость за свою землю. 

Патриотическое воспитание предполагает постепенное формирование у детей 
любви к семье, родному дому, истории и культуре своего края, созданной трудом 
предшествующих поколений. Раннее освоение нравственных и эстетических 
ценностей национальной культуры – наиболее естественный путь воспитания 
любви к Отчизне. 

Патриотизм многогранен: он включает любовь к малой родине, гордость за свой 
народ, ощущение связи с окружающим миром и стремление приумножить 
богатство страны. Это сложное чувство зарождается уже в дошкольном возрасте, 
когда закладываются основы ценностного отношения к миру. 

Дошкольный период обладает значительным потенциалом для развития высших 
нравственных чувств, включая патриотизм. При этом проблема эффективности 
патриотического воспитания остаётся актуальной в сфере гуманитарных 
исследований. 

Существует противоречие между социальным запросом на формирование 
нравственно - патриотической личности и традиционными подходами в 
дошкольных учреждениях, которые не всегда обеспечивают должный уровень 
воспитания патриотических качеств. Это подчёркивает необходимость поиска 
эффективных условий для становления патриотизма у старших дошкольников –
формирования у них чувства любви, преданности и готовности служить Родине. 

Таким образом, грамотно организованное патриотическое воспитание и 
адекватная диагностика его результатов играют ключевую роль в формировании 
патриотических ценностей у детей в условиях дошкольного учреждения. 

Как подчёркивает О. П. Новоселова, воспитание патриотизма как комплексного 
нравственного качества личности требует целостного подхода – он должен 
охватывать развитие эмоциональной, познавательной и мотивационной сфер 
психики дошкольника [1, с.35]. 

Формирование патриотических чувств у детей дошкольного возраста –сложный 
и многогранный процесс, затрагивающий все сферы их жизнедеятельности. Успех 
здесь возможен только при объединении усилий семьи и образовательных 
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учреждений. В детском саду такая работа должна вестись систематически и 
целенаправленно. 

С. А. Сорокина и Г. Л. Мирзаева акцентируют внимание на важности 
организации в дошкольных учреждениях тематических мероприятий, посвящённых 
истории и культуре России [2, с.36]. По их мнению, такие формы работы, как: 

- совместные с родителями посещения музеев; 
- онлайн‑экскурсии по историческим местам; 
- встречи с ветеранами Великой Отечественной войны позволяют детям на 

личном опыте ощутить связь с прошлым своей страны. Подобные активности 
способствуют развитию памяти, воспитывают уважение к старшему поколению и 
укрепляют любовь к Родине. 

Чувство любви к Отечеству формируется постепенно. Оно вырастает: 
- из привязанности к близким людям, 
- из любви к родному краю, 
- из интереса к доступным детскому восприятию явлениям общественной жизни, 
- из осознания своей причастности к судьбе малой родины. 
Особую роль играет приобщение дошкольников к культурным ценностям и 

традициям русского народа. Обращение к отечественному наследию воспитывает в 
детях уважение и гордость за землю, на которой они живут. 

Исследования подтверждают: для эффективного патриотического воспитания 
дошкольников необходимо активно включать соответствующие элементы в 
повседневную жизнь ребёнка и широко использовать разнообразные 
педагогические средства в работе детского сада. 

Экспериментальное исследование по изучению особенностей патриотического 
воспитания детей старшего дошкольного возраста проводилось на базе МАДОУ № 
242 «Ёлочка» города Новосибирска. 

На формирующем этапе эксперимента в экспериментальной группе «Рябинка» 
реализовывалась авторская программа патриотического воспитания. В рамках 
программы: 

- была создана специальная предметно‑пространственная среда патриотической 
направленности; 

- организован мини‑музей; 
- разработаны и внедрены дидактические игры. 
Педагогическое воздействие осуществлялось через: 
- формы работы: досуговые, познавательные, а также индивидуальные, 

групповые и массовые мероприятия; 
- методы: игровую и практическую деятельность, наблюдения, экскурсии, 

праздничные мероприятия; 
- приёмы: игровые занятия, культурные практики, трудовую и волонтёрскую 

деятельность. 
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В ходе занятий, праздников и повседневной деятельности дети получали новые 
впечатления, знакомились с народным творчеством, историей, культурой и 
природой родного края. 

Дополнительно было организовано просвещение родителей: их знакомили с 
методами патриотического воспитания, которые можно применять в семье. 

В ходе работы применялись разнообразные формы организации 
образовательной деятельности: 
 комплексные занятия, посвящённые знакомству с Новосибирском; 
 виртуальные экскурсии по достопримечательностям города; 
 познавательные конкурсы и викторины на тему «О Новосибирске» и другие 

активности. 
Коллективные формы работы активно использовались во время экскурсий и 

тематических занятий, таких как: 
 «Моё имя, его значение»; 
 «В этом доме я живу»; 
 «Как жили наши предки». 
В рамках непосредственной образовательной деятельности дети погружались в 

определённые исторические ситуации или периоды –«проживали» их, что 
помогало глубже понять прошлое и настоящее родного края. 

Экскурсии проводились в разные сезоны и охватывали значимые места 
Новосибирска: 
 музеи; 
 монумент Славы; 
 городские скверы и парки. 
Важную роль играли ролевые игры, в ходе которых дети: 
 выступали в роли экскурсоводов по музею Новосибирска; 
 воссоздавали семейные ситуации; 
 участвовали в играх‑драматизациях и театрализованных постановках; 
 отправлялись в игровые путешествия; 
 играли в старинные подвижные игры. 
Групповые и индивидуальные формы работы включали совместную творческую 

деятельность: 
 занятия по рисованию на тему «Мой город – Новосибирск»; 
 лепку на тему «Памятники нашего города»; 
 конструирование из бросового материала (коробок) макета Академгородка – 

сложного технического сооружения; 
 знакомство с театром «Глобус» (архитектурная форма которого напоминает 

парус); 
 виртуальную экскурсию по часовне и соборам Новосибирска с последующим 

творческим заданием –раскрашиванием изображений и рекомендацией посетить 
эти места с родителями; 
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 изучение работ художника Н. К. Рериха (из коллекции Новосибирского 
музея) на занятиях по рисованию, а затем – создание пластилинографии по 
мотивам картин «Нанда Деви» и «Дочь викинга». 

Сравнительный анализ результатов контрольного этапа показал существенные 
изменения в уровне патриотической воспитанности детей: 

Экспериментальная группа: 
 высокий уровень: рост с 7,5 % до 37 %; 
 средний уровень: увеличение с 48 % до 59 %; 
 низкий уровень: снижение с 44,5 % до 4 %. 
Контрольная группа: 
 высокий уровень: остался на уровне 11 %; 
 средний уровень: небольшой рост с 48 % до 52 %; 
 низкий уровень: составил 37 %. 
В результате проведённых мероприятий у детей: 
 расширились представления о символах и достопримечательностях России и 

родного города; 
 вырос интерес к истории, культуре и достопримечательностям 

Новосибирска; 
 сформировались ценностные идеалы; 
 развились гуманные чувства и нравственное отношение к людям, 

окружающему миру и природе. 
В ходе исследования были выделены ключевые педагогические условия 

успешного патриотического воспитания старших дошкольников: 
1) Применение разнообразных форм и методов воспитательной работы. 
2) Реализация специализированных программ патриотического воспитания. 
3) Обогащение предметно‑пространственной среды, в т. ч. через создание 

мини‑музея. 
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ИГРОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КАК ОСНОВА РАЗВИТИЯ ПОЗНАВАТЕЛЬНЫХ 
НАВЫКОВ У ДЕТЕЙ РАННЕГО ВОЗРАСТА 

 
Аннотация. В статье раскрывается роль игровой деятельности в формировании 

познавательных навыков у детей раннего возраста, описываются механизмы этого 
влияния и практические рекомендации для педагогов и родителей.  
Ключевые слова: ранний возраст, игровая деятельность, познавательная 

деятельность, познавательные навыки. 
 
Познавательная деятельность — это активная деятельность по приобретению и 

использованию знаний, включающая: 
 восприятие — способность целостно отражать предметы и явления 

окружающего мира; 
 память — процессы запоминания, сохранения и воспроизведения 

информации; 
 внимание — направленность и сосредоточенность сознания на 

определённых объектах; 
 мышление — процесс обобщённого и опосредованного познания 

действительности; 
 воображение — способность создавать новые образы на основе 

имеющегося опыта. 
В раннем возрасте познавательная деятельность тесно связана с практической 

активностью ребёнка и реализуется преимущественно через игру. Игра — 
естественная форма деятельности ребёнка, позволяющая ему осваивать 
окружающий мир в безопасной и эмоционально комфортной обстановке. В раннем 
возрасте преобладают следующие виды игр: 

1. Предметные игры — манипуляции с предметами, изучение их свойств и 
функций (например, катание мяча, складывание кубиков). 

2. Сюжетно‑отобразительные игры — воспроизведение простых действий 
взрослых (кормление куклы, катание машинки). 

3. Дидактические игры — специально организованные игры с обучающей 
целью (сортировка предметов по цвету / форме, сборка пирамидки). 

4. Игры‑экспериментирования — исследование свойств материалов (песок, 
вода, пластилин). 

5. Подвижные игры — развитие координации, пространственной ориентации и 
внимания. 
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Игровая деятельность способствует развитию познавательных навыков через:  
 активное взаимодействие с предметами — ребёнок изучает их свойства 

(форму, цвет, размер, текстуру), осваивает способы действия с ними;  
 моделирование реальных ситуаций — в игре ребёнок воспроизводит 

действия взрослых, что расширяет его представления о мире;  
 развитие речи — игра стимулирует общение, обогащает словарный запас, 

формирует связную речь;  
 формирование произвольности — в процессе игры ребёнок учится 

следовать правилам, контролировать свои действия;  
 эмоциональную вовлечённость — положительные эмоции, 

сопровождающие игру, усиливают мотивацию к познанию. 
Для эффективного развития познавательных навыков необходимо создать 

следующие условия: 
1. Развивающая предметно‑пространственная среда: разнообразие игрушек и 

материалов (кубики, мозаика, конструкторы, природный материал); доступность 
игровых материалов для самостоятельного выбора ребёнком; периодическое 
обновление игрового оборудования для поддержания интереса. 

2. Участие взрослого: демонстрация игровых действий и их постепенная 
передача ребёнку; постановка проблемных задач («Как построить мост для 
машинки?»); поощрение инициативы и самостоятельности. 

3. Постепенное усложнение игр: от простых манипуляций — к сюжетным 
играм; от конкретных действий — к использованию предметов‑заменителей 
(палочка вместо ложки); от индивидуальной игры — к совместной со 
сверстниками. 

4. Сочетание разных видов игр: дидактические игры для развития восприятия 
и мышления; подвижные игры для тренировки внимания и координации; 
творческие игры для развития воображения. 

Таким образом, игровая деятельность является фундаментом познавательного 
развития детей раннего возраста. Через игру ребёнок осваивает свойства 
предметов, учится решать задачи, развивает речь и воображение. Грамотно 
организованная игровая среда, участие взрослого и постепенное усложнение 
игровых задач позволяют максимально реализовать потенциал игры в развитии 
познавательных навыков. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПАЛЬЧИКОВОГО ТЕАТРА В РАЗВИТИИ РЕЧИ  
ДЕТЕЙ ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

 
Аннотация. В статье рассматривается пальчиковый театр как эффективное 

средство развития речи у детей дошкольного возраста. Анализируется взаимосвязь 
мелкой моторики и речевых навыков, описываются механизмы влияния 
пальчиковых игр на различные компоненты речевой деятельности. 
Ключевые слова: пальчиковый театр, развитие речи, мелкая моторика, 

дошкольный возраст, театрализованная деятельность, связная речь, 
звукопроизношение. 

Развитие речи у детей дошкольного возраста — одна из приоритетных задач 
современного дошкольного образования, закреплённая в Федеральном 
государственном образовательном стандарте дошкольного образования (ФГОС 
ДО). В этом контексте особую значимость приобретают игровые методы, 
сочетающие познавательную и творческую деятельность. 

Именно в дошкольном возрасте идет накопление и совершенствование 
словарного запаса, развивается и совершенствуется грамматический строй речи, 
усваивается морфологическая система языка. Речь маленьких детей в период её 
формирования всегда отличается недостатками звукопроизношения. Желательно 
устранить их ещё до начала обучения в школе, иначе дефекты закрепятся, и 
ребёнок будет писать так, как говорит. В итоге — неизбежные ошибки в письме. 

Одним из показателей и условий хорошего физического и нервно - психического 
развития ребёнка является развитие его ручных умений. По умелости детской руки 
специалисты, на основе данных современных исследований делают вывод, об 
особенностях развития центральной нервной системы и головного мозга. 

К одному из эффективных способов развития речи детей можно отнести 
пальчиковый театр, пальчиковые игры. Пальчиковый театр — разновидность 
театрализованной деятельности, где миниатюрные фигурки надеваются на 
пальцы. Его использование в педагогическом процессе позволяет комплексно 
воздействовать на развитие речи через: стимуляцию мелкой моторики, 
активизацию речевой активности, формирование коммуникативных навыков, 
развитие воображения и эмоциональной выразительности.  

Научно доказано, что зоны коры головного мозга, отвечающие за мелкую 
моторику и речь, расположены в непосредственной близости. Исследования А. Р. 
Лурии, Л. С. Выготского и других учёных подтверждают: развитие тонких 
движений пальцев рук напрямую влияет на формирование речевых зон. 
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Влияние пальчикового театра на компоненты речевой деятельности: 
1. Обогащение словарного запаса: усвоение новых слов через знакомство с 

персонажами и сюжетом, активизация пассивного словаря при воспроизведении 
реплик, освоение тематических групп лексики (животные, профессии, эмоции). 

2. Развитие связной речи: пересказ сюжета сказки, построение диалогов 
между персонажами, создание собственных историй. 

3. Формирование звуковой культуры речи: отработка звукоподражаний 
(рычание медведя, мяуканье кошки), автоматизация проблемных звуков в игровых 
ситуациях, развитие интонационной выразительности. 

4. Усвоение грамматического строя: согласование слов в роде, числе, падеже, 
использование предлогов и сложных синтаксических конструкций, формирование 
навыков словообразования. 

В театрализации пальчиковых игр необходимо отбирать доступные по 
содержанию, небольшие по объёму тексты, основу которых составляют любимые 
русские народные сказки, потешки, стишки. Маленькие дети охотно и с 
удовольствием вслушиваются в уже знакомые им тексты, узнают их. Они могут 
«помогать» взрослому, проговаривая отдельные слова или договаривая целые 
фразы. Это могут быть как фронтальная, так и индивидуальная работа. 

Для достижения наибольшего эффекта в упражнениях по развитию мелкой 
моторики пальцев рук необходимо сочетать движения сжатия, растяжения, 
расслабления кисти, использоваться изолированные движения каждого из пяти 
пальцев. 

В младшем возрасте - надевание куклы на палец, повороты куклы вправо и 
влево, покачивания куклой из стороны в сторону, поклоны. В процессе 
деятельности дети могут свободно перемещаться, взаимодействовать друг с 
другом, а самое главное - при игре в кукольный театр невозможно играть молча! 

Таким образом, пальчиковый театр является одним из наиболее успешных 
средств в развитии мелкой моторики, влияющей на развитие речи. Мы можем 
видеть, что, играя с пальчиковыми куклами улучаются такие двигательные 
качества, как точность, координация, ловкость, гибкость. Дети учатся 
контролировать и выполнять изолированные движения пальцами, при 
необходимости синхронизировать их. Все это, несомненно, приводит к ускорению 
созревания областей головного мозга, которые отвечают за речь. 
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РАЗВИТИЕ РЕЧИ МЛАДШИХ ДОШКОЛЬНИКОВ ПОСРЕДСТВОМ  
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ПЛАСТИЛИНОГРАФИИ  

 
Аннотация. Статья посвящена опыту работы воспитателя дошкольного 

учреждения в развитии речи младших дошкольников посредством использования 
техники пластилинографии.  
Ключевые слова: младший дошкольник, развитие речи, пластилинография. 
Развитие речи у детей младшего дошкольного возраста (3–4 года) — одна из 

ключевых задач современного дошкольного образования. В этот период активно 
формируются фонетико - фонематическая, лексико - грамматическая стороны 
речи, а также навыки связного высказывания. Одним из эффективных методов 
речевого развития является интеграция художественно - творческой деятельности, 
в частности — техники пластилинографии.  

Пластилинография – это нетрадиционная художественная техника работы с 
пластилином, легко доступна детям младшего дошкольного возраста и позволяет 
эффективно развивать мелкую моторику рук, вовлекает в работу различные 
движения кистей и пальцев. Стимуляция мелкой моторики активизирует речевые 
зоны в головном мозге, что положительно влияет на развитие артикуляции, 
обогащение словарного запаса и формирование грамматически правильной речи. 

Приёмы овладения техникой пластилинографии для младших дошкольников: 
скатывание шариков — формирование круглых элементов; раскатывание жгутиков 
— создание длинных деталей; сплющивание — превращение шарика в лепёшку; 
размазывание пальцем — заполнение контуров, создание фона; отщипывание 
кусочков — формирование мелких деталей; примазывание — прикрепление 
элементов к основе. 

Вся деятельность по обучению дошкольников пластилинографии ведется в три 
этапа. На подготовительном этапе дети осваивают правильную постановку 
пальцев, прием отщипывания маленького кусочка пластилина от целого куска, 
учатся скатывать шарики между двумя пальцами, надавливать, вдавливать, 
размазывать пластилин подушечками пальцев, работать на ограниченном 
пространстве. На втором этапе (основном) дети научаются работать, не выходя за 
контуры рисунка, размазывать пластилин, закрашивая контур внутри, осваивают 
прием влияния одного цвета в другой, путем слияния двух или нескольких цветов 
получать новый цвет или оттенок. На третьем этапе, заключительном, дети учатся 
самостоятельно решать задачи, выбирать рисунок для работы и формировать 
отношение к результатам своей деятельности. 

Занятия по пластилинографии для младших дошкольников строятся с учётом 
возрастных особенностей детей: короткой концентрации внимания, потребности в 
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игровой форме обучения, ограниченного опыта работы с материалами. 
Длительность одного занятия — 10 минут. 

Структура занятия. Вводная часть (2 минуты): создание игровой ситуации, 
сюрпризный момент (приход игрушки - героя, загадка, короткое стихотворение); 
постановка задачи («Поможем зайке слепить морковку», «Украсим полянку 
цветами»). Основная часть (5 минут): показ приёмов работы с пластилином; 
пальчиковая гимнастика; самостоятельная работа детей с индивидуальной 
помощью педагога. Заключительная часть (3 минуты): обсуждение работ («Что 
получилось?», «Что было трудно?»); обыгрывание результата (если есть сюжет); 
поощрение каждого ребёнка. 

На основании вышесказанного можно сделать вывод о том, что 
пластилинография способствует обогащению словарного запаса: дети осваивают 
названия цветов («красный», «синий», «жёлтый»), изучают названия форм 
(«круг», «овал», «треугольник»), усваивают глаголы, обозначающие конкретные 
действия («раскатать», «прижать», «размазать», «отщипнуть»), а также вводят в 
активную речь прилагательные, описывающие различные свойства предметов 
(«мягкий», «твёрдый», «гладкий», «пушистый»). 

Одновременно пластилинография содействует развитию грамматического строя 
речи: дошкольники учатся согласовывать прилагательные с существительными 
(«большая туча», «зелёная травка»), правильно употреблять существительные в 
разных падежах («леплю домик», «вижу домик», «играю с домиком»), а также 
использовать глаголы в различных временных формах («я леплю», «я слепил», «я 
буду лепить»). 

Занятия пластилинографией эффективно развивают связную речь: дети 
составляют короткие рассказы по мотивам созданных картин, описывают 
последовательность этапов работы («Сначала я скатал шарик, потом приплюснул 
его»), а также пересказывают знакомые сказки, обыгрываемые в процессе лепки 
(«Колобок», «Теремок»). 

Кроме того, техника пластилинографии помогает совершенствовать звуковую 
культуру речи. В ходе занятий дети проговаривают звукоподражания («кап‑кап» — 
дождь, «ж‑ж‑ж» — жук), используют чистоговорки и выполняют артикуляционную 
гимнастику непосредственно во время лепки.  

Наконец, данная техника органично сочетает художественно‑творческую 
деятельность с речевым развитием, что соответствует возрастным особенностям 
детей 3–4 лет и требованиям ФГОС ДО. 

 
Список использованной литературы: 
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Аннотация. Статья посвящена опыту работы педагога дошкольного 
учреждения по организации самостоятельной художественной деятельности 
дошкольников.  
Ключевые слова: художественная деятельность, самостоятельная 

деятельность, дошкольный возраст. 
Художественная самостоятельная деятельность дошкольников представляет 

собой инициативную активность ребёнка, направленную на создание эстетически 
значимых продуктов (рисунков, поделок, аппликаций и т. д.) без непосредственного 
участия взрослого.  

Согласно исследованиям Т. С. Комаровой и Н. А. Ветлугиной, художественная 
самостоятельная деятельность дошкольников характеризуется следующими 
признаками: инициативностью (деятельность возникает по инициативе ребёнка), 
самостоятельным целеполаганием (ребёнок ставит цель, например, сделать 
подарок маме), выбором средств реализации замысла (подбор материалов, техник, 
способов изображения), планированием и реализацией задуманного, а также 
самоконтролем и оценкой результата. Такая деятельность не является спонтанной 
— она базируется на знаниях, умениях и впечатлениях, полученных в процессе 
организованных занятий и взаимодействия с окружающим миром [1, 2].  

На основе анализа психолого - педагогической литературы и практики 
дошкольного образования рассмотрим следующие педагогические условия. 

Ключевую роль в развитии самостоятельной деятельности играет созданная 
воспитателем развивающая предметно - пространственная среда — она должна 
быть насыщенной, вариативной и доступной, чтобы ребёнок мог свободно 
выбирать материалы, техники и способы самовыражения: изобразительные 
материалы (краски, карандаши, мелки, фломастеры, уголь); материалы для лепки 
(пластилин, глина, солёное тесто); элементы для аппликаций и коллажей (цветная 
бумага, ткани, природные материалы); образцы декоративно‑прикладного 
искусства (дымковские игрушки, гжель, хохлома); репродукции картин, 
иллюстрации детских книг).  

Обучение изобразительным умениям и техникам на занятиях по рисованию, 
лепке, аппликации формирует базу для самостоятельной творческой деятельности. 
Особое значение имеет освоение нетрадиционных техник: для младших групп: 
рисование пальчиками, ладошками, оттиск поролоном, печать по трафарету; для 
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старших групп: монотипия, кляксография, коллаж, рисование свечой или 
восковыми мелками с последующей заливкой краской. 

Не менее важно обогащение чувственного и эстетического опыта дошкольников 
через экскурсии, наблюдения, знакомство с произведениями искусства и 
художественной литературой: эти впечатления становятся источником творческих 
замыслов. 

Особого внимания заслуживает тактика педагогического сопровождения. 
Воспитатель не должен навязывать решения или диктовать способы выполнения 
задачи. Его задача — тактично поддерживать инициативу ребёнка, используя 
открытые вопросы («Как ты думаешь, какие цвета подойдут для этого?»), 
предложения альтернативных вариантов («Можно попробовать нарисовать это по‑

другому»), эмоциональную поддержку («Отличная идея! Давай попробуем её 
воплотить»), конструктивную оценку («Мне нравится, как ты подобрал цвета»). 
Такой подход сохраняет самостоятельность ребёнка и стимулирует его творческий 
поиск. 

Индивидуальный подход позволяет учитывать разный уровень подготовки и 
интересы детей. Дифференциация заданий и форм работы даёт возможность 
каждому ребёнку действовать в зоне ближайшего развития: детям с высоким 
уровнем умений предлагать более сложные задачи (например, создание серии 
рисунков по сказке); детям, испытывающим затруднения, оказывать пошаговую 
поддержку; застенчивым детям помогать включаться в коллективные проекты. 

Важным фактором развития художественной самостоятельности выступает 
включение игровых методов и организация коллективных творческих проектов. 
Игра делает процесс более мотивирующим и естественным для дошкольника: 
процессуальные игры («Мы — художники», «Мастерская игрушек»); игровые 
ситуации («Поможем сказочному герою»); игровые упражнения («Угадай, что я 
рисую»), а совместная работа учит сотрудничеству, распределению ролей и 
взаимопомощи — качествам, необходимым для социализации. 

Неотъемлемым условием устойчивого развития художественной 
самостоятельности является взаимодействие дошкольного учреждения с семьёй. 
Привлечение родителей к совместным творческим мероприятиям, 
информирование их о значении самостоятельной художественной деятельности, 
организация мастер‑классов и выставок с участием семей создают единую 
образовательную среду и укрепляют интерес ребёнка к творчеству. 

Таким образом, системная реализация педагогических условий развития 
художественной самостоятельной деятельности создаёт основу для становления 
творческой, инициативной и самостоятельной личности. Это закладывает 
фундамент для дальнейшего успешного обучения в школе и способствует 
гармоничному развитию ребёнка в целом. 
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РОЛЬ ИНТЕРНЕТА И СОЦИАЛЬНЫХ МЕДИА  
В ПОЛИТИЧЕСКОМ КОНСАЛТИНГЕ В РОССИИ 

 
Аннотация 
В статье исследуется роль интернета и социальных медиа в политическом 

консалтинге в России. Анализируются цифровые инструменты (Big Data, 
микротаргетинг, чат‑боты, работа с инфлюэнсерами), рассматриваются их 
применение в российских избирательных кампаниях, а также связанные с ними 
возможности и риски; формулируются рекомендации по повышению прозрачности 
коммуникации и развитию цифровой грамотности граждан.  
Ключевые слова 
политический консалтинг, интернет, социальные медиа, Big Data, 

микротаргетинг. 
 
В условиях цифровой трансформации существенно усиливается влияние онлайн 

- платформ на политическую сферу РФ. Цифровые платформы (социальные сети, 
мессенджеры, видеохостинги) активно интегрируются в политические процессы - 
от информирования граждан до управления электоральными кампаниями, 
формируя новые каналы взаимодействия между акторами и избирателями. 
Одновременно онлайн - коммуникации становятся неотъемлемым элементом 
избирательных кампаний: кандидаты и партии используют таргетирование, 
вирусный маркетинг и мониторинг общественного мнения в соцсетях, что меняет 
подходы к политическому консалтингу. 

Цель статьи - проанализировать применение интернет - технологий и 
социальных медиа в российском политическом консалтинге: выявить ключевые 
инструменты, оценить их эффективность и риски, а также определить влияние 
цифровизации на устойчивость и прозрачность политической коммуникации. 
Методология включает анализ кейсов избирательных кампаний, контент - анализ 
активности в соцсетях и обобщение социологических данных. 

Цифровые инструменты становятся ключевым элементом политического 
консалтинга в России, расширяя возможности взаимодействия с электоратом. 
Основные каналы коммуникации - социальные сети и мессенджеры: Telegram (для 
распространения информации и дискуссий), VK и «Одноклассники» (для охвата 
широкой аудитории), а также TikTok и YouTube (включены в реестр запрещенных в 
РФ ресурсов) - для работы с молодежью [3, с. 113–118]. 
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Важную роль играют Big Data и микротаргетинг: анализ данных о поведении 
пользователей позволяет сегментировать аудиторию и персонализировать 
политические сообщения [2, с. 45–48]. Искусственный интеллект и 
автоматизированные системы расширяют возможности политического 
консалтинга: алгоритмы прогнозирования оптимизируют стратегии кампаний, чат - 
боты обеспечивают коммуникацию с избирателями, а системы мониторинга 
отслеживают динамику общественного мнения [5, с. 203–206]. 

Цифровой контент (вирусные ролики, мемы, стримы с политиками) повышает 
вовлеченность аудитории, а инструменты мониторинга и аналитики позволяют 
отслеживать упоминания в соцсетях, анализировать тональность дискуссий и 
выявлять дезинформацию для коррекции коммуникационной стратегии [7; 8, с.55]. 
Цифровые инструменты играют существенную роль в российских избирательных 
кампаниях. На выборах в Госдуму - 2021 Telegram - каналы, таргетированная 
реклама в соцсетях и работа с локальными сообществами в VK и «Одноклассниках» 
обеспечили широкий охват избирателей [1]. В региональных кампаниях чат - боты 
помогали собирать обратную связь, а молодежь вовлекали через TikTok и YouTube 
(включены в реестр запрещенных в РФ ресурсов) [6, с. 11–18]. 

На президентских выборах - 2018 кандидаты использовали соцсети и 
мессенджеры для агитации и стримов, повышая прозрачность кампании [4, с. 161]. 
Локальные инициативы координировались через Telegram и VK, обеспечивая 
быструю передачу информации [5, с. 134–137]. Специфика российского цифрового 
консалтинга определяется законодательным регулированием (законы о 
суверенном интернете, фейковых новостях) и задачами информационной 
безопасности - борьбой с фейками и ботами [1; 6]. 

Феномен «информационных коконов» и эхо‑камер, обусловленный 
алгоритмической фильтрацией контента, способствует поляризации общества и 
фрагментации информационного поля, что создает дополнительные вызовы для 
конструктивного диалога [8, с. 55 - 57]. Проблемы приватности и этики, связанные 
со сбором персональных данных без явного согласия пользователей и 
недостаточной прозрачностью политических сообщений в социальных сетях, 
требуют выработки четких стандартов и механизмов контроля [5, с.15 - 26]. 

Концепция цифрового суверенитета и курс на импортозамещение стимулируют 
развитие отечественных платформ и аналитических инструментов, снижая 
зависимость от зарубежных технологий [1]. Параллельно возрастает 
необходимость повышения уровня цифровой грамотности населения и 
формирования культуры конструктивного онлайн‑диалога, что выступает важным 
условием устойчивого развития политической коммуникации в цифровой среде. 

Анализ кейсов и вызовов цифрового политического консалтинга в России 
позволяет сделать вывод о двойственной природе цифровых инструментов: с 
одной стороны, они существенно повышают эффективность политической 
коммуникации и вовлеченность граждан, с другой - порождают новые риски, 
связанные с дезинформацией, приватностью и поляризацией общества. 
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Дальнейшее развитие данной сферы требует сбалансированного подхода, 
сочетающего технологическое совершенствование, нормативно‑правовое 
регулирование и повышение медиаграмотности населения. 
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ВЛИЯНИЕ ДЕСТРУКЦИИ СЕМЕЙНЫХ ОТНОШЕНИЙ  

НА ПСИХОЭМОЦИОНАЛЬНОЕ СОСТОЯНИЕ И СОЦИАЛИЗАЦИЮ РЕБЁНКА 
 

Аннотация 
В статье рассматривается проблема воздействия нарушенных семейных связей 

на эмоциональное благополучие ребёнка и его способность осваивать социальные 
навыки. Особое внимание уделяется влиянию хронических супружеских 
конфликтов, эмоциональной холодности, насилию и непоследовательности в 
воспитании на психоэмоциональное состояние ребенка. Рассматриваются наиболее 
типичные реакции - от нарастающей тревожности и вспышек агрессии до полной 
замкнутости и глубокого падения самооценки. Анализируются трудности 
вхождения ребёнка в детский коллектив, школьной адаптации и нравственного 
становления в условиях семейного неблагополучия.  
Ключевые слова 
Семейные отношения, нарушения семейных отношений, психоэмоциональное 

состояние, социализация, детско - родительские отношения. 
 
В психологии давно описан механизм, через который ранний опыт общения с 

близкими формирует у ребёнка внутренние модели отношений. Иными словами, он 
запоминает не столько конкретные слова или события, сколько общий 
эмоциональный фон: безопасно ему рядом со взрослыми или нет, можно ли им 
доверять, стоит ли обращаться за помощью. Эти глубинные ощущения потом 
переносятся на воспитателей, учителей, друзей, а со временем - на собственных 
партнёров и детей [1]. 

Маленький ребёнок устроен так, что не способен справляться с сильными 
переживаниями в одиночку. Когда ему страшно, больно или обидно, ему 
необходим взрослый, который поможет успокоиться, объяснит, что происходит, 
даст почувствовать защищённость. Если такой взрослый рядом - ребёнок раз за 
разом проходит через этот опыт и постепенно учится регулировать свои эмоции 
самостоятельно. Если же помощи нет, или, если источником угрозы является сам 
близкий человек, то данная способность формируется с серьёзными нарушениями. 
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Помимо эмоциональной стороны, в семье закладывается и фундамент 
социальных навыков. Ребёнок впервые учится слушать и быть услышанным, 
просить и отказывать, делиться и ждать своей очереди, выражать несогласие, не 
разрушая отношений. Все эти умения кажутся простыми, но на самом деле требуют 
многолетней «тренировки». И качество этой тренировки целиком определяется 
тем, какие отношения ребёнок наблюдает и переживает дома. 

В благополучной семье ребёнок растёт в атмосфере принятия. Он может 
задавать глупые вопросы, совершать ошибки, выражать недовольство - и при этом 
оставаться любимым. Такое ощущение даёт ему внутреннюю свободу: он не 
боится пробовать новое, осваивать незнакомое, рисковать. Когда же вместо 
поддержки ребёнок встречает равнодушие, раздражение или враждебность, вся 
его энергия перенаправляется с развития на выживание, что принципиально 
меняет картину его взросления. В данном случае можно говорить о деструкции 
семейных отношений как состоянии, при котором семья перестаёт выполнять свои 
основные функции: обеспечивать ребёнку безопасность, эмоциональную 
поддержку и условия для нормального развития. Деструкция семейных отношений 
может проявляться по - разному - от открытого насилия до внешне незаметного 
эмоционального пренебрежения. Одна из самых распространённых форм - 
хронические конфликты между родителями: постоянные ссоры, крики, взаимные 
обвинения или, напротив, напряжённое молчание. Даже скрытый конфликт 
ребёнок остро чувствует, что создаёт постоянное внутреннее напряжение. Менее 
заметная, но болезненная форма - эмоциональное отвержение. Ребёнок может 
быть материально обеспечен, но лишён внимания к своим чувствам и 
переживаниям. Внешне благополучная семья при этом становится для него 
источником одиночества [2]. 

К деструктивным проявлениям относятся физическое и психологическое 
насилие. Физическое выражается в побоях и жёстких наказаниях, психологическое 
- в унижениях, угрозах, манипуляциях и тотальном контроле. Последствия 
психологического давления нередко оказываются столь же, а порой и более 
глубокими, поскольку разрушают самооценку ребёнка. 

Серьёзный вред наносит непоследовательность в воспитании: меняющиеся 
правила, противоречивые требования родителей, зависимость наказаний и 
поощрений от настроения взрослых. Это лишает ребёнка чувства стабильности и 
понимания границ. Особенно травматично вовлечение ребёнка в родительский 
конфликт, когда его вынуждают выбирать сторону или использовать как 
посредника. Такое положение создаёт тяжёлый внутренний разрыв. 

Отдельную угрозу представляют зависимости родителей - алкоголизм, 
наркомания и другие формы аддикции. В подобных семьях ребёнок рано берёт на 
себя взрослые обязанности и живёт в постоянном стрессе [5]. 

Деструкция семейных отношений не всегда заметна внешне. Даже в 
благополучной на вид семье ребёнок может страдать от холодности, давления или 
безразличия. Поэтому оценивать ситуацию необходимо не только по внешним 
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признакам, но и по состоянию самого ребёнка. Последствия семейного 
неблагополучия для эмоциональной сферы ребёнка бывают разными по форме и 
глубине. Многое определяется возрастом, темпераментом, характером деструкции, 
её продолжительностью и наличием поддерживающих людей в окружении. Однако 
общие закономерности прослеживаются вполне отчётливо. Так, ребёнок, живущий 
в обстановке хронического напряжения, неизбежно становится тревожным. Его 
нервная система работает в режиме постоянной готовности к опасности - как будто 
он всё время ждёт удара. Он может вздрагивать от резких звуков, бояться 
темноты, тяжело переносить любые перемены в привычном распорядке, 
испытывать необъяснимое беспокойство. У одних детей тревога принимает 
конкретные очертания: страх наказания, боязнь, что родители разойдутся, ужас 
перед вечерним приходом отца с работы. У других она остаётся размытой - 
ребёнок просто живёт с постоянным ощущением «что - то не так», но не может 
объяснить, что именно. Появляется психосоматика - головные боли, боли в животе, 
тошнота, нарушения сна, ночные кошмары — все это может иметь не 
медицинскую, а чисто психологическую природу. К сожалению, взрослые далеко 
не всегда связывают соматические жалобы ребёнка с обстановкой дома, и 
настоящая причина остаётся без внимания [3]. 

Часть детей реагирует на семейное неблагополучие не уходом в себя, а 
наоборот - вспышками ярости. Они грубят, дерутся, ломают вещи, обижают других 
детей, жестоко обращаются с животными. На первый взгляд кажется, что ребёнок 
просто невоспитанный или «трудный». На самом деле за агрессией практически 
всегда стоит боль, которую ребёнок не умеет выразить по - другому. Механизм 
здесь достаточно прозрачный. Ребёнок видит, как дома решаются проблемы: 
криком, угрозами, силой. Он впитывает эти модели и начинает действовать точно 
так же - просто потому, что не знает, как можно иначе, у него нет в арсенале 
других способов. Кроме того, агрессия может служить способом сбросить 
невыносимое внутреннее напряжение или отчаянной попыткой привлечь к себе 
внимание - пусть даже негативное, пусть через наказание, лишь бы кто - то 
наконец заметил. 

На другом полюсе - дети, которые не бунтуют, а, напротив, стараются занимать 
как можно меньше места. Они тихие, покладистые, не создают проблем. Учителя 
нередко считают их «идеальными учениками», а родители - «лёгкими детьми». 
Между тем за этой покладистостью часто скрывается глубочайшая печаль, 
ощущение бессилия и убеждённость в том, что просить о помощи бесполезно. 
Такой ребёнок рано учится подавлять свои эмоции, потому что дома выражать их 
небезопасно. Плакать нельзя - засмеют. Злиться нельзя - накажут. Просить нельзя 
- проигнорируют. Постепенно он теряет контакт с собственными чувствами: 
перестаёт понимать, чего хочет, что его радует, от чего ему больно. Это очень 
серьёзное нарушение, и его последствия могут преследовать человека 
десятилетиями [9,10]. 
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Деструктивная семейная среда практически неизбежно бьёт по самооценке. 
Ребёнок, которого регулярно критикуют, высмеивают, сравнивают с другими не в 
его пользу или просто игнорируют, начинает верить в собственную 
неполноценность. Внутри у него поселяется голос: «Я недостаточно хорош», «Я не 
заслуживаю любви», «Со мной что - то не так». Особенно травматичным бывает 
переживание вины за происходящее.  

Нормальное развитие эмоциональной регуляции невозможно без помощи 
взрослого. Именно родитель показывает ребёнку, как можно успокоиться, 
переключиться, пережить неприятное чувство, не разрушив при этом ни себя, ни 
окружающих. Если же сами взрослые не справляются со своими эмоциями - 
срываются на крик, впадают в ярость, замыкаются на неделю в молчании - 
ребёнку попросту неоткуда взять образец. В результате его собственные эмоции 
становятся хаотичными и неуправляемыми. Он может за секунду перейти от хохота 
к рыданиям, среагировать на пустяк так, будто произошла катастрофа, или, 
наоборот, выглядеть совершенно равнодушным к событиям, которые должны бы 
вызвать сильные чувства. Учителя и сверстники часто не понимают такого 
поведения, и это создаёт дополнительные трудности - ребёнок оказывается 
«странным», «непредсказуемым», «неуправляемым» [6,7]. 

Дети из неблагополучных семей нередко заметно выделяются среди ровесников, 
хотя причины этой «инаковости» окружающие не всегда понимают. Одни слишком 
агрессивны - их сторонятся, с ними не хотят сидеть за одной партой. Другие 
настолько робки и замкнуты, что сами избегают любых контактов. Третьи 
стремятся понравиться, - готовы отдать последнюю игрушку, выполнить любую 
просьбу, терпеть насмешки, лишь бы их приняли. Четвёртые вообще не понимают, 
как устроена дружба, потому что никогда не видели здоровых отношений вблизи. 
Данные психологические особенности детей приводят к серьёзным трудностям с 
установлением и поддержанием дружеских связей. А ведь общение со 
сверстниками в детстве играет колоссальную роль: именно в нём ребёнок 
осваивает сотрудничество, учится разрешать разногласия, переживает первый 
опыт принадлежности к группе. Если этот опыт не складывается, последствия 
сказываются на всём дальнейшем социальном развитии [9]. 

Один из самых тревожных эффектов семейного неблагополучия состоит в том, 
что ребёнок невольно усваивает те модели поведения, которые наблюдает дома. 
Он делает это не потому, что сознательно хочет быть похожим на агрессивного 
отца или тревожную мать. Просто у него нет альтернативного опыта. Если в семье 
царят обман, двойные стандарты, грубость, если родители говорят одно, а делают 
совершенно другое - у ребёнка складывается искажённое представление о том, что 
допустимо, а что нет. В таких условиях он может начать считать ложь нормальной 
стратегией, агрессию - законным способом добиться своего, а сочувствие к другим 
- ненужной слабостью. Или, наоборот, стать чрезмерно жёстким в нравственных 
суждениях, пытаясь хотя бы в собственной голове навести порядок, которого нет 
вокруг. 
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Деструктивная семья формирует у ребёнка одну из двух крайних стратегий. 
Первая - чрезмерная привязчивость, стремление угодить любой ценой, страх 
потерять отношения, готовность терпеть что угодно ради того, чтобы не остаться 
одному. Вторая - полное избегание близости, убеждённость в том, что людям 
нельзя доверять, привычка держать дистанцию и никого не подпускать к себе. Обе 
стратегии есть формы адаптации к неблагоприятной среде. В детстве они 
помогают выжить. Но во взрослой жизни они превращаются в серьёзное 
препятствие для построения здоровых, полноценных отношений [8]. 

Последствия семейного неблагополучия не являются приговором. Существуют 
условия, которые реально помогают ребёнку выстоять и сохранить себя даже в 
очень трудной ситуации. Многочисленные наблюдения показывают, что наличие в 
жизни ребёнка хотя бы одного стабильного, эмоционально доступного и по - 
настоящему заинтересованного взрослого способно существенно изменить 
ситуацию. Это может быть бабушка, которая всегда выслушает без осуждения. 
Учительница, которая заметит перемену в настроении и осторожно спросит, всё ли 
в порядке. Тренер, который поверит в ребёнка и скажет ему об этом вслух. Такой 
человек становится для ребёнка точкой опоры - и одно его присутствие помогает 
пережить очень многое. 

Работать только с ребёнком, не затрагивая семейную ситуацию, часто бывает 
недостаточно. Ребёнок возвращается домой - и снова оказывается в той же среде. 
Поэтому большое значение имеет помощь семье в целом: консультирование 
супругов, обучение родительским навыкам, семейная терапия, просветительские 
программы. Главное - чтобы эта помощь приходила без осуждения и давления, 
иначе семья просто закроется и откажется от контакта [4]. 

Ребёнку, который длительное время жил в условиях деструкции, нужна 
специальная помощь. Это могут быть индивидуальные встречи с психологом, 
групповые занятия, арт - терапия, игровая терапия - формат зависит от возраста и 
характера проблемы. Но суть одна: дать ребёнку безопасное пространство, где он 
может быть услышан и принят. Где ему не нужно притворяться весёлым, 
послушным или сильным. Где можно наконец позволить себе чувствовать то, что 
на самом деле чувствуешь, - и не бояться за это наказания. 

Образовательное учреждение может стать для ребёнка спасательным кругом. 
Класс, в котором он чувствует себя принятым. Учитель, который замечает не 
только оценки, но и человека за ними. Школьный психолог, к которому можно 
прийти и просто помолчать рядом. Всё это создаёт альтернативный опыт 
отношений - опыт стабильности, уважения и заботы, который ребёнок не получает 
дома. 

В ситуациях, связанных с насилием, жестоким обращением или грубым 
пренебрежением базовыми потребностями, необходимо вмешательство служб 
защиты детства. Безопасность ребёнка должна быть обеспечена в первую очередь. 
Однако важно помнить, что ребёнку нужна не только физическая защита от 
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побоев или голода. Ему нужно эмоциональное восстановление - возвращение веры 
в то, что мир бывает добрым, а люди - надёжными. 
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Современный университет сегодня не только ограничивается передачей знаний, 
но и ориентируется на развитие личности студента как будущего профессионала. 
Требования рынка труда и общественных институтов смещаются от исключительно 
предметных умений в сторону универсальных компетенций: умения работать в 
команде, брать ответственность, организовывать взаимодействие и добиваться 
результата в различных условиях. Физическая культура и спорт, выступая 
неотъемлемой частью образовательного процесса, представляют собой 
уникальную возможность для практического развития этих качеств. 

Через преодоление физических и психологических трудностей у студентов 
формируются такие качества как: 

1. Развитие дисциплины и самоконтроля. Спорт требует соблюдения режима 
тренировок, питания и отдыха, что формирует ответственность и способность 
управлять своими действиями и эмоциями, особенно в условиях стресса и 
конкуренции. Также физическая культура учит контролировать свои эмоции и 
поведение, особенно в условиях стресса и конкуренции. [1] 

2. Формирование навыков командной работы. В университетах предлагается 
множество видов спорта, которые могут способствовать развитию лидерских 
качеств у студентов. Например, такие виды спорта как футбол, баскетбол и 
волейбол, учат студентов работать вместе ради достижения общей цели. Они 
развивают навыки коммуникации, стратегического планирования и быстрого 
принятия решений. Командные игры также учат студентов брать на себя 
ответственность за результаты и помогают формировать уверенность в своих 
действиях. 

3. Уверенность в себе. Спортивная деятельность помогает справляться с 
поражениями и видеть в них возможности для роста, что способствует развитию 
уверенности. Достижение спортивных результатов, улучшение физической формы 
и преодоление ранее недостижимых рубежей напрямую укрепляют веру в 
собственные силы. [2] 

4. Стрессоустойчивость и эмоциональный интеллект. Спорт учит управлять 
эмоциями в условиях соревновательного давления, адекватно воспринимать как 
победы, так и поражения, извлекая из них опыт. 

5. Решение проблем. Занятия спортом требуют от студентов быстрого принятия 
решений и разработки стратегий, что способствует развитию аналитических и 
стратегических навыков, которые так важны для лидера. Студенты часто 
сталкиваются с непредвиденными обстоятельствами во время соревнований, что 
требует от них адаптации и нахождения творческих решений проблем. [3] 

Развитие лидерских качеств на уроках физической культуры в вузе может быть 
достигнуто через ряд методов и подходов: 

1. Интерактивные методы обучения. Создание условий для активного участия 
студентов на парах, что способствует развитию их лидерских способностей. [4] 
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2. Проектная деятельность. Вовлечение студентов в планирование и проведение 
спортивных мероприятий, что позволяет им проявить инициативу и лидерские 
качества. 

3. Спортивно - массовые соревнования. Организация и планирование 
соревнований, где студенты могут проявить свои организаторские способности. 

Таким образом, физическая активность способствует развитию психологической 
устойчивости, самодисциплины и уверенности в собственных силах – личностных 
компонентов лидерства. Студент, преодолевая физические и эмоциональные 
трудности в спортивной среде, учится контролировать эмоции, концентрироваться 
на цели и мотивировать себя и окружающих. Эти навыки переносятся и на 
социальное взаимодействие: способность принимать решения в стрессовой 
ситуации, учитывать интересы группы и поддерживать позитивную атмосферу 
становятся неотъемлемой частью лидерского поведения. [5] 
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РОЛЬ ЛОКУСА КОНТРОЛЯ В ПОВЕДЕНИИ ЧЕЛОВЕКА 
 

Аннотация 
в статье рассматривается вопрос определения степени влияния человека на 

свои действия и жизненные события. Когда человек является автором своей 
судьбы, а когда – лишь объектом внешних сил? Ответ на этот вопрос имеет важное 
значение как с теоретической, так и с практической точки зрения: от 
прогнозирования успехов, например, на работе до оценки рисков для здоровья. 
Ключевые слова 
локус контроль, психология, субъективный контроль, личность, делинкветное 

поведение, интернальный локус контроль. 
 
В психологии личности одним из основных вопросов является определение 

степени влияния человека на свои действия и жизненные события. Когда человек 
является автором своей судьбы, а когда - лишь объектом внешних сил? Локус 
контроля - это психологическая характеристика, которая определяет, кому человек 
приписывает ответственность за события в своей жизни: собственным действиям и 
усилиям или внешним факторам (обстоятельствам, судьбе, другим людям). 
Концепцию локуса контроля ввёл американский психолог Джулиан Роттер в 
середине XX века. Он ввёл понятие локуса контроля - личностная характеристика, 
отражающая предрасположенность и склонность индивида приписывать 
ответственность за происходящие в жизни события и результаты своей 
деятельности внешним силам, либо собственным способностям и усилиям 
Соответственно Роттер выделил два полярных типа: Интернальный локус контроля 
- убежденность человека в том, что то, что происходило и будет происходить в его 
жизни, зависит в значительной степени от него самого, и он как бы локализует 
силы влияния на происходящее внутри, а экстернальный локус контроля - 
склонность человека к ощущению явной зависимости исходов событий от внешних 
сил. На первый взгляд может показаться, что вера в собственный контроль всегда 
имеет положительное значение, а вера в судьбу - отрицательное. Однако если 
обратиться к научным данным, мы увидим более сложную картину. Исследования 
показывают, что интерналы в среднем лучше учатся и справляются со стрессом. 
Но есть и важные нюансы: в некоторых ситуациях экстернальность может сыграть 
роль защиты, а вот чрезмерная интернальность иногда приводит к 
саморазрушению, когда человек берёт на себя ответственность за то, что 
объективно не может контролировать. Кроме того, локус контроля в течение жизни 
может меняться. Он формируется в детстве, но может изменяться под влиянием 
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опыта и других факторов. В то же время стоит подчеркнуть, что определение 
степени ответственности непосредственно связано с объективными факторами 
ситуации, в которой оказывается человек, и его поступками, которые являются 
результатом его индивидуальных возможностей. Согласно теории К.Муздыбаева 
формирование чувства ответственности проходит несколько этапов и 
характеризуется следующими ключевыми чертами: 

- Смена ориентиров с внешних на внутренние: личность приобретает 
способность к самоконтролю и руководствуется собственными принципами, а не 
требованиями извне. 

- Эволюция межличностных отношений: характер сложившихся отношений с 
другими людьми меняется в процессе развития 

- Переход от коллективной к индивидуальной ответственности: с развитием 
связей внутри группы ответственность за поступки отдельного индивида всё 
больше ложится на него самого, а не на группу в целом. 

- Расширение временных рамок: индивид понимает, что его действия влияют не 
только на прошедшие события, но и на его будущее. 

Нами было проведено исследование по методике «Уровень субъективного 
контроля», который разработали Е. Ф. Бажин, Е. А. Голынкина. В исследовании 
приняли участие респонденты - студенты 2 курса ФИЯ СГСПУ (30 человек). 

Обработка результатов анкетирования позволила выявить ряд значимых 
акономерностей6 По шкалам общей интернальности (Ио = 6,33) и интернальности 
в области достижений (Ид = 7,67) значения значительно превышают как средние 
по выборке, так и показатели младшей и старшей возрастных групп. По шкалам: 
экстернальность как адаптивный механизм. Был зафиксирован наиболее низкий 
уровень интернальности по всем шкалам. Особенно показательны низкие баллы в 
сфере производственных отношений (Ип ≈ 3,8) и преодоления неудач (Ин ≈ 4,0). 

В итоге можно сказать, что выявленные закономерности имеют не только 
теоретическую, но и практическую значимость. Современные исследования 
показывают, что локус контроля выступает значимым предиктором различных 
форм адаптивного и дезадаптивного поведения. Жукова М. В. и соавторы (2024) 
обнаружили статистически значимую взаимосвязь между локусом контроля и 
уровнем прокрастинации у студентов педагогического вуза: чем выше 
интернальность, тем ниже склонность откладывать дела на потом. Таким образом, 
локус контроля влияет на мотивацию, эмоциональное состояние, принятие 
решений, способы решения проблем и достижение целей, а также на общее 
психологическое благополучие и адаптацию человека в обществе. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ ТРЕВОЖНОСТИ 
 НА РАЗВИТИЕ ПАМЯТИ ДЕТЕЙ ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

 
Аннотация 
В работе исследуется взаимосвязь тревожности и развития памяти детей до и 

после проведения занятий по снижению тревожности и развитию памяти. 
Ключевые слова 
Личностная тревожность, ситуативная тревожность, память, дошкольный 

возраст, когнитивные процессы, эмоциональная сфера. 
 
Начнем рассмотрение феномена памяти с определения в психологическом 

словаре Р.С.Немова: 
Память – познавательный психологический процесс, включающий запоминание, 

сохранение, припоминание (вспоминание, воспроизведение), узнавание и 
забывание информации [7, с. 271] 

Память старшего дошкольного возраста создает основу для формирования 
способности к осмыслению материала, произвольному запоминанию и 
воспроизведению [2, с. 222 - 223]. 

Дошкольники мыслят, как правило, наглядно и образами, то есть их память 
образуется из образов, предыдущего опыта и его воспроизведения [4, с. 243]. 
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Рассмотрение феномена тревожности стоит начать с определения. Согласно 
психологическому словарю Р.С.Немова, тревожность это: 

1) индивидуальная психологическая особенность, черта характера, 
проявляющаяся в склонности впадать в состояние повышенного беспокойства и 
тревоги в те моменты, когда ситуация кажется человеку опасной; 

2) эмоциональное состояние, сопровождаемое ощущениями типа дурных 
предчувствий, боязни и др. и не связано с конкретным объектом [7, с. 441].  

Тревожность бывает устойчивой в какой - либо сфере и общей, когда объекты 
меняются в зависимости от их значимости для человека [1, с. 6]. 

Тревожность бывает ситуативной и личностной, которая проявляется в частых и 
интенсивных переживаниях состояния тревоги. Само же состояние тревоги 
изучается как процесс, а существенное значение придается восприятию и 
интерпретации человеком физиологического возбуждения [5, с. 10 - 11]. 

Тревога оказывает возбуждающее воздействие на психику и сосредоточена на 
опасении и ожидании абстрактной опасности и ориентирована на будущее, тогда 
как страх имеет определенный образ из прошлого. Таким образом, страх и тревога 
представляют собой беспокойство в разных формах [3, с. 28]. 

По результатам исследования А.М.Прихожан можно сделать вывод, что 
устойчивая тревожность не позволяет достигать улучшенных результатов даже 
при работе с простыми заданиями, а повышенная тревожность вместе с оценочной 
ситуацией и вовсе препятствует улучшению результатов [6, с. 122]. 

Перейдем к рассмотрению результатов первой диагностики. В исследовании 
участвовало 30 человек, 9 мальчиков и 11 девочек в возрасте 5 - 6 лет. 

Сначала рассмотрим результаты исследования тревожности.  
По результатам исследования методикой «Тест тревожности» Р.Тэммл, М.Дорки, 

В.Амен, у 3 человек (10 %) – высокий уровень тревожности. У 16 человек (53 %) – 
средний уровень тревожности. У 11 человек (37 %) детей высокий уровень 
тревожности. 

Разделим результаты по полу. Высокий уровень тревожности выявлен у 3 
мальчиков (16 %). Средний уровень тревожности – у 10 мальчиков (53 %) и у 6 
девочек (55 %). Низкий уровень тревожности – у 6 мальчиков (32 %) и у 5 девочек 
(45 %). У детей обоих полов преобладает средний уровень тревожности.  

По результатам исследования методикой «Паровозик» С.В.Велиева, у 21 
человека (70 %) преобладает НПС. У 9 человек (30 %) детей преобладает ППС. 

Разделим результаты по полу. У 3 мальчиков (16 %) и 1 девочки (9 %) – 
средний уровень НПС. У 11 мальчиков (58 %) и 6 девочек (58 %) – низкий уровень 
НПС. У 5 мальчиков (26 %) и 4 девочек (36 %) – ППС.  

Перейдем к результатам исследования памяти дошкольников. 
По результатам исследования методикой «Образная память» А.Н.Леонтьева, у 9 

человек (30 %) средний уровень развития памяти. У 21 (человека) 70 % детей 
средний уровень развития памяти.  
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Разделим результаты по полу. Средний уровень развития образной памяти 
выявлен у 6 мальчиков (32 %) и у 3 девочек (27 %). Низкий уровень – у 13 
мальчиков (68 %) и у 8 девочек (73 %). Отметим, что результаты мальчиков и 
девочек находятся в диапазоне от 3 до 7 баллов. 

По результатам исследования зрительной памяти методикой «10 слов» А.Р. 
Лурия, у 4 человек (13 %) – высокий уровень. У 18 человек (60 %) – средний 
уровень. У 8 человек (27 %) – низкий уровень. 

Разделим результаты по полу. Высокий уровень развития памяти выявлен у 2 
мальчиков (11 %) и у 2 девочек (18 %). Средний уровень – у 12 мальчиков (63 %) 
и у 6 девочек (55 %). Низкий уровень – у 5 мальчиков (26 %) и у 3 девочек (27 %). 
Отметим, что результаты мальчиков находятся в диапазоне от 3 до 8 баллов, а 
результаты девочек – от 4 до 9. 

Рассмотрим результаты повторной диагностики после проведения коррекционно 
- развивающих занятий. 

Сначала рассмотрим результаты исследования тревожности. 
По результатам исследования методикой «Тест тревожности» Р.Тэммл, М.Дорки, 

В.Амен, у 1 человека (1 %) – высокий уровень тревожности. У 12 человек (40 %) – 
средний уровень тревожности. У 17 человек (57 %) детей высокий уровень 
тревожности. 

Разделим результаты по полу. Высокий уровень тревожности выявлен у 1 
мальчика (5 %). Средний уровень тревожности – у 8 мальчиков (42 %) и у 4 
девочек (36 %). Низкий уровень тревожности – у 10 мальчиков (53 %) и у 7 
девочек (64 %). У детей обоих полов преобладает средний уровень тревожности. У 
детей обоих полов преобладает низкий уровень тревожности. 

По результатам исследования методикой «Паровозик» С.В.Велиева, у 17 человек 
(59 %) преобладает НПС. У 12 человек (41 %) детей преобладает ППС. 

Разделим результаты по полу. У 1 мальчика (5 %) – средний уровень НПС. У 12 
мальчиков (63 %) и 4 девочек (36 %) – низкий уровень НПС. У 6 мальчиков (32 %) 
и 7 девочек (64 %) – ППС.  

Перейдем к результатам исследования памяти дошкольников. 
По результатам исследования методикой «Образная память» А.Н.Леонтьева, у 3 

человек (10 %) высокий уровень развития памяти. У 16 человек (53 %) средний 
уровень развития памяти. У 11 человек (37 %) низкий уровень развития памяти. 

Разделим результаты по полу. Высокий уровень выявлен у 1 мальчика (5 %) и у 
2 девочек (18 %). Средний уровень – у 9 мальчиков (47 %) и у 7 девочек (64 %). 
Низкий уровень – у 9 мальчиков (47 %) и у 2 девочек (18 %).  

По результатам исследования зрительной памяти методикой «10 слов» А.Р. 
Лурия, у 7 человек (23 %) высокий уровень. У 22 человек (73 %) средний уровень. 
У 1 человека (3 %) детей низкий уровень. Отметим, что результаты мальчиков 
находятся в диапазоне от 4 до 8 баллов, а результаты девочек – от 4 до 8. 

Разделим результаты по полу. Высокий уровень развития памяти выявлен у 4 
мальчиков (21 %) и у 3 девочек (27 %). Средний уровень – у 14 мальчиков (74 %) 
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и у 8 девочек (73 %). Низкий уровень – у 1 мальчика (5 %). Стоит отметить, что 
результаты мальчиков находятся в диапазоне от 4 до 9 баллов, а результаты 
девочек – от 5 до 9. 

Таким образом, мы можем проследить, что тревожность до и после 
коррекционной работы повлияла на результаты исследования памяти. Дети, у 
которых тревожность снизилась, показали лучшие результаты, чем те, у кого 
тревожность не снизилась.  
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трансформации экономики. Раскрыта концептуальная база нормирования, 
уходящая корнями в школу научного менеджмента и советскую НОТ. 
Охарактеризованы четыре методических подхода к разработке норм труда. 
Рассмотрена специфика нормирования интеллектуального труда, а также 
возможности и риски применения цифровых инструментов. Выявлены 
перспективные направления совершенствования нормирования труда на 
предприятиях промышленного сектора. 

Ключевые слова: организация труда, нормирование труда, методические 
подходы к нормированию, производительность труда, цифровизация, нормы труда, 
нормативы по труду. 

 
В современных условиях организация и нормирование труда переживают 

качественное обновление. Сегодня средний и крупный бизнес все активнее 
обращается к научно обоснованным методам нормирования как к инструменту 
повышения операционной эффективности [2]. 

Теоретические основы организации труда берут начало от классических 
концепций Ф. У. Тейлора и школы научного менеджмента конца XIX – начала XX 
века. Тейлор определил нормирование труда как явление социальное, 
порожденное развитием науки и производства и подчиняющееся объективным 
экономическим законам [4]. Дальнейшее развитие идеи получили в работах 
Гилбреттов, применявших хронометраж и анализ рабочих движений, а также в 
советской школе научной организации труда (НОТ), выработавшей разветвленную 
систему аналитически - исследовательских методов нормирования. 

Концептуальной основой всей системы нормирования труда служат идеи 
научного менеджмента – труды Ф. У. Тейлора, Ф. и Л. Гилбреттов, – а также 
советской школы НОТ, утвердившей принцип научно обоснованного измерения и 
проектирования трудовых процессов. Именно эта концептуальная традиция 
породила четыре основных методических подхода к разработке норм труда, 
применяемых на современных предприятиях (рисунок 1). Нормативный подход 
предполагает разработку типовых отраслевых и межотраслевых норм труда; в 
России он регулируется Трудовым кодексом РФ (ст. 159–163) [1]. Аналитически - 
расчетный подход основан на детальном разложении трудового процесса на 
элементарные операции и расчете нормы времени через нормативы; исследования 
показывают, что без научно обоснованных норм достичь высоких показателей 
производственной деятельности невозможно [3]. Опытно - статистический подход 
базируется на обобщении фактических данных о затратах рабочего времени; его 
ограниченность – в тенденции к закреплению сложившихся потерь [5]. 
Микроэлементный подход использует системы нормативов на микродвижения 
(MTM, MOST и другие) и в условиях цифровизации получает новый импульс 
благодаря автоматизированному проектированию трудовых процессов [2]. 
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Обобщенно указанные подходы представлены на рисунке 1. 
 

Концептуальная основа: научный менеджмент (Тейлор, Гилбретт) и советская НОТ – научно обоснованное измерение 
и проектирование трудовых процессов

1. Нормативный

Типовые отраслевые и 
межотраслевые нормы труда: ТК 

РФ,ст. 159-163

Обязательные нормы

2. Аналитически-расчетный

Типовые отраслевые и 
межотраслевые нормы труда: ТК 

РФ,ст. 159-163

Серийное производство

3. Опытно-статистический

Обобщение фактических данных 
о затратах рабочего времени; 

риск закрепления потерь

Простота применения

4. Микроэлементный

Нормативы на микродвижения; 
MTM, MOST, Цифровое 

моделирование

Цифровая интеграция  
Рисунок 1 – Методические подходы к нормированию труда 

 
Особое место в современной дискуссии занимает нормирование 

интеллектуального труда. С развитием цифровой экономики доля работников 
умственного труда устойчиво возрастает, тогда как методический 
инструментарий их нормирования существенно отстает от практических 
потребностей. Ряд исследователей предлагает использовать ключевые 
показатели результативности (КПР) и стандарты результативности в качестве 
аналога норм выработки для умственного труда, вводя понятие 
«нормированного задания» или «комплексной функции» для 
управленческого персонала [3]. 

Параллельно с трансформацией самого труда изменяется его нормативно - 
правовое регулирование. Введение дистанционной занятости, проектного 
труда и гибких графиков существенно осложняет применение традиционных 
методов нормирования. Исследователи указывают на необходимость 
переосмысления понятия «нормы труда»: из жесткого временного норматива 
она должна превращаться в инструмент измерения результата и качества 
трудовой деятельности [2]. 

Цифровые технологии открывают принципиально новые возможности для 
нормирования: системы управления рабочим временем, видеоаналитика, 
трекинг задач и большие данные позволяют формировать нормативную базу 
непосредственно из операционной деятельности предприятия. Исследования 
фиксируют активное проникновение цифровых инструментов во все 
направления кадровой работы [4]. Вместе с тем их внедрение порождает 
новые вызовы: 

– вопросы защиты персональных данных работников и соответствия 
требованиям законодательства; 

– риск избыточного контроля и снижения уровня доверия в коллективе; 
– методологические трудности сопоставления результатов творческого и 

рутинного труда. 
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Актуальной остается нехватка квалифицированных специалистов по 
нормированию труда. По данным исследований, рост промышленного 
производства формирует устойчивый спрос как на нормировочную работу, 
так и на соответствующих специалистов [5]. Это подтверждает 
необходимость развития системы их подготовки в соответствии с 
требованиями профессионального стандарта «Специалист по организации и 
нормированию труда». Р. А. Долженко и соавторы обоснованно указывают, 
что лучшие практики в области управления численностью персонала 
становятся ключевым фактором организационной эффективности [2]. 

Таким образом, методические подходы к организации и нормированию 
труда развиваются в трех взаимосвязанных направлениях: от нормирования 
физического труда – к нормированию интеллектуального; от опытно - 
статистических методов – к аналитически - исследовательским и цифровым; 
от централизованной нормативной базы – к внутриорганизационным 
системам нормирования. Концептуальная преемственность по отношению к 
идеям научного менеджмента и НОТ сохраняется, однако ее содержание 
обогащается: интеграция классических методических подходов с 
современными цифровыми инструментами создает методологическую основу 
для построения эффективной системы управления трудом. 
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Аннотация: В статье обосновывается рекомендуемый комплекс показателей 

оценки эффективности организации и нормирования труда персонала 
нефтедобывающей компании. Показатели разделены на две группы: 
эффективности организации труда (натуральные и стоимостные) и эффективности 
нормирования труда (трудовые и социально - технологические). По каждому 
показателю предложены расчетные формулы. Научная новизна состоит во 
введении индекса цифровизации нормирования и коэффициента напряженности 
норм как самостоятельных элементов оценки. 

Ключевые слова: нефтедобывающая компания, нормирование труда, система 
показателей, производительность труда, трудоемкость, коэффициент выполнения 
норм, организация труда, цифровизация. 

 
Нефтедобывающая отрасль занимает ключевое место в структуре российской 

экономики: по итогам 2025 года объем добычи нефти в России составил порядка 
505–516 млн тонн [1]. В условиях ограничений ОПЕК+ и санкционного давления 
главным резервом конкурентоспособности ВИНК становится операционная 
эффективность, центральным элементом которой служит система организации и 
нормирования труда. 

Производственная среда нефтедобычи формирует специфические условия 
нормирования. Процесс добычи нефти и поддержания пластового давления носит 
непрерывный круглосуточный характер, что обусловливает вахтовый метод работы 
и особые нормы обслуживания скважин. Значительная часть операций 
выполняется в сложных климатических условиях, что требует поправочных 
коэффициентов при расчете норм времени. Высокая капиталоемкость делает 
критически важной минимизацию простоев оборудования. Наконец, цифровизация 
трансформирует трудовые функции персонала: по данным 2024 года, 49 % 
нефтегазовых компаний России используют отечественные цифровые системы 
управления персоналом [4]. Система нормирования труда регулируется статьями 
159 - 162 ТК РФ и обновленной в 2024 году методикой специальной оценки 
условий труда (Приказ Минтруда России от 21.11.2023 № 817н) [2]. 

Анализ научных и практических подходов позволяет выделить три основных 
направления оценки эффективности организации и нормирования труда в 
нефтедобыче. Производственно - натуральное направление ориентировано на 
измерение объема добычи на одного работника ППП и трудоемкость обслуживания 
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скважины. Конкретные значения данных показателей раскрываются крупнейшими 
ВИНК, в том числе ПАО «Лукойл», в ежегодных отчетах по МСФО [3]. Стоимостное 
направление использует выручку на одного работника и выработку на рубль 
фонда оплаты труда; исследование, опубликованное в «Ведомостях» в сентябре 
2024 года, фиксирует, что улучшение бизнес - процессов является ведущим 
драйвером роста выработки в крупнейших российских компаниях [4]. Трудовое 
направление строится на нормативной трудоемкости и реализуется посредством 
хронометража, фотографии рабочего дня и цифрового трекинга задач. Д.И. Хажин 
обосновывает необходимость комплексной модели измерения достижений 
нефтегазодобывающего предприятия, интегрирующей все три направления [5]. 
Вместе с тем традиционные методики отраслевого нормирования, как правило, 
включают лишь показатели выработки и трудоемкости, оставляя за рамками 
оценки нормировочные характеристики: степень выполнения и напряженности 
норм, охват персонала нормированием, уровень цифровизации измерений. Именно 
эти пробелы обусловливают необходимость формирования расширенного 
рекомендуемого комплекса показателей, в котором показатели эффективности 
организации труда и показатели эффективности нормирования труда выделяются 
в самостоятельные группы. 

Рекомендуемый комплекс включает две группы показателей, объединяющих 
четыре блока (таблица 1). 

 
Таблица 1 

Рекомендуемый комплекс показателей оценки эффективности  
организации и нормирования труда 

Блок Показатель Формула / 
ед. изм. Содержание 

Группа А. Показатели эффективности организации труда 
I. Натуральные Выработка на 1 

работника ППП 
В = Q / Ч, т 
н.э. / чел. 

Q – добыча т н.э.; Ч – 
среднесписочная 
численность ППП 

Трудоемкость 
обслуживания 
скважины 

Тс = Тфакт 
/ Nскв, чел. 
- ч / скв. 

Тфакт – фактические 
затраты труда; Nскв – 
фонд скважин 

II. Стоимостные Выручка на 1 
работника 

Вст = Выр / 
Ч, тыс. руб. 
/ чел. 

Стоимостная 
производительность с 
учетом ценового 
фактора 

Выработка на 1 
руб. ФОТ 

Вфот = Q / 
ФОТ, т н.э. 
/ руб. 

Затратоемкость труда 
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Группа Б. Показатели эффективности нормирования труда 
III. Трудовые 
(нормировочные) 

Коэффициент 
выполнения 
норм (КВН) 

КВН = Тн / 
Тф 

КВН> 1,2 – нормы 
занижены, требуют 
пересмотра 

Коэффициент 
использования 
рабочего 
времени 
(КИРВ) 

КИРВ = 
(Фраб − 
Тпот) / 
Фраб 

Тпот – потери: 
технол., организ., по 
вине работника 

Коэффициент 
напряженности 
норм (КНН)* 

КНН = Тн. 
уст / Тн. 
прогр 

Степень устаревания 
норм относительно 
прогрессивной базы 

IV. Социально - 
технол. 

Охват 
нормированием 

О = Чнорм 
/ Чппп × 
100, %  

Доля работников ППП 
с установленными 
нормами труда 

Индекс 
цифровизации 
нормирования 
(ИЦН)* 

ИЦН = 
Nцифр / 
Nобщ 

Доля операций с 
автоматическим 
цифровым 
мониторингом 

Коэффициент 
произв. 
травматизма 

КПТ = 
Тслучаи / Ч 
× 1000 

Несчастных случаев 
на 1000 работников 

 
Научная новизна рекомендуемого комплекса состоит в сочетании двух 

показателях, не представленных в существующих отраслевых методиках. 
Коэффициент напряженности норм (КНН) позволяет выявить степень устаревания 
действующей нормативной базы относительно прогрессивных ориентиров. Индекс 
цифровизации нормирования (ИЦН) отражает охват трудовых операций 
автоматическим измерением затрат труда – показатель, необходимый в условиях 
цифровой трансформации отрасли. 

Практическое применение системы предполагает пять последовательных 
процедур: (1) диагностика нормативной базы по категориям работников (рабочие, 
специалисты, руководители, служащие); (2) измерение фактических затрат 
рабочего времени инструментами хронометража, фотографии рабочего дня или 
цифрового трекинга; (3) расчет показателей всех четырех блоков; (4) 
сравнительный анализ с плановыми ориентирами и данными отчетности ВИНК; (5) 
формирование управленческих решений – при КВН > 1,2 пересмотр норм в 
порядке ст. 162 ТК РФ, при КИРВ < 0,85 анализ структуры потерь рабочего 
времени, при ИЦН < 0,5 расширение цифрового мониторинга. 
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Рекомендуемый комплекс показателей охватывает все ключевые аспекты 
эффективности организации и нормирования труда в нефтедобыче: 
производственный, экономический, трудовой и социально - технологический. 
Разделение на группу А (организация труда) и группу Б (нормирование труда) 
позволяет целенаправленно диагностировать каждый из объектов управления и 
обеспечивает объективную основу для управленческих решений, направленных на 
рост производительности труда и операционной эффективности ВИНК. 
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Введение. В современных условиях жизнедеятельности исследование 

территориальной мобильности приобретает важность, так как миграционные 
процессы – это основной показатель развития общества: они формируют 
экономический потенциал регионов, отражают демографические изменения и 
влияют на социальную стабильность и интеграцию населения. Как уникальная 
социально - демографическая группа, молодое поколение служит основным 
субъектом миграционных процессов по причине его высокого адаптационного 
потенциала, мобильности и направленности на поиск оптимальных условий для 
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самореализации. Анализ миграционного поведения молодых людей представляет 
собой определяющий фактор в понимании перспектив развития территориальных 
образований и страны, так как в данных установках отражаются основные 
механизмы самоопределения и территориального выбора будущих поколений. 
Данная проблема особенно актуальна для сельских территорий и малых городов, 
где ограниченные возможности создают отток населения под влиянием социально 
- экономических и психологических аспектов. В целом, анализ миграционных 
установок и практик молодёжи представляет собой важную научную и 
практическую задачу. 

Теоретические основы изучения миграционных установок и практик. Для 
анализа миграционного поведения молодого поколения необходимо обратиться к 
теоретическому осмыслению самого феномена миграции. Согласно определению 
А.Н. Жеребцова и Е.А. Малышева, миграция – «явление многоаспектное, 
отражающее процесс жизнедеятельности человека в его пространственном 
измерении и проявлении» [5, с. 13]. Авторы подчеркивают, что миграция 
населения представляет собой социальное явление, это выделяет ее среди других 
форм перемещения. Особое внимание заслуживает именно социальный аспект 
миграции, который существенно влияет на развитие и функционирование 
общества. В свою очередь, согласно исследованиям А.И. Федорако, посвященным 
системному анализу миграционных процессов, характерной чертой миграции 
выступает наличие последовательных этапов: сначала формируются причины и 
условия, определяющие характер миграции; затем происходит выезд из страны; 
наконец осуществляется закрепление на новом месте через трудоустройство, 
интеграцию в общество, получение гражданства или возможное возвращение на 
родину [6]. Применительно к молодежи территориальная мобильность, как 
указывает Н.Л. Антонова, выступает важным показателем социального развития 
современного общества, отражая готовность молодых людей сменить место 
проживания в поисках новых возможностей для самореализации и комфортных 
условий жизни. В то же время, на решение о переезде влияет множество 
факторов, включающих не только экономические возможности, но и качество 
городской среды, социальные связи и особенности территориальной идентичности, 
и именно изучение этих взаимосвязей позволяет понять, каким образом городские 
условия и чувство привязанности к месту проживания формируют поведение 
современной молодежи [1]. Кроме того, В.А. Беляев и Э.Р. Калимуллина вводят 
понятие симулякров – иллюзорных образов привлекательной жизни в больших 
городах, которые стимулируют отток молодежи, но при столкновении с 
реальностью часто приводят к возврату в малые города. Современное научное 
осмысление глобальной миграции включает не только экономическое, но и 
социально - культурные аспекты, что позволяет наиболее полно изучить процессы 
миграции [3]. 

Детерминанты миграционного выбора. В основе миграционного выбора 
молодежи лежит совокупность факторов, центральное место среди которых 
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занимают социально - экономические условия. Главным фактором, 
стимулирующим миграцию, является социально - экономическая нестабильность, 
которая выражается в экономических трудностях и ограниченных карьерных 
перспективах в отдельных регионах. В то же время, факторы притяжения, такие 
как повышение качества жизни, наличие образовательных учреждений и рабочих 
мест, способствуют формированию мотивации к переезду в более 
привлекательные регионы или другие страны. За исключением социально - 
экономических факторов, существенную значимость приобретают психологические 
и эмоциональные мотивы. В данном контексте О.Л. Бегичева, С.А. Гришаева, А.Н. 
Тимохович, С.В. Чуев рассматривают миграционный потенциал молодежи и 
отмечают, что для современных молодых людей достаточно актуальной является 
миграционная подвижность, как для выбора постоянного места жительства, так и 
для временного переезда, анализируются факторы выталкивания для современной 
молодежи [2]. Немаловажной выступает работа С.К. Бондырева и Д.В. Колесова, 
которые показывают, что миграционные процессы отражают не только внешние 
социально - политические изменения, но и внутренние противоречия личности и 
общества, а также проявления экспансии, влияющей на судьбы людей и 
формирующей новые социальные реалии [4]. 

Обобщая все вышесказанное, можно прийти к выводу, что миграционные 
установки и практики молодежи представляют собой сложный феномен, 
детерминированный совокупностью макро - (социально - экономическая 
нестабильность), мезо - (качество городской среды, социальные связи) и 
микроуровневых факторов (психологические мотивы). Исследование 
миграционных процессов молодежи помогает формированию эффективных 
механизмов управления миграцией, что особенно актуально в условиях 
современных глобальных изменений и территориальных диспропорций развития в 
стране. 
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ВЛИЯНИЕ КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ НА ИМИДЖ  

И УСПЕХ КОМПАНИИ В УСЛОВИЯХ КОНКУРЕНТНОГО РЫНКА 
 

Аннотация 
В статье обосновывается взаимосвязь корпоративной культуры, имиджа и 

рыночной устойчивости. На основе концепций Э. Шейна и других авторов 
показано, что ценности и поведенческие паттерны, укоренённые внутри компании, 
напрямую транслируются во внешнюю среду, формируя доверие потребителей. 
Выявлено, что токсичная среда и расхождение между декларируемыми ценностями 
и реальностью разрушают репутацию быстрее внешних атак. Это значит, что 
корпоративная культура выступает стратегическим активом, обеспечивающим 
долгосрочную конкурентоспособность. 
Ключевые слова 
 Организационная идентичность, деловая репутация, потребительская 

лояльность, нематериальные активы, бренд - менеджмент. 
 
Обострение борьбы за потребителя в большинстве секторов экономики 

заставляет пересматривать привычный инструментарий стратегического 
менеджмента. Ценовые войны и технологические гонки постепенно уступают место 
более тонким механизмам дифференциации, среди которых особое место занимает 
то, что принято называть «духом компании» или её культурным кодом. Ещё в 
середине 1980 - х годов Э. Шейн определил это явление как «совокупность 
коллективных базовых представлений, обретаемых группой при разрешении 
проблем адаптации и внутренней интеграции» [6, c. 31]. Сегодня, четыре 
десятилетия спустя, данное определение не утратило актуальности, однако сама 
деловая среда стала куда более требовательной к тому, как именно эти «базовые 
представления» конвертируются в рыночные показатели.  
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Внешний образ фирмы – это не просто логотип, слоган или дизайн - код. Это 
сложный и многослойный конструкт – практика показывает: два предприятия, 
предлагающие практически идентичный продукт в одном ценовом сегменте, могут 
восприниматься рынком диаметрально противоположно. Причина кроется в том, 
какая история транслируется за пределы офисных стен – история, носителями 
которой выступают не рекламные макеты, а живые люди, сотрудники, чьё 
поведение и лояльность напрямую зависят от качества внутренней среды.  

Здесь и обнаруживается ключевая точка пересечения внутрикорпоративных 
процессов и внешней репутации. А.В. Рябинин, анализируя коммуникативную 
природу этого феномена, отмечает: «Корпоративная культура – это основной 
инструмент формирования внутреннего имиджа, который, в свою очередь, 
определяет характер взаимодействия компании с обществом и потребителями» [5, 
c. 275]. Когда персонал разделяет ценности работодателя, когда его лояльность 
выходит за рамки сугубо материальной мотивации, возникает эффект «адвокатов 
бренда» – людей, добровольно транслирующих позитивный образ организации в 
своих социальных кругах. По оценкам, приводимым в работе Д.Д. Митрофанова, 
компании с высоким индексом вовлечённости демонстрируют на 23 % более 
высокую операционную рентабельность по сравнению со среднеотраслевыми 
показателями [3, c. 214]. Такая корреляция не случайна: сотрудник, ощущающий 
сопричастность, неизбежно проецирует её на клиента, а клиент, в свою очередь, 
становится проводником позитивного образа в своём окружении, запуская 
механизм «сарафанного радио», значимость которого в эпоху социальных сетей 
многократно возросла. 

Современный подход к управлению культурной средой, как отмечает А.В. 
Колесников, предполагает «инструментоориентированное понимание культуры – 
не как набора абстрактных ценностей, а как совокупности конкретных форм, 
поддающихся диагностике и корректировке» [2, c. 12]. Это означает переход от 
лозунгов к измеряемым показателям: индексу вовлечённости, уровню текучести 
кадров, числу внутренних конфликтов, корреляции между стажем сотрудника и его 
производительностью. Именно культурная составляющая стала спасательным 
кругом в периоды рыночных потрясений — когда внешняя конъюнктура 
нестабильна, а рекламные бюджеты урезаются, единственное, что продолжает 
работать на репутацию, это живая ткань внутрикорпоративных отношений. Но есть 
и обратная сторона медали. Токсичная среда, лицемерно декларируемые ценности, 
расхождение между словом и делом способны уничтожить имидж быстрее, чем 
любая информационная атака извне. Ж. Бодрийяр ещё в своей работе 
предупреждал об опасности симулякров – знаков, за которыми не стоит реального 
содержания [1, c. 112]. Применительно к нашей теме это звучит так: миссия, 
написанная на сайте, но не подкреплённая ежедневной практикой, превращается в 
«пустой знак», который рынок считывает мгновенно, и тогда любые инвестиции в 
PR начинают работать против самой компании, лишь усиливая разрыв между 
ожиданием и действительностью. 
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В этом контексте особую значимость приобретает концепция корпоративной 
социальной ответственности (КСО), рассматриваемая А.В. Прибылевой и её 
соавторами как «инструмент создания благоприятного имиджа» [4, c. 147]. 
Анализируя как успешные, так и провальные кейсы глобальных брендов, 
исследователи приходят к выводу, что КСО эффективна лишь тогда, когда она 
органично встроена в культурный код организации, а не существует в виде 
отдельной PR - кампании.  

Это значит, что корпоративная культура перестала быть побочным продуктом 
совместной деятельности людей и превратилась в полноценный стратегический 
актив – такой же значимый, как технологические патенты или узнаваемость 
товарного знака. Её влияние на имидж проявляется не в момент подписания 
годового отчёта, а ежедневно – в том, как секретарь отвечает на звонок, как 
логист решает спорную ситуацию с поставщиком, как руководитель формулирует 
обратную связь подчинённому. Сумма этих микроскопических взаимодействий и 
создаёт ту самую «предвзятую картину», которая либо притягивает клиентов и 
партнёров, либо отталкивает их. В условиях, когда потребитель перенасыщен 
информацией и обладает практически неограниченным выбором, именно 
внутренняя, невидимая постороннему глазу работа становится решающим 
фактором, отделяющим лидеров от аутсайдеров. Компании, осознавшие эту 
закономерность и встроившие управление культурой в контур стратегического 
планирования, получают не просто временное преимущество – они закладывают 
фундамент долгосрочной рыночной устойчивости, которую практически 
невозможно скопировать конкурентам, поскольку она произрастает из уникальной 
истории, людей и ценностей конкретной организации. 
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Аннотация 
В статье рассматривается роль коммуникационного продвижения в деятельности 

компаний, предоставляющих спортивные услуги. Акцент сделан на специфике 
спортивной сферы как особого типа сервиса, сочетающего эмоциональное 
вовлечение, оздоровительную функцию и соревновательный характер. 
Проанализированы основные каналы коммуникации: digital - маркетинг, 
социальные сети, события, работа с лояльностью и партнёрские программы. 
Сделан вывод о том, что эффективное коммуникационное продвижение в 
спортивной индустрии требует интеграции офлайн - и онлайн - инструментов, 
учёта психологии спортивного потребителя и формирования устойчивого 
сообщества вокруг бренда. 
Ключевые слова: 
коммуникационное продвижение; спортивные услуги; спортивный маркетинг; 

каналы коммуникации; лояльность; бренд спортивной организации. 
 
Актуальность обращения к теме коммуникационного продвижения в сфере 

спортивных услуг обусловлена динамичным ростом рынка фитнеса, любительского 
спорта и здорового образа жизни. По данным аналитических отчётов, объём 
российского рынка спортивных услуг в 2024–2025 годах демонстрирует устойчивую 
положительную динамику, что связано с государственной поддержкой спортивной 
инфраструктуры и изменением ценностных установок населения [14]. При этом 
конкуренция между спортивными клубами, школами, студиями и онлайн - 
платформами заметно обостряется: потребитель выбирает не просто место для 
тренировок, а целостный опыт, эмоции и принадлежность к определённой 
спортивной культуре. 

Особенность спортивной услуги заключается в её нематериальном характере, 
отсроченности результата и активном участии клиента в процессе оказания услуги. 
Как отмечают исследователи спортивного маркетинга, потребитель не может 
«попробовать» или «осмотреть» тренировку до момента её приобретения, поэтому 
коммуникация становится главным инструментом формирования ожиданий и 
доверия [9]. В отличие от товарного рынка, где ключевую роль играют физические 
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характеристики продукта, в сфере спортивных услуг потребитель опирается на 
репутацию, отзывы, визуальный контент, атмосферу, транслируемую через 
коммуникационные каналы. 

Цель данной статьи - выявить особенности и эффективные инструменты 
коммуникационного продвижения компании, работающей в сфере спортивных 
услуг. Для достижения цели необходимо: определить специфику спортивной 
услуги как объекта продвижения; охарактеризовать основные каналы 
коммуникации; рассмотреть роль событийного маркетинга, цифровых платформ и 
программ лояльности. 

Методологическую основу составили анализ научной литературы по маркетингу 
услуг, спортивному менеджменту, коммуникациям, а также обобщение 
практических кейсов из области фитнес - индустрии и любительского спорта. 

Прежде чем перейти к инструментарию, следует определить, что понимается 
под коммуникационным продвижением. В широком смысле - это комплекс мер, 
направленных на формирование у целевой аудитории устойчивого знания о 
компании, её услугах и преимуществах, а также на стимулирование повторных 
обращений и лояльности. А.Н. Крылов определяет продвижение как процесс 
управления восприятием, в котором важны как рациональные (цена, 
расположение, квалификация тренеров), так и эмоциональные аргументы 
(вдохновение, чувство команды, личные достижения) [5]. 

Спортивная услуга обладает рядом характеристик, влияющих на 
коммуникационную стратегию. Во - первых, это вовлечённость клиента: результат 
тренировки достигается только при активном участии самого потребителя, поэтому 
коммуникация должна постоянно поддерживать мотивацию. Во - вторых, высокая 
степень доверия к экспертизе: тренеры, методики, отзывы становятся ключевыми 
элементами коммуникации. В - третьих, эмоциональная насыщенность: спорт 
связан с преодолением, радостью от достижений, принадлежностью к сообществу. 
Как утверждает М.В. Щепилова, в коммуникациях спортивных брендов 
эмоциональная составляющая часто преобладает над рациональной, поскольку 
потребитель «продаёт» себе не абонемент, а образ лучшей версии себя [16]. 

Специфика коммуникационного продвижения в спорте проявляется через выбор 
каналов. Традиционно выделяют прямые (личное общение, консультация, пробная 
тренировка) и косвенные (реклама, социальные сети, партнёрства). В современных 
условиях доминирует интегрированный подход, совмещающий офлайн и онлайн. 

Цифровые каналы. Сайт компании, поисковая оптимизация, контекстная и 
таргетированная реклама обеспечивают первое знакомство. Однако наиболее 
глубокую коммуникацию дают социальные сети (VK, Telegram). Через визуальный 
контент - видео тренировок, трансляции, интервью с тренерами, истории успеха 
клиентов - формируется образ доступного и вдохновляющего пространства. 
Исследования показывают, что вовлекающий контент (челленджи, прямые эфиры 
с разбором упражнений) повышает лояльность на 30–40 % [3]. 
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Событийный маркетинг. Для спортивной сферы события - естественный формат 
продвижения. Любительские турниры, открытые тренировки, дни открытых 
дверей, марафоны, фестивали здорового образа жизни позволяют не только 
привлечь новых клиентов, но и укрепить внутренние связи. Событие выступает 
точкой контакта, где услуга становится видимой и осязаемой. По мнению И.С. 
Важениной, спортивные события создают «эффект сопричастности», который 
сложно воспроизвести другими средствами [2]. 

Программы лояльности и реферальные системы. В спортивных услугах ключевая 
проблема - удержание клиента. Многие прекращают посещения после 2 - 3 
месяцев. Коммуникация включает персонализированные предложения, 
поздравления, мотивирующие push - уведомления, систему бонусов за 
регулярность. Реферальные программы (приведи друга) работают особенно 
эффективно, так как основаны на доверии и коллективной мотивации. 

Отдельного внимания заслуживает работа с отзывами и репутацией. В 
спортивной сфере «сарафанное радио» и рекомендации в сообществах (доски в 
Telegram, чаты районов, форумы) часто перевешивают официальную рекламу. 
Компания должна активно мониторить упоминания, отвечать на критику и 
транслировать реальные результаты клиентов (с их согласия). А.Р. Муртазина 
подчёркивает: «В спортивных услугах клиент - главный соавтор коммуникации» 
[7]. 

Особенности коммуникационного продвижения также зависят от типа 
спортивной организации. Для крупного фитнес - клуба с широкой линейкой услуг 
важна сегментация аудитории (йога, кроссфит, бассейн) и персонализация 
сообщений. Для специализированной студии (например, бег, пилатес, 
единоборства) - глубокая экспертность и формирование закрытого комьюнити. Для 
онлайн - платформы с тренировками - акцент на доступность, гибкость и 
эффективность алгоритмов подбора программ. 

Современные вызовы включают рост требований к качеству цифрового опыта. 
Спортивные потребители ожидают удобного приложения, записи онлайн, 
интеграции с трекерами (Яндекс. Здоровье, Strava). Коммуникация становится всё 
более персонализированной: автоматизированные рассылки с рекомендациями 
тренировок, напоминания о разминке, поздравления с личными рекордами. Такие 
инструменты, как чат - боты для консультации и записи, также входят в стандарт 
спортивного продвижения. 

В российской практике показательным является переход многих фитнес - сетей 
(X - Fit, World Class, «Физкульт») к модели «спортивного экосистемы», где 
коммуникация строится вокруг образа жизни, а не только услуги. Стриминг, 
приложения, клубные мероприятия, мерч и коллаборации с брендами здорового 
питания создают многоточечный контакт с аудиторией. Это подтверждает выводы 
Е.В. Жертовской и Т.Н. Григоренко о том, что коммуникация в сфере услуг должна 
выходить за пределы «продажи - использование» и переходить к формированию 
долгосрочных ценностных связей [4]. 
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Проведённый анализ позволяет выделить следующие ключевые рекомендации 
по построению коммуникационного продвижения для спортивной компании: 

1. Интеграция каналов: все сообщения (на сайте, в соцсетях, в клубе, через 
приложение) должны быть едины по тону и визуальному стилю. 

2. Акцент на сообщество: создание закрытых чатов, клубов по интересам, 
проведение совместных активностей вне тренировок (забеги, лекции) повышает 
привязанность. 

3. Прозрачность и экспертиза: демонстрация достижений клиентов, открытость 
методик, квалификация тренеров напрямую транслируются через контент. 

4. Гибкость и адаптивность: коммуникационная стратегия должна 
пересматриваться не реже раза в год с учётом изменений в поведении аудитории 
(сдвиг в сторону коротких видео, рост популярности Telegram). 

Заключая, следует отметить, что коммуникационное продвижение в сфере 
спортивных услуг принципиально отличается от продвижения материальных 
товаров. Его эффективность определяется не столько охватом, сколько глубиной 
вовлечения и способностью перевести клиента из пассивного потребителя в 
активного участника сообщества. Компания, которая выстраивает коммуникацию 
как диалог и совместное движение к спортивным целям, получает устойчивое 
конкурентное преимущество. В условиях цифровой трансформации успех будет 
сопутствовать тем организациям, которые смогут органично сочетать технологии, 
человеческое общение и искреннюю заботу о результатах клиента. 
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РОЛЬ АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА КАК ГЛОБАЛЬНОГО ЛИНГВА - ФРАНКА  
В ЭПОХУ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

 
Аннотация В данной статье рассматривается современное состояние 

английского языка как основного инструмента международной коммуникации. 
Анализируется влияние цифровых технологий на трансформацию языковых норм, 
а также роль английского языка в науке, образовании и бизнесе. Особое внимание 
уделяется феномену «World Englishes» и адаптации языка под нужды неносителей 
в условиях глобализации. 
Ключевые слова: английский язык, лингвистика, глобализация, лингва - 

франка, межкультурная коммуникация, цифровизация, языковая вариативность. 
Введение 
Английский язык в XXI веке перестал быть просто национальным языком 

Великобритании или США; он превратился в глобальный феномен, охватывающий 
все сферы человеческой деятельности. На сегодняшний день количество людей, 
использующих английский как второй язык или иностранный, значительно 
превышает число его носителей. Это приводит к уникальной лингвистической 
ситуации, где нормы языка начинают диктоваться не академическими институтами 
Лондона или Оксфорда, а практической необходимостью эффективного общения 
между представителями самых разных культур. 

Актуальность исследования английского языка обусловлена его доминирующим 
положением в цифровом пространстве. Более 50 % контента во Всемирной 
паутине создается на английском, что делает его ключом к мировому хранилищу 
знаний. В условиях четвертой промышленной революции и стремительного 
развития искусственного интеллекта, английский язык выступает в роли «языка 
программирования» не только для машин, но и для социальных процессов. 

Исторически экспансия английского языка была связана с колониальной 
политикой, однако современный этап его распространения обусловлен «мягкой 
силой»: кинематографом, музыкой, технологиями и научной кооперацией. Сегодня 
английский — это стандарт авиации, медицины и мореплавания. Без владения им 
практически невозможна карьера в высокотехнологичных секторах экономики. 

Однако такое доминирование порождает и определенные вызовы. Лингвисты 
отмечают процесс упрощения грамматических структур в международном общении 
(так называемый Global English или Globish). Происходит демократизация языка: 
носители других языков привносят в него свои идиомы и синтаксические 
конструкции, формируя локальные варианты, такие как Singlish (в Сингапуре) или 
Hinglish (в Индии). Этот процесс вызывает дискуссии о «чистоте» языка, но с 
прагматической точки зрения он свидетельствует о жизнеспособности и 
адаптивности английского. 

В сфере образования английский язык трансформировался из предмета 
изучения в инструмент обучения (English as a Medium of Instruction). Ведущие 



152152

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

университеты мира, вне зависимости от их географического положения, стремятся 
предлагать программы на английском языке, чтобы привлечь таланты со всего 
мира. Это создает единое образовательное пространство, но также ставит вопрос о 
сохранении национальных академических традиций. 

Особое значение английский язык имеет для науки. Подавляющее большинство 
индексируемых научных публикаций выходит на английском языке. Это 
обеспечивает быстрый обмен идеями, но также создает барьер для 
исследователей, не владеющих языком на высоком уровне. Таким образом, 
английский становится не только мостом, но и фильтром в современном 
интеллектуальном мире. 

Подводя итог введению, стоит отметить, что изучение английского языка 
сегодня — это не просто освоение грамматики и лексики, а получение доступа к 
глобальной системе обмена информацией. В данной статье мы детально 
рассмотрим, как именно английский язык адаптируется к вызовам 2026 года и 
какие тенденции будут определять его развитие в ближайшее десятилетие. 
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ЭВОЛЮЦИЯ ОБРАЗА ВАМПИРА ОТ СЛАВЯНСКОГО УПЫРЯ  
ДО СОВРЕМЕННОГО ПОП - КУЛЬТУРНОГО ПЕРСОНАЖА  

 
Аннотация. 
В статье анализируется превращение архетипа вампира — от образа упыря в 

славянской мифологии до его трансформации в современной массовой культуре. 
Подробно рассматривается эволюция этого образа, раскрываются его истоки, 
основные стадии формирования и факторы, способствовавшие росту интереса к 
нему в искусстве в течение последних столетий. 
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Annotation. 
The article analyzes the transformation of the vampire archetype — from the image of 

a ghoul in Slavic mythology to its transformation in modern popular culture. The 
evolution of this image is considered in detail, its origins, the main stages of formation 
and the factors that contributed to the growth of interest in it in art over the past 
centuries are revealed. 

Keywords. 
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Актуальность. В условиях, когда массовая культура активно использует образ 

вампира, видоизменяя его в каждом новом проекте, необходимо понять и 
проследить пути этих изменений, начиная с древнего славянского упыря, 
олицетворявшего собой общую опасность, и заканчивая его современной 
инкарнацией, наделенной уникальной психологией и подвергнутой эстетизации. 
Цель: показать эволюцию образа вампира от славянского упыря до 

современного поп - культурного персонажа. 
Образ вампира, пройдя путь от устрашающего крестьянского «мертвеца» до 

страдающего романтика, является одним из наиболее стойких архетипов в истории 
человечества [2]. Его трансформация отражает глубокие изменения в 
коллективном сознании, страхах и желаниях общества, служа зеркалом, в котором 
страхи перед болезнями и голодом уступают место опасениям одиночества и 
утраты самоидентичности, а отвращение к разложению трупа сменяется 
эстетизацией вечной молодости. Путь от славянского упыря до героя подростковой 
мелодрамы иллюстрирует адаптивность мифа к потребностям каждой эпохи. 

До превращения в аристократичного графа в плаще, вампир был явлением 
локальным и приземленным. В дохристианской и раннехристианской мифологии 
славян центральное место занимал упырь, который, в отличие от западного 
образа, был «демократичен»– им мог стать любой односельчанин, нарушивший 
правила посмертного перехода. Причины его появления были прагматичны: 
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упыризм воспринимался как заразная «болезнь духа», приносящая реальные беды 
— неурожай, падеж скота, эпидемии. Им становился колдун, самоубийца, умерший 
без покаяния, или даже тот, кого неправильно похоронили. Внешне это был 
раздутый труп с румянцем, синюшной кожей и длинными ногтями, потребляющий 
жизненную силу живых. Борьба с ним включала ритуалы, призванные обездвижить 
тело: вбивание осинового кола, переворачивание лицом вниз, подрезание 
сухожилий. 

Перелом в восприятии произошел в XVIII веке, когда «вампирская паника» на 
Балканах зафиксировалась в протоколах австрийских чиновников [1]. Эти 
документы, сенсационно опубликованные в европейской прессе, придали мифу 
квазинаучное обоснование, хотя сегодня они объясняются процессами 
разложения. Слово «вампир» вошло в лексикон, и писатели - романтики увидели в 
нем потенциал, перенеся персонажа из деревенской грязи в готические замки. 
Повесть Джона Полидори «Вампир» (1819) с лордом Рутвеном ознаменовала 
новую эру – вампир стал загадочным аристократом, опасным не только для жизни, 
но и для души. 

XIX век довел романтизацию до совершенства, вернув вампиру фольклорную 
инфернальную мощь. «Кармилла» Шеридан Ле Фаню и «Дракула» Брэма Стокера 
(«библия жанра») собрали славянский фольклор и викторианские страхи. 
Стокеровский Дракула – архаичное зло, вторгшееся в Лондон, чужак, угрожающий 
чистоте британской расы. Вампиризм метафорически связывался с сифилисом и 
деградацией. Стокер закрепил физический канон (отсутствие отражения, страх 
перед крестом), сохраняя черты чудовища. 

XX век, благодаря кинематографу, сделал вампира красивым. Если «Носферату» 
(1922) показал его как воплощение чумы, то Бела Лугоши в «Дракуле» (1931) 
создал образ томного аристократа. Вампир стал объектом вожделения, особенно в 
фильмах Hammer Films. К концу века, в «Интервью с вампиром» Энн Райс, 
вампиры стали рефлексирующими, мучающимися совестью созданиями, 
метафорой человека - изгоя. В XXI веке образ окончательно слился с подростковой 
романтикой, как в «Сумерках», где вампир Эдвард Каллен – идеальный, 
целомудренный мужчина, а вампиризм – суперсила. 

Эволюция образа вампира – от порождения магического мышления, страха 
перед природой и смертью, к отражению страхов перед сексуальностью и 
колониальной угрозой, затем к трагедии одиночества и соблазну декаданса, и, 
наконец, к символу вечной юности в обществе, панически боящемся старения (XXI. 
Миф о вампире жив благодаря своей пластичности, отражая тень, которую 
общество видит в зеркале) [3]. 
Результат: выявляются три стадии эволюции образа (вампир как результат 

нарушения погребального обряда; переход от ужаса перед трупом к ужасу перед 
опасным, но привлекательным аристократом; полная эстетизация вампиризма как 
дара). 
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Вывод: образ вампира отражает, как общество эволюционировало от борьбы за 
физическое выживание к психологизму и экзистенциальным переживаниям. От 
страха перед смертью человечество перешло к страху утраты внешней 
привлекательности и одиночеству в бессмертии. 
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Annotation.  
The article is devoted to the analysis of the transformation of images of Slavic 
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universe as an example. The relevance of the research is due to the growing popularity 
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kikimora, folklore, The Witcher 3: Wild Hunt, game design, bestiary, neo - mythologism, 
mass culture, archetype. 

 
Актуальность темы обусловлена растущим интересом к славянской 

мифологии в популярной культуре и видеоиграх, где традиционные демонические 
образы (такие как леший, кикимора и упыри) претерпевают значительные 
трансформации. Однако отсутствует систематический анализ того, как черты 
архаичного фольклора адаптируются к игровой механике и эстетике. Это 
исследование необходимо для выявления закономерностей такой трансформации 
и создания аутентичного, но в то же время доступного для игры бестиария. 
Цель: выявить и систематизировать основные способы трансформации 

персонажей славянской демонологии (от архаичных фольклорных представлений 
до их репрезентации в современном геймдизайне), а также определить ключевые 
закономерности адаптации традиционных образов к игровой механике, нарративам 
и визуальной эстетике. 

Мир «Ведьмака» стал центральным полем для восприятия и трансформации 
образов славянского фольклора [2]. Изучение этого парадоксального разрыва 
между авторским замыслом и массовым восприятием позволяет нам выявить, как 
игровой дизайн и литературная интерпретация по - разному актуализируют 
мифологический материал. 

Мы наблюдаем, как происходит двухэтапная трансформация: от фольклора к 
книге и от книги к игре [1]. А. Сапковский [3] адаптирует архаичных персонажей 
(лешего, стригу) к повествовательным задачам романа, часто упоминая только их 
имена. CD Projekt Red дополняет эти «мифологические зарисовки», добавляя 
визуальные и игровые детали, которых не было в исходном материале. 
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Хотелось бы отметить, что геймификация играет ведущую роль для снижения 
восприятия фольклора, где славянские духи обладали бы амбивалентными 
чертами и сложной семантикой, сочетая в себе функции стражей границ и 
вредителей. В видеоигре эти образы подвергаются функциональной редукции: их 
поведение жестко привязано к игровой механике (уязвимость к определенным 
признакам, алгоритмы ведения боя) и повествовательным квестам, что объединяет 
их природу. 

Наиболее показательным примером, на наш взгляд, является леший: 
разрозненные славянские представления о лесном духе были переработаны CD 
Projekt red в единый впечатляющий образ антропоморфного существа с черепом 
оленя, который впоследствии был воспринят мировой аудиторией как подлинный 
знаковый знак всей славянской мифологии. Игры выполняют функцию 
«изобретения традиций», когда редизайн игрового процесса заменяет 
этнографическую аутентичность. 
Выводы. Сравнительный анализ литературы, игр показывает, что степень 

трансформации славянского культурного кода зависит от среды, в которой они 
публикуются. В книгах мифология служит полифоническим фоном для 
интертекстуальной игры, где она становится структурирующим элементом игрового 
процесса. 
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НРАВСТВЕННЫЕ ОРИЕНТИРЫ В ТЕХНИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

Аннотация 
Статья посвящена анализу нравственных ориентиров технической деятельности 

в условиях современной технологической цивилизации. Рассматриваются 
концепции Х. Ленка, Г. Йонаса, Э. Агацци и В. А. Канке. Обосновывается 
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необходимость формирования устойчивой профессиональной этики инженера и 
интеграции гуманитарного знания в техническое образование. 

Ключевые слова 
техника, ответственность, инженерная этика, технологический прогресс, 

цифровая среда, моральный риск 
Введение 
Технологии больше не выглядят как набор инструментов. Они стали средой. 

Смартфон управляет вниманием, алгоритмы ранжируют новости, нейросети пишут 
код, а промышленные датчики собирают массивы данных о производстве в режиме 
реального времени. В 2024 году объём мирового рынка искусственного интеллекта 
превысил 200 млрд долларов, а к 2030 году, по прогнозам McKinsey, может 
вырасти более чем в четыре раза. Это не абстрактные цифры. Это новые центры 
силы. 

Я учусь на направлении информационных систем и вижу, как легко разговор о 
разработке сводится к скорости, функциональности и прибыли. В учебных 
проектах мы редко обсуждаем, что будет с пользователем через пять лет. Ещё 
реже думаем о том, какие косвенные последствия создаёт код. Между тем именно 
такие решения масштабируются быстрее всего. 

Проблема техники и морали не нова. Ещё в античности технэ понималась как 
искусство создания. Но тогда мастер отвечал за конкретное изделие и конкретного 
заказчика. Сегодня один программист может повлиять на поведение миллионов 
людей. После аварии на Чернобыльской АЭС, катастрофы шаттла Challenger, 
скандала с Volkswagen и манипуляций с выбросами стало очевидно, что 
техническая ошибка или сознательное искажение данных не остаются 
локальными. Они становятся политикой, экономикой и трагедией. 

Поэтому вопрос стоит жёстко. Какие границы должен видеть инженер. И кто их 
определяет. 

1. Техническая деятельность как зона морального риска 
Техническая деятельность направлена на преобразование реальности. Учёный 

открывает закономерность. Инженер внедряет её в металл, бетон, код и 
инфраструктуру. В этом переходе появляется ответственность за последствия. 

Ханс Ленк писал, что техника формирует саму структуру современной 
цивилизации [1]. Я бы добавила, что она формирует и образ человека. 
Социальные сети не просто дают канал общения. Они меняют способ восприятия 
информации, сокращают горизонт внимания, усиливают эмоциональные реакции. 
Исследования Гарвардского университета показывают связь между интенсивным 
использованием социальных платформ и ростом тревожности у подростков [6]. 
Значит, даже дизайн интерфейса имеет моральный эффект. 

Любой артефакт воплощает ценности. Камеры распознавания лиц в московском 
метро повышают безопасность, но одновременно усиливают контроль. Системы 
скоринга в банках ускоряют выдачу кредитов, но могут закреплять социальные 
предрассудки, если алгоритм обучен на искажённых данных. Это не теория. В 2019 
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году Apple Card столкнулась с обвинениями в гендерной дискриминации кредитных 
лимитов. Алгоритм работал корректно с технической точки зрения. С этической 
возникли вопросы. 

Мне кажется, главная ошибка инженеров заключается в убеждении, что 
нейтральность возможна. Мы создаём не просто функцию. Мы создаём сценарий 
поведения. 

2. Принцип ответственности в условиях неопределённости 
Ганс Йонас предложил ориентироваться на сохранение подлинно человеческой 

жизни в будущем [2]. Его идея проста и радикальна одновременно. Если действие 
может разрушить условия существования человечества, оно недопустимо. 

Йонас вводит эвристику страха. В ситуации неопределённости нужно учитывать 
худший реалистичный сценарий. После аварии на Фукусиме в 2011 году многие 
страны пересмотрели ядерные программы. Германия закрыла часть реакторов. Это 
пример применения предосторожности на государственном уровне. 

Я считаю этот подход необходимым, но недостаточным. Полный отказ от риска 
парализует развитие. Например, генетическое редактирование CRISPR даёт шанс 
лечить наследственные болезни. Одновременно существует риск 
неконтролируемых изменений генома. Исследование Nature 2022 года 
подчёркивает, что долгосрочные эффекты вмешательства в зародышевые клетки 
остаются не до конца изученными [7]. Остановить исследования полностью значит 
лишить пациентов шанса. Игнорировать риски значит играть с будущими 
поколениями. 

Баланс возможен только при прозрачности и независимой экспертизе. Инженер 
не может единолично решать судьбу технологии. Но он обязан сигнализировать о 
рисках. 

3. Профессиональная этика инженера и проблема размывания ответственности 
Ленк обращал внимание на структурную безответственность в сложных 

организациях [1]. Каждый делает маленький участок работы. Никто не чувствует 
себя виновным в целом. 

История Boeing 737 MAX показательна. Система MCAS разрабатывалась как 
вспомогательная. Информация о её особенностях не была полноценно донесена до 
пилотов. В результате две катастрофы и 346 погибших. Расследование Конгресса 
США выявило давление сроков и коммерческих интересов. Формально каждый 
выполнял свою задачу. По факту система контроля дала сбой. 

Профессиональные кодексы существуют. Национальное общество 
профессиональных инженеров США требует ставить безопасность общества выше 
интересов работодателя. Подобные положения есть и в российских стандартах. Но 
кодекс работает только тогда, когда специалист готов рисковать карьерой. 

Сандакова анализирует конфликт между корпоративной лояльностью и 
общественным благом [5]. На практике это выглядит так. Инженер обнаруживает 
дефект. Руководство предлагает отложить исправление до следующего релиза. 
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Сроки горят. Бюджет ограничен. Что выбрать. Я уверена, что без внутреннего 
морального стержня формальные нормы не спасут. 

Нужна иная культура внутри компаний. В крупных ИТ - корпорациях, таких как 
Google и Microsoft, создаются советы по этике искусственного интеллекта. Их 
решения не всегда публичны, но сам факт институционализации этического 
обсуждения важен. Это шаг вперёд. 

4. Моральное измерение науки и техники 
Эвандро Агацци утверждал, что наука и техника имеют внутреннюю и внешнюю 

этику [3]. Внутренняя касается честности исследования. Внешняя связана с 
социальными последствиями. 

Плагиат, подтасовка данных, манипуляция статистикой разрушают доверие к 
науке. Скандал вокруг Theranos показал, как отсутствие научной добросовестности 
может привести к миллиардным потерям и угрозе здоровью людей. Это пример 
провала внутренней этики. 

Внешняя этика сложнее. Канке подчёркивал автономию нравственного 
рассуждения и невозможность вывести мораль напрямую из фактов [4]. Я 
согласна. Высокая производительность алгоритма не гарантирует его 
справедливость. Техническая эффективность и моральная допустимость находятся 
в разных плоскостях. 

Исследование MIT Media Lab 2018 года выявило, что системы распознавания лиц 
ошибаются чаще при идентификации женщин с тёмным цветом кожи [8]. 
Технология работала. Но она усиливала социальное неравенство. Без моральной 
оценки такие перекосы остаются незамеченными. 

Поэтому этическое образование инженеров должно быть встроено в учебный 
процесс. Не отдельной лекцией раз в семестр. А через анализ кейсов, разбор 
реальных аварий, моделирование конфликтных ситуаций. В техническом 
университете стоит обсуждать не только архитектуру сетей, но и последствия их 
использования государством или бизнесом. 

Заключение 
Техника давно перестала быть нейтральным инструментом. Она формирует 

социальные практики, распределяет ресурсы и влияет на качество жизни. 
Принцип ответственности Йонаса задаёт стратегический горизонт сохранение 

человеческого будущего. Подход Ленка обращает внимание на личный выбор 
инженера внутри сложных структур. Агацци и Канке напоминают о 
самостоятельности морального измерения науки. 

Но одних теорий мало. Нужна привычка сомневаться. Нужна готовность 
задавать неудобные вопросы заказчику и себе. Иногда это замедляет проект. Зато 
снижает риск катастрофы. 

Я убеждена, что инженер XXI века должен мыслить шире технического задания. 
Его работа это не только код или конструкция. Это вклад в образ будущего. И от 
того, какие ориентиры он примет сегодня, зависит, станет ли технологический 
прогресс ресурсом развития или источником новых кризисов. 
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В истории российской артиллерии события Гражданской войны занимают особое 

место, поскольку именно тогда преодолевая серьезные трудности, связанные, 
прежде всего, с нехваткой материальной части она постепенно выросла в 
отдельный род войск. Артиллерийские подразделения сыграли важную и во 
многом определяющую роль в разгроме противника под Петроградом и на Дону, 
на Украине и Южном Урале, Приамурье и других районах. 

Руководство страны, понимая всю важность применения артиллерии в борьбе с 
белогвардейцами, принимало необходимые меры, чтобы обеспечить эти войска 
необходимой боевой техникой. Поскольку промышленная база, доставшаяся в 
наследство Советской республике, была отсталой и к тому же находилась в 
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состоянии полной разрухи, особое место придавалось выявлению, сбору и ремонту 
орудий, оставшихся от старой армии. 

Обеспечением артиллерийских частей Красной Армии вооружением и 
боеприпасами занималось Главное артиллерийское управление. В результате 
принимаемых мер правительством и военным ведомством страны количество 
орудий росло из года в год. Тем не менее, войска испытывали острую нужду в 
орудиях и боеприпасах. Недоставало также артиллерийских приборов, средств 
связи и транспорта. Из - за нехватки конского состава и зарядных ящиков снаряды, 
как правило, перевозились на крестьянских подводах. Все это ограничивало 
боевое применение артиллерии. 

Другой важной проблемой, давшей о себе знать, была подготовка командных 
кадров для артиллерийских частей. Неоценимую помощь в решении этого вопроса 
молодой Советской республике оказали специалисты бывшей русской 
императорской армии. Именно они заняли большинство руководящих должностей, 
в подразделениях пройдя вместе с ними трудные дороги Гражданской войны. В 
некоторых артиллерийских частях количество военспецов было достаточно 
внушительным. Так, к примеру, в составе артиллеристов 13 - й армии бывшие 
офицеры старой армии составляли порядка сорока процентов [1, С. 65]. 

С лета 1918 года разрозненные артиллерийские подразделения, не имевшие 
ранее единой организации, стали на всех фронтах собираться в батареи и 
дивизионы и включаться в состав формируемых пехотных дивизий. Водились 
единые штаты стрелковой дивизии. Для контроля за боевым использованием 
артиллерии на фронтах был образован центральный орган – Управление 
инспектора артиллерии. Тогда же были созданы инспекции артиллерии фронтов и 
армий. Эти, и другие организационные мероприятия создали необходимые условия 
для улучшения руководства боевой деятельностью, централизованного 
управления и маневра артиллерией в масштабе армии и фронта. 

Кроме войсковой артиллерии в Красной Армии создавалась артиллерия резерва 
главного командования – тяжелая артиллерия особого назначения. Она 
предназначалась непосредственно для усиления полевых армий. В связи с 
недостатком материальной части, особенно средств тяги, вместо запланированных 
ранее 25 дивизионов было создано 15, а также несколько батарей тяжелых 
морских орудий на железнодорожных платформах [2, С. 114]. 

С весны 1918 года в Петрограде, а затем и в Москве в целях противовоздушной 
обороны началось формирование зенитных батарей. Зенитная артиллерия 
вводилась в состав стрелковых дивизий, в которых по штату предусматривался 
отдельный дивизион. Из - за катастрофической нехватки орудий в марте 1919 года 
такие дивизионы были исключены из штата дивизии, а зенитные батареи были 
переданы в распоряжение фронтов. 

Для резерва главного командования были сформированы семь автомобильных и 
три железнодорожные зенитные батареи. 

Высокая маневренность и скоротечность боевых действий, растянутость боевых 
порядков, тяжелое положение с артиллерийскими приборами и средствами связи, 
а также недостаточная подготовленность старших артиллерийских начальников 
затрудняли централизованное управление артиллерией даже в масштабе 
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стрелковой дивизии, особенно в начальный период Гражданской войны. Поэтому 
артиллерия в дивизии обычно распределялась между бригадами и полками. 

В кавалерийских дивизиях каждая батарея штатного конноартиллерийского 
дивизиона обычно была закреплена за определенной кавалерийской бригадой и 
действовала с ней постоянно. 

Для операций Гражданской войны была характерна весьма низкая 
насыщенность войск артиллерией. Артиллерийские группировки, как в 
оборонительных, так и в наступательных операциях Красной Армии определялись 
в основном составом самих фронтов и армий, количеством входивших в них 
стрелковых и кавалерийских соединений со своей штатной артиллерией. 

В армиях число артиллерийских орудий, как правило, не превышало 50 - 100 
единиц. Фронтовые соединения имели в начале Гражданской войны от 70 до 160, 
ас 1919 года от 400 до 500 орудий [3, С. 226]. 

В наступательных операциях Красной Армии с весны 1919 года на направлении 
главного удара стали создаваться временные артиллерийские группы для решения 
определенных задач. 

При прорыве подготовленной обороны противника или штурме крупных городов 
создание артиллерийских частей в стрелковых дивизиях становится обычным 
явлением. В состав ударных артиллерийских групп были включены почти все 
имевшиеся в дивизиях орудия, а их командирами назначались начальники 
артиллерии дивизии. Объединение артиллерии в группы в ходе разгрома армии 
Деникина практиковалось и в других армиях. Иногда задачи, выполняемые 
артиллерийскими группами, выходили за рамки дивизионного масштаба. 

В боевых операциях 1920 года, начинавшихся обычно с прорыва 
подготовленной обороны противника, объединение артиллерии в группы для 
централизованного управления ее огнем в решающие периоды боя становится 
общим правилом. Централизованное управление артиллерией по - прежнему 
организовывалось главным образом в масштабе стрелковых дивизий, на усиление 
которых стало поступать значительно больше орудий. В этот период в дивизиях 
создавалось обычно по несколько артиллерийских групп. Иногда артиллерийские 
группы формировались непосредственно в стрелковых бригадах. Но во всех 
случаях они обеспечивали действия стрелковых бригад только при прорыве 
обороны противника или форсировании рек. 

С количественным ростом, централизованным использованием артиллерии и 
широким применением закрытых огневых позиций значительно усложнилась 
организация ее взаимодействия с пехотой и конницей. Стремление к тесному 
взаимодействию с другими родами войск в любой обстановке оставалось 
характерной чертой в боевом применении артиллерии Красной Армии на 
протяжении всей Гражданской войны. 

К концу Гражданской войны по мере накопления боевого опыта и 
совершенствования управления артиллерией для лучшего взаимодействия ее с 
другими родами войск стали применяться общие ориентирные схемы, общие 
сигналы переноса и прекращения огня. 

При наступлении, как правило, проводилась артиллерийская подготовка атаки 
пехоты и конницы. В маневренных операциях она была короткой и осуществлялась 
самостоятельно на участке каждой дивизии и бригады. Артиллерия прямой 
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наводкой и огневыми налетами батарей и дивизионов сначала подавляла огневые 
средства и живую силу противника на переднем крае, а затем его артиллерию и 
резервы в глубине обороны. 

При прорыве подготовленной обороны противника на артиллерию возлагались 
такие задачи, как разрушение вражеских укреплений и проволочных заграждений. 
В ходе же форсирования водных преград для обеспечения непрерывной 
артиллерийской поддержки подразделений первого эшелона иногда выделялись 
взводы сопровождения. С захватом плацдарма общевойсковые командиры 
стремились как можно быстрее переправить на него часть легкой артиллерии. 

Артиллерия Красной Армии, несмотря на имевшиеся трудности и недостатки 
боевого применения, тем не менее, смогла выполнить поставленные перед ней 
задачи и внесла существенный вклад в общую победу Республики Советов. Именно 
в боевых операциях Гражданской войны начали формироваться основы 
управления артиллерией, которые нашли дальнейшее развитие в межвоенный 
период развития страны и подготовиться к более тяжелому испытанию – 
противостоянию нашего народа с фашистской агрессией. 
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ВОЕННО - ИСТОРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ БИТВЫ ЗА СЕВАСТОПОЛЬ  
В ГОДЫ ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЫ 

 
Аннотация 
Битва за Севастополь является одним из наиболее значительных и 

драматических эпизодов Великой Отечественной войны. Оборона города 
продолжалась 250 дней — с 30 октября 1941 года по 4 июля 1942 года. По своей 
продолжительности, напряжённости и количеству задействованных сил она 
сопоставима с крупнейшими оборонительными операциями войны, такими как 
оборона Ленинград и Одесса. Актуальность изучения данной темы определяется 
тем, что оборона Севастополя стала образцом длительного сопротивления в 
условиях превосходства противника в силах и средствах. С военной точки зрения 
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битва за город представляет особый интерес, поскольку в ней проявились 
особенности обороны укреплённого района, взаимодействия армии и флота, а 
также значение морального фактора. Именно в районе Севастополя были 
испытаны крупнейшие образцы осадной артиллерии, а сама операция оказала 
влияние на дальнейший ход войны на южном направлении. Цель работы 
заключается во всестороннем анализе причины, этапов и результатов битвы за 
Севастополь, определить её стратегическое значение и роль в истории Великой 
Отечественной войны. 
Ключевые слова: Севастополь, оборона, флот, батарея, войска. 
После начала войны германское руководство уделяло южному направлению 

особое внимание. Полуостров Крым рассматривался как важный стратегический 
плацдарм. Его захват позволял противнику обеспечить безопасность южного 
фланга группы армий «Юг», ликвидировать угрозу со стороны советского флота, 
создать базу для дальнейшего наступления на Кавказ, использовать аэродромы 
Крыма для ударов по нефтяным районам и коммуникациям. В директивах 
германского командования подчёркивалось, что пока Крым находится в руках 
СССР, южный фланг немецких войск остаётся уязвимым. Особенно важным 
объектом являлся Севастополь — главная база Черноморского флота. 
Командующий 11 - й армией Эрих фон Манштейн позднее писал, что овладение 
Севастополем было одной из самых трудных задач, поставленных перед 
германскими войсками на Восточном фронте. Для советского командования 
значение Крыма также было исключительно велико. Пока Севастополь оставался в 
руках Красной армии, советский флот сохранял возможность контролировать 
значительную часть Чёрного моря, наносить удары по коммуникациям противника 
и поддерживать сухопутные войска. [2] 

Севастополь располагался в удобной природной гавани и был окружён сложным 
рельефом. Город прикрывали возвышенности, овраги, скалистые участки и бухты, 
что значительно затрудняло действия наступающих войск. Ещё до войны вокруг 
города была создана система укреплений. Она включала: долговременные 
бетонные укрепления, противотанковые рвы, артиллерийские батареи, подземные 
склады, узлы связи, сеть оборонительных рубежей. Особое значение имели 
береговые батареи № 30 и № 35. Они представляли собой мощные 
фортификационные сооружения, оборудованные тяжёлыми морскими орудиями. 
Батарея № 30 имела две башни с 305 - мм пушками и могла вести огонь на 
расстояние до 40 километров. Благодаря этим укреплениям Севастополь 
превратился в одну из наиболее мощных крепостей Европы. Немецкие войска не 
могли взять его быстрым ударом, как это произошло со многими другими городами 
в 1941 году. 

После прорыва советской обороны на юге летом 1941 года германские войска 
начали быстрое продвижение к Крыму. Уже в сентябре они подошли к 
Перекопскому перешейку. Здесь советские войска пытались организовать 
сопротивление, однако превосходство противника в технике и авиации привело к 
отходу Красной армии. К середине октября 1941 года большая часть Крыма 



168168

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

оказалась захвачена. Лишь Севастополь продолжал оставаться под контролем 
СССР. В это время в город были отправлены части Приморской армии, ранее 
оборонявшие Одессу. Командование армией осуществлял Иван Петров. Общее 
руководство обороной было возложено на командующего Черноморским флотом 
Филипп Октябрьский. [6] 

В кратчайшие сроки вокруг Севастополя была развёрнута масштабная работа по 
созданию системы обороны. Город был разделён на несколько оборонительных 
секторов. Были построены: передовой рубеж, главный рубеж, внутренний рубеж 
обороны. Наиболее опасными направлениями считались северное и северо - 
восточное, поскольку именно там имелись относительно удобные пути для 
наступления противника. В строительстве укреплений принимали участие не 
только военнослужащие, но и мирное население. Тысячи жителей города 
ежедневно работали на оборонительных объектах. Женщины и подростки рыли 
окопы, переносили строительные материалы, строили блиндажи и оборудовали 
госпитали. В течение октября 1941 года было построено более 200 километров 
траншей и ходов сообщения, а также несколько десятков артиллерийских и 
пулемётных позиций. Одновременно шла подготовка к возможной осаде. В 
подземных помещениях размещались склады боеприпасов, продовольствия и 
воды. Многие заводы и мастерские были переведены на военное производство. 

Оборона Севастополя была бы невозможна без участия Черноморского флота. 
Он выполнял сразу несколько важнейших задач: поддерживал войска огнём 
корабельной артиллерии, доставлял в город подкрепления, перевозил боеприпасы 
и продовольствие, эвакуировал раненых, обеспечивал связь с Кавказом. Корабли 
флота часто действовали в исключительно сложных условиях. Немецкая авиация 
постоянно наносила удары по портам и кораблям. Несмотря на это, советские 
моряки продолжали выполнять поставленные задачи. Большую роль сыграли 
линкор Парижская коммуна, крейсеры Красный Кавказ и Красный Крым, а также 
многочисленные эсминцы и транспортные суда. Поддержка флота позволила 
гарнизону Севастополя выдержать первые месяцы осады. [9] 

К началу первого штурма под Севастополем находились около 23 тысяч 
советских военнослужащих. Основу гарнизона составляли части Приморской 
армии, морская пехота и подразделения береговой обороны. Советские войска 
имели ограниченное количество танков и авиации, однако обладали 
преимуществом в виде укреплённых позиций и поддержки флота. Германское 
командование сосредоточило против города части 11 - й армии под руководством 
Эрих фон Манштейна. В их состав входили немецкие и румынские дивизии, 
усиленные артиллерией и авиацией. Противник рассчитывал быстро овладеть 
городом, не допуская затяжной осады. План германского командования 
заключался в том, чтобы прорвать оборону на северном направлении, выйти к 
Северной бухте и рассечь силы гарнизона на несколько частей. После этого 
предполагалось уничтожить отдельные очаги сопротивления и овладеть портом. 
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Первый штурм начался 30 октября 1941 года. Немецкие части попытались 
внезапно прорваться к городу, используя фактор быстроты и слабую 
подготовленность советской обороны. Однако эти расчёты не оправдались. 
Особенно упорные бои развернулись в районе Мекензиевых гор и у сёл Дуванкой и 
Бельбек. Советские войска сумели занять выгодные позиции и нанесли противнику 
значительные потери. Большую роль сыграла береговая артиллерия. Орудия 
батарей № 30 и № 35 обстреливали наступающие колонны противника и не 
позволяли ему сосредоточить силы на узких участках фронта. Батарея № 30 
получила у немецких солдат название «Максим Горький I». Она представляла 
собой мощное бетонное сооружение с двумя башнями, вооружёнными 305 - мм 
морскими орудиями. Каждая башня могла вести круговой огонь, что делало 
батарею крайне опасной для наступающих войск. В начале ноября германские 
войска предприняли ещё несколько попыток прорвать оборону, однако все они 
закончились неудачей. К 21 ноября первый штурм был фактически прекращён. 
Неудача первого наступления показала, что Севастополь нельзя взять быстрым 
ударом. Германское командование было вынуждено перейти к подготовке новой 
операции и сосредоточению дополнительных сил. [1] 

Второй штурм начался 17 декабря 1941 года. К этому времени немецкие войска 
значительно усилились. Под Севастополь были подтянуты новые дивизии, тяжёлая 
артиллерия и дополнительные авиационные части. Основной удар вновь 
наносился с севера и северо - востока. Наиболее ожесточённые бои развернулись 
в районе реки Бельбек, Мекензиевых гор и Северной стороны города. Противник 
активно использовал артиллерию. Перед каждой атакой проводилась длительная 
огневая подготовка. Затем в бой вводились штурмовые группы, поддерживаемые 
сапёрами и танками. Однако советская оборона оставалась устойчивой. Войска 
умело использовали местность, укрепления и систему перекрёстного огня. 
Особенно тяжёлые потери противнику наносили береговые батареи и корабельная 
артиллерия. В этот период значительную роль сыграла Керченско - Феодосийская 
десантная операция. Советское командование высадило десант в восточной части 
Крыма [7]. Возникла угроза окружения германских войск, действовавших под 
Севастополем. В результате Эрих фон Манштейн был вынужден снять часть 
подразделений с севастопольского направления и перебросить их к Керчи. Это 
ослабило давление на город и позволило советским войскам удержать позиции. К 
концу декабря второй штурм также завершился неудачей для противника. Потери 
германских войск оказались очень значительными. Немецкое командование 
пришло к выводу, что для взятия Севастополя потребуется масштабная операция с 
привлечением ещё больших сил. Неудача германских войск объяснялась рядом 
причин: недооценка противником прочности обороны города, сложный рельеф 
местности, затруднявший наступление, высокая стойкость советских войск, 
эффективное взаимодействие армии и флота, наличие мощных береговых батарей, 
поддержка населения города. Кроме того, немецкое командование столкнулось с 
серьёзными трудностями снабжения. Большое количество артиллерийских 
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боеприпасов приходилось доставлять по ограниченному числу дорог, а плохая 
погода и состояние крымских дорог осложняли переброску войск. После неудачи 
второго штурма германские войска временно перешли к обороне. С января по май 
1942 года обе стороны готовились к решающему этапу борьбы. [5] 

Весной 1942 года германское руководство приняло окончательное решение о 
необходимости овладеть Севастополем до начала крупного наступления на Кавказ. 
Для этого была разработана операция под кодовым названием Операция 
«Штёрфанг». Её целью являлось полное уничтожение гарнизона города. Для 
участия в операции были сосредоточены: более 200 тысяч солдат и офицеров, 
около 450 танков, свыше 1300 орудий и миномётов, около 600 самолётов. Особое 
внимание уделялось артиллерии. Германское командование привлекло к штурму 
не только обычные полевые орудия, но и сверхтяжёлые артиллерийские системы. 
Среди них наиболее известной стала гигантская железнодорожная пушка Дора 
калибра 800 мм. Вес её снарядов превышал 7 тонн. Для обслуживания пушки 
требовалось несколько тысяч человек. Кроме того, под Севастополем 
использовались 600 - мм самоходные мортиры типа Карл.  

Несмотря на успехи зимней обороны, к весне 1942 года положение советских 
войск значительно ухудшилось. Основными проблемами стали: нехватка 
боеприпасов, недостаток топлива, большие потери личного состава, ограниченные 
возможности пополнения. После поражения советских войск на Керченском 
полуострове в мае 1942 года противник получил возможность вновь сосредоточить 
все силы против Севастополя. Советское командование понимало, что новый 
штурм будет особенно тяжёлым. В городе усиливались оборонительные рубежи, 
создавались дополнительные запасы, строились новые укрытия и огневые точки. 
Тем не менее силы сторон были явно неравны. Гарнизон Севастополя насчитывал 
около 106 тысяч человек, но многие подразделения были истощены длительными 
боями. 

Второго июня 1942 года германские войска начали мощную артиллерийскую 
подготовку. В течение пяти суток по позициям советских войск наносились 
непрерывные удары. Севастополь подвергался массированным бомбардировкам с 
воздуха и артиллерийскому обстрелу невиданной силы. По данным советских 
источников, ежедневно по городу выпускались тысячи снарядов и авиабомб. 
Основными целями были: береговые батареи, узлы связи, склады боеприпасов, 
госпитали, портовые сооружения, командные пункты. Особенно активно 
применялась авиация Люфтваффе. Самолёты наносили удары волнами, 
практически без перерыва. В некоторые дни над городом совершалось до тысячи 
вылетов самолетов. Тяжёлые разрушения были нанесены северной стороне 
города, району Малахова кургана, Южной бухте и позициям береговой обороны. 
[3] 

Особое место в штурме заняло применение сверхтяжёлой артиллерии. Впервые 
в истории войны германское командование использовало железнодорожную пушку 
Дора. Орудие было доставлено в Крым по железной дороге. Для его размещения 
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была построена специальная позиция. Длина ствола пушки превышала 30 метров, 
а вес всей установки составлял более 1300 тонн. Снаряды «Доры» могли 
пробивать многометровые бетонные перекрытия. Основной целью являлись 
подземные склады и укрепления Севастополя. Однако эффективность этого 
оружия оказалась значительно ниже ожиданий. Несмотря на огромную мощность, 
пушка стреляла медленно, требовала сложного обслуживания и не оказала 
решающего влияния на исход битвы. Гораздо более опасными для защитников 
оказались 600 - мм мортиры Карл. Их тяжёлые снаряды разрушали бетонные 
укрепления и вызывали большие потери среди гарнизона. Одновременно 
противник широко использовал обычную тяжёлую артиллерию. По позициям 
советских войск вели огонь сотни орудий различного калибра. В результате многие 
укрепления были разрушены, а связь между подразделениями серьёзно нарушена. 

Седьмого июня 1942 года германские войска перешли в наступление. Основной 
удар наносился на северном участке обороны, где противник стремился 
прорваться к Северной бухте и захватить ключевые высоты. Особенно 
ожесточённые бои развернулись за Мекензиевы горы, Сапун - гору и позиции в 
районе реки Бельбек. На отдельных участках фронта немецкие войска 
продвигались медленно, поскольку сталкивались с упорным сопротивлением. 
Советские подразделения неоднократно переходили в контратаки, пытаясь 
вернуть утраченные позиции. Большую роль продолжала играть береговая 
артиллерия. Даже после многочисленных обстрелов батареи № 30 и № 35 
продолжали вести огонь. Батарея № 35 оставалась одним из последних мощных 
узлов сопротивления. Она прикрывала подходы к городу с юга и поддерживала 
оборону района мыса Херсонес. 

Одной из главных целей противника являлась Батарея № 30. Немецкое 
командование понимало, что пока она действует, продвижение к городу будет 
крайне затруднено. После нескольких дней непрерывных бомбардировок и 
артиллерийского огня батарея была серьёзно повреждена. Затем противник начал 
штурм её позиций. Бои за батарею продолжались до 17 июня 1942 года. Гарнизон 
сражался до последнего, используя даже стрелковое оружие и гранаты. Когда 
орудия были выведены из строя, защитники продолжили бой в подземных 
помещениях. Лишь после того как большая часть гарнизона погибла или была 
ранена, батарея прекратила сопротивление. Потеря этого укрепления стала 
серьёзным ударом по всей системе обороны. После захвата батареи № 30 
противник получил возможность продвигаться к Северной бухте. 

Во второй половине июня германские войска сумели овладеть рядом ключевых 
высот и приблизились к Северной бухте. 28 июня им удалось переправиться через 
бухту и начать наступление на центральные районы города. К этому времени 
положение гарнизона стало критическим. Большинство укреплений было 
разрушено, запасы боеприпасов подходили к концу, а снабжение по морю 
практически прекратилось. Корабли Черноморского флота продолжали пытаться 
доставлять грузы, однако потери от ударов авиации были слишком велики. 
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Советское командование предпринимало попытки организовать контрудары, но 
сил для этого уже не хватало. 30 июня 1942 года начались бои непосредственно в 
городской черте. Немецкие подразделения продвигались к центру города и к 
Южной бухте. 

К началу июля основным районом сопротивления оставался мыс Херсонес и 
расположенная рядом батарея № 35. Здесь сосредоточились остатки гарнизона, 
части морской пехоты, раненые и гражданское население. 1 июля часть 
командования была эвакуирована морем и авиацией. Однако значительное число 
бойцов осталось на позициях. Оборона продолжалась ещё несколько дней. 
Отдельные группы советских солдат и моряков сражались до 4–5 июля, а 
некоторые очаги сопротивления сохранялись даже дольше. 4 июля 1942 года 
германское командование официально объявило о взятии Севастополя. 
Потери сторон в битве были чрезвычайно велики. По различным оценкам, 
советские войска потеряли более 150 тысяч человек убитыми, ранеными и 
пленными. Потери германских и румынских войск составили свыше 300 тысяч 
человек. [8] 

Несмотря на падение города, оборона Севастополя имела большое 
стратегическое значение. Германское командование было вынуждено в 
течение восьми месяцев удерживать под городом значительные силы. 11 - я 
армия Эрих фон Манштейна не могла быть использована на других 
направлениях. Это задержало подготовку наступления на Кавказ и 
Сталинград. После завершения битвы часть немецких соединений была 
переброшена на другие участки фронта, однако время было уже упущено. 
Кроме того, оборона Севастополя нанесла противнику серьёзные потери в 
живой силе и технике. Особенно значительными были потери среди 
штурмовых подразделений и авиации. 

Оборона Севастополя стала символом стойкости советского народа. В 
тяжёлых условиях 1941–1942 годов, когда Красная армия часто была 
вынуждена отступать, длительное сопротивление города имело огромное 
моральное значение. Подвиг защитников Севастополя широко освещался в 
советской прессе. О героях города писали газеты, рассказывали по радио, 
выпускались плакаты и листовки. Особенно известной стала деятельность 
снайпера Людмила Павличенко, ставшей одним из символов обороны города 
[4]. В декабре 1942 года была учреждена медаль «За оборону Севастополя». 
Ею были награждены десятки тысяч участников обороны. В 1965 году 
Севастополю было присвоено звание Город - герой. 

Битва за Севастополь стала одним из наиболее тяжёлых и героических 
эпизодов Великой Отечественной войны. На протяжении 250 дней гарнизон 
города, поддерживаемый силами флота и местным населением, отражал 
непрерывные атаки противника, обладавшего значительным превосходством 
в живой силе, артиллерии и авиации. Оборона Севастополя показала, что 
даже в условиях частичного окружения и недостатка ресурсов хорошо 
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организованная система укреплений способна долгое время сдерживать 
превосходящего противника. Важнейшую роль сыграли: наличие заранее 
подготовленных оборонительных рубежей, эффективное использование 
береговой артиллерии, взаимодействие сухопутных войск и флота, высокий 
моральный дух защитников, участие гражданского населения в обороне. 
Гарнизон Севастополя не только выполнил задачу по удержанию города, но 
и нанёс противнику серьёзные потери. В течение восьми месяцев германское 
командование было вынуждено удерживать в Крыму значительные силы, 
которые не могли быть использованы на других направлениях. С военной 
точки зрения опыт обороны Севастополя имеет важное значение и сегодня. 
Он позволяет сделать несколько выводов. Во - первых, даже самые сильные 
укрепления не могут долго существовать без устойчивого снабжения. 
Севастополь держался до тех пор, пока сохранялась связь с морем. После 
того как противник фактически прервал морские коммуникации, положение 
защитников резко ухудшилось. Во - вторых, успешная оборона требует 
тесного взаимодействия различных родов войск. В Севастополе сухопутные 
части, флот, авиация и береговая артиллерия действовали как единая 
система. В - третьих, большое значение имеет моральная устойчивость 
войск. История обороны Севастополя показывает, что стойкость и 
дисциплина способны компенсировать даже серьёзное превосходство 
противника. Наконец, битва за Севастополь оказала влияние на весь 
дальнейший ход войны. Задержка германских войск позволила выиграть 
время для подготовки обороны Кавказа и южных районов Советского Союза. 
Тем самым защитники Севастополя внесли важный вклад в будущую победу. 
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«МАЛЕНЬКИЙ ОСТРОВ» БОЛЬШОЙ ТРАГЕДИИ:  

ПОВСЕДНЕВНАЯ ЖИЗНЬ И ПАМЯТЬ О СПЕЦПОСЁЛКЕ ИЧЕТ - ДИ  
В РЕСПУБЛИКЕ КОМИ (1931–1960 - е гг.) 

 
Аннотация. В статье на основе микроисторического подхода реконструируется 

повседневная жизнь спецпосёлка Ичет - ди в Республике Коми. Посёлок был 
основан в 1931 году для крестьян, высланных как «кулаки». Автор рассматривает 
реальные жилищные условия людей, их трудовую повседневность, тяжёлые 
демографические последствия переселения, внутренние социальные связи, а 
также то, как память об этом месте сохранилась до наших дней - вплоть до 
включения кладбища в реестр объектов культурного наследия в 2024 году. 
Ключевые слова: спецпосёлки, Ичет - ди, Республика Коми, сталинские 

репрессии, повседневность, микроистория, социальная память. 
Историю сталинских репрессий долго изучали преимущественно «сверху» - 

считали жертвы, разбирали постановления и инструкции. За этими цифрами и 
документами часто исчезал главный герой - обычный человек с его ежедневной 
борьбой за выживание. Микроисторический взгляд позволяет вернуть этому 
человеку лицо и голос. 

Одним из таких показательных случаев стал спецпосёлок Ичет - ди («маленький 
остров» по - коми), расположенный на берегу Печоры на территории нынешнего 
Вуктыльского округа Республики Коми. Его основали 17 июня 1931 года, а 
просуществовал он до середины 1960 - х. Потом бараки просто снесли 
бульдозерами. Сегодня от посёлка осталось только старое кладбище, небольшая 
часовня и памятный знак 1997 года. В 2024 - м кладбище наконец включили в 
реестр объектов культурного наследия регионального значения. 

В конце 1920 - х годов трест «Комилес» остро нуждался в рабочих руках. По 
переписи 1926 года, во всём Троицко - Печорском районе жило всего 4743 
человека, из них трудоспособных мужчин - 891. А плановая потребность треста на 
1931–1932 годы составляла уже 2837 человек. Лес шёл на экспорт и приносил 
валюту, необходимую для индустриализации. 

Выход нашли в рамках кампании по «ликвидации кулачества как класса». В 
январе 1930 года представитель треста писал, что разрабатывается проект 
расселения «кулацкого элемента» в отдалённых северных районах, где они смогут 
«заниматься общественно полезным трудом». Планы были масштабными: хотели 
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завезти до 10 тысяч человек, чтобы поднять заготовку леса до 940 тысяч 
кубометров в год. 

Ичет - ди стал одним из многих спецпосёлков Коми. В отличие от некоторых 
других (например, Емельстана), где снабжение было более - менее налажено, Ичет 
- ди оказался в глухой тайге. Именно здесь разыгралась настоящая гуманитарная 
катастрофа. 

В посёлок привезли 1723 человека - целые крестьянские семьи из Воронежской 
области. Среди них были старики, женщины, дети. Расселяли «деревенскими 
группами»: курлацкие, рубашевские, садовские. Так было легче - свои, знакомые. 

Первое жильё - землянки, вросшие в землю, холодные, продуваемые ветром. В 
одной землянке ютилось по 6–12 человек, часто несколько семей сразу. Брёвна 
добывали с огромным трудом, почти «по слезам», инструментов почти не было. К 
1932–1933 годам появились бараки: комнатки по 10–15 метров на семью, общая 
кухня с печью, «нужник» на улице. Освещение сначала - лучина, потом 
керосиновая лампа. 

Клавдия Петровна Чудинова вспоминала: «Зимовали при 40–45 - градусном 
морозе в полуземлянке. Потом построили барак, где мы не жили, а просто 
существовали. Вселили четыре многодетные семьи… Жили в нищете, но дружно». 

Мужчин сразу отправляли на лесозаготовки - дармовая рабочая сила для 
«Комилеса». Женщины и подростки корчевали пни, заготавливали мох, строили 
бараки. Нормы были такие, что выполнить их могли далеко не все, а хлеб 
выдавали только за выполнение. 

При этом люди не превратились в безликую массу. Земляческие связи помогали: 
делились последним куском, помогали строить, поддерживали друг друга. 
Женщины и дети иногда уходили «в няньки» в соседние деревни - Дутово, 
Куздибож, чтобы хоть как - то прокормиться и передать продукты своим. 

Акт обследования от 14 июня 1933 года зафиксировал страшную картину: из 
1723 прибывших за два года умерло 489 человек (28,4 %). Главные причины - 
цинга и голод. Зимой 1931–1932 годов умерло около 300 человек. Хоронили в снег, 
без гробов. Весной собирали останки и складывали в братские могилы. В апреле 
1932 - го в посёлке было 616 больных цингой. Умирали в основном старики и дети. 
За два года родилось всего 37 детей. 

К концу 1930 - х в Ичет - ди появились колхоз имени Карла Маркса, больница, 
сельсовет, магазин. До 1955 года работал детский дом. После войны открыли 
школу - семилетку и клуб. В 1942 году мужчин призывного возраста, несмотря на 
статус спецпереселенцев, отправили на фронт. Обратно вернулись единицы. 

13 августа 1954 года со спецпереселенцев сняли последние ограничения: 
выдали паспорта, разрешили свободно передвигаться. Начался массовый отъезд. 
Молодёжь уезжала в города. В 1965–1966 годах посёлок исключили из списков. В 
1970 - е оставшиеся бараки снесли бульдозерами. Осталось только кладбище — 
около 180 видимых могил, многие из которых теперь едва угадываются по 
холмикам и впадинам. 
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В 1992 году жители соседнего Дутово поставили на кладбище деревянный крест. 
В 1997 - м построили часовню и памятный знак. Часовню освятил епископ 
Питирим. На знаке надпись: «На этом месте в 1931 году репрессированными был 
основан посёлок Ичет - ди, прекративший своё существование в 1961 году. Вечная 
память основателям посёлка». 

Внутри часовни - небольшой музей: списки умерших, детдомовцев, старые 
фотографии. С середины 1990 - х сложилась традиция ежегодных встреч потомков. 
Инициатором был Иван Кулаков, сын спецпереселенцев, бывший председатель 
Госсовета Коми. В 1997 году приехало около двухсот человек из Воронежа, Рязани, 
Коноши и разных городов Коми. Газета «Республика» тогда писала, что все 
плакали, обнимались и вспоминали те страшные годы. 

В 2024 году кладбище Ичет - ди официально включили в реестр объектов 
культурного наследия. Однако проблемы сохраняются. Местные жители и потомки 
жалуются, что часовня покосилась, дорога не числится в муниципальной 
собственности, мостик через овраг разрушен. «На машине не приехать», - пишут 
они. Тем не менее люди продолжают приезжать и ухаживать за могилами. 

История Ичет - ди - это концентрированная трагедия сталинской 
спецпоселенческой политики. Посёлок создавался не столько ради классовой 
борьбы, сколько ради дешёвой рабочей силы для лесозаготовок. За два первых 
года погиб почти каждый третий. Люди выживали не благодаря системе, а вопреки 
ей — через взаимопомощь, земляческие связи и простое человеческое упрямство. 

После 1954 года посёлок быстро опустел и был физически уничтожен. Но память 
осталась. В 1990 - е началась мемориализация, а в 2024 - м кладбище получило 
официальный статус. Ичет - ди - маленький остров большой трагедии. За сухими 
цифрами всегда стоят живые люди. Наша задача - не позволить им исчезнуть во 
второй раз, уже из исторической памяти. 

 
Список литературы 

1. Администрация городского округа «Вуктыл». К Году Села Республике Коми 
[Электронный ресурс]. — Режим доступа: http: // www.adm.govuktyl.ru (дата 
обращения: 19.04.2026). 

2. Николаева А. Скорбный юбилей «маленького острова» [Текст] / А. 
Николаева // Газета «Республика». — 2011. — 15 июля. 

3. Троицко - Печорский район [Электронный ресурс] // Культурная карта 
Республики Коми. — Режим доступа: http: // cultmap.ru / news _ section / stati / 
istoriya / gulag / troicko - pechorskiy - rayon /  (дата обращения: 19.04.2026). 

4. «Осталось огромное кладбище». Потомки репрессированных тщетно 
взывают о помощи [Электронный ресурс] // Газета «Трибуна». — Режим доступа: 
https: // www.tribuna.nad.ru / ostalos - ogromnoe - kladbishhe - potomki - 
repressirovannyx - tshhetno - vzyvayut - o - pomoshhi /  (дата обращения: 19.04.2026). 



177177

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ. АНАЛИЗ, УПРАВЛЕНИЕ, ПЕРСПЕКТИВЫ

5. Спецпоселки в Коми области: Сборник документов / Сост. Г.Ф. 
Доброноженко, Л.С. Шабалова. — Сыктывкар: Сыктывкарский университет, 1997. 
— 298 с. 

© Чежин А.Д. Будняк Б.А., Никитина Е. А., 2026 
 
 
 

Чернозубов М.А., сотрудник 
Академия ФСО России г. Орел 

Бычков В.В., сотрудник 
 Академия ФСО России г. Орел  

Никитина Е.А., сотрудник 
 Академия ФСО России г. Орел 

 
РОЛЬ СЕВАСТОПОЛЯ В ФОРМИРОВАНИИ ЧЕРНОМОРСКОЙ СТРАТЕГИИ 

РОССИЙСКОЙ ИМПЕРИИ 
 

Аннотация. В статье рассматривается место Севастополя в черноморской 
стратегии Российской империи с конца XVIII до начала XX века. Основное 
внимание уделяется не только моменту основания города и выбору Ахтиарской 
гавани как будущей базы Черноморского флота, но и более широкому вопросу: 
почему именно Севастополь оказался той точкой, где соединились интересы 
флота, имперской внешней политики, обороны южных рубежей и постепенного 
хозяйственного освоения Причерноморья. Отдельно анализируется, как менялось 
значение города после Крымской войны, каким образом он восстанавливался, а 
также какую роль в обсуждении будущего Севастополя играли такие фигуры, как 
Ф. Н. Еранцев и А. А. Максимов.  
Ключевые слова: Севастополь, Российская империя, Черноморский флот, 

черноморская стратегия, Ахтиарская гавань, Крым, Крымская война, городское 
управление, Еранцев, Максимов. 

История Севастополя обычно воспринимается прежде всего через призму 
военной славы. Такое восприятие закономерно: город действительно с самого 
своего основания был тесно связан с Черноморским флотом, укреплением южных 
рубежей и защитой интересов России в Причерноморье [1]. Однако если 
рассматривать Севастополь только как крепость и базу флота, то значительная 
часть его исторического смысла оказывается скрытой. На деле речь идет о гораздо 
более сложном явлении. Севастополь стал пространством, где военные задачи 
постепенно соединялись с государственным строительством, инфраструктурным 
развитием, административными экспериментами и поиском устойчивой модели 
существования города, который должен был служить и флоту, и империи, и 
населению [2]. 
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Черноморское направление стало одним из важнейших для Российской империи 
еще в XVIII веке [1]. На протяжении долгого времени южные границы государства 
оставались уязвимыми, а выход к южным морям был ограничен. Османская 
империя сохраняла серьезное влияние в Причерноморье, а Крымское ханство 
выступало фактором нестабильности и военной угрозы. В этих условиях борьба за 
изменение баланса сил в регионе была для России не проявлением случайной 
экспансии, а ответом на вполне конкретные задачи безопасности и внешней 
политики. 

Русско - турецкая война 1768 - 1774 годов стала переломным моментом. Победа 
России означала не только военный успех, но и постепенное изменение всей 
конфигурации сил на юге [1]. Однако сам по себе выигранный конфликт еще не 
гарантировал долговременного результата. Военная победа создавала 
возможности, но не заменяла собой инфраструктуру. Чтобы закрепиться на Черном 
море всерьез, России необходимо было иметь собственные порты, надежные базы, 
систему снабжения, судостроения и управления. Иначе каждый новый кризис мог 
поставить под вопрос достигнутые успехи. 

Именно поэтому после присоединения Крыма в 1783 году вопрос о выборе 
опорного пункта для флота приобрел первостепенное значение [2]. Империи был 
нужен не временный рейд и не второстепенный порт, а такая база, которая 
сочетала бы естественные преимущества местности с возможностями длительного 
развития. В этом смысле история Севастополя начинается не только с 
административного решения, но и с более широкой стратегической логики: юг 
требовал постоянного присутствия, а постоянное присутствие было невозможно 
без сильного морского центра. 

Здесь важно подчеркнуть еще одно обстоятельство. Черноморская стратегия 
Российской империи никогда не сводилась исключительно к защите побережья. 
Она предполагала и политическое влияние на Балканах, и присутствие в 
международной торговле, и демонстрацию силы в отношении Османской империи 
[1]. Следовательно, база флота на Черном море должна была выполнять 
одновременно военную, дипломатическую и символическую функцию. Уже на этом 
уровне становится ясно, почему будущий Севастополь с самого начала 
замышлялся в более широком масштабе, чем обычный портовый город. 

Выбор Ахтиарской гавани не был случайным. Русское командование обратило 
внимание на это место благодаря сочетанию естественных достоинств: глубокой и 
хорошо защищенной бухте, удобному входу, возможности размещать значительное 
число судов, а также относительной защищенности от ветров и волнения [2]. Для 
базы флота это имело решающее значение. Природные условия здесь как будто 
сами подсказывали, что гавань может стать центром морского присутствия России 
на юге. 

После присоединения Крыма началось практическое освоение территории 
будущего города. Уже в 1783 году были заложены первые строения, появились 
военные объекты и началась организация новой базы. Сам факт того, что речь с 
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самого начала шла не просто о поселении, а о крепости, порте и будущем 
адмиралтейском центре, показывает стратегический характер замысла. 
Севастополь рождался как город специального назначения. Он создавался не 
«вокруг жизни», как это происходило со многими городами, а вокруг 
государственной задачи. 

Особое значение имело внимание к новому городу со стороны высшей власти. 
Материалы о визите Екатерины II в Крым показывают, что Севастополь уже в 
первые годы существования рассматривался как наглядное доказательство 
успешного закрепления России в регионе [2], [5]. Во время Таврического 
путешествия 1787 года императрице демонстрировали не просто новую гавань, а 
результат масштабного государственного усилия: Черноморский флот, 
построенные сооружения, новые коммуникации и саму возможность России твердо 
стоять на приобретенных землях. Показ Севастополя становился политическим 
жестом, рассчитанным и на внутреннюю аудиторию, и на европейских 
наблюдателей. 

Символика этого момента не менее важна, чем его практическая сторона. Когда 
Севастополь демонстрировался как уже существующий центр флота, это означало, 
что город с первых лет начал выполнять репрезентативную функцию. Он 
становился знаком новой реальности на Черном море. Отсюда берет начало та 
особая историческая судьба Севастополя, при которой его значение всегда 
оказывалось шире его административного статуса. 

В последующие десятилетия Севастополь закрепился как главная база 
Черноморского флота. Здесь сосредоточивались корабли, склады, мастерские, 
верфи, артиллерийские позиции, органы управления и вся необходимая 
инфраструктура. По сути, город стал сердцем военно - морской системы России на 
юге. Без него черноморская стратегия оставалась бы неполной, потому что именно 
в Севастополе она получила материальное воплощение. 

Значение города состояло не только в удобстве стоянки кораблей. Существенно 
важнее было то, что в Севастополе постепенно сложился почти полный цикл 
обеспечения флота [1]. Здесь можно было строить и ремонтировать суда, 
пополнять запасы, готовить личный состав, координировать оборону побережья и 
контролировать выходы в море. Такая концентрация функций превращала город в 
полноценный военно - стратегический комплекс, а не просто в удачную гавань. 

Вместе с тем подобное развитие определяло и внутренний характер самого 
города. Севастополь долгое время оставался военизированным пространством, в 
котором гражданская жизнь подчинялась задачам флота. Это накладывало 
отпечаток на систему управления, на планировку, на экономику и даже на 
повседневность населения. Город рос вокруг потребностей флота, и именно 
поэтому его история отличается от истории многих других крымских городов. 

Можно сказать, что в Севастополе Российская империя получила не только базу, 
но и инструмент длительного присутствия. Вся логика его развития в первой 
половине XIX века подтверждает: речь шла о намерении не просто использовать 
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благоприятный момент после военных побед, а создать на Черном море 
устойчивый центр силы. 

Черноморская стратегия империи включала несколько взаимосвязанных 
элементов. Во - первых, защиту южных рубежей. Во - вторых, обеспечение 
действий флота против Османской империи и контроль над морскими 
коммуникациями. В - третьих, создание политической опоры для более широкого 
влияния России в регионе. Все эти задачи сходились в Севастополе [1]. Именно 
поэтому город оказался не периферийным военным объектом, а одной из опор 
государственной политики. 

Военно - политическое значение Севастополя особенно хорошо видно в те 
моменты, когда империя сталкивалась с внешним вызовом. Тогда выяснялось, что 
потеря или ослабление этой базы автоматически ухудшает положение России на 
всем Черном море. И наоборот, наличие Севастополя позволяло опираться на флот 
не как на разрозненную силу, а как на организованный инструмент политики. В 
этом смысле город связывал между собой флот, армию, дипломатические расчеты 
и внутреннюю безопасность государства. 

Не менее важно и то, что Севастополь выполнял символическую функцию. Для 
империи он становился знаком того, что Россия на юге не временный участник 
борьбы, а постоянная сила. Его посещали императоры, с ним связывались надежды 
на возрождение флота, вокруг него строились представления о морской мощи. 
Нередко именно через образ Севастополя осмыслялось все присутствие России в 
Причерноморье. Это объясняет, почему даже в периоды, когда военное значение 
города временно ослабевало, его политический и символический статус оставался 
исключительно высоким. 

Крымская война 1853 - 1856 годов стала самой тяжелой проверкой для 
Севастополя и одновременно предельно ясно показала его значение [2]. То 
обстоятельство, что город оказался в центре главного удара противников России, 
не было случайностью. Напротив, именно исключительная роль Севастополя как 
базы Черноморского флота делала его ключевой целью. Если бы город имел 
второстепенное значение, на него не была бы направлена столь мощная и 
длительная осада. 

Оборона Севастополя вошла в историю как пример стойкости, организованности 
и жертвенности. Однако в рамках данной темы важно увидеть не только 
героическую, но и стратегическую сторону событий. Длительное сопротивление 
города показало, насколько тесно судьба Севастополя была связана с положением 
империи на Черном море. Защита города означала защиту всей системы русского 
присутствия в регионе. Поэтому оборона имела значение далеко за пределами 
локального театра военных действий. 

Война обнаружила и сильные, и слабые стороны прежней модели развития. С 
одной стороны, Севастополь оправдал свое назначение как опорный пункт флота и 
крепость. С другой стороны, масштаб разрушений показал, насколько уязвим 
может быть город, слишком сильно зависящий от военной функции и 



181181

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ. АНАЛИЗ, УПРАВЛЕНИЕ, ПЕРСПЕКТИВЫ

ограниченный в гражданской инфраструктуре. Именно после Крымской войны 
вопрос о будущем Севастополя встал по - новому: необходимо было не просто 
восстановить разрушенное, но и заново определить баланс между военными 
задачами, хозяйственным развитием и городским бытом [2]. 

Парижский мир 1856 года существенно ограничил возможности России на 
Черном море. Для Севастополя это означало не только пережитую катастрофу, но 
и временное ослабление его прежней функции. Город оказался в непростом 
положении: его значение как крепости и базы не исчезло из исторической памяти, 
однако международно - правовые ограничения затрудняли возвращение к прежней 
модели развития. 

Тем не менее именно в этот период проявилась внутренняя устойчивость 
севастопольского проекта. Разрушенный войной город не был оставлен на 
произвол судьбы. Начались работы по расчистке бухты, восстановлению 
коммуникаций, возвращению хозяйственной жизни. Важным было и то, что на 
имперском уровне Севастополь продолжал восприниматься как город особого 
назначения. Даже тогда, когда возможности флота были ограничены, отказ от 
Севастополя как от стратегической точки не рассматривался. 

Материалы о последующих посещениях города российскими императорами 
хорошо показывают эту преемственность [5]. Александр II видел в Севастополе не 
только разрушенную крепость, но и город, который необходимо возрождать, 
сохраняя его военное назначение. Позднее Александр III и Николай II также 
воспринимали Севастополь как естественный центр флота и один из важнейших 
южных символов империи. Таким образом, послевоенное восстановление было не 
просто хозяйственной задачей, а частью сохранения имперской стратегической 
линии. 

Интересно, что особый статус Севастополя проявлялся не только в официальных 
документах, но и в императорских визитах. По наблюдениям современных авторов, 
практически все российские императоры, начиная с Екатерины II, посещали город. 
Такая регулярность сама по себе показательна. Она свидетельствует, что 
Севастополь воспринимался не как далекая окраина, а как одна из важных точек 
имперского пространства, требующих личного внимания верховной власти. 

Для Екатерины II демонстрация Севастополя во время крымского путешествия 
означала подтверждение успеха южной политики и укрепление международного 
авторитета России. Для Александра II внимание к городу было связано с 
необходимостью его восстановления после катастрофы Крымской войны. Для 
Александра III и Николая II Севастополь был, прежде всего, символом 
возрожденного флота и морской силы государства. В этих визитах есть 
определенная историческая логика: чем больше значение города возрастало, тем 
сильнее он включался в символическую политику империи. 

Особенно примечательно, что вокруг Севастополя постепенно формировался 
целый исторический пантеон - память об адмиралах, об обороне, о флоте, о 
царских визитах, о херсонесской древности. Это придавало городу особую 
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смысловую глубину. Он был одновременно современным военным центром и 
местом, где выстраивалась историческая легитимация русского присутствия на 
юге. Такой сплав стратегии и символики - одна из причин, по которой Севастополь 
занял настолько прочное место в историческом сознании [2], [5]. 

Во второй половине XIX века Севастополь все отчетливее обнаруживал 
двойственность своей природы. С одной стороны, он оставался базой флота и 
крепостью, а значит, все еще жил по логике военного города. С другой стороны, 
нормальное существование такого центра требовало развитой гражданской среды: 
дорог, водоснабжения, торговли, жилья, школ, лечебниц, муниципального 
хозяйства. Иными словами, Севастополь уже не мог ограничиваться только своей 
военной функцией. Чтобы полноценно выполнять стратегическую роль, он должен 
был стать жизнеспособным городом [4]. 

Именно здесь возникает тема, которая позднее будет звучать все громче, - тема 
самодостаточности. Для Севастополя она имела особый смысл. В обычном 
провинциальном городе самодостаточность могла означать главным образом 
успешную торговлю, ремесло и налоговую базу. В Севастополе же речь шла о 
гораздо более сложном вопросе: возможно ли, чтобы город, созданный 
государством для нужд флота, приобрел при этом устойчивую экономическую 
основу, позволяющую ему развиваться не только за счет центральных 
ассигнований и военных расходов. 

Постепенно стало ясно, что без решения этой задачи и сама военно - 
стратегическая роль Севастополя будет неполной. База флота нуждалась в городе, 
который способен кормить, снабжать, перевозить, обслуживать и воспроизводить 
собственную социальную среду. Поэтому разговор о гражданском развитии 
Севастополя в позднеимперский период вовсе не противоречил его военному 
предназначению. Напротив, он становился логическим продолжением всей 
прежней истории города. 

Сюжет о самодостаточности Севастополя особенно интересен тем, что он 
выводит исследование за пределы чисто военной истории. В местной 
общественной мысли и городском управлении конца XIX - начала XX века 
постепенно укреплялось представление о том, что Севастополь не должен 
оставаться исключительно зависимым от центра. Согласно публикациям, 
посвященным этой теме, одним из лейтмотивов выступлений и текстов городских 
деятелей стала именно идея экономической независимости и инфраструктурного 
видения будущего. Иначе говоря, ставился вопрос о том, может ли город не только 
служить флоту, но и развиваться как полноценный организм со своими интересами 
и собственными ресурсами. 

Подобная постановка вопроса была неслучайной. Севастополь сталкивался с 
целым набором ограничений. Его военный статус обеспечивал внимание 
государства, но одновременно затруднял развитие обычной городской экономики. 
Значительные пространства подчинялись военным нуждам; многие решения 
принимались исходя из интересов флота, а не муниципального хозяйства; 
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возможности местного самоуправления были ограничены общегосударственными 
приоритетами. В результате город оказывался в ситуации, когда стратегическая 
значимость не автоматически превращалась в хозяйственное благополучие. 

Именно в этой точке становится понятным, почему местные управленцы и 
общественные деятели настаивали на расширении инфраструктуры, развитии 
транспорта, торговли, городских служб и общественных учреждений. Их усилия не 
были борьбой против военного характера города. Скорее, это была попытка 
дополнить его, сделать Севастополь более устойчивым и жизнеспособным. В 
практическом смысле самодостаточность означала укрепление той самой 
материальной базы, без которой невозможно длительное существование 
стратегического центра. 

Одной из заметных фигур в истории послевоенного и позднеимперского 
Севастополя был Федор Николаевич Еранцев. Его имя связано прежде всего с 
деятельностью, направленной на благоустройство, городское развитие и 
сохранение памяти о героическом прошлом [4]. Важно, однако, что Еранцев 
интересен не только как администратор или инициатор отдельных проектов. В 
более широком смысле он выражал тот тип мышления, при котором Севастополь 
понимался не как пассивное приложение к военному ведомству, а как живой 
город, который необходимо строить, украшать, обустраивать и поднимать. 

Для подобного подхода характерно соединение практического и 
символического. С одной стороны, речь шла о вполне конкретных вопросах - 
городском хозяйстве, инфраструктуре, общественных потребностях. С другой 
стороны, развитие Севастополя мыслилось как продолжение его исторической 
миссии. Забота о памятниках, о городской среде, о местах памяти превращалась в 
часть работы по укреплению статуса города. Тем самым Еранцев и подобные ему 
деятели показывали: стратегическое значение Севастополя поддерживается не 
только пушками и причалами, но и той городской тканью, которая делает его 
устойчивым и узнаваемым. 

В историографическом отношении это особенно важно, потому что позволяет 
увидеть в развитии Севастополя не одну линию, а сразу несколько. Военная логика 
требовала базы и крепости; городская логика требовала улиц, общественных 
зданий, благоустройства и культуры памяти. Еранцев, насколько можно судить по 
сохранившимся оценкам, пытался удерживать обе линии одновременно. В этом и 
состоит его значение для темы самодостаточности: он воспринимал город как 
целостность, а не как набор разрозненных военных объектов. 

Другой важной фигурой был Алексей Андреевич Максимов, деятельность 
которого позволяет увидеть еще один аспект позднеимперской истории 
Севастополя. Если в более ранние периоды акцент делался прежде всего на 
военном назначении города, то к началу XX века все заметнее становились 
социальные и общественные вопросы. Городской голова не мог ограничиваться 
заботой о внешнем облике или административных формальностях. Перед ним 
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стояли задачи, связанные с образованием, благотворительностью, поддержкой 
малоимущих, устройством городской жизни в целом. 

В этом отношении Максимов представляет интерес как человек, пытавшийся 
соединить служение городу с пониманием его особого статуса. Он действовал не в 
абстрактном муниципальном пространстве, а в специфической среде морской 
крепости, где любое гражданское начинание неизбежно пересекалось с 
интересами центральной власти и военного ведомства. Тем показательнее, что в 
городском управлении все же выдвигались задачи, выходившие за пределы узко 
военных нужд. 

Именно через такие фигуры становится заметно, что Севастополь в начале XX 
века уже не мог существовать только как механизм обслуживания флота. Для 
устойчивого развития требовалось внимание к человеку, к городскому обществу, к 
элементарным условиям жизни. Следовательно, обсуждение самодостаточности 
приобретало еще и социальный смысл: речь шла о способности города не просто 
сохранять стратегическую функцию, но и обеспечивать нормальную жизнь своему 
населению. 

Отношения между Севастополем и центральной властью были сложными и не 
всегда однозначными. С одной стороны, без поддержки центра город вообще не 
мог бы возникнуть и развиться как база Черноморского флота. Его история 
начинается именно как история государственного проекта. С другой стороны, та же 
самая зависимость от центральных решений нередко ограничивала возможности 
местной инициативы. Отсюда и постоянное напряжение между стратегическим 
назначением города и его повседневными потребностями. 

Это противоречие нельзя понимать слишком упрощенно, как борьбу «места» и 
«центра». Чаще речь шла о другом: государство смотрело на Севастополь прежде 
всего как на инструмент общей политики, тогда как городские деятели и жители 
сталкивались с практическими вопросами жизни здесь и сейчас. Для центра были 
важны флот, крепость, международное значение и оборона; для местной среды - 
дороги, вода, жилье, торговля, школы, больницы, бюджетные ресурсы. Обе логики 
были по - своему обоснованны, но совпадали далеко не всегда. 

Тем не менее именно в этом взаимодействии и вырабатывался особый характер 
Севастополя. Он не стал обычным губернским городом, но и не остался 
исключительно казенным поселением при военной базе. На протяжении 
десятилетий он формировался как пространство компромисса и постоянных 
переговоров между различными уровнями власти и различными представлениями 
о будущем города. Такой опыт особенно ценен для понимания того, как в 
Российской империи вообще сосуществовали стратегические проекты и локальные 
интересы. 

Начало XX века показало, что стратегическое значение Севастополя делает его 
уязвимым не только перед внешними угрозами, но и перед внутренними 
потрясениями. Революционные события 1905 года затронули город особенно остро 
именно потому, что здесь сходились флот, армия, рабочая среда, городское 
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население и государственная власть. Морская крепость превращалась в 
пространство политического напряжения, где каждая социальная проблема быстро 
приобретала общегосударственный масштаб. 

Для темы настоящей работы важно то, что кризис 1905 года вновь обнаружил 
двойственную природу Севастополя. С одной стороны, он оставался оплотом 
государственной силы. С другой стороны, социальные и политические конфликты 
показывали, что устойчивость города зависит не только от гарнизона и кораблей. 
Нужны были продуманное управление, доверие общества, работа муниципальных 
институтов, внимание к городским нуждам. В противном случае даже 
стратегически важный центр мог оказаться внутренне нестабильным. 

Эти события еще раз подтвердили: роль Севастополя в имперской стратегии не 
исчерпывалась чисто военной функцией. Чтобы быть действительно надежной 
опорой государства, город должен был сохранять внутреннюю связность и 
способность к нормальной жизни. Иначе стратегическое значение превращалось в 
дополнительный источник напряжения. 

Если оценивать историю Севастополя в длинной перспективе, становится 
очевидно, что его главное значение заключалось именно в долговременности. 
Военные победы могут быть впечатляющими, но без прочной базы они часто 
оказываются недолговечными. Севастополь изменил эту ситуацию. Он дал России 
опору, благодаря которой присутствие на Черном море стало не эпизодом, а 
устойчивой линией государственной политики. 

Через Севастополь Россия получила возможность соединить военную силу 
флота с постоянным инфраструктурным присутствием. Бухта, причалы, арсеналы, 
управление, дороги, городская среда - все это в совокупности создавало ту 
материальную и организационную основу, которой не хватало прежним успехам. В 
этом смысле Севастополь был не просто следствием черноморской стратегии, но и 
условием ее зрелости. 

Кроме того, город стал важным фактором освоения всего южного пространства 
империи. Его существование влияло на торговые маршруты, на миграцию 
населения, на развитие смежных территорий, на систему коммуникаций в Крыму. 
Даже когда флот являлся главной причиной развития города, последствия этого 
развития выходили далеко за рамки узко военной сферы. Таким образом, 
Севастополь следует рассматривать как один из центров более общего процесса 
интеграции Причерноморья в имперское пространство. 

На завершающем этапе анализа можно сформулировать вопрос иначе: что 
именно сделало Севастополь незаменимым для Российской империи? Во - первых, 
его географическое положение и качества бухты. Во - вторых, раннее 
превращение в главную базу флота. В - третьих, устойчивость исторической 
памяти, благодаря которой город сохранял особый статус даже в периоды упадка 
или международных ограничений. И, наконец, в - четвертых, способность города 
постепенно выходить за пределы первоначального назначения, обрастая 
гражданскими, хозяйственными и символическими функциями. 
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Если бы Севастополь остался только военным объектом, его роль могла бы 
оказаться более узкой. Если бы он стал просто гражданским портом, он вряд ли 
превратился бы в стратегический центр империи. Его историческая сила была 
именно в сочетании функций. Здесь переплелись флот, крепость, город, память, 
императорская символика и местная общественная инициатива. Такая сложная 
структура делала Севастополь особенно устойчивым и одновременно особенно 
значимым. 

Поэтому роль города в формировании черноморской стратегии следует понимать 
не как одноразовый результат удачного выбора гавани, а как длительный процесс. 
Сначала Севастополь обеспечил военное закрепление России на Черном море, 
затем стал опорой ее политического присутствия, а позднее - еще и предметом 
споров о том, каким должен быть стратегический город в условиях модернизации и 
роста общественных потребностей. Такая эволюция делает историю Севастополя 
особенно ценной для понимания логики имперского развития. 

Проведенный анализ показывает, что Севастополь сыграл ключевую роль в 
формировании и развитии черноморской стратегии Российской империи. Его 
возникновение было закономерным следствием борьбы России за прочные 
позиции на юге, а выбор Ахтиарской гавани отвечал как военным, так и 
политическим задачам государства. Уже в конце XVIII века Севастополь стал не 
просто новой базой, а важнейшим пунктом, через который империя закрепляла 
свое присутствие в Причерноморье. 

В первой половине XIX века город окончательно оформился как главная база 
Черноморского флота и центр военно - морского управления. Крымская война 
наглядно показала его исключительное значение: именно потому, что Севастополь 
был стержневым элементом русской позиции на Черном море, он стал объектом 
главного удара. Послевоенное восстановление и последующее возрождение флота 
подтвердили, что город оставался незаменимым и в стратегическом, и в 
символическом отношении. 

Вместе с тем история Севастополя не сводится к истории военной базы. Во 
второй половине XIX - начале XX века все более заметной становилась тема 
самодостаточности города, его гражданского развития, инфраструктуры, местного 
самоуправления и общественных потребностей. Деятельность таких фигур, как Ф. 
Н. Еранцев и А. А. Максимов, показывает, что Севастополь мыслился не только как 
крепость, но и как особый городской организм, которому необходимы 
экономическая устойчивость, благоустройство и внимание к повседневной жизни 
населения [4]. 

Тем самым Севастополь предстает в истории Российской империи как точка 
пересечения нескольких линий: флота, государственной безопасности, внешней 
политики, городской модернизации и исторической памяти. Именно в этом 
заключается его подлинное значение. Он стал той опорой, благодаря которой 
черноморская стратегия России приобрела не временный, а долговременный 
характер. 
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DIGITAL TRANSFORMATION IN PRECISION AGRICULTURE:  
INTEGRATING STEAM AND AI FOR CROP MONITORING 

 
Abstract 
The agricultural sector is undergoing a profound digital transformation, transitioning 

from traditional labor - intensive practices to data - driven precision systems. This article 
examines the convergence of STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, and 
Mathematics) education and Artificial Intelligence (AI) in the context of crop monitoring. 
By integrating these multidisciplinary fields, farmers and researchers can utilize advanced 
sensors, drone imagery, and machine learning algorithms to assess plant health, soil 
conditions, and yield potential in real - time. The research emphasizes that the "Arts" in 
STEAM foster the creative problem - solving and user - centric design necessary for 
making complex AI tools accessible to rural communities. The findings suggest that this 
integration not only optimizes resource efficiency but also ensures the sustainability of 
global food systems in the face of climate change. 

Keywords 
precision agriculture, artificial intelligence, steam education, crop monitoring, digital 

transformation, sustainable farming, machine learning. 
Introduction 
The global agricultural landscape is currently facing a dual challenge: the necessity to 

increase food production for a growing population and the urgent requirement to 
minimize environmental impact. To navigate these complexities, the industry has turned 
toward "Precision Agriculture," a management strategy that uses information technology 
to ensure that crops and soil receive exactly what they need for optimum health and 
productivity. At the heart of this revolution lies the integration of AI and the STEAM 
framework, which provides the technical foundation and the creative agility needed to 
modernize traditional farming. 

The transition to digital agriculture begins with data acquisition through the Internet of 
Things (IoT) and remote sensing. Sensors placed within the soil or mounted on 
unmanned aerial vehicles (UAVs) collect vast amounts of raw data regarding moisture 
levels, nitrogen content, and chlorophyll fluorescence. However, raw data is useless 
without the analytical power of Artificial Intelligence. AI algorithms, particularly deep 
learning models, can process multispectral images to identify early signs of pest 
infestation or nutrient deficiency that are invisible to the human eye. This proactive 
approach allows for "variable rate application," where fertilizers or pesticides are applied 
only to the specific areas that require them, significantly reducing chemical runoff and 
operational costs. 

Integrating STEAM into this process is vital for the long - term viability of agricultural 
technology. While Science, Technology, Engineering, and Mathematics provide the "how" 
of precision agriculture, the "Arts" component of STEAM addresses the "why" and the 
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"who." The Arts encompass design thinking, ethics, and communication. In precision 
agriculture, this translates to creating intuitive user interfaces (UI) that allow farmers—
regardless of their technical background—to interpret AI - generated maps and 
recommendations. Furthermore, the creative aspect of STEAM encourages 
multidisciplinary collaboration, bringing together agronomists, software engineers, and 
environmental ethicists to solve systemic issues like soil degradation. 

Moreover, the digital transformation in crop monitoring serves as a powerful 
pedagogical tool. By implementing STEAM - based AI projects in rural educational 
institutions, we prepare the next generation of "agri - tech" professionals. Students learn 
to build sensors, program drones, and use AI to predict harvest cycles, bridging the gap 
between theoretical science and practical application. This holistic approach ensures that 
digital transformation is not merely a technical upgrade but a social and educational 
evolution. As we move toward 2030, the synergy between AI - driven monitoring and the 
STEAM curriculum will be the primary driver of a resilient, transparent, and high - yielding 
agricultural economy. 
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THE EVOLUTION OF TRAINING METHODOLOGIES 

 IN MODERN EQUESTRIAN SPORTS:  
BALANCING TRADITION AND BIOMECHANICS 

 
Abstract 
Equestrian sports represent a unique synergy between human athletes and equine 

partners, requiring a delicate balance of physical conditioning and psychological 
understanding. This article examines the progression of training methodologies from 
classical school traditions to contemporary evidence - based approaches rooted in equine 
biomechanics. The research focuses on how modern technology and a deeper 
understanding of equine physiology have enhanced performance levels while improving 
animal welfare standards. By analyzing the intersection of tradition and science, the 
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article highlights the importance of individualized training regimens in achieving peak 
competitive results in disciplines such as dressage and show jumping. 

Keywords 
equestrian sports, equine biomechanics, horse training, animal welfare, performance 

analysis, traditional horsemanship, sports physiology. 
Introduction 
Equestrian sport is one of the few athletic endeavors where two different species must 

operate as a single cohesive unit. Historically, horse training was rooted in military 
necessity and aristocratic tradition, where the primary goal was to create a responsive, 
agile, and obedient mount for combat or ceremony. However, in the 21st century, the 
focus has shifted toward high - performance sports science. Modern equestrianism now 
demands a rigorous academic approach to training, moving beyond anecdotal evidence 
to embrace biomechanical analysis and physiological monitoring. 

At the heart of modern training is the concept of the "Scales of Training" (Skala der 
Ausbildung), a systematic framework that guides the development of the horse through 
rhythm, suppleness, contact, impulsion, straightness, and collection. While these 
principles have been respected for centuries, contemporary researchers are now able to 
quantify these attributes using motion - capture technology and pressure - sensitive 
sensors. Understanding the horse's musculoskeletal system is no longer just for 
veterinarians; it has become a fundamental requirement for elite riders and trainers. By 
analyzing how a horse carries its weight and engages its core, trainers can develop 
programs that maximize the animal's natural gait while minimizing the risk of repetitive 
strain injuries. 

Furthermore, the introduction of "Equine Ethology"—the study of horse behavior—has 
revolutionized the psychological aspect of training. Recognizing that the horse is a flight 
animal with a highly developed social structure allows trainers to implement "Least 
Resistance" techniques. This shift toward positive reinforcement and cognitive 
engagement has proven that a horse that understands its task is more likely to perform 
at its peak than one trained through purely repetitive or coercive methods. This mental 
harmony is particularly crucial in disciplines like dressage, where the appearance of 
effortless communication between rider and horse is the ultimate goal. 

The role of the rider as an athlete has also come under scrutiny. Modern equestrian 
theory emphasizes the rider’s core stability and symmetry, acknowledging that any 
imbalance in the human body is immediately reflected in the horse’s movement. As a 
result, professional riders now incorporate cross - training, such as Pilates and 
physiotherapy, to ensure they do not hinder the horse’s natural biomechanics. This 
holistic approach—viewing the horse and rider as a unified biological system—is what 
defines the current era of equestrian excellence. 

In addition to physical and mental preparation, the integration of technology in the 
stable is becoming commonplace. GPS tracking, heart rate monitors, and gait analysis 
apps allow trainers to monitor a horse's fitness levels in real - time. This data - driven 
approach ensures that training loads are optimized, preventing overtraining and ensuring 
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that the horse reaches peak condition exactly when needed for major competitions. As 
we move forward, the challenge for the equestrian community remains the same: to 
embrace these scientific advancements without losing the artistry and deep - rooted 
traditions that make the sport unique. 
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SUSTAINABLE MANAGEMENT OF SOIL SALINITY IN ARID REGIONS: 
INNOVATIVE APPROACHES FOR CROP YIELD STABILITY 

 
Abstract 
Soil salinization represents one of the most critical environmental challenges facing 

global agriculture, particularly in arid and semi - arid zones where evaporation 
significantly exceeds precipitation. This article examines contemporary strategies for 
managing salt - affected soils to ensure long - term crop yield stability. By analyzing 
innovative approaches such as the application of halophyte - based intercropping, 
advanced drip irrigation schedules, and the use of microbial soil conditioners, the 
research outlines a framework for sustainable land use. The findings suggest that 
integrating digital monitoring with biological amendments offers a more resilient 
alternative to traditional leaching methods, which are often constrained by water scarcity 
in dryland environments. 

Keywords 
soil salinity, arid regions, sustainable agriculture, crop yield, irrigation management, soil 

remediation, halophytes. 
Introduction 
In the contemporary era of climate instability, the degradation of arable land due to 

secondary salinization has become a primary threat to global food security. Arid and semi 
- arid regions, characterized by low rainfall and high potential evapotranspiration, are 
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naturally predisposed to the accumulation of soluble salts in the upper soil horizons. 
However, this natural process is frequently exacerbated by anthropogenic factors, most 
notably inefficient irrigation practices and the over - extraction of groundwater. As salts 
accumulate, they increase the osmotic pressure of the soil solution, making it increasingly 
difficult for plants to absorb water, leading to physiological drought and significant 
reductions in biomass and grain yield. 

The traditional approach to combating salinity has long been the "leaching and 
drainage" method, which involves applying large volumes of fresh water to wash salts 
below the root zone. While effective in water - abundant regions, this technique is 
increasingly untenable in arid zones where water resources are at a premium and the 
competition between industrial, domestic, and agricultural sectors is intensifying. 
Furthermore, improper drainage often leads to the elevation of saline water tables, 
creating a feedback loop that destroys soil structure and chemistry over time. 

Innovative management must therefore pivot toward "living with salinity" through a 
combination of technological and biological interventions. One of the most promising 
frontiers is the application of molecular biology and soil microbiology. The use of Plant 
Growth - Promoting Rhizobacteria (PGPR) and Arbuscular Mycorrhizal Fungi (AMF) has 
shown significant potential in enhancing the salt tolerance of traditional crops. These 
microorganisms help regulate ion homeostasis, specifically by reducing the $Na^{+} / 
K^{+}$ ratio in plant tissues and producing antioxidants that mitigate oxidative stress 
caused by high salinity. 

Simultaneously, the physical management of the soil environment is being 
revolutionized by digital technologies. Precision agriculture, utilizing Internet of Things 
(IoT) sensors and satellite imagery, allows for real - time monitoring of soil moisture and 
salinity levels. This enables "smart irrigation," where water and nutrients are delivered in 
precise quantities at specific growth stages, preventing the upward capillary movement 
of salts. Additionally, the integration of halophytic (salt - tolerant) plants into crop rotation 
or as buffer strips offers a biological drainage solution, as these species can sequester 
large amounts of salt from the soil profile into their harvestable biomass. 

Ultimately, achieving yield stability in salt - affected arid regions requires a 
transdisciplinary approach. It is not merely a matter of soil chemistry, but a complex 
integration of hydraulic engineering, genetic selection, and socio - economic policy. By 
moving away from aggressive leaching and toward adaptive, data - driven management, 
agricultural systems can remain productive even under the harsh constraints of an 
increasingly saline landscape. 
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OPTIMIZING LIVESTOCK NUTRITION:  

INNOVATIVE APPROACHES TO ANIMAL FEED MANAGEMENT  
AND PRODUCTIVITY 

 
Abstract 
Livestock nutrition is a cornerstone of global food security and sustainable agriculture. 

This article examines modern strategies for enhancing the efficiency of animal feeding 
systems through the integration of balanced diets and biotechnological additives. The 
research focuses on the physiological requirements of livestock, the impact of high - 
quality forage on meat and dairy yields, and the role of precision feeding in reducing 
environmental waste. By analyzing various feed compositions, the study highlights how 
optimized nutrition can improve animal health, reduce the reliance on antibiotics, and 
increase the economic viability of livestock farming in arid and temperate climates alike. 

Keywords 
livestock nutrition, animal husbandry, feed efficiency, sustainable agriculture, 

biotechnology, forage quality, precision feeding. 
Introduction 
 
The global livestock industry is currently facing a dual challenge: meeting the 

skyrocketing demand for high - quality animal protein while simultaneously 
minimizing the ecological footprint of production. At the heart of this challenge 
lies the science of animal nutrition. Feeding livestock is no longer merely a matter 
of providing sufficient caloric intake; it has evolved into a sophisticated discipline 
that blends biochemistry, physiology, and environmental science. Optimized 
feeding strategies are essential for enhancing the biological potential of animals, 
ensuring that growth rates and milk production are maximized without 
compromising the long - term health of the herd. 

A primary focus of modern nutritional science is the optimization of the rumen 
environment in ruminants and the digestive tracts of monogastric animals. The 
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transition from traditional grazing to total mixed rations (TMR) has allowed 
farmers to provide a chemically balanced diet that meets specific needs for 
protein, fiber, minerals, and vitamins. However, the quality of raw materials 
remains a critical variable. Forage, which constitutes the bulk of livestock diets, 
must be harvested at the peak of its nutritional value to ensure high digestibility. 
Low - quality roughage often leads to metabolic inefficiencies, resulting in higher 
methane emissions and lower productivity. Therefore, the implementation of 
advanced preservation techniques, such as high - moisture silage and specialized 
hay drying, is vital for maintaining nutrient density throughout the year. 

Furthermore, the integration of biotechnological tools, such as exogenous 
enzymes, probiotics, and organic acids, has revolutionized feed efficiency. These 
additives assist in the breakdown of complex carbohydrates and improve the 
absorption of essential amino acids, allowing for the use of alternative feed 
sources—such as agricultural by - products—that were previously considered 
indigestible. This not only reduces the cost of production but also promotes a 
circular economy within the agricultural sector. For instance, the use of oilseed 
cakes or grain processing residues helps alleviate the competition between human 
food and animal feed for land resources. 

In recent years, "Precision Livestock Farming" (PLF) has introduced data - 
driven nutrition. By using sensors and AI - driven monitoring, producers can now 
tailor feed compositions to the specific requirements of individual animals or small 
groups based on their age, weight, and lactation stage. This micro - management 
prevents overfeeding, which is both economically wasteful and environmentally 
damaging due to nitrogen and phosphorus runoff. In arid regions, such as Central 
Asia, the challenge is compounded by water scarcity and soil salinity, 
necessitating the development of drought - resistant fodder crops and specialized 
mineral supplements to maintain electrolyte balance in animals. 

Ultimately, the goal of modern livestock nutrition is to create a resilient system 
that supports animal welfare and high - output farming. By focusing on the 
synergy between genetic potential and nutritional precision, the industry can 
ensure a steady supply of safe, nutritious food for a growing world population 
while preserving the natural resources upon which agriculture depends. 
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EVALUATING THE THERAPEUTIC POTENTIAL OF ENDEMIC FLORA 
 IN TURKMENISTAN FOR VETERINARY MEDICINE 

 
Abstract 
Turkmenistan is home to a unique diverse range of endemic flora, shaped by the 

harsh conditions of the Karakum Desert and the Kopetdag mountain ranges. Many of 
these plant species possess potent bioactive compounds that have been used in 
traditional medicine for centuries. This article evaluates the scientific potential of these 
endemic species for modern veterinary applications. By focusing on phytochemical 
properties such as antimicrobial, anti - inflammatory, and anthelmintic activities, the 
research explores how local biodiversity can provide sustainable, cost - effective 
alternatives to synthetic pharmaceuticals in livestock management and the treatment of 
domestic animals. 

Keywords 
endemic flora, veterinary medicine, phytotherapy, turkmenistan, bioactive compounds, 

ethnobotany, livestock health. 
Introduction 
The intersection of ethnobotany and veterinary science offers a promising frontier for 

sustainable animal husbandry, particularly in regions characterized by unique ecological 
niches. Turkmenistan, situated at a geographical crossroads in Central Asia, possesses an 
extraordinary botanical profile. With over 3,000 species of vascular plants, many of which 
are endemic to the Kopetdag, Koitendag, and Balkan mountains, the region serves as a 
natural laboratory for secondary metabolites. Historically, the nomadic and pastoral 
traditions of the Turkmen people relied heavily on "green pharmacies" to maintain the 
health of their livestock, particularly the world - renowned Akhal - Teke horses and Saraja 
sheep. 

As the global livestock industry faces the dual challenges of antibiotic resistance and 
the rising cost of synthetic drugs, the scientific community is increasingly turning toward 
botanical alternatives. Phytogenic additives and herbal medicines are no longer viewed 
merely as folk remedies but as scientifically valid interventions capable of enhancing 
immune responses and treating various pathologies. The endemic flora of 
Turkmenistan—including species of Artemisia, Glycyrrhiza (licorice), and Ephedra—
contains a wealth of alkaloids, flavonoids, and essential oils that have yet to be fully 
integrated into standardized veterinary protocols. 

One of the primary areas of interest is the antimicrobial potential of desert - dwelling 
plants. Plants surviving in arid environments often develop complex chemical defense 
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mechanisms to ward off pathogens and herbivores. These same chemicals, when 
extracted and dosed correctly, can act as potent agents against common veterinary 
infections. For instance, the use of Artemisia terrae - albae has shown anecdotal and 
preliminary clinical success in treating gastrointestinal parasites in small ruminants. 
Furthermore, the high concentration of glycyrrhizic acid found in Turkmen licorice 
provides a natural anti - inflammatory base that could revolutionize the treatment of 
respiratory ailments in equines. 

The systematic evaluation of these plants involves rigorous phytochemical screening 
and clinical trials to determine safety margins and efficacy. Unlike synthetic drugs, plant - 
based therapies often offer a synergistic effect, where multiple compounds work together 
to promote healing while minimizing side effects. Moreover, for a country like 
Turkmenistan, leveraging local floral resources supports biodiversity conservation and 
reduces dependence on imported pharmaceutical products. 

However, the transition from traditional knowledge to evidence - based veterinary 
medicine requires a multidisciplinary approach. It involves the collaboration of botanists, 
chemists, and veterinary clinicians to map the chemical profiles of endemic species across 
different seasons and altitudes. The goal is to create a standardized "Veterinary 
Pharmacopeia of Turkmenistan" that aligns local natural wealth with international animal 
health standards. By doing so, we not only preserve ancient knowledge but also provide 
the modern agricultural sector with innovative tools for the 21st century. 
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Abstract 
Modern mechanical engineering is currently undergoing a significant transition toward 

"smart" kinematic systems that integrate traditional mechanics with real - time sensory 
feedback. This article examines the structural dynamics and precision optimization of 
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multi - joint robotic linkages. By analyzing the interaction between material elasticity and 
actuator torque, the research identifies methods to minimize positioning errors in 
automated assembly lines. The study concludes that the integration of adaptive control 
algorithms within mechanical frameworks is essential for the next generation of industrial 
robotics, ensuring both high - speed performance and sub - millimeter accuracy. 

Keywords 
mechanics, kinematics, robotics, precision engineering, actuators, structural dynamics, 

automated systems. 
Introduction 
The field of mechanics, specifically kinematics and dynamics, serves as the backbone 

of modern industrial civilization. From the simplest lever to the most complex multi - axis 
robotic arm, the fundamental laws of motion govern how work is performed and how 
energy is transformed. In recent years, the demand for higher precision and efficiency 
has pushed traditional mechanical systems to their physical limits. As industries move 
toward Industry 4.0 standards, the role of mechanical design has evolved from creating 
rigid, static structures to developing dynamic, responsive systems capable of adapting to 
varying operational loads. 

At the heart of this evolution is the study of kinematic chains. A kinematic chain is an 
assembly of rigid bodies connected by joints to provide constrained motion. Historically, 
these systems were designed with high safety factors, leading to heavy, energy - 
inefficient components. However, contemporary mechanics emphasizes the 
"lightweighting" of structures. By using advanced composite materials and high - 
strength alloys, engineers can reduce the inertia of moving parts, allowing for faster 
acceleration and deceleration. The challenge arises in maintaining structural integrity; as 
parts become lighter, they also become more susceptible to vibrations and elastic 
deformations. 

Understanding the relationship between force, mass, and acceleration is no longer 
sufficient. Modern mechanical analysis must account for the micro - strains that occur 
during high - speed operations. This is where the intersection of classical mechanics and 
digital control becomes vital. By embedding sensors within the mechanical links, it is 
possible to measure real - time deflection and compensate for it through the control 
system. This "smart mechanics" approach allows a robot to remain precise even when 
handling loads that approach its maximum capacity. 

Furthermore, the mathematical modeling of these systems has become increasingly 
complex. The use of the Finite Element Method (FEM) allows designers to simulate stress 
distribution and thermal expansion before a physical prototype is ever built. This 
predictive capability is crucial for specialized fields such as aerospace and medical 
robotics, where failure is not an option. In the context of global manufacturing, the focus 
is also shifting toward sustainability. Mechanical systems are being redesigned to 
minimize friction losses, utilizing advanced tribological coatings and magnetic bearings to 
extend the lifecycle of the machinery and reduce energy consumption. 



199199

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ. АНАЛИЗ, УПРАВЛЕНИЕ, ПЕРСПЕКТИВЫ

In conclusion, the future of mechanics lies in the seamless integration of physical 
hardware with intelligent software. By refining the way we design joints, links, and drive 
systems, we can create machines that are not only stronger and faster but also more 
intuitive and energy - efficient. This article provides a framework for understanding these 
dynamic interactions and proposes a model for optimizing the kinematic performance of 
complex robotic structures. 
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ON REGIONAL ECOLOGICAL STABILITY 
 

Abstract 
The global transition from fossil - fuel - based energy systems to renewable 

alternatives is a critical necessity for mitigating climate change and ensuring ecological 
longevity. This article examines the relationship between renewable energy integration—
specifically solar and wind—and the restoration of regional ecosystems. It explores how 
decentralizing energy production can reduce industrial footprints on biodiversity and 
water resources. The abstract further emphasizes the need for a balanced approach 
where the manufacturing of green technologies does not inadvertently harm the 
environments they are designed to protect, concluding that a circular economy model is 
essential for a truly sustainable ecological future. 

Keywords 
ecology, renewable energy, sustainable development, biodiversity, climate change 

mitigation, environmental stability, circular economy. 
Introduction 
The 21st century faces a dual crisis: a rapidly growing global demand for energy and a 

precipitous decline in ecological health due to anthropogenic carbon emissions. As the 
traditional reliance on coal, oil, and natural gas continues to degrade the biosphere 
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through air pollution, ocean acidification, and habitat destruction, the scientific 
community has reached a consensus on the urgency of an "Ecological Transition." This 
transition is not merely a technical swap of energy sources but a fundamental shift in 
how human civilization interacts with the natural world. 

The core of ecological stability lies in the resilience of local and global ecosystems. 
Traditional energy extraction—such as open - pit mining or offshore drilling—often leads 
to irreversible landscape fragmentation and the poisoning of local water tables. In 
contrast, sustainable energy systems, when properly implemented, offer a path toward 
habitat preservation. For instance, the integration of solar arrays in degraded lands or the 
use of offshore wind farms can, in some cases, act as artificial reefs or protected zones 
for local flora and fauna, provided that the initial construction follows strict environmental 
impact assessments. 

However, the "green" transition is not without its own ecological challenges. The 
extraction of rare earth minerals required for photovoltaic cells and lithium - ion batteries 
presents a new set of environmental risks. If not managed through rigorous international 
standards, the mining of these materials can lead to soil erosion and chemical runoff in 
vulnerable regions. Therefore, the contemporary ecological framework suggests that for 
energy to be truly "sustainable," it must encompass the entire lifecycle of the technology. 
This includes a transition toward a circular economy, where the components of solar 
panels and wind turbines are recycled and repurposed, minimizing the need for new raw 
material extraction. 

Furthermore, the impact of sustainable energy on regional climates cannot be 
overstated. By reducing the "Urban Heat Island" effect through green energy integration 
and reforestation efforts, cities can begin to function more like natural ecosystems. The 
synergy between energy policy and ecological conservation is best seen in the protection 
of "Carbon Sinks"—forests and peatlands that absorb CO2. A robust energy strategy that 
prioritizes efficiency and renewables allows these natural areas to remain undisturbed, 
fulfilling their role as the Earth’s primary defense against global warming. 

Ultimately, achieving ecological stability requires a multi - scalar approach. At the local 
level, it involves protecting indigenous biodiversity and maintaining soil health. At the 
global level, it requires a drastic reduction in the greenhouse gas concentrations that 
threaten the very climate zones these ecosystems depend on. The following research 
highlights that while technology provides the tools, the guiding principle must remain 
"Ecological Primacy"—the understanding that human economic systems are a subset of 
the Earth's biological systems, and not the other way around. 
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 INTEGRATING TRADITIONAL BREEDING 
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Abstract 
Equestrian sports have undergone a significant transformation in the 21st century, 

balancing centuries - old traditions with modern scientific advancements. This article 
examines the intersection of selective breeding, particularly focusing on performance - 
oriented lineages, and the integration of digital monitoring in training regimens. The 
study highlights the importance of equine biomechanics and psychological well - being in 
achieving elite - level performance. By analyzing the evolution of international 
competition standards, the research emphasizes a holistic approach that ensures both 
the athletic longevity of the horse and the competitive success of the rider in disciplines 
such as show jumping, dressage, and endurance racing. 

Keywords 
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Introduction 
The relationship between humans and horses has evolved from one of survival and 

labor to a sophisticated partnership defined by the elegance and rigor of equestrian 
sports. Today, the equestrian industry is a multi - billion dollar global sector that demands 
a high level of scientific precision. At the heart of this evolution is the constant pursuit of 
the "perfect" athlete—a horse that possesses not only superior physical attributes but 
also the cognitive capacity to handle the pressures of international competition. 

A critical component of modern equestrian success lies in the refinement of genetic 
selection. Traditional breeding programs, such as those dedicated to the Akhal - Teke or 
the Thoroughbred, have shifted their focus toward "functional traits." This means 
breeders are no longer just looking for speed or height; they are analyzing bone density, 
heart rate recovery times, and temperament markers. In the context of modern sports, a 
horse’s psychological resilience is considered just as vital as its muscular power. Studies 
in equine ethology have shown that stress management in the stable environment 
directly correlates with performance in the arena. Consequently, inclusive training 
environments that prioritize the horse’s natural behaviors are becoming the gold 
standard for top - tier trainers. 
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Furthermore, the technological revolution has introduced tools that were once 
exclusive to human Olympians. Wearable sensors and GPS tracking are now used to 
monitor a horse’s gait symmetry and workload in real - time. These data - driven insights 
allow trainers to identify microscopic irregularities in movement before they develop into 
debilitating injuries. This shift toward "preventative sports medicine" has significantly 
extended the competitive lifespan of sport horses. 

The social dimension of equestrianism is also changing. There is an increasing 
emphasis on "Social License to Operate" (SLO), which refers to the public’s perception of 
horse welfare in sports. Modern competition rules are being rewritten to ensure that 
equipment, such as bits and spurs, meet strict ethical standards. This transparency is 
crucial for the continued growth of equestrian tourism and international events. As we 
look toward the future, the integration of traditional horsemanship with cutting - edge 
veterinary science and ethical management will define the next era of equestrian 
excellence. The goal is no longer just to win, but to achieve a harmonious partnership 
that showcases the peak of interspecies cooperation. 
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