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АКТИНОМИКОЗ ОРГАНОВ ПОЛОСТИ РТА  
И ВЕРХНЕЧЕЛЮСТНОЙ ПАЗУХИ.  

ДИФФЕРЕНЦИАЛЬНАЯ ДИАГНОСТИКА 
 

Аннотация 
Актиномикоз — редкая бактериальная инфекция, поражающая ткани полости 

рта, миндалины и верхнечелюстные пазухи. Клиническая картина разнообразна и 
зависит от локализации поражения, распространённости процесса и характера 
воспалительной реакции. Часто заболевание протекает хронически, имитируя 
злокачественные опухоли. Диагностика основывается на клинической картине, 
микробиологических, патоморфологических и иммунологических исследованиях, 
включая кожно - аллергическую пробу с актинолизатом. Важным аспектом 
является дифференциальная диагностика с абсцессами, флегмонами, 
остеомиелитом, туберкулёзом, сифилисом и новообразованиями.  
Ключевые слова: 
актиномикоз, полость рта, верхнечелюстная пазуха, дифференциальная 

диагностика, кожно - аллергическая проба, патоморфология, микробиология. 
Введение. Поражения языка, миндалин и верхнечелюстных пазух при 

актиномикозе описаны редко. Клиническая картина зависит от локализации и 
распространённости процесса. Чаще всего заболевание протекает как первично - 
хронический воспалительный процесс, который может имитировать 
злокачественные опухоли. Своевременная и точная диагностика имеет решающее 
значение для выбора эффективной терапии. 

Диагностика актиномикоза 
Диагноз актиномикоза основан на сочетании клинических данных и лабораторно 

- инструментальных исследований: 
1. Кожно - аллергическая проба с актинолизатом – внутрикожное 

введение 0,3 мл диагностического актинолизата на внутреннюю поверхность 
предплечья, с контролем в 8–10 см от места инъекции. Оценка результата через 24 
часа: 

o – отрицательная реакция; 
o ± сомнительная реакция — бледно - розовая эритема; 
o + слабоположительная — отчётливая розовая эритема с незначительным 

отёком; 
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o ++ положительная — зона ярко - розового цвета с небольшим отёком и 
болезненностью; 

o +++ резко положительная — ярко - красная эритема, отёк, папулы; 
o ++++ резко положительная локальная — очаговые или общие реакции. 
Оценка проб сопоставляется с общим состоянием пациента, длительностью 

заболевания и клиническим течением. 
2. Микробиологические исследования – выявление друз и элементов 

мицелия актиномицетов в нативном материале и окрашенных мазках (по Граму и 
Нохту). Позволяют определить наличие вторичной инфекции и оценить 
реактивные возможности организма. 

3. Иммунологические исследования – кроме кожно - аллергической пробы 
применяются: 

o реакция торможения миграции лейкоцитов (РТМЛ), 
o фагоцитоз, 
o тесты розеткообразования Т - и В - клеток. 
4. Патоморфологическое исследование – важно при клинических 

вариантах, имитирующих опухолевый рост. 
5. Рентгенологическое исследование – особенно необходимо при 

поражении костей лица, позволяя выявить очаги деструкции или остеомиелита. 
Дифференциальная диагностика 
Актиномикоз необходимо отличать от: 
 Абсцесса и флегмоны мягких тканей; 
 Периостита и остеомиелита челюстей; 
 Туберкулёза и сифилиса; 
 Злокачественных и опухолеподобных образований, включая саркому и рак 

челюстей. 
Ключевым является комплексный подход: сопоставление клинических 

проявлений с результатами иммунологических, микробиологических, 
патоморфологических и рентгенологических исследований. 
Заключение. Актиномикоз органов полости рта и верхнечелюстной пазухи 

представляет диагностическую сложность из - за редкости случаев и разнообразия 
клинических проявлений. Комплексное обследование, включающее клиническую 
оценку, микробиологические и иммунологические методы, патоморфологию и 
рентгенологию, позволяет точно диагностировать заболевание. 
Дифференциальная диагностика с другими воспалительными процессами и 
опухолевыми образованиями обязательна для выбора правильной тактики 
лечения. 
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ФГБОУ ВО «МГУ им. Н.П. Огарева» 
 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ АНТИКОАГУЛЯНТНОЙ ТЕРАПИИ  
У БОЛЬНЫХ С ФИБРИЛЛЯЦИЕЙ ПРЕДСЕРДИЙ  

НА АМБУЛАТОРНОМ ЭТАПЕ 
 

Аннотация. Проведен анализ 46 амбулаторных карт пациентов с фибрилляцией 
предсердий, находящихся на амбулаторном лечении. Целью работы был 
сравнительный анализ антитромботической терапии. 

Abstract. The analysis of 46 case histories of patients with atrial fibrillation admitted 
for inpatient treatment was carried out. The aim of the work was a comparative analysis 
of antithrombotic therapy. 

Ключевые слова: Фибрилляция предсердий, антитромботическая терапия. 
Keywords: Atrial fibrillation, antithrombotic therapy. 
Введение. Фибрилляция предсердий – самая распространенная разновидность 

наджелудочковой тахиаритмии с хаотической электрической активностью 
предсердий с частотой 350 - 700 в минуту (с отсутствием P - волны на ЭКГ), 
исключающей возможность их координированного сокращения и нерегулярным 
ритмом желудочков. 

Наиболее важную роль в возникновении и поддержании пароксизмальной ФП 
играет структура легочных вен, ткань которых характеризуется более коротким 
рефрактерным периодом. Фибрилляция предсердий является наиболее частой 
причиной тромбоэмболических осложнений, которые играют одну из ведущих 
ролей в структуре сердечно сосудистой смертности и инвалидизирующих 
осложнений. 

Цель исследования: провести сравнительный анализ антитромботической 
терапии у больных с фибрилляцией предсердий. 
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69,5% 

30,5% 

Мужчины 

Женщины 

Материалы и методы исследования: В ходе исследования были 
проанализированы данные карт амбулаторных больных, проходивших лечение в 
2025 г. в ГБУЗ РМ «Поликлиника №4» г. Саранска, являющаяся клинической базой 
ФГБОУ ВО «МГУ им. Н.П. Огарева». 

Критериями включения в исследование были: наличие установленного диагноза 
Фибрилляция предсердий. В результате было отобрано 46 карт. Анализировали 
доступные данные анамнеза, лабораторных исследований, терапии на 
амбулаторном этапе. 
Результаты исследования и их обсуждение. 
Проведен анализ 46 амбулаторных карт пациентов с фибрилляцией предсердий. 

Из них 69,5 % мужчин (32 человека) и 30,5 % женщин (14человек). (Рис.1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Средний возраст мужчин составил 63 года, средний возраст женщин 68 лет.  
Причинами фибрилляции предсердий стали: ИБС 84,8 % (39 пациентов), 

кардиомиопатия 10,9 % (5 пациентов), ревматический порок сердечных клапанов 
4,3 % (2 пациента). (Рис.2) 
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Причины фибрилляции предсердий  

ИБС 

Кардимиопатия 
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По шкале CHA2DS2 - VASC (оценки риска инсульта и системной тромбоэмболии у 
пациентов с фибрилляцией предсердий) о баллов получили 6,5 % (3 пациента), 1 
балл 19,6 % (9 пациентов), больше 2 - х баллов получили 73,9 % (34 пациента) [3, 
с. 175]. (Рис.3) 

 

 
 
По шкале HAS - BLED (оценки риска кровотечений при фибрилляции 

предсердий) 0 - 1 баллов получили 21 пациент (45,6 %), 2 балла получили 20 
пациентов (43,5 %), 3 и более баллов получили 5 пациентов (10,9 %). (Рис.4) 
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Из 46 пациентов 40 (87 %) получали антикоагулянтную терапию, 3 (6,5 %) 
получали дезагрегантную терапию и 3 (6,5 %) получали комбинированную 
терапию дезагрегантами и антикоагулянтами. (Рис.5) 

 

 
 
Монотерапия дезагрегантами представлена препаратами Клопидогрел (33,3 %) 

и Аспирин кардио(66,7 %), что не оказывает антитромботического эфекта у 
больных с фибрилляцией предсердий [3, с. 125]. (Рис.6)  
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Антикоагулянтная терапия представлена препаратами: Дабигатран (2,5 %), 
Апиксабан (52,5 %), Ривароксабан (35 %), Варфарин (10 %). (Рис.7) 

 

 
 
Антикоагулянтную терапию, предствленную препаратом Варфарин принимают 4 

пациента [2, с. 1084]. Целевой уровень МНО не достигнут у 3 - х пациентов (75 %). 
(Рис.8) 

 

 
 
Из 33 человек с высоким риском по шкале CHA2DS2 - VASC 3 получают 

комбинированную антикоагулянтную и дезагрегантную терапию препаратами 
Аспирин кардио и Ривароксабан. Это были пациенты с ишемическим генезом 
фибрилляции предсердий, перенесшие инфаркт миокарда.  
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Выводы: 
1. Часть пациентов с фибрилляцией предсердий на амбулаторном этапе 

продолжают получать монотерапию дезагрегантами, не смотря на доказанную их 
неэффективность. 

2. В качестве наиболее часто используемого антикоагулянта при фибрилляции 
предсердий назначается Апиксабан (52,5 %). 

3. При использовании Варфарина не у всех больных достигается и 
контролируется целевой уровень МНО. 
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ОРГАННЫЕ ПОРАЖЕНИЯ ПРИ САХАРНОМ ДИАБЕТЕ 

 

Аннотация 
Сахарный диабет (СД) является системным заболеванием, характеризующимся 

хронической гипергликемией и метаболическими нарушениями. Длительное 
течение заболевания приводит к поражению множества органов и тканей, включая 
сердечно - сосудистую систему, почки, нервную систему, глаза и печень. Патогенез 
органных осложнений связан с гипергликемией, образованием конечных продуктов 
гликозилирования (AGEs), окислительным стрессом, активацией воспалительных и 
сигнальных каскадов.  
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Ключевые слова 
Сахарный диабет, микроангиопатии, макроангиопатии, диабетическая 

нейропатия, диабетическая нефропатия 
Введение. Сахарный диабет является одной из ведущих причин 

заболеваемости и смертности в мире. Помимо нарушений углеводного обмена, 
хроническая гипергликемия вызывает системные поражения органов, что 
существенно снижает качество жизни пациентов. Органные осложнения делят на 
микроангиопатии (нефропатия, ретинопатия, нейропатия) и макроангиопатии 
(ишемическая болезнь сердца, инсульт, периферическая артериальная болезнь). 

Патогенез органных поражений. Основные механизмы повреждений при СД 
включают: 

1. Хроническая гипергликемия – повышенный уровень глюкозы вызывает 
накопление конечных продуктов гликозилирования (AGEs), которые повреждают 
сосудистые стенки, увеличивают проницаемость мембран и усиливают воспаление. 

2. Окислительный стресс – повышенное образование реактивных форм 
кислорода (ROS) повреждает ДНК, белки и липиды клеток. 

3. Воспаление и активация сигнальных путей – NF - κB, PKC, MAPK 
стимулируют синтез провоспалительных цитокинов и фиброгенез. 

4. Эндотелиальная дисфункция – снижение продукции NO, нарушение 
микроциркуляции, повышенная агрегация тромбоцитов. 

Сердечно - сосудистая система. СД значительно увеличивает риск 
атеросклероза, ишемической болезни сердца и кардиомиопатии. Хроническая 
гипергликемия и инсулинорезистентность способствуют: 

 Отложению липидов в эндотелии сосудов. 
 Нарушению эндотелиальной функции. 
 Повышенной проатерогенной активности LDL и снижению HDL. 
 Развитию диабетической кардиомиопатии: фиброз миокарда, гипертрофия 

левого желудочка, снижение сократительной функции. 
Почки (диабетическая нефропатия) 
Диабетическая нефропатия развивается у 30–40 % пациентов с СД. Механизмы: 
 Гломерулярные изменения: утолщение базальной мембраны, 

мезангиальная пролиферация, накопление внеклеточного матрикса. 
 Тубулоинтерстициальное повреждение: фиброз и воспаление. 
 Протеинурия — ранний клинический маркер поражения почек. 
Окислительный стресс и AGEs стимулируют апоптоз подоцитов и 

прогрессирование фиброза, что приводит к хронической почечной 
недостаточности. 

Печень и метаболический синдром 
СД тесно связан с неалкогольной жировой болезнью печени (НАЖБП). 

Основные патогенетические механизмы: 
 Инсулинорезистентность → увеличение липогенеза и накопление 

триглицеридов. 
 Окислительный стресс → повреждение гепатоцитов. 
 Воспаление → стеатогепатит, фиброз, возможное развитие цирроза. 
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Нервная система (диабетическая нейропатия) 
Диабетическая нейропатия развивается у 50 % пациентов с СД. Ключевые 

механизмы: 
 Микроангиопатия, приводящая к ишемии нервных волокон. 
 Гипергликемия → накопление сорбитола, активация полиольного пути, 

окислительный стресс. 
 Проявления: периферическая нейропатия (потеря чувствительности, боли), 

автономная нейропатия (сердечно - сосудистая, ЖКТ). 
Глаза (диабетическая ретинопатия). Диабетическая ретинопатия — ведущая 

причина слепоты у взрослых. Механизмы: 
 Микроангиопатия: утолщение базальной мембраны капилляров, 

микроаневризмы, кровоизлияния. 
 Пролиферация новых сосудов (неоваскуляризация) при пролиферативной 

стадии. 
 Нарушение барьерной функции сетчатки и развитие макулярного отёка. 
Другие органы: Кожа: диабетическая дермопатия, повышенный риск инфекций. 

Зубы и десны: гингивит, пародонтит. ЖКТ: замедленная моторика, гастропарез. 
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ВЫЯВЛЕНИЕ И ВТОРИЧНАЯ ПРОФИЛАКТИКА САХАРНОГО ДИАБЕТА 

 
Аннотация 
Сахарный диабет (СД) является хроническим метаболическим заболеванием с 

высоким риском микро - и макроангиопатий. Раннее выявление и вторичная 
профилактика преддиабета и СД 2 типа позволяют снизить вероятность 
прогрессирования заболевания и возникновения осложнений. Основными 
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инструментами выявления являются скрининговые тесты на глюкозу крови 
натощак, гликозилированный гемоглобин (HbA1c) и оральный глюкозотолерантный 
тест. Вторичная профилактика включает коррекцию образа жизни, контроль массы 
тела, физическую активность, образовательные программы и мониторинг 
гликемии. 
Ключевые слова: 
сахарный диабет, преддиабет, выявление, вторичная профилактика, скрининг, 

образ жизни, HbA1c, физическая активность. 
Введение. СД является глобальной проблемой здравоохранения, затрагивая 

миллионы людей во всем мире. Часто заболевание диагностируется уже на стадии 
развития осложнений, что снижает эффективность терапии и увеличивает риск 
инвалидизации. Выявление преддиабета и ранняя диагностика СД позволяют 
внедрять меры вторичной профилактики, направленные на нормализацию 
гликемии и предотвращение прогрессирования к клиническому диабету. 
Факторы риска развития сахарного диабета. Основные факторы риска 

включают: Возраст старше 45 лет. Ожирение и висцеральное накопление жира, 
особенно индекс массы тела (ИМТ) >25 кг / м². Семейная предрасположенность к 
СД 2 типа. 

Инсулинорезистентность и метаболический синдром. 
Гипертония, дислипидемия и низкая физическая активность. 
Гестационный диабет в анамнезе. 
Идентификация этих факторов позволяет определить группу высокого риска и 

направить пациентов на скрининг и профилактические меры. 
Методы раннего выявления 
Для ранней диагностики применяются следующие лабораторные тесты: 
1. Глюкоза крови натощак (FPG) – показатель ≥5,6 ммоль / л свидетельствует 

о преддиабете, ≥7,0 ммоль / л – о СД. 
2. Гликозилированный гемоглобин (HbA1c) – отражает средний уровень 

глюкозы за 2–3 месяца; 5,7–6,4 % – преддиабет, ≥6,5 % – СД. 
3. Оральный глюкозотолерантный тест (OGTT) – 2 часа после 75 г глюкозы: 

7,8–11,0 ммоль / л – преддиабет, ≥11,1 ммоль / л – СД. 
Скрининг рекомендуется проводить у лиц с факторами риска не реже одного 

раза в 3 года. 
Ранняя диагностика преддиабета 
Преддиабет — состояние повышенной гликемии, которое еще не достигает 

порогов СД. Клиническая значимость преддиабета заключается в повышенном 
риске сердечно - сосудистых заболеваний и прогрессирования к СД 2 типа. Ранняя 
диагностика позволяет внедрять интервенции, которые доказано снижают риск 
развития СД на 40–70 % . 
Вторичная профилактика 
1. Коррекция образа жизни 
Диета с низким гликемическим индексом: снижение потребления быстрых 

углеводов, увеличение клетчатки. 
Физическая активность: аэробные упражнения ≥150 минут в неделю и силовые 

тренировки 2–3 раза. 
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Контроль массы тела: снижение веса на 5–10 % улучшает 
инсулинорезистентность. 

2. Медико - образовательные программы 
Обучение самоконтролю глюкозы, ведению дневника питания и активности. 
Обучение распознаванию симптомов гипо - и гипергликемии. 
Психологическая поддержка и управление стрессом. 
3. Клинический мониторинг 
Регулярный контроль HbA1c, FPG, липидограммы и давления. 
Мониторинг осложнений: нефропатии, ретинопатии, нейропатии. 
Эффективность вторичной профилактики 
Исследования показывают, что комплексные немедикаментозные меры: 
Снижают риск прогрессирования преддиабета в СД 2 типа на 40–70 % . 
Снижают HbA1c на 0,5–1,0 % у пациентов с ранним СД. 
Улучшают показатели липидного профиля и снижают массу тела. 
Заключение. Выявление преддиабета и ранняя диагностика СД являются 

критически важными для снижения заболеваемости и осложнений. Вторичная 
профилактика, включающая коррекцию питания, физическую активность, 
контроль массы тела, образовательные программы и мониторинг гликемии, 
позволяет эффективно замедлить прогрессирование заболевания и улучшить 
качество жизни пациентов. 
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БИОХИМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ СИНТЕЗА ИНСУЛИНА 

 
Аннотация 
Инсулин — ключевой гормон, регулирующий углеводный, липидный и белковый 

обмен. Его синтез в β - клетках поджелудочной железы представляет собой 
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сложный биохимический процесс, включающий транскрипцию гена INS, 
трансляцию проинсулина, посттрансляционные модификации и формирование 
зрелого гормона. Нарушения любого из этих этапов приводят к β - клеточной 
дисфункции и развитию сахарного диабета 2 типа. В статье подробно 
рассматриваются молекулярные механизмы синтеза инсулина, его регуляция на 
уровне сигнальных путей и транскрипционных факторов, роль 
посттрансляционных модификаций, а также влияние патологических факторов на 
эффективность синтеза. 
Ключевые слова: 
инсулин, β - клетки, синтез, проинсулин, посттрансляционные модификации, 

регуляция, диабет, ER - стресс, PDX - 1, MafA. 
Введение. Инсулин обеспечивает поддержание гомеостаза глюкозы, 

стимулирует синтез гликогена и белков, подавляет глюконеогенез и липолиз. 
Нарушение его синтеза или секреции приводит к гипергликемии и метаболическим 
нарушениям, являясь ключевым патогенетическим фактором сахарного диабета. 
Структура и ген инсулина. Инсулин состоит из двух полипептидных цепей: A 

(21 аминокислота) и B (30 аминокислот), соединённых двумя межцепочечными 
дисульфидными мостиками, а в цепи A имеется внутримолекулярный дисульфид. 

Синтез начинается с предшественника — пре - проинсулина, содержащего 
сигнальный пептид, направляющий молекулу в эндоплазматический ретикулум 
(ЭР). После удаления сигнального пептида формируется проинсулин, включающий 
C - пептид, который обеспечивает правильное фолдингование. 

Ген INS локализован на хромосоме 11p15.5 и состоит из трёх экзонов и двух 
интронов. Его экспрессия специфична для β - клеток и регулируется 
транскрипционными факторами PDX - 1, MafA, NeuroD1, а также сигнальными 
каскадами, активируемыми глюкозой, аминокислотами и инкретинами. 

Молекулярный путь синтеза инсулина 
1. Транскрипция и трансляция 
Глюкоза проникает в β - клетку через GLUT2, фосфорилируется до глюкозо - 6 - 

фосфата и окисляется в митохондриях с образованием ATP. Повышение уровня 
ATP закрывает ATP - зависимые K⁺ - каналы, вызывая деполяризацию мембраны и 
открытие кальциевых каналов, что стимулирует секрецию и активирует 
транскрипционные факторы. 

Транскрипция гена INS стимулируется PDX - 1, который связывается с 
промотором INS, а MafA и NeuroD1 усиливают экспрессию. Эти факторы 
интегрируют сигналы глюкозы и гормонов, обеспечивая точный контроль синтеза 
инсулина. 

2. Формирование пре - проинсулина 
Синтезированный полипептид сначала образует пре - преинсулин, содержащий 

сигнальный пептид. Он направляется в ЭР, где под действием шаперонов (BiP, PDI) 
формируются дисульфидные мостики и правильная трёхмерная структура 
молекулы. 

3. Проинсулин и посттрансляционные модификации 
Проинсулин транспортируется в аппарат Гольджи, где ферменты PC1 / 3 и PC2 

расщепляют его, удаляя C - пептид и формируя зрелый инсулин. Этот процесс 
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контролируется качеством фолдинга: неправильно свернутый белок деградируется 
через ERAD (ER - associated degradation). 
Регуляция синтеза инсулина. Синтез регулируется многими факторами: 
Глюкоза: основной стимул транскрипции и секреции. 
Аминокислоты (лейцин, аргинин) активируют mTOR и увеличивают синтез 

инсулина. Гормоны и инкретины (GLP - 1, GIP) через cAMP / PKA и EPAC усиливают 
экспрессию и секрецию. Нервные влияния: парасимпатическая стимуляция 
повышает синтез, симпатическая снижает. Эпигенетические механизмы: 
метилирование гена INS и ацетилирование гистонов влияют на доступность 
транскрипции. 

Патофизиологические аспекты 
1. Окислительный стресс β - клеток снижает экспрессию INS и активность 

ферментов посттрансляционных модификаций. 
2. ER - стресс препятствует правильному фолдингу проинсулина и увеличивает 

апоптоз β - клеток. 
3. Липотоксичность и глюкозотоксичность усиливают дисфункцию β - клеток, 

ускоряя развитие диабета 2 типа. 
4. Компенсаторная гиперсекреция инсулина в условиях 

инсулинорезистентности постепенно истощает функциональный резерв β - клеток. 
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ПАТОФИЗИОЛОГИЯ ЖИРОВОГО ОБМЕНА ПЕЧЕНИ 

 

Аннотация 
Жировой обмен печени является ключевым компонентом энергетического и 

метаболического гомеостаза организма. Нарушения этого процесса приводят к 
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стеатозу, неалкогольной жировой болезни печени (НАЖБП) и прогрессирующим 
стеатогепатитам, повышая риск цирроза и гепатоцеллюлярной карциномы.  
Ключевые слова: 
Липогенез, Печень, липопротеинов очень низкой плотности (VLDL), 

неалкогольной жировой болезни печени (НАЖБП) 
Введение. Печень выполняет центральную роль в липидном метаболизме, 

контролируя синтез, окисление и транспорт жирных кислот и триглицеридов. Она 
обеспечивает энергетический баланс организма, участвует в регуляции уровня 
холестерина, липопротеинов и кетоновых тел. При нормальной функции печени 
триглицериды аккумулируются в виде липидных капель, могут окисляться в 
митохондриях для получения энергии или выводиться в составе липопротеинов 
очень низкой плотности (VLDL). Нарушение этих процессов является основой 
патофизиологии стеатоза и НАЖБП. 
Физиология жирового обмена. Жировой обмен печени включает несколько 

ключевых этапов: 
1. Поступление липидов в печень: свободные жирные кислоты (FFA) из 

периферических депо жировой ткани и триглицериды из хиломикронов. 
2. Синтез триглицеридов (липогенез): активируется под влиянием 

инсулина и глюкозы через транскрипционные факторы SREBP - 1c и ChREBP, что 
стимулирует синтез жирных кислот и их эстерфикацию в триглицериды. 

3. Окисление липидов: бета - окисление в митохондриях и пероксисомах, 
обеспечивающее производство энергии и кетоновых тел. 

4. Экспорт липидов: формирование VLDL и транспорт триглицеридов в 
периферию. 
Патофизиология нарушений жирового обмена 
1. Инсулинорезистентность и липидный дисбаланс 
Инсулинорезистентность снижает подавляющее действие инсулина на липолиз в 

жировой ткани, что увеличивает уровень свободных жирных кислот в крови и 
поступление их в печень. Одновременно активируется эндогенный липогенез 
через SREBP - 1c, усиливая накопление триглицеридов в гепатоцитах. 

2. Молекулярные механизмы стеатоза 
 SREBP - 1c и ChREBP: повышают экспрессию ферментов синтеза жирных 

кислот (ACC, FAS), стимулируя липогенез. 
 PPARα: регулирует бета - окисление; его снижение способствует 

накоплению липидов. 
 Митохондриальная дисфункция: нарушение окислительного 

метаболизма приводит к накоплению липидных капель и продукции реактивных 
форм кислорода (ROS). 

3. Окислительный стресс и воспаление 
Избыточные липиды подвергаются пероксидному окислению, образуются 

липопероксиды, активирующие NF - κB, что приводит к продукции 
провоспалительных цитокинов TNF - α, IL - 6. Воспаление усиливает 
инсулинорезистентность, создавая замкнутый патогенетический круг. 
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4. Фиброз и активация звёздчатых клеток 
Хроническое повреждение гепатоцитов стимулирует активацию звёздчатых 

клеток печени, которые продуцируют коллаген и внеклеточный матрикс, 
формируя фиброз и повышая риск цирроза. 

Клинические последствия 
 Прогрессирование до НАЖБП и NASH: сочетание стеатоза, воспаления и 

фиброза. 
 Связь с метаболическим синдромом: ожирение, сахарный диабет 2 

типа, дислипидемия. 
 Системные осложнения: атеросклероз, сердечно - сосудистые 

заболевания, повышение риска кардиометаболических событий. 
Диагностика основана на лабораторных маркерах (АЛТ, АСТ, GGT), 

визуализации (УЗИ, эластография, МРТ) и биопсии печени при необходимости. 
Современные подходы к терапии 
 Коррекция образа жизни: снижение массы тела, физическая активность, 

сбалансированная диета. 
 Фармакологические вмешательства: агонисты PPARα / γ, препараты 

для снижения инсулинорезистентности (метформин), антиоксиданты. 
 Перспективы: таргетные мишени на молекулярные пути (SREBP - 1c, 

ChREBP, NF - κB), вмешательства на уровне митохондрий и липидного окисления. 
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СЕРДЕЧНО - ЛЁГОЧНАЯ РЕАНИМАЦИЯ ПРИ БЕРЕМЕННОСТИ 
 
Аннотация 
Сердечно - лёгочная реанимация (СЛР) при беременности представляет собой 

одну из наиболее сложных и клинически ответственных ситуаций в практике 
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неотложной медицины. Физиологические изменения, происходящие в организме 
беременной женщины, существенно влияют на гемодинамику, вентиляцию 
лёгких и фармакокинетику лекарственных препаратов, что требует 
модификации стандартных алгоритмов реанимационных мероприятий.  
Ключевые слова: 
беременность, сердечно - лёгочная реанимация, остановка 

кровообращения, перимортальное кесарево сечение, неотложная помощь. 
Остановка кровообращения у беременной женщины является редким, но 

крайне критическим состоянием, сопровождающимся высокой материнской и 
перинатальной смертностью. Несмотря на относительную редкость, каждая 
подобная ситуация требует немедленного и патогенетически обоснованного 
вмешательства, поскольку угроза распространяется одновременно на жизнь 
матери и плода. 

Беременность сопровождается выраженными анатомическими и 
физиологическими изменениями. Во втором и третьем триместрах 
увеличенная матка оказывает давление на нижнюю полую вену и аорту в 
положении пациентки на спине, что приводит к снижению венозного 
возврата и уменьшению сердечного выброса. Данный феномен, известный 
как аортокавальная компрессия, существенно снижает эффективность 
непрямого массажа сердца при проведении реанимационных мероприятий. 

Объём циркулирующей крови при беременности увеличивается, частота 
сердечных сокращений возрастает, системное сосудистое сопротивление 
снижается. Со стороны дыхательной системы отмечается уменьшение 
функциональной остаточной ёмкости лёгких, смещение диафрагмы кверху и 
увеличение потребности тканей в кислороде. Эти изменения способствуют 
быстрому развитию гипоксемии при нарушении вентиляции и требуют 
раннего обеспечения проходимости дыхательных путей и адекватной 
оксигенации. 

Базовые принципы сердечно - лёгочной реанимации у беременных 
соответствуют общепринятым алгоритмам, однако требуют определённых 
модификаций. Компрессии грудной клетки выполняются с частотой 100–120 
в минуту и глубиной не менее 5 см, однако точка приложения рук может 
располагаться несколько выше стандартной из - за смещения сердца. 
Ключевым элементом является устранение аортокавальной компрессии 
путём ручного смещения матки влево. Такой метод предпочтительнее 
наклона всего туловища, поскольку позволяет сохранить эффективность 
компрессий. 

Обеспечение проходимости дыхательных путей у беременных сопряжено с 
повышенным риском трудной интубации. Отёчность слизистых оболочек, 
увеличение массы тела и высокий риск аспирации желудочного содержимого 
требуют выполнения быстрой последовательной индукции опытным 
специалистом. Адекватная вентиляция и оксигенация имеют первостепенное 
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значение в связи с повышенной потребностью в кислороде и сниженной 
функциональной ёмкостью лёгких. 

Медикаментозная терапия при остановке кровообращения у беременных в 
целом соответствует стандартным рекомендациям. Адреналин вводится в 
общепринятых дозировках, поскольку приоритетом является восстановление 
системной гемодинамики у матери. Потенциальное влияние препаратов на 
плод не должно задерживать проведение реанимационных мероприятий. 

Особое значение имеет своевременное принятие решения о проведении 
перимортального кесарева сечения. При отсутствии восстановления 
спонтанного кровообращения в течение 4–5 минут после начала реанимации 
у пациенток со сроком беременности более 20–24 недель рекомендуется 
экстренное оперативное родоразрешение. Устранение компрессии нижней 
полой вены способствует увеличению венозного возврата и повышению 
эффективности реанимационных мероприятий, что улучшает прогноз для 
матери. 

Причинами остановки сердца при беременности могут быть тромбоэмболия 
лёгочной артерии, массивная кровопотеря, преэклампсия и эклампсия, 
амниотическая эмболия, септические осложнения и тяжёлые сердечно - 
сосудистые заболевания. Быстрое выявление обратимых причин и их 
целенаправленная коррекция существенно повышают вероятность 
благоприятного исхода. 

Прогноз при остановке кровообращения у беременных напрямую зависит 
от времени начала реанимационных мероприятий, качества компрессий 
грудной клетки, своевременного устранения аортокавальной компрессии и 
раннего оперативного вмешательства при наличии показаний. При 
правильной организации помощи выживаемость может быть сопоставима с 
таковой у небеременных пациенток репродуктивного возраста. 
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ФОНОВЫЕ И ПРЕДРАКОВЫЕ ПРОЦЕССЫ ВУЛЬВЫ 

 
Аннотация 
Фоновые и предраковые процессы вульвы представляют собой гетерогенную 

группу заболеваний, имеющих различный патогенез, морфологические 
характеристики и онкологический потенциал. В условиях роста онкологической 
заболеваемости и изменения структуры факторов риска особую значимость 
приобретает ранняя диагностика и своевременное лечение интраэпителиальных 
неоплазий.  
Ключевые слова: 
вульва, предрак, VIN, HPV, интраэпителиальная неоплазия, рак вульвы, p16, p53. 
Проблема фоновых и предраковых заболеваний вульвы занимает важное место 

в современной онкогинекологии. Несмотря на относительно невысокую 
распространённость рака вульвы по сравнению с другими злокачественными 
новообразованиями женской репродуктивной системы, в последние годы 
отмечается тенденция к «омоложению» пациенток и росту HPV - ассоциированных 
форм неоплазий. Это обусловливает необходимость глубокого понимания 
патогенетических механизмов трансформации эпителия и внедрения современных 
диагностических алгоритмов. 

Фоновые процессы вульвы включают хронические воспалительные, 
дистрофические и гиперпластические состояния, создающие условия для развития 
неопластических изменений. К ним относят лейкоплакию, крауроз 
(склероатрофический лишай), хронические дерматозы, гиперплазию плоского 
эпителия. Эти состояния сами по себе не являются злокачественными, однако при 
длительном течении могут способствовать формированию диспластических 
изменений. 

Особое значение в структуре предраковых процессов имеет вульварная 
интраэпителиальная неоплазия (VIN). Согласно классификации Международного 
общества по изучению заболеваний вульвы (ISSVD) и обновлённой классификации 
Всемирной организации здравоохранения, выделяют два принципиально 
различных типа VIN: HPV - ассоциированную (обычную, uVIN, в современной 
терминологии — HSIL вульвы) и дифференцированную VIN (dVIN), не связанную с 
вирусом папилломы человека. 

HPV - ассоциированная форма чаще встречается у женщин молодого возраста и 
связана преимущественно с онкогенными типами вируса папилломы человека, 
прежде всего 16 и 18. Вирус индуцирует экспрессию онкобелков E6 и E7, что 
приводит к инактивации опухолевых супрессоров p53 и Rb. Морфологически такие 
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поражения характеризуются выраженной клеточной атипией по всей толщине 
эпителия. Иммуногистохимически определяется диффузная экспрессия белка p16, 
что используется как диагностический маркер. 

Дифференцированная VIN, напротив, чаще развивается у женщин старшего 
возраста на фоне хронических дистрофических процессов, особенно 
склероатрофического лишая. В её патогенезе ведущую роль играют мутации гена 
TP53, а связь с HPV отсутствует. Данный вариант считается более агрессивным в 
отношении прогрессирования в инвазивный рак, поскольку период трансформации 
может быть значительно короче, чем при HPV - ассоциированных формах. 

Рак вульвы развивается преимущественно по двум патогенетическим путям, 
соответствующим указанным типам предраковых поражений. Первый путь связан с 
персистенцией высокоонкогенных типов HPV и развитием HSIL, второй — с 
хроническими воспалительно - дистрофическими процессами и формированием 
dVIN. Понимание этих механизмов имеет принципиальное значение для выбора 
тактики ведения пациенток. 

Клинические проявления предраковых процессов нередко неспецифичны. 
Пациентки могут предъявлять жалобы на зуд, жжение, болезненность, появление 
очагов гиперкератоза или эрозивных изменений. Однако в ряде случаев 
заболевание протекает бессимптомно и выявляется при профилактическом 
осмотре. Визуальная оценка должна дополняться вульвоскопией с применением 
раствора уксусной кислоты и йодной пробы. Окончательная диагностика 
основывается на морфологическом исследовании биопсийного материала. 

Лечение предраковых процессов определяется типом поражения, возрастом 
пациентки и репродуктивными планами. При HSIL возможны как хирургические 
методы (локальная эксцизия), так и органосохраняющие подходы, включая 
лазерную абляцию или применение иммуномодулирующих препаратов, например 
имиквимода. В случае дифференцированной VIN предпочтение отдаётся 
хирургическому иссечению с обязательным гистологическим контролем краёв 
резекции, учитывая высокий риск инвазивного роста. 
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КЛИНИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ ПРИМЕНЕНИЯ МОНУРАЛА  
ПРИ ОСТРОМ ЦИСТИТЕ 

 
Аннотация 
Монурал (фосфомицин) — современный антибактериальный препарат, 

применяемый при остром неосложнённом цистите. Он обладает высокой 
активностью против возбудителей инфекции мочевых путей, включая устойчивые 
штаммы Escherichia coli и Enterococcus spp., обеспечивает одноразовое лечение, 
минимальную токсичность и высокую комплаентность пациентов. 
Ключевые слова 
Монурал, фосфомицин, острый цистит, антибактериальная терапия, мочевые 

пути, бактериурия, клиническая эффективность 
Введение. Острый цистит — одно из наиболее распространённых 

урологических заболеваний, преимущественно бактериальной природы.  
Традиционные схемы терапии предполагают приём антибиотиков в течение 3–7 

дней. Однако неполное выполнение курса, устойчивость микроорганизмов и 
побочные эффекты осложняют лечение. Монурал (фосфомицин) обеспечивает 
однократную дозу 3 г, что повышает комплаентность и эффективность терапии, 
снижает риск побочных эффектов и рецидивов. 

1. Механизм действия Монурала 
Фосфомицин подавляет синтез клеточной стенки бактерий, ингибируя фермент 

эпоксидо - метилпропилпирофосфат - синтазу. Это приводит к: 
Разрушению бактериальной стенки; 
Бактерицидному эффекту на широкий спектр возбудителей; 
Действию против штаммов, устойчивых к аминопенициллинам и фторхинолонам. 
Высокая концентрация фосфомицина в моче обеспечивает локальный 

терапевтический эффект при минимальной системной нагрузке. 
2. Фармакокинетика и фармакодинамика 
После приёма одной дозы (3 г гранул): 
Максимальная концентрация в моче достигается через 2–4 часа; 
Терапевтическая концентрация сохраняется 24–36 часов; 
Минимальное системное всасывание снижает токсичность; 
Не требуется коррекция дозы у пациентов с лёгкой и умеренной почечной 

недостаточностью. 
Эти свойства делают препарат удобным для амбулаторного лечения. 
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3. Клиническая эффективность 
Многочисленные исследования подтверждают эффективность Монурала: 
Бактериологическое излечение — 85–95 % случаев; 
Устранение симптомов — 24–48 часов после приёма; 
Низкий риск рецидивов в течение месяца; 
Эффективность против широкого спектра возбудителей мочевых инфекций. 
Однократная доза снижает вероятность неполного курса терапии и 

формирования устойчивости микроорганизмов. 
4. Показания и противопоказания 
Показания: 
Острый неосложнённый цистит у женщин и мужчин; 
Профилактика инфекций перед урологическими операциями; 
Рецидивирующие инфекции при чувствительности возбудителя. 
Противопоказания: 
Гиперчувствительность к фосфомицину; 
Тяжёлая почечная недостаточность; 
Сочетанное применение с препаратами, изменяющими рН мочи, может снижать 

эффективность. 
5. Побочные эффекты и безопасность 
Монурал имеет хорошую переносимость: 
Чаще всего — диарея, тошнота, боль в животе; 
Редко — аллергические реакции; 
Минимальная системная нагрузка снижает риск нефротоксичности и 

гепатотоксичности; 
Подходит для амбулаторного лечения, включая пожилых пациентов. 
6. Сравнение с другими антибиотиками 
По сравнению с аминопенициллинами, фторхинолонами и цефалоспоринами: 
Однократная доза — удобство применения; 
Эффективность при чувствительных и устойчивых штаммах; 
Уменьшение числа неполных курсов терапии; 
Повышение комплаентности пациентов; 
Снижение риска побочных эффектов и осложнений. 
7. Клиническое значение 
Применение Монурала обеспечивает: 
Быстрое устранение симптомов и бактериурии; 
Уменьшение числа госпитализаций; 
Профилактику осложнений и рецидивов; 
Удобство амбулаторного лечения и повышения комплаентности. 
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АНЕМИЯ: ЭТИОЛОГИЯ, КЛАССИФИКАЦИЯ И ПОДХОДЫ К ЛЕЧЕНИЮ 

 
Аннотация. 
Анемия — это патологическое состояние, характеризующееся снижением 

концентрации гемоглобина и числа эритроцитов в крови, что приводит к 
нарушению доставки кислорода к тканям. В статье рассмотрены причины развития 
анемии, её основные формы, современные методы диагностики и терапевтические 
подходы. Особое внимание уделено железодефицитной анемии и её 
профилактике. (Объём аннотации: около 500 символов) 
Ключевые слова:  
анемия, гемоглобин, эритроциты, железо, диагностика, лечение, профилактика. 
Анемия является одной из наиболее распространённых патологий крови, 

встречающейся во всех возрастных группах. Согласно данным Всемирной 
организации здравоохранения, около 25 % населения планеты страдают 
различными формами анемии. Своевременная диагностика и лечение имеют 
критическое значение, так как анемия негативно влияет на функциональное 
состояние организма, снижает работоспособность и повышает риск осложнений. 

Патогенез анемии связан с нарушением образования, разрушения или потери 
эритроцитов и гемоглобина. Эти механизмы определяют клиническую картину, 
тяжесть заболевания и выбор терапии. 

Этиология и классификация. Анемия может развиваться под воздействием 
множества факторов. Основные причины включают: 

1. Дефицит железа — наиболее частая причина, приводящая к снижению 
синтеза гемоглобина. 

2. Витаминная недостаточность — дефицит витаминов B12 и фолиевой кислоты 
нарушает процесс кроветворения. 

3. Генетические нарушения — серповидно - клеточная анемия, талассемии. 
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4. Хронические заболевания — воспалительные и инфекционные процессы, 
заболевания почек, рак. 

5. Кровопотеря — острые и хронические кровотечения, хирургические 
вмешательства. 

Классификация анемий проводится по различным признакам: морфологическая 
(по размеру эритроцитов: микроцитарная, нормоцитарная, макроцитарная), 
этиологическая (дефицит железа, гемолитическая, апластическая), 
патогенетическая (снижение синтеза, усиленное разрушение, кровопотеря). 

Клиническая картина. Основные симптомы анемии связаны с гипоксией тканей и 
включают: слабость, быструю утомляемость, головокружение, одышку при 
физической нагрузке. В тяжелых случаях наблюдаются тахикардия, бледность 
кожи и слизистых, головные боли, снижение когнитивной функции. 

Железодефицитная анемия часто сопровождается ломкостью ногтей, 
выпадением волос, сухостью кожи, специфическими изменениями языка (глоссит). 
Витаминно - дефицитные формы проявляются неврологическими нарушениями, 
покалыванием и онемением конечностей. 

Диагностика анемии включает комплекс лабораторных и инструментальных 
методов: 

1. Общий анализ крови — определение уровня гемоглобина, гематокрита, числа 
эритроцитов, средних размеров эритроцитов (MCV). 

2. Биохимические показатели — ферритин, сывороточное железо, витамин B12, 
фолиевая кислота. 

3. Костномозговое исследование — при сложных или неопределённых случаях 
для уточнения характера анемии. 

4. Дополнительные методы — ультразвуковое исследование органов, эндоскопия 
при подозрении на скрытые кровотечения. 

Современные подходы к лечению. Лечение анемии зависит от её этиологии: 
1. Железодефицитная анемия — назначение препаратов железа (сульфат 

железа, ферроглюконат), корректировка питания (мясо, печень, бобовые, овощи). 
2. Витаминные дефициты — терапия витаминами B12 и фолиевой кислотой. 
3. Генетические формы — специфическое лечение, включая гемотрансфузии и в 

перспективе геннотерапевтические подходы. 
4. Анемия при хронических заболеваниях — коррекция основного заболевания, 

иногда назначение эритропоэтина. 
5. Общие рекомендации — нормализация режима питания, отказ от алкоголя, 

контроль физических нагрузок. 
Заключение. Анемия — это многофакторное заболевание крови, которое 

требует своевременной диагностики и индивидуального подхода к лечению. 
Железодефицитная анемия является наиболее распространённой формой, однако 
важную роль играют также витаминные дефициты и генетические нарушения. 
Современные методы терапии позволяют эффективно корректировать нарушения 
кроветворения и улучшать качество жизни пациентов. Профилактика, 
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рациональное питание и контроль хронических заболеваний остаются ключевыми 
аспектами снижения распространённости анемии. 
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ЭКСТРАКОРПОРАЛЬНОЕ ОПЛОДОТВОРЕНИЕ В АНДРОЛОГИИ 

 
Аннотация 
Экстракорпоральное оплодотворение (ЭКО) является ключевой технологией в 

лечении бесплодия, особенно при мужском факторе. Мужское бесплодие часто 
обусловлено олигозооспермией, астенозооспермией, тератозооспермией или 
сочетанием этих нарушений. Эффективность ЭКО зависит от качества 
сперматозоидов, состояния ооцитов и условий культивации.  
Ключевые слова: 
ЭКО, андрология, мужское бесплодие, сперматогенез, олигозооспермия, 

астенозооспермия, ДНК - фрагментация, оксидативный стресс. 
Введение. Мужской фактор составляет до 40–50 % всех случаев бесплодия у 

пар. Нарушения сперматогенеза, включая снижение количества сперматозоидов 
(олигозооспермия), снижение подвижности (астенозооспермия) и 
морфологические аномалии (тератозооспермия), являются ключевыми причинами. 

Экстракорпоральное оплодотворение (ЭКО), а особенно модификация ICSI 
(intracytoplasmic sperm injection), позволяет преодолевать большинство проблем 
мужского фактора. Однако успех процедуры зависит от качества спермы, её 
биохимических и молекулярных характеристик, а также состояния ооцитов. 
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Патофизиология мужского бесплодия 
Нарушения сперматогенеза могут быть вызваны: 
1. Гормональными нарушениями – снижение уровня тестостерона, дисбаланс 

FSH и LH нарушает спермогенез. 
2. Окислительным стрессом – избыточное образование ROS повреждает 

липиды мембран сперматозоидов, белки и ДНК. 
3. ДНК - фрагментацией – повреждения генетического материала уменьшают 

вероятность успешного оплодотворения и развития эмбриона. 
4. Воспалительными и инфекционными процессами – инфекции мочеполовых 

путей приводят к повреждению сперматозоидов и снижению их функциональной 
активности. 

Биохимические и молекулярные аспекты сперматогенеза 
Сперматогенез регулируется сложной сетью гормонов и сигнальных путей: 
Тестостерон — обеспечивает пролиферацию и дифференцировку 

сперматогоний. 
FSH и LH — активируют Сертоли и Лейдиговы клетки, обеспечивая поддержку 

сперматогенеза. 
Окислительный стресс — ROS при нормальных концентрациях участвуют в 

капацитации, однако избыток ведет к повреждению ДНК и апоптозу 
сперматозоидов. 

Энергетический метаболизм — митохондрии головки сперматозоида 
обеспечивают подвижность через ATP. 

Принципы экстракорпорального оплодотворения 
1. Получение и подготовка спермы: отбор наиболее подвижных и 

морфологически нормальных сперматозоидов с использованием методов Swim - 
up, плотностного градиента или микроинъекции. 

2. Интрацитоплазматическая инъекция (ICSI): внедрение одного 
сперматозоида в ооцит, что позволяет преодолевать тяжелые формы мужского 
бесплодия. 

3. Культивация эмбрионов: оптимальные условия среды и контроль pH, 
температуры, осмолярности критичны для успешного деления и развития. 

Факторы, влияющие на успешность ЭКО 
Качество спермы: количество, подвижность, морфология и целостность ДНК. 
Качество ооцита: возраст женщины, состояние эндокринной системы, 

овариальный резерв. 
Состояние среды: поддержка антиоксидантной защиты, контроль ROS. 
Методика отбора: использование микроманипуляций для выбора 

сперматозоидов с минимальной ДНК - фрагментацией. 
Возможные осложнения и патогенетические механизмы 
ДНК - фрагментация сперматозоидов может снижать имплантацию и 

увеличивать риск выкидышей. 
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Окислительный стресс и перекисное окисление липидов повреждают мембраны 
сперматозоидов, уменьшая их подвижность. 

Иммунологические реакции: антиспермальные антитела и воспаление могут 
снижать эффективность ЭКО. 
Заключение. ЭКО является эффективным методом преодоления мужского 

бесплодия, однако успех процедуры зависит от множества биохимических и 
молекулярных факторов. Ключевую роль играют качество сперматозоидов, 
целостность ДНК, состояние митохондрий и баланс окислительного стресса. 
Современные методы отбора и микроинъекции позволяют значительно повысить 
репродуктивный результат. Глубокое понимание патофизиологии мужского 
бесплодия и биохимических аспектов синтеза спермы критично для разработки 
индивидуализированных стратегий ЭКО. 
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Аннотация 
В статье рассматривается проблема того, что в настоящее время растет 

потребность в специалистах со средним профессиональным образованием, однако 
менее половины выпускников СПО трудоустраиваются по специальности. Для 
решения данного противоречия автор предлагает применение практико - 
ориентированных методик обучения и формирование актуальных 
профессиональных компетенций в процессе учебы в СПО, чтобы изменить 
ситуацию и повысить конкурентоспособность выпускников. 
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Annotation 
The article deals with the problem that there is currently a growing need for specialists 

with secondary vocational education, but less than half of vocational graduates are 
employed in their specialty. To solve this contradiction, the author suggests the use of 
practice - oriented teaching methods and the formation of relevant professional 
competencies in the process of studying at vocational schools in order to change the 
situation and increase the competitiveness of graduates. 
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Практико - ориентированное обучение представляет собой образовательную 

модель, основанную на интеграции учебного процесса с реальными 
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профессиональными задачами. Данный подход предполагает формирование у 
студентов компетенций через непосредственное выполнение производственных 
функций. Его ключевой особенностью является моделирование условий будущей 
профессиональной деятельности в образовательной среде. Такой метод 
обеспечивает плавный переход от теоретического обучения к практическому 
применению знаний. Согласно нормативным документам Министерства 
просвещения Российской Федерации, «практическая подготовка при реализации 
образовательных программ СПО ориентирована на совершенствование модели 
практико - ориентированного обучения специалистов среднего звена, усиление 
роли работодателей в образовательном процессе, моделирование условий, 
непосредственно связанных с будущей профессиональной деятельностью; 
формирование, закрепление, развитие практических навыков и компетенций, 
соответствующих квалификационным требованиям работодателей [1]». Это 
подчеркивает системный характер взаимодействия образовательных учреждений с 
производственной сферой. 

Эффективность практико - ориентированных методов подтверждается их 
влиянием на качество подготовки специалистов. Статистические данные 
указывают на существенное несоответствие между потребностями рынка труда и 
результатами обучения: «потребность в специалистах со средним 
профессиональным образованием на российском рынке труда растет и составляет 
30 - 36 % от общей потребности в кадрах. Однако, согласно статистическим 
данным, в первые 2 года после освоения программы СПО трудоустраиваются лишь 
30 % выпускников, из них по специальности – только половина» [2]. Данный 
дисбаланс свидетельствует о необходимости совершенствования образовательных 
подходов. Внедрение практико - ориентированных методик способствует 
повышению конкурентоспособности выпускников за счет формирования 
актуальных профессиональных компетенций. Как отмечают исследователи, низкий 
уровень системы подготовки требует пересмотра традиционных образовательных 
моделей. Интеграция реальных производственных задач в учебный процесс 
позволяет сократить разрыв между теоретической подготовкой и практическими 
требованиями работодателей. Это создает предпосылки для увеличения доли 
трудоустроившихся по специальности выпускников. 

Современные методологические принципы практико - ориентированного 
обучения включают проектную деятельность как инструмент интеграции знаний из 
различных дисциплин. Данный подход позволяет моделировать реальные 
профессиональные ситуации, развивая системное мышление и навыки решения 
нестандартных задач. Симуляционные технологии обеспечивают безопасное 
освоение сложных производственных процессов через виртуальные тренажёры и 
имитационные стенды. Эти методы создают условия для формирования 
профессионального опыта в контролируемой образовательной среде. Модульное 
обучение структурирует образовательный процесс вокруг завершённых блоков, 
соответствующих конкретным профессиональным функциям. Каждый модуль 
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интегрирует теоретический материал с практическими заданиями, обеспечивая 
поэтапное освоение компетенций. Данный принцип позволяет гибко адаптировать 
программы под изменяющиеся требования рынка труда. Сочетание модульного 
подхода с проектными методами и симуляциями формирует целостную 
методологическую основу современного СПО. 

Критерии эффективности практико - ориентированной методологии в условиях 
стандартизации СПО включают соответствие образовательных результатов 
профильным ФГОС и профессиональным стандартам. Важным показателем 
является уровень трудоустройства выпускников и их адаптация к реальным 
производственным условиям в первые годы работы. Система мониторинга должна 
оценивать не только освоение отдельных операций, но и способность к 
комплексному решению профессиональных задач. Успешность методологии 
подтверждается устойчивыми связями образовательных организаций с 
предприятиями - работодателями. 

Производственная практика выступает ключевым элементом формирования 
профессиональных компетенций, обеспечивая погружение в реальную рабочую 
среду. Она позволяет студентам апробировать полученные теоретические знания в 
условиях производственных процессов. В ходе практики вырабатываются 
адаптационные механизмы к специфике профессиональной деятельности. Данный 
этап завершает цикл обучения, закрепляя связь между академической подготовкой 
и практической реализацией навыков. 

Данные методы способствуют формированию целостного представления о 
профессиональной деятельности. «Кроме того, сотрудничество с 
промышленностью содействует созданию учебных программ, более точно 
отвечающих современным требованиям. Профессиональные стандарты и 
компетенции, разработанные совместно с представителями бизнеса, становятся 
основой для разработки образовательных модулей и курсов [3]». Такой подход 
обеспечивает соответствие образовательных результатов актуальным запросам 
рынка труда. 
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 КАК ПСИХОЛОГО - ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ПРОБЛЕМА 
 

Аннотация: Данная работа посвящена исследованию проблемы формирования 
монологической речи у детей с тяжелыми нарушениями речи (ТНР) в контексте 
психолого - педагогической поддержки. В ней анализируются особенности 
развития речевой деятельности у детей с выраженными нарушениями речи, 
причины и механизмы их возникновения, а также влияние этих нарушений на 
коммуникативные способности и социальную адаптацию. 
Ключевые слова: монологическая речь, тяжелые нарушения речи, психолого - 

педагогическая проблема, формирование. 
 
Формирование монологической речи у детей с тяжелыми нарушениями речи 

(ТНР) представляет собой актуальную и сложную психолого - педагогическую 
проблему. У детей с ТНР наблюдаются значительные трудности в самостоятельном 
построении связных высказываний, что затрудняет их коммуникативное развитие и 
социальную адаптацию. Эти нарушения обусловлены как особенностями 
физиологического развития речевого аппарата, так и недостатком языковых 
навыков, что требует комплексного подхода к их коррекции. В рамках данной 
проблемы важно определить причины возникновения трудностей, особенности 
развития речевой деятельности и разработать эффективные методы и средства 
стимулирования формирования монолога, способствующего полноценному 
участию ребенка в коммуникации и социальной жизни. 

Формирование речевой деятельности у детей с тяжелыми нарушениями речи 
(ТНР) характеризуется значительными трудностями в формировании всех 
структурных компонентов речевой функции: фонетического, лексического, 
грамматического и связной речи. У таких детей наблюдается дефицит в 
артикуляционных навыках, что выражается в трудностях воспроизведения звуков. 
Кроме того, они испытывают затруднения в формировании семантически и 
грамматически корректных предложений, что существенно ограничивает их 
коммуникативные возможности и экспрессивность речи [3, с. 82]. 

Этиология нарушений речевого развития у детей с ТНР многофакторна и 
включает биологические, генетические и социальные аспекты. Ключевые факторы: 
физиологические и неврологические аномалии (пороки ЦНС, задержки 
нейроонтогенеза), генетическая предрасположенность, перинатальные 
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повреждения (гипоксия, асфиксия), тяжелые соматические заболевания, 
недостаток речевой стимуляции и неблагоприятные психологические и социальные 
условия. Психологические и социальные условия, такие как дефицит общения и 
эмоциональной поддержки, могут усугублять речевые нарушения и препятствовать 
их компенсации. Эти факторы влияют на вариативность и тяжесть речевых 
нарушений, требуя междисциплинарного подхода к диагностике и коррекции. 

Механизмы их возникновения связаны с нарушениями в структурных и 
функциональных особенностях центральной нервной системы, которые затрудняют 
процессы восприятия, обработки и воспроизведения речевой информации. В 
результате этого у детей формируются ограниченные речевые навыки, снижается 
способность к самостоятельной коммуникации и осмысленному выражению своих 
мыслей [2, с. 57]. 

Влияние тяжелых нарушений речи на коммуникативные способности и 
социальную адаптацию проявляется в следующем: 
− снижение уровня взаимодействия с окружающими; 
− трудности в установлении и поддержании межличностных контактов; 
− ограниченность социального опыта; 
− возможное развитие комплекса неполноценности, снижение самооценки; 
− трудности в участии в учебном процессе и в социальной жизни                     

[1, с. 35]. 
Таким образом, развитие речевой деятельности у детей с тяжелыми 

нарушениями речи является важной и сложной задачей, требующей системного 
подхода и индивидуальных методов коррекции. Решение данной проблемы 
способствует не только формированию коммуникативных навыков, но и 
обеспечению полноценной социальной адаптации, что в конечном итоге 
способствует улучшению качества их жизни и интеграции в общество. 
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РАННЕЕ ДЕТСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ КАК КЛЮЧЕВОЙ ФАКТОР 

СОЦИАЛЬНОЙ АДАПТАЦИИ ДОШКОЛЬНИКА 
 
Аннотация 
В статье авторы характеризуют современные представления о связи между 

семьей и детским садом опираются на принцип, согласно которому ключевая роль 
в воспитании детей принадлежит родителям, а все прочие социальные структуры 
призваны оказывать им поддержку и обогащать педагогические усилия. 
Ключевые слова 
Семья, сотрудничество, открытость, социализация ребенка, семейное 

воспитание. 
Дошкольное учреждение и семья представляют собой два ключевых института, 

формирующих личность ребенка. Несмотря на существенные различия в их 
воспитательных ролях, успешная интеграция дошкольника в общество требует их 
согласованных усилий. 

В контексте семейного воспитания особую значимость приобретают аспекты, 
направленные на эмоциональное благополучие, всестороннее развитие, 
оздоровление и формирование у ребенка стойкого социального статуса. Эти 
основополагающие семейные функции должны служить ориентиром для 
дошкольного образовательного учреждения при выстраивании партнерских 
отношений с родителями. 

Для успешной интеграции семьи в процесс становления личности дошкольника, 
образовательное учреждение и семьи воспитанников должны выстраивать 
взаимодействие по следующим направлениям: 

1. Детский сад должен функционировать как «открытая система», 
способствующая гуманизации взаимоотношений между детьми, педагогами и 
родителями. Это сделает образовательный процесс более гибким и позволит 
создать единое развивающее пространство. Родители должны иметь возможность 
наблюдать за жизнью и развитием своего ребенка, быть в курсе содержания 
образовательной и воспитательной деятельности, реализуемой в учреждении. 

2. Важно изучать особенности каждой семьи и налаживать взаимодействие с ее 
членами для унификации воспитательных подходов, применяемых к ребенку. Это 
направление позволяет обеспечить последовательность в воспитании и развитии 
ребенка как в детском саду, так и дома. 
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Для эффективного вовлечения семьи в образовательную деятельность детского 
сада и успешной социализации дошкольника крайне важно анализировать и 
принимать во внимание особенности семейной структуры и используемые методы 
воспитания. Понимание индивидуальных потребностей каждой семьи позволяет 
воспитателям предоставлять адресную поддержку. 

Успешное установление контакта с членами семьи и изучение их специфики 
невозможно без понимания ожиданий родителей от взаимодействия с педагогом. 
Для результативного включения семьи в воспитательный процесс ДОУ необходимо 
построение личных отношений между воспитателем и родителями, а также 
утверждение за семьей ведущей роли в формировании личности ребенка. 

3. Сотрудничество детского сада с родителями направлено на обогащение их 
знаний как в общеобразовательной, так и в педагогической сфере, а также на 
просвещение родителей по психологическим и педагогическим вопросам. 

Работа с семьями в области психолого - педагогического просвещения строится 
по двум ключевым направлениям. Первое — информационное, которое 
предполагает ознакомление родителей с особенностями развития детей 
соответствующего возраста, распорядком дня в дошкольном учреждении и 
привлечение их внимания к программам по укреплению здоровья. Второе 
направление — обучающее, оно включает в себя формирование у родителей 
навыков организации детских видов деятельности, таких как игра, рукоделие и 
общение. Также сюда относится включение родителей в совместные с детьми 
занятия и стимулирование воспитательной работы, как в рамках детского сада, так 
и дома. 

Чтобы обеспечить эффективную и всестороннюю социализацию детей 
дошкольного возраста в учреждении дошкольного образования (ДОУ), необходимо 
создать следующие условия: 

Образовательный процесс должен быть ориентирован на индивидуальные и 
возрастные особенности каждого ребенка, следуя принципу природосообразности 
и способствуя целостному развитию личности. Это означает, что содержание 
обучения и воспитания должно соответствовать естественному ходу развития 
малышей, учитывая их уникальные потребности и способности. 

Принцип природосообразности требует внимательного отношения к возрастным, 
индивидуальным и личностным характеристикам детей дошкольного возраста. 
Педагогическая деятельность должна строиться с учетом того, что каждый ребенок 
развивается в своем темпе и имеет свои неповторимые черты. 

Важнейшим аспектом является преемственность в сотрудничестве ДОУ и семьи. 
Создание единого воспитательно - образовательного пространства, где ДОУ и 
родители выступают партнерами, способствует успешному развитию детей. 
Родители должны быть информированы о планах работы по формированию у 
детей представлений о социальной действительности. Для этого ежемесячно в 
родительских уголках должны публиковаться перспективные планы по текущей 
теме и предлагаться рекомендации для совместной деятельности с детьми, 
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включающие беседы, экскурсии и общие мероприятия. Руководство ДОУ, в свою 
очередь, обязано осуществлять контроль за качеством взаимодействия с семьями 
воспитанников. 
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РАЗВИТИЕ ПОТЕНЦИАЛА МАЛЫШЕЙ НА РАННИХ СТАДИЯХ 

ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ: 
СТРУКТУРИРОВАНИЕ ПОВСЕДНЕВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ САМЫХ ЮНЫХ 

ВОСПИТАННИКОВ В УСЛОВИЯХ ДЕТСКОГО САДА 
 

Аннотация 
Авторами статьи рассматриваются вопросы, связанные с актуальной проблемой 

раннего развития детей в контексте современного образования, а также дается 
научно обоснованное подтверждение фактов об общих закономерностях развитие 
ребенка раннего возраста. 
Ключевые слова 
Ранний возраст ребёнка, речь, игра, общение со сверстниками и со взрослыми, 

первые представления о себе, о людях, о мире, о игре. 
Период раннего детства является критически важным этапом формирования 

личности ребенка. С этого времени начинают активно развиваться речь, игровая 
деятельность, взаимодействие со сверстниками, а также формируются первые 
представления о себе, окружающих, мире и своих возможностях. Именно в первые 
три года жизни закладываются основы важнейших человеческих качеств: 
познавательная активность, стремление к познанию, чувство уверенности в себе, 
способность доверять другим, а также в полной мере раскрываются воображение и 
творческий потенциал. 

Организм активно набирает в весе, развивается мускулатура. Ребенок начинает 
более уверенно общаться со сверстниками, активно развивается как его устная 
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речь, так и способность понимать сказанное. Слова обретают самостоятельную 
ценность. Малыш начинает понимать не только конкретные указания, но и более 
общую речь взрослых. Его словарный запас расширяется до тысячи - полутора 
тысяч слов. Улучшается способность слушать и различать звуки родного языка, 
совершенствуется фонематический слух. К трем годам дети уже слышат все звуки 
родной речи, хотя их собственное произношение еще может быть не совсем 
точным. В этот период преобладает мышление, ориентированное на действия, 
однако к концу третьего года жизни закладываются основы для образного 
мышления. 

Обогащается самостоятельная активность, игровая деятельность, активно 
развивается взаимодействие между ребенком и взрослым. К этому возрасту 
относятся и новые виды творческой деятельности: лепка, живопись, 
конструирование. Созданная в дошкольном учреждении развивающая предметно - 
пространственная среда, в соответствии с ФГОС, способствует: всестороннему 
росту детей, учитывая их возрастные характеристики, состояние здоровья, а также 
особенности психического, физического и речевого развития, обеспечение 
полноценного общения между детьми, а также продуктивного взаимодействия с 
педагогом в ходе образовательного процесса, успешное выполнение 
образовательной программы детского сада, принятие во внимание специфики 
национальных, культурных и климатических условий, которые определяют 
контекст образовательной деятельности. Дошкольники проводят в детском саду 
значительную часть своего дня. Следовательно, окружающая их среда призвана 
удовлетворять их потребности, стимулировать развитие, предоставлять 
возможности для свободного игрового процесса и общения со сверстниками, а 
также для раскрытия уникальных способностей каждого ребенка. Каждая игра 
ориентирована на достижение дидактических целей в рамках различных 
образовательных областей, а также на успешную социализацию, поскольку в 
основе каждой игры лежит развивающая игровая деятельность, требующая 
напряжения умственных способностей. 

В связи с внедрением Федеральных государственных образовательных 
стандартов изменились акценты в формировании среды, способствующей 
развитию (далее – РППС). Эта среда обязана быть благоприятной, располагающей, 
грамотно структурированной, изобилующей разнообразными стимулами для чувств 
и игровыми ресурсами. Важнейшей целью является насыщение среды элементами, 
стимулирующими у детей исследовательскую, коммуникативную и двигательную 
деятельность. Формирование когнитивно - речевых навыков представляет собой 
одну из ключевых миссий дошкольного воспитания. 

Созданная вокруг ребенка среда, насыщенная разнообразными предметами и 
пространствами, служит ключевым инструментом для формирования его личности, 
выступая в качестве источника знаний и социального опыта. Именно в раннем 
детстве закладываются основы понимания мира, формируются навыки общения со 
сверстниками и взрослыми. Правильно организованная предметно - 
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пространственная среда способствует гармоничному развитию малыша, 
обеспечивая его психологическое и эмоциональное равновесие. 

Перед каждым педагогом стоит задача пробудить в ребенке интерес к игровой, 
коммуникативной и практической деятельности. Игра, будь то предметная, 
ролевая, подвижная или речевая, является универсальным методом обучения и 
воспитания. Для снятия напряжения и переключения внимания ребенка на более 
приятные занятия, важно предложить ему деятельность, которая принесет ему 
удовольствие. Ведь язык игры интуитивно понятен и доступен каждому малышу. 

Ключевая задача при взаимодействии с родителями малышей до трех лет — это 
формирование единого фронта семьи и детского учреждения для обеспечения 
гладкой адаптации детей к дошкольной среде. Важно выстроить доверительные, 
партнерские связи с родителями, активно вовлекая их в единое образовательное 
пространство, что способствует созданию благоприятной атмосферы для 
сотрудничества. Организация родительских собраний в онлайн - формате, таких 
как Zoom, проведение совместных онлайн - мероприятий и праздников для детей и 
их родителей, например, на темы «Осенние встречи с малышами», «Новогоднее 
торжество», «День матери», а также разработка интерактивных игр для семей, 
являются важными инструментами. 

Период поступления в детский сад требует адаптации как для детей, так и для 
их родителей, поскольку адаптация представляет собой процесс интеграции в 
новую среду и приспособления к ее требованиям. Основные приоритеты детского 
сада включают в себя повышение педагогической грамотности родителей, 
предоставление им практической поддержки в вопросах воспитания, а также 
содействие установлению доверительных отношений между родителями и 
воспитателями. Это подразумевает готовность родителей адекватно воспринимать 
рекомендации педагогов и активно работать над налаживанием партнерских 
отношений для эффективного решения задач, связанных с воспитанием ребенка. 

Оказание поддержки семьям в поиске решений для возникающих вопросов, 
связанных с воспитанием детей, в особенности во время переходных этапов. 
Педагоги, психологи и логопеды способны оказать такую помощь в этот период, 
предлагая консультации, советы и рекомендации. 

Распространение информации среди родителей осуществляется посредством 
визуальных материалов, таких как брошюры, памятки, информационные стенды, 
передвижные папки и ширмы. 

Игровая деятельность играет ключевую роль в становлении личности ребенка, 
являясь для него аналогом трудовой и профессиональной деятельности взрослого. 
То, как ребенок проявляет себя в игре, во многом предопределяет его будущие 
свершения в работе. Следовательно, формирование личности будущего 
специалиста и труженика происходит именно через игру. Вся траектория развития 
человека как активного участника общественной жизни, будь то в сфере труда, 
творчества или служения, может быть прослежена через эволюцию его игровой 
деятельности и последовательный переход от игр к реальным задачам. 
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Аннотация 
В статье рассматривается актуальная проблема развития физических качеств 

детей старшего дошкольного возраста в условиях современного дошкольного 
образования. Предложена и содержательно наполнена систематизация игр, 
направленных на развитие основных физических качеств. Представленная 
классификация подвижных игр позволяет педагогам дошкольных образовательных 
учреждений целенаправленно подбирать игровой материал для решения 
конкретных задач физкультурно - оздоровительной работы. 
Ключевые слова 
Физические качества, дошкольное образование, подвижные игры,                  

физкультурно - оздоровительная работа 
 
На сегодняшний день проблема реализации образовательной области 

«Физическое развитие» в дошкольном образовательном учреждении вызывает 
большой интерес современного общества и является актуальной по причине 
сложившихся неблагоприятных факторов, провоцирующих ухудшение состояния 
здоровья населения, включая дошкольников. 

В системе образования Российской Федерации предусмотрено особое место 
развитию физических качеств детей дошкольного возраста. Это обусловлено тем, 
что именно в этот период у детей «закладываются основы здоровья, формируются 
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основы ведения здорового образа жизни, происходит интенсивное развитие 
психофизических качеств (быстрота, ловкость, сила, гибкость и выносливость)» [4, 
с. 4]. И. И. Малоземова отмечает, что «немаловажным является и то, что «в 
результате грамотного и правильного воздействия у детей складывается 
интенсивный рост и развития системы организма и их функций» [5, с.  На 
данном этапе формируются предпосылки физических, интеллектуальных, 
духовных способностей, а также всестороннего развития личности ребенка в 
целом. 

Анализ теоретической и методической литературы, позволил выявить, что 
ведущее место в удовлетворении естественной потребности ребенка в 
двигательной активности занимают подвижные игры. Подвижная игра – это 
«средство гармонического развития ребенка, школа управления собственным 
поведением, формирования положительных взаимоотношений, благополучного 
эмоционального состояния, она может быть применена как средство развития 
физических качеств» [2, с. 70], отмечает – Е. А. Волкова. 

К основным физическим качествам относятся: ловкость, гибкость, быстрота, 
сила и выносливость. И. Г. Жук характеризует физические качества как 
«отдельные проявления двигательных возможностей человека, обусловленные во 
многом врожденными анатомо - физиологическими, биохимическими, 
психологическими особенностями, а также социальными факторами обучения и 
воспитания»  с.  Гармоничное физическое развитие ребенка старшего 
дошкольного возраста характеризуется «уровнем овладения двигательными 
умениями и степенью развития психофизических качеств; процесс развития 
основных физических качеств, представляет собой фундамент для их дальнейшего 
совершенствования в школьные годы, выступает одним из показателей степени 
готовности ребёнка к обучению в начальной школе» [1, с. 54]. 

Подвижные игры являются одной из основных форм реализации физкультурно - 
оздоровительной деятельности старших дошкольников. Данный вид игр, прежде 
всего, предполагает работу в команде, что способствует улучшению настроения и 
эмоциональному подъему, улучшает самочувствие, развивает двигательные умения 
и навыки, приводя к двигательным действиям и двигательной активности 
участников игры. 

Нами была осуществлена систематизация подвижных игр по основанию 
развивающего воздействия на физические качества детей старшего дошкольного 
возраста. Предложенная классификация является инструментом для 
целенаправленного подбора игр в соответствии с конкретными задачами 
физического развития ребенка: 

1) подвижные игры, направленные на развитие ловкости  «Удочка», «Эстафета 
по кругу»;  

2) подвижные игры, направленные на развитие быстроты  «Зайцы и волк», 
«Белки в лесу», «Лошадки, «Салют»»;  
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3) подвижные игры, направленные на развитие выносливости  «Пробеги тихо» 
и др.;  

4) подвижные игры, направленные на развитие силы  «Кто раньше дойдет до 
середины» и др.  

Выбор вышеперечисленных критериев классификации подвижных игр 
определяется теми задачами, которые реализует игровая деятельность. Исходя из 
этого, определенная подвижная игра может быть одновременно отнесена к разным 
видам классификации. Классификация подвижных игр может быть обусловлена 
регламентацией эффективных условий игровой деятельности в рамках 
физкультурно - оздоровительной работы.  

Таким образом, в условиях снижения двигательной активности детей, особое 
значение приобретает использование подвижных игр как эффективного средства 
развития физических качеств. Подвижные игры способствуют систематической, 
целенаправленной физической активности, развитию физических качеств и 
формированию интереса к ведению здоровому образу жизни, что положительно 
влияет на эмоциональное состояние и общее самочувствие детей. Классификация 
подвижных игр по различным критериям позволяет выбрать наиболее подходящие 
игры для достижения конкретных образовательных целей в рамках физкультурно - 
оздоровительной работы.  
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Аннотация: Статья посвящена изучению особенностей формирования 
фразовой речи у детей дошкольного возраста, страдающих общим недоразвитием 
речи. В работе рассматриваются основные причины и механизмы возникновения 
речевых нарушений, а также методы диагностики и коррекции фразовой речи у 
данной категории детей. 
Ключевые слова: фразовая речь, дети дошкольного возраста, общее 

недоразвитие речи (ОНР), нарушение речи.  
 
Фразовая речь представляет собой один из ключевых этапов лингвистического 

развития ребенка, характеризующийся синтезом отдельных лексем в осмысленные 
словосочетания и короткие предложения, что обеспечивает более полноценно 
выражение коммуникативных намерений. Процесс формирования фразовой речи у 
детей включает динамическое развитие лексико - грамматического компонента: 
расширение словарного запаса, формирование навыков синтаксического 
соединения лексем, а также усвоение правил морфологической и синтаксической 
связности [1, с. 14]. 

На начальных этапах формирования фразовой речи наблюдается постепенное 
соединение изолированных лексем в простые словосочетания (например, «мама 
еда», «папа играть»), что обусловлено развитием когнитивных и коммуникативных 
способностей. В дальнейшем происходит интеграция этих элементов в устойчивые, 
смысловые единицы, посредством усвоения средств связи и правил 
словоизменения, что способствует формированию связной речи. 

У детей с общим недоразвитием речи, данный процесс характеризуется 
задержками или нарушениями в формировании структурных компонентов 
фразовой речи. Вследствие недостаточного развития лексико - грамматического 
компонента у данной категории детей наблюдается ограниченность в 
формировании осмысленных словосочетаний и предложений, что негативно 
влияет на эффективность коммуникативных взаимодействий и общего речевого 
развития [2, с. 36].  

Формирование фразовой речи у детей дошкольного возраста с общим 
недоразвитием речи представляет собой сложный процесс, обусловленный 
совокупностью биологических, психологических, педагогических и социально - 
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культурных факторов. Эти механизмы, в свою очередь, включают в себя как 
генетическую предрасположенность, так и внешние воздействия, влияющие на 
развитие речевой деятельности. Биологические причины возникновения речевых 
нарушений у данной категории детей могут быть классифицированы следующим 
образом: генетическая предрасположенность, дефекты структурной организации 
центральной нервной системы, задержка развития мозговых функций, 
ответственных за речевую деятельность, а также нарушения слухового 
восприятия. Психолого - педагогические факторы также играют значительную 
роль в формировании фразовой речи. К ним относятся недостаточная речевая 
стимуляция в раннем возрасте, дефицит коммуникативных взаимодействий, 
недостаточное участие социальных факторов в процессе речевого развития, а 
также особенности воспитательного и образовательного воздействия. Социально - 
культурные аспекты, такие как неблагоприятные условия окружающей среды, 
ограниченный доступ к развивающим играм и речевым взаимодействиям, а также 
негативное влияние семейных факторов, также оказывают существенное влияние 
на развитие фразовой речи у детей дошкольного возраста с общим недоразвитием 
речи [3, с. 85]. 

Механизмы речевых нарушений у детей с ОНР включают дисфункцию 
лингвистических, когнитивных и моторных компонентов речи. Наблюдаются 
задержки в развитии лексико - семантики, грамматики, синтаксиса и фонетики, что 
снижает коммуникативную эффективность. 

Диагностика фразовой речи у детей с общим недоразвитием речи 
осуществляется посредством комплексного подхода, включающего: наблюдение за 
речевым развитием в условиях игровой и коммуникативной деятельности; 
логопедическое обследование, предполагающее анализ речевых образцов, оценку 
лексико - грамматического уровня и проведение фонетического анализа; 
использование стандартизированных тестов и шкал для оценки речевого развития; 
а также дифференциальную диагностику с целью исключения органических 
патологий и определения степени речевого недоразвития [1, с. 15]. 

Таким образом, формирование фразовой речи у дошкольников с общим 
недоразвитием речи − сложный процесс, зависящий от биологических, 
психологических и социально - культурных факторов. Ранние нарушения речи 
затрудняют развитие лексико - грамматической базы и коммуникативных навыков. 
Своевременные и профессиональные мероприятия обеспечивают полноценное 
речевое и социальное развитие детей с общим недоразвитием речи. 
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Аннотация 
В статье исследуется феномен цифрового лидерства в контексте 

профессионального развития руководителя образовательной организации. 
Актуальность работы продиктована необходимостью перехода от технической 
грамотности директора к стратегическому управлению цифровой трансформацией. 
Целью исследования является обоснование цифрового лидерства как 
интегративной характеристики, венчающей структуру ИКК. На основе методов 
системного и компаративного анализа автор раскрывает содержательные отличия 
между функциональным использованием технологий и лидерством в цифровой 
среде. Результатом работы выступает концептуальное описание уровней развития 
компетентности руководителя, где цифровое лидерство представлено как высший 
этап, определяющий жизнеспособность современной школы. 
Ключевые слова 
Цифровое лидерство, информационно - коммуникационная компетентность, 

стратегическое управление школой, цифровая трансформация образования, 
управленческая парадигма 
Введение. Современный этап развития общего образования характеризуется 

стремительной цифровой трансформацией, которая ставит перед руководителем 
школы вызовы принципиально нового порядка. Традиционное понимание 
информационно - коммуникационной компетентности (ИКК) директора как 
совокупности технических умений и навыков работы с цифровыми ресурсами 
сегодня признается недостаточным для обеспечения конкурентоспособности 
образовательной организации. Научная проблема исследования заключается в 
концептуальном разрыве между функциональным уровнем владения 
инструментарием и способностью к стратегическому управлению цифровой 
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экосистемой школы. В связи с этим актуализируется теоретическое обоснование 
феномена «цифрового лидерства», который рассматривается нами как высшая 
форма проявления ИКК, интегрирующая управленческую волю и технологическую 
прозорливость руководителя. 

Анализ научно - педагогической литературы показал, что вопросы 
формирования ИКК руководителей занимают центральное место в исследованиях 
последних лет. Так, Н.В. Зайцева рассматривает данную компетентность как 
ключевой фактор управления инновационным развитием, подчеркивая её 
инструментальную значимость [4, с. 80]. Однако в условиях неопределенности 
роли руководителя претерпевают серьезную трансформацию, что находит 
отражение в работах И.В. Абанкиной, указывающей на необходимость перехода к 
распределенному лидерству в цифровой среде [1, с. 47]. Особый интерес 
представляет разграничение понятий цифровой грамотности и лидерства: О.В. 
Тимофеева определяет последнее как способность не просто использовать 
технологии, но и вдохновлять коллектив на изменения [6, с. 95]. Теоретические 
основы модификации управленческих моделей в эпоху цифровизации также 
детально изучены И.В. Макаровой, предложившей пересмотреть структуру 
компетенций в пользу гибких навыков [5, с. 144]. 

В настоящем исследовании для достижения поставленной цели были 
использованы такие методы, как системный анализ функционала руководителя, 
компаративный анализ понятийных полей «грамотность» — «компетентность» — 
«лидерство», а также метод концептуального моделирования профессиональных 
качеств директора. Целью данной работы является теоретическое обоснование и 
описание модели цифрового лидерства как интегративной характеристики, 
венчающей структуру информационно - коммуникационной компетентности 
современного руководителя школы. 
Результаты исследования. В ходе проведенного исследования было 

установлено, что переход от информационно - коммуникационной компетентности 
к цифровому лидерству знаменует собой качественный скачок в 
профессиональном развитии руководителя — от простого владения 
инструментарием к формированию стратегии цифрового развития организации. 
Сущностная характеристика цифрового лидерства заключается в его 
трансформационном характере: лидер не просто адаптируется к изменениям, а сам 
становится их инициатором. Анализ теоретических подходов В. В. Глухова и А. А. 
Телятниковой позволяет утверждать, что в эпоху цифровизации лидерство 
базируется на способности директора выстраивать гибкие сетевые структуры 
управления, где технологии выступают не целью, а медиатором между 
административными задачами и человеческим капиталом [2, с. 38]. Таким образом, 
цифровое лидерство предстает как интегративный конструкт, включающий в себя 
не только техническую грамотность, но и визионерство — способность видеть 
долгосрочные перспективы внедрения инноваций. 
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Важным результатом исследования стала разработка концептуальной модели 
цифрового лидерства, которая включает три ключевых домена: ценностно - 
смысловой, стратегический и коммуникативный. Ценностно - смысловой домен 
определяет отношение руководителя к цифровой среде как к пространству 
возможностей для развития потенциала каждого участника образовательного 
процесса. Стратегический домен предполагает умение директора проектировать 
«дорожные карты» цифровой трансформации школы, опираясь на глубокий анализ 
данных и прогнозирование образовательных результатов. Коммуникативный 
домен, в свою очередь, проявляется в создании открытой цифровой культуры, где 
руководитель выступает модератором профессиональных сообществ и сетевых 
взаимодействий. Как отмечает Н. В. Горбунова, формирование таких лидерских 
качеств в цифровой среде требует от директора высокого уровня рефлексии и 
готовности к постоянному переобучению [3, с. 14]. 

Особое значение в представленной модели имеет влияние цифрового лидерства 
на организационную культуру школы. Лидер - трансформатор формирует в 
коллективе «безопасную среду для инноваций», где педагоги не боятся 
экспериментировать с новыми технологиями, зная, что администрация оказывает 
им методическую и техническую поддержку. В этом контексте информационно - 
коммуникационная компетентность директора достигает своего пика: из 
индивидуальной способности она превращается в коллективный ресурс школы. 
Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что цифровое лидерство является 
высшей формой ИКК, так как оно подразумевает не только личную эффективность 
руководителя, но и его способность мультиплицировать цифровые компетенции на 
весь педагогический коллектив, обеспечивая системную устойчивость 
образовательной организации в условиях постоянных технологических 
обновлений. 
Заключение. Проведенное теоретическое исследование позволяет сделать 

вывод о том, что в условиях цифровой трансформации образования происходит 
закономерная эволюция информационно - коммуникационной компетентности 
директора школы. Она перерастает границы узкопрофессионального навыка и 
трансформируется в феномен цифрового лидерства. В ходе работы было доказано, 
что цифровое лидерство выступает высшей формой проявления ИКК, поскольку 
оно интегрирует в себе не только технологическую грамотность, но и 
стратегическое видение, способность к формированию инновационной 
организационной культуры и навыки управления изменениями на основе данных. 

Научная новизна исследования заключается в обосновании перехода от 
функциональной модели ИКК к лидерской, где руководитель выступает не как 
потребитель цифровых ресурсов, а как архитектор цифровой экосистемы школы. 
Предложенная модель цифрового лидерства позволяет системно подойти к 
вопросу профессионального развития руководителей, выделяя в нем ценностно - 
смысловые и трансформационные ориентиры. Практическая значимость работы 
подтверждается тем, что выделенные компоненты цифрового лидерства могут 
стать основой для разработки новых программ повышения квалификации, 
направленных на подготовку директоров - лидеров, способных обеспечить 
качественный прорыв в развитии образовательных организаций. Резюмируя, 
можно утверждать, что именно цифровое лидерство является тем критическим 
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фактором, который переводит процесс цифровизации школы из плоскости 
технического оснащения в плоскость содержательного и качественного 
обновления всей педагогической системы. 
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ПСИХОЛОГИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ КОМФОРТНОЙ И БЕЗОПАСНОЙ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ АТМОСФЕРЫ В ДОШКОЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ 

 ДЛЯ ДЕТЕЙ С ОСОБЕННОСТЯМИ РАЗВИТИЯ АУТИСТИЧЕСКОГО 
СПЕКТРА 

 
Аннотация 
В данной статье рассматриваются аспекты психологического обеспечения 

безопасности в условиях детского сада. Анализируется процесс создания 
безопасной психологической атмосферы в дошкольных учреждениях. Особое 
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внимание уделяется роли психологического сопровождения в формировании 
защищенной образовательной среды для самых маленьких. Авторы освещают 
ключевые моменты, связанные с поддержанием психологической безопасности 
воспитанников детских садов. 
Ключевые слова 
Психологическое сопровождение, образовательная среда, психологически 

безопасная образовательная среда, дети РАС 
В контексте стратегии национальной безопасности РФ, психологическая 

защищенность образовательного пространства детских садов и всех участников 
процесса — воспитателей, детей и их родителей — определяется как сохранность 
жизни, здоровья, гражданских прав, чести и самоуважения. Это также 
подразумевает поддержание общественного порядка, чувство уверенности, охрану 
нематериальных ценностей, перспектив и свобод образовательных учреждений, 
обеспечивая их бесперебойное функционирование. 

Психологически безопасная образовательная среда приобретает развивающий 
характер и способствует оптимизации психического и социального здоровья всех 
ее участников, которое, в свою очередь, детерминирует формирование таких 
личностных качеств, как эмоциональная устойчивость, высокая когнитивная 
активность, интернальный локус контроля и высокая мотивация к достижению 
успеха. 

Психологическая безопасность, как определенное состояние сохранности 
психики, к сожалению, не формируется стихийно и предполагает поддержание 
определенного баланса между негативными воздействиями на человека 
окружающей среды и его устойчивостью, способностью преодолеть такие 
воздействия собственными ресурсами или с помощью защитных факторов среды. 

В связи с этим, в последнее время в системе дошкольного образования 
складывается особая культура поддержки и помощи участнику образовательной 
среды – психологическое сопровождение. Психологическое сопровождение в таком 
контексте содержательно представляет идеи гуманной педагогики, личностно - 
ориентированного образования, инновационных процессов, обеспечивающих 
внесение новых тенденций в деятельность образовательных учреждений. 
Психологическое сопровождение безопасности образовательной среды 
дошкольной образовательной организации предполагает оказание помощи 
ребенку, его семье, педагогам, в основе которой лежит сохранение максимума 
свободы и ответственности субъекта образовательного процесса за выбор решения 
актуальной проблемы. Это отвечает новой парадигме современного образования – 
развитию субъектности и индивидуальности ребенка. Процесс психологического 
сопровождения безопасности образовательной среды объединяет основные 
институты социализации ребенка: семью, детский сад, школу, учреждения 
дополнительного образования детей, профессиональное образование. 

С точки зрения педагогов, психологическое сопровождение – это 
профессиональная деятельность взрослых, взаимодействующих с обучающимся в 
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образовательной среде. Обучающийся, погружаясь в образовательную среду, 
решает свои определенные задачи, реализует свои индивидуальные цели 
психического и личностного развития, социализации, образования, повышает свою 
ресурсность и др. 

Одной из целей психологического сопровождения безопасности 
образовательной среды дошкольной образовательной организации является 
предоставление возможности педагогу помочь каждому ребенку быть успешным. 
Педагог должен сам владеть актуальной ситуацией, сам определять перспективы 
своего развития и тактику взаимодействия с каждым воспитанником. В настоящее 
время становится возможным определить задачи психологического сопровождения 
безопасности образовательной среды дошкольной образовательной организации: 
личностно - ориентированное взаимодействие взрослых с их подопечными; 
предоставление каждому ребенку условий для возможного выбора деятельности, 
партнера, средств и пр.; ориентировка педагогической оценки на относительные 
показатели детской успешности (сравнение сегодняшних достижений со 
вчерашними достижениями); создание образовательной среды, способствующей 
эмоционально - ценностному, социально - личностному, когнитивному, 
эстетическому развитию обучающегося и сохранению его индивидуальности; 
актуализация ведущего вида деятельности как важнейшей детерминанты 
развития; сбалансированность репродуктивной (воспроизводящей готовый 
образец) и исследовательской, творческой деятельности, совместных и 
самостоятельных, подвижных и статичных форм активности. Рассматривая 
содержание современной, психологически безопасной образовательной среды, 
можно определить ее основные показатели. Образовательная среда может 
считаться безопасной, если: наблюдается конструктивное положительное 
отношение к основным параметрам образовательной среды у всех ее участников; 
преобладает диалогическая направленность субъектов общения; сформирована 
гуманистическая ориентированность у субъектов образовательной среды; 
диагностирован допустимый уровень психологического насилия и оптимальный 
уровень удовлетворенности образовательной средой. 

Психологическое сопровождение безопасности образовательной среды 
дошкольной образовательной организации осуществляется ресурсами 
психологической службы, через педагога - психолога и различные, 
преимущественно традиционные, формы учебного и воспитательного 
взаимодействия. Концептуально присутствие скрытых форм воздействия на 
участников образовательной среды, приветствуется невмешательство психолога в 
жизнь ребенка, его ценности, его мотивации и внутрисемейные отношения. Это 
характеризует роль педагога - психолога в практике сопровождения безопасности 
образовательной среды. Педагог, психолог, тьютор образуют диаду в разработке 
стратегии сопровождения каждого ребенка и становятся ее реализующим звеном. 
Следовательно, решая задачу психологического сопровождения безопасности 
образовательной среды дошкольной образовательной организации, необходимо 
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сосредоточиться на некоторых концептуальных позициях: прогнозирование 
востребованности психолого - педагогического сопровождения личности в 
образовательной среде дошкольной образовательной организации; формирование 
банка данных участников образовательной среды по результатам 
корректировочной диагностики с учетом развития инклюзивного образования; 
организация участия специалистов в работе с педагогическими коллективами по 
социальной адаптации участников образовательной среды всех категорий; 
внедрение и применение психологических и психофизиологических методов 
сопровождения личности в образовательной среде дошкольной образовательной 
организации. 

Таким образом, психологическое сопровождение безопасности образовательной 
среды дошкольной образовательной организации понимается нами как системный, 
целесообразный детерминированный процесс изучения и развития личности 
участника образовательной среды, мониторинга закономерностей и норм ее 
формирования, создания условий для самореализации во всех сферах 
деятельности, а также адаптации в социуме на всех возрастных этапах обучения и 
воспитания, осуществляемый всеми участниками образовательной среды в 
ситуациях взаимодействия. 
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Дошкольный период характеризуется интенсивным формированием когнитивных 
способностей, которые позволяют ребенку осваивать окружающую 
действительность. Продвижение интеллекта в этот временной отрезок является 
неотъемлемой частью общего психологического становления, готовности к 
образовательной деятельности и последующему жизненному пути. Основой для 
этого умственного прогресса служит усовершенствование мыслительных 
процессов. 

Ключевым фактором для успешного вхождения в учебный процесс является 
развитое логическое мышление. Важна не столько накопленная к моменту начала 
занятий база знаний, сколько психологическая готовность ребенка воспринимать 
новую информацию, его способность к анализу, формулированию доводов и 
самостоятельному подведению итогов. 

Создание у детей дошкольного возраста способности к логическим 
рассуждениям предполагает наличие особой атмосферы, побуждающей их к 
активным действиям: как в процессе игры, так и в познавательной деятельности. 
Такой результат достигается благодаря продуманной организации развивающей 
среды. Клювую роль в этой среде играют игры и разнообразие используемых в них 
ресурсов. 

Игровая деятельность является основополагающей для детей этого возраста, и 
именно от взрослых зависит, насколько ценными и насыщенными по содержанию 
станут эти игры. Одним из наиболее эффективных методов развития 
мыслительных способностей у малышей выступает дидактическая игра, в которой 
обучающая цель представлена в интересной, игровой форме. Задания, 
направленные на обнаружение отличий между категориями предметов, поиск 
отсутствующих частей в ряду, а также на продолжение узоров или 
последовательностей, способствуют формированию у детей изобретательности, 
логичности рассуждений и быстроты ума. 

Основываясь на предоставленных сведениях, была сконструирована 
стимулирующая среда и определена главная цель: использование дидактических 
игр и упражнений в качестве инструмента для развития логического аппарата у 
детей дошкольного возраста. Для достижения данной миссии были поставлены 
следующие подзадачи: подбор релевантных обучающих игр и разработка 
стратегии их последовательного включения в образовательный процесс с целью 
усиления логических способностей у детей дошкольной группы; апробация 
предложенной стратегии на практике, начиная с воспитанников средней группы 
детского сада; обобщение полученного опыта использования дидактических игр 
для совершенствования когнитивных процессов у дошкольников. Был просмотрен 
и изучен опыт других исследователей, после чего были выделены игры, наиболее 
эффективно содействующие формированию мыслительных навыков, таких как 
анализ, синтез, сопоставление, обобщение и вычленение основных характеристик. 

В процессе создания методических материалов основное внимание уделялось 
ключевым аспектам дидактических игр: плавное нарастание уровня трудности, 
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предусматривание множества вариаций и обеспечение максимального участия 
детей в мыслительной деятельности. Начиная работу с малышом, необходимо 
отдавать предпочтение играм и заданиям, сложность которых увеличивается 
поэтапно. С опорой на уникальные черты каждого дошкольника была создана 
система игровых обучающих заданий, направленная на развитие способности к 
логическому мышлению у детей. Эта система представлена в виде 
последовательного плана. Все учебные игры проводились в ходе занятий и 
логично вписывались в общую сюжетную канву. Данная работа стартовала со 
средней возрастной группы детского учреждения. 

Изначально воспитанники овладевали одним, а впоследствии двумя приемами 
действий, выполняя задачи по сопоставлению, группировке и упорядочиванию 
предметов, одновременно осваивая элементарные алгоритмические шаги. К 
старшему дошкольному возрасту, в группах, ориентированных на подготовку к 
школе, дети уже были способны осуществлять умозаключения, делать логические 
выводы и работать с комплексом из трех - пяти признаков. Успешное и 
стремительное прохождение заданий определенной сложности сигнализирует о 
готовности малыша к более трудным испытаниям, а привычные игры теряют свою 
привлекательность. Крайне важно своевременно распознать этот момент, чтобы 
поддержать стремление к познанию. Дошкольники с увлечением берутся за 
задачи, требующие умственных усилий, когда они представляют собой 
определенную трудность, но при этом остаются им по силам. 

Главным приоритетом исследования было пробуждение тяги к познавательной 
деятельности, требующей усилий по поиску. Ключевую роль играла благоприятная 
обстановка, создаваемая наставником: он оказывал поддержку при затруднениях, 
хвалил за верные шаги, поощрял самостоятельность и творческий подход. 
Взаимодействие с воспитателем в коллективе способствовало тому, что дети 
успешно преодолевали препятствия и проявляли настойчивость в достижении 
правильного ответа. В группе было организовано особое пространство — «Уголок 
занимательных задач», которым дети пользовались как самостоятельно, так и при 
участии взрослых. 

Для детей подготовительной группы были подготовлены шутливые задания, 
интригующие вопросы, ребусы и логические упражнения. Эти головоломки, 
пленяющие своей игровой формой, мотивировали детей к самостоятельному 
поиску ответов. Успешное решение задачи часто приходило как внезапное 
озарение, что свидетельствовало о развитии таких ценных навыков, как смекалка 
и находчивость. Смекалка выражалась в способности к анализу, сравнению, 
обобщению, выявлению закономерностей, построению аналогий и формированию 
суждений. 

Находчивость проявлялась в умении анализировать ситуацию, устанавливать 
причинно - следственные связи и делать выводы. Обучение решению 
нестандартных задач не только стимулировало интеллектуальное развитие, но и 
способствовало формированию самостоятельности, что очень важно при 
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подготовке к школе. В результате проведенных занятий дети овладели основными 
мыслительными операциями, научились понимать и самостоятельно исполнять 
учебные задания, планировать свою деятельность, осуществлять самоконтроль и 
проводить самооценку. Была развита способность к саморегуляции и проявлению 
волевого характера. Применение дидактических игр и упражнений положительно 
влияет на развитие логического мышления у детей дошкольного возраста. 
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Описаны методы эффективных подходов, направленных на формирование 
профессиональных навыков будущих специалистов. Дано описание благоприятной 
образовательной среды, стимулирующей самостоятельность и творческое 
мышление студентов. 
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The modern system of higher education requires constant improvement of methods 

and technologies of teaching foreign languages in the context of globalization and 
integration of science and economics. University teachers are faced with the need to 
develop new approaches aimed at improving the quality of training for students who 
speak a professional foreign language at a free level. Recently, proficiency in a 
professional foreign language has become a prerequisite for successful professional 
careers of graduates of various universities. This is due to the increasing role of 
international cooperation and integration processes in the economy, science and culture. 
However, traditional forms and methods of training are often insufficient to form the 
necessary competencies for future specialists. Therefore, the introduction of innovative 
approaches and modern pedagogical technologies to improve the effectiveness of the 
educational process is of particular importance.  

Modern requirements for professional proficiency in a foreign language include the 
ability to communicate verbally and in writing for professional purposes, interpret 
specialized texts, speak publicly and solve professional problems in a foreign language. 
Achieving these goals requires new approaches focused on the development of 
communicative competence, critical thinking and intercultural literacy. It is obvious that 
the digital transformation of education opens up new opportunities for improving 
methods of teaching foreign languages. [8, C. 145] 

Among the most promising areas are the following: 
1. Interactive learning methods: The use of active learning methods engages students 

in the learning process, stimulates creative thinking and develops independent work 
skills. Digital educational resources: The use of online courses, virtual labs, and 
multimedia platforms expands language learning opportunities and allows you to adapt 
learning to the individual needs of each student. [5] 

Despite the obvious advantages of innovative approaches, their implementation faces 
a number of difficulties. Among the main problems are: 

Insufficient training of teachers for the use of new technologies. 
In most cases, teachers adhere to classical teaching methods, such as grammar and 

text translation. These methods include a large number of written exercises and 
translations. 

The transition to innovative approaches requires a change in the educational system, 
the development of new technologies and teaching methods. This creates additional 
difficulties for many teachers, especially for those who are accustomed to traditional 
teaching methods. [1] 
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2. The limited material and technical base in many universities. 
Many educational institutions face a lack of financial resources to purchase modern 

technical devices necessary for the introduction of innovative teaching methods. The lack 
of proper equipment limits the possibilities of using advanced pedagogical technologies. 
The difficulties of adapting traditional courses to the new demands of the labor market. 
To overcome these obstacles, it is necessary to create a comprehensive system to 
support the innovative development of the university, including training, updating the 
educational infrastructure and developing appropriate quality standards. 

3. Difficulties in adapting educational materials  
Modern methods involve the use of authentic materials, immersing students in the 

cultural environment of the language being studied. However, creating customized 
courses and manuals that meet the needs of a particular profession is a difficult task. 
Training programs often become outdated faster than new manuals are developed to 
meet the new demands of the labor market. [2] 

4. Problems of motivation and involvement of students  
When implementing innovative methods, it is necessary to take into account the 

individual characteristics of each student. Teachers have to find a balance between 
attracting the attention of all categories of students and maintaining interest in the 
subject.  

The introduction of innovative approaches to teaching a professional foreign language 
involves overcoming many obstacles. It is important to ensure the training of qualified 
teaching staff, the availability of modern technical equipment, the development of 
effective teaching and methodological complexes, as well as increasing students' 
motivation and involvement in the educational process. 

Among the most effective innovative approaches are: 
1. Using digital platforms. As part of the teaching of the discipline "Professional Foreign 

Language", various online platforms are regularly used as extracurricular activities that 
allow students to independently study the material, receive feedback and develop 
communication skills. A variety of language applications, such as Duolingo, Lingualeo, 
and others, help organize the process of independent learning for non - target audiences, 
which directly contributes to the professional self - development of students in learning a 
foreign language in the field of their future professional activities. 

2. Project - based learning and multimedia. The organization of project activities helps 
students apply their knowledge in practice, develops students' creativity and critical 
thinking, and the ability to solve real problems brought from the field of future 
professional activity. As part of this training, students are offered to create presentations 
in a foreign language using digital tools on topics related to their future professional 
activities. The use of video, audio, images, and interactive elements definitely makes the 
learning process more visual and exciting. [6, C. 226] This form of work develops the 
skills of searching, analyzing and selecting information. Students should be given the 
opportunity to learn how to search, process, and use information. It is necessary to 
abandon the practice of "knowledge translation". [4, p. 79] 
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The use of project - based learning and multimedia in non - linguistic universities 
significantly increases the effectiveness of learning a professional foreign language, 
providing a deeper understanding of specialized terminology and the relevance of 
acquired skills. [7] 

Thus, innovative approaches to teaching professional foreign languages today, in the 
context of digitalization, include the integration of various digital technologies into the 
educational process, such as mobile learning and the use of innovative methods of 
project and critical thinking. 

The conducted research has shown that the use of innovative approaches to teaching 
a professional foreign language is important for improving the quality of education in non 
- linguistic universities. By developing interactive teaching methods, making greater use 
of digital resources, and actively involving students in project - based learning, it is 
possible to significantly improve the quality of education and develop the necessary skills 
for a future career. The use of such approaches in pedagogical practice is crucial for 
teaching foreign languages, as they significantly increase the effectiveness of teaching, 
motivate students and help prepare them for real intercultural interaction in the modern 
world.  
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В статье описывается опыт проведения Дня открытых дверей в Ульяновском 

ГСВУ, оценивается результативность мероприятия. 
Ключевые слова 
День открытых дверей, кандидаты для поступления, конкурсный отбор. 
 
Специальная военная операция на Украине изменила привычный ход нашей 

экономики, ход нашей привычной 30 - летней жизни, мыслей, облик и качество 
нашей многонациональной Русской армии и Российского общества. В суворовские и 
нахимовские военные училища, кадетские корпуса стали чаще приезжать 
представители военных ВУЗов и военно - научных центров Министерства обороны 
России с целью профориентации для поступления в ВВУЗы. Статус воина Армии 
России значительно вырос в обществе. В действующую Армию стала поступать 
новейшая и модернизированная военная техника: танки и самоходные установки, 
средства ПВО, беспилотные летательные аппараты, средства связи и 
радиоэлектронной борьбы и многое - многое другое. Поступающая военная 
техника стала гораздо интеллектуальнее, сложнее, и требует более качественной 
подготовки специалистов по всем направлениям. 

«Сегодня дети, а завтра народ»! Эта крылатая фраза, принадлежащая С. В. 
Михалкову, показывает архиважность подготовки и образования нынешнего 
поколения для будущего нашей Родины. Если с раннего детства не готовить детей 
к защите своего Отечества, то будущее нашей страны будет выглядеть весьма и 
весьма туманно. Будущее - это новые технологии, новое программное 
обеспечение, новая техника будущего. Не зная, как устроена эта техника, 
невозможно будет ею управлять и обслуживать, а значит, это будет лишь большая 
груда металла. 

Любое обучение происходит от простого к сложному и от сложного к более 
сложному, а значит, мы должны со школьной скамьи думать о тех, кто будет 
управлять нашей Родиной лет через 30 - 50. И если мы сейчас не будем об этом 
думать, готовить молодёжь, насыщать её новыми знаниями, политическими 
смыслами, то и защищать нашу Родину лет через 30 - 50 будет просто не кому. 
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Новая техника требует хороших базовых знаний современной начальной школы, 
а значит в довузовские учебные заведения Министерства обороны России 
необходимо приглашать молодых людей с хорошей мотивацией, желающих 
учиться. Потенциальный суворовец, нахимовец и кадет должен хорошо учиться – 
это аксиома. 

Безусловно, мы хотим видеть наших выпускников умными, порядочными и 
перспективными молодыми людьми, и начало этого пути в правильном и 
тщательном отборе кандидатов для поступления в учебное заведение. Для этого 
просто необходим выбор, а значит, необходим хороший конкурс. Конкурс помогает 
увидеть наиболее мотивированных с точки зрения учёбы сильных кандидатов, 
которые лучше подготовлены в начальных классах общеобразовательных школ. 
Только в здоровой конкуренции происходит любое развитие. 

Руководство Ульяновского ГСВУ приняло решение об организации и проведения 
«Дня открытых дверей». Этому предшествовало хорошее медийное 
сопровождение мероприятия, в котором было заявлено посещение и осмотр всей 
учебно - материальной базы учебного заведения. Отдельно кандидатам для 
поступления в УлГСВУ была представлена возможность участия в предметной 
олимпиаде по русскому и английскому языку. 

В назначенное время в апреле 2025 года в учебное заведение прибыло свыше 
200 человек – участников мероприятия проведения предметных олимпиад и 
общего организационно – ознакомительного собрания родителей и потенциальных 
кандидатов для поступления в УлГСВУ, которые смогли увидеть учебные классы, 
расположение суворовских рот, столовую, медицинский пункт, спортивную базу 
(крытые спортивные залы и стадион, игровые площадки, бассейн, каток, полосу 
препятствий, музей УлГСВУ). Кроме того потенциальные кандидаты могли 
совершить виртуальный прыжок с парашютом и многое другое. 

Приглашённые участники были организованы в несколько мобильных групп для 
экскурсии, беседы с преподавателями и участия в предметных олимпиадах. 
Экскурсии проводили воспитатели учебных курсов и преподаватели. По маршруту 
движения на каждом учебном месте находился сотрудник учебного заведения, 
который в течение 2 - 3 минут сообщал полезную информацию и отвечал на 
поставленные вопросы от приглашенных. Интересующие вопросы охотно 
задавались со стороны потенциальных кандидатов для поступления в УлГСВУ, но 
больше всех вопросы задавали, конечно, их родители и сопровождающие лица. 

Конечной точкой экскурсии был музей Ульяновского ГСВУ, повествующий 
тернистый путь от Симбирского кадетского корпуса, Ульяновского гвардейского 
высшего танкового командного училища до Ульяновского гвардейского 
суворовского военного училища. В завершении встречи родители могли задать 
интересующие вопросы командованию УлГСВУ, представителям медицинской 
службы, сотрудникам учебного, воспитательного и общего отделов, а также 
юрисконсульту училища. 

В октябре 2025 года руководство Ульяновского ГСВУ провело второй по счёту в 
году «День открытых дверей». Что характерно количество желающих на участие в 
нашем мероприятии превысило 800 человек. Состав участников несколько удивил 
организаторов. Дело в том, что на указанное мероприятие прибыли дети и их 
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родители не только из города Ульяновска и области, но и с Оренбургской, 
Самарской и Саратовской области. 

По итогам 2020 - 2023 годов конкурс кандидатов для поступления в УлГСВУ 
составлял 1,2 - 1,3 человека на место. В 2024 году в учебное заведение поступило 
123 личных дела кандидатов, что составляет 1,5 человека на место, а в 2025 году в 
наше заведение поступило 189 личных дел, что соответствует индексу 2,3 
человека на место.  

Увеличение индекса конкурса свидетельствует о значимости и росте 
популярности нашего учебного заведения. Другими словами увеличение индекса 
конкурса — это не просто соревнование, а архиважный инструментарий для 
поддержания качества образования. 

В рамках образовательного процесса можно провести сравнение в разрезе 
суворовских рот набора 2024 года и 2025 года (см. табл. 1). 

 
Таблица 1 - Сравнительные данные двух суворовских рот  

по итогам первой четверти первого курса обучения 
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5 рота, 5 класс, 
2024 год 80 80 0 26 51 3 96,3 32,5 44,3 

2 рота, 5 класс, 
2025 год 

80 80 1 34 45 0 100 43,8 48,7 

Источник: разработано автором 
 
Таким образом, качественно проведённое мероприятие «День открытых дверей» 

и позже проведённый конкурс по отбору кандидатов для поступления в 
Ульяновское ГСВУ дал свои положительные результаты уже по итогам 1 - й 
четверти учебного года. Мониторинг по итогам I полугодия 1 курса обучения также 
показывает положительную динамику (см. табл. 2). 

 
Таблица 2 - Сравнительные данные двух суворовских рот  

по итогам первого полугодия первого курса обучения 
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5 рота, 5 класс, 
2024 год 80 80 0 38 41 1 98,8 47,5 49,0 

2 рота, 5 класс, 
2025 год 

80 
 

80 
 

6 48 26 0 100 67,5 57,6 

Источник: разработано автором 
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Далеко не каждый город нашей Родины имеет военное училище, а тем более 
суворовское или нахимовское. Служить Отечеству – всегда было престижно и свой 
талант, данный Богом, нужно непременно отдать своей Родине. Сегодня - 
суворовец, завтра - курсант, а послезавтра непременно офицер. 

Перед Русским офицерством во все времена всегда стояли архиважные задачи: 
знание и применение сложной и многофункциональной техники, боевых 
комплексов, боевых машин и т.п. Эти качества у офицеров невозможно достичь 
без технической грамотности, педагогического мастерства, государственной 
идейности и конечно без чувства воинского долга и офицерской чести. Эти 
фундаментальные качества нужно не стесняться закладывать со школьной скамьи, 
а лучше с суворовского строя. 

© Терёхин С. Р., 2026 
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РОЛЬ БИОЛОГИЧЕСКИХ ЗНАНИЙ ЗОЖ – ВОЛОНТЕРОВ 

 В ОРГАНИЗАЦИИ ВНЕУРОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СТУДЕНТОВ, 
ПРОЖИВАЮЩИХ В ОБЩЕЖИТИИ 

 
Аннотация: в статье рассмотрена роль биологических знаний в организации 

просветительской работы в направлении популяризации здорового образа жизни, 
пропаганды здоровых привычек и культуры питания студентами, проживающими в 
общежитии.  
Ключевые слова: волонтерство, ЗОЖ, биология, студенческое общежитие, 

внеурочная деятельность. 
 
Грамотная организация образовательного процесса всегда включает две 

составляющие: обучение и воспитание. И, если первая легко реализуется в рамках 
учебных дисциплин и аудиторной занятости, то вторая может иметь продолжение 
во внеурочной работе воспитателей и соцпедагога в общежитии.  

Студенческое общежитие представляет собой особую социокультурную и 
бытовую среду, в которой происходит интенсивная социализация молодежи, ее 
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адаптация к самостоятельной жизни и формирование межличностных связей. Это 
специфическое пространство характеризуется общностью правил, традиций, 
необходимостью делить жилое пространство, а также совмещением учебы, отдыха 
и воспитательной работы. В этой среде ребята, сепарируясь от семьи, обретают 
ценностные ориентации будущей самостоятельной жизни. Они приносят туда как 
положительный, так и отрицательный опыт.  

По мнению Е.С. Красильниковой «Общежитие не только место проживания, но и 
новая социальная микросреда, определяющая перспективные направления 
нравственного и духовного развития личности» [1]. Микросоциум общежития 
всегда пронизан определенными мотивационными настройками и задача 
преподавателя, воспитателя и соцпедагога повернуть их в сторону социально 
значимых, используя, как вариант, средства учебных дисциплин. 

Биология играет ключевую роль в жизни современного молодого человека. 
Знания биологии, полученные в старшем подростковом и юношеском возрасте, 
критичны для сохранения здоровья, формирования экологического мышления и 
реализации демографических программ государства. Биологические знания — 
основа ЗОЖ - волонтерства, обеспечивающая научную точность пропаганды 
здорового образа жизни. Они позволяют студентам - волонтерам грамотно 
транслировать информацию о гигиене, питании и профилактике заболеваний, 
формируя культуру здоровья у студентов и способствуя устойчивому развитию 
студенческого сообщества, в том числе через экологические акции. [2]. 

Знания, полученные в ходе изучения дисциплины «Биология» студентами на 1 
курсе факультетов СПО, связаны с вопросами формирования здорового образа 
жизни. При изучении тем «Структурно - функциональная организация клеток», 
«Клеточные включения», «Структурно - функциональные факторы 
наследственности», «Обмен веществ и превращение энергии в клетке» мы создаем 
основу для будущей работы волонтерских групп, которые становятся «рупорами» 
ЗОЖ. Опора на эти знания служит основой для организации различных форм 
деятельности в студенческом общежитии.  

На основе информации, полученной от социального педагога воспитатель 
подбирает состав волонтерских ЗОЖ - групп, в которые включаются, как правило, 
ребята, имеющие вредные привычки курения никотина, электронных сигарет и 
употребления алкогольсодержащей продукции. При создании группы акцент на их 
предыдущий опыт не делается. Как советуют психологи, всех принимаем такими, 
какие они есть. Работу таких групп координирует старший воспитатель общежития, 
который находится в постоянной информационной связи с социальным педагогом, 
преподавателями биологии и химии.  

В результате такой волонтерской работы ребята получают: 
1. Включенность в группу, транслирующую уверенность в поддержании 

здорового образа жизни без вредных привычек; 
2. Опыт публичных выступлений с использованием различных видов ТСО; 
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3. Осознание ценности опыт отбора информации из официальных сайтов, 
базирующихся на принципах доказательной медицины;  

4. пыт осмысленного недоверия непроверенным Интернет источникам; 
социальным сетям, блогам, блогерам, транслирующим сомнительные, не 
принимаемые частью общества ценности и нормы жизни; 

5.  Научную обоснованность материалам выступлений для объяснения 
механизмов влияния ЗОЖ на организм, а не просто призывов к «здоровью»; 

6. Знаниевую основу для проведения акций, информационных кампаний, 
направленных на изучение принципов рационального питания, привитие основ 
личной гигиены, что важно в работе с социально незрелой категорией подростков, 
опирающихся на опыт «важных в их жизни личностей». 

На основании вышесказанного можно с уверенностью утверждать, что 
волонтерская деятельность, основанная на биологической грамотности, 
способствует снижению социальных рисков, улучшению общего здоровья 
молодежи, а в целом и определяют повышение качества жизни. 
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Аннотация 
Статья имеет своей целью исследование особенностей современных 

электронного словаря. В отличие от линейной структуры бумажного словаря, 
электронный словарь обладает мощной гипертекстовой структурой. Электронные 
словари становятся все более ориентированными на пользователя. В отличие от 
печатных словарей, которые устаревают с момента публикации, электронные 
словари могут быть постоянно обновляемыми. 
Ключевые слова 
лексикография, словари, электронные словари, языковая система, лексическая 

система 
 
Развитие лексикографии как науки прежде всего связано с необходимостью 

коммуникации между странами, культурами и цивилизациями для налаживания 
между ними экономических, торговых, культурных, а также дипломатических 
отношений [1]. 

Электронные словари, некогда воспринимавшиеся как просто цифровые копии 
своих бумажных собратьев, сегодня представляют собой сложный и 
многофункциональный инструмент, который значительно превосходит 
традиционные словари по своим возможностям. Современный электронный 
словарь – это не просто база данных слов, а целая экосистема для изучения языка, 
перевода и глубокого понимания лексики. Глобальные процессы компьютеризации 
современного мира ставят электронные лексикографические ресурсы (ЭЛР) в 
более выгодное положение по сравнению с традиционными бумажными словарями 
[2]. 

Одной из наиболее заметных черт современного электронного словаря является 
его интерактивность. Пользователь не просто читает определение, но и активно 
взаимодействует с контентом. Возможность прослушать правильное произношение 
слова, часто в нескольких вариантах (британский, американский английский              
и т.д.), является стандартом.  
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В отличие от линейной структуры бумажного словаря, электронный словарь 
обладает мощной гипертекстовой структурой. Каждое слово, фраза или даже часть 
определения может быть ссылкой на другую статью, что позволяет: 

1. Быстрый переход к связанным словам. 
2. Контекстуальный поиск. 
3. Примеры использования. 
Электронные словари становятся все более ориентированными на пользователя. 

Сохранение истории запросов позволяет легко вернуться к ранее просмотренным 
словам. Возможность добавлять слова в личные списки для дальнейшего изучения 
или повторения. Пользователи могут выбирать темы оформления, размер шрифта, 
отображение дополнительной информации. Некоторые продвинутые словари могут 
отслеживать прогресс пользователя и предлагать слова для изучения, основываясь 
на его слабых местах. 

Современные электронные словари не существуют в изоляции, они 
интегрированы с другими приложениями, что дает возможность перевода слов 
прямо из браузера, текстового редактора или других приложений с помощью 
плагинов и расширений. Облачные технологии предполагают синхронизацию 
личных словарей и истории поиска между различными устройствами (смартфон, 
планшет, ПК). Многие словари предлагают возможность загрузки баз данных для 
использования без подключения к интернету, что особенно удобно в путешествиях 
или при нестабильном соединении. Некоторые крупные словарные сервисы 
предоставляют API, позволяя сторонним разработчикам интегрировать словарные 
функции в свои приложения. 

В отличие от печатных словарей, которые устаревают с момента публикации, 
электронные словари могут быть постоянно обновляемыми. 

Современные электронные словари выходят за рамки одноязычных и 
двуязычных форматов. Многие сервисы предлагают доступ к словарям для 
десятков языков в рамках одной подписки или приложения. Помимо общих 
словарей, существуют электронные версии терминологических словарей 
(медицинских, юридических, технических, IT и т.д.), которые предоставляют 
глубокие знания в конкретных областях. Интегрированные или отдельные 
электронные тезаурусы значительно облегчают поиск подходящих слов для 
выражения мысли, улучшая качество письма. 

Современный электронный словарь – это гораздо больше, чем просто 
инструмент для поиска значений слов. Это динамичная, интерактивная и 
постоянно развивающаяся платформа, которая объединяет в себе функции 
справочника, учебника, тренажера и даже личного помощника в изучении языка. 
Его особенности, такие как мультимедийность, гипертекстовость, персонализация, 
интеграция и использование передовых технологий, делают его незаменимым 
инструментом для студентов, переводчиков, писателей и всех, кто стремится к 
глубокому пониманию и эффективному использованию языка. Будущее 
электронных словарей, несомненно, будет связано с еще более глубокой 
интеграцией ИИ, персонализацией и расширением функционала, превращая их в 
еще более мощные и интуитивно понятные инструменты. 
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Аннотация 
Статья имеет своей целью исследование влияния развития средств массовой 

информации на развитие языка. Развитие средств массовой информации оказало и 
продолжает оказывать колоссальное влияние на развитие языка. Оно 
способствовало его демократизации, обогащению лексики, формированию новых 
стилей и жанров. Однако, наряду с позитивными изменениями, существуют и 
вызовы, связанные с засорением языка, упрощением, распространением ошибок и 
потенциалом для манипуляции. 
Ключевые слова 
Язык, средства массовой информации, функционирование языка, языковая 

система, лексическая система 
 
Развитие средств массовой информации (СМИ) – одно из наиболее значимых 

явлений последних столетий, оказавшее глубокое и многогранное влияние на все 
сферы человеческой жизни, включая язык. От появления печатного станка до эры 
цифровых медиа, каждый этап развития СМИ привносил свои особенности в 
формирование и эволюцию языковых норм, лексики, грамматики и стилистики. 
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Средства массовой информации – мощная сила воздействия на сознание людей, 
средство оперативного донесения информации в разные уголки мира, наиболее 
эффективное средство влияния на эмоции человека, способное убеждать 
реципиента наилучшим образом [1]. 

На рубеже XX и XXI веков мир оказался под воздействием процесса, 
получившего название «глобализация». В мировой научной, публицистической 
литературе, в средствах массовой информации относительно данного понятия нет 
единой точки зрения, оно имеет различные толкования и зачастую вызывает 
противоположные мнения на свой счет [2]. 

В язык стали активно проникать слова и выражения из различных социальных 
слоев, профессиональных жаргонов и диалектов, что обогатило его и сделало 
более гибким. 

СМИ породили и развили особый функциональный стиль – публицистический, 
который характеризуется сочетанием информативности и экспрессивности, 
логичности и эмоциональности. 

СМИ являются мощным источником пополнения словарного запаса языка. Хотя 
СМИ не вызывают кардинальных изменений в грамматической системе языка, они 
могут влиять на частотность употребления тех или иных конструкций. В 
стремлении к ясности и доступности изложения, особенно в новостных 
сообщениях, наблюдается тенденция к упрощению синтаксических конструкций, 
использованию коротких предложений. СМИ оказывают значительное влияние на 
стилистику языка, формируя новые речевые практики.  

Несмотря на множество позитивных влияний, развитие СМИ также несет в себе 
определенные вызовы для языка. Чрезмерное использование жаргонизмов, сленга, 
иностранных слов без необходимости, а также ненормативной лексики может 
приводить к засорению языка и снижению его выразительности. В погоне за 
сенсацией и 

Постоянное воздействие СМИ, особенно в условиях отсутствия четких 
регуляторов, может размывать языковые нормы, делая их более гибкими, но 
одновременно и менее устойчивыми. Это проявляется в колебаниях в 
произношении, ударении, употреблении слов. 

Появление интернета и социальных сетей породило особый «интернет - язык», 
характеризующийся сокращениями, аббревиатурами, эмодзи, специфической 
пунктуацией и грамматикой. Этот язык, хотя и является функциональным в своей 
среде, может оказывать влияние на повседневную речь, особенно среди 
молодежи. 

СМИ обладают огромным потенциалом для манипуляции общественным 
сознанием, используя язык для формирования определенного мнения, искажения 
фактов, создания ложных образов. Это требует от аудитории критического 
мышления и языковой чуткости. 

Развитие средств массовой информации оказало и продолжает оказывать 
колоссальное влияние на развитие языка. Оно способствовало его 
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демократизации, обогащению лексики, формированию новых стилей и жанров. 
Однако, наряду с позитивными изменениями, существуют и вызовы, связанные с 
засорением языка, упрощением, распространением ошибок и потенциалом для 
манипуляции. 

В условиях постоянного развития цифровых медиа, роль СМИ в формировании 
языковой среды становится еще более значимой. От того, насколько ответственно 
и профессионально будут подходить к своей работе журналисты, редакторы, 
блогеры, зависит будущее языка – его чистота, богатство и выразительность. Для 
аудитории же важно развивать языковую компетенцию и критическое мышление, 
чтобы не только воспринимать информацию, но и осознанно оценивать языковые 
средства, используемые в медиапространстве. В конечном итоге, язык и СМИ 
находятся в постоянном диалоге, взаимно влияя друг на друга и формируя 
динамичную картину современного коммуникативного пространства. 
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БАЗОВЫЕ ТЕРМИНЫ АДМИНИСТРАТИВНОГО ПРАВА 

 
Аннотация 
Статья имеет своей целью исследование базовых терминов административного 

права. Для того чтобы начать разбираться в данной отрасли, необходимо освоить 
ее базовые термины. В статье рассматриваются основные понятия терминосистемы 
административного права.  
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Административное право – это обширная и сложная отрасль права, 

регулирующая отношения между государством (в лице его органов) и гражданами, 
а также между различными государственными органами. Для того чтобы начать 
разбираться в этой сфере, необходимо освоить ее базовые термины. Специально - 
юридическую терминологию нельзя ограничивать набором особо сложных 
юридических выражений и слов [1, 158 - 167]. 

Терминология является одним из специфических пластов лексики, который в 
силу особенностей структурного, семантического, словообразовательного и 
стилистического характера отличается от общеупотребительных слов и тем самым 
занимает особое место в лексической системе языка [2, 193 - 196]. 

Административное право – это отрасль публичного права, регулирующая 
общественные отношения, возникающие в процессе осуществления 
исполнительной власти органами государственной власти и местного 
самоуправления, а также в процессе административного судопроизводства.  

Классификация юридических терминов может основываться на содержании 
термина [3].  

Первое понятие, которое входит в систему административного права – субъекты 
административного права. Субъекты административного права – это участники 
административно - правовых отношений, обладающие административной 
правосубъектностью (способностью иметь права и обязанности в сфере 
административного права). К субъектам относятся органы исполнительной власти, 
органы местного самоуправления, должностные лица, граждане, юридические 
лица, общественные объединения. 

Далее следует такое отметить важное понятие как административно - правовые 
отношения. Административно - правовые отношения – это общественные 
отношения, урегулированные нормами административного права, возникающие в 
сфере государственного управления. Их характерная черта – наличие властного 
субъекта (органа власти или должностного лица), который выступает от имени 
государства, например, отношения между гражданином и ГИБДД при оформлении 
водительского удостоверения. 

Такое понятие как административный акт также составляет основу структуры 
административного права. Административный акт – это властное, юридически 
значимое действие (или бездействие) органа исполнительной власти или 
должностного лица, направленное на установление, изменение или прекращение 
прав и обязанностей субъектов административного права. 

Виды административных актов: 
1. Нормативный административный акт, который устанавливает общие правила 

поведения (например, постановление правительства). 
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2. Индивидуальный административный акт, который применяется к конкретному 
лицу или ситуации (например, разрешение на строительство, штраф). 

Административное правонарушение – это противоправное, виновное действие 
(бездействие) физического или юридического лица, за которое законодательством 
предусмотрена административная ответственность (например, нарушение правил 
дорожного движения, мелкое хулиганство, безбилетный проезд). 

Административная ответственность – это вид юридической ответственности, 
наступающей за совершение административного правонарушения и 
выражающейся в применении к виновному лицу административных наказаний. Это 
понятие определяет суть структуры административного права. 

Понятийный аппарат административного права не ограничивается данными 
понятиями, но они позволяют обозначить основные моменты данной отрасли. 
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Аннотация 
Статья имеет своей целью исследование ключевых терминов уголовного права. 

Уголовное право – это сложная и многогранная отрасль права, регулирующая 
общественные отношения, связанные с совершением преступлений и применением 
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Уголовное право – это сложная и многогранная отрасль права, регулирующая 

общественные отношения, связанные с совершением преступлений и применением 
мер уголовной ответственности. Для того чтобы разобраться в его сути, 
необходимо владеть базовым понятийным аппаратом. В этой статье мы рассмотрим 
основные термины уголовного права, которые помогут вам лучше понять его 
принципы и механизмы. 

Специально - юридическую терминологию нельзя ограничивать набором особо 
сложных юридических выражений и слов [1, 158 - 167]. 

Терминология является одним из специфических пластов лексики, который в 
силу особенностей структурного, семантического, словообразовательного и 
стилистического характера отличается от общеупотребительных слов и тем самым 
занимает особое место в лексической системе языка [2, 193 - 196]. 

Классификация юридических терминов может основываться на содержании 
термина [3]. 

Преступление – это центральное понятие уголовного права. Оно определяется 
как виновно совершенное общественно опасное деяние (действие или 
бездействие), запрещенное уголовным законом под угрозой наказания. 

Субъект преступления - это физическое лицо, совершившее преступление и 
подлежащее уголовной ответственности.  

Объект преступления - это те общественные отношения, на которые посягает 
преступление и которым причиняется вред.  

Для того чтобы деяние было признано преступлением, оно должно обладать 
всеми признаками, образующими состав преступления. Состав преступления – это 
совокупность объективных и субъективных признаков, характеризующих 
общественно опасное деяние как преступление. Он включает в себя объект 
преступления, объективную сторону преступления, деяние.  

Наказание – это мера государственного принуждения, назначаемая по приговору 
суда лицу, признанному виновным в совершении преступления. Оно применяется в 
целях восстановления социальной справедливости, исправления осужденного и 
предупреждения совершения новых преступлений. 

Виды наказаний могут быть разнообразны и включают: 
 штраф 
 лишение права занимать определенные должности или заниматься 

определенной деятельностью 
 обязательные работы 
 исправительные работы 



7676

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

 ограничение свободы 
 принудительные работы 
 арест 
 лишение свободы на определенный срок 
 пожизненное лишение свободы 
 смертная казнь (в некоторых юрисдикциях) 
Понимание этих базовых терминов является первым шагом к освоению 

уголовного права. Они служат фундаментом для дальнейшего изучения более 
сложных понятий и институтов этой важной отрасли права. 
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Аннотация 
Статья имеет своей целью исследование базовых терминов уголовно - 

процессуального права. Для того чтобы начать разбираться в данной отрасли, 
необходимо освоить ее базовые термины. В статье рассматриваются основные 
понятия терминосистемы административного права. 
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Азбука правосудия: Базовые термины уголовно - процессуального права 
Уголовно - процессуальное право – это сложная и многогранная отрасль, 

регулирующая порядок расследования преступлений, судебного разбирательства и 
исполнения приговоров. 

Специально - юридическую терминологию нельзя ограничивать набором особо 
сложных юридических выражений и слов [1, 158 - 167]. 

Терминология является одним из специфических пластов лексики, который в 
силу особенностей структурного, семантического, словообразовательного и 
стилистического характера отличается от общеупотребительных слов и тем самым 
занимает особое место в лексической системе языка [2, 193 - 196]. 

Классификация юридических терминов может основываться на содержании 
термина [3]. 

Уголовное судопроизводство (Уголовный процесс) первое базовое понятие 
уголовно - процессуального права. Это система правоотношений и действий, 
осуществляемых государственными органами и участниками процесса, 
направленных на установление истины по уголовному делу, привлечение 
виновных к ответственности и защиту прав и свобод граждан. Иными словами, это 
весь путь от момента совершения преступления до вынесения и исполнения 
приговора. 

Следующее важное понятие - уголовное дело. Это совокупность материалов, 
документов и сведений, относящихся к конкретному преступлению или группе 
преступлений, по которым проводится расследование и судебное разбирательство. 
Уголовное дело возбуждается по факту совершения преступления и является 
основой для всех последующих процессуальных действий. 

Участники уголовного судопроизводства - это лица, которые в силу закона 
наделены определенными правами и обязанностями в уголовном процессе. Их 
можно разделить на несколько групп: 

- сторона обвинения: прокурор (должностное лицо, осуществляющее надзор за 
соблюдением законов, поддерживающее государственное обвинение в суде), 
следователь (должностное лицо, осуществляющее предварительное 
расследование уголовных дел), дознаватель (должностное лицо, осуществляющее 
дознание), потерпевший (физическое или юридическое лицо, которому 
преступлением причинен физический, имущественный, моральный вред), 
гражданский истец (физическое или юридическое лицо, предъявившее требование 
о возмещении имущественного вреда, причиненного преступлением); 

- сторона защиты: подозреваемый (лицо, в отношении которого возбуждено 
уголовное дело, либо задержанное по подозрению в совершении преступления), 
обвиняемый (лицо, в отношении которого вынесено постановление о привлечении 
в качестве обвиняемого), подсудимый (обвиняемый, дело которого 
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рассматривается в суде), осужденный (лицо, в отношении которого вынесен 
обвинительный приговор, вступивший в законную силу), оправданный (лицо, в 
отношении которого вынесен оправдательный приговор), защитник (лицо, 
осуществляющее защиту прав и законных интересов подозреваемого, 
обвиняемого, подсудимого (как правило, адвокат)); 

- суд: орган государственной власти, осуществляющий правосудие. 
Терминосистема уголовно - процессуального права сложна и многообразна. 

Знание основных понятий помогает эффективно применять данную отрасль права. 
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Аннотация 
Статья имеет своей целью исследование базовых терминов международного 

права. Для того чтобы начать разбираться в данной отрасли, необходимо освоить 
ее базовые термины. В статье рассматриваются основные понятия терминосистемы 
международного права.  
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Международное право – это сложная и многогранная система правил, 
регулирующих отношения между государствами и другими субъектами 
международного права. Для понимания его сути необходимо освоить ряд 
ключевых терминов, которые служат фундаментом для дальнейшего изучения. В 
этой статье мы рассмотрим наиболее важные из них, чтобы дать вам четкое 
представление о базовых понятиях. 

Специально - юридическую терминологию нельзя ограничивать набором особо 
сложных юридических выражений и слов [1, 158 - 167]. 

Терминология является одним из специфических пластов лексики, который в 
силу особенностей структурного, семантического, словообразовательного и 
стилистического характера отличается от общеупотребительных слов и тем самым 
занимает особое место в лексической системе языка [2, 193 - 196]. 

Классификация юридических терминов может основываться на содержании 
термина [3].  

Прежде всего, важно понять, кто является участником международных 
отношений. Основными субъектами международного права являются: 

 государства, 
 международные организации,  
 народ, борющийся за независимость, 
 физические лица. 
Источниками международного права являются международные договоры 

(конвенции, соглашения, пакты), международные обычаи, общие принципы права, 
судебные решения и доктрина. 

Ключевые принципы международного права лежат в основе всей системы 
международного права и определяют характер отношений между государствами: 

 принцип суверенного равенства государств. 
 принцип неприменения силы или угрозы силой. 
 принцип мирного разрешения международных споров. 
 принцип невмешательства во внутренние дела. 
 принцип самоопределения народов. 
 принцип добросовестного выполнения международных обязательств (pacta 

sunt servanda). 
 принцип территориальной целостности государств. 
 принцип нерушимости грани.  
Когда государство нарушает свои международные обязательства, возникает 

вопрос об ответственности. Международно - противоправное деяние - это действие 
или бездействие государства, которое нарушает его международное 
обязательство. Для возникновения ответственности необходимо наличие двух 
элементов: объективного (нарушение обязательства) и субъективного (присвоение 
деяния государству). 

Международное гуманитарное право известное как право вооруженных 
конфликтов, оно регулирует ведение войны и стремится минимизировать 
страдания людей в условиях вооруженных конфликтов. Основные принципы МГП 
включают принцип различия (между комбатантами и гражданскими лицами, 
военными объектами и гражданскими объектами), принцип соразмерности и 
принцип гуманности. 
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Международное право прав человека - совокупность норм, направленных на 
защиту основных прав и свобод человека. Оно обязывает государства уважать, 
защищать и осуществлять права человека, такие как право на жизнь, свободу, 
равенство, свободу слова, право на справедливый суд и многие другие. 

Освоение этих базовых терминов является первым шагом к пониманию 
сложного, но жизненно важного мира международного права. Они служат 
отправной точкой для изучения более специализированных областей, таких как 
международное экономическое право, международное морское право, 
международное космическое право и многих других. Понимание этих основ 
позволяет лучше ориентироваться в глобальных процессах, анализировать 
международные события и осознавать роль права в поддержании мира и 
стабильности на международной арене. 
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ПРОДУКТИВНЫЕ СЛОВООБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ КОНСТРУКЦИИ  

В АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКЕ 
 

Аннотация 
Статья имеет своей целью исследование продуктивных словообразовательных 

конструкций в английском языке. Они позволяют носителям языка и изучающим 
его создавать новые слова, выражать тонкие оттенки смысла и реагировать на 
постоянно меняющийся мир. В этой статье рассмотрены наиболее продуктивные 
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словообразовательные конструкции в английском языке, которые играют 
ключевую роль в его развитии и обогащении 
Ключевые слова 
Язык, словообразование, аффиксация, словообразовательные конструкции, 

развитие языка 
 
Английский язык, известный своей гибкостью и способностью к адаптации, во 

многом обязан своей динамичности словообразовательным процессам. Именно они 
позволяют носителям языка и изучающим его создавать новые слова, выражать 
тонкие оттенки смысла и реагировать на постоянно меняющийся мир. В этой 
статье мы рассмотрим наиболее продуктивные словообразовательные конструкции 
в английском языке, которые играют ключевую роль в его развитии и обогащении. 

Лексические новообразования характеризуют особый, творческий аспект 
изучения языка: они реализуют «индивидуальную творческую компетенцию 
говорящего» [1, с. 180]. 

Продуктивные словообразовательные конструкции – это те модели, которые 
активно используются для создания новых слов в современном английском языке. 
Они не являются устаревшими или редкими, а наоборот, постоянно применяются 
для образования новых лексических единиц, часто в ответ на новые явления, 
технологии или культурные тренды.  

Существует множество способов образования новых слов в английском, но 
некоторые из них выделяются своей особой продуктивностью. Рассмотрим 
наиболее значимые: 

1. Аффиксация (Affixation): 
Аффиксация – это добавление префиксов (приставок) и суффиксов (окончаний) 

к существующим словам для изменения их значения или грамматической 
категории. 

2. Словосложение (Compounding): 
Словосложение – это объединение двух или более слов для создания нового 

слова с новым значением. Это один из самых мощных и продуктивных способов 
образования слов в английском языке. 

3. Конверсия (Conversion) / Нулевая Аффиксация: 
Конверсия – это образование нового слова без изменения его формы, путем 

перехода из одной части речи в другую. Это очень продуктивный процесс, который 
позволяет экономить языковые ресурсы и создавать новые значения. 

4. Усечение (Clipping): 
Усечение – это сокращение слова путем отбрасывания одной или нескольких 

частей, обычно конца или начала. 
5. Блендинг (Blending): 
Блендинг – это слияние частей двух или более слов для создания нового слова, 

которое сочетает в себе значения исходных слов. Это очень креативный и 
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продуктивный способ, особенно в современном языке, где часто требуется 
выразить сложные концепции одним словом. 

6. Аббревиация (Abbreviation) и Акронимы (Acronyms): 
Хотя технически это не всегда "словообразование" в традиционном смысле, 

аббревиации и акронимы чрезвычайно продуктивны в современном английском 
языке, особенно в технической, научной и интернет - коммуникации. На основе 
механизма компрессии создается специфическая когнитивная структура, а в 
репрезентирующем ее знаке содержится указание на способ представления 
содержания мышления [2, с. 4]. 

7. Обратное словообразование (Back - formation): 
Обратное словообразование – это процесс создания нового слова путем 

удаления предполагаемого аффикса из существующего слова.  
Продуктивные словообразовательные конструкции являются жизненно важной 

частью английского языка, обеспечивая его постоянное развитие и адаптацию. 
Понимание этих механизмов не только обогащает словарный запас, но и дает 
глубокое представление о внутренней логике языка. Для изучающих английский 
язык активное использование и распознавание этих конструкций значительно 
улучшает как понимание, так и способность к выражению мыслей, делая их речь 
более естественной, точной и современной. Отслеживание новых слов, 
образующихся с помощью этих конструкций, – это увлекательный способ 
оставаться в курсе динамичного мира английского языка. 
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ПОНЯТИЕ СЕМЬИ В ГРАЖДАНСКОМ ПРАВЕ 

 
Аннотация 
Статья имеет своей целью исследование понятия семьи в гражданском праве в 

России и Великобритании. Понятие семьи является фундаментальным для любой 
правовой системы, поскольку оно определяет права и обязанности, связанные с 
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браком, родительством, наследованием и социальным обеспечением. В статье 
рассмотрены схожие позиции и разница в трактовании основных положений. 
Ключевые слова 
понятие, семья, язык права, гражданское право, сравнительный анализ 
 
Понятие семьи является фундаментальным для любой правовой системы, 

поскольку оно определяет права и обязанности, связанные с браком, 
родительством, наследованием и социальным обеспечением. Однако, несмотря на 
общие цели, подходы к определению семьи в гражданском праве могут 
значительно различаться в разных юрисдикциях. В данной статье мы проведем 
сравнительный анализ понятия семьи в гражданском праве России и 
Великобритании, выявив ключевые сходства и различия, обусловленные 
историческими, культурными и социальными факторами. 

В российском гражданском праве понятие семьи тесно связано с институтом 
брака, хотя и не ограничивается им. Основным источником регулирования 
семейных отношений является Семейный кодекс Российской Федерации (СК РФ). 

Традиционно, и юридически, семья в России ассоциируется с браком, 
заключенным в органах записи актов гражданского состояния (ЗАГС). Статья 1 СК 
РФ прямо указывает, что семейное законодательство исходит из необходимости 
укрепления семьи, построения семейных отношений на добровольном брачном 
союзе мужчины и женщины. После конституционных поправок в ч. 1 ст. 72 
Конституции РФ был добавлен п. «ж. 1», в котором, в частности, провозглашается 
защита института брака как союза мужчины и женщины [1]. 

И.А. Загоровский определял брак как самое полное (физическое, нравственное, 
экономическое, юридическое, религиозное) общение между мужем и женой. И.А. 
Загаровский считал, что брак следует относить не к области договорного права, а к 
разряду институтов особого рода [2, с. 5]. 

Российское законодательство не признает фактические брачные отношения 
(сожительство) в качестве брака и не предоставляет сожителям тех же прав и 
обязанностей, что и зарегистрированным супругам. Имущество, нажитое в 
сожительстве, регулируется нормами гражданского законодательства о долевой 
собственности, а не семейного. 

Однополые браки: В России однополые браки не признаются и не могут быть 
зарегистрированы. Конституция РФ (ст. 72) определяет брак как союз мужчины и 
женщины. 

В Великобритании, в отличие от России, нет единого кодифицированного 
семейного законодательства. Семейное право формируется на основе 
прецедентного права (common law), статутного права (актов Парламента) и 
европейского права (до Brexit). Понятие семьи здесь более гибкое и 
эволюционировало под влиянием социальных изменений. 

Брак - традиционный институт, доступный как для разнополых, так и для 
однополых пар с 2014 года (в Англии и Уэльсе). 
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Гражданское партнерство введено в 2004 году для однополых пар, предоставляя 
им практически те же права и обязанности, что и брак. С 2019 года доступно и для 
разнополых пар. Это демонстрирует стремление законодательства к равноправию 
и признанию различных форм стабильных отношений. 

В Великобритании, хотя сожительство не приравнивается к браку или 
гражданскому партнерству, законодательство и судебная практика уделяют ему 
значительно больше внимания, чем в России. 

Сожители могут иметь определенные права, особенно в отношении детей, жилья 
и финансовой поддержки, если они могут доказать наличие «общего дома» и 
«семейных отношений». Суды могут применять принципы траста, долевой 
собственности, а также положения Закона о детях 1989 года  

В контексте защиты детей и семейных отношений, суды могут рассматривать как 
членов семьи более широкий круг лиц, включая бабушек, дедушек, отчимов, 
мачех, если они играют значимую роль в жизни ребенка и семьи. 

Британское право более гибко реагирует на меняющиеся социальные реалии. 
Признание однополых браков и гражданских партнерств, а также растущее 
внимание к правам сожителей свидетельствуют о стремлении законодательства 
охватить различные формы семейных и партнерских отношений, которые 
формируют реальную социальную ткань. 

Российское право более формализовано и строго привязано к 
зарегистрированному браку между мужчиной и женщиной. Британское право, 
напротив, демонстрирует большую гибкость, признавая различные формы 
стабильных партнерских отношений (гражданские партнерства, а также 
предоставляя определенную защиту сожителям) и однополые браки. 

Традиционные ценности против социальной эволюции: Российское 
законодательство явно ориентировано на укрепление традиционной модели семьи, 
что отражается в непризнании однополых браков и фактических брачных 
отношений. Британское право активно адаптируется к социальной эволюции, 
стремясь обеспечить равные права и защиту для всех граждан, независимо от их 
сексуальной ориентации или формы партнерства. 

В заключение, понятие семьи в гражданском праве является динамичным и 
отражает социокультурные особенности каждой страны. В то время как Россия 
придерживается более консервативного и традиционного подхода, 
Великобритания демонстрирует стремление к инклюзивности и адаптации к 
современным реалиям, признавая более широкий спектр семейных форм и 
партнерских отношений. Эти различия имеют глубокие последствия для прав и 
обязанностей граждан, формируя их правовой статус и социальные гарантии в 
рамках семейных отношений. 
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МЕХАНИЗМЫ НОМИНАЦИИ ПРИ ФОРМИРОВАНИИ ТЕРМИНОВ  

В ЯЗЫКЕ ПРАВА 
 

Аннотация 
Статья имеет своей целью исследование механизмов номинации при 

формировании терминов в языке права. Механизмы номинации в языке права 
можно условно разделить на две большие группы: первичную номинацию 
(создание новых терминов) и вторичную номинацию (использование уже 
существующих языковых единиц для обозначения правовых понятий) 
Ключевые слова 
Язык, терминосистема, язык права, языковая система, номинация 
 
Язык права – это не просто набор слов, а сложная система, призванная точно и 

однозначно регулировать общественные отношения. Ключевую роль в этой 
системе играют термины – специальные слова или словососочетания, 
обозначающие правовые понятия. Процесс их формирования, или номинации, 
является фундаментальным для развития и функционирования правовой системы. 
В данной статье мы рассмотрим основные механизмы номинации, используемые 
при формировании терминов в языке права, а также их особенности и значение. 

Номинация в широком смысле – это процесс присвоения имени объекту, 
явлению или понятию. В языке права этот процесс приобретает особую 
значимость, поскольку от точности и адекватности термина зависит правильность 
толкования и применения правовых норм.  

Механизмы номинации в языке права можно условно разделить на две большие 
группы: первичную номинацию (создание новых терминов) и вторичную 
номинацию (использование уже существующих языковых единиц для обозначения 
правовых понятий). 

Первичная номинация предполагает создание совершенно новых лексических 
единиц или словосочетаний для обозначения уникальных правовых концепций. 
Этот процесс чаще всего происходит в следующих случаях: 

Вторичная номинация – это процесс использования уже существующих в 
общеупотребительном языке слов или словосочетаний для обозначения правовых 
понятий. Этот механизм является доминирующим в языке права, поскольку он 
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позволяет опираться на уже знакомые языковые единицы, облегчая понимание и 
усвоение правовой информации. Однако при этом происходит терминологизация – 
придание общеупотребительному слову строго определенного, специфического 
правового значения. В связи с тем, что образование каждого конкретного термина 
имеет свои закономерности и занимает определенный временной отрезок, 
пополнение терминосистемы происходит постепенно, различными путями, один из 
которых – переход слов из других языковых стилей [1]. 

В рамках одной правовой системы могут существовать различные подходы к 
номинации, что иногда приводит к синонимии (разные термины для одного 
понятия) или омонимии (один термин для разных понятий) в разных отраслях 
права или даже в разных нормативных актах. Это создает сложности для 
правоприменения и требует унификации. 

Стремление к точности иногда приводит к созданию громоздких и 
трудночитаемых терминов или формулировок, что снижает эффективность 
правовой коммуникации. 

Механизмы номинации при формировании терминов в языке права – это 
сложный и многогранный процесс, лежащий в основе всей правовой системы. От 
первичного создания новых лексических единиц до вторичной специализации 
значений общеупотребительных слов, каждый механизм играет свою роль в 
формировании точного, однозначного и системного правового языка. Особое 
значение приобретает семантическая деривация, которая позволяет адаптировать 
естественный язык для нужд права, придавая словам строго определенное 
юридическое значение. Целесообразно рассмотрение терминологических единиц в 
контексте, что позволит определить динамику развития рассматриваемой лексико - 
тематической группы [2, с. 217]. 

Эффективное функционирование правовой системы напрямую зависит от 
качества ее терминологии. Поэтому постоянное внимание к процессам номинации, 
разработка четких дефиниций, унификация терминологии и стремление к балансу 
между точностью и доступностью остаются важнейшими задачами для 
законодателей, юристов - практиков и ученых - правоведов. Только так можно 
обеспечить ясность, предсказуемость и справедливость правосудия. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЖАРГОНИЗМОВ В ПУБЛИЦИСТИКЕ 

 
Аннотация 
Статья имеет своей целью исследование использования жаргонизмов в 

публицистике. Успешное использование жаргонизмов в публицистике – это тонкое 
искусство, требующее от автора глубокого понимания контекста и аудитории.  

Чрезмерное или неуместное употребление жаргонизмов может создать 
впечатление несерьезности, непрофессионализма или даже вульгарности автора. 
Читатель может усомниться в компетентности журналиста, если его речь 
изобилует словами, не соответствующими общепринятым нормам. 
Ключевые слова 
Язык, жаргонизмы, публицистика, языковая система, контекст 
 
Публицистика – это зеркало общества, отражающее его актуальные проблемы, 

настроения и, конечно же, язык. И если раньше журналисты стремились к 
безупречной литературной норме, то сегодня все чаще можно встретить в статьях 
и репортажах слова, которые еще недавно считались уделом узких кругов – 
жаргонизмы. Это явление вызывает бурные споры: одни видят в нем признак 
живости и близости к народу, другие – деградацию языка и потерю авторитета. 
Иногда термин «жаргон» применяется для обозначения искаженной, неправильной 
речи [1]. 

Существует несколько причин, по которым жаргонизмы стали частыми гостями в 
публицистических текстах. 

Журналисты хотят говорить с читателем на одном языке, быть понятными и 
близкими. Использование жаргонизмов, особенно в материалах, ориентированных 
на молодежь или определенные субкультуры, может создать ощущение доверия и 
непринужденности. Жаргонизмы часто обладают яркой экспрессивной силой, 
позволяя передать эмоции, отношение автора к предмету, сделать текст более 
живым и запоминающимся. Например, вместо "очень плохой" можно сказать 
"полный отстой", что звучит гораздо более эмоционально. Жаргон – это 
неотъемлемая часть живого языка, который постоянно развивается. Игнорировать 
его в публицистике – значит игнорировать часть той реальности, которую 
журналист призван освещать. Необычные, "неформальные" слова могут зацепить 
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читателя, вызвать любопытство и побудить к прочтению статьи. В материалах, 
посвященных криминалу, спорту, молодежной культуре, музыке или интернет - 
среде, использование соответствующего жаргона может быть не только уместным, 
но и необходимым для точного и полного освещения темы. 

Успешное использование жаргонизмов в публицистике – это тонкое искусство, 
требующее от автора глубокого понимания контекста и аудитории..Эти социально 
и исторически осмысленные явления порой получают некое официальное 
одобрение (хотя бы примером речи политических авторитетов и речевой 
практикой масс - медиа), а порой и законодательное закрепление» [2]. Чрезмерное 
или неуместное употребление жаргонизмов может создать впечатление 
несерьезности, непрофессионализма или даже вульгарности автора. Читатель 
может усомниться в компетентности журналиста, если его речь изобилует словами, 
не соответствующими общепринятым нормам. 

Жаргонизмы, по своей природе, ограничены определенными социальными 
группами. То, что понятно одной аудитории, может быть совершенно непонятно 
другой. Использование малоизвестных или устаревших жаргонизмов может 
оттолкнуть значительную часть читателей, сделав текст недоступным. Жаргон – 
явление динамичное и изменчивое. Слова, модные сегодня, завтра могут стать 
архаизмами или вовсе выйти из употребления. Это делает тексты, насыщенные 
жаргоном, быстро устаревающими и теряющими свою актуальность. Постоянное 
использование жаргонизмов может привести к обеднению словарного запаса, 
упрощению синтаксиса и, в конечном итоге, к снижению общего уровня 
публицистического стиля. Если публицистика начинает активно использовать 
жаргон, это может привести к размыванию границ между различными стилями 
речи, что затруднит восприятие и анализ информации. 

Чтобы эффективно использовать жаргонизмы, не нанося ущерба качеству 
текста, журналистам следует придерживаться следующих принципов: знать свою 
аудиторию, соблюдать меру, учитывать контекст, избегать вульгарности и 
обсценной лексики, использовать жаргон осознанно, пояснять непонятные слова, 
не злоупотреблять модными словечками и помнить о цели публицистики. 

Использование жаргонизмов в публицистике – это инструмент, который, как и 
любой другой, может быть как полезным, так и вредным. В умелых руках он 
способен оживить текст, сделать его более выразительным и близким к читателю. 
Однако неумелое и чрезмерное употребление жаргонизмов может привести к 
потере авторитета, непониманию и снижению качества материала. 

Современная публицистика находится в постоянном поиске новых форм и 
средств выражения. Использование жаргонизмов – это один из способов отразить 
динамику языка и общества. Главное – подходить к этому вопросу осознанно, с 
чувством меры и глубоким пониманием своей аудитории и целей, которые 
преследует автор. Только тогда жаргон станет не признаком языковой деградации, 
а эффективным средством коммуникации, способным сделать публицистику еще 
более живой, актуальной и интересной. 
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ОТРАЖЕНИЕ ЛИЧНОСТИ ОРАТОРА В РЕЧИ 

 
Аннотация 
Статья имеет своей целью исследование отражения личности оратора в речи. 

Стиль речи оратора напрямую зависит от его индивидуальности и мировоззрения. 
Речь оратора – это не просто слова, это отражение его внутреннего мира, 
убеждений и эмоций 
Ключевые слова 
Язык, риторика, оратор, языковые средства, культура речи 
 
Речь оратора – это не только средство передачи информации, но и зеркало его 

личности. Каждый оратор, выступая перед аудиторией, передает свое видение 
мира, свои ценности и переживания. В научной литературе достаточно полно 
сказано об ораторах и культуре их речи, также хорошо разработана проблема 
личности педагога [1]. Отражение личности оратора в речи можно рассмотреть 
через несколько ключевых аспектов: стиль общения, эмоциональная окраска, 
уровень уверенности и использование rhetorical devices (риторических приемов). 
С.С. Муцинов считает, что «авторитет преподавателя зиждется на высоком 
профессионализме, культуре, личностных качествах» [2, c. 344]. 

Стиль речи оратора напрямую зависит от его индивидуальности и 
мировоззрения. Например, ораторы, стремящиеся к формальности и строгости, 
обычно придерживаются стандартных норм языка, избегая разговорных 
выражений. Напротив, более непринужденный стиль может проявляться у 
ораторов, расположенных к эмоциональному контакту с аудиторией. В этом случае 
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используются colloquialisms (разговорные выражения) и шутки, что помогает 
создать дружелюбную атмосферу. 

Эмоции играют ключевую роль в восприятии речи. Ораторы, которые искренне 
верят в то, что говорят, способны привлечь внимание и вызвать отклик у 
аудитории. Эмоциональная окраска речи, будь то вдохновение, гнев или 
радость, отражает внутреннее состояние оратора. К примеру, речь, 
наполненная энтузиазмом, может подтолкнуть слушателей к действию, в то 
время как перегруженная негативом и пессимизмом может вызвать у 
аудитории чувство уныния. 

Степень уверенности оратора также заметно влияет на его речь. 
Уверенные ораторы чаще используют ясные и точные формулировки, их тон 
уверенный и располагающий. Такое поведение вызывает доверие у 
слушателей. Если же оратор сомневается в своих словах, это может 
проявляться в неопределенных выражениях и длинных паузах, что может 
вызвать у аудитории недоверие и смятение. 

Ораторы часто используют различные риторические приемы, чтобы 
усилить эффект своей речи. Методы, такие как метафоры, аналогии, повторы 
и риторические вопросы, помогают сделать речь более запоминающейся и 
выразительной. Использование этих приемов также свидетельствует о 
личности оратора: креативные и смелые ораторы часто применяют 
нестандартные подходы, тогда как более традиционные личности могут 
предпочитать классические схемы. 

Тематика, которую выбирает оратор, также о многом говорит. Если оратор 
обращается к социальным вопросам, это может указывать на его волнения 
по поводу общественных проблем и стремление к изменениям. Темы, 
сосредоточенные на личных достижениях или бизнесе, могут 
свидетельствовать о карьерной ориентации и стремлении к успеху. 

Речь оратора – это не просто слова, это отражение его внутреннего мира, 
убеждений и эмоций. Она может не только информировать, но и 
вдохновлять, побуждать к действиям и создавать связи между людьми. 
Понимание того, как личность оратора проявляется в его речи, позволяет 
глубже воспринимать его идеи и лучше осознавать силу коммуникации. 
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Аннотация 
Статья рассматривает англоязычные заимствования в сферах политики, 

экономики и социальных отношений в современном узбекском языке как 
отражение постнезависимых трансформаций общества, модернизации 
государственного управления и интеграции в глобальную экономику. Особое 
внимание уделяется особенностям фонетической, грамматической и семантической 
адаптации этих заимствований, которые отличаются большей консервативностью и 
сохранением международной узнаваемости по сравнению с бытовой лексикой. 
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ENGLISH BORROWINGS IN THE SPHERE OF POLITICS, ECONOMY,  
AND THE SOCIAL SPHERE IN THE UZBEK LANGUAGE 

 
Annotation 
The article examines English - language borrowings in the spheres of politics, 

economy, and social relations in the modern Uzbek language as a reflection of post - 
independence societal transformations, modernization of state governance, and 
integration into the global economy. Special attention is given to the specifics of phonetic, 
grammatical, and semantic adaptation of these borrowings, which are characterized by 
greater conservatism and preservation of international recognizability compared to 
household vocabulary. 

Keywords 
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Сфера политики, экономики и социальных отношений представляет собой одну 

из наиболее важных областей лексических заимствований в современном 
узбекском языке, что обусловлено кардинальными трансформациями в 
общественно - политическом устройстве, экономической системе и социальной 
структуре узбекского общества после обретения независимости. Заимствования в 
данной сфере отражают глубинные процессы модернизации государственного 
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управления, демократизации политической системы, формирования рыночной 
экономики и интеграции Узбекистана в международное сообщество. 

Специфика англоязычных заимствований в общественно - политической и 
экономической сфере заключается в их высокой концептуальной нагруженности и 
тесной связи с идеологическими установками, нормативно - правовым 
регулированием и международными стандартами. Эти заимствования 
представляют собой концептуальные системы, включающие сложные понятийные 
структуры и институциональные модели, требующие глубокой культурной 
адаптации. 

Тематическая классификация заимствований в политико - экономической сфере 
отражает структуру современного государства и экономики, а также основные 
направления общественного развития. Тематическая классификация англоязычных 
заимствований в области политики, экономики и социальной сферы отражает 
основные сферы их функционирования и демонстрирует многообразие областей, в 
которых происходит лексическое обновление узбекского языка. Однако 
тематическая классификация англоязычных заимствований в области политики, 
экономики и социальной сферы не разделена по четким группам, поскольку 
термины и понятия, относящиеся к сфере бытовых англоязычных заимствований, 
часто являются смежными понятиями, осуществлена лишь попытка их 
распределения по логическим группам. 

Фонетическая адаптация англоязычных политико - экономических 
заимствований в узбекском языке демонстрирует ряд характерных особенностей, 
обусловленных как лингвистическими факторами, так и социокультурными 
условиями их функционирования. Политико - экономические англоязычные 
заимствования адаптируются более консервативно, с минимальными 
фонетическими изменениями, сохраняя международную узнаваемость. В этой 
области больше всего наблюдается русское посредство. 

Грамматическая адаптация англоязычных заимствований в области политики, 
экономики и социальной сферы характеризуется активной интеграцией 
англоязычных заимствований в грамматическую систему узбекского языка. 
Англоязычные заимствования в области политики, экономики и социальной сферы 
демонстрирует высокую продуктивность в словообразовательных процессах. 
Англоязычные заимствования из данной области легко принимают узбекские 
аффиксы всех типов, что свидетельствует об их глубокой интеграции в 
грамматическую систему современного узбекского языка. 

Семантическая адаптация англоязычных заимствований в области политики, 
экономики и социальной сферы в современном узбекском языке характеризуется 
относительной легкостью, поскольку активными пользователями лексем из данной 
области являются, как правило, высокообразованные представители социума. 

Однако, несмотря на относительную легкость семантическая адаптация 
англоязычных заимствований в области политики, экономики и социальной сферы 
в современном узбекском языке, иногда наблюдаются сложные процессы 
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семантического развития, которые отражают семантическую адаптацию 
соответствующих реалий и практик. Так, например, некоторые политические 
термины подвергаются культурной реинтерпретации в соответствии с местными 
политическими традициями. 
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ИНТЕНСИФИКАЦИЯ ОБУЧЕНИЯ РУССКОМУ ЯЗЫКУ 
 В СЕЛЬСКОЙ ШКОЛЕ: СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ 

 
Аннотация: В статье рассматриваются современные методические подходы к 

интенсификации обучения русскому языку в сельской общеобразовательной 
школе. Анализируются педагогические условия, обеспечивающие ускоренное и 
качественное усвоение языкового материала, включая компетентностный подход, 
коммуникативные технологии, дифференцированное обучение и использование 
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информационно - коммуникационных технологий. Особое внимание уделяется 
специфике сельской образовательной среды и возможностям повышения 
мотивации учащихся. Предлагается комплекс методических рекомендаций по 
повышению эффективности преподавания русского языка. Цель исследования — 
выявить и обосновать современные методические подходы к интенсификации 
обучения русскому языку в сельской школе. 

Ключевые слова: интенсификация обучения, русский язык, сельская школа, 
коммуникативная компетенция, интерактивные методы, ИКТ, 
дифференцированное обучение. 
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INTENSIFICATION OF RUSSIAN LANGUAGE TEACHING 

 IN RURAL SCHOOLS: MODERN METHODOLOGICAL APPROACHES 
 

Annotation: The article examines modern methodological approaches to intensifying 
Russian language teaching in a rural comprehensive school. The article analyzes 
pedagogical conditions that ensure accelerated and high - quality acquisition of language 
material, including a competency - based approach, communication technologies, 
differentiated learning, and the use of information and communication technologies. 
Particular attention is given to the specifics of the rural educational environment and 
opportunities for enhancing student motivation. A set of methodological 
recommendations for improving the effectiveness of Russian language teaching is 
proposed. The aim of the study is to identify and substantiate modern methodological 
approaches to intensifying Russian language teaching in rural schools. 

Key words: intensification of training, Russian language, rural school, communicative 
competence, interactive methods, ICT, differentiated learning. 

 
Современная система образования ориентирована на формирование 

функциональной грамотности и коммуникативной компетентности учащихся. В 
условиях сельской школы проблема интенсификации обучения русскому языку 
приобретает особую актуальность в связи с ограниченностью образовательных 
ресурсов, кадровыми трудностями и спецификой языковой среды. Интенсификация 
обучения предполагает повышение результативности образовательного процесса 
без увеличения учебной нагрузки за счёт оптимизации методов, форм и средств 
обучения. 

Интенсификация обучения русскому языку в сельской школе представляет собой 
комплексную педагогическую задачу, требующую системного подхода. 
Современные методические технологии — коммуникативный подход, 
интерактивные формы работы, дифференциация и использование ИКТ — 
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позволяют существенно повысить результативность обучения без увеличения 
учебной нагрузки. 

Современные методические технологии действительно способны повысить 
результативность обучения без увеличения учебной нагрузки. Так, по мнению 
Канакина В.П нагрузки показывает, что правильно организованные интерактивные 
задания и использование ИКТ позволяют оптимизировать восприятие информации, 
снижая избыточную нагрузку на память [1., с.74]. 

По мнению Гольцова И.В., информационно - коммуникационные технологии 
способствуют индивидуализации обучения, увеличению мотивации и 
познавательной активности учащихся, что делает образовательный процесс более 
эффективным без дополнительного объёма обязательной учебной работы [2.,с.27]. 
ИКТ создают условия для самостоятельного поиска, анализа и обработки 
информации, развивают критическое мышление и умение решать задачи, тем 
самым повышая качество усвоения материала и вовлечённость учащихся 
без увеличения традиционной нагрузки. 

Согласно результатам научного исследования Антонова Е.С., правильно 
организованное применение информационных технологий и интерактивных 
заданий заметно повышает вовлечённость учащихся в учебный процесс, 
улучшает качество взаимодействия в группе и активизирует познавательную 
деятельность. Авторы отмечают, что интеграция ИКТ и интерактивных активностей 
способствует более глубокому усвоению материала не за счёт увеличения объёма 
домашних заданий, а за счёт повышения заинтересованности учащихся и динамики 
учебной коммуникации. Такое повышение вовлечённости является ключевым 
фактором улучшения результатов обучения в современных образовательных 
условиях. 

Современные методические технологии, включая использование ИКТ и 
интерактивных заданий, действительно способны повысить эффективность 
обучения без увеличения учебной нагрузки. Оптимальное построение 
учебного процесса с акцентом на активное вовлечение учащихся, 
индивидуализацию задач и визуализацию информации позволяет снизить 
избыточную нагрузку на память и способствует более глубокому усвоению 
материала. Таким образом, эффективность обучения определяется не 
количеством, а качеством образовательного взаимодействия. 

На наш взгляд для повышения результативности учебного процесса 
целесообразно интегрировать в образовательную практику интерактивные 
задания и современные ИКТ, которые стимулируют самостоятельное 
мышление, активизируют познавательную деятельность и позволяют усваивать 
учебный материал более эффективно, не увеличивая при этом объём 
традиционной учебной нагрузки. 

Рациональная организация учебного процесса, учёт специфики сельской 
образовательной среды и создание мотивационно благоприятной атмосферы 
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способствуют формированию устойчивых языковых компетенций и повышению 
качества образования. 
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ТРАНСФОРМАЦИЯ ПОДХОДОВ 

 К ГОСУДАРСТВЕННО - КОНФЕССИОНАЛЬНЫМ ОТНОШЕНИЯМ  
В ДИСКУССИЯХ СОБОРОВ РОСХВЕ 

 
Аннотация 
На материалах Соборов РОСХВЕ прослежена трансформация подходов к диалогу 

с государством в 1990 - 2020 - е годы. Выявлены ключевые этапы эволюции: от 
решения задач легализации к правовой защите и выработке конструктивных 
инициатив. Зафиксированная в соборных документах динамика отражает процесс 
институционализации партнерской модели взаимодействия и интеграции 
крупнейшего протестантского объединения в общественный контекст 
постсоветской России. 
Ключевые слова 
РОСХВЕ, российский протестантизм, пятидесятники, христиане веры 

евангельской, институционализм, каноническое право, религиозная организация 
 
Выстраивание взаимоотношений с государством стало одной из ключевых задач, 

вставших перед религиозными объединениями в постсоветский период. Российский 
объединенный Союз христиан веры евангельской (пятидесятников) (РОСХВЕ, 
Союз), являющийся крупнейшим протестантским объединением современной 
России, на протяжении трех десятилетий вырабатывал собственные подходы к 
диалогу с властью, фиксируя их в дискуссиях своих Соборов. Обращение к этим 
материалам позволяет проследить, как менялись представления о характере 
взаимоотношений с государством и какие факторы определяли эти изменения. 
Анализ того, как тема государственно - конфессиональных отношений постепенно 
обретала отчетливые очертания, перемещаясь с периферии церковного внимания 
в число приоритетных направлений деятельности, представляется значимым для 
понимания процессов адаптации протестантских объединений к реалиям 
постсоветской России и выработки ими устойчивых моделей взаимодействия с 
властью. Изучение опыта РОСХВЕ дает возможность выявить ключевые тенденции, 
характерные для эволюции государственно - конфессионального диалога. 
Соборные дискуссии Союза, будучи формой коллективного осмысления насущных 
вопросов церковной жизни, с высокой степенью репрезентативности отражали те 
проблемы и поиски решений, которые были актуальны для всего протестантского 
сообщества [1]. 

В 1990 - 2000 - е годы тема государственно - конфессиональных отношений 
прошла путь от обсуждения сугубо практических вопросов легализации до 
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оформления в качестве системно обсуждаемого направления деятельности Союза. 
В 1990 - е годы, в период организационного становления РОСХВЕ, дискуссии на его 
Соборах были сосредоточены на решении насущных задач: государственной 
регистрации церквей и их ассоциаций, возвращении или передаче в пользование 
культовых зданий, налаживании контактов с местными администрациями. Сама 
постановка темы отражала сложный переход от советской модели, основанной на 
жестком контроле, к новой реальности, требовавшей от протестантских 
объединений самостоятельной выработки подходов к диалогу с властью. В 2000 - е 
годы, по мере внутренней консолидации Союза и увеличения числа входивших в 
него церквей, обсуждения приобрели более системный характер. На заседаниях 
высшего органа управления начинали анализироваться не только текущие 
вопросы взаимодействия с властями, но и общие принципы, на которых должно 
было строиться это взаимодействие в долгосрочной перспективе. Важным 
направлением дискуссий становилась координация усилий региональных 
объединений по выстраиванию конструктивных отношений с местными 
администрациями [2]. 

В 2010 - е годы в повестку Соборов на постоянной основе вошли вопросы 
правовой защиты, систематического мониторинга законодательных изменений и 
выработки согласованных позиций по законопроектам, затрагивавшим интересы 
религиозных объединений. На этом этапе активно обсуждались механизмы 
координации действий для более эффективного взаимодействия с 
государственными структурами разного уровня, анализировались конкретные 
проблемы, возникавшие в регионах при реализации федерального 
законодательства, и способы их преодоления. Важное место в дискуссиях занимала 
тема публичной деятельности священнослужителей и ее соответствия правовым 
нормам, вопросы участия представителей церквей в общественных советах при 
органах власти. В материалах Соборов отражалось понимание того, что правовая 
защита требует системной работы по мониторингу правоприменительной практики 
и налаживания постоянных контактов с профильными органами власти. 
Обсуждения приобретали все более конкретный характер, уходя от общих 
деклараций к проработке реальных механизмов взаимодействия. Существенно 
возросло внимание к анализу региональной специфики: на Соборах регулярно 
заслушивались сообщения о том, как складываются отношения с властями в 
различных субъектах и какие трудности возникают на местах [3]. 

На рубеже 2010 - х и 2020 - х годов обсуждение государственно - 
конфессиональных отношений на Соборах РОСХВЕ приобрело качественно иное 
измерение. В рамках подготовки соборных заседаний все более активно 
функционировали специализированные группы и комитеты, предметно 
занимавшиеся вопросами взаимодействия с государством. Союз постепенно 
преодолевал реактивную позицию и переходил к выработке собственных 
предложений: на Соборах все чаще обсуждались инициативы по 
совершенствованию государственной политики в религиозной сфере, 
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формулировались конкретные рекомендации по корректировке законодательства и 
правоприменительной практики. В дискуссиях этого периода отчетливо 
проявлялось устойчивое стремление к выстраиванию подлинно партнерских 
отношений, основанных на взаимном учете интересов и признании социальной 
значимости церковного служения. Показателем нового уровня диалога стало 
регулярное присутствие на Соборах представителей государственной власти 
разного уровня – от сотрудников Администрации Президента и профильных 
министерств до руководителей региональных администраций, – что 
недвусмысленно свидетельствовало о признании РОСХВЕ в качестве авторитетного 
партнера. Материалы Соборов фиксировали сложившуюся модель отношений, 
основанную на взаимном уважении и готовности к равноправному диалогу по 
широкому кругу вопросов, представляющих обоюдный интерес [4]. 

Проведенный анализ позволяет заключить, что подходы к государственно - 
конфессиональному диалогу, обсуждавшиеся на Соборах РОСХВЕ, претерпели 
последовательную трансформацию от решения вопросов легализации и первых 
контактов с властями в 1990 - е годы, через институционализацию темы и 
выработку общих подходов в 2000 - е, к активной правовой защите и 
систематическому мониторингу законодательства в 2010 - е и, наконец, к 
выдвижению собственных конструктивных инициатив и формированию 
устойчивого партнерского диалога в первой половине 2020 - х годов. На каждом 
этапе соборные дискуссии фиксировали достигнутый уровень взаимодействия и 
определяли ориентиры для дальнейшего движения. Ключевой особенностью этой 
эволюции стал последовательный переход от преимущественно реактивной 
позиции к более активной роли, предполагавшей самостоятельное 
формулирование предложений по совершенствованию государственной политики 
в религиозной сфере. Материалы Соборов свидетельствуют, что в основе 
вырабатывавшейся модели отношений лежало последовательное стремление к 
конструктивному диалогу, основанному на взаимном уважении и признании 
социальной значимости протестантских церквей. Накопленный РОСХВЕ опыт 
взаимодействия с государством представляет интерес для понимания процессов 
интеграции протестантских объединений в общественный ландшафт современной 
России [5]. 
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Аннотация.  
Статья посвящена анализу культурных трансформаций в СССР в период 

«оттепели» (1953 - 1964 гг.). Актуальность исследования обусловлена 
необходимостью комплексного изучения противоречивых процессов 
либерализации в период «оттепели». Цель работы – выявление основных 
тенденций и закономерностей развития культурной сферы в условиях 
политических изменений. Применены историко - генетический, сравнительно - 
исторический методы и системный анализ. Либерализационные процессы носили 
селективный характер, не затрагивая основ партийного руководства культурой. 
Сделан вывод о парадоксальной природе культурных преобразований периода 
«оттепели». 
Ключевые слова. 
Культурная политика, хрущевская «оттепель», министерство культуры СССР, 

либерализация, идеологический контроль. 
 
ВВЕДЕНИЕ. 
Период советской истории, получивший в историографии название «оттепель», 

представляет собой уникальный феномен трансформации культурной парадигмы в 
условиях авторитарного государства. Период характеризуются кардинальными 
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изменениями в культурной политике СССР, которые оказали воздействие на 
развитие советского общества и его духовную жизнь. 

Культурная сфера советского общества в период «оттепели» представляет собой 
сложный и противоречивый объект исследования. С одной стороны, наблюдается 
процесс либерализации творческой деятельности, расширение тематических 
границ литературы и искусства, появление новых форм художественного 
выражения. С другой стороны, партийно - государственный аппарат продолжал 
рассматривать культуру как инструмент идеологического воздействия, что 
приводило к периодическому «закручиванию гаек» и ограничению творческой 
свободы. 

Целью данного исследования является выявление и анализ основных 
тенденций, закономерностей и противоречий в развитии культурной сферы СССР в 
период 1953 - 1964 годов, а также определение степени влияния политических 
изменений на трансформацию культурной парадигмы советского общества. 

В работе применен комплекс взаимодополняющих методов исторического 
исследования: историко - генетический метод, сравнительно - исторический метод, 
и системный анализ. 

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ  
Анализ трансформаций в культурной сфере СССР в период оттепели позволяет 

выделить несколько ключевых направлений изменений, которые носили как 
структурно - организационный, так и содержательный характер.  

Наиболее значимым стало создание в 1953 году Министерства культуры СССР – 
первого в мировой практике ведомства с подобным названием. Образованное 15 
марта 1953 года в соответствии с «Законом о преобразовании Министерств СССР» 
в рамках министерской реформы, данное ведомство консолидировало под своим 
управлением широкий спектр культурных институций [3, c. 49]. В компетенцию 
министерства вошли высшие и средние специальные учебные заведения, частично 
средняя школа, кинематография, радиовещание и телевидение, книгоиздание, 
театральные и концертные организации, изобразительное искусство, музыкальные 
учреждения, а также культурное сотрудничество с зарубежными странами                   
[3, c. 49]. 

Культурная политика периода «оттепели» характеризовалась сложным 
сочетанием преемственности и новаций. Основные принципы государственного 
руководства культурой сохранили свою актуальность: партийное руководство и 
контроль над художественной жизнью, цензурные и идеологические ограничения, 
развитие искусства в рамках социалистического реализма продолжали определять 
вектор культурной политики [2, с. 17]. 

Значительные изменения произошли в сфере обеспечения доступности 
культурных благ для широких слоев населения. Всеобъемлющий характер 
культурных преобразований проявился в расширении сети культурных 
учреждений: открывались новые кинотеатры и клубы, активно внедрялись 
достижения науки и техники в культурную деятельность [3, c. 38] 
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Несмотря на общую атмосферу оттепели, государственная система цензуры не 
только не ослабила свои позиции, но и претерпела очередной виток упорядочения 
взаимодействия партийных идеологических институтов с органами цензуры [4, с. 
320]. Это свидетельствует о том, что либерализация в культурной сфере имела 
четко определенные границы и не затрагивала основ идеологического контроля. 

Комплексная оценка культурных трансформаций периода оттепели позволяет 
констатировать их непоследовательный и ограниченный характер. Процесс 
либерализации оказался недостаточно широким и глубоким, не получив должной 
поддержки ни со стороны общества, ни со стороны элиты [1, с.5]. Данное 
обстоятельство предопределило временный характер многих культурных новаций 
и их последующий пересмотр в период «застоя». 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Исследование культурных трансформаций периода «оттепели» (1953 - 1964 гг.) 

выявляет парадоксальную природу данного феномена: создание первого в мире 
Министерства культуры и расширение культурной инфраструктуры сочетались с 
сохранением фундаментальных механизмов идеологического контроля и цензуры. 
Либерализационные процессы носили селективный и ограниченный характер, 
проявляясь в упрощении административных процедур, расширении диалога с 
творческой интеллигенцией и демократизации доступа к культурным благам, 
однако не затрагивали основ партийного руководства культурой и принципов 
социалистического реализма. 
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РАСЧЕТ ЧИСЛА ОПАСНЫХ УДАРОВ МОЛНИИ 
В ВОДУ ВБЛИЗИ МАЛОМЕРНОГО СУДНА 

 
Аннотация 
Работа посвящена разработке метода расчета числа опасных близких ударов 

молнии за пределами площадки стягивания молний для сосредоточенного объекта 
– маломерной парусной яхты. 

В расчете использованы такие критерии опасности воздействий ударов молнии с 
большим током вблизи маломерного судна, как возможность электрического 
пробоя подводной части обшивки корпуса судна, возможность поражения членов 
экипажа пассажиров судна электрическим током и возможность повреждения 
электронных технических средств навигации и радиосвязи маломерного судна. 

В методе расчета используется элементы математического анализа - 
интегрирование некоторых трансцендентных функций, в которые входят 
вероятности появления токов молнии с опасной амплитудой. 

Работа может представлять интерес для специалистов в области молниезащиты 
маломерного флота и других плавсредств, а также сосредоточенных наземных 
объектов. 
Ключевые слова 
Маломерное судно, эквивалентный радиус стягивания молний, электромагнитное 

поле разряда молнии, электромагнитная совместимость 
технических средств (ТС) с молнией, напряжение прикосновения от молниевых 

импульсов, риск от воздействия молнии. 
Близкие удары молнии менее опасны, чем прямые удары молнии (ПУМ) в судно, 

но происходят гораздо чаще, поэтому их необходимо учитывать. 
Даже при морской молниезащите для любительских маломерных судов, 

выполненной в соответствии со стандартом [9] имеются в следствии небольших 
размеров судов, стесненной компановки оборудования и стесненным размещением 
экипажа и пассажиров на судне повышенные риски потерь от воздействий молний, 
особенно при заходе яхты в пресные воды из - за повышения электрического 
сопротивления заземляющего устройства судна в этих водах [10 ],[11 ]. 

В нашей стране поэтапно вводятся стандарты международной 
электротехнической комиссии (МЭК) и (IEC) при ООН. Главной особенностью 
новых стандартов МЭК по молниезащите [4],[5] является использование риск - 
ориентированного подхода при выборе средств молниезащиты. Во главу угла 
ставится снижение риска потерь до приемлимого уровня. Стандарт [4],[5] - 
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напрямую не относится к водному транспорту, но его основные положения 
приемлимы и для морской молниезащиты. 

При оценке рисков необходимо знать число опасных ударов как ПУМ, так и 
близких ударов. После оценки рисков можно приступать к разработке 
дополнительных мер молниезащиты для доведения рисков до приемлимого 
уровня. 

Расчет числа опасных прямых ударов молнии (ПУМ) относительно прост и 
изложен в [1, с.131,181]. При заданном уровне опасных перенапряжений Uоп 
расчет ожидаемого числа опасных ПУМ N(Uоп) сводится к определению 
вероятности    появление молнии с током Iм, обуславливающим перенапряжение 
Uоп 

N (Uоп)=      
где Ns –число ударов молнии в землю на площадке стягивания Sст 
Для яхты, как сосредоточенного объекта эквивалентный радиус площадки 

стягивания rэкв = 3h, где h - высота мачты. 
Расчет числа опасных близких ударов много сложнее, т.к. величина опасного 

тока Iм зависит от расстояния удара до объекта. Необходимость знания числа 
опасных близких ударов молнии для оценки риска и определяет актуальность 
рассматриваемого в данной статье вопроса о частоте опасных близких ударов 
молний. 

Для воздушной линии электропередачи (ЛЭП), как протяженного объекта, 
расчет опасных близких ударов разработан в [3, с.322 - 323]. 

Здесь же рассмотрен случай для сосредоточенного объекта – маломерной яхты. 
По данным Юэна Томсона [10] в пресной воде, где сопротивление заземляющего 

устройства (ЗУ) лодки Rз примерно на два порядка больше, чем в соленой воде и 
соответственно перенапряжения от воздействий молний на ЗУ в пресной воде на 
два порядка больше, повреждений корпуса лодки существенно больше, чем в 
соленой. А при большой частоте повреждений судовой электроники от воздействий 
молний, разница в пресной и соленой воде лишь незначительна. 

Поэтому можно заключить, что при близких ударах молнии в воду опасность 
разрушения корпуса яхты и поражения электрическим током человека 
определяется электростатической составляющей электромагнитного поля [2], а 
опасность повреждения судовой электроники определяется в основном магнитной 
составляющей электромагнитного поля. 

Расчет индуцированного перенапряжения от электростатической составляющей 
поля на заземляющей пластине яхты и на токоведущих частях яхты, подробно 
изложен в [2], [12]. 

Здесь важно отметить, что индуцированные перенапряжения UЭ от 
электростатической составляющей электромагнитного поля близкого удара молнии 
на расстоянии r от лодки прямо пропорциональны току молнии IM и обратно 
пропорциональны квадрату расстояния r 

UЭ= KЭ       (1) 
где KЭ – постоянный электростатический коэффициент объекта, зависящий от 

электрической емкости С объекта, высоты объекта h1, сопротивления заземления 
объекта RЗ и диэлектрической постоянной     
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На основании формулы (6.6) [2,с.255] 
   =     

 √      
 (2) 

где   =8,85       Ф / м – диэлектрическая проницаемость вакуума 
Магнитная составляющая – напряженность Н импульсного магнитного поля 

прямо пропорционально току Iм молнии и обратно пропорциональна расстоянию r 
от объекта 
            (3) [6] 
Методика расчета базируется на интегрировании числа опасных ударов молнии 

с опасным значением тока Iм, вероятность которых зависит от удаления r, 
производящихся на бесконечно малых площадках кольцевидной формы с 
внутренним радиусом кольца r и толщиной кольца dr. (см. Рисунок 1) 

 

 
Рисунок 1. К расчету числа опасных близких ударов молнии в воду. 

 
Опасными будут молнии с током IМ, при котором напряжение UЭ на заземляющей 

пластине и металлических частях яхты превысит опасное напряжение UОП по 
выбранному критерию опасности. 

IМ         
 

  
 (4) 

Для электростатической составляющей вероятность таких токов, приводящих к 
появлению опасных перенапряжений на заземлении металлических частях яхты 
UОП, в соответствии с формулой (29 - 3) [3,с.247] вероятности того, что амплитуда 
тока молнии будет равна или больше Iм 

 ( )    
  
      =   

      
       (5) 

Площадь кольца с внутренним радиусом r (м) и шириной кольца dr – см.           
Рисунок 1 

dS    [ (    )      ]   [         (  )  ] (6) 
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Отбрасывая ввиду очень малых размеров (  )  получаем 
dS        (7) 
Число опасных ударов dN в площадь ds, 

dN =n          
      
       (8) 

где n - плотность ударов молнии в данной местности, 1 / (м2  год), 
r - расстояние в метрах от объекта (яхты) до места удара молнии. 
Для расчета ударов во все кольца шириной dr от                нужно 

проинтегрировать (8) от              

N=    ∫      
      
       

    
 dr (9) 

Обозначив для удобства дальнейших вычислений 
    
       

 = a (10) 

и запишем (9) в виде N=    ∫       
    

 dr (11) 
Интегрируем                             [12] 
∫       
    

dr= {              }   
   ∫     

    
   (  ) 

С учетом (10) и (11)      ∫    
    

 du=           
   

          
        (13) 

С учетом (9) число опасных ударов по превышению индуцированного 
перенапряжения Uэ от электростатической составляющей поля, 
окончательно: 

    (           
)    

          
        (14) 

Для магнитной составляющей электромагнитного поля близкого разряда 
молнии, опасный ток молнии для электроники яхты 
               (15) 
где Hдоп – допустимая для электроники яхты напряженность импульсного 

магнитного поля 
вероятность такого тока в соответствии с формулой (29 - 3) [3,c.247] 

Р(м) =  
   
      = 

      
     (16) 

число опасных ударов в площадку dS 
dN = n          

      
     (   ) 

Принимая для удобства записи вспомогательную величину 
  
      
     = а (18) 

число опасных ударов 
      ∫      

    
dr (19) 

По таблице интегралов от трансцендентной функции [13,с.281] 
∫      
    

        
   (a     - 1)=  

     

   (1 - a    ) (20) 
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С учетом (19) и (20) число опасных ударов по критерию 
напряженности допустимого импульсного магнитного поля, 
окончательно: 

         
             

    (          
    ) (21) 

где H - допустимая напряжению импульсного магнитного поля в кА / м 
Произведем расчет числа опасных близких ударов для типичной круизной 

стандартной яхты типа CONRAD 12.00 32 длиной 12 м, шириной 3,6 м, высотой 
мачты h= 17м, толщиной обшивки стеклопластикового корпуса d= 10мм и 
молниезащитой с заземляющим устройством (ЗУ), выполненной согласно 
указаниям [9] - стальной полосой длиной 4м и шириной 20мм. В [12] рассчитано: 

С         
RЗ =0,53 Ом в морской воде и 26 Ом в речной воде 
В соответствии с (2) для речной воды для определения максимального 

индуцированного перенапряжения на топе мачты 
KЭ= 2523    

 

   
Необходимо отметить, что ошибка расчета уровня электростатических наводок, 

где необходимо знать распределение электрического заряда по каналу молнии с 
учетом ветвлений и искривлений траектории, из - за малой достоверности 
исходных данных, лежит в пределах порядка величины наводки [16] 

Поэтому здесь не учитывается влияние индуктивности мачты на некоторое 
уменьшение максимума наводки на заземлении яхты по сравнению с максимумом 
наводки их топе мачты яхты (пойдет в запас расчета на опасность наводки). 

1)По критерию пробоя неметаллического корпуса яхты при превышении 
импульса перенапряжения на заземляющей пластине от электростатической 
составляющей Uэ импульсного напряжения пробоя обшивки стеклопластикового 
корпуса яхты Uпр. имп. [10] 

             
При толщине обшивки 10 мм 
        =26кВ [10] 
Подставляя          в формулу (14) получим при плотности ударов молнии 

                 год (          год) число опасных близких ударов 
                 

Вероятное время между двумя опасными воздействиями 
   

  =  
        = 1178          

2)По критерию поражения членов экипажа и пассажиров при превышении 
напряжения на заземляющей пластине и металлических частях яхты от 
электростатической составляющей Uэ допустимого напряжения прикосновения от 
молниевых импульсов Uпр 

         



110110

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

По ГОСТ Р 12.1.038 - 2024 допустимое     от молниевых импульсов равно 6кВ 
[8] 

Подставляя          =6кВ в формулу (14) при          / м2 год получим 
N= 0.007292 / год 
Вероятное время между двумя опасными воздействиями 
   

  =  
         = 126 лет 

3)По критерию электромагнитной совместимостью (ЭМС) с молнией электронных 
технических средств (ТС) навигации и радиосвязи маломерного судна. 

Здесь важно отметить, что в настоящее время ни в стандартах РФ, ни в 
стандартах МЭК (IEC), ни в COLAC - 74 не рассматривается вопрос об ЭМС морских 
средств навигации и радиосвязи с молниевыми разрядами. 

Так даже подчеркивается в ГОСТ З52691 - 2006 (МЭК 60945 - 2002) в 
приложении А [7]: 

« ЭМО (электромагнитная обстановка) на судах отличается от ЭМО в других 
местах размещения ТС (технических средств)….. Помехи от ударов молнии не 
рассматриваются, т.к. на судах нет внешних кабелей, способных провести 
импульсные помехи внутрь судна». 

Но ведь в любительских лодках размещение этих ТС совсем другое! 
И горят ТС на них не только от прямых ударов, но и от близких в воду. 
А если эти ТС не испытываются на молниевые помехи, то можно считать уровень 

электромагнитных помех от молнии по самой легкой степени испытаний по 
стандартам на ЭМС [6]: 

0,5 - 1кВ на сигнальных портах питания ТС при форме волны 1,2 / 50мкс и 
напряженность импульсного магнитного поля от разряда молнии 100А / м при 
форме волны 8 / 20мкс. 

3а) Для судовой электроники для оценки ЭМС с молнией весьма проблематично 
исходить из допустимого уровня импульсного напряжения на заземляющем 
устройстве (3У). 

В первом грубом приближении можно ориентироваться на следующее указание 
[15] 

- «Импульсный потенциал на ЗУ передается через паразитные емкости по 
кабелям на входа вторичного оборудования с коэффициентом ослабления более 
10». 

Ориентировочно при допустимом импульсном напряжении Uимп на портах 
электронных ТС величиной 1кВ, опасное импульсное напряжение на 3У составит 
10кВ, т.е. коэффициент ослабления электростатической наводки Косл= 10. 

Uоп = Косл   Uимп 

подставляя Uоп = 10 кВ в формулу (14) получим число опасных близких ударов 
N = 0.00468 / год 
Вероятное время между двумя опасными воздействиями 
   

  =  
        = 214 лет 
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3б) Расчет по допустимой напряженности импульсного магнитного поля от 
близкого разряда молнии в местах размещения ТС навигации и радиосвязи 
       100 / м =0,1кА / м 

поставляя Hдоп = 0,1кА / м в формулу (21)  
при плотности ударов          / м2 год 
получим число опасных ударов 

                 
Вероятное время между двумя опасными воздействиями 
   

  =  
         = 47лет 

Выводы и заключения 1)Разработан метод расчета числа опасных близких 
ударов молнии за пределами площадки стягивания для сосредоточенного объекта, 
в качестве которого выбрано маломерное судно - парусная яхта. 

Критерием опасности воздействия близкого разряда молнии выбрано опасное 
превышение индуцированного импульса напряжения на заземляющем устройстве 
и других металлических частях яхты от электростатической составляющей 
электромагнитного поля тока молнии (формула (14)) и превышение 
напряженности импульсного магнитного поля тока молнии для чувствительной 
электроники маломерного судна (формула (21)). 

2) Выполнены расчеты числа опасных близких даров молнии для типичной 
маломерной круизной яхты при средней плотности ударов молнии в европейской 
части РФ – (3 удара / год      ) по критериям: 

- электрического пробоя корпуса яхты, вызванного разрядом молнии; 
- поражения электрическим током от напряжения прикосновения, вызванного 

разрядом молнии членов экипажа и пассажиров яхты; 
- отказа чувствительной электронной техники яхты от воздействия 

электростатической составляющей поля тока молнии (импульсного 
перенапряжения на заземляющем устройстве) и от воздействия импульсного 
магнитного поля тока молнии. 

3)Разработанный метод расчета числа опасных близких ударов молнии пригоден 
не только для плавсредств, но и для наземных сосредоточенных объектов. 
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РОЛЬ ПРОДУКТ - МЕНЕДЖЕРА В ИННОВАЦИОННОМ ПРОЕКТЕ: 

КОМПЕТЕНЦИИ ДЛЯ РАБОТЫ В УСЛОВИЯХ ВЫСОКОЙ 
НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

 
Аннотация 
В условиях неопределённости инновационных проектов роль продукт‑менеджера 

трансформируется: от работы с дорожной картой он переходит к управлению 
гипотезами и выстраиванию организационного обучения. Ключевыми 
компетенциями становятся стратегическое мышление, управление бизнес‑
моделью, эмпатическое исследование и лидерство в условиях неопределённости.  
Ключевые слова 
Продукт - менеджмент, инновационный проект, управление неопределенностью, 

компетенции, экспериментирование, бизнес - модель, лидерство. 
 
Эпоха цифровой трансформации и гиперконкуренции выдвигает на первый план 

способность организаций к непрерывным инновациям. Однако ядро 
инновационного процесса – работа в условиях принципиальной неопределенности, 
когда неизвестны не только ответы, но зачастую и правильные вопросы [1, c. 48]. 
В этом контексте классическая роль продукт - менеджера, фокусирующегося на 
исполнении предопределенной дорожной карты и оптимизации метрик, 
оказывается неэффективной и даже контрпродуктивной. 

Новая парадигма требует от ПМ перехода от тактического менеджмента к 
стратегическому лидерству в области обучения. Цель статьи – на основе 
актуальных российских исследований (2020 - 2024 гг.) выделить и 
проанализировать ключевые компетенции продукт - менеджера, необходимые для 
успешного управления инновационными проектами в условиях высокой 
неопределенности. Первая и фундаментальная компетенция – способность 
работать не с требованиями, а с непроверенными гипотезами. Инновационный 
продукт строится на слое критических допущений: о проблеме пользователя, ее 
интенсивности, готовности платить, способах решения и т.д. [2, c. 52]. Ключевые 
навыки в этой области: декомпозиция видения на гипотезы, приоритизация рисков 
[3, c. 81], формулировка экспериментов. 

Продукт‑менеджер становится куратором «карты гипотез», которая заменяет 
традиционную фиче - ориентированную дорожную карту [1, c. 51]. Определив 
ключевые гипотезы, ПМ должен организовать процесс их валидации. Ядро этой 
компетенции – проектирование и запуск цикла «построение – измерение – 
обучение» с минимальными временными и ресурсными затратами [4, c. 46]. 
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Практические аспекты работы с экспериментами охватывают три ключевых 
направления. Концептуализация минимально жизнеспособного продукта (MVP) 
требует чёткого определения инструмента для проверки гипотез — им может быть 
видео, симуляция или прототип типа «wizard of oz», но не полноценная версия 
продукта [4, c. 48]. Не менее важно уметь различать показные метрики (охват, 
число регистраций) и обучающие метрики (глубина вовлечения, качественные 
инсайты), выстраивая систему сбора данных для обучения, а не отчётности [3, c. 
85]. В условиях неопределенности данные о прошлом поведении часто отсутствуют 
или вводят в заблуждение[5, c. 60]. 

Эта компетенция подразумевает: проведение этнографических исследований, 
синтез качественных инсайтов, верификация инсайтов количественно. В 
инновационных проектах роль продукт‑менеджера существенно 
трансформируется: из исполнителя плана он превращается в архитектора 
организационного обучения и лидера в условиях неопределённости. Его главный 
критерий успеха – не следование дорожной карте, а скорость и качество 
преобразования рискованных предположений в проверенные знания. Ключевая 
компетенция инновационного ПМ заключается в балансировке трёх направлений. 
Продукт‑менеджер должен стратегически мыслить в логике устойчивой бизнес‑
модели, создавать среду безопасного экспериментирования, снижая когнитивные 
барьеры и формируя психологическую безопасность в команде [5, c. 63]. И 
конечно же, ПМ эффективно транслирует прогресс стейкхолдерам, демонстрируя 
ценность проверенных гипотез и сниженных рисков, а не просто реализованных 
функций. 

Таким образом, современный инновационный ПМ объединяет в себе 
исследователя, стратега и лидера. Развитие этих компетенций на уровне 
организации становится критически важным для построения инновационной 
культуры и минимизации рисков при выводе на рынок новых продуктов [5, c. 63]. 
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Аннотация 
В условиях быстрых изменений рынка ключевая задача организаций – 

управление неопределённостью инноваций. В статье исследуется, как Agile‑

подходы (эксперименты и MVP) помогают её преодолевать. Также анализируется 
цикл «Построение ‑ Измерение ‑ Обучение», где MVP выступает как 
материализованная гипотеза для проверки ключевых предположений.  
Ключевые слова 
Agile - инновации, Agile - подходы, управление неопределенностью, управление 

знаниями, эксперимент, Minimum Viable Product (MVP), цикл «Построение - 
Измерение - Обучение». 

 
Современная инновационная деятельность характеризуется возрастающей 

сложностью и непредсказуемостью. Традиционные линейные модели, основанные 
на детальном предварительном планировании, демонстрируют свою 
неэффективность в условиях, когда требования размыты, а технологический 
ландшафт динамичен [1]. В ответ на эти вызовы получили широкое 
распространение Agile - подходы, первоначально зародившиеся в разработке 
программного обеспечения, но теперь применяемые в различных областях. 

Центральным парадоксом Agile - инноваций является их способность достигать 
определенных результатов через принятие и систематическое снижение 
неопределенности. Данная статья ставит целью раскрыть познавательные 
механизмы этого процесса. 

Неопределенность в инновациях можно классифицировать по нескольким 
измерениям: технологическая, рыночная, бизнес - модельная и организационная. 
Agile - методологии, в отличие от попыток устранения неопределенности через 
экстенсивное планирование, В Agile - контексте эксперимент – это 
структурированное вмешательство в реальную среду с целью проверки критически 
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важного предположения при минимальных затратах ресурсов и времени. Его 
философия основывается на концепции предпринимательского 
экспериментирования [4]. 

Экспериментальный цикл «Построение - Измерение - Обучение» служит 
фундаментом данного подхода. В данном цикле каждая итерация представляет 
собой завершенный процесс, где ценность измеряется не выпущенным 
функционалом, а объемом достоверных знаний, полученных о продукте, рынке и 
клиенте [2, 5]. 

 
Таблица 1 – Этапы экспериментального цикла  

«Построение‑Измерение‑Обучение» 
Этап 
цикла 

Описание 

Построение Создание артефакта, воплощающего конкретную гипотезу 
Измерение Сбор количественных и качественных данных от реальных 

пользователей 
Обучение Анализ данных для подтверждения или опровержения исходной 

гипотезы и формулировка новых знаний, определяющих 
следующие шаги [4] 

 
С точки зрения управления неопределенностью, MVP – это минимальный набор 

функциональности, достаточный для проведения полноценного цикла обучения по 
самой рискованной гипотезе проекта [5]. 

MVP выполняет двойную роль: с одной стороны, это инструмент проверки 
гипотез, с другой – катализатор обратной связи, позволяющий в реальных 
условиях выявить истинные поведенческие паттерны пользователей. Таким 
образом, MVP смещает фокус с «строим вещь правильно» на «строим правильную 
вещь» [1, 2, 4, 5]. 

Для эффективного использования экспериментов и MVP необходима культура 
обучения – в противовес культуре исполнения. Её ключевые элементы [1, 2]:  

1. Легитимизация «провала»: неподтверждённая гипотеза воспринимается 
как источник знаний, сокращающий неопределённость [3]. 

2. Дешевизна и скорость экспериментов: инвестиции в инфраструктуру и 
навыки для быстрого тестирования с минимальными затратами [4]. 

3. Данные как основа решений: выбор курса базируется на 
экспериментальных данных [5]. 

4. Прозрачность знаний: результаты экспериментов доступны всей 
организации, что предотвращает повторение ошибок [3]. 

Подводя итоги, можно сказать, что Agile - инновации – не просто набор практик 
ускорения разработки, а система управления в условиях неопределённости. 
Эксперименты и MVP превращают неопределённость в знания: они структурируют 
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проверку предположений, сокращают область неизвестного и помогают 
эффективно распределять ресурсы. 
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ ДОЛИ ШЛАКА И ЗОЛЫ,  
ОБРАЗУЮЩИХСЯ НА ТЕПЛОВЫХ ЭЛЕКТРИЧЕСКИХ СТАНЦИЯХ 

 
Аннотация 
Приведены технические характеристики и элементный состав угля, 

используемого на станции при сжигании факельным способом в котле ТП - 87. 
Описана методика отбора шлака и определения его доли в золошлаковых отходах. 
Получено, что доля шлака в ЗШО составляет 18 % , а золы уноса 82 % . Рассев 
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шлака показал, что можно получить 32,4 % шлакового щебня и 56,4 % шлакового 
песка от доли шлака. Из гранулометрического состава определено, что зола уноса 
составляет 97,8 мас. % размером менее 125 мкм. В качестве щебня и песка можно 
реализовывать 88,8 % от шлака и 2,2 % золы. 
Ключевые слова 
Золошлаковые отходы, зола уноса, шлак, шлаковый щебень, шлаковый песок 
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 AND ASH IN THE ASH AND SLAG WASTE OF THE PLANT 

 
Annotation 
The technical characteristics and elemental composition of coal used at the station 

during flaring in the TP - 87 boiler are given. A method for selecting slag and determining 
its proportion in ash and slag waste is described. It was found that the proportion of slag 
in the ash is 18 % , and fly ash is 82 % . Slag screening has shown that it is possible to 
obtain 32.4 % of slag crushed stone and 56.4 % of slag sand from the proportion of 
slag. Screening of fly ash showed that less than 125 microns 97.8 % of the ash. That is, 
88.8 % of slag and 2.2 % of ash can be sold as crushed stone and sand. 

Keywords 
Ash and slag waste, fly ash, slag, slag rubble, slag sand 
 
В РФ работает 172 станций на угольной генерации, которые имеют 

золошлакоотвалы. В год выброс золошлаковых отходов (ЗШО) составляет 22 - 23 
млн. т. Из них всего около 8 - 10 % (1,7 - 2,3 млн. т.) полезно используется. В 
настоящее время объем ЗШО в золошлакоотвалах превысил 1,7 млрд. т. Под них 
выделено более 28 тыс. га. Отвалы 107 электростанций, это 60 % , 
характеризуются предельным заполнением. Эта проблема в том числе 
региональная, так как Кемеровская область – Кузбасс – угольный регион, в 
котором практически все ТЭС угольные. Ежегодно в отвалы складируется 1,42 млн. 
т., из которых 8,5 % в виде ксеносфер (микросфер) перерабатывается в полезную 
продукцию. Известно, что действующие золоотвалы ТЭС Кемеровской области – 
Кузбасса практически заполнены или переполнены. 

В себестоимости угольных электростанций затраты на ЗШО составляют 5 - 7 % . 
Инвестиции в реконструкцию одного золошлакоотвала (строительство 
ограждающей дамбы) могут быть порядка 1 млрд. руб. Стоимость строительства 
нового отвала оценивается в 2 - 4 млрд. руб. 
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Использование ЗШО путем их переработки, например разделения на продукты, 
используемые в дорожном строительстве, шлаковый щебень и шлаковый песок, 
будут более целесообразно. С учетом увеличения экологических платежей и 
штрафов за вывоз ЗШО на золоотвалы и дефицита свободных земель в черте 
города вблизи существующих ТЭС, использование золошлаков в дорожном и 
гражданском строительстве будет становиться все более рентабельно. 

Необходимость в определении доли шлака и золы уноса, образующихся на 
станции, с целью их возможного применения в виде шлаковых щебня и песка в 
строительстве становится актуальным.  

Сжигание топлива на станции происходит в котлах типа ТП - 87, где уголь 
поддается на горение в пылевидном состоянии, горение факельное в камерных 
топках. В испытаниях по определению доли шлака использован метод, 
заключающийся в переводе котла на работу через одну лётку. выводе шлака из 
водяной ванны на специальную горизонтальную площадку в течение 1 (одного) 
часа или кратно 10 мин.) с последующим взвешиванием. Зола уноса при этом в 
виде пульпы проходит по каналу смыва на багерную насосную станцию для 
транспортировки в накопитель - отвал. Заблаговременно за три часа до начала 
отбора шлака из водяной ванны ежечасно производится отбор пробы угольной 
пыли из транспортной системы пылеподачи для определения зольности угля. 
Последнюю пробу угольной пыли определяют после завершения отбора шлака на 
специальную площадку. Таким образом, в процессе исследования отобраны 4 
(четыре) пробы угля для определения зольности. 

Во время проведения отбора пробы шлака поддерживалась постоянная нагрузка 
котла по генерации пара. Теплота сгорания топлива определенна на 
изопериболическом калориметре АС - 500 (Leco).  

В таблицу 1 сведены полученные технические характеристики представительных 
проб угля, отобранных на станции, такие как влажность Wª, выход летучих Vª, 
зольность Aª и высшая теплота сгорания Qв (по калориметрическому методу). 
Также для 3 - х проб угля определен аналитическим центром элементный состав, 
представленный в таблице 1. 

На основе полученных значений проведен расчет низшей теплоты сгорания 
(таблица 1) для 3 - х проб угля по уравнению: 

Qp
н = Qр

в – 24,42(Wª + 8,94Hª). 
 

Таблица 1 – Технические характеристики и элементный состав угля 

№  Wª, %  Vª, %  Aª, %  Qр
в, 

ккал / кг 
Cª, 
%  

Hª, 
%  

Nª, 
%  

Sª, 
%  

Oª, 
%  

Qр
н, 

кДж / 
кг 

1 2,629 29,495 20,597 6000  -   -   -   -   -   -  
2 6,896 27,371 21,214 5771 60,2 3,95 1,69 0,29 9,5 23150 
3 3,269 31,572 21,153 5898 60,2 3,96 1,69 0,29 9,3 23768 
4 3,222 31,942 20,574 5924 60,3 4,03 1,82 0,28 9,0 23863 

Ср. 4,004 30,095 20,885 5898 60,2 3,98 1,73 0,29 9,27 23747 
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Из прежних испытаний известен КПД котла, который составлял 92 % , его 
паропроизводительность, параметры пара в некоторых точках, характеристики 
топлива. Рассчитаем содержание шлака и золы в ЗШО. 

Расход топлива B вычислим по формуле: 
B = Dqк / ( qр) = 335(3442 – 971,5) / (0,9227861) = 32,3 т / ч, 
где D = 335 т / ч– фактическая паропроизводительность котлоагрегата, из 

которого производился отбор шлака и золы на ТЭС, т / ч;  – КПД котлоагрегата; 
qр = Qр

н + Qвозд = 23747 + 4114 = 27861 кДж / кг – располагаемая теплота;                   
qк = iпп – iпв – теплота, воспринятая рабочим веществом; iпп = 3442 кДж / кг – 
энтальпия перегретого пара при температуре и давлении tпп = 545С, pпп = 13,8 
МПа перед стопорным клапаном; iпв = 971,5 кДж / кг – энтальпия питательной 
воды при температуре перед экономайзером tпв = 225С и давлении после 
питательного электронасоса (ПЭН) pпв = 18,5 МПа. 

Массовый расход ЗШО при работе котла с расходом топлива 32,3 т / ч и 
зольности 20,88 % вычислим как их произведение: 

G = BAа = 32,30,2088 = 6,74 т / ч = 112 кг / мин. 
За 10 мин работы котла было получено 204 кг шлака, то есть 20,4 кг / мин. 

Рассчитаем долю шлака и золы: 
шлака – шлак = 20,4 / 112 = 0,18 = 18 % , 
золы – зола = 100 – 18 = 82 % .

 

При рассеве шлака получено содержание шлака с размерами в диапазоне 8 - 20 
мм, который можно отнести к шлаковому щебню 32,4 % , в диапазоне 0,125 - 5 мм 
для шлакового песка 56,4 % . При разделении золы относительно 0,125 мм = 125 
мкм получили 97,8 % золы менее этого размера, то есть она не может быть 
отнесена к шлаковому песку, но может быть использована в других отраслях 
промышленности, например, в производстве цемента. Таким образом, доля 
вовлечения шлака составляет 88,8 % , золы уноса – 2,2 % . 

 Темникова Е.Ю., Богомолов А.Р., Беляевская Л.Ю. 2026 
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ПРОВЕДЕНИЕ ГЕОДЕЗИЧЕСКОГО КОНТРОЛЯ ЖИЛОГО 
МНОГОЭТАЖНОГО ПАНЕЛЬНОГО ЗДАНИЯ ПОСЛЕ ДИНАМИЧЕСКОГО 

ВОЗДЕЙСТВИЯ НА НЕГО  
 

Целью наблюдений являлось: определение направления и численных величин 
основных геометрических показателей конструктивных элементов здания. 
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Измерения производились с помощью высокоточного геодезического прибора 
электронного тахеометра «Leica TS06plus R500 Arctic 2"», который предназначен 
для измерения координат здания в безотражательном режиме до 500 метров, а с 
отражателем до 3500 м с точностью до 2 секунд. 

 

 
Рисунок 1 – Схема проведения геодезической съёмки здания в осях В / 3 - 5 

 
Таблица № 1. Результаты измерения крена № 1 здания  

Х Y Высота 
54,1884 80,7339 23,0722 
54,1905 80,7509 21,8711 
54,1932 80,7650 20,8905 
54,1943 80,7737 20,3280 
54,1940 80,7719 19,4235 
54,1941 80,7715 18,2529 
54,1928 80,7656 17,8087 
54,1933 80,7719 16,6725 
54,1946 80,7778 15,4711 
54,1929 80,7645 15,0324 
54,1903 80,7423 14,0262 
54,1844 80,6991 12,9423 
54,3701 80,6599 3,7798 
54,3812 80,7362 2,8033 
54,3875 80,78 2,2126 
54,3954 80,8355 1,8088 
54,3945 80,8296 1,2687 
54,3934 80,8230 0,7642 
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Рисунок 2 – Диаграмма крена № 1 здания  

 
Вывод: результаты измерения показывают, что максимальный крен № 1 здания 

составляет 0,0079, что превышает предельное значение – 0,005. 
Общие выводы: 
В соответствии с приложением № 4 п.3 СНиП 2.02.01 - 83* «Основания зданий и 

сооружений» Москва, 1995 г., максимальный крен бескаркасного здания с 
несущими стенами из крупных панелей составляет 0,005. 

Результаты геодезических измерений показывают, что крены стен превышают 
предельное значение. Измерения кренов здания проводились с тыльной стороны 
здания, где видно (рис.1) как несущие панели сильно отклоняются от своего 
вертикального положения, так как динамическое воздействие от взрыва газо - 
воздушной смеси скорее всего пошло именно в эту часть здания.  

© Уварова С.Д., 2026 
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К ВОПРОСУ О СИСТЕМЕ «ГРУНТ - ЗДАНИЕ» И МЕТОДАХ ОПЕРАТИВНОЙ 

ОЦЕНКИ ЕЕ ТЕХНИЧЕСКОГО СОСТОЯНИЯ  
 

Существующие методы оценки технического состояния систем «грунт - здание» 
основываются на визуальном контроле и детальном сборе данных о прочностном 



123123

ПРОБЛЕМЫ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ. ПОИСК И ВЫБОР ИННОВАЦИОННЫХ РЕШЕНИЙ

состоянии материалов несущих конструкций. При аварийных повреждениях 
системы «грунт - здание» необходимо оперативно определить техническое 
состояние здания, так как нужно решить следующие задачи:  

1. существует ли вероятность внезапного обрушения здания; 
2. если есть вероятность обрушения, то сколько времени есть до момента 

возможного обрушения; 
3. какие индивидуальные риски для жильцов подъездов здания;  
4. нужно ли эвакуировать жильцов здания с поврежденного подъезда; 
5. возможно ли оставить жильцов в соседних подъездах здания; 
Требуется детальный точечный сбор информации о прочности материалов, 

сечениях несущих конструкций, состоянии узлов для составления конструктивной 
расчетной схемы здания. Информация о прочности материалов конструкций и 
грунтов детально собирается с множества точек разных типов конструкций на 
разных высотах и разных местах в горизонтальной и вертикальной плоскостях 
системы «грунт - здание». Образцы материалов грунта, бетона, арматуры сдаются 
на испытание в лаборатории. Полученные данные о прочности, сечениях, 
дефектах закладываются в численные трехмерные модели здания. Например, на 
(рис. 1) представлено здание, поврежденное от сильного увлажнения грунтового 
массива в основании здания и угрожающее обрушением, численную модель такого 
здания не реально описать. По рисунку видно, что в несущих кирпичных стенах 
здания визуализируются вертикальные и наклонные протяженные трещины, 
отслоилась штукатурка, от деформаций лопнули стекла окон, угол здания 
опустился, произошел вывал цоколя. Недалеко от обвалившегося цоколя сочилась 
канализационная вода, которую не смогли перекрыть, схемы инженерных 
коммуникаций отсутствовали. 

 

 
Рисунок 1 – Кирпичное здание, поврежденное от затопления подвала, 

 сильного увлажнения грунтов и подмыва основания фундаментов 
 и угрожающее обрушением  
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По методике МЧС России дается более подробная информация по дефектам 
различных типов зданий: 

 
Таблица № 1. Оценка степени повреждения и износа согласно 

 «Методики оценки и сертификации инженерной безопасности зданий 
 и сооружений» МЧС России 

Категория 
техническ

ого 
состояния 
и его 
оценка 

Виды повреждений 

Степень 
поврежден
ия, %  

Несущих стен, 
столбов, элементов 

каркаса, 
фундаментов 

Ограждаю
щих стен 

Перекрыт
ий, 

лестниц, 
сводов 

I 
(нормально
е, хорошее) 

Имеются отдельные 
небольшие выбоины, 

сколы, волосяные 
трещины (до 0.1 мм) 

Видимых 
повреждени

й нет 

Сдвигов и 
трещин нет 

0 – 10 
без 

повреждени
й – легкие 

повреждения 

II 
(удовлетвор
ительное) 

Трещины длиной до 
15 см, следы коррозии 

арматуры. 
Уменьшение 

прочности бетона 
защитного слоя не 

более 10 %  

Волосяные 
трещины в 
кладке и 

швах между 
панелями 

Поврежден
ий и 

трещин нет 

11 – 30 
умеренные 

повреждения 

III 
(неудовлетв
орительное

) 

Промораживание и 
выветривание кладки. 

Трещины, 
пересекающие до 4 - х 
рядов кладки, а также 
между продольными и 

поперечными 
стенами. Снижение 

прочности кладки до 
25 % , бетона 

изгибаемых элементов 
до 30 % . Прогибы 

металлических 
конструкций 1 / 150 

пролета 

Вертикальн
ые и 

наклонные 
трещины с 
раскрытием 

до 5 мм 

Смещение 
перекрытий 
на опорах 
до 1 / 5 
глубины 

заделки, но 
не более 2 

см 

31 – 60 
сильные 

повреждения 

IV 
(ветхое) 

Снижение прочности 
кладки до 50 % . 

Трещины, 

Трещины 
раскрытием 
более 5 мм, 

Трещины и 
сдвиги в 

сопряжения

61 – 90 
тяжелые 
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пересекающие более 
четырех рядов. 

Раскрытие осадочных 
трещин более 50 мм. 

Отклонение от 
вертикали более 1 / 

50 высоты 
конструкции. Прогибы 

железобетонных 
балок более 1 / 50, 

металлических 
конструкций более 1 / 

75 пролета 

сдвиги 
панелей 

х, разрыв 
анкеров 

V 
(негодное) 

Обрушение отдельных частей, частичное или 
полное 

обрушение 

91 – 100 
катастрофич

еские 
 
Вывод: таким образом, существует два способа оценки технического состояния: 
1. Путем создания трехмерных моделей здания с точечными данными по 

прочности, сечениям и дефектам собранными в результате обследования. 
Недостатком этого способа является невозможность достоверного определения 
прочности конструктивных элементов, невозможности закладывания в модель 
скрытых дефектов; 

2. Путем экспертной оценки по визуализируемым признакам дефектов, однако, 
скрытые дефекты не визуализируются, поэтому оценка будет неточной. 

© Уварова С.Д., Уваров В.А., 2026 
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ОТ НАУЧНОЙ ИДЕИ К ПРАКТИЧЕСКОЙ РЕАЛИЗАЦИИ:  

ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ В СОВРЕМЕННОЙ ИННОВАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

 
Аннотация 
В статье рассматриваются актуальные препятствия в научно - практической 

деятельности, связанные с поиском и отбором инновационных решений в условиях 
ускоряющихся технологических изменений 2026 года. На основе анализа 
материалов конференций и тенденций последних лет выделяются ключевые 
барьеры и предлагаются направления их преодоления через интеграцию 
искусственного интеллекта и коллаборативных подходов. Полученные выводы 
ориентированы на повышение эффективности перехода от научных идей к 
практическим инновациям. 
Ключевые слова 
инновации, поиск, выбор, научно - практическая, деятельность, барьеры, 

цифровизация. 
 
Научно - практическая деятельность в 2026 году сталкивается с необходимостью 

радикального ускорения цикла от генерации идей до их внедрения, поскольку 
темпы технологических изменений опережают традиционные механизмы отбора и 
реализации решений. Основная проблема проявляется в сохраняющемся разрыве 
между теоретическими разработками и их адаптацией к реальным условиям, что 
особенно заметно на фоне перехода к эпохе агентов искусственного интеллекта и 
роботизированных систем [3]. Фрагментация усилий, субъективность экспертных 
оценок и недостаток гибких процедур отбора приводят к тому, что перспективные 
идеи либо задерживаются, либо теряют актуальность еще до этапа апробации. 

Анализ литературы показывает, что вопросы активизации инновационных 
процессов обсуждались еще в начале 2020 - х годов с акцентом на 
организационные механизмы и вовлечение практиков [1]. Материалы 
конференций последующих лет подчеркивают эволюцию взглядов: от линейных 
схем к сетевым структурам, где ключевую роль играет междисциплинарное 
взаимодействие и учет современных вызовов, включая цифровизацию [2], [4], [5]. 
К 2026 году проблема усугубляется необходимостью интеграции ИИ в процессы 
поиска и выбора, поскольку традиционные экспертные методы уже не справляются 
с объемом генерируемых данных и скоростью изменений [7]. Авторы отмечают, что 
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без адаптации процедур отбора к новым реалиям инновации рискуют остаться на 
уровне концепций [6]. 

Цель исследования — выявить эволюцию проблем поиска и выбора 
инновационных решений в научно - практической деятельности к 2026 году и 
обозначить пути их разрешения на основе обобщения существующих подходов. 
Задачи включают анализ барьеров, оценку изменений критериев отбора и 
формулировку рекомендаций по активизации процессов. Методы исследования 
опираются на качественный анализ материалов конференций 2021–2025 годов, 
синтез тенденций научно - практической деятельности и обобщение 
представленных в сборниках идей с учетом актуальных вызовов 2026 года. 

Поиск инновационных решений по - прежнему осложняется разрывом между 
научной генерацией и практическим применением. Идеи часто остаются 
изолированными в академической среде из - за слабой обратной связи с 
практиками, что приводит к несоответствию предлагаемых решений реальным 
нуждам [1]. К 2026 году добавляется проблема переизбытка информации, 
генерируемой ИИ - инструментами, из - за чего выявление по - настоящему новых 
подходов требует дополнительных усилий по фильтрации и верификации. 
Материалы конференций указывают на то, что без специальных платформ для 
совместной работы ученых и специалистов разрыв только увеличивается [4]. 

Субъективность при первичном отборе идей остается значимым препятствием. 
Когда критерии зависят от личного опыта экспертов или доминирующих парадигм, 
нестандартные предложения систематически отсеиваются [7]. В условиях 2026 
года это усугубляется необходимостью учитывать риски, связанные с внедрением 
ИИ - агентов и роботизированных систем, где традиционные методы оценки 
оказываются недостаточно точными [3]. 

Критерии выбора инноваций претерпели заметные изменения. Если в начале 
периода преобладала ориентация на научную новизну и техническую 
осуществимость, то к 2026 году акцент смещается на способность решений 
интегрироваться в гибкие, адаптивные системы [5]. Оценка теперь включает 
многоуровневый анализ: помимо новизны проверяется совместимость с ИИ - 
инфраструктурой, потенциал масштабирования и устойчивость к быстрым 
технологическим сдвигам [2]. 

Переход от жестких иерархических моделей к более динамичным 
прослеживается четко. Раньше доминировали заранее заданные показатели 
эффективности, теперь же приоритет отдается гибкости и возможности 
оперативной корректировки на основе новых данных [6]. Это особенно важно в 
рамках внедрения агентов ИИ, способных самостоятельно выполнять 
многоступенчатые процессы, что требует от процедур выбора большей открытости 
к экспериментальным подходам [3]. 

Для активизации поиска и выбора предлагается развивать совместные 
платформы, где ученые, практики и ИИ - инструменты работают в едином 
пространстве. Такой подход сокращает временной лаг между идеей и 
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тестированием и повышает релевантность решений [1]. Перспективно 
использование комбинированных методов оценки, сочетающих экспертный анализ 
с элементами моделирования сценариев и автоматизированной обработки данных 
[5]. Материалы последних лет подчеркивают важность ротации экспертных групп и 
внедрения цифровых систем для снижения предвзятости [7]. В 2026 году 
целесообразно усилить роль ИИ в предварительной фильтрации идей, оставляя за 
человеком финальную интерпретацию и этическую оценку. Это позволит 
справляться с растущим объемом предложений и ускорять переход к практическим 
инновациям [6]. 

Анализ показывает, что к 2026 году проблемы научно - практической 
деятельности в поиске и выборе инновационных решений определяются 
сохраняющимся разрывом между теорией и практикой, субъективностью отбора и 
необходимостью адаптации к ИИ - доминируемой среде. Эти барьеры 
преодолеваются через развитие коллаборативных платформ, многоуровневых 
прозрачных процедур и интеграцию искусственного интеллекта в процессы 
оценки. 

Выводы полностью соответствуют цели исследования и подтверждают, что 
активизация возможна при условии перехода к открытым, гибким моделям с 
активным участием различных сторон. Результаты применимы для организации 
научных коллективов, планирования исследовательских программ и формирования 
политики поддержки инноваций на институциональном и региональном уровнях. 
Дальнейшая работа должна быть направлена на практическую апробацию 
предложенных механизмов в конкретных областях, чтобы уточнить их вклад в 
ускорение инновационного цикла. 
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ОБ ИЗМЕНЕНИЯХ В НАЛОГООБЛОЖЕНИИ ОРГАНИЗАЦИЙ, 

ИСПОЛЬЗУЮЩИХ НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ 
 
Аннотация 
В статье рассматривается эволюция и современные проблемы применения 

налога на прибыль в России. Анализируются ключевые изменения, вступившие в 
силу с 2025 и 2026 года. Рассматривается критическая позиция 
предпринимательского сообщества относительно нововведений. В качестве 
альтернативы существующей модели предлагается введение прогрессивной шкалы 
ставок в рамках налога на прибыль, привязанной к уровню прибыли.  
Ключевые слова 
налогообложение, налог на прибыль, налоговая ставка  
 
Каждый предприниматель обязан уплачивать законодательно установленные 

налоги и сборы. На территории Российской Федерации главным документом, 
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который регулирует систему налогообложения, является Налоговый кодекс РФ. 
Одним из ключевых элементов налогово - бюджетной политики выступает налог на 
прибыль организаций, который является прямым налогом и взимается с разницы 
между доходами и расходами компании. В последние годы в правовое 
регулирование этого налога был внесен ряд изменений, направленных на 
увеличение доходной части бюджета. 

Согласно имеющимся данным, с 1 января 2025 года в Российской Федерации 
произошло значительное увеличение основной ставки по налогу на прибыль. 
Законодательно ставка была повышена с 20 % до 25 % . Распределение средств 
также претерпело изменения: теперь 8 % от налоговой базы направляется в 
федеральный бюджет, а 17 % - в бюджеты субъектов РФ. Данное распределение 
будет действовать до 2030 года включительно, а с 2031 года планируется 
изменение пропорции: 7 % пойдет в федеральный бюджет, а 18 % - в 
региональный [4]. 

В связи с изменением ставки Минфин России дал важные разъяснения 
относительно порядка исправления налоговых ошибок прошлых лет. Ведомство 
указало, что налогоплательщики не вправе уменьшать налоговую базу текущего 
периода за счет расходов прошлых лет, если это приводит к искажению данных 
периода с более высокой ставкой налога. Корректировки, уменьшающие базу, 
теперь следует отражать через уточненные декларации за тот период, к которому 
они относятся [2]. 

Одновременно с этим происходит расширение перечня доходов, подлежащих 
налогообложению. Согласно новым правилам, денежные средства, полученные 
безвозмездно, даже если их передача предписана актами федерации, регионов 
или муниципалитетов, теперь подлежат включению в налогооблагаемый доход [3]. 
Ранее такие поступления могли не учитываться при расчете налоговой базы. 

Для отдельных категорий налогоплательщиков предусмотрены и более высокие 
ставки. Например, в отношении деятельности, связанной с добычей 
углеводородного сырья на новых морских месторождениях, при определенных 
условиях применяется ставка 40 % [6]. К налоговой базе по доходу в виде 
процентов по некоторым видам ценных бумаг теперь применяется ставка 20 % [5]. 

Представители предпринимательского сообщества довольно остро 
отреагировали на увеличение налоговой нагрузки. Например, глава девелоперской 
компании «Творчество» и основатель форума недвижимости «Движение» Илья 
Пискулин заявил: «Считаю, что это ужасно. Вот и все. У меня нет других слов. 
Искренне считаю, что предприниматели должны платить налоги, но весь вопрос в 
том, что еще остались бы предприниматели с такими налогами. А если что - то у 
вас осталось, то вы должны заплатить налог на прибыль в 25 % и после этого еще 
налог на дивиденды. Итого — от прибыли ты отдаешь еще 36,25 % ». [1]  

На данный момент стандартной ставкой налога на прибыль является 25 % . Эта 
ставка стабильна, и никак не зависит от уровня полученных организацией доходов. 
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Из - за этого государство теряет потенциальную выгоду, которую можно получить 
с крупных организаций, у которых большие суммы прибыли.  

В рамках совершенствования системы налогообложения автором предлагается 
новая система многоступенчатых прогрессивных ставок: 

1) На прибыль до 5 миллионов рублей в год – ставка 23 % ; 
2) На прибыль от 5 до 20 миллионов рублей в год – ставка 25 % ; 
3) На прибыль от 20 миллионов рублей в год – ставка 27 % .  
Данные ставки будут облагать прибыль постепенно, что позволит избежать 

резкого повышения ставки и следующих за ним попыток завышения расходов. 
Планируется распределение: при ставке 23 % в федеральный бюджет 

планируется поступление 5 % налога, а в бюджеты субъектов – 18 % . При ставке 
в размере 25 % в федеральный бюджет планируется поступление 6 % налога, а в 
бюджеты субъектов – 19 % . При ставке в размере 27 % в федеральный бюджет 
планируется поступление 7 % налога, а в бюджеты субъектов – 20 % . 

Данное предложение с одной стороны позволит бюджетам получать близкие к 
нынешним налоговым поступлениям, а с другой стороны не будет излишне 
нагружать организации с низким размером прибыли. Также это повышение не 
окажет излишне негативной реакции от организаций, так как максимальный 
процент ставки изменился только на 2 % . 

В заключении можно отметить, что реформирование упрощенной системы 
налогообложения в России направлено на поиск баланса между интересами 
государства и поддержкой малого и среднего бизнеса. Многоступенчатый вид 
прогрессии позволит сделать плавный переход между ставками, тем самым не 
будет дополнительно мотивировать организации завышать расходы, как это было 
бы при разрядной прогрессии. Данное повышение с одной стороны позволит 
собирать дополнительные суммы в государственный бюджет, а с другой стороны – 
не вызовет излишне негативной реакции на нововведение.  
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ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ  

ОНЛАЙН - РИТЕЙЛА В РОССИИ  
 

Аннотация 
В статье анализируются тенденции развития российской онлайн - торговли в 

2025 году и перспективы до 2030 года. На основе данных АКИТ рассматриваются 
структурные сдвиги в потребительских предпочтениях, регионализация спроса, 
изменение платёжных привычек и роль искусственного интеллекта. Особое 
внимание уделяется трансформации платформенных экосистем и регуляторным 
изменениям. 
Ключевые слова 
электронная торговля, маркетплейсы, цифровые платформы, искусственный 

интеллект, потребительское поведение.  
 
Современный этап развития отечественной интернет - торговли характеризуется 

переходом к качественно иной модели функционирования, что подтверждается 
материалами Ассоциации компаний интернет - торговли. В 2025 году произошли 
существенные изменения в структуре потребительского спроса и географии 
продаж, при этом общий объём рынка продолжает увеличиваться, однако 
движущие силы этого роста смещаются в сторону интенсивного развития 
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отдельных товарных категорий, освоения новых региональных рынков и 
трансформации покупательских привычек [6]. Теоретические исследования 
последних лет показывают, что становление шестого технологического уклада 
обусловливает системную перестройку механизмов формирования конкурентных 
преимуществ в сфере электронной коммерции, где определяющую роль начинают 
играть платформенные решения, экосистемный подход, использование данных в 
качестве стратегического ресурса и внедрение интеллектуальных систем 
управления логистикой. 

Рассмотрение структурной динамики рынка позволяет выявить существенные 
изменения в потребительских предпочтениях, зафиксированные аналитиками 
АКИТ [6]. Наиболее впечатляющие темпы роста продемонстрировали цифровые 
товары, объём продаж которых увеличился на 55 % по сравнению с предыдущим 
годом, а также инструменты и садовая техника, прибавившие 54 % . Значительный 
рост показали ювелирные изделия и часы, достигшие прироста в 47 % , тогда как 
продукты питания и лекарства увеличились на 43 % каждая категория. 
Противоположная динамика наблюдалась в сегменте товаров для творчества, где 
зафиксировано падение на 12 % , а категория «Красота и здоровье» показала 
минимальный рост всего в 2 % , что фактически свидетельствует о стагнации 
данного направления [6]. 

Особого внимания заслуживает ситуация на рынке кондитерских изделий, где, 
по информации платёжного сервиса «ЮKassa», произошли поистине 
революционные изменения [1]. Оборот в этой категории вырос на 95 % , 
количество оплаченных покупок увеличилось на 78 % , а средний чек поднялся на 
9 % . Подобная динамика указывает на возрастающую роль спонтанных покупок и 
эмоциональных факторов в онлайн - торговле, что требует от ритейлеров 
пересмотра подходов к мерчандайзингу и продвижению товаров. При анализе 
структуры онлайн - розницы по объёмам продаж обращает на себя внимание 
уверенное лидерство продуктов питания, занимающих 18,8 % рынка с оборотом 2 
169 млрд рублей [4]. Мебель и товары для дома расположились на второй позиции 
с долей 15,6 % , за ними следуют одежда и обувь (13,6 %), цифровая и бытовая 
техника (13,0 %), а также автозапчасти с автоаксессуарами (6,9 %) [3]. 

Изучение динамики среднего чека раскрывает важные закономерности в 
поведении современных покупателей, демонстрирующих разнонаправленные 
тенденции [2]. В одних категориях потребители готовы увеличивать свои траты, 
тогда как в других наблюдается явный переход к сберегательной модели 
потребления. Наиболее значительный рост среднего чека зафиксирован в сегменте 
ювелирных изделий и часов, где показатель увеличился на 24 % , достигнув 9 522 
рублей. Мебель и товары для дома прибавили 12,3 % , инструменты и садовая 
техника выросли на 8 % , цифровые товары прибавили 7,8 % , а товары для детей 
показали рост в 7,3 % [2]. Совершенно иная картина наблюдается в категории 
аксессуаров, где средний чек обвалился практически наполовину, снизившись с 3 
588 до 1 858 рублей (падение на 48,2 %). Продукты питания потеряли 16,9 % (с 
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781 до 649 рублей), красота и здоровье сократились на 13,3 % (с 3 572 до 3 097 
рублей), автозапчасти упали на 12,3 % (с 3 814 до 3 345 рублей), а спорттовары 
уменьшились на 5,9 % (с 8 211 до 7 725 рублей) [2]. 

Падение среднего чека в продуктовом сегменте при одновременном росте 
общего объёма продаж более чем на 40 % убедительно свидетельствует о 
реализации модели покупок «часто, мелко и по акции» [6]. Современные 
потребители переходят к более регулярным, но менее затратным приобретениям, 
что вынуждает ритейлеров адаптировать свои логистические схемы и 
ассортиментную политику под новые реалии. Не менее важные изменения 
происходят в региональной структуре онлайн - продаж, где 2025 год стал по - 
настоящему переломным моментом [7]. Доля интернет - торговли в общем объёме 
розничных продаж региона перестала напрямую зависеть от уровня его 
экономического развития, уступая место влиянию логистической доступности и 
качества цифровой инфраструктуры. 

Абсолютным лидером по доле онлайн - продаж стал Чукотский автономный 
округ, где этот показатель достиг 34,5 % , что при объёме рынка в 6,8 млрд рублей 
выглядит весьма показательно [7]. Высокие позиции занимают Карачаево - 
Черкесия с показателем 27,7 % , Мурманская область с 27,4 % , Калужская область 
с 26,9 % и Республика Алтай с 26,7 % . В первую десятку также вошли Ненецкий 
автономный округ (25,1 %), Республика Карелия (24,3 %), Ямало - Ненецкий 
автономный округ (24,3 %), Москва (24,1 %) и Владимирская область (23,8 %) [7]. 
Особого внимания заслуживает тот факт, что столица занимает лишь девятое 
место по доле онлайн - продаж, уступая многим удалённым и северным 
территориям, что объясняется эффектом так называемого логистического 
замещения. 

В тех регионах, где традиционная офлайн - инфраструктура развита 
недостаточно, интернет - торговля становится практически безальтернативным 
каналом получения необходимых товаров, что наглядно демонстрирует пример 
Чукотки [7]. При этом по абсолютным объёмам Москва, безусловно, сохраняет 
лидерство, достигая 1 900,5 млрд рублей, что подтверждает сохранение 
экономической концентрации в столичном регионе. Параллельно с изменением 
географии продаж трансформируются и способы оплаты покупок, что фиксируют 
аналитики платёжного сервиса «ЮKassa» [1]. 

Наиболее заметные изменения в платёжном поведении россиян связаны с 
ростом популярности альтернативных инструментов. Количество оплат по QR - 
коду увеличилось на 45 % по обороту и на 51 % по числу транзакций [1]. Ещё 
более впечатляющую динамику демонстрирует сервис SberPay, объём платежей 
через который вырос на 41 % , а количество транзакций увеличилось на 22 % . На 
этом фоне доля традиционных банковских карт хотя и сохраняет основную часть 
рынка, но показывает снижение на 4 % , что свидетельствует о постепенном 
перераспределении платёжных потоков в пользу интегрированных экосистемных 
решений [1]. 
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Указанные изменения отражают общую тенденцию к интеграции платёжных 
сервисов в цифровые экосистемы маркетплейсов и банковских структур [5]. 
Современные пользователи отдают предпочтение бесшовным сценариям, где 
процесс оплаты максимально упрощён и привязан к единому аккаунту, что создаёт 
дополнительные конкурентные преимущества для крупных платформенных 
игроков. Ведущие цифровые площадки страны, такие как Wildberries, Ozon и 
«Яндекс Маркет», окончательно отошли от роли простых онлайн - рынков и 
трансформировались в многоуровневые сервисные экосистемы, на долю которых 
сегодня приходится более 80 % роста всего сектора электронной коммерции [5]. 

Эти платформы объединяют в едином контуре продажи, рекламные 
возможности, логистические сервисы, финансовые продукты и аналитические 
инструменты, формируя принципиально новую среду взаимодействия как для 
продавцов, так и для покупателей. Масштабы деятельности крупнейших игроков 
впечатляют: Wildberries по итогам 2023 года превысил 2,5 трлн рублей, а продажи 
Ozon за первый квартал 2024 года выросли на 88 % , при этом количество 
продавцов на площадке достигло 500 тыс. предпринимателей [5]. Однако за этими 
цифрами скрываются фундаментальные изменения в логике функционирования 
платформ, которые превращаются в полноценные медийные структуры с 
собственной рекламной экономикой. 

По мере насыщения рынка естественный трафик перестаёт быть бесплатным, и 
продавцы вынуждены инвестировать значительные средства во 
внутриплощадочное продвижение, при этом комиссии в отдельных категориях 
приближаются к 40–50 % от стоимости чека [6]. Ключевую роль начинают играть 
алгоритмы ранжирования и рекомендательные системы, работающие по принципу 
«чёрного ящика» и остающиеся непрозрачными для участников торговли. 
Продавцы не имеют возможности влиять на механизмы формирования скидок и 
выдачи, что создаёт высокую степень неопределённости и ставит бизнес в 
зависимость от непредсказуемых решений платформы. Параллельно активно 
развивается модель private label, когда площадки продвигают собственные 
торговые марки, конкурирующие с товарами независимых продавцов и 
использующие преимущества в ранжировании и доступе к данным [5]. 

В области технологического развития 2025 год стал периодом активных 
экспериментов с искусственным интеллектом, тогда как 2026 - й обещает стать 
годом его стратегического внедрения [5]. Уже сегодня более 85 % российских 
ритейлеров применяют технологии ИИ хотя бы в одной функции, начиная от 
технической поддержки и заканчивая анализом продаж и ценообразованием. 
Основные направления использования искусственного интеллекта включают 
генерацию контента, где до 90 % визуального и текстового наполнения карточек 
товаров будет создаваться нейросетями, персонализацию нового уровня, 
позволяющую формировать индивидуальные предложения и динамическое 
ценообразование, а также предиктивную аналитику для прогнозирования спроса и 
оптимизации товарных запасов [5]. 



137137

ПРОБЛЕМЫ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ. ПОИСК И ВЫБОР ИННОВАЦИОННЫХ РЕШЕНИЙ

Ключевым условием эффективного применения ИИ выступает формирование 
data - driven культуры, предполагающей переход от интуитивных управленческих 
решений к использованию достоверных данных. По оценкам экспертов, в 
перспективе ближайших трёх лет data - driven культура трансформируется в AI - 
driven, когда искусственный интеллект станет нативным инструментом достижения 
бизнес - результатов [5]. Не менее важным трендом выступает развитие 
омниканальности, которая перестаёт быть конкурентным преимуществом и 
превращается в обязательное требование рынка. Современный покупатель больше 
не разделяет онлайн и офлайн, ожидая единого пространства, где все каналы 
продаж бесшовно связаны между собой. 

Ключевыми элементами омниканальной стратегии становятся единые цены и 
акции во всех точках контакта, общая система лояльности и бонусов, возможность 
заказа онлайн с получением в офлайн - точке, а также упрощённые процедуры 
возврата независимо от канала покупки. Физические магазины трансформируются 
в сервисные хабы, совмещающие функции пунктов выдачи интернет - заказов, 
шоурумов и консультационных центров [5]. При этом, вопреки прогнозам о скорой 
смерти офлайна, традиционная розница сохраняет устойчивые позиции: по 
данным эквайринговой сети банка «Русский стандарт», в первой половине 2024 
года 60 % покупок пришлось на офлайн, а 40 % — на онлайн. 

Офлайн остаётся незаменимым для категорий, где покупатель принимает 
решение на основе чувственного восприятия, включая продукты питания, 
косметику и товары для дома, тогда как онлайн эффективен для быстрого охвата 
аудитории и привлечения новых клиентов [5]. Рост комиссий, налоговой нагрузки и 
стоимости продвижения на маркетплейсах приводит к фундаментальному 
пересмотру стратегий продавцов, поскольку модель «дешёвого входа» 
окончательно уходит в прошлое [6]. Основными векторами трансформации 
становятся уход в ниши, развитие специализированных маркетплейсов, объём 
рынка которых к 2026 году превысит 1,1 трлн рублей, переход к модели D2C, когда 
производители инвестируют в собственные интернет - магазины для получения 
контроля над клиентскими данными, и фокус на собственные торговые марки, 
позволяющие контролировать себестоимость и сохранять маржинальность [5]. 

Показательно, что 70–80 % выдачи в популярных категориях на маркетплейсах 
уже занимают крупные игроки и бренды, тогда как мелкие перекупщики 
постепенно вытесняются с рынка [6]. Выживают только владельцы собственных 
торговых марок, способные контролировать себестоимость и создавать уникальный 
продукт. Существенные изменения происходят и в регуляторной среде, где 2026 
год становится переломным с точки зрения правового регулирования 
платформенной экономики. Вступает в силу Федеральный закон № 289 - ФЗ «О 
платформенной экономике», устанавливающий чёткие правила взаимодействия 
между маркетплейсами и продавцами. 

Ключевые новации включают запрет на одностороннее изменение комиссий, 
обязательное согласование с продавцами скидок и акций, раскрытие принципов 



138138

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

ранжирования и блокировок, разделение товаров на категории по условиям 
возврата, а также право продавца удерживать расходы на обратную доставку при 
необоснованных возвратах. Однако закон не устанавливает прямых ограничений 
на размер комиссий, и у площадок остаются легальные рычаги давления через 
логистические тарифы, стоимость хранения и платные опции. Дополнительное 
давление на бизнес оказывает рост налоговой нагрузки, включая повышение НДС 
до 22 % и ужесточение контроля за «серыми» схемами. Федеральная 
антимонопольная служба в феврале 2026 года инициировала проверку методов 
формирования комиссий и тарифов, что сигнализирует о возрастающем внимании 
регулятора к ценовой политике и алгоритмам ранжирования. 

Обращаясь к долгосрочным перспективам развития отрасли до 2030 года, можно 
сформулировать достаточно оптимистичный прогноз, основанный на текущей 
динамике и структурных изменениях [5]. По оптимистичному сценарию, объём 
рынка достигнет 32–35 трлн рублей, что в 2,8 раза превышает текущие 
показатели. Доля онлайн - торговли в общем объёме розницы возрастёт до 40 % , 
а сегмент e - grocery вырастет до 2,1 трлн рублей к 2026 году с последующим 
дальнейшим увеличением [5]. Среди качественных трендов следует выделить 
доминирование платформенных экосистем, гиперперсонализацию на основе 
искусственного интеллекта, поляризацию спроса с одновременным развитием 
премиального и эконом - сегментов, региональный буст за счёт ускоренного 
проникновения онлайн - торговли в малые города, а также развитие нишевых 
платформ в перспективных категориях. 

Ключевыми вызовами остаются налоговые изменения и рост фискальной 
нагрузки, регуляторное давление, снижение покупательской способности 
населения, а также насыщение маркетплейсов и увеличение комиссионных сборов 
[6]. Подводя итоги проведённого анализа, можно констатировать, что российский 
онлайн - ритейл вступает в эпоху зрелости, где успех определяют не столько 
масштабы любой ценой, сколько способность к тонкой настройке под меняющиеся 
запросы потребителей. Данные 2025 года фиксируют структурный сдвиг, при 
котором рынок становится более диверсифицированным как по категориям, так и 
по географии [2, 3, 4, 6, 7]. Регионы активно догоняют столицы, платёжные 
привычки трансформируются, а потребитель демонстрирует всё более сложное и 
поляризованное поведение. 

Таким образом, проведённый анализ позволяет выделить ключевые тенденции 
развития российского онлайн - ритейла: структурную перестройку 
потребительского спроса, ускоренную регионализацию продаж, интеграцию 
платёжных сервисов в экосистемы маркетплейсов и активное внедрение 
технологий искусственного интеллекта. Перспективы отрасли до 2030 года связаны 
с дальнейшим ростом рынка до 32–35 трлн рублей, увеличением доли онлайн - 
торговли в рознице до 40 % и развитием специализированных нишевых платформ. 
Успех в формирующейся цифровой реальности будет определяться способностью 
компаний выстраивать экосистемные модели, обеспечивать глубокую 
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персонализацию на основе данных и сохранять экономическую устойчивость в 
условиях регуляторных изменений и поляризации спроса. 
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ПРОМЫШЛЕННОЕ ПРИМЕНЕНИЕ ИИ - РАЗРАБОТОК:  

КЛЮЧЕВОЙ ВЕКТОР НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ИИ В МИРЕ 
 
Аннотация. Статья посвящена анализу современной динамики научных 

исследований в области искусственного интеллекта (ИИ) с акцентом на 
промышленное применение. Цель работы — доказать, что за 2020–2025 гг. 
промышленное внедрение ИИ - разработок стало ключевым направлением 
исследований в этой области в мире. Методология работы основана на анализе 
зарубежных и отечественных научных публикаций в сфере ИИ. Результаты 
показывают, что исследования ИИ с их потенциальным применением в 
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производстве формируют научный тренд, так как являются фактором увеличения 
производительности.  
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исследования, цифровая трансформация, производственные системы. 
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APPLICATIONS OF AI IN MANUFACTURING:  

A KEY TREND IN GLOBAL AI SCIENTIFIC RESEARCH 
 

Abstract. The article examines the current dynamics of artificial intelligence (AI) 
research with a focus on its applications in manufacturing. The aim of the study — to 
substantiate that, in 2020 - 2025, the industrial application of AI developments became a 
key area of research in this field worldwide. The methodology is based on the analysis of 
relevant foreign and domestic scholarly literature. The findings indicate that AI research, 
particularly its potential applications in manufacturing, is establishing a scientific trend, as 
it contributes to productivity gains. 

Keywords: artificial intelligence, industrial AI, scientific research, digital 
transformation, manufacturing systems. 

 
ВВЕДЕНИЕ 
Современный этап развития экономики характеризуется активной цифровой 

трансформацией промышленного производства, катализатором которой стали 
прорывы в технологии искусственного интеллекта (ИИ) как основного связующего 
элемента между уже существующими инструментами промышленных систем и 
новыми научными разработками. С помощью ИИ происходит оптимизация 
промышленных процессов, изменение производственных цепочек и труда человека 
на производстве. Эти факторы в значительной степени уже влияют на глобальную 
конкурентоспособность экономик, тем самым формируя стратегический характер 
данных изменений. Как отмечают исследователи В.В. Нарбут и Н.М. Абдикеев, 
целью интеллектуализации производства является обеспечение технологического 
суверенитета и повышение конкурентоспособности национальной экономики [5]. 

Таким образом, национальные интересы каждой страны направляют вектор 
научных исследований не на абстрактные алгоритмы, но на их внедрение в 
реальные производственные системы. Реальный прирост производительности от 
использования ИИ становится измеримым в конкретных задачах, что в свою 
очередь актуализирует научно - экономические исследования с использованием 
полученных эмпирических данных.  
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Цель работы  доказать, что за 2020–2025 гг. промышленное внедрение 
разработок в сфере искусственного интеллекта стало ключевым направлением 
научных исследований в этой области в мире.  
ПРИМЕНЕНИЕ ИИ В РАЗЛИЧНЫХ СЕКТОРАХ ЭКОНОМИКИ 
Практические применения технологий ИИ происходят во всех секторах мировых 

экономик, так как согласовываются с концепцией Индустрии 4.0, утвержденной на 
государственном уровне во многих странах как основной вектор развития 
промышленности. Успешные применения ИИ широко освещаются, пока концепция 
Индустрии 4.0 задает основу для исследований и разработок ИИ в производстве 
[7]. 

Как отмечают исследователи A. Bandhana и J. Vokřínek, ИИ трансформирует 
различные отрасли экономики, включая производство, однако его полный 
потенциал в этом секторе остается недооцененным [8]. 

Это упущение мотивирует науку исследовать эффективность внедрения ИИ в 
производственные процессы на практике. Конечно, низкий уровень цифровизации 
производства и качества данных являются основными барьерами применения ИИ в 
производстве. Этот вывод подкрепляется данными по внедрению ИИ в различных 
секторах, представленными в исследовании компании McKinsey и использованными 
в отчете «The 2025 AI Index Report» Стэнфордского университета (рис. 1) [10, 9]. 

 

 
Рисунок 1  Уровень использования ИИ 
секторами экономик по направлениям 

Источник: [9] 
 
По данным, представленным на рисунке 1, мы можем увидеть значительно 

низкий уровень использования ИИ в производстве относительно других 



142142

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

категорий, кроме сектора передовых производств, где процент применения 
ИИ показывает одно из самых высоких значений. Это подтверждает вывод о 
том, что уровень цифровизации производства значительно влияет на 
уровень использования ИИ в нем. Возможно, новые технологические 
разработки в области внедрения ИИ на производствах с низким уровнем 
цифровизации смогут сократить разрыв применения ИИ по секторам в 
производственной сфере. Это поможет производствам прошлого уклада быть 
конкурентноспособными более продолжительное время. Однако такие 
концепции, как Индустрия 4.0 и 5.0, будут катализаторами продолжения 
научной исследовательской активности в области автоматизации 
производства с помощью ИИ [3, 2]. 
ВНЕДРЕНИЕ ИИ - РАЗРАБОТОК В ПРОИЗВОДСТВО 
Актуальность и необходимость внедрения разработок на основе ИИ в 

производство отмечают многие авторы. Так, А.В. Зимовец и Т.Д. Климачев в 
своей статье отмечают, что российская экономика сейчас находится на 
стадии смены технологического уклада, сопровождающейся ускоренными 
темпами цифровизации экономики. Также авторы подчеркивают роль ИИ в 
процессах цифровизации предприятий за счет широкого применения 
нейронных сетей, что в свою очередь формирует структурный 
технологический сдвиг [1]. 

Тенденцию использования ИИ как основное технологическое направление 
в развитии цифровой трансформации промышленности отмечает Н.М. 
Комарова с соавторами, охарактеризовывающая концепцию 
Промышленность 4.0 как современную парадигму, объединяющую 
технологии ИИ [4]. 

На востребованность научных исследований ИИ в промышленной сфере 
влияет как сам рынок промышленных инноваций, так и производители, так 
как они являются прямыми интересантами в повышении эффективности 
собственного производства и увеличении конкурентоспособности своих 
предприятий. Исследователи М.В. Яковлева и А.И. Шалина в своей статье 
приводят аналитические данные, прямо отражающие рост тренда, а именно, 
что к 2024 г. глобальный рынок предиктивного обслуживания составит 10,7 
млрд долл., а среднегодовой рост составит 28,8 % [6].  

Особенно чувствительны к потенциалу внедрения новых технологий 
глобальные частные инвестиции в ИИ. Ниже приведены данные таких 
инвестиций по секторам экономики за 2024 г. по сравнению с 2023 г.                 
(рис. 2.). Можно заметить, что производство занимает лишь 6 - ю строчку по 
объемам частных инвестиций в ИИ, но самое занимательное в этих данных 
то, что сферы производства и робототехники имеют один из самых высоких 
приростов инвестиций при сравнении 2024 и 2023 гг. Так, инвестиции в 
промышленный ИИ за год выросли почти в 6 раз [9].  
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Рисунок 2  Объем глобальных частных инвестиций в ИИ 

по секторам в сравнении за 20232024 гг. 
Источник: [9] 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Согласно представленным данным, усиливающийся восходящий тренд научных 

исследований в области промышленного применения ИИ сопровождается реальной 
заинтересованностью производителей и инвесторов. Более того, данный вектор 
развития научной деятельности в сфере ИИ поддерживается на государственном 
уровне крупными экономиками мира, благодаря чему формируется стратегически 
важный задел для обеспечения технологического суверенитета государства. На 
этом этапе внедрений технологий ИИ в производственные процессы предприятий 
увеличиваются темпы и масштабы цифровизации и аккумулируются данные 
полевых опытов ИИ - разработок непосредственно на производстве. Как и любая 
новая технология, порождая новые инструменты оптимизации процессов, ИИ 
должен пройти этап «притирки» с реальными производственными условиями, где 
результат не всегда будет удовлетворительным. Естественные процессы адаптации 
новых технологий станут катализаторами нового витка исследований и доработок 
в применении ИИ на производстве, изучения его эффективности и потенциальных 
возможностей. 
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ЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО РОССИИ И ВЬЕТНАМА  

В РАМКАХ СОГЛАШЕНИЯ О ЗОНЕ СВОБОДНОЙ ТОРГОВЛИ И ЕАЭС 
 
Аннотация 
В статье рассматриваются механизмы экономического сотрудничества России и 

Вьетнама в условиях Соглашения о зоне свободной торговли и интеграции в ЕАЭС. 
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Анализируются правовая база взаимодействия, динамика товарооборота, 
ключевые секторы сотрудничества—от сельского хозяйства до энергетики. 
Выявляются как реальные достижения в торговле, так и существенные 
препятствия, связанные с логистикой и политической нестабильностью.  
Ключевые слова 
 Зона свободной торговли, ЕАЭС, российско - вьетнамское сотрудничество, 

торговая интеграция, инвестиции. 
 
Экономическое сотрудничество между Россией и Вьетнамом находится на 

пересечении глобальных трансформаций, которые переформатируют 
международную торговлю и инвестиционные потоки. Соглашение о зоне 
свободной торговли между ЕАЭС и Вьетнамом, действующее с 2014 года, создало 
потенциал для углубления двусторонних связей, однако практическая реализация 
этого потенциала остаётся, представляется, недостаточно изученной. Современная 
геополитическая ситуация и трансформация глобальных цепочек добавочной 
стоимости делают это исследование особенно востребованным. Понимание 
механизмов экономического взаимодействия двух стран, выявление как успехов, 
так и препятствий в развитии торгово - инвестиционных отношений, открывает 
перспективы для оптимизации сотрудничества и формирования стратегических 
направлений развития. 

Соглашение о зоне свободной торговли (ЗСТ), подписанное между Евразийским 
экономическим союзом и Социалистической Республикой Вьетнам, вступило в силу 
в октябре 2014 года и представляет собой поворотный момент в развитии 
двусторонних связей. Документ предусматривает поэтапное снижение тарифных 
барьеров и устранение количественных ограничений на торговлю между 
сторонами, что, в свою очередь, создает условия для значительной 
интенсификации товарообмена. 

Евразийская экономическая комиссия представляет собой наднациональный 
регулирующий орган ЕАЭС, наделённый полномочиями, которые выходят за рамки 
простой координации — именно ЕЭК отвечает за практическую имплементацию 
положений Соглашения о зоне свободной торговли с Вьетнамом и обеспечение его 
функционирования в повседневной практике торгово - экономического 
взаимодействия. 

Комиссия осуществляет мониторинг выполнения обязательств сторон по 
снижению тарифных барьеров. Это означает, что именно ЕЭК отслеживает 
соблюдение графиков либерализации, предусмотренных соглашением — 
проверяет, действительно ли снижаются пошлины в установленные сроки, не 
вводятся ли скрытые барьеры в виде дополнительных сборов или 
административных процедур. 

Техническое регулирование составляет второй существенный блок деятельности 
ЕЭК. Комиссия разрабатывает и утверждает технические регламенты, которые 
определяют требования к качеству, безопасности и маркировке товаров, 
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обращающихся в рамках ЕАЭС и поступающих из Вьетнама. Эти регламенты 
касаются широкого спектра продукции — от продовольственных товаров до 
промышленного оборудования. 

Санитарные и фитосанитарные меры — ещё одна сфера, где роль ЕЭК 
оказывается определяющей. Комиссия координирует применение санитарных норм 
в торговле сельскохозяйственной продукцией, морепродуктами и 
продовольствием. Это особенно актуально для российско - вьетнамской торговли, 
учитывая, что значительная часть экспорта обеих стран приходится именно на 
продовольственные товары. 

Роль ЕАЭС в российско - вьетнамском сотрудничестве можно охарактеризовать 
двояко. С одной стороны, он обеспечивает определённую стабильность и 
формальные гарантии для торговли. Соглашение подписано от имени всего союза, 
что означает, что Вьетнам получает доступ на рынки не только России, но и 
Беларуси, Казахстана, Киргизии и Армении. С другой стороны, эта же структура 
накладывает определённые ограничения — российские компании должны 
соответствовать единым стандартам ЕАЭС, что иногда усложняет их адаптацию к 
специфичным вьетнамским требованиям [1, С. 65]. 

Соглашение предусматривает механизм разрешения споров, построенный на 
двухуровневой системе. На первом уровне стороны пытаются разрешить конфликт 
посредством консультаций и переговоров через упомянутые выше комиссии. Если 
консультации не приводят к результату, спор может быть передан в арбитраж. 

Таможенные процедуры между странами осуществляются на основе 
согласованной ТН ВЭД — товарной номенклатуры внешнеэкономической 
деятельности, которая унифицирована в рамках ЕАЭС. Это означает, что 
классификация товаров, определяющая размер пошлины и применимые 
требования, едина для всех членов союза при торговле с Вьетнамом. 

Существуют также специальные процедуры ускоренного таможенного 
оформления для товаров, отправляемых крупными производителями и 
импортёрами, имеющими статус «надежного партнера». Это способствует 
снижению логистических издержек и ускорению доставки товаров, что особенно 
важно для скоропортящейся продукции, например морепродуктов или 
сельскохозяйственной продукции [2, С. 125]. 

За последнее десятилетие товарооборот между двумя странами 
продемонстрировал устойчивый восходящий тренд, особенно в период после 2020 
года. Согласно имеющимся данным, в 2024 году товарооборот между Россией и 
Вьетнамом достиг отметки в 4,6 миллиарда долларов, что означает впечатляющий 
рост на 24 процента по сравнению с предыдущим годом. Это увеличение, 
вероятно, отражает несколько факторов одновременно — углубление интеграции в 
рамках ЗСТ, переориентация вьетнамских импортёров в условиях геополитической 
волатильности, а также растущий спрос на российскую энергетическую продукцию 
и сельскохозяйственное сырьё на азиатских рынках [4, С. 746]. 
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Структура торговли демонстрирует интересную асимметрию. Российский экспорт 
во Вьетнам сосредоточен преимущественно на сырьевых товарах и 
продовольствии, тогда как вьетнамский импорт в Россию включает в себя 
значительную долю готовой продукции, текстиля и электроники. В первые восемь 
месяцев 2025 года морепродукты — один из ключевых вьетнамских экспортов — 
показали объём торговли в размере 212,4 миллионов долларов, при этом 
вьетнамский экспорт морепродукции достиг 231 миллиона долларов в полном 2024 
году. Эта товарная позиция не просто статистический показатель — это 
свидетельство того, что Вьетнам занимает уникальную нишу в поставках 
морепродуктов в российский рынок, став для него одним из главных поставщиков. 

Сельское хозяйство и продовольствие занимают центральное место в товарной 
структуре российского экспорта. За первые пять месяцев 2025 года экспорт 
продовольствия во Вьетнам вырос на впечатляющие 27 процентов, превысив 
отметку в 150 миллионов долларов. Среди основных позиций здесь значится 
свинина — её поставки в 2024 году составили 107 миллионов долларов. Это не 
случайное совпадение, а результат целенаправленной политики открытия 
вьетнамского рынка для российского мяса, чему способствовали и постепенное 
снижение фитосанитарных барьеров, и растущий спрос местного населения на 
качественный белок. 

Пшеница — ещё один значимый вектор. В 2024 году Вьетнам закупил у России 
527 тысяч тонн пшеницы, а уже в 2025 году отгружено 87 тысяч тонн на сумму 18 
миллионов долларов. Хотя эти цифры могут показаться скромными в сравнении со 
свининой, они демонстрируют растущий интерес Вьетнама к российскому зерну, 
что объясняется несколькими причинами: конкурентоспособность российских цен, 
надёжность поставок и, что существенно, географическая близость при условии 
развития транспортных коридоров через Центральную Азию и Каспийский регион 
[6, С. 361]. 

Энергетический сектор остаётся одним из стратегических направлений 
российско - вьетнамского взаимодействия, хотя и требует более детального 
рассмотрения. Поставки российских углеводородов, в особенности природного газа 
и угля, находятся под влиянием как спроса вьетнамской промышленности, так и 
альтернативных источников энергии, которые Вьетнам активно развивает. 
Представляется, что долгосрочный потенциал здесь весьма значителен, однако 
требует не только благоприятных ценовых условий, но и развития 
соответствующей инфраструктуры — трубопроводов, портов и логистических 
центров. 

Инвестиции составляют второй важный столп российско - вьетнамского 
экономического взаимодействия. Вьетнамские компании, в частности                                 
TH - True Milk — крупнейший молочный производитель Вьетнама — объявили о 
намерении инвестировать примерно 2,7 миллиарда долларов в развитие 
сельскохозяйственного производства в России. Эта масштабная инвестиция, 
которая всё ещё находится в стадии реализации, способна кардинально изменить 
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ландшафт российского сельского хозяйства в определённых регионах, особенно в 
областях, граничащих с Казахстаном и имеющих достаточное количество 
земельных ресурсов [3, С. 131]. 

Логика такого инвестиционного решения вьетнамской стороны объяснима это 
стремление обеспечить собственные цепочки поставок за счёт производства в 
стране с более благоприятными условиями для скотоводства и молочного 
производства. При этом Россия получает доступ к вьетнамскому управленческому 
опыту, технологиям обработки молочной продукции и доступ на вьетнамские 
рынки. Однако реальное воплощение этого проекта натолкнулось на 
определённые трудности, связанные с санкционным давлением на Россию и, 
следовательно, с ограничениями в трансграничном движении капитала и в доступе 
к определённым технологиям. 

На практике развитие российско - вьетнамского экономического сотрудничества 
встречается с рядом существенных препятствий. Логистика остаётся одной из 
центральных проблем — географическое расстояние между странами, отсутствие 
прямых морских маршрутов в некоторых направлениях и необходимость 
прохождения через третьи страны увеличивают стоимость товаров и время 
доставки. Хотя ЗСТ устраняет тарифные барьеры, логистические издержки часто 
перекрывают выгоду от снижения пошлин, особенно для товаров с относительно 
невысокой добавленной стоимостью [7, С. 109]. 

Языковой и культурный барьеры также не следует недооценивать. Несмотря на 
наличие вьетнамских представительств в России и российских торговых офисов во 
Вьетнаме, взаимопонимание между бизнес - сообществами двух стран остаётся 
неполным. Вьетнамские предприятия часто предпочитают работать с более 
привычными им торговыми партнёрами, особенно с соседними азиатскими 
странами, где существуют давно устоявшиеся цепочки поставок и взаимное 
доверие, выработанное годами. 

Политико - правовая нестабильность, усилившаяся в последние годы, также 
оказывает определённое влияние на инвестиционный климат. Международные 
санкции против России и растущая геополитическая напряжённость создают 
неопределённость для вьетнамских инвесторов, которые в иных условиях были бы 
готовы к более крупным капиталовложениям. Это особенно заметно в сфере 
финансирования - многие международные банки стали осторожнее в 
финансировании российско - вьетнамских проектов, что ограничивает 
возможности компаний двух стран в развитии совместных инициатив. 

Интенсификация экономических связей России и Вьетнама в долгосрочном 
периоде, вероятно, будет определяться несколькими факторами. 

Во - первых, это развитие транспортной инфраструктуры, включая 
совершенствование портов на Тихом океане, расширение железнодорожных 
маршрутов через Центральную Азию и создание логистических хабов в регионе. 
Эти инвестиции, хотя требуют значительного капитала, способны существенно 
снизить издержки на товарооборот между странами [5, С. 31]. 
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Во - вторых, институциональное развитие — укрепление механизмов 
разрешения споров, гармонизация стандартов качества, создание 
совместных подкомиссий для развития конкретных секторов.  

В - третьих, развитие человеческого капитала — расширение 
образовательных программ, стажировок для специалистов, улучшение 
языковой подготовки кадров.. 

Проведённый анализ продемонстрировал, что российско - вьетнамское 
экономическое сотрудничество представляет собой многоуровневую систему, 
в которой формальные правовые механизмы ЗСТ и ЕАЭС взаимодействуют с 
реальными условиями мировой торговли, геополитической ситуацией и 
производственными возможностями обеих стран.  

Однако выявленные препятствия — логистические издержки, языковые 
барьеры, политическая нестабильность — указывают на то, что развитие 
сотрудничества может быть существенно ускорено путём целенаправленных 
действий обеих сторон. 
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ПОВЕДЕНЧЕСКИЕ СТРАТЕГИИ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ КОМПАНИЙ  

НА ОЛИГОПОЛИСТИЧЕСКИХ РЫНКАХ 
 
Аннотация 
В статье рассматриваются поведенческие стратегии производственных 

компаний, функционирующих в условиях олигополии. Анализируется специфика 
стратегического взаимодействия ограниченного числа крупных игроков, их 
взаимозависимость при принятии ценовых и производственных решений. Особое 
внимание уделяется дилемме выбора между ценовой конкуренцией, неценовыми 
методами борьбы и координацией действий. Обосновывается влияние структуры 
рынка на инновационную активность и долгосрочную устойчивость 
производственных предприятий. 
Ключевые слова 
Олигополия, поведенческие стратегии, производственные компании, 

конкуренция, ценовое лидерство 
 
Олигополистическая структура рынка занимает доминирующее положение в 

современной производственной сфере, в частности в отраслях 
автомобилестроения, металлургии, химической промышленности и электроники. 
Характерной чертой олигополии является функционирование ограниченного числа 
крупных производителей, что порождает их всеобщую стратегическую 
взаимозависимость: при принятии решений каждая фирма вынуждена 
прогнозировать реакцию конкурентов, поскольку их ответные действия 
непосредственно влияют на рыночный исход.  

Поведенческие стратегии производственных компаний в условиях олигополии 
существенно отличаются от моделей поведения в условиях совершенной 
конкуренции или чистой монополии. Ключевой особенностью становится 
необходимость учёта олигополистической взаимосвязи, которую классическая 
экономическая теория описывает моделями Курно, Бертрана и Штакельберга. В 
модели Курно фирмы конкурируют объёмами выпуска, предполагая неизменность 
действий соперника; модель Бертрана демонстрирует, что даже наличие двух 
производителей может вести к ценовой войне и снижению прибыли до нуля. На 
практике же производственные компании редко прибегают к длительным ценовым 
войнам, предпочитая неценовые методы конкуренции или неявную координацию 
[1].  
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Одной из ключевых стратегий в олигополии является стратегия следования за 
лидером. В отраслях, где одна фирма обладает значительным технологическим 
преимуществом или долей рынка, она может выступать в роли ценового лидера. 
Остальные участники, как правило, вынуждены подстраиваться под 
устанавливаемые ею цены, чтобы избежать дестабилизации рынка. Такое 
поведение способствует поддержанию относительной стабильности и 
предсказуемости, что особенно важно для производственных компаний с 
длительным инвестиционным циклом и необходимостью планирования загрузки 
мощностей [3]. 

Противоположным полюсом стратегий является жёсткая конкурентная борьба. В 
условиях олигополии она редко принимает форму прямой ценовой конкуренции, 
поскольку снижение цены одним игроком почти мгновенно провоцирует 
аналогичные действия остальных, что приводит к потере прибыли всеми 
участниками. Более эффективным инструментом становится неценовая 
конкуренция: дифференциация продукта, повышение его качества, развитие 
сервисного обслуживания и, что особенно важно, инновационная деятельность. 
Производственные компании, стремясь получить временное преимущество, 
инвестируют в разработку новых технологий и улучшение потребительских свойств 
товаров, что позволяет им на определённый период становиться «монополистами» 
в своём сегменте, пока конкуренты не освоят аналогичные решения [2].  

Существует также особая категория стратегий, связанных с координацией 
действий, которая может принимать как явные (картельные сговоры), так и 
неявные формы. Явные сговоры запрещены антимонопольным законодательством 
большинства стран, однако на практике фирмы могут придерживаться так 
называемого молчаливого сговора, когда участники рынка понимают сигналы друг 
друга и избегают агрессивных действий, поддерживая цены на взаимовыгодном 
уровне. Устойчивость такого поведения зависит от ряда факторов: высоты 
барьеров входа в отрасль, прозрачности рынка и частоты взаимодействия игроков. 
Чем реже компании сталкиваются на рынке и чем сложнее отслеживать действия 
конкурента, тем труднее поддерживать дисциплину [4].  

Современные исследования в области поведенческой экономики и теории игр 
показывают, что выбор конкретной стратегии во многом определяется 
институциональной средой и долгосрочными целями фирмы. В условиях 
глобализации и технологического усложнения производства многие компании 
делают ставку на инновации и кооперацию в сфере НИОКР. Совместные 
исследовательские программы и технологические альянсы позволяют 
распределять риски и затраты, что особенно актуально для капиталоёмких 
производств. Такое поведение, хотя и ограничивает конкуренцию в краткосрочном 
периоде, в долгосрочной перспективе способствует развитию отрасли в целом [5]. 

Кроме того, поведенческие стратегии производственных компаний все чаще 
учитывают фактор глобальной конкуренции. Если ранее олигопольный рынок 
ограничивался национальными границами, то сегодня производители вынуждены 
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реагировать на действия не только локальных, но и международных игроков. Это 
приводит к усложнению моделей поведения: компании могут придерживаться 
агрессивной стратегии проникновения на новые рынки, одновременно 
демонстрируя кооперативное поведение на традиционных. 

Подытоживая, поведенческие стратегии производственных компаний на 
олигополистических рынках представляют собой сложный многокомпонентный 
выбор между конфликтом и сотрудничеством. Устойчивость и эффективность 
предприятия в подобных условиях определяется способностью корректно 
считывать рыночные сигналы, прогнозировать действия конкурентов, а также 
гибко и быстро адаптировать стратегию ввиду изменяющихся обстоятельств. 
Инновационная деятельность и инвестиции в повышение качества и становятся 
теми инструментами, которые позволяют смягчить ценовую конкуренцию и 
обеспечить долгосрочное развитие в условиях жёсткой взаимозависимости. 
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РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В 2025–2030 ГГ.:  
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ И БЮДЖЕТНЫЕ ПРИОРИТЕТЫ 

 
Аннотация 
Статья посвящена анализу трансформации системы национальных проектов 

Российской Федерации в 2025–2030 гг. в сравнении с этапом 2019–2024 гг. 
Исследуются институциональные изменения, эволюция механизмов реализации и 
перераспределение бюджетных приоритетов. На основе нормативных актов и 
официальных данных выявлены структурные отличия новой модели нацпроектов и 
их влияние на систему стратегического управления. 
Ключевые слова 
национальный проект; государственное управление; институциональная 

трансформация; финансирование 
 
Система национальных проектов в Российской Федерации формировалась как 

инструмент достижения национальных целей развития, закреплённых актами 
Президента Российской Федерации [1; 2]. На этапе 2019–2024 гг. базовая рамка 
национальных проектов была привязана к целям и задачам, установленным Указом 
Президента РФ № 204, что институционально задало проектный формат 
реализации приоритетов государственной политики и позволило консолидировать 
ресурсы федерального бюджета, бюджетов субъектов Российской Федерации и 
внебюджетных источников [1]. Для данной волны ключевым параметром стало 
крупномасштабное финансовое обеспечение: Правительство РФ фиксировало 
оценку совокупного объёма ресурсов порядка 25,7 трлн руб. на период 2019–2024 
гг., подчёркивая комбинированную структуру источников [6]. 

Переход к новой конфигурации национальных проектов с 2025 года был 
институционально обусловлен обновлением системы национальных целей 
развития в соответствии с Указом Президента РФ № 309 (Президент РФ, 2024) [2]. 
Нормативное закрепление целей на период до 2030 года и на перспективу до 2036 
года сформировало предпосылки для изменения портфеля проектов и 
перераспределения приоритетов в сторону задач, связанных с долгосрочной 
устойчивостью экономического роста и технологическим развитием [2]. В 
официальных материалах, сопровождающих запуск нового этапа, подчёркивается 
увеличение объёмов финансового обеспечения: в выступлении на заседании 
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Совета при Президенте РФ указывалось, что из федеральных ресурсов на 
национальные проекты до конца 2030 года планируется направить свыше 40 
трлн руб., а также привлечь не менее 13 трлн руб. внебюджетных 
инвестиций [5]. Минфин России в 2025 году дополнительно уточнял 
параметры ресурсного обеспечения нового цикла, указывая на совокупный 
масштаб финансирования и выделяя федеральную компоненту как 
доминирующую [4]. 

Сравнительный анализ этапов 2019–2024 и 2025–2030 гг. позволяет 
выделить несколько устойчивых признаков трансформации. Во - первых, 
изменилось целеполагание: если в предыдущем цикле проектная рамка 
задавалась целями «до 2024 года» [1], то в новом цикле она подчинена 
целям «до 2030 года» и «до 2036 года», что расширяет горизонт 
планирования и требует иной логики увязки показателей с бюджетным 
процессом [2]. Во - вторых, фиксируется изменение бюджетного масштаба и 
усиление роли федерального бюджета в структуре финансирования 
национальных проектов нового цикла [4; 5]. В - третьих, происходит 
содержательное смещение приоритетов в описании проектного портфеля: в 
официальных материалах Правительства РФ по отдельным национальным 
проектам нового этапа акцентируются показатели, связанные с 
производительностью и долгосрочными параметрами экономического роста, 
что отражает изменение «фокуса результата» по сравнению с прежней 
конфигурацией [7]. 

Институциональная составляющая трансформации проявляется не только 
в изменении перечня проектов и финансовых параметров, но и в 
требованиях к управлению и мониторингу. На этапе 2019–2024 гг. в 
официальных документах подчёркивалась необходимость построения 
системы контроля и координации реализации проектов [6]. Однако внешняя 
оценка и аналитика государственных институтов фиксируют проблемные 
зоны, характерные для программно - целевых и проектных механизмов: в 
материалах Счётной палаты Российской Федерации подчёркиваются риски 
смещения управленческого внимания к формальному достижению отдельных 
результатов и ограничения, связанные с качеством показателей и 
практиками мониторинга [8]. Указанные выводы важны для анализа нового 
цикла 2025–2030 гг., поскольку рост масштаба финансирования и 
расширение горизонта целей повышают требования к сопоставимости 
показателей, прозрачности процедур и качеству управленческой 
координации на федеральном и региональном уровнях [8]. 

Содержательная трансформация нового цикла также фиксируется в 
официальных описаниях отдельных национальных проектов 2025–2030 гг. 
Например, в материалах Минэкономразвития России по национальному 
проекту «Эффективная и конкурентная экономика» национальный проект 
прямо описывается как комплекс системных мер, формирующих задел для 
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новой модели долгосрочного экономического роста [3], а на портале 
Правительства РФ приводятся ключевые показатели результата по данному 
проекту, включая целевые параметры динамики производительности [7]. Это 
отражает институциональный сдвиг в сторону усиления экономических и 
технологических компонентов проектного портфеля. 

Таким образом, трансформация системы национальных проектов в 2025–
2030 гг. по сравнению с этапом 2019–2024 гг. носит системный характер и 
выражается в изменении стратегического горизонта планирования, 
масштабировании финансового обеспечения и перераспределении 
приоритетов в сторону задач долгосрочной экономической устойчивости и 
технологического развития. Обновление нормативной базы в виде Указа 
Президента Российской Федерации № 309 закрепило расширенный 
временной контур реализации национальных целей, что институционально 
отличает новый этап от предыдущего цикла, ограниченного рамками до 2024 
года [1; 2]. Увеличение объёма планируемых бюджетных ассигнований и 
привлечение внебюджетных источников финансирования свидетельствуют о 
повышении роли национальных проектов как центрального инструмента 
концентрации государственных ресурсов и координации межведомственной 
деятельности. 

Дополнительный анализ показывает, что изменение структуры 
национальных проектов сопровождается усилением требований к 
согласованию федерального и регионального уровней реализации. В 
официальных материалах Правительства Российской Федерации 
подчёркивается необходимость синхронизации федеральных приоритетов с 
региональными программами социально - экономического развития [7]. Это 
означает, что трансформация системы национальных проектов затрагивает 
не только уровень стратегического целеполагания, но и механизмы 
распределения ответственности и ресурсного обеспечения между уровнями 
публичной власти. В условиях увеличения финансовых параметров до 2030 
года [4] возрастает значение процедур бюджетной дисциплины, 
обоснованности проектных показателей и сопоставимости данных 
мониторинга. 

Кроме того, переход к новому циклу национальных проектов предполагает 
более тесную увязку проектных мероприятий с долгосрочными 
макроэкономическими ориентирами, закреплёнными в стратегических 
документах Российской Федерации [2]. Это требует повышения качества 
прогнозирования и планирования государственных расходов, а также 
расширения применения цифровых инструментов сопровождения 
бюджетного процесса. В официальных публикациях Министерства финансов 
Российской Федерации подчёркивается необходимость интеграции 
национальных проектов в общую систему среднесрочного финансового 
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планирования, что отражает институциональное стремление к повышению 
согласованности стратегических и бюджетных решений [4]. 

В совокупности обозначенные изменения позволяют рассматривать этап 
2025–2030 гг. как фазу институциональной консолидации системы 
национальных проектов, при которой приоритетом становится не только 
достижение количественных целевых показателей, но и формирование 
устойчивых механизмов стратегического управления. Окончательная оценка 
результативности данной трансформации будет возможна по мере 
накопления статистических данных и публикации официальных отчётов о 
промежуточных итогах реализации нового цикла национальных проектов. 
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ПРОБЛЕМЫ ЦИФРОВИЗАЦИИ ОРГАНОВ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ 

В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ: ПОИСК И ВЫБОР ИННОВАЦИОННЫХ 
РЕШЕНИЙ ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ЛИДЕРСТВА 

 
Аннотация 
В работе исследуются направления и особенности цифровой модернизации 

системы государственного управления Российской Федерации в условиях 
внешнеэкономических ограничений. Выявляются основные сдерживающие 
факторы цифрового развития, среди которых недостаточность технологической 
инфраструктуры, нехватка квалифицированных кадров и разрозненность 
государственных информационных ресурсов. Анализируется значение 
национальных программ цифрового развития, расширение применения технологий 
искусственного интеллекта и повышение качества предоставления электронных 
услуг. Обосновывается вывод о том, что последовательная цифровая 
трансформация выступает ключевым условием укрепления технологической 
самостоятельности и долгосрочной устойчивости социально - экономической 
системы. 
Ключевые слова 
ЦИФРОВИЗАЦИЯ, ИННОВАЦЦИОННЫЕ РЕШЕНИЯ, ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ 

ЛИДЕРСТВО, САНКЦИИ, ВНЕШНИЕ ОГРАНИЧЕНИЯ 
Современный этап функционирования российской экономики проходит в 

условиях масштабного санкционного давления, затронувшего практически все 
ключевые сферы государственного развития. В этой ситуации цифровая 
трансформация органов государственной власти приобретает стратегический 
характер: она выступает не только инструментом повышения управленческой 
эффективности, но и важнейшим условием укрепления национальной 
безопасности и обеспечения технологического суверенитета. В научных 
исследованиях подчеркивается, что чем выше уровень развития системы 
государственного и муниципального управления, основанной на применении 
современных информационных технологий, тем устойчивее баланс интересов 
участников управленческого процесса и тем благоприятнее предпосылки для 
экономического роста регионов. Уход зарубежных IT - компаний в 2022 году стал 
импульсом для внутренней мобилизации отрасли, подтвердив наличие 
значительного научного и инженерного потенциала, развитой математической 
школы и способности к быстрой адаптации. Это создало условия не только для 
импортозамещения, но и для формирования собственных технологических 
решений полного цикла. [3] 

Одновременно цифровая трансформация государственного управления в 
санкционных условиях сопровождается комплексом системных проблем, 



158158

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

требующих взвешенного анализа. Региональный и муниципальный уровни власти 
оказались менее подготовленными к переходу к новым цифровым моделям 
развития. Причины заключаются в ограниченности финансовых ресурсов, 
технологическом отставании, несогласованности нормативно - правовой базы с 
бюджетными возможностями субъектов, а также в недостаточном развитии 
стратегического планирования. В этих обстоятельствах приоритетной становится 
задача выявления барьеров цифровизации и обоснования инновационных 
инструментов, способных обеспечить устойчивое технологическое развитие. 

Одной из наиболее чувствительных проблем остается дефицит компьютерной и 
серверной инфраструктуры. Ограничения на поставки процессоров и компонентов 
создают риски для стабильного функционирования государственных 
информационных систем. Если сырьевые отрасли в меньшей степени подвержены 
негативным эффектам санкций благодаря высокой ликвидности продукции, то 
инновационный сектор сталкивается с более серьезными ограничениями. [1] При 
этом рынок аппаратного обеспечения во многом сохраняет зависимость от 
зарубежных решений, несмотря на наличие отечественных разработок, а развитие 
микроэлектроники требует гарантированного внутреннего спроса. 

Существенным барьером является и фрагментарность государственных 
информационных систем. В стране функционируют тысячи таких систем, однако 
многие из них не интегрированы между собой, используют разные стандарты 
хранения данных и плохо взаимодействуют. Это затрудняет формирование 
единого цифрового контура управления и увеличивает транзакционные издержки 
межведомственного обмена. В качестве решения предлагается создание реестров 
совместимости, позволяющих заранее оценивать возможность интеграции новых 
решений в существующую IT - среду. [2] 

Отдельной проблемой выступает кадровый дефицит. По оценкам профильных 
ведомств, российской IT - сфере не хватает сотен тысяч специалистов, а к 2030 
году потребность существенно возрастет. Особую ценность приобретают 
профессионалы, сочетающие цифровые компетенции с отраслевой экспертизой. 
Государство реализует комплекс мер по подготовке и удержанию кадров через 
образовательные программы, законодательные инициативы и поддержку бизнеса. 

Наряду с этим сохраняется организационная инерция управленческой системы. 
Несмотря на декларируемое понимание значимости цифровизации, внедрение 
инноваций нередко сдерживается консервативными подходами и отсутствием 
ориентированности на измеримые результаты. Преодоление этих барьеров 
предполагает формирование новой управленческой культуры, основанной на 
цифровых инструментах и объективных показателях эффективности. 

Ключевым инструментом системных преобразований стал национальный проект 
«Экономика данных и цифровая трансформация государства», реализуемый с 2025 
года. Он предусматривает значительные бюджетные инвестиции и направлен на 
создание к 2030 году отраслевых цифровых платформ, а также расширение доли 
проактивных электронных государственных услуг. 

Важным направлением инновационного развития является внедрение 
технологий искусственного интеллекта. Показателен опыт Республики Татарстан, 
где компания «Татнефть» реализует проект «Интеллектуальное месторождение», 
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охватывающий десятки тысяч скважин и повышающий эффективность добычи за 
счет сокращения простоев. На предприятиях, применяющих системы машинного 
зрения и прогнозной аналитики, существенно снижается уровень брака и 
внеплановых остановок оборудования, растет производительность. Ожидается, что 
к 2030 году значительная часть компаний ключевых отраслей будет использовать 
решения на основе искусственного интеллекта. [4] 

Знаковым примером цифровой трансформации стала платформа «Госуслуги», 
объединившая подавляющее большинство взрослого населения страны. Сервис 
ежедневно обрабатывает миллионы обращений и предоставляет широкий спектр 
услуг в электронном формате, включая специализированные приложения для 
родителей школьников и интеграцию образовательных материалов. В результате 
меняются критерии оценки деятельности органов власти: акцент переносится на 
скорость обработки обращений, качество сервиса и удовлетворенность граждан. 

Выбор инновационных решений для цифровизации должен базироваться на 
четкой системе критериев: технологической совместимости, соответствии 
требованиям информационной безопасности, наличии кадровых ресурсов, 
экономической целесообразности и масштабируемости. Эффективным механизмом 
могут стать регуляторные «песочницы», позволяющие тестировать новые 
разработки в контролируемой среде. Государственная поддержка IT - отрасли уже 
демонстрирует положительные результаты, что подтверждается устойчивым 
ростом объемов реализации. 

Таким образом, цифровая трансформация органов государственной власти в 
условиях санкционного давления представляет собой сложный, но стратегически 
значимый процесс. Несмотря на дефицит оборудования, разобщенность систем, 
кадровые ограничения и управленческий консерватизм, формируются 
предпосылки для технологического лидерства. Реализация национальных 
инициатив, развитие искусственного интеллекта, совершенствование электронных 
сервисов и системная кадровая политика создают основу для дальнейшего 
устойчивого развития и укрепления цифрового суверенитета страны.  
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СТРУКТУРА И СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ РЕКЛАМНОГО РЫНКА РОССИИ 

 
Аннотация 
Проведён анализ состояния и перспектив развития рекламного рынка России за 

первое полугодие 2025 года. На основе данных отраслевых исследований 
рассматриваются структурные изменения ключевых медиаканалов: телевидения, 
цифровой рекламы, наружной рекламы, радио. Уделяется внимание влиянию 
макроэкономических факторов на динамику рынка. Определяются адаптационные 
стратегии рекламодателей на 2026 год. 
Ключевые слова 
телевидение, рынок, реклама, прогнозирование, стратегия 
 
Современный рекламный рынок России претерпевает структурные изменения, 

обусловленные комплексом экономических, технологических и политических 
факторов. Трансформационные процессы охватывают все сегменты 
медиаиндустрии, стимулируя пересмотр традиционных бизнес - моделей и 
стратегий маркетинговых коммуникаций. Интенсивная цифровизация экономики, 
совмещенная с ужесточением государственного регулирования, формирует новую 
конкурентную среду для всех участников рынка. 

Современное состояние рекламного рынка характеризуется высокой 
чувствительностью к макроэкономическим колебаниям. Анализ динамики 
ключевых показателей свидетельствует о сохранении прямой корреляции между 
темпами роста ВВП и объемом рекламных инвестиций. Базовый 
спрогнозированный сценарий на 2025 год предполагает рост ВВП +1,4–2 % , 
коридор курса доллара 85–100 ₽ , ключевую ставку 12–16 % и инфляцию 4,7 % . 
Также в последние годы наблюдается усиление влияния отраслеспецифичных 
факторов, связанных с цифровой трансформацией и изменением моделей медиа 
потребления. 
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Доля рекламного рынка в валовом внутреннем продукте на исторических данных 
составляет 0,5 % [1]. При этом отмечается существенная региональная 
дифференциация: в столичном регионе концентрация рекламных бюджетов 
превышает среднероссийские показатели в 2 - 3 раза. В 2025 году прогнозируется 
рост рекламного рынка на 26 % , что оставит 0,55 % от ВВП. Рост обеспечивается 
за счет топ - 20 рекламодателей (СБЕР, Интернет - Решения, Т - технологии, 
Яндекс, ВТБ и др) и категорий. Этих игроков в процентном соотношении от всех 
рекламодателей - 20 % , но при этом на них приходится 45 % всех инвестиций, 
основная конкурентная борьба бюджетов происходит внутри этой группы, а новым 
заметным игроком в данной категории стал Wildberries. Так же росту рынка 
способствуют игроки, которые инвестируют даже больше прогнозируемых 26 % , 
но которые отсутствовали в 2024 году. В процентном соотношении их 23 % , что 
достаточно много, но при этом на них приходится всего 3 % инвестиций. Есть те 
игроки, которые поддерживают рынок, они растут медленнее его темпов, в 
количественном выражении их 26 % , инвестиции составляют 49 % от общей 
массы. Есть игроки, чьи инвестиции сокращаются, они тормозят рост рекламного 
рынка.  

В 2026 году предполагаемый рост рекламного рынка составит 29 % . Данный 
прогноз строится в первую очередь на уже заключённых ранних ТВ - сделках. 
Более 50 % игроков из Топ - 20 уже их заключили, 60 % инвентаря в ранних 
сделках уже распределено, что говорит о достаточно высоком спросе на рекламное 
размещение даже до наступления основного сезона тендеров. Ожидается точечное 
возвращение игроков, которые приостановили свою медиа активность с 2022 года. 
Планируется увеличение количества новых игроков, в 2025 году их доля составила 
28 % от всех рекламодателей, и она продолжает расти.  

В результате комплексного воздействия внешних и внутренних рыночных 
изменений фиксируется падение результативности рекламных размещений. 
Сложившаяся ситуация требует от компаний постепенного перехода от 
традиционных моделей к более гибким, цифровизированным и измеримым 
подходам, с фокусом на целевое воздействие и новые каналы коммуникации. 

Структурный анализ отраслевого распределения рекламных бюджетов выявил 
значительные изменения в приоритетах рекламодателей. Наблюдается 
перераспределение инвестиций в пользу сектора цифровых услуг и электронной 
коммерции, тогда как традиционные категории демонстрируют относительное 
сокращение долей. Особенностью текущего периода является рост значимости 
региональных рынков. Доля региональных рекламных бюджетов увеличилась с 31 
% до 44 % за последние три года, что свидетельствует о смещении фокуса 
рекламной активности в регионы [2, c. 287]. 

Для более точного понимания структуры рекламного рынка был проведён 
анализ его ключевых медиаканалов. Телевизионный рынок в первом полугодии 
2025 года показал рост на 8 % , а прогноз на год составляет +8 - 12 % [4]. Однако 
темпы роста замедлились по сравнению с первым полугодием 2024 года. Значимой 
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тенденцией стало развитие альтернативного ТВ (АТВ), к которому относится 
просмотр телеканалов через цифровые платформы. Доля АТВ в общем времени 
телесмотрения аудитории 25 - 55 лет достигла 28 % . Включение цифрового ТВ 
(ДТВ) в медиасплит позволяет получить до 5 % дополнительного охвата к 
классической ТВ - кампании, что открывает новые возможности для 
рекламодателей. На фоне растущего спроса основной продавец телевизионного 
инвентаря - Национальный рекламный альянс (НРА) пошёл на сокращение объема 
рекламных минут на 12 % , что в свою очередь создаёт дефицит качественного 
инвентаря и поддерживает высокий уровень медиаинфляции. В 2026 году рост 
рынка прогнозируется на уровне +10 - 15 % . По итогам ранних переговоров около 
60 % инвентаря национального ТВ уже подтверждено в сделках на 2026 год, 
медиаинфляция составила 15 - 20 % в зависимости от рекламодателя, а средний 
рост бюджетов 2026 года находится на уровне 30 % .  

Цифровые - каналы остаются основным драйвером роста всего рекламного 
рынка, однако темпы этого роста замедляются. Ожидаемый прирост традиционных 
интернет - каналов в 2025 году составляет 15 % , при этом активно прирастает 
сегмент электронной коммерции за счет трейд - бюджетов и товарной рекламы. 
Российский цифровой - ландшафт стремительно консолидируется вокруг 
нескольких крупных экосистем (Яндекс, VK, Ozon, Wildberries), формируя 
гипермонополии. Системным вызовом для цифрового - сегмента является 
опережающий инфляцию рост стоимости за целевое действие (CPA), что означает, 
что клиенты получают меньше продаж за тот же бюджет. В ответ на это бренды 
активно внедряют новые форматы, такие как развитие ритейл - медиa – рекламы 
на базе данных ритейлеров, а также инструменты на базе искусственного 
интеллекта для оптимизации кампаний. Отдельным трендом становится 
трансформация поиска под влиянием нейросетей.  

Рынок наружной рекламы (ООН) показал номинальный рост на 6 % в первом 
полугодии 2025, однако этот рост в значительной степени обеспечен условно - 
коммерческими размещениями (УК), доля которых в бюджетах достигла 38 % . Без 
учета УК рынок демонстрирует стагнацию или незначительное падение. Доля 
цифровых конструкций продолжает устойчиво расти, а рекламодатели активно 
используют автоматизированные закупки цифровой рекламы для таргетирования в 
периоды пиковой мобильности аудитории. 

Радиорынок после бурного роста в 2024 году демонстрирует стагнацию - 0 % в 
первом полугодии 2025. Наблюдается дивергенция: федеральный сегмент растет 
(+9 %), а региональный – снижается (- 7 %) из - за высокой базы прошлого года. 
Вне зависимости от сценария, рекламодателям рекомендуется увеличивать долю 
национального вещания для повышения заметности, увеличения покрытия и 
оптимизации бюджета. 

В ответ на вызовы рынка рекламодатели формируют многоуровневые стратегии 
адаптации, действуя на трех ключевых уровнях: бизнеса, потребителя и 
медиасреды. На уровне бизнеса фокус смещается на поиск новых драйверов роста. 



163163

ПРОБЛЕМЫ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ. ПОИСК И ВЫБОР ИННОВАЦИОННЫХ РЕШЕНИЙ

Это подразумевает экспансию в новые регионы, выход в смежные или совершенно 
новые товарные категории для диверсификации портфеля, а также пересмотр 
аудиторной стратегии — от максимального расширения охвата до точечной работы 
с узкими, но высоко лояльными сегментами [3, c. 40]. 

На уровне потребителя стратегия становится более персонализированной и 
наукоемкой. Вместо единого подхода для всех используется дифференцированная 
коммуникация, где креатив и сообщения адаптируются под конкретные аудитории. 
Для повышения эффективности привлекаются передовые технологии, такие как 
нейромаркетинг и искусственный интеллект, которые помогают глубже понять путь 
потребителя и органично встроить бренд в его цифровые рутины. Трендом 
становится смещение фокуса на новые аудитории, в частности, на 
быстрорастущую и платежеспособную возрастную группу 45+, формирование 
нового класса потребителей на основе приоритетов государства открывает 
дополнительные возможности для таргетирования. На уровне медиа происходит 
переоценка каналов коммуникации. Рекламодатели активно тестируют новые 
форматы, такие как финтех - и ритейл - медиа, а также пересматривают потенциал 
"старых" точек контакта, включая их в общую медиаэкосистему в новом, нативном 
качестве. Фундаментом для принятия решений на этом уровне служит усложнение 
аналитики и повсеместное использование данных для точной настройки 
медиастратегий и максимизации отдачи от каждого вложенного рубля. 

Проведенный анализ позволяет констатировать, что российский рекламный 
рынок по итогам первого полугодия 2025 года находится в состоянии 
перманентной структурной перестройки, движимый как внешними вызовами, так и 
внутренней трансформацией. Несмотря на прогнозируемый номинальный рост в 26 
% , его фундаментальной характеристикой стало системное снижение 
эффективности, проявляющееся в растущей медиаинфляции, снижении охватов 
традиционных каналов и падении окупаемости инвестиций (ROI). Этот парадокс — 
рост бюджетов при снижении отдачи — знаменует собой смену парадигмы. Рынок 
более не может расти экстенсивно, за счет простого увеличения бюджетов. 
Ключевым драйвером развития становится стратегическая адаптация, 
вынуждающая рекламодателей одновременно пересматривать бизнес - модели, 
углублять работу с потребителем и интеллектуализировать медиапланирование. 
Успешная навигация на современном рекламном рынке России требует от всех 
участников отказа от шаблонных подходов в пользу гибкой, технологичной и 
стратегически выверенной модели, где каждое решение подкреплено данными, а 
коммуникация с потребителем является глубоко персонализированной и 
интегрированной в его повседневную цифровую рутину [5, c. 58]. 
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Аннотация 
В настоящее время нормативное регулирование информационной безопасности 

является ключом к оптимизации использования данных, предотвращая риски, 
способные нанести ущерб как государству, так и обществу в целом. В статье 
рассматриваются проблемные вопросы и особенности квалификации преступлений 
в сфере компьютерной информации, закрепленных в Уголовном кодексе 
Российской Федерации. 
Ключевые слова 
Киберпреступность, компьютерные преступления, противоправные действия, 

правовое регулирование, уголовное законодательство. 
 
В настоящее время стремительное развитие компьютерных технологий с одной 

стороны, облегчает выполнение своих обязанностей для большого количества 
профессий, а с другой стороны, приводит к появлению определенного ряда 
вопросов, связанных с охраной и защитой информации, персональных и 
конфиденциальных данных, коммерческих тайн и т.д. 

С каждым годом растет число зарегистрированных преступлений в сфере 
информационных технологий, что ведет к сложности квалификации деяний, 
совершаемых с использованием компьютерных сетей. По данным Генеральной 
Прокуратуры РФ в 2025 году зарегистрировано 675,4 тыс. преступлений, 
совершенных с применением информационно - телекоммуникационных технологий 
и в сфере компьютерной информации. IT - преступления по - прежнему занимают 
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значительную долю в общей структуре преступности – 38 % . При этом половина 
всех киберпреступлений приходится на мошенничества – 350 тыс. случаев [5].  

Киберпреступность охватывает широкий спектр деяний. Одни из них напрямую 
затрагивают компьютерные системы, включая хищение данных или финансовое 
мошенничество, а другие применяют компьютерные технологии как средство для 
перемещения в цифровом пространстве. К этому же разделу принадлежат акты 
взлома, направленные на устройства или атаки на личные данные пользователей. 

В рамках своего исследования М.Ю. Дворецкий утверждает, что «подобные 
действия направлены на нарушение целостности информации, защищенной 
законом, и ее физических носителей» [2, с. 76]. 

М.А. Зубова характеризует киберпреступность как «отступления от 
установленного законом общественного порядка в сфере компьютерной 
информации…» [3, с. 13]. 

В исследовании Лошенковой Е.В. подробно рассматриваются незаконные 
действия в сфере информационных технологий, которые могут представлять собой 
риск или причинять ущерб системам управления, охраны, обработки или 
распространения информации и данных [4, с. 112]. 

Следует понимать, что зона действия киберпреступлений охватывает не только 
интернет - пространство, но также и защищённые локальные информационные 
системы. Компьютерная преступность охватывает нарушения в сфере разработки, 
сохранения, обработки и распространения информации через компьютерные 
системы, а также поддержания их безопасности. 

Согласно Уголовному кодексу Российской Федерации (УК РФ), любые действия, 
нарушающие право на доступ к компьютерной информации, в том числе ее 
уничтожение, блокирование, модификация или копирование без разрешения, 
рассматриваются как противоправные. В настоящее время редакция данного 
законодательного документа от 29.12.2025 г., с изменениями и дополнениями, 
вступила в силу с 20.01.2026 г. Она содержит Главу 28 «Преступления в сфере 
компьютерной информации», которая регулирует уголовное наказание за деяния, 
связанные с нарушением законодательства в области компьютерной информации, 
охватывая девять статей (ст. 272 - 274.5) [1]. 

Статья 272 УК РФ определяет ответственность за незаконный доступ к 
компьютерной информации, охраняемой законом[1]. Такие действия, влекущие за 
собой удаление, блокирование, модификацию или копирование данных, нарушают 
законодательство и могут привести к значительным последствиям. 

Статья 273 УК РФ предусматривает наказание за создание, распространение или 
использование компьютерных программ либо иной компьютерной информации, 
предназначенных для несанкционированного уничтожения, блокирования, 
модификации, копирования компьютерной информации или нейтрализации 
средств защиты компьютерной информации [1]. 

В последней версии статьи 274 УК РФ изменения регламентируют уголовную 
ответственность за ряд преступлений в сфере компьютерной информации. В 
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частности, предусмотрены наказания за незаконное использование абонентского 
терминала пропуска трафика (SIM - бокса) или виртуальной телефонной станции, 
а также за обеспечение функционирования терминала пропуска трафика (его 
основных частей); организацию деятельности по передаче иным лицам 
абонентских номеров, выделенных пользователю услуг подвижной 
радиотелефонной связи [1]. 

Однако в настоящее время наблюдаются трудности с классификацией 
преступлений, закрепленных в Уголовном кодексе Российской Федерации. 
Незаконные действия влекут разнообразные юридические последствия. В данном 
контексте представляется справедливым внести предложение о дифференциации 
ответственности на основе должностных полномочий и уровня осведомленности 
субъекта. 

Предлагается введение уголовной ответственности за применение специальных 
технических средств и специальных познаний при совершении преступлений, в том 
числе с использованием искусственного интеллекта. Активное применение 
интернет - технологий усиливает способности злоумышленников для анонимного 
совершения правонарушений, минуя регулятивные меры правоохранительных 
структур. В этом контексте становится необходимым совершенствование 
законодательства для включения в него специфики сетевых преступлений. 

Необходимо ужесточение санкций статьи 272 УК РФ за неправомерный доступ к 
компьютерной информации, статьи 273 УК РФ за создание, использование и 
распространение вредоносных компьютерных программ и статьи 274 УК РФ за 
нарушение правил эксплуатации средств хранения, обработки или передачи 
компьютерной информации и информационно - телекоммуникационных сетей. 

Эффективность в правоприменении может быть усилена за счет более логичного 
размещения терминологии в тексте статьи 273 УК РФ, облегчая тем самым ее 
использование в юридической практике. Тем не менее, предстоит дополнительная 
работа по уточнению некоторых аспектов, особенно в контексте санкций. 
Существующие несоответствия между санкциями и правоприменительной 
практикой затрудняют корректную квалификацию преступлений, связанных с 
созданием, распространением и эксплуатацией компьютерных программ 
хакерского характера. 

Современная борьба с киберпреступностью требует комплексного подхода, 
сочетающего эффективные уголовно - правовые меры и развитие системы защиты 
данных. Сегодня пробелы в установлении общепризнанных нормативов осложняют 
взаимодействие в области борьбы с киберпреступлением и приводят к 
противоречиям в юридической практике. В связи с этим требуется дальнейшее 
совершенствование статей Уголовного кодекса Российской Федерации, касающихся 
кибербезопасности, а также разработка более точных мер наказания за нарушения 
в данной сфере, обеспечивая соответствие наказания характеру и степени 
общественной опасности преступления. 
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ОСОБЕННОСТИ ЦИФРОВЫХ ИЗОБРАЖЕНИЙ,  
ИМЕЮЩИЕ ЗНАЧЕНИЕ ДЛЯ ЭКСПЕРТНОГО ИССЛЕДОВАНИЯ 

 
Аннотация 
Статья посвящена особенностям цифровых изображений как объектов судебной 

и криминалистической экспертизы. Рассматриваются технические аспекты их 
формирования, сжатия и хранения, значение метаданных и шумовых профилей, а 
также методы выявления манипуляций. Особое внимание уделяется проблеме 
синтетических изображений, создаваемых современными ИИ - моделями, и 
необходимости разработки многоуровневой методики их детекции и оценки 
подлинности. 
Ключевые слова 
цифровые изображения; судебная экспертиза; аутентичность; ИИ - генерация; 

цифровые артефакты; метаданные 
Основные положения 
1. Техническая природа цифрового изображения и этапы его формирования. 
2. Значение форматов хранения, квантования и повторного сжатия. 
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3. Роль метаданных и шумового анализа в установлении подлинности. 
4. Классические признаки цифрового редактирования и манипуляций. 
5. Особенности выявления синтетических изображений, созданных ИИ. 
Введение. В условиях стремительного цифрового трансформирования 

общества цифровые изображения стали одним из наиболее распространённых и 
значимых видов доказательств в судебной, криминалистической, медицинской, 
архивной и других экспертных сферах. Их доступность, лёгкость копирования, 
редактирования и распространения порождают новые вызовы для экспертизы: от 
подделок и манипуляций до неосознанных артефактов, возникающих при захвате, 
сжатии или трансформации изображений. Современные методы обработки, 
включая алгоритмы на основе искусственного интеллекта (например, GAN - 
генерация, стилизация, ретушь), способны создавать визуально неотличимые от 
реальности фальсификации, что ставит под угрозу доверие к цифровым 
доказательствам. 

Экспертное исследование цифровых изображений требует глубокого понимания 
не только визуальных признаков, но и технических особенностей их 
формирования: форматов хранения (JPEG, PNG, TIFF), методов сжатия, параметров 
камеры, шумовых профилей, метаданных EXIF / XMP, а также артефактов, 
возникающих при цифровой обработке. Каждый из этих элементов может служить 
«цифровым отпечатком», позволяющим установить происхождение изображения, 
факт внесения изменений, порядок редактирования и даже идентифицировать 
устройство - источник. 

Цифровое изображение представляет собой дискретную математическую модель 
визуальной информации, закодированной в виде массива пикселей, каждый из 
которых характеризуется значениями цветовых компонент (например, RGB, CMYK, 
YCbCr) и, при необходимости, прозрачности (альфа - канал).1 Формирование 
изображения начинается с оптико - электронного преобразования светового 
потока с помощью сенсора камеры (CCD или CMOS), после чего сигнал 
подвергается цифровой обработке: шумоподавлению, коррекции баланса белого, 
компенсации дисторсии, а затем — квантованию и кодированию в один из 
стандартных форматов. 

Ключевым аспектом, определяющим экспертизу, является процесс квантования 
— дискретизация непрерывных значений яркости и цвета в конечное число 
уровней. Этот этап особенно критичен при использовании форматов с потерями, 
таких как JPEG, где квантование выполняется с применением матрицы квантования 
(quantization matrix), задающей степень потерь в разных частотных компонентах 
изображения. В результате возникают квантовые артефакты — характерные 
блочные искажения, особенно заметные на гладких участках и в областях с 
резкими градиентами. 
                                                            
1 Закон о цифровых услугах — Требования к контенту, созданному с помощью 
искусственного интеллекта / ЕК 2024. URL — https: // digital - strategy.ec.europa.eu / en / 
policies / regulatory - framework - ai 
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Помимо форматов с потерями, в экспертной практике важны форматы без 
потерь (PNG, TIFF, BMP), которые сохраняют исходные данные пикселей, но могут 
содержать метаданные, подвергающиеся модификации. Метаданные (EXIF, IPTC, 
XMP) хранят информацию о параметрах съёмки (экспозиция, ISO, фокусное 
расстояние, дата и время), а также о программном обеспечении, использованном 
для редактирования. Их целостность и согласованность с визуальным содержанием 
изображения являются важнейшими критериями аутентичности. 

Современные цифровые камеры и смартфоны применяют сложные алгоритмы 
обработки изображений (HDR, ночной режим, AI - улучшение), которые изменяют 
статистические свойства пикселей, вводя в изображение непредсказуемые 
шумовые профили и псевдоструктуры, не характерные для естественного 
освещения. Эти изменения, хотя и повышают визуальное качество, создают 
сложности для эксперта, поскольку могут маскировать следы манипуляций или 
имитировать их. 

В рамках экспертного исследования цифровых изображений выделяется ряд 
классических технических признаков, устойчиво используемых в судебной 
практике и научной литературе с начала 2000 - х годов.2 Эти признаки основаны на 
физических и алгоритмических ограничениях цифровых систем и обладают 
высокой воспроизводимостью при корректной методике анализа: 

1. Один из наиболее надёжных индикаторов редактирования — повторное 
сжатие JPEG. При каждом сохранении изображения в формате JPEG сжатие 
выполняется заново, и матрица квантования применяется повторно, что приводит 
к накоплению артефактов. В частности, при двойном сжатии с разными уровнями 
качества (например, 80 % → 60 %) возникает двойственная структура 
квантования, обнаруживаемая с помощью частотного анализа (DCT - 
коэффициентов). Методы, основанные на анализе распределения DCT - 
коэффициентов (например, методы Mersereau, Farid, Lyu), позволяют с высокой 
точностью выявлять такие случаи, даже если изображение было пересохранено с 
изменением размера или поворотом. 

2. Цифровые сенсоры имеют уникальный шумовой профиль, обусловленный 
физическими характеристиками пикселей, температурой, усилением (ISO) и схемой 
обработки. При вставке фрагмента из другого изображения (например, при 
копировании - вставке в Photoshop) в область вставки возникает несоответствие 
шума — различия в уровне и спектральном распределении шума (например, в 
канале R, G, B). Методы анализа шума, такие как PRNU (Photo Response Non - 
Uniformity), позволяют идентифицировать источник изображения (конкретную 
камеру) и обнаруживать фрагменты, не принадлежащие оригиналу. 

3. В естественных изображениях распределение света и теней подчиняется 
физическим законам (закону обратных квадратов, отражению, рассеянию). При 
                                                            
2 Малюка А.А. Особенности исследования цифровых фотографических изображений как 
объектов судебной фототехнической экспертизы / Известия Тульского государственного 
университета. Экономические и юридические науки. 2013. С. 283. 
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манипуляциях с объектами (перемещение, удаление, добавление) часто 
нарушаются эти законы: тени не параллельны, отражения не согласованы с 
источником света, освещённость объектов не соответствует их положению в сцене. 
Эксперт может использовать геометрический анализ теней, анализ спектра 
отражения и моделирование освещения (например, с помощью 3D - 
реконструкции) для выявления несоответствий. 

4. При ретушировании (например, клонировании, сплайновой коррекции) на 
границах вставленных фрагментов возникают артефакты интерполяции — 
неестественные переходы яркости, несоответствие градиентов, а также 
пиксельные несоответствия (например, разный уровень сглаживания, разное 
количество бит на пиксель). Анализ с помощью локальной дисперсии, гистограмм 
градиентов и фильтров Лапласа позволяет обнаруживать такие зоны даже при 
высоком уровне сглаживания. 

Современные инструменты (например, FotoForensics, JPEGsnoop, ExifTool) 
позволяют автоматизировать проверку метаданных, однако их интерпретация 
требует экспертного суждения, учитывая возможные автоматические очистки 
метаданных при загрузке в социальные сети. 

С конца 2010 - х годов и особенно с 2022–2024 гг. широкое распространение 
получили генеративные модели глубокого обучения — GAN (Generative Adversarial 
Networks), VAE (Variational Autoencoders), а также трансформерные архитектуры, 
такие как Stable Diffusion, DALL·E 3, Midjourney и Sora. Эти системы способны 
создавать фотореалистичные изображения по текстовому описанию, при этом не 
опираясь на реальные фотографии в качестве прямых источников. В результате 
возникает новый класс цифровых объектов — синтетические изображения, 
которые не имеют физического источника, но визуально неотличимы от 
фотографий. 

Однако, несмотря на высокое качество, нейросетевые генераторы оставляют 
характерные цифровые отпечатки — артефакты, обусловленные архитектурой 
модели, процессом обучения и методами постобработки. Эти отпечатки не 
являются случайными шумами, а представляют собой систематические искажения, 
обусловленные: 

1. Недостаточной точностью моделирования физики света (например, 
нереалистичные отражения, неестественные границы теней);3 

2. Артефактами интерполяции в частотной области (избыточная гладкость в 
высокочастотных диапазонах); 

3. Повторяющимися текстурами и паттернами (например, одинаковые узоры на 
коже, волосах, тканях — «фэнтезийные» детали); 

4. Нарушениями в биометрических признаках (неестественные глаза, зубы, руки 
— «аномалии ИИ»); 
                                                            
3 Дмитриев Е.Н. Судебная экспертиза фототехнических изображений: современное 
состояние и возможности решения экспертных задач. // Судебная экспертиза. Научно - 
практический журнал. 2009 №3 (19). 
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5. Искусственными пиксельными корреляциями в каналах цвета, не 
свойственными реальным сенсорам. 

Эти признаки отличаются от классических артефактов повторного сжатия или 
шумового несоответствия. Они не зависят от камеры или формата, а обусловлены 
алгоритмической природой генерации. Это требует принципиально нового подхода 
к экспертному анализу. 

Современные методы детекции синтетических изображений можно разделить на 
три категории: 

a) Физико - статистические методы. Эти методы анализируют непрерывные 
признаки, нарушение которых характерно для генеративных моделей 

b) Методы на основе машинного обучения. Наиболее эффективные на 
сегодняшний день — классификаторы, обученные на больших наборах реальных и 
синтетических изображений. 

c) Цифровые отпечатки и водяные знаки. Некоторые компании (например, 
Adobe, OpenAI) внедряют невидимые водяные знаки в сгенерированные 
изображения — скрытые паттерны, обнаруживаемые специализированными 
алгоритмами.4 

С учётом эволюции цифровых изображений и появления ИИ - генерации, 
экспертная методика должна быть многоуровневой, адаптивной и 
мультимодальной. 

Цифровые изображения переживают эпоху радикальной трансформации. Если 
ранее эксперт сталкивался с манипуляциями, основанными на редактировании 
существующих фотографий, то сегодня — с полноправными синтетическими 
объектами, созданными алгоритмами, не имеющими физического аналога. 
Классические методы анализа (повторное сжатие, PRNU, анализ теней) остаются 
важными, но уже недостаточны для достоверной оценки подлинности в эпоху 
генеративного ИИ. 

 В свою очередь это открывает поле для исследования, что заключается в 
формировании интегрированной модели экспертного анализа цифровых 
изображений, объединяющей классические криминалистические методы (анализ 
повторного сжатия, PRNU, исследование метаданных, фотометрический анализ) с 
современным исследованием синтетического контента, создаваемым моделями 
искусственного интеллекта.  

Современная экспертная практика должна стать междисциплинарной: 
объединяя знания из криминалистики, компьютерного зрения, статистики, права и 
этики ИИ. Только комплексный, многоуровневый, научно обоснованный подход 
позволит сохранить доверие к цифровым доказательствам в судах, СМИ и 
государственных институтах. 

Практическая значимость состоит в возможности применения разработанной 
модели при производстве судебных фототехнических экспертиз, оценке цифровых 
                                                            
4 Учетные данные для контента: стандарт для определения происхождения / Adobe. 2023. 
URL — https: // www.adobe.com / content - credentials 



174174

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

доказательств в уголовном и гражданском судопроизводстве, а также при проверке 
медиаконтента в государственных и частных структурах. 

Практическая модель экспертного исследования цифрового изображения 
Предлагаемая методика включает пять последовательных этапов. 
1. Первичная техническая верификация 
• Проверка целостности файла и контроль хеш - суммы. 
• Анализ структуры формата и наличия повторного сохранения. 
• Извлечение и оценка метаданных (EXIF, XMP, IPTC). 
2. Анализ компрессионных и частотных признаков 
• Выявление двойного JPEG - сжатия. 
• Исследование распределения DCT - коэффициентов. 
• Оценка квантовых артефактов и блочных искажений. 
3. Исследование шумового профиля и сенсорной согласованности 
• Анализ PRNU и пространственного распределения шума. 
• Сравнение шумовых характеристик в различных зонах изображения. 
• Выявление вставленных или модифицированных фрагментов. 
4. Фотометрический и геометрический анализ сцены 
• Проверка согласованности источников света и теней. 
• Анализ отражений и перспективных искажений. 
• Выявление нарушений физических закономерностей освещения. 
5. Проверка на признаки синтетической генерации 
• Анализ аномалий текстур и высокочастотной гладкости. 
• Выявление характерных ИИ - артефактов (биометрические несоответствия, 

повторяющиеся паттерны). 
• Применение специализированных классификаторов и детекторов водяных 

знаков. 
Предложенная структура анализа позволяет минимизировать риск экспертных 

ошибок, связанных с некорректной интерпретацией цифровых артефактов или 
признаков нейросетевой генерации. 

Таким образом экспертное заключение должно формироваться не на основании 
одного признака, а на основе совокупности взаимосвязанных технических, 
криминалистических и компьютерных признаков – в их раздельном и 
сравнительном исследовании. Такой подход обеспечивает научную 
обоснованность выводов и повышает доказательственную значимость цифровых 
изображений в судебной практике. 
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Современное российское правосудие развивается в условиях углубления роли 

судебной власти и усложнения правового регулирования, что объективно 
усиливает значение правотворческой деятельности Верховного Суда РФ. Правовые 
позиции, формируемые при рассмотрении конкретных дел, а также в актах 
обобщения практики все чаще воспринимаются не только как средство толкования 
закона, но и как самостоятельный регулятор общественных отношений. В 
результате на уровне доктрины и правоприменения встает вопрос о пределах и 
содержании судебного правотворчества, а также о реальном прецедентном 
значении решений Верховного Суда в системе российского права.  

Правотворчество представляет собой одну из ключевых форм деятельности 
государственных органов, ориентированную на разработку, принятие, изменение и 
отмену правовых актов с учетом интересов общества. Согласно Конституции РФ [1] 
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правотворчество осуществляется высшими - на уровне федерации и ее субъектов, 
местными органами государственной власти и управления; непосредственно самим 
народом, путем проведения референдума; субъектами РФ путем заключения 
между ними договоров. Что касается правотворческой деятельности, то она 
представляет собой сам инструмент управления обществом, то есть процесс 
создания и принятия новых законов и иных нормативных актов, регулирующие 
общественные отношения граждан, устанавливают правила поведения в обществе, 
обеспечивая динамичное развитие законодательства в ответ на потребности 
общества.  

Вопрос о роли судебных органов в формировании права остается одним из 
наиболее дискуссионных в современной российской юридической науке. 
Традиционно относясь к романно - германской правовой семье, российская 
правовая система формально не признает судебный прецедент в качестве 
самостоятельного правового источника права, признанного англо - саксонской 
системой права. Однако практика Верховного Суда Российской Федерации 
демонстрирует постепенное формирование элементов прецедентного права и 
расширение правотворческих функций высшей судебной инстанции. Формально 
правотворческая деятельность Верховного Суда Российской Федерации 
заключается в его способности оказывать влияние на формирование и развитие 
правовой системы страны с помощью разъяснений и толкований законодательства. 
Хотя Верховный Суд не издает законы, его решения и постановления играют 
важную роль в правоприменительной практике. Согласно Конституции РФ 
Верховный Суд в лице его Пленума, давая разъяснения судам по вопросам 
судебной практики, не разрабатывает какие - то новые правовые нормы, поскольку 
это выходит за пределы его ведения, а всего лишь занимается расширительным 
толкованием норм уже существующих законов, целью которого является оказания 
действенной помощи судам в правильном и справедливом их применении при 
отправлении правосудия [1]. 

В отечественной теории права признание правотворческой функции судов 
традиционно является дискуссионной и до сих пор не решенной проблемой, 
имеющей не только теоретическое, но и практическое значение. Так, например, 
Гаевой А.И и Лях Л.А. считают, что «результаты обобщения и изучения судебной 
практики Пленумом Верховного Суда Российской Федерации, являясь источником 
толкования норм права, направлено, прежде всего, на выявление пробелов в 
законодательстве, т.е., на реализацию ВС РФ, права на законодательную 
инициативу» [2, с.75]. 

Верховный Суд является высшим судебным органом РФ в судебной системе и его 
решения имеют важное значение в правоприменительной практике. Когда суд 
выносит решение по конкретным делам, он может выносить решения, давая ответ 
в разъяснениях по тем вопросам, которые вызывали спор. В этом случае 
разъяснения Верховного суда в лице Постановления Пленума Верховного Суда РФ 
носят рекомендательный характер. Вместе с тем, разъяснения носят прецедентный 
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характер. Так, нижестоящие суды и практика применения ими законодательства 
приводит к образованию своего рода судебного прецедента, поскольку судебная 
практика начинает восприниматься как более устойчивый источник права, хоть и 
не имеет обязательной силы, что в свою очередь ведет только к укреплению 
прецедента. Суды при вынесении решения в мотивировочной части ссылаются, в 
том числе, на Постановления Пленума Верховного Суда, содержащие разъяснения 
по вопросам применения законодательства и сформировавшейся практики. 
Поляков А.В. и Тимошина Е.В., подчеркивая значение судебного прецедента, 
отмечают: «практически никакой статут (закон) не может считаться 
окончательным руководством к действию до тех пор, пока не сложится судебная 
практика его толкования и применения» [6, c.294 - 295].  

Несмотря на неоднозначное отношение теории права к статусу решений 
Верховного Суда РФ, в целом следует отметить, что значение высшего российского 
судебного органа безусловно. Справедливо отмечает М.Н. Степанова, что 
«правовые позиции Верховного Суда Российской Федерации являются важнейшим 
источником правовой информации, указывают на недочеты в законодательстве, на 
его несовершенство или отставание от темпов развития социальной 
действительности» [8, c.55]. Несомненно, правовые позиции Верховного Суда РФ 
играют значительную роль в правоприменительной практике, поскольку Пленумы 
помогают судьям правильно толковать законы, давая точные объяснения по тем 
или иным вопросам, возникающим в правовой деятельности. Так, правовые 
позиции Верховного Суда могут выявлять пробелы в законодательстве, анализируя 
конкретные дела, тем самым Верховный суд указывает на некоторые 
неэффективные и неактуальные нормы. Также позиции могут служить ориентиром 
для защиты прав граждан, поскольку они могут способствовать справедливому 
правоприменению, гарантируют поддержание авторитета судебной власти на 
высоком уровне. 

Большинство теоретиков права поддерживает идею обязательности 
Постановлений Пленума Верховного Суда РФ для отечественной правовой 
системы. К примеру, как отмечают В.М. Гермер и С.А. Иванов, «интерпретационные 
акты Верховного Суда все же обладают нормативными свойствами, одновременно 
оказывая существенное воздействие не только на формирование судебной 
практики, но и на формирование всей системы правового регулирования в 
Российской Федерации» [3, с.54]. Такой же позиции придерживаются А.С. Рогачев 
и П.В. Шумов: «высшие суды Российской Федерации, в частности ВС РФ, имеют 
огромное значение в деле упрочения российского права» [7, с.457].  

Анализ судебной практики позволяет выделить несколько признаков, 
свидетельствующих о формировании прецедентного характера решений 
Верховного Суда РФ:  

1) обязательность учета правовых позиций. Процессуальное законодательство 
содержит указания на необходимость учета практики Верховного Суда при 
рассмотрении дел; 
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2) мотивированное отступление. Если нижестоящий суд приходит к выводу, 
отличному от сформулированного Верховным Судом, он обязан привести 
развернутую аргументацию, объясняющую причины такого расхождения [4]; 

3) единообразие правоприменения. Правовые позиции Верховного Суда 
направлены на устранение противоречий в судебной практике и обеспечение 
единства в толковании и применении норм права на всей территории РФ. Это 
функциональное назначение полностью соответствует прецедентной роли 
судебных решений [5]; 

4) восполнение пробелов законодательстве. В ряде случаев Верховный Суд 
фактически формулирует новые правила поведения там, где законодатель дал 
лишь общую рамку регулирования или где обнаруживаются пробелы.  

В январе 2026 года в своем интервью «Ъ» «Коммерсантъ» Председатель 
Верховного Суда РФ И.В. Краснов пояснил, что единообразие судебной практики 
является не формальным требованием, а фундаментальной основой правовой 
определенности и предсказуемости правосудия [9]. Также И.В. Краснов 
подчеркнул, что он уже неоднократно обращал внимание на необходимость 
повышения качества судебных актов Верховного Суда РФ, поскольку именно на эти 
решения ориентируется все нижестоящие инстанции при формировании 
собственных правовых подходов[9]. «Высшая инстанция несет особую 
ответственность за формирование правовых позиций: ошибки или недостаточная 
аргументация могут привести к массовым нарушениям прав граждан и организаций 
на уровне судов первой и апелляционной инстанций» - указал глава Верховного 
Суда.  

Все вышесказанное позволяет сделать вывод, что правотворческая деятельность 
Верховного Суда РФ способствует развитию правовой системы, обеспечению 
правопорядка и защите прав и свобод граждан. Его постановления и разъяснения 
играют ключевую роль в формировании единообразной судебной практики и 
совершенствовании законодательства, а Постановления Пленума по сути 
представляют собой особый источник права, регулятор общественных отношений, 
направленный на защиту прав и свобод человека и гражданина, а также 
постижение юридических ценностей. Более того, исходя из правовых реалий 
России, существование судебного нормотворчества на практике не отрицается, и 
более того - присутствует потребность его законодательного закрепления. 

Таким образом, на основании вышеизложенного, можно прийти к следующим 
выводам: 

1. Правотворческая деятельность Верховного Суда РФ способствует развитию 
правовой системы, обеспечению правопорядка и защите прав и свобод граждан. 

2. Акты Верховного Суда РФ играют ключевую роль в формировании 
единообразной судебной практики и совершенствовании законодательства, а 
Постановления Пленума по сути представляют собой особый источник права, 
регулятор общественных отношений, направленный на защиту прав и свобод 
человека и гражданина, а также постижение юридических ценностей. 
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3. Вопрос о правотворческой деятельности Верховного Суда РФ, несмотря на 
дискуссии среди ученых - правоведов, находит свое практическое подтверждение. 
В настоящее время назрела необходимость законодательного закрепления этой 
функции, что позволит повысить эффективность правового регулирования и 
укрепить роль судебной власти в развитии российского права. 
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Аннотация: В статье изложены правовые нормы, регулирующие ипотеку 
земельных участков и недвижимости. Ключевой принцип - единство судьбы земли 
и строения: залог участка автоматически распространяется на все расположенные 
на нем здания, включая незавершенные и временные постройки, без 
необходимости переоформления договора. Установлены особые условия для 
залога права аренды и правила для участков с несколькими строениями. 
Определены субъекты (залогодатели - собственники или платные арендаторы; 
залогодержатели - преимущественно банки) и ограничения (например, запрет на 
залог, если на строение нельзя обратить взыскание). 
Ключевые слова: земельный участок, залог, ипотека, права аренды, плата. 
Земельные участки, находящиеся в частной собственности, могут являться 

предметом ипотеки, а право аренды земельных участков – предметом залога 
только в качестве обеспечения обязательства по кредитному договору, 
заключенному с банком, а в случаях, определенных актами Президента Республики 
Беларусь, – по иным договорам, заключаемым с другими организациями. 

Земельные участки, предоставленные для строительства или обслуживания 
капитальных строений (зданий, сооружений), находящиеся в частной 
собственности, или право аренды земельных участков, предоставленных для этих 
целей, могут являться предметом ипотеки или залога до завершения строительства 
указанных строений. Капитальные строения (здания, сооружения) или 
незавершенные законсервированные капитальные строения, временные строения, 
возведенные на земельных участках, являющихся предметом ипотеки (право 
аренды которых является предметом залога), признаются находящимися в ипотеке 
или залоге. При этом изменения в договоры об ипотеке или залоге не вносятся. 

При передаче в ипотеку земельного участка или в залог права аренды 
земельного участка (доли в праве собственности или права аренды земельного 
участка, зарегистрированной в установленном порядке), на котором расположены 
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капитальное строение (здание, сооружение), незавершенное законсервированное 
капитальное строение, одновременно в ипотеку передаются эти капитальное 
строение, незавершенное законсервированное капитальное строение (доля в 
праве собственности на капитальное строение (здание, сооружение), 
незавершенное законсервированное капитальное строение либо изолированное 
помещение в капитальном строении (здании, сооружении)). 

Стоимость земельного участка, находящегося в частной собственности и 
являющегося предметом ипотеки, не может быть ниже его кадастровой стоимости. 

Предметом ипотеки или залога не могут быть земельный участок или право 
аренды земельного участка с расположенным на земельном участке капитальным 
строением (зданием, сооружением), если на это строение в соответствии с 
законодательством об исполнительном производстве не может быть обращено 
взыскание по исполнительным документам. 

Право аренды земельного участка может являться предметом залога, если за 
право аренды земельного участка взималась плата. 

Ипотека капитального строения (здания, сооружения), незавершенного 
законсервированного капитального строения, расположенных на арендуемом 
земельном участке, плата за право аренды которого не взималась, осуществляется 
без передачи в залог права аренды такого земельного участка. 

В случае внесения платы за право аренды земельного участка или 
предоставления земельного участка в частную собственность после передачи в 
ипотеку капитального строения (здания, сооружения), незавершенного 
законсервированного капитального строения (доли в праве собственности на них), 
расположенных на этом земельном участке, право аренды или право частной 
собственности на такой земельный участок (доля в праве на него) признаются 
находящимися в залоге (ипотеке) с момента осуществления государственной 
регистрации возникновения залога права аренды земельного участка (ипотеки 
земельного участка). Внесение изменений (дополнений) в договор об ипотеке или 
договор о залоге не требуется. 

Государственная регистрация возникновения залога права аренды земельного 
участка осуществляется на основании решения местного исполнительного 
комитета, предусматривающего внесение платы за право аренды земельного 
участка, и документов, подтверждающих внесение платы за право аренды 
земельного участка в полном объеме, возникновения ипотеки – на основании 
решения местного исполнительного комитета о предоставлении земельного 
участка в частную собственность и документов, подтверждающих внесение платы 
за земельный участок в полном объеме. 

В случае, когда на земельном участке расположено несколько капитальных 
строений (зданий, сооружений), принадлежащих одному правообладателю, до 
передачи в ипотеку одного из этих капитальных строений (зданий, сооружений) 
должен быть образован земельный участок, предоставленный для обслуживания 
передаваемого капитального строения (здания, сооружения). 

В случае, когда несколько капитальных строений (зданий, сооружений), 
принадлежащих одному правообладателю, расположены на неделимом земельном 
участке либо участке, раздел которого правообладатель не намерен производить, 
передаче в залог подлежат одновременно все капитальные строения и земельный 
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участок, на котором они расположены, либо право аренды земельного участка, 
если за право аренды земельного участка взималась плата. 

Залогодателями земельных участков могут быть лица, у которых земельные 
участки находятся в частной собственности, а залогодателями права аренды 
земельных участков – арендаторы земельных участков, за право аренды которых 
взималась плата. 

Залогодержателями земельных участков и права аренды земельных участков 
могут быть банки, соответствующие требованиям, определяемым Президентом 
Республики Беларусь, а также иные организации в случаях, определенных актами 
Президента Республики Беларусь. 

Обращение взыскания на земельный участок или право аренды земельного 
участка и удовлетворение требования залогодержателя за счет заложенного 
имущества в случае неисполнения залогодателем обеспеченного ипотекой или 
залогом обязательства осуществляются в порядке, установленном 
законодательством. 
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КИБЕРБУЛЛИНГ КАК ОДНА ИЗ ПРИЧИН ДОВЕДЕНИЯ  
ДО САМОУБИЙСТВА НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ 

 
Аннотация: настоящая статья посвящена рассмотрению кибербуллинга как 

одной из причины доведения до самоубийства несовершеннолетних. В статье 
проанализированы основные особенности кибербуллинга, который осуществляется 
в отношении несовершеннолетних. 



184184

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Ключевые слова: самоубийство, буллинг, доведение до самоубийства, 
кибербуллинг 

Интернет и современные электронные устройства, несомненно, расширили 
традиционные формы общения, но также сделали возможными новые виды 
негативных взаимодействий, к которым относится особая форма травли (буллинга) 
– кибербуллинг. Больше всего кибербуллингу подвержены подростки, поскольку 
они обладают высокой уязвимостью и часто могут поддаваться негативному 
влиянию со стороны сверстников. ЮНИСЕФ в Беларуси в партнерстве с 
Минобразования проводил несколько лет назад масштабное исследование, с тех 
пор ситуация значительно не менялась [2]. Исследование показало, что около 9 % 
учащихся 5 - 7 классов подвергались каким - то формам насилия в интернете, 
среди 8 - 11 классов - около 18,2 % ребят сталкивались с той или иной формой 
насилия со стороны людей, с которыми знакомы в интернете. Для сравнения, 
мировая статистика свидетельствует: около 70 % людей в возрасте 15 - 24 лет 
говорят, что сталкивались с той или иной формой насилия в интернете [2]. 

Для рассмотрения кибербуллинга, с точки зрения правового аспекта, 
необходимо выделить подходы к определению понятия «кибербуллинг». Так, 
группа учёных выделяют определения через понятия «буллинг», определяя 
кибербуллинг, как использование современных инновационных и 
коммуникативных технологий, для осознанного, неоднократного, негативного 
поведения, направленного на оскорбление, унижение других людей. Следом за 
определением учёные выделяют и различие между буллингом и кибербуллингом – 
средство травли людей [1]. В кибербуллинге, средством выступает, только 
электронные носите, в буллинге же выступают тактильные связи. Следовательно, 
мы можем сделать вывод, что, по мнению учёных, кибербуллинг вытекает из 
буллинга. 

Кибербуллинг не является уголовным преступлением в отличие от доведения до 
самоубийства, которое может быть последствием кибербуллингового поведения 
[3]. Согласно ст. 145 Уголовного кодекса Республики Беларусь, доведение лица до 
самоубийства или до покушения на самоубийства возникает путём различных 
угроз, а также жесткого обращения или систематического унижения человеческого 
достоинства потерпевшего. 

Кибербуллинг, как и доведение до самоубийства с помощью Интернет - 
ресурсов, имеют ряд особенностей: 

- дистанционный характер действий, который проявляется в том, что преступник 
может совершить преступление, даже не зная и не видя свою жертву; 

- высокая скрытность совершаемого преступления, из - за анонимности, что 
существенно затрудняет поиск преступника; 

- трансграничный характер, который предполагает травлю и насилие к человеку, 
находящийся в абсолютных различных точках мира. 

В целом, имеющиеся результаты исследований показывают, что риски 
суицидального поведения и суицидальных идей выше у тех, кто стал жертвой 
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кибербуллинга в сравнении с невовлечёнными в процесс травли подростками; 
жертвы киберзапугивания в два раза чаще совершают попытки самоубийства, 
испытывая при этом чувство «абсолютной безнадёжности», изучая негативные 
последствия данного явления, также отмечают, что 93 % жертв испытывают 
чувства печали, безнадёжности и бессилия [3]. 

Привлечь к ответственности лица за доведение до самоубийства путём     
Интернет - ресурсов является сложно, а иногда и невозможно. Но, хоть 
преступления таким способом является сложным, белорусское законодательство 
не игнорирует его и предпринимает соответствующие меры по устранению. Таким 
образом, кибербуллинг является толчком совершению преступления как 
доведение до самоубийства. Следовательно, если у человека есть склонности к 
кибербуллинговому поведению, которое может навредить или даже убить другого 
человека, то он несёт уголовную ответственность за это. 
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Аннотация 
В статье исследуется двойственная (материально - процессуальная) природа 

исковой давности в праве РФ. Актуальность обусловлена практикой ВС РФ (2024–
2025 гг.) и Постановлением КС РФ № 49 - П. Цель — доказать межотраслевой 
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характер института. Обоснована необходимость дифференциации сроков для 
недвижимости и введения исключений для недееспособных лиц. 
Систематизированы подходы судов к пресечению злоупотреблений. 
Ключевые слова 
Исковая давность, гражданское судопроизводство, антикоррупционное 
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Gritsuk A.A.  
Postgraduate student of the Faculty of Law  

Moscow Financial and Industrial University "Synergy"  
Moscow, Russia 

 
THE COMPLEX NATURE OF THE STATUTE OF LIMITATIONS 

IN THE SYSTEM OF LEGAL REGULATION: THE UNITY OF SUBSTANTIVE 
AND PROCEDURAL PRINCIPLES 

 
Annotation 
The article investigates the dual (substantive - procedural) nature of the limitation 

period in Russian law. The relevance is due to the practice of the Supreme Court (2024 - 
2025) and Constitutional Court Resolution No. 49 - P. The aim is to prove its cross - 
sectoral character. The need to differentiate terms for real estate and exceptions for 
incapacitated persons is justified. Court approaches to suppressing abuses are 
systematized. 

Keywords 
Statute of limitations, civil proceedings, anti - corruption legislation, abuse of right, 

judicial practice. 
 
ВВЕДЕНИЕ 
Институт исковой давности традиционно выступает одним из наиболее сложных 

и дискуссионных межотраслевых явлений в системе российского права. 
Актуальность темы исследования детерминирована тем, что в современной 
юридической науке и правоприменительной практике возникла уникальная 
ситуация, требующая кардинального переосмысления устоявшихся догм. С одной 
стороны, гражданский оборот требует максимальной стабильности, которая 
обеспечивается классическими сроками давности, а с другой — публичные 
интересы государства, направленные на противодействие коррупции, диктуют 
необходимость отхода от формальных темпоральных ограничений защиты 
нарушенных прав [13, ст. 7029]. Конституция Российской Федерации гарантирует 
каждому право на судебную защиту, однако для реализации этого права 
предусмотрены жесткие временные рамки [6, ст. 4398]. В условиях современного 
оборота, где правовые отношения становятся всё более сложными, исковая 
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давность помогает предотвратить необоснованные претензии и обеспечивает 
эффективное разрешение споров [20, с. 1007]. 

Постановка научной проблемы заключается в отсутствии в отечественной 
доктрине единого понимания правовой природы исковой давности. Анализ 
научной литературы демонстрирует наличие трех магистральных подходов: 
материально - правового, сугубо процессуального и комплексного [3, с. 92; 7, с. 2; 
23, с. 46]. Однобокое толкование данного института приводит к системным 
судебным ошибкам. Недостаточная ясность законодательного определения (в 
частности, использование формулировок «должен был узнать», вносящих 
субъективный критерий) создает ряд проблем для сторон и правоприменителей       
[5, с. 2]. 

Целью настоящего исследования является системное обоснование комплексной 
природы исковой давности как института, неразрывно сочетающего в себе 
материально - правовые основания и жесткую процессуальную форму реализации, 
а также анализ трансформации данного института в условиях современной 
правовой реальности и новейшей судебной практики 2024–2025 годов. 

Методологическую основу работы составили общенаучные (диалектический, 
системный, формально - логический) и частнонаучные (историко - правовой, 
сравнительно - правовой, формально - юридический) методы исследования                
[22, с. 41]. С помощью метода правового моделирования и анализа судебной 
практики выявлены актуальные коллизии правоприменения. 
РЕЗУЛЬТАТЫ ОРИГИНАЛЬНОГО АВТОРСКОГО ИССЛЕДОВАНИЯ 
Дихотомия института исковой давности в теории и практике 
Правовая природа исковой давности не может быть раскрыта без глубокого 

анализа концепции «права на иск». В российской цивилистике право на иск 
традиционно разделяется на процессуальное (право на обращение в суд) и 
материальное (право на принудительное удовлетворение заявленного требования) 
[18, с. 153; 23, с. 47]. Право на иск в материальном смысле означает такое 
состояние субъективного права, при котором оно может быть принудительно 
осуществлено через государственный аппарат. 

Материально - правовая сущность исковой давности проявляется в том, что ее 
истечение не уничтожает само субъективное право, а лишь трансформирует его в 
натуральное обязательство. Как справедливо отмечали классики цивилистики, 
обязательство не подлежит судебному взысканию, но сохраняет моральную силу и 
остается действующим в неформальной, добровольной форме [20, с. 1009]. 
Согласно пункту 3 статьи 199 ГК РФ, истечение срока исковой давности прямо 
запрещает совершение односторонних действий, направленных на осуществление 
права (таких как внесудебный зачет, безакцептное списание или обращение 
взыскания на заложенное имущество) [2, ст. 3301]. Эта норма является 
материальным ограничителем, действующим вне зависимости от возбуждения 
судебного производства. 
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Вместе с тем процессуально - правовая природа давности реализуется 
исключительно через активную состязательную деятельность сторон спора. Статья 
199 ГК РФ содержит императивное процессуальное правило: суд обязан принять 
иск к производству независимо от истечения сроков, а применить давность может 
только по прямому, недвусмысленному заявлению стороны в споре, сделанному до 
вынесения решения по существу [2, ст. 3301]. Суд, выступая независимым 
арбитром, лишен права проявлять инициативу в вопросе применения давности    
[19, с. 141]. Таким образом, материальное основание погашения требования 
жестко детерминировано процессуальной формой. В последнее время в доктрине 
наблюдается ярко выраженная тенденция к «процессуализации» срока исковой 
давности, его видение исключительно как процессуального инструмента, что 
необходимо учитывать при формировании судебной практики [9, с. 203]. 

Механизмы приостановления, перерыва и проблема злоупотребления правом 
Институт исковой давности не является абсолютно жестким; закон 

предусматривает механизмы, позволяющие корректировать его течение: 
приостановление, перерыв и восстановление [5, с. 2]. 

Перерыв течения срока исковой давности имеет колоссальное практическое 
значение, так как он фактически аннулирует прошедший период, и срок начинает 
течь заново. Основанием для перерыва является совершение обязанным лицом 
действий, свидетельствующих о признании долга [1, с. 64]. 

Приостановление срока происходит в случаях, когда истец объективно не может 
предъявить иск (например, действие непреодолимой силы). Практика судов 
демонстрирует, что суды стали гораздо строже оценивать такие основания. В 
частности, форс - мажорные обстоятельства признаются основанием для 
приостановления только в том случае, если они напрямую, физически 
препятствовали обращению в суд [21, с. 426]. 

Особую сложность в правоприменении представляет проблема злоупотребления 
правом при заявлении об истечении срока давности. Должник, прекрасно 
осведомленный о долге, может умышленно уклоняться от контактов, затягивать 
переговоры или скрывать факт нарушения, чтобы затем в суде цинично заявить о 
пропуске срока [20, с. 1010]. Для противодействия такому поведению суды должны 
активнее применять статью 10 ГК РФ (пределы осуществления гражданских прав), 
отказывая в защите права, если оно используется исключительно с намерением 
причинить вред другому лицу [20, с. 1011]. 

Актуальная судебная практика 2024–2025 годов: пресечение процессуальных 
злоупотреблений 

Теоретическая дихотомия института исковой давности находит свое наиболее 
яркое выражение в новейшей судебной практике. Анализ судебных актов 
демонстрирует устойчивую тенденцию высших судебных инстанций к пресечению 
недобросовестных попыток сторон использовать срок давности исключительно как 
инструмент ухода от законной ответственности, а также к строгому соблюдению 
материальных норм при его исчислении. 

Во - первых, Верховный Суд РФ в 2025 году сформулировал важнейшую 
правовую позицию относительно недопустимости манипулирования сроками 
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посредством искусственного выбора способа защиты. В Обзоре судебной практики 
высшая судебная инстанция прямо указала, что истец не вправе искусственно 
обходить истекший срок исковой давности путем изменения формулировки 
исковых требований, если материально - правовая суть нарушенного интереса 
остается прежней [11]. 

Во - вторых, серьезные разъяснения даны ВС РФ в сфере корпоративных споров 
и банкротства. В определениях 2025 года Суд детализировал нюансы течения 
срока исковой давности при взыскании компенсаций по недействительным сделкам 
и предъявлении дополнительных требований после аннулирования сделки в 
рамках процедур несостоятельности [10]. 

В - третьих, механизм восстановления и перерыва течения срока давности 
(ст. 203, 205 ГК РФ) требует от судов ювелирной квалификации действий 
сторон. Согласно ст. 205 ГК РФ, суд может восстановить срок исковой 
давности в исключительных случаях, если причина пропуска связана с 
личностью истца (тяжелая болезнь и т.п.), и только если эти причины имели 
место в последние шесть месяцев срока давности [2, ст. 3301]. Как 
отмечается в исследовании М.М. Солощенко, суды тщательно исследуют эти 
основания (например, в деле Магаданского городского суда рассматривалось 
ходатайство о восстановлении срока из - за регулярного лечения истицы) 
[20, с. 1008; 15]. При этом важно помнить, что для юридических лиц и 
индивидуальных предпринимателей по коммерческим требованиям 
восстановление срока невозможно в принципе. 

Что касается перерыва срока (ст. 203 ГК РФ), он наступает только при 
совершении должником ясных и недвусмысленных действий, свидетельствующих о 
признании долга. Ответ на претензию, не содержащий прямого признания, не 
прерывает срок. Однако, как отмечает Т. Адамова, анализируя практику 
экономических судов, если ответчик в письме прямо признал наличие 
задолженности и предложил погасить долг в конкретный срок, суд расценивает это 
как действие, свидетельствующее о признании долга, в результате чего срок 
начинает течь заново [1, с. 65]. 

Кроме того, суды дают четкую оценку специфическим правоотношениям. Так, 
Сергиево - Посадский городской суд в решении по делу о взыскании 
задолженности по оплате жилищно - коммунальных услуг скрупулезно учел все 
платежи истца в счет оплаты строго в пределах срока исковой давности, что 
демонстрирует механизм отсечения просроченных периодических требований [16]. 
Аналогичный строгий подход к исчислению сроков при защите жилищных прав 
разделяется и Судебной коллегией по гражданским делам Верховного Суда РФ 
[12]. 

Апелляционные инстанции также строго подходят к разграничению 
правовой природы исков. Ярким примером служит Постановление 
Тринадцатого арбитражного апелляционного суда. Ответчик заявил о 
пропуске срока давности, ссылаясь на то, что мониторинг дорог должен 
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осуществляться ежегодно. Однако суд отклонил этот довод, установив, что 
исковые требования основаны на ст. 304 ГК РФ (негаторный иск). В силу 
прямого указания ст. 208 ГК РФ, исковая давность категорически не 
распространяется на требования собственника об устранении всяких 
нарушений его права, хотя бы эти нарушения не были соединены с 
лишением владения [14]. Данный пример блестяще подтверждает тезис о 
том, что материально - правовая природа спорного отношения (защита 
вещного права) имеет безусловный приоритет. 

Сравнительно - правовой анализ и проблема изменения сроков соглашением 
сторон 

Исследование комплексной природы давности требует обращения к 
историческому и сравнительно - правовому контексту. В современном российском 
праве действует императивный запрет на изменение сроков исковой давности 
соглашением сторон (статья 198 ГК РФ) [2, ст. 3301]. Однако в международной 
практике наблюдается иной подход. Модельные правила европейского частного 
права, Единообразный торговый кодекс США, а также законодательство Бельгии и 
Австрии допускают уменьшение срока исковой давности по соглашению сторон            
[4, с. 58]. В Германии закреплена возможность как увеличения, так и уменьшения 
сроков, а Принципы УНИДРУА позволяют сторонам международных коммерческих 
договоров изменять сроки в пределах от 1 до 15 лет [4, с. 59]. 

 
Таблица 1 — Сравнительный анализ общих  

и специальных сроков в зарубежных странах 
Страна Общий срок Срок по недвижимости 
Россия 3 года 3 года 
Франция 5 лет 30 лет 
Германия 3 года 10 лет 
Азербайджан 10 лет 6 лет 

Источник: составлено на основе компаративного анализа 
 

Представляется, что российскому законодателю следует рассмотреть 
возможность диспозитивного сокращения сроков давности в b2b - секторе. Кроме 
того, анализ законодательства показывает необходимость дифференциации сроков 
в зависимости от объекта посягательства (см. табл. 1). В странах СНГ общий срок 
составляет 3 года [17, с. 62]. Однако в отношении недвижимости во многих 
странах установлены специальные, более длительные сроки. Учитывая особую 
ценность недвижимости, целесообразно имплементировать этот опыт и установить 
в РФ 10 - летний специальный срок [17, с. 63]. 

Объективный срок исковой давности и защита уязвимых субъектов 
В российском праве установлен объективный срок исковой давности, который не 

может превышать 10 лет со дня нарушения права. Актуальность применения этого 
срока многократно возрастает в условиях цифровизации: использование систем 



191191

ПРОБЛЕМЫ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ. ПОИСК И ВЫБОР ИННОВАЦИОННЫХ РЕШЕНИЙ

блокчейн и искусственного интеллекта позволяет выявлять пороки корпоративных 
сделок спустя многие годы [21, с. 425]. 

Особая коллизия возникает при применении 10 - летнего объективного срока к 
правам недееспособных лиц и несовершеннолетних [5, с. 2]. Если законный 
представитель нарушает права 5 - летнего ребенка, то к моменту достижения им 
совершеннолетия 10 - летний объективный срок давности уже истечет. Для 
устранения этого противоречия необходимо внести дополнение в ГК РФ, установив 
исключения из 10 - летнего срока для случаев нарушения прав 
несовершеннолетних их законными представителями [5, с. 3]. 

Процессуальный механизм применения и межотраслевая экстраполяция 
Исследование показало, что комплексная природа исковой давности обладает 

ярко выраженным межотраслевым изоморфизмом. Принцип процессуальной 
экономии, на котором базируется применение давности, способствует наиболее 
быстрому разрешению споров, отсекая бесперспективные дела на ранних стадиях 
[22, с. 42]. В уголовном праве аналогом выступает институт освобождения от 
ответственности в связи с истечением сроков давности [23, с. 50]. 

Для визуализации комплексного механизма предлагается алгоритм применения 
исковой давности, который наглядно демонстрирует, что отсутствие хотя бы 
одного из элементов (материального или процессуального), а также выявление 
злоупотребления правом (ст. 10 ГК РФ) блокируют применение данного института 
(см. рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Алгоритм применения исковой давности в суде 

 
Трансформация института в публично - правовом контексте (Постановление КС 

РФ № 49 - П) 
Беспрецедентным этапом в эволюции института давности стало вынесение 

Постановления Конституционного Суда Российской Федерации от 31 октября 2024 
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года № 49 - П [13, ст. 7029]. Конституционный Суд РФ сформулировал 
революционную доктринальную позицию: коррупция разрушает публичную 
власть, и механизм обращения имущества в доход государства преследует цель 
реализации публичного интереса [9, с. 204]. 

Суд подчеркнул, что возможность применения исковой давности определяется 
не внешней процессуальной формой требования, а исключительно истинной 
материально - правовой природой спорных правоотношений [8, с. 14]. Иски 
Генеральной прокуратуры об обращении в доход государства коррупционного 
имущества носят ярко выраженный штрафной, публично - правовой характер. 
Таким образом, положения статей 195, 196 и 200 ГК РФ были признаны не 
подлежащими применению к антикоррупционным искам. Однако данное 
исключение категорически не может быть автоматически распространено на иски, 
направленные на пересмотр итогов приватизации государственного имущества              
[8, с. 15]. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
На основании проведенного расширенного исследования можно сделать вывод о 

том, что исковая давность представляет собой сложнейший комплексный правовой 
институт. Ее сущность заключается в неразрывном синтезе материально - 
правовых оснований и процессуальных форм. 

Для решения выявленных проблем представляется необходимым: 
1. Дополнить статью 197 ГК РФ положением о специальном 10 - летнем сроке 

исковой давности по требованиям, связанным с защитой прав на недвижимое 
имущество. 

2. Внести изменения в пункт 2 статьи 196 ГК РФ, предусмотрев исключение из 
10 - летнего объективного срока давности для случаев защиты прав 
несовершеннолетних и недееспособных лиц. 

3. Разрешить диспозитивное сокращение сроков исковой давности по 
обоюдному соглашению сторон в сфере предпринимательских отношений. 

4. Верховному Суду РФ надлежит выпустить комплексное постановление, 
систематизирующее признаки злоупотребления правом (ст. 10 ГК РФ) при 
процессуальном манипулировании сроками исковой давности. 
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Аннотация: В настоящей научной статье нами рассматриваются существующие 

проблемы в области поиска путей устранения профессиональной деформации лиц, 
осуществляющих оперативно - розыскную деятельность. Особое внимание в статье 
уделяется выявлению путей устранения профессиональной деформации. 
Рассматриваются современные технологии, которые позволяют провести 
соответствующую психическую реабилитацию. 
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WAYS TO ELIMINATE PROFESSIONAL DEFORMATION OF PERSONS 

ENGAGED IN OPERATIONAL AND SEARCH ACTIVITIES 
 
Abstract: In this scientific article, we consider the existing problems in the field of 

finding ways to eliminate the professional deformation of individuals engaged in 
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operational and investigative activities. Special attention is paid to identifying ways to 
eliminate professional deformation. Modern technologies are examined that allow for 
appropriate mental rehabilitation. 

Keywords: operational and investigative activities, professional deformation, 
psychological rehabilitation, law enforcement officers 

 
Для качественного осуществления своей профессиональной деятельности в 

любой профессии человек вкладывает большие силы для того, чтобы надежно 
исполнять свою работу. «Человекориентированные» профессии наиболее 
подвержены социальной деформации, в особенности профессии, которые влекут 
за собой стресс и необходимость несения ряда ограничений и трудностей5. В ходе 
осуществления полномочий в области правоохранительной деятельности 
формируется состояние хронического эмоционального и психического 
перенапряжения, происходит мобилизация всех возможностей человека.  

Так, сотрудники оперативных подразделений ежедневно сталкиваются с 
высоким уровнем стрессовых ситуаций, сложностью принимаемых решений, 
необходимостью постоянного взаимодействия с лицами, находящимися в 
криминальной среде, что создает предпосылки для появления признаков 
профессиональной деформации. Это состояние характеризуется изменением 
личностных качеств сотрудника, утратой эмпатии, снижением моральной 
устойчивости, формализмом в работе и пренебрежительным отношением к 
служебному долгу. Зачастую в ходе исполнения должностных обязанностей 
офицерам приходится дружелюбно общаться с преступниками, чтобы вступить к 
ним в доверие, в душе презирая осуществляемые ими действия, что также создает 
двойственность и мобилизует психические возможности, силу воли6. Кроме того, 
такая деятельность часто не имеет установленного режима работы и требует 
переработок. 

Профессиональная деформация лиц, осуществляющих оперативно - розыскную 
деятельность, является практически неизбежным аспектом. По различным 
статистическим данным процент лиц, подвергшихся профессиональной личностной 
деформации, может варьироваться от 25 % до 75 % 7. Однако ее степень, а также 
вид девиации предполагают разработку различных путей для ее устранения.  

Вопрос «преодоления» профессиональной деформации долгое время является 
одним из наиболее актуальных в рамках правовой науки. При этом способы 
устранения профессиональной деформации зависят от того, в какой форме она 
проявляется (закрытая или открытая).  
                                                            
5 Волков С.С. Дистресс и профессиональная деформация у сотрудников МЧС России: 
сравнительный анализ с другими профессиями особого риска. Международный журнал 
гуманитарных и естественных наук. 2025. С. 318. 
6 Наумов П.Ю., Захарцев С.И. Ценностно - правовые и смысловые характеристики 
оперативно - розыскной деятельности офицера. Russian Journal of Education and 
Psychology. 2025. С.511. 
7 Корнеева Я.А., Симонова Н.Н. Профессиональная личностная деформация сотрудников 
органов внутренних дел. 2020. Т.10. № 2. С. 80 - 106. 



196196

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

В первую очередь следует отметить, что среди основных способов, известных на 
протяжении долгого времени, для «отслеживания» состояния сотрудников 
выделяют постоянную психологическую помощь сотрудникам и отслеживание 
изменений в их поведении. Наравне с этим, следует также проводить мероприятия 
в этой области, позволяющие развивать способности в самоконтроле, так как 
психолог не всегда может уделить время конкретному сотруднику в требующийся 
период времени8. В стрессовых ситуациях служащий должен быть готов 
адаптироваться к обстоятельствам и действовать в рамках морали и закона, чему 
может поспособствовать соответствующая психологическая подготовка 
сотрудников. 

В связи с повышенной секретностью многих должностных задач в коллективе 
достаточно часто складываются недоверительные отношения, что также негативно 
сказывается на морально - этических качествах сотрудников, поэтому значимым 
способом преодоления видится также проведение различных мероприятий, 
направленных на сплочение коллектива. 

Можно перечислить ряд современных технологий, позволяющих обеспечить 
своевременную реабилитацию психологического состояния сотрудников, 
осуществляющих оперативно - розыскную деятельность: 

- проведение индивидуальных мероприятий. Они могут включать в себя 
проведение сессий с психологом, использование фитоароматерапии и музыкальной 
терапии, массажные кресла и другие средства, позволяющие снизить нагрузку на 
психику человека. 

- групповые мероприятия. К таким действиям можно отнести приемы по 
формированию стрессоустойчивости, проведение групповых 
психокорректирующих сеансов. Работа в команде позволяет сплотить сотрудников, 
снизить уровень напряжения. 

- применение технических и имитационных средств. Например, можно 
осуществлять показ фильмов, которые иллюстрируют последствия неправильного 
выбора в трудовой деятельности (наглядные средства), моделировать ситуации, 
которые могут возникать в ходе решения рабочих задач в игровой или тестовой 
форме (с помощью компьютерных технологий), проводить учебно - боевые 
средства, позволяющие в учебных условиях смоделировать свои действия и 
адаптировать психику к негативным факторам во время осуществления рабочих 
задач в будущем. 

- применение аппаратно - программных психофизиологических комплексов. К 
таким средствам можно отнести реабилитационный комплекс «Реакор»9. Данное 
                                                            
8 Марьин, М.И. Методика экспертных оценок эффективности адаптации к управленческой 
деятельности выпускников Академии управления МВД России [Текст]: учебно - 
практическое пособие / М. И. Марьин, И. О. Котенёв, Л. Е. Киселёва.— М.: Академия 
управления МВД России, 2012.– 96 с. 
9 Городецкий И.Г., Захаров Е.С., Пономарева Е.С. Опыт применения программно - 
аппаратной модели операторской деятельности в составе комплекса «Реакор». Известия 
Южного федерального университета. Технические науки. 2006. С.4. 
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средство позволяет изучать психофизиологическое состояние человека, а затем 
тренировать соответствующие навыки саморегуляции. 

Также реализуется программно - аппаратный комплекс БОСЛАБ10. Он на 
протяжении долгого времени активно используется в медицине для нормализации 
психоэмоционального состояния, профилактики хронического стресса. Данная 
система позволяет внести данные о пациенте, обработать их, чтобы затем 
разработать соответствующий курс лечения, который подходи для конкретного 
лица. 

Кроме того, в научной литературе также отмечается необходимость проведения 
мероприятий, которые направлены на повышение юридической грамотности и 
уровня образованности сотрудников11. 

Стоит отметить, что не менее значимым фактором, влияющим на разработку и 
осуществление мероприятий, оказывает нормативно - правовая база, 
регулирующая данную деятельность. Так, например, для определения основ 
этического и морального поведения, сотрудники могут руководствоваться 
Кодексом этики и служебного поведения сотрудников органов внутренних дел 
Российской Федерации12. Другими же актами предусмотрены непосредственно 
процедуры, предусматривающие психологическую реабилитацию, перечень лиц, 
подлежащих ее прохождению13. 

Таким образом, среди наиболее значимых методов для снижения уровня 
профессиональной деформации можно выделить: психологическую реабилитацию, 
повышение социальной защиты и правового статуса, улучшение условий труда и 
организация управления, формирование «здорового климата» в коллективе, 
проведение тренингов и обучений. Реализация данных методов позволяет снизить 
уровень стресса среди сотрудников, выработать адаптивность к сложным задачам, 
повысить эффективность исполнительности, что, в свою очередь, способствует 
нивелированию профессиональной деформации. 

 
Список использованных источников 

1.  Волков С.С. Дистресс и профессиональная деформация у сотрудников МЧС 
России: сравнительный анализ с другими профессиями особого риска. 
Международный журнал гуманитарных и естественных наук. 2025. С. 318. 
                                                            
10 Донская О.Г., Соколов А.В., Тарасов Е.А. Программно - аппаратный комплекс БОСЛАБ. 
Траектория развития. № 3 (113). 2004. С. 123 - 125. 
11 Дадаева, Р.Ш., Магдилов. М.М. Особенности деформации профессионального 
правосознания сотрудников органов внутренних дел / Р.Ш. Дадаева, М.М. Магдилов // 
Вестник Дагестанского государственного университета. Серия 3: Общественные науки, 
2019. – Т. 34. – Вып. 4. – С. 148 - 151. 
12 Приказ МВД России от 26.06.2020 № 460 (ред. от 02.05.2023) «Об утверждении Кодекса 
этики и служебного поведения сотрудников органов внутренних дел Российской 
Федерации» // СПС «КонсультантПлюс» (дата обращения: 03.02.2026). 
13 Приказ МВД России от 23.07.2024 № 429 «О медико - психологической реабилитации 
сотрудников органов внутренних дел Российской Федерации» (вместе с «Порядком и 
местами проведения медико - психологической реабилитации сотрудников органов 
внутренних дел Российской Федерации») (Зарегистрировано в Минюсте России 30.08.2024 
№ 79354) // СПС «КонсультантПлюс» (дата обращения: 03.02.2026). 



198198

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

2.  Наумов П.Ю., Захарцев С.И. Ценностно - правовые и смысловые 
характеристики оперативно - розыскной деятельности офицера. Russian Journal of 
Education and Psychology. 2025. С.511. 

3.  Корнеева Я.А., Симонова Н.Н. Профессиональная личностная деформация 
сотрудников органов внутренних дел. 2020. Т.10. № 2. С. 80 - 106. 

4.  Марьин, М.И. Методика экспертных оценок эффективности адаптации к 
управленческой деятельности выпускников Академии управления МВД России 
[Текст]: учебно - практическое пособие / М. И. Марьин, И. О. Котенёв, Л. Е. 
Киселёва.— М.: Академия управления МВД России, 2012.– 96 с. 

5.  Городецкий И.Г., Захаров Е.С., Пономарева Е.С. Опыт применения 
программно - аппаратной модели операторской деятельности в составе комплекса 
«Реакор». Известия Южного федерального университета. Технические науки. 2006. 
С.4. 

6.  Донская О.Г., Соколов А.В., Тарасов Е.А. Программно - аппаратный 
комплекс БОСЛАБ. Траектория развития. № 3 (113). 2004. С. 123 - 125. 

7.  Дадаева, Р.Ш., Магдилов. М.М. Особенности деформации 
профессионального правосознания сотрудников органов внутренних дел / Р.Ш. 
Дадаева, М.М. Магдилов // Вестник Дагестанского государственного университета. 
Серия 3: Общественные науки, 2019. – Т. 34. – Вып. 4. – С. 148 - 151. 

8.  Приказ МВД России от 26.06.2020 № 460 (ред. от 02.05.2023) «Об 
утверждении Кодекса этики и служебного поведения сотрудников органов 
внутренних дел Российской Федерации» // СПС «КонсультантПлюс» (дата 
обращения: 03.02.2026). 

9.  Приказ МВД России от 23.07.2024 № 429 «О медико - психологической 
реабилитации сотрудников органов внутренних дел Российской Федерации» 
(вместе с «Порядком и местами проведения медико - психологической 
реабилитации сотрудников органов внутренних дел Российской Федерации») 
(Зарегистрировано в Минюсте России 30.08.2024 № 79354) // СПС 
«КонсультантПлюс» (дата обращения: 03.02.2026 

 © Иванова К.В.,2026. 
 
 
 

Карпова А.В. 
канд.полит.наук, 

преподаватель кафедры специальных дисциплин 
ВФ РЮИ МВД России, 

г. Волгодонск, Российская Федерация 
 

НРАВСТВЕННЫЕ КАЧЕСТВА ЛИЧНОСТИ ПОЛИЦЕЙСКОГО  
С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ ДЕОНТОЛОГИИ 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются нравственные качества личности сотрудника полиции 

сквозь призму деонтологического подхода. Раскрывается сущность 
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деонтологического подхода, ориентированного на долженствование и 
ответственность как базовые категории служебной деятельности. 
Ключевые слова 
деонтология, нравственные требования, сотрудник полиции, ответственность. 
 
Актуальность исследования нравственных качеств личности полицейского 

обусловлена возрастанием роли духовно - нравственных начал в жизни 
государства и общества. Сотрудникам полиции доверяются такие моральные 
ценности, как честь и достоинство человека, его доброе имя, свобода, а иногда и 
жизнь. Профессиональная деонтология полицейского представляет собой систему 
знаний о должном служебном поведении, структурно включающую четыре 
компонента: императив долга, побуждающий к действиям в условиях личного 
риска; непреодолимые границы, устанавливающие абсолютные запреты; 
пространство для этичного выбора, определяющее рамки профессионального 
усмотрения; и ориентиры для совершенствования, задающие векторы развития 
сверх минимальных требований. Доминирование деонтологического типа 
морального мышления у полицейских подтверждает значимость деонтологического 
подхода для профессиональной подготовки сотрудников правоохранительных 
органов. 

В качестве основной классификационной группировки выделяется                      
«нравственно - этический стержень», представляющий собой фундаментальную 
основу личности сотрудника правоохранительных органов. Данный стержень 
образует систему моральных принципов и этических ориентиров, определяющих 
профессиональное поведение. Ключевыми компонентами являются: 

1. Безупречная честность и неподкупность выступают системообразующим 
принципом профессиональной этики полицейского, формируя фундамент 
общественного доверия к правоохранительным органам и обеспечивая моральное 
право сотрудника на реализацию властных полномочий. Данный принцип 
выражается в абсолютной приверженности закону, принципиальной неспособности 
к сознательному искажению информации (включая незначительные аспекты 
служебной деятельности), а также в устойчивости к коррупционным воздействиям 
— от единичных мелких подношений до системных злоупотреблений служебным 
положением. 

2. Справедливость и беспристрастность предполагают, что применение закона 
не должно зависеть от личных симпатий, социального статуса, национальности или 
вероисповедания гражданина. Сотрудник полиции обязан действовать 
непредвзято, исключая любые формы дискриминации, а решения принимать 
исключительно на основе закона и объективных фактов, а не субъективных 
предпочтений. 

3. Чувство собственного достоинства и уважение достоинства других 
реализуется в требовании даже к задерживаемому относиться как к человеку, не 
допуская унижений и жестокости. В конфликтогенной среде профессиональной 
деятельности сотрудника ОВД сохранение достоинства в противоборстве 
приобретает характер профессионального искусства: способности сохранять 
самообладание и этическую позицию в условиях противостояния. Практическая 
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значимость этого качества проявляется в четырех аспектах: поддержание 
авторитета правоохранительных органов; предотвращение эскалации конфликта; 
сохранение профессионального самоуважения; укрепление доверия общества 
даже в сложных ситуациях. 

4. Гуманизм и сострадание основываются на осознанном отношении к 
человеческому достоинству в правоприменительной практике, позволяя видеть в 
людях не только «нарушителей», но и тех, кто оказался в трудной жизненной 
ситуации (потерпевшие, дети). Гуманизм не противопоставляется 
требовательности, а придает ей системную завершенность. Сострадание не 
отменяет принципа неотвратимости ответственности, но наполняет 
правоприменение этическим содержанием, формируя восприятие закона как 
справедливой, а не карательной силы. 

5. Ответственность как профессиональное качество полицейского предполагает 
осознание значимости своей служебной деятельности и готовность отвечать за 
принятые решения и совершенные действия. Данное качество включает 
способность признавать допущенные ошибки и предпринимать меры по их 
исправлению. Тема ответственности прослеживается в работах Э. Фромма, 
например, в книге «Искусство любить» и «Бегство от свободы», философ 
подчеркивал важность осознания ответственности как ключевого элемента 
самореализации и свободы. Э. Фромм писал: «Ответственность – это не 
обязанность, наложенная на меня извне, она ответ на чью - то надобность, 
небезразличную мне. Ответственность и ответ имеют один корень; быть 
ответственным – значит быть готовым к ответу» [1]. 

Таким образом, деонтологический подход к пониманию нравственных качеств 
сотрудника полиции ориентирует на формирование ценностной позиции, при 
которой моральные принципы и этические ориентиры становится внутренним 
регулятором поведения. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются деонтологические требования к внешнему облику и 

поведению сотрудника полиции как неотъемлемые компоненты профессиональной 
культуры правоохранительной деятельности. Обосновывается вывод о том, что 
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внешний облик и манера поведения полицейского выступают не личным делом 
сотрудника, а инструментом реализации властных полномочий и поддержания 
авторитета государственной службы. 
Ключевые слова 
деонтология, внешний вид, сотрудник полиции, ответственность. 
 
В современном обществе, характеризующемся высокой степенью 

информационной прозрачности и вниманием к деятельности правоохранительных 
органов, внешний облик и манера поведения полицейского приобретают значение 
не только личностных характеристик, но и инструментов реализации 
государственной власти. Деонтология, понимаемая как учение о долге и должном 
поведении, задаёт нормативные параметры не только служебных действий, но и 
визуальной презентации сотрудника в публичном пространстве. Поддержание 
достойного внешнего вида обеспечивает сотруднику моральное основание для 
самоуважения, способствует формированию общественного доверия к 
правоохранительным органам и оказывает позитивное влияние на поведение 
граждан. 

Деонтология во внешнем облике и поведении сотрудника правоохранительных 
органов представляет собой систему нормативных требований, регламентирующих 
визуальный образ и повседневные поведенческие практики как выражение 
профессиональной идентичности и дисциплинированности. Внешний облик и 
манера поведения выступают зримым воплощением профессиональной 
деонтологии, где каждая деталь свидетельствует о приверженности служения 
Закону и обществу. Данные требования не являются формальностью, но 
представляют собой действенный инструмент поддержания авторитета 
правоохранительных органов, будучи материализованным выражением 
деонтологических принципов во внешних атрибутах службы. Обратим внимание на 
основные из них. 

1. Опрятный внешний вид и форменная одежда выступают зримой 
репрезентацией государственного служения. Поскольку форма является символом 
государства, неряшливость в одежде свидетельствует о внутреннем 
пренебрежении к исполнению служебного долга. Помимо безупречного состояния 
обмундирования, строгого соответствия установленным стандартам ношения и 
корректного размещения знаков отличия и наград, необходимым условием 
выступает соблюдение правил личной гигиены: опрятность, сдержанность в 
использовании парфюмерии и аксессуаров, соответствие облика 
профессиональным стандартам. Такой подход подчеркивает 
дисциплинированность сотрудника и его уважение к профессии. Своим внешним 
видом сотрудник органов внутренних дел не должен вызывать негативных эмоций 
у окружающих или оскорблять их эстетические чувства. 

2. Культура речи сотрудника полиции представляет собой не формальное 
требование к коммуникации, а действенный профессиональный инструмент, 
непосредственно влияющий на качество выполнения служебных обязанностей и 
уровень общественного доверия к правоохранительным органам. Владение 
навыками грамотного, точного и этически выверенного использования языка в 
служебной деятельности выступает значимым компонентом профессионального 
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имиджа и необходимым условием эффективного решения оперативно - служебных 
задач. 

3. Внутренняя и внешняя культура поведения сотрудника полиции представляет 
собой проекцию его профессионального мировоззрения, в которой внутренние 
убеждения обретают последовательное воплощение в служебной практике и 
повседневном поведении — от соблюдения норм этикета в любых обстоятельствах 
до общения с потерпевшими и взаимодействия с коллегами. Граждане доверяют 
не только униформе, но и человеку, который её носит. Интегративное единство 
духовно - нравственных основ личности и их поведенческой реализации в 
профессиональной деятельности, выдержанное в соответствии с 
деонтологическими требованиями, выступает главным ресурсом доверия к 
правоохранительной системе в целом. 

4. Физическая подготовка сотрудника правоохранительных органов 
представляет собой целенаправленный педагогический процесс развития 
физических качеств, формирования двигательных навыков и совершенствования 
функциональных возможностей организма, обеспечивающий эффективное 
решение оперативно - служебных задач и поддержание профессиональной 
работоспособности. Будучи неотъемлемым компонентом профессионального 
мастерства, физическая подготовка выступает необходимым условием готовности 
сотрудника к действиям в экстремальных ситуациях и качественного выполнения 
задач по защите правопорядка и безопасности граждан. 

Таким образом, внешний облик и манера поведения полицейского не являются 
его личным делом или данью формальным условностям. Они представляют собой 
зримую проекцию профессионального мировоззрения, в которой внутренние 
нравственные убеждения обретают последовательное воплощение в служебной 
практике. 

© Карпова А.В., 2026 
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ПОНЯТИЕ ИСКЛЮЧИТЕЛЬНОГО И НЕИСКЛЮЧИТЕЛЬНОГО ПРАВА 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ СОБСТВЕННОСТИ НА ЗЕМЛЮ 
 (ЗЕМЕЛЬНЫЙ УЧАСТОК) В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ  

 
Аннотация. В статье рассматривается понятие исключительного и 

неисключительного права государственной собственности на землю (земельный 
участок) в Республике Беларусь. Цель – разграничение понятий 
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«исключительного» и «неисключительного» права государственной собственности 
на землю (земельный участок) в Республике Беларусь, а также обеспечение их 
рационального использования и охраны.  
Ключевые слова: земельный участок, земная поверхность, государственная 

собственность, правовое регулирование. 
Под термином «земельный участок» мы понимаем часть земной поверхности, 

имеющая границу и целевое назначение и рассматриваемая в неразрывной связи с 
расположенными на ней капитальными строениями [1].  

Право исключительной государственной собственности на землю означает, что 
установленные категории земель, виды земель и земельные участки не подлежат 
приватизации и находятся в собственности Республики Беларусь. Исключительное 
право государственной собственности на землю подразумевает, что государство 
обладает контролем и правом распоряжаться земельными участками. Это право 
обеспечивает государству возможность эффективно управлять земельными 
ресурсами, направляя их на нужды общества, а также защищая интересы граждан 
и юридических лиц. Исключительное право создает условия для реализации 
государственных программ, направленных на развитие инфраструктуры, сельского 
хозяйства, охраны окружающей среды и т.д. Государственное регулирование в 
области владения, пользования и распоряжения объектами, находящимися в 
собственности государства, а также реализации исключительного права 
государства на осуществление отдельных видов деятельности осуществляют 
Президент Республики Беларусь, Совет Министров Республики Беларусь, местные 
Советы депутатов в пределах компетенции [2]. 

Неисключительное право государственной собственности на землю 
предполагает наличие ограничений в использовании земельных участков, 
находящихся в государственной собственности. Это может быть связано с 
необходимостью соблюдения экологических норм, охраны культурного наследия и 
т.п. Неисключительное право позволяет государству устанавливать определенные 
условия и ограничения на использование земельных участков, что, в свою очередь, 
способствует более рациональному и устойчивому управлению земельными 
ресурсами. 

Предоставление земельных участков, находящихся в государственной 
собственности осуществляется 2 способами: без проведения аукциона (например, 
юридическим лицам, ведущим лесное хозяйство, – для ведения лесного хозяйства 
либо религиозным организациям – для строительства и обслуживания мест 
погребения, культовых строений и т.д.), а также в результате проведения аукциона 
(например, на право заключения договоров аренды земельных участков). 

Объекты, являющееся исключительной государственной собственностью, не 
подлежит передаче в залог или доверительное управление, за исключением 
случаев, предусмотренных законодательными актами Главы государства. 

Не подлежат предоставлению в частную собственность, собственность 
иностранных государств, международных организаций земли 
сельскохозяйственного назначения; природоохранного, оздоровительного, 
рекреационного, историко - культурного назначения; лесного фонда; водного 
фонда; под дорогами и иными транспортными коммуникациями; общего 
пользования, а также земельные участки на которых расположены объекты 
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недвижимого имущества, находящиеся только в собственности государства; на 
территориях, подвергшихся радиоактивному загрязнению в результате катастрофы 
на Чернобыльской АЭС; на площадях залегания разведанных месторождений 
полезных ископаемых и т.д. 

Таким образом, правовое разграничение исключительного и неисключительного 
права государственной собственности на землю (земельный участок) в Республике 
Беларусь направлено на рациональное использование и охрану земельных 
ресурсов, защиту прав граждан, защиту общегосударственных интересов в целях 
обеспечения территориальной целостности государства, национальной, 
экономической и энергетической безопасности, социальной защищенности 
населения, охраны окружающей среды и рационального использования природных 
ресурсов, сохранения историко - культурного и духовного наследия.  

 
Список использованной литературы: 

1. Кодекс Республики Беларусь о земле [Электронный ресурс]: Кодекс 
Республики Беларусь от 23 июля 2008 г. №425 - З в ред. Закона Республики 
Беларусь от 5 декабря 2024 г. № 44 - З / Эталон - Беларусь / Нац. центр правовой 
информ. Республики Беларусь. - Брест, 2026. 

2. Об объектах, находящихся только в собственности государства, и видах 
деятельности, на осуществление которых распространяется исключительное право 
государства [Электронный ресурс]: Закон Республики Беларусь от 15 июля 2010 
№169 - З в ред. Закона Республики Беларусь от 5 января 2024 г. № 345 - З / 
Эталон - Беларусь / Нац. центр правовой информ. Республики Беларусь. - Брест, 
2026. 

© Кохнович К.А., 2026  
 
 
 

Леоновец А. К., Садовников А. Д. 
Студенты 3 курса БрГУ им. А. С. Пушкина 

г. Брест, Республика Беларусь 
Научный руководитель:  

Доцент кафедры гражданско - правовых дисциплин,  
кандидат юридических наук, доцент, 

Зайчук Г.И. 
 

ЗЕМЛИ ЛЕСНОГО ФОНДА:  
ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ И ПРАКТИЧЕСКОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ  

(НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ) 
 

Аннотация 
Земли лесного фонда представляют собой одну из ключевых категорий земель, 

которые играют важную роль в обеспечении устойчивого управления природными 
ресурсами, охраны окружающей среды и хозяйственной деятельности. В 
Республике Беларусь данная категория земель занимает значительную часть 
территории и регулируется как земельным, так и лесным законодательством. 
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Значительный научный интерес представляет анализ правового режима земель 
лесного фонда, прав и ограничений на их использование, а также практических 
проблем применения законодательных норм. 

Ключевые слова 
Земля, лесной фонд, правовой режим, лесное законодательство, Республика 

Беларусь. 
В Республике Беларусь лесные земли определяются как земли, покрытые 

лесами, а также земли, которые в настоящее время не покрыты лесами, но 
предназначены для ведения лесного хозяйства и лесовосстановления. Данное 
определение закреплено в статье 7 Кодекса Республики Беларусь о земле и 
отражает тесную взаимосвязь данной категории земель с лесным хозяйством и 
лесопользованием. Правила использования этих земель напрямую регулируются 
белорусским законодательством, что подтверждает их особый правовой статус в 
общей системе категорий земель. 

Следует обратить внимание на то, что земли лесного фонда находятся в 
исключительной государственной собственности и не подлежат приватизации [1]. 
Они могут быть предоставлены только в постоянное или временное пользование, 
что исключает отчуждение посредством гражданского оборота (купля - продажа, 
залог и т.д.) и подчеркивает публично - правовой характер регулирования [2]. 

Важно также отметить, что границы лесного фонда определяются в особом 
порядке и отделяются от других категорий земель с учетом их функционального 
назначения и экологической значимости. Лесное законодательство также 
регулирует порядок перевода земель лесного фонда в другие категории, который 
осуществляется только в соответствии со специальными процедурами и по 
решению Президента Республики Беларусь. 

В правовом режиме использование лесных угодий в Беларуси осуществляется в 
двух основных формах: общего пользования и специального использования в 
соответствии с нормами лесного законодательства, регулирующими права 
лесопользования. 

Права общественного пользования предоставляют гражданам свободный доступ 
на территорию лесного фонда для удовлетворения личных потребностей в лесной 
продукции (например, для сбора ягод, грибов и лекарственных растений), а также 
для участия в рекреационной и туристической деятельности [2]. Это право не 
требует специального разрешения и реализуется на основе норм Лесного кодекса, 
обеспечивая базовый уровень доступа к природным ресурсам. 

Права на специальное использование связаны с удовлетворением 
экономических и иных потребностей и осуществляются на возмездной основе. 
Такие права возникают на основании конкретных документов: решений 
государственных органов, договоров аренды лесов, концессионных соглашений и 
разрешений (например, лесорубочных билетов или ордеров). Такое разграничение 
прав обеспечивает баланс между общественными интересами в области 
сохранения лесов и экономическими потребностями хозяйствующих субъектов [3]. 
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Отличительной особенностью правового режима является то, что 
предоставление лесных угодий для ведения лесного хозяйства осуществляется в 
установленном порядке, с обязательным соблюдением требований охраны 
окружающей среды и рационального использования природных ресурсов. 
Описанная особенность подчеркивает принцип законности и устойчивого 
управления лесами. Кроме того, участки лесного фонда могут быть выделены для 
культурных, рекреационных, туристических или оздоровительных целей по 
решению местных исполнительных органов, что также предусмотрено лесным 
законодательством. 

На практике управление землями лесного фонда сталкивается с рядом 
специфических правовых и организационных проблем. Из - за публично - 
правового характера земель лесного фонда их использование ограничено 
жесткими рамками, что создает трудности при попытке интегрировать 
лесохозяйственную деятельность с предпринимательскими проектами, такими как 
экотуризм или рекреационные услуги. 

Кроме того, процедуры перевода земель лесного фонда в другие категории 
создают правовую неопределенность для инвесторов и хозяйствующих субъектов. 
Такие преобразования возможны только при строгом соблюдении установленных 
законом процедур, что может замедлить развитие инфраструктуры лесного фонда 
и вызвать юридические споры. 

Кроме того, на практике часто возникают противоречия между правами на 
управление лесами и требованиями охраны окружающей среды, что требует 
строгого соблюдения как лесного, так и земельного законодательства при 
планировании деятельности на этих землях. Эффективное применение правовых 
норм требует регулярного совершенствования механизмов правового контроля и 
обеспечения баланса интересов различных групп заинтересованных сторон. 

Земли лесного фонда в Республике Беларусь являются важной категорией 
земель с особым правовым режимом. Их правовой статус определяется как 
земельным, так и лесным законодательством, что отражено в: 

• публично - правовой природе собственности; 
• особых правилах пользования (общественного и специального); 
• ограничениях оборота и приватизации [4]. 
Практическое применение этих правовых норм свидетельствует о необходимости 

дальнейшего совершенствования механизмов регулирования, направленных на 
обеспечение баланса интересов государства, общества и хозяйствующих 
субъектов, а также повышение эффективности использования лесных угодий при 
сохранении природных ресурсов. 
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интересов государства и граждан. 
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Реформирование управления государственными социальными финансами 

является приоритетным направлением развития российской правовой системы. 
Кульминацией этого процесса стало создание с 1 января 2023 года Фонда 
пенсионного и социального страхования Российской Федерации (Социального 
фонда России, СФР) путем преобразования Пенсионного фонда РФ (ПФР) с 
одновременным присоединением к нему Фонда социального страхования РФ 
(ФСС). 

Правовую основу реорганизации составил Федеральный закон от 14.07.2022 № 
236 - ФЗ «О Фонде пенсионного и социального страхования Российской 
Федерации» [4]. В ходе рассмотрения законопроекта из окончательной редакции 
был исключен Наблюдательный совет как дублирующий орган, при этом усилено 
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представительство палат Федерального Собрания в правлении Фонда. 
Реорганизация проведена в форме преобразования ПФР с присоединением ФСС, с 
законодательным закреплением гарантий сохранения численности работников. 
Организационно - правовая форма и место в системе органов 

публичной власти 
Правовое положение Социального фонда России характеризуется значительной 

спецификой, порождающей доктринальные споры относительно его юридической 
природы. Согласно статье 2 Федерального закона № 236 - ФЗ, Фонд создается при 
Правительстве Российской Федерации в организационно - правовой форме 
государственного внебюджетного фонда, являющегося типом государственного 
учреждения. 

Данная формулировка отражает двойственную природу СФР. С одной стороны, 
он позиционируется как внебюджетный фонд – финансовое учреждение, 
аккумулирующее средства для реализации социальных гарантий. С другой 
стороны, законодатель прямо квалифицирует его как тип государственного 
учреждения, что формально относит СФР к некоммерческим организациям, 
созданным собственником (Российской Федерацией) для осуществления 
управленческих функций. 

Функции учредителя от имени Российской Федерации осуществляет 
Правительство РФ. Координацию деятельности СФР осуществляет Министерство 
труда и социальной защиты РФ. Существенной особенностью статуса СФР является 
то, что, несмотря на выполнение публично - властных полномочий. Фонд не 
относится к федеральным органам исполнительной власти. На это прямо указал 
Верховный Суд РФ в определении от 6 сентября 2024 года по делу № А29 - 3852 / 
2023, отметив, что отсутствие прямого упоминания СФР в структуре федеральных 
органов исполнительной власти, утвержденной Указом Президента РФ, исключает 
его отнесение к органам власти [1]. Данная позиция имеет важные практические 
последствия: в упомянутом деле Верховный Суд признал право СФР привлекать 
частные охранные организации для защиты своих объектов, поскольку запрет 
распространяется только на объекты органов государственной власти. 

Важным являлся вопрос формирования бюджета объединенного фонда. К ним 
относятся: страховые взносы, средства федерального бюджета, доходы от 
инвестирования средств резервов фонда [5]. 
Правопреемство 
Институт правопреемства выступает ключевой характеристикой создания СФР и 

имеет комплексный характер, урегулированный положениями Федерального 
закона № 236 - ФЗ. СФР выступает универсальным правопреемником как ПФР, так 
и ФСС, что означает переход к нему всей совокупности прав и обязанностей 
реорганизованных фондов без каких - либо изъятий, включая обязательства по 
выплате пенсий, пособий и предоставлению иных мер социальной поддержки. 

Законодатель специально подчеркнул, что создание Фонда не является 
основанием для прекращения или изменения возникших до 1 января 2023 года 
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обязательств реорганизованных фондов. Важной особенностью является то, что 
при данной реорганизации составление передаточного акта не требуется, что 
позволило упростить процедуру правопреемства и избежать формальных задержек 
в переходный период. 

Фактически, новое ведомство – Социальный фонд России – приняло на себя всё 
правовые функции, которые были распределены между двумя крупными 
государственными фондами, актуализируя, модернизируя и повышая 
эффективность работы финансовой системы Российской Федерации. [2]. 

Правопреемство распространяется на все категории обязательств. В отношении 
обязательств перед гражданами СФР принял на себя все обязательства по 
выплатам, которые ранее исполняли ПФР и ФСС, при этом гражданам не требуется 
подавать дополнительные заявления – выплаты продолжаются в прежние сроки и 
объеме. Сохраняют силу все договоры и государственные контракты, заключенные 
ПФР и ФСС, включая обязательства, вытекающие из международных соглашений. 
Правопреемство распространяется даже на обязательства, возникшие в результате 
причинения вреда или неосновательного обогащения. В процессуальном аспекте 
СФР вступает во все судебные процессы, где сторонами выступали ПФР или ФСС, 
независимо от стадии рассмотрения дела. 

В территориальной организации применена следующая схема: территориальные 
органы ПФР автоматически стали территориальными органами СФР с сохранением 
всех регистрационных данных (ОГРН, ИНН, КПП), а территориальные органы ФСС 
были присоединены к территориальным органам ПФР в соответствующих 
субъектах Российской Федерации. Такой подход позволил сохранить сложившуюся 
инфраструктуру и клиентские службы, которые продолжили работу по прежним 
адресам, но теперь предоставляют услуги обоих фондов в режиме «одного окна». 

Имущество, закрепленное за ПФР и ФСС на праве оперативного управления, 
перешло к СФР на том же праве, при этом в одном субъекте Федерации имущество 
обоих фондов закрепляется за единым территориальным органом СФР. Земельные 
участки, находившиеся в пользовании реорганизованных фондов, также сохраняют 
свой правовой режим для СФР. 

Закон установил специальные гарантии для работников: сокращение 
численности или штата в связи с реорганизацией не допускается, работники 
продолжают трудовую деятельность в СФР без испытательного срока и аттестации, 
сохраняются все государственные гарантии и компенсации, работники вправе 
отказаться от продолжения работы в общем порядке. 

В информационной сфере автоматизированная информационная система ПФР 
нового поколения и информационная система «Соцстрах» ФСС признаны 
государственными информационными системами, оператором которых выступает 
СФР, безопасность баз данных обеспечена, персональные данные граждан 
сохраняются в полном объеме. 

До издания собственных нормативных актов СФР продолжают действовать 
нормативные правовые акты РФ, определявшие полномочия ПФР и ФСС (в части, 
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не противоречащей закону о СФР), а также нормативные акты самих ПФР и ФСС. 
Лицензии и разрешения, выданные реорганизованным фондам, сохраняют силу до 
окончания срока действия или бессрочно. 

Таким образом, институт правопреемства СФР обеспечил непрерывность 
социальных выплат, сохранение инфраструктуры и трудовых прав работников, а 
также стабильность договорных отношений при существенном упрощении 
административных процедур. 
Актуальные проблемы правового регулирования и перспективы 

развития 
Анализ правоприменительной практики и научной литературы позволяет 

выявить ряд системных проблем в правовом регулировании деятельности СФР. 
Во - первых, сохраняется неопределенность правового статуса должностных лиц 

Фонда. Формально они не являются государственными служащими, хотя 
реализуют публично - властные полномочия. Это создает риски с точки зрения 
применения законодательства о государственной службе, квалификационных 
требований и ответственности. 

Во - вторых, несмотря на формальное объединение, сохраняется 
фрагментарность административных регламентов и процедур. В разных регионах 
могут применяться различные подходы к рассмотрению обращений граждан, что 
нарушает принцип равенства и единообразия правоприменения. 

В - третьих, процесс интеграции информационных систем ПФР и ФСС не 
завершен. Единая государственная информационная система социального 
обеспечения находится на стадии формирования, что препятствует полноценной 
реализации принципа «одного окна» и проактивного назначения выплат. 

В - четвертых, сохраняется коллизионность законодательства. Нормы, 
регулирующие отдельные виды социального страхования (ФЗ № 167 - ФЗ, 255 - 
ФЗ, 125 - ФЗ), не всегда согласованы между собой и с новым законом о СФР. 

Перспективы совершенствования правового регулирования связаны с 
несколькими направлениями. В научной литературе обосновывается 
необходимость кодификации законодательства о социальном обеспечении, 
включая принятие единого закона о социальном страховании. Важным 
направлением является укрепление контрольно - ревизионных органов СФР и 
повышение прозрачности его деятельности. Требуется также законодательное 
урегулирование статуса должностных лиц Фонда с возможным распространением 
на них элементов правового режима государственной службы. 

Социальное обеспечение, и пенсионное обеспечение в России прошло долгий 
путь становления и продолжает непрерывно развиваться, опираясь на 
демографическую, экономическую и другие составляющие. Пенсионное 
обеспечение основывается на многолетнем отечественном и зарубежном и опыте, 
а также соответствует международным уже стандартам [3]. 

Дальнейшее совершенствование правового регулирования должно быть 
направлено на устранение указанных недостатков, включая возможную 
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кодификацию социально - страхового законодательства и приведение статуса 
должностных лиц Фонда в соответствие с характером реализуемых ими функций. 
Только комплексный подход позволит достичь целей, декларированных при 
создании СФР: повышение качества и доступности социальных услуг для граждан и 
снижение административной нагрузки на бизнес. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ЦИФРОВЫХ ПРАВ НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ 

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ И СТРАНАХ ЕВРОПЕЙСКОГО СОЮЗА 
 
Аннотация 
В эпоху цифровой трансформации общество претерпевает глубокие изменения, 

затрагивающие все сферы. Современные правовые системы стремятся 
адаптировать существующие права человека к онлайн - миру, разрабатывая 
цифровые права для защиты и обеспечения участия несовершеннолетних в 
информационном обществе. Для оценки защиты цифровых прав детей 
целесообразно сравнить их в Республике Беларусь и странах Европейского Союза. 
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Ключевые слова 
Цифровые права несовершеннолетних, защита персональных данных, 

Республика Беларусь, Европейский Союз, интернет - регулирование, правовой 
статус ребенка в цифровой среде. 

 
Традиционно, цифровые права рассматриваются как совокупность прав и свобод 

человека в цифровой среде. Это включает в себя доступ, использование, создание 
и публикацию цифрового контента, а также защиту личных данных и безопасное 
общение. Эти права – адаптация классических прав человека к цифровой среде, 
включая защиту конфиденциальности, свободу слова, доступ к информации и 
образованию, а также участие в цифровой среде. 

Л. Ю. Василевская считает, что цифровые права не следует рассматривать как 
традиционные имущественные права. По ее мнению, цифровизация прав создает 
не новый вид имущественных прав, а скорее, новый способ их закрепления [13].  

Андрей Мательский, директор Национального центра законодательства и 
правовой информации Республики Беларусь, заявил на парламентских слушаниях 
22 ноября 2024 г., что цифровое право затрагивает все части системы 
законодательства [10]. 

Итальянский философ и специалист по цифровой этике, Мариаросария Таддео, 
отметила, что цифровая революция открывает значительные возможности для 
улучшения частной и общественной жизни, однако интенсивное использование 
персональных данных, алгоритмов и автоматических решений порождает 
насущные вопросы о справедливости, ответственности и уважении прав человека 
[8]. 

Подходы к цифровым правам несовершеннолетних, как уязвимой группы 
населения, существенно различаются в разных странах. 

В странах ЕС создана довольно развитая нормативная база, которая определяет 
цифровую среду как сферу действия прав и свобод детей. В ЕС действует 
стратегия Better Internet for Kids (BIK+), направленная на защиту, расширение 
возможностей и уважение цифровых прав детей, с акцентом на безопасный и 
подходящий по возрасту доступ к цифровым ресурсам [5]. Одна из частей 
стратегии ЕС по правам ребенка – Digital and Information Society – определяет 
безопасность, благополучие и участие детей в цифровой среде [7]. 

Digital Services Act (далее – DSA) – ключевой правовой акт ЕС, который 
устанавливает требования к обеспечению высокого уровня конфиденциальности, 
безопасности и защиты несовершеннолетних на онлайн - платформах [4]. Он 
регулирует меры по предотвращению вредоносного контента, предупреждению о 
рисках и борьбе с таргетированной рекламой, ориентированной на детях. 
Европейская комиссия также издала руководства по защите несовершеннолетних в 
рамках DSA, чтобы помочь платформам внедрять меры защиты от кибербуллинга, 
пропаганды и опасных практик [6]. 
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ЕС стремится регулировать не только технические аспекты защиты (например, 
модерацию контента и возрастную проверку), но и поддерживать право детей на 
участие, развитие цифровых навыков и критическое мышление при использовании 
интернета. 

Основу цифровых прав несовершеннолетних в Республике Беларусь составляют 
общие положения о защите детей и социальных гарантиях, закрепленные в законе 
Республике Беларусь «О правах ребенка» [2]. Этот закон гарантирует широкий 
спектр прав (на образование, здоровье, защиту), но не содержит отдельного 
списка цифровых прав. Кроме того, действуют законы Республики Беларусь «Об 
информации, информатизации и защите информации» и «О защите персональных 
данных», но они также не содержат норм, касающихся несовершеннолетних, а 
регулируют цифровое пространство в целом [3; 1]. 

В Беларуси усиливается внимание к цифровой сфере, вносятся изменения в 
Закон о правах ребенка и другие нормативные акты, чтобы учесть цифровой 
аспект в рамках защиты от информации, вредной для здоровья и развития детей. С 
января 2026 г. родители обязаны обеспечивать защиту детей от такой информации 
в интернете [11].  

В основном, правовая модель защиты детей Республики Беларусь ориентирована 
на предотвращение вреда и контроль доступа, что отличается от подхода ЕС, 
который включает не только защиту, но и участие детей в цифровой среде. 

На данный момент в Беларуси нет специальных норм, которые бы полностью 
охватывали права детей в цифровой среде (например, право на 
конфиденциальность с учетом возраста, которое обсуждается во многих 
международных документах). 

ЕС использует подход, сочетающий защиту, участие и развитие цифровых 
навыков. Беларусь пока сосредоточена на защите от вредной информации и 
обязанностях родителей, не имея детального регулирования цифровых прав как 
самостоятельной категории. 

Основываясь на международном опыте и адаптируя общие принципы прав 
человека к цифровой среде, можно выделить примерный список цифровых прав 
детей: 

1. Право на доступ к цифровой инфраструктуре – равный доступ к 
качественному и безопасному интернету. В эпоху информационного общества 
доступ к цифровым технологиям становится не просто вопросом удобства, но 
важным условием реализации многих прав человека [12]. 

2. Право на участие и выражение мнения онлайн – включая публикацию, 
творчество, участие в цифровых сообществах. 

3. Право на конфиденциальность и защиту личных данных – особенно с учетом 
возраста и особенностей обработки данных. 

4. Право на защиту от вредоносного контента – включая порнографию, насилие, 
пропаганду вредных практик. 
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5. Право на формирование цифровых навыков и критического мышления – 
право на обучение и развитие цифровой грамотности. 

6. Право на специальные механизмы защиты детей на онлайн - платформах – 
возрастная проверка, фильтрация контента, системы предупреждения. 

7. Право на справедливое разрешение споров и защиту в случае цифровых 
нарушений – включая доступ к органам контроля и юридической защите. 

Этот список основан на международных стандартах прав детей, включая 
положения Комитета ООН по правам ребенка, признающих цифровой мир частью 
правового поля детей [9]. Очевидно, что этот список будет расти с развитием 
технологий.  

Сравнение показывает, что в Европейском Союзе формируется развитая 
нормативно - правовая база цифровых прав детей, включающая меры по защите, 
участию и развитию, обеспечивая баланс между свободами и безопасностью 
несовершеннолетних в цифровом пространстве. В ЕС цифровые права включены в 
различные стратегические документы и регламенты. В Республике Беларусь 
правовая система больше ориентирована на защиту от вредной информации и на 
обеспечение такой защиты родителями, чем на комплекс цифровых прав. Хотя 
основные права детей закреплены в Законе о правах ребенка, цифровая 
специфика пока недостаточно проработана и не имеет отдельного комплексного 
статуса. 

Работа выполнена в рамках НИР «Цифровые права несовершеннолетних в 
Республике Беларусь: проблемы реализации и защиты в эпоху использования 
информационно - коммуникационных технологий» при финансовой поддержке 
Министерства образования Республики Беларусь. 
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ПРИНЦИПЫ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО ПРАВА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 
Аннотация 
В статье исследуются принципы экологического права Республики Беларусь как 

фундаментальные начала, определяющие содержание и направленность 
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правового регулирования в сфере охраны окружающей среды. На основе анализа 
общетеоретических подходов, исторической ретроспективы, норм действующего 
законодательства и доктринальных источников рассматриваются сущность, 
система и значение основных начал экологического права. Особое внимание 
уделяется факторам, влияющим на развитие принципов (комплексный характер 
отрасли, влияние международного права), их классификации. 
Ключевые слова 
Принципы экологического права, охрана окружающей среды, устойчивое 

развитие, презумпция экологической опасности, законодательство Республики 
Беларусь, кодификация. 

 
Принципы экологического права представляют собой фундаментальные начала, 

которые определяют содержание и направленность всей системы норм по охране 
окружающей среды. Они обеспечивают баланс между экологической 
безопасностью, экономическим развитием и социальными интересами граждан, 
отражая как национальные традиции, так и международные стандарты.  

Как отмечает Г.И. Зайчук, принципы являются теми установочными, базовыми 
категориями экологического права, которые составляют его основу и относятся к 
юридическим категориям очень высокого уровня обобщения [2, с. 15]. 

В правовых принципах объективируются закономерности развития и 
функционирования общества и его государственно - правовой системы. Ученые 
сходятся во мнении, что правовые принципы – не результат субъективного 
усмотрения законодателя, а объективно обусловленные качества, присущие праву 
как общественному явлению [4, с. 137]. 

В Республике Беларусь принципы экологического права закреплены в ст. 4 
Закона «Об охране окружающей среды» № 1982 - XII от 26 ноября 1992 г. в 
редакции Закона № 328 - З от 27 декабря 2023 г. (далее – Закон «Об охране 
окружающей среды»), где перечислены 17 ключевых положений [5].  

История принципов экологического права в Беларуси уходит корнями в 
советский период. Первые нормативные акты появились еще в 1918 г. Это Декрет 
СНК БССР «О лесах» который вводил идеи рационального использования ресурсов 
и государственной охраны. В 1960–1970 - е годы, под влиянием глобальных 
событий вроде Стокгольмской конференции ООН 1972 г., в БССР формируются 
реактивные нормы, направленные на борьбу с последствиями загрязнений                     
[3, с. 7–11]. 

Ключевым рубежом стали 1990 - е годы после распада СССР. Закон 1992 г. стал 
первым комплексным актом, интегрирующим принципы Рио - де - Жанейрской 
декларации 1992 г. (устойчивое развитие как баланс интересов).  

В науке принципы трактуются как «ведущие начала права», объективно 
обусловленные природой экологических отношений. Г.И. Зайчук указывает, что 
термин «принцип» происходит от латинского слова principium – основа, 
первоначало, руководящая идея. В экологическом праве он обозначает основные 
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руководящие начала, в которых в сжатом, концентрированном виде выражена его 
сущность, сформулированы главные свойства и особенности и отражена 
социальная направленность [2, с. 15]. 

Традиционной является классификация принципов на общеправовые 
(свойственные праву в целом), межотраслевые (применимые к группе смежных 
правовых отраслей) и отраслевые (устанавливающие базовые начала конкретных 
отраслей права) [1, с. 35 - 48]. 

Общеправовые принципы (законность, гласность, гуманизм) берут начало из 
Конституции Республики Беларусь (ст. 59, 60). К общеправовым принципам, 
закрепленным в Конституции, относятся следующие установочные начала: 
народовластия, гуманизма, социальной справедливости, законности, равноправия 
всех форм собственности на природные ресурсы и др. [2, с. 17]. Принцип 
демократизма и гласности позволяет населению участвовать в решении 
экологически значимых вопросов, получать доступ к информации о состоянии 
окружающей среды. 

Межотраслевые принципы включают устойчивое развитие, платность 
природопользования. Ряд основных положений гражданского законодательства 
приобретают межотраслевую сущность в силу частноправового регулирования 
природоресурсных отношений. К ним относятся: принцип приоритета 
общественных интересов, принцип равенства участников отношений, принцип 
неприкосновенности собственности [4, с. 140]. 

Специальные (отраслевые) принципы наиболее полно характеризуют сущность 
экологического права. Г.И. Зайчук подчеркивает, что отраслевые принципы 
экологического права направлены на научно обоснованное, оптимальное 
сочетание частных экономических потребностей природопользователей и 
публичных экологических интересов, проявляющихся через заинтересованность 
всех и каждого в благоприятном состоянии окружающей среды [2, с. 17]. 

К числу специальных принципов относятся: приоритет охраны окружающей 
среды, презумпция экологической опасности любой деятельности, обязательная 
оценка воздействия на окружающую среду (ОВОС), платность природопользования 
и возмещение вреда. 

Полный перечень из ст. 4 Закона «Об охране окружающей среды» включает 17 
принципов, среди которых: право каждого на благоприятную окружающую среду и 
возмещение вреда; обеспечение условий для жизни и здоровья; научно 
обоснованное сочетание экологических, экономических и социальных интересов 
для устойчивого развития; приоритет сохранения естественных экологических 
систем и биологического разнообразия; допустимость воздействия на основе 
требований в области охраны окружающей среды; презумпцию экологической 
опасности; платность природопользования; обязательное участие граждан и 
общественных объединений; гласность; ответственность за нарушения; 
международное сотрудничество и др. [5]. 
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Т.И. Макарова констатирует, что Закон «Об охране окружающей среды» не 
содержит четкой системы принципов. Те начала, на которые принято ссылаться 
как на принципы, закреплены в ст. 4 Закона как «требования», предъявляемые к 
юридическим лицам и гражданам при осуществлении хозяйственной деятельности, 
что не в полной мере соответствует юридической природе принципов права [4, с. 
139]. Г.И. Зайчук также обращает внимание, что принципы экологического права 
должны быть более емкими и менее многочисленными [2, с. 16]. 

На наш взгляд, принципы экологического права в Беларуси – это сильная основа 
для защиты природы от промышленного давления, особенно презумпция 
экологической опасности и правило «загрязнитель платит», которые могли бы 
лучше работать в регионах вроде Новополоцка или Мозыря. Но на деле они часто 
остаются на бумаге из - за слабого контроля и бюрократии, поэтому нужны 
реальные шаги: онлайн - системы для проверок оценки воздействия на 
окружающую среду (ОВОС) и большие штрафы, как в Европе, чтобы эти правила 
по - настоящему помогали людям и экосистемам. 

В настоящее время в Республике Беларусь ведется работа над проектом 
Экологического кодекса, который сгруппирует положения восьми законов и трех 
указов Президента. Согласно информации Министерства природных ресурсов и 
охраны окружающей среды, действующий правовой механизм в законопроекте в 
целом сохранен [6]. Разработка кодекса представляет собой уникальную 
возможность для формирования непротиворечивой системы принципов 
экологического права, отвечающей современным требованиям. 

 
Список использованной литературы: 

1. Вопленко, Н.Н. Понятие и классификация принципов права / Н.Н. Вопленко, 
В.А. Рудковский // Ленинградский юридический журнал. – 2014. – № 4 (38). – С. 35 
- 48. 

2. Зайчук, Г.И. Экологическое право: учеб. пособие / Г.И. Зайчук. – Минск: 
Амалфея, 2025. – 384 с. 

3. Экологическое право: Учебное пособие / С.А. Балашенко [и др.]. – Минск: 
БГУ, 2008. – 312 с. 

4. Макарова, Т.И. Принципы экологического права: к вопросу о разработке 
современных теоретико - правовых подходов / Т.И. Макарова // Веснік БДУ. Сер. 3. 
– 2011. – № 3. – С. 137 - 140. 

5. Об охране окружающей среды: Закон Респ. Беларусь, 26 нояб. 1992 г., № 
1982 - XII: в ред. Закона Респ. Беларусь от 17 июля 2023 г. № 294 - З // 
Консультант Плюс: Беларусь [Электронный ресурс]. 

6. Минприроды – об итогах обсуждения проекта Экологического кодекса 
[Электронный ресурс] // Национальный правовой Интернет - портал Республики 
Беларусь. – 26.09.2025. – Режим доступа: https: // pravo.by / novosti / novosti - pravo 
- by / 2025 / september / 90287 / – Дата доступа: 24.02.2026. 

© Павлович Н.П., Петровская Д.С., 2026 



220220

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Романовский В.И. 
Слушатель 2ГО - 2414 

Ордена Трудового Красного Знамени  
Академии управления МВД России, 

г. Москва,  
РФ 

Научный руководитель:  
Цепелев В.Ф. 

профессор кафедры уголовной политики 
Ордена Трудового Красного Знамени  

Академии управления МВД России, 
профессор, доктор юридических наук, 

заслуженный юрист Российской Федерации 
г. Москва,  

РФ 
 

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ ПРЕСТУПЛЕНИЯМ  
В СФЕРЕ БАНКРОТСТВА В РОССИИ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается проблема криминальных банкротств в России, 

подчёркивается их высокая латентность и значительный материальный 
ущерб. Анализируется статистика зарегистрированных преступлений и дел, 
направленных в суд, за последние пять лет. Предлагается создать единый 
цифровой сервис для проведения финансово - хозяйственных операций 
юридических лиц, индивидуальных предпринимателей и самозанятых на 
территории РФ, который будет автоматически анализировать финансовые 
операции и передавать информацию в правоохранительные органы при 
выявлении подозрительных сделок. Также составлен криминологический 
портрет преступника, совершающего криминальные банкротства, и 
предложено увеличить размеры штрафов в статье 195 УК РФ в связи с 
несоразмерностью текущих наказаний общественной опасности 
преступлений. 

Ключевые слова: криминальные банкротства, экономические 
преступления, цифровизация, единый цифровой сервис, финансовые 
операции, правоохранительные органы, криминологический портрет, 
наказание. 
Ключевые слова 
Криминальные банкротства, экономические преступления, цифровизация, 

единый цифровой сервис, финансовые операции, правоохранительные 
органы, криминологический портрет. 
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Abstract 
This article examines the problem of criminal bankruptcies in Russia, emphasizing their 

high latency and significant financial damage. It analyzes statistics on registered crimes 
and cases referred to court over the past five years. It proposes creating a unified digital 
service for financial and business transactions of legal entities, sole proprietors, and self - 
employed individuals in the Russian Federation. This service would automatically analyze 
financial transactions and transmit information to law enforcement agencies upon 
detection of suspicious transactions. It also provides a criminological profile of criminals 
committing criminal bankruptcies, and proposes increasing fines under Article 195 of the 
Russian Criminal Code due to the disproportionate nature of current penalties compared 
to the social danger posed by these crimes. 
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Ежегодно в России совершается огромное количество преступлений 

экономической направленности. За последние 5 лет их число достигло 547 тысяч. 
При этом, материальный ущерб – колоссальный: в период с 2021 года по 2025 год 
его сумма превысила 1 950 млрд. рублей. Далеко не последнее место из указанной 
суммы занимает ущерб, причиненный криминальными банкротствами. В целях 
невыплаты значительных сумм заемных средств кредиторам, заработной платы 
сотрудникам, налоговых обязательств посредством вывода активов и проведения 
финансовых операций в ущерб предприятию, недобросовестные лица приводят 
предприятия в неплатежеспособное состояние.[2 - 6] 

В последнее время отмечается высокая латентность данного вида преступлений. 
Высокий профессионализм лиц, совершающих криминальные банкротства, 
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сложность в установлении преступного умысла, недостаточная следственная и 
судейская практика – приводит к тому, что почти половина зарегистрированных 
уголовных дел так вне судебного разбирательства. Так за последние 5 лет 
практика показывает следующие показатели: 

- в 2021 году было зарегистрировано 217 преступлений, связанных с 
криминальными банкротствами, из них направлено в суд было лишь 57 дел (что 
составляет 26 %); 

- в 2022 году – зарегистрировано 154, направлено в суд 57 дел (37 %); 
- в 2023 году – из 160 зарегистрированных направлено в суд 43 (27 %); 
- в 2024 году – зарегистрировано 121 преступление данной категории, 

направлено в суд – 46 дел (38 %); 
- в 2025 году – зарегистрировано 95 преступлений, из которых 47 переданы в 

суд (49 %).[2 - 6] 
Необходимо разрабатывать более действенные механизмы выявления 

первичных признаков банкротства и реагировать на преступные действия на 
ранних стадиях. 

Для достижения качественного результата в виде привлечения к 
ответственности лиц, совершивших криминальное банкротство, Сажаев А.М. в 
своей работе говорит о необходимости разработки эффективного 
криминалистического обеспечение этапа предварительной проверки, 
включающего: 

1. Сбор данных, свидетельствующих о признаках криминального банкротства. 
2. Получение информации о выявленных причинах и их устранение.[1] 
Мы считаем, что в условиях цифровизации необходимо внедрять современные 

технологии в борьбу с экономическими преступлениями. Так, для борьбы с 
криминальными банкротствами, предлагается создать единый цифровой сервис 
для проведения абсолютно всех финансово - хозяйственных операций 
юридических лиц, ИП и самозанятых, зарегистрированных на территории РФ. 
Сервис будет интегрирован с иными государственными платформами, иметь 
различный уровень доступа для разных категорий субъектов (в целях защиты 
конфиденциальной информации), он будет автоматически проводить аналитику 
финансовых операций предприятия и, в случае подозрительных операций 
(совершения сделок в убыток предприятию) – передавать информацию в 
правоохранительные и контролирующие органы для проверки. 

Для оценки целесообразности данного предложения нами было опрошено 127 
действующих сотрудников МВД из подразделений по борьбе с экономическими 
преступлениями и следствия: 

- 40 % опрошенных считают, что данный сервис снизит вероятность пропуска 
случаев, вызывающих подозрения; 

- 32 % - что данный сервис будет способствовать повышению подотчетности 
предприятия, снижать риски уничтожения заинтересованными лицами финансово 
значимой информации предприятия; 
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- 25 % - что сервис ускорит выявление признаков банкротства и повысит 
прозрачность проводимых операций предприятием; 

- 3 % затруднились дать ответ на поставленный вопрос. 
- ни один респондент не считает, что сервис не принесет никакого результата. 
Помимо этого, проанализировав судебные приговоры за период с января 2013 

года по январь 2026 года, мы составили криминологический портрет преступника, 
совершающего криминальные банкротства. Как правило, данными лицами 
являются мужчины, в возрасте от 41 до 50 лет, женатые, с высшим образованием, 
трудоустроенные, занимающие руководящие должности, раннее не судимые.                
[7 - 17] 

В большинстве приговоров (58 %) в виде наказания – штраф, на сумму от 150 
000 рублей до 300 000. Учитывая криминологическую характеристику (что в 
большинстве своем данные лица занимают руководящие должности в 
организации, с доходом выше среднего), мы считаем, что суммы штрафов 
несоразмерны общественной опасности данным преступлениям и не оцениваются 
виновными лицами как серьезное наказание, способное предостеречь от 
преступного умысла. Таким образом, мы полагает, что целесообразно внести 
изменения в ст. 195 УК РФ, увеличив размеры штрафов в 5 раз. 

Таким образом, в целях повышения эффективности борьбы с криминальными 
банкротствами необходимо разрабатывать и внедрять современные механизмы 
выявления первичных признаков криминальных банкротств, такие как единый 
цифровой сервис финансово - хозяйственных операций юридических лиц, ИП и 
самозанятых. Также, в целях предостережения от преступного умысла, 
целесообразно увеличить размеры штрафов, указанных в статье 195 УК РФ за 
подобные преступления в пять раз, чтобы наказание адекватно отражало 
общественную опасность таких деяний. 
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Аннотация: В статье рассматривается правовое регулирование участия 

политических партий в формировании парламента Республики Таджикистан. 
Проанализированы действующие нормативно - правовые акты, регулирующие 
регистрацию партий, выдвижение кандидатов, финансирование предвыборной 
кампании и участие наблюдателей. Выявлены ключевые проблемы, включая 
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LEGAL REGULATION OF PARTICIPATION OF POLITICAL PARTIES 

 IN THE FORMATION OF THE PARLIAMENT  
OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN:  

ANALYSIS OF CONTEMPORARY PROBLEMS  
AND PROPOSALS FOR IMPROVEMENT 

 
Annotation. This article examines the legal regulation of political parties' participation 

in the formation of the Parliament of the Republic of Tajikistan. It analyzes current legal 
and regulatory acts governing party registration, candidate nomination, campaign 
financing, and observer participation. Key problems identified include the difficulty of 
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registering new parties, limited access to media resources, and insufficient mechanisms 
for public oversight. 

Key words: legal regulation, political parties, parliament, elections, Republic of 
Tajikistan, electoral legislation, political competition, democratization. 

 
Современное демократическое развитие государств неразрывно связано с 

активным участием политических партий в политическом процессе, в том числе в 
формировании законодательной власти. В Республике Таджикистан парламент 
играет важную роль в обеспечении стабильности, законодательного 
регулирования и представительства интересов граждан. Политические партии 
выступают основными институтами выражения этих интересов, формирования 
политической воли общества и участия в законодательной деятельности. 

Современные исследователи уделяют особое внимание роли фракций в 
организации парламентских запросов, адресуемых правительству. Так, Ш. Мартин 
[1.,с.47] и Р. Уитакер отмечают, что парламентские запросы используются не 
только оппозицией в качестве инструмента контроля над правительством, но и как 
механизм взаимного контроля партий, входящих в коалицию [2.,с.85]. Другие 
учены, анализируя практику европейских парламентов, указывают, что 
содержание и тематика запросов формируется заранее на уровне руководства 
фракций, они озвучиваются основными спикерами фракций, а инициативы 
отдельных депутатов направляются в упорядоченном виде через фракцию. 

Правовое регулирование осуществляется на основе Конституции Республики 
Таджикистана [3], Конституционный закон Республики Таджикистан [4] и других 
нормативно - правовых актов, которые регулируют регистрацию партий, 
выдвижение кандидатов, предвыборную агитацию и подсчёт голосов. 

Основные элементы: 
 обязательная государственная регистрация партий; 
 требования к числу членов и региональному представительству; 
 порядок формирования избирательных списков и выдвижения кандидатов; 
 правила финансирования и отчётности предвыборной кампании; 
 гарантии прав наблюдателей и международных миссий. 
 Упрощение процедур регистрации партий при сохранении гарантий 

серьёзности политических образований. 
 Пересмотр модели финансирования, включая прозрачные механизмы 

государственных субсидий и стимулирование добровольного финансирования с 
отчётностью. 

 Усиление механизмов общественного контроля, расширение прав 
наблюдателей и вовлечение гражданских организаций в мониторинг выборов. 

Совершенствование правового механизма через институциональные реформы 
повысит политическую конкуренцию, прозрачность и доверие граждан к 
парламенту, укрепив демократические основы страны. 
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В УГОЛОВНО - ПРОЦЕССУАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
 

АННОТАЦИЯ: в рамках данной статьи автор анализирует результаты                    
оперативно - розыскной деятельности (далее также ОРД), их природу и 
специфику применительно к уголовно - процессуальной сфере. Отметим, что 
результаты ОРД и их применение в доказывании по уголовным делам уже 
многие годы является «больным местом» в российском уголовном 
судопроизводстве. Среди современных авторов - процессуалистов также не 
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наблюдается единства мнения о природе результатов ОРД, о правомерности 
применения их в уголовно - процессуальной деятельности и т.п. Автором 
обосновывается позиция о необходимости установления процессуального 
статуса результатов ОРД в положениях УПК РФ14. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА И ФРАЗЫ: ОРД, результаты ОРД, уголовно - процессуальная 
деятельность, процессуальный статус результатов ОРД, доказательства. 
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PROBLEMS RESULTS OF OPERATIONAL AND SEARCH ACTIVITIES,  
THEIR LEGAL NATURE, PLACE, 

 AND ROLE IN CRIMINAL PROCEDURE ACTIVITIES 
  
ABSTRACT: In this article, the author analyzes the results of operational investigative 

activities (hereinafter referred to as OIA), their nature, and specifics in relation to the 
criminal procedure. It should be noted that the results of OIA and their application in the 
proof of criminal cases have been a "pain point" in Russian criminal proceedings for many 
years. Among contemporary procedural authors, there is also no consensus on the 
nature of the results of operational - search activities, the legality of their use in criminal 
procedural activities, etc. The author substantiates the need to establish the procedural 
status of the results of operational - search activities in the provisions of the Criminal 
Procedure Code of the Russian Federation. 

KEY WORDS AND PHRASES: ORD, ORD results, criminal procedural activity, 
procedural status of ORD results, evidence. 
                                                            
14 Уголовно - процессуальный кодекс Российской Федерации от 18.12.2001 № 174 - ФЗ 
(ред. от 27.10.2025) // Ведомости Федерального Собрания РФ, 01.01.2002, № 1, ст. 1. 
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Начать исследование представляется необходимым с понятия результата ОРД. 
Традиционно под ним понимается фактические данные, которые получают 
сотрудники оперативных подразделений в соответствии с положениями Закона об 
ОРД и получающие свое выражение, закрепление в оперативных документах. 

Николаева Т.Г., Никитин Е.Л., Ларинков А.А.15 отмечают, что по своей природе 
результаты оперативно - розыскной деятельности представляют информацию 
правового характера, имеющую значение для правоохранительной деятельности. 

Отметим, что в пункте 36.1 статьи 5 УПК РФ российский законодатель дает 
определение результату ОРД, но в нормах Закона об ОРД16 не раскрывает 
аналогичного понятия, а также природу результатов оперативно - розыскной 
деятельности, что порождает не только трудности право применения, но и 
многочисленные дискуссии на доктринальном уровне, поскольку такой термин, в 
первую очередь, должен получить закрепление в нормах специального закона – 
Закона об ОРД, а положения пункта 36.1 статьи 5 УПК РФ должны содержать 
отсылки к соответствующим положениям Закона об ОРД, чтобы терминология 
была единой и не противоречила в рамках уголовно - процессуальной 
деятельности и в рамках ОРД. 

Однако отметим, что результат ОРД может являться основанием для 
возбуждения уголовного дела, что следует из положений части 2 статьи 11 Закона 
об ОРД. Однако, для того, чтобы результат ОРД отвечал природе основания 
возбуждения уголовного дела, он должен соответствовать следующим 
требованиям: 

- законность источника получения результата ОРД; 
- соблюдение законодательного требования к оформлению и документированию 

результата ОРД; 
- передача результата ОРД органам предварительного расследования в 

установленном порядке. 
По нашему мнению, результат ОРД может являться основанием возбуждения 

уголовного дела. 
Терентьева Е.Е.17 отмечает, что на современном этапе мы наблюдаем 

существенный пробел в нормах УПК РФ, который заключается в том, что 
результаты оперативно - розыскной деятельности не обладают процессуальным 
статусом, в связи с чем не могут применяться в рамках уголовного 

                                                            
15 Николаева Т.Г., Никитин Е.Л., Ларинков А.А. Правовая природа результатов оперативно 
- розыскной деятельности и процедура их использования в уголовно - процессуальном 
доказывании // Вестник Санкт - Петербургского университета МВД России. 2020. №2. URL: 
https: // cyberleninka.ru / article / n / pravovaya - priroda - rezultatov - operativno - rozysknoy - 
deyatelnosti - i - protsedura - ih - ispolzovaniya - v - ugolovno - protsessualnom - dokazyvanii 
(дата обращения: 19.12.2025). 
16 Федеральный закон от 12.08.1995 № 144 - ФЗ (ред. от 01.04.2025) «Об оперативно - 
розыскной деятельности» // Российская газета, № 160, 18.08.1995. 
17 Терентьева Е.Е. Правовой статус результатов оперативно - розыскной деятельности в 
уголовно - процессуальном доказывании // Законность. 2021. № 10. С. 46 - 49. 
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судопроизводства, а в особенности –в процессе доказывания. По мнению 
обозначенного автора, в рамках уголовного судопроизводства не могут 
применяться «объекты», чей уголовно - процессуальный статус не определён, так 
как это может приводить к нарушению прав участников производства по 
уголовному делу, с чем стоит согласиться. 

Михайлова О.В.18 выделяет следующие характерные признаки результата ОРД: 
- получаются в соответствии с Законом об ОРД; 
- фиксируются в оперативно - розыскной документации; 
- наличие сведений; 
- применение в рамках уголовного судопроизводства. 
О важности оперативно - розыскной деятельности и ее результатов говорит 

многочисленный эмпирический материал в виде судебной практики судов общей 
юрисдикции Российской Федерации. Например, если мы проанализируем судебно - 
следственную практику по делам об экстремизме и терроризме, то мы увидим, что 
именно благодаря своевременному проведению ОРМ удалось выявить и пресечь 
такие преступления19. 

Экстремизм и терроризм являются существенными проблемами современности. 
Данные преступные явления являются существенной угрозой для национальной 
безопасности российского государства, а оперативно - розыскная деятельность 
является тем «ресурсом», который позволяет выявлять, пресекать проявления 
терроризма и экстремизма. 

Также судебная практика наглядно показывает, что результаты оперативно - 
розыскной деятельности также активно используются при расследовании и 
раскрытии преступлений против личности20. 
                                                            
18 Михайловская О.В. Результаты оперативно - розыскной деятельности в доказывании по 
уголовным делам // Российская юстиция. 2019. № 1. С. 45 - 46. 
19 См: Приговор Дмитриевского районного суда Курской области от 20.08.2025 № 1 - 29 / 
2025 (УИД 46RS0005 - 01 - 2025 - 000238 - 54) // СПС «КонсультантПлюс» 2025 (дата 
обращения 12.12.2025); Приговор Усманского районного суда Липецкой области от 
23.06.2025 по делу № 1 - 26 / 2025 (УИД 48RS0018 - 01 - 2024 - 002034 - 22) // СПС 
«КонсультантПлюс» 2025 (дата обращения 12.12.2025); Приговор Ленинского районного 
суда города Пензы от 04.09.2025 по делу № 1 - 192 / 2025 (УИД 58MS0075 - 01 - 2025 - 
001413 - 62) // СПС «КонсультантПлюс» 2025 (дата обращения 12.12.2025); Приговор 
Преображенского районного суда города Москвы от 15.04.2024 по делу № 1 - 60 / 2024 // 
СПС «КонсультантПлюс» 2025 (дата обращения 12.12.2025); Приговор Советского 
районного суда Республики Крым от 27.06.2025 по делу № 1 - 45 / 2025 (УИД 91RS0020 - 
01 - 2025 - 000352 - 23) // СПС «КонсультантПлюс» 2025 (дата обращения 12.12.2025); 
Приговор Пятигорского городского суда Ставропольского края от 18.12.2024 № 1 - 802 / 
2024 (УИД 26RS0029 - 01 - 2024 - 010734 - 79) // СПС «КонсультантПлюс» 2025 (дата 
обращения 12.12.2025); Приговор Ставропольского краевого суда от 19.03.2025 по делу 
№ 2 - 2 - 8 / 2025 (УИД 26OS0000 - 02 - 2024 - 000433 - 96) // СПС «КонсультантПлюс» 
2025 (дата обращения 12.12.2025). 
20 См: Приговор Пятигорского городского суда Ставропольского края от 18.12.2024 № 1 - 
802 / 2024 (УИД 26RS0029 - 01 - 2024 - 010734 - 79) // СПС «КонсультантПлюс» 2025 (дата 
обращения 12.12.2025); Приговор Ставропольского краевого суда от 19.03.2025 по делу 
№ 2 - 2 - 8 / 2025 (УИД 26OS0000 - 02 - 2024 - 000433 - 96) // СПС «КонсультантПлюс» 
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То есть анализ многочисленного эмпирического материала в виде судебной 
практики судов общей юрисдикции Российской Федерации по различной категорий 
преступлений показывает важность результатов оперативно - розыскной 
деятельность, их значимость для правоохранительной сферы, в частности, для 
российского уголовного производства. 

По нашему мнению, объективно, назрела необходимость предания правового 
статуса результатам оперативно - розыскной деятельности в целях уголовного 
судопроизводства. Представляется, что необходимо внести поправки в уголовно - 
процессуальный закон Российской Федерации и закрепить результаты             
оперативно - розыскной деятельности в качестве доказательств, то есть мы 
предлагаем расширить систему доказательств в уголовном судопроизводстве 
результатами оперативно - розыскной деятельности. 

В.В. Кони21 приводит следующую схему по применению результатов ОРД в 
доказывании. 

 

 
Рис.1 

Применение результатов ОРД в доказывании по уголовном делам. 

                                                                                                                                                                                                                 
2025 (дата обращения 12.12.2025); Приговор Минераловодского городского суда 
Ставропольского края от 14.05.2025 по делу № 1 - 15 / 2025 (УИД 26RS0023 - 01 - 2024 - 
005725 - 98) // СПС «КонсультантПлюс» 2025 (дата обращения 12.12.2025); Приговор 
Верховного суда Чеченской Республики от 12.09.2023 № 2 - 11 / 2023 (УИД 20OS0000 - 01 
- 2023 - 000025 - 49) // СПС «КонсультантПлюс» 2025 (дата обращения 12.12.2025); 
Приговор Центрального районного суда города Красноярска от 13.09.2024 № 1 - 350 / 
2024 (УИД 24RS0056 - 01 - 2024 - 008915 - 81) // СПС «КонсультантПлюс» 2025 (дата 
обращения 12.12.2025). 
21 Конин В.В. К вопросу о введении в уголовное судопроизводство дефиниции «стандарт 
доказывания» // Уголовное судопроизводство. 2025. № 4. С. 24 - 27. 
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Понятия видов ОРМ, отдельные требования к их проведению и 
документированию имеются в секретных нормативных актах МВД, ФСБ, ФСКН и 
других правоохранительных органов. 

Однако, во - первых, эти требования сформулированы довольно кратко; 
во - вторых, они чаще имеют слишком обобщенный или рекомендательный 

характер; 
в третьих, следователи, прокуроры, судьи, адвокаты и другие участники 

уголовного судопроизводства, как правило, не имеют доступа к этим НПА. 
Необходимо помнить, что: 
- следователь, дознаватель, должностные лица органов прокуратуры, не вправе 

принимать непосредственное участие в проведении ОРМ; 
- названные участники уголовного процесса не входят в перечень 

подразделений, имеющих право осуществлять ОРД (ч. 1 ст. 13 закона об ОРД)22. 
Также стоит отметить, что в силу положений статьи 11 Закона об ОРД результат 

ОРД может быть использован для подготовки и осуществления следственного 
действия. 

Стоит отметить, что в теории российского уголовного процесса многие из 
современных авторов и исследователей процессуалистов высказывают 
категорическую позицию о недопустимости любого вида использования 
результатов оперативно - розыскной деятельности в доказывании. В частности, 
данной позиции придерживаются следующие российские исследователи - 
процессуалисты: Антонов И.А., Каширин Р.М.23; Федотов С.А.24; Назаров М.В.25, 
Макаров А.В., Страмилова Т.П., Фирсов О.В.26 и др. 

На основании вышеизложенного, с учетом мнения современных авторов и 
исследователей, представляется необходимым внести поправки в статьи 74 УПК 
РФ и установить отсылочную норму к статье 11 Закона об ОРД, которой 
регламентированы результаты оперативно - розыскной деятельности. Также 
представляется необходимым, одновременно, внести соответствующие дополнения 
в статью 11 Закона об ОРД, так как изменения и поправки должны носить 
системный характер, а положения УПК РФ и Закона об ОРД должны быть 
согласованными, чтобы результаты ОРД могли бы применяться в доказывании. 
                                                            
22 Конин В.В. К вопросу о введении в уголовное судопроизводство дефиниции «стандарт 
доказывания» // Уголовное судопроизводство. 2025. № 4. С. 24 - 27. 
23 Антонов И.А., Каширин Р.М. Использование результатов оперативно - розыскной 
деятельности в дисциплинарном производстве в отношении судей: нонсенс современной 
правоприменительной практики // Уголовное судопроизводство. 2024. № 2. С. 18 - 23. 
24 Федотов С.А. Использование результатов оперативно - розыскной деятельности в 
контрольной (надзорной) деятельности // Российский юридический журнал. 2023. № 2. С. 
116 - 124. 
25 Назаров М.В. Изменение существующей парадигмы использования результатов 
оперативно - розыскной деятельности в уголовном процессе // Российский юридический 
журнал. 2023. № 1. С. 127 - 139. 
26 Макаров А.В., Страмилова Т.П., Фирсов О.В. Особенности квалификации фальсификации 
результатов оперативно - розыскной деятельности // Российский следователь. 2023. № 1. 
С. 57 - 61. 
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ДОГОВОРНЫЙ РЕЖИМ ОТВЕТСТВЕННОСТИ СУПРУГОВ 
 ПО ОБЯЗАТЕЛЬСТВАМ 

 
АННОТАЦИЯ 
Целью исследования настоящей статьи является краткий анализ заключения 

брачного договора, изучение его понятия и содержания. Проанализировано 
законодательство, нормы которого посвящены договорному режиму имущества 
супругов, определена актуальность данной темы. 
Ключевые слова: брачный договор, супруги, имущественные отношения. 
Любая семья основывается на имущественных отношениях. То имущество, 

которое приобретено в супружеском браке, является общим, и регулируется оно не 
только семейным законодательством, но и гражданским, поскольку отношения, 
касающиеся собственности, входят в предмет гражданско - правового 
регулирования. 

Гражданский Кодекс РФ впервые упомянул возможность определять судьбу 
имущества между супругами путём заключения договора, который именуется в 
Семейном праве брачным договором. Данное правоотношение регулируется 
статьями 253, 256 ГК РФ, в частности, п.1 ст. 256, которая гласит: «Имущество, 
нажитое супругами во время брака, является их совместной собственностью, если 
брачным договором между ними не установлен иной режим этого имущества» [1]. 

Если между обоими супругами был заключен договор, который определяет 
право приобретения, пользования распоряжения собственностью, приобретенной 
как до брака, так и во время него каждым из супругов, то в данном случае 
устанавливается договорный режим. 

Брачный договор - это соглашение мужчины и женщины, вступающих в брак, 
или соглашение супругов, определяющее имущественные права и обязанности 
супругов в браке и (или) в случае его расторжения. 

С появлением этого института у супругов впервые появилась возможность самим 
устанавливать правовой режим своего имущества. 

Актуальность данной статьи выражается возрастающим интересом к брачному 
договору: 

- во - первых, связи с экономикой; 
- во - вторых, в связи возможностью защиты имущества в случаях распада 

семьи; 
- в - третьих, с возможностью урегулирования имущественных интересов при 

разводе. 
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Проанализировав Семейный Кодекс РФ, важно отметить, что чёткого понятия 
договорного режима там нет, лишь посвящена глава 8 СК РФ, в которой 
раскрывается понятие брачного договора. Отсутствие четкой законодательной 
регламентации договорного режима имущества супругов оставляет ряд вопросов 
дискуссионными.  

Закрепленная в Гражданском, а затем и в Семейном кодексе возможность 
заключения брачного договора свидетельствует о некотором распространении 
диспозитивности в семейном законодательстве. Супруги обладают свободой 
выбора варианта поведения, имеют возможность осуществлять свою 
правосубъектность и свои субъективные права по своему усмотрению (ст. 7 СК) [2]. 

При заключении брачного договора, имущественные отношения, которые 
складываются между супругами, регулируются данным договором. Например, при 
разделе имущества между супругами в судебном порядке суд будет исходить из 
соответствующих положений договора, и правила, предусмотренные ст. ст. 38 и 39 
СК РФ, применяться не будут. 

В состав наследства, открывшегося со смертью наследодателя, состоявшего в 
браке, включается его имущество (пункт 2 статьи 256 ГК РФ, статья 36 СК РФ), а 
также его доля в имуществе супругов, нажитом ими во время брака, независимо от 
того, на имя кого из супругов оно приобретено либо на имя кого или кем из 
супругов внесены денежные средства, если брачным договором не установлено 
иное (пункт 1 статьи 256 ГК РФ, статьи 33, 34 СК РФ). При этом переживший супруг 
вправе подать заявление об отсутствии его доли в имуществе, приобретенном во 
время брака. В этом случае все это имущество входит в состав наследства. Условия 
брачного договора, которым договорный режим имущества супругов установлен 
только для случая расторжения брака, при определении состава наследства не 
учитываются [4]. 

Брачный договор носит комплексный характер. Он регулирует два вида 
отношений, а именно: 1) права и обязанности супругов по поводу имущества и 2) 
права и обязанности по взаимному содержанию друг друга.  

Если брачный договор сравнивать с иными гражданско - правовыми договорами, 
то можно выделить следующие отличия: 1) особый субъектный состав 2) предмет 
3) содержание. Брачный договор – есть соглашение, в субъектный состав которого 
входят лица, которые желают вступить в брак или уже вступившие в брак 
(супруги), не допускается заключение договора через представителей. Предметом 
брачного договора может быть как уже нажитое имущество, так и то, которое 
будет нажито супругами в будущем. Возможно включение в предмет соглашения и 
условий по поводу имущества, принадлежащего только одному из супругов. 

Таким образом, действующее законодательство позволяет супругам 
устанавливать договорный режим имущества. Брачный договор, являясь 
цивилизованным и законным способом определения права владения имущества 
каждым из супругов как во время действия брака, так и в случае его расторжения, 
набирает большую популярность в наше время. Брачный договор может быть 
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изменен или расторгнут в любое время по соглашению супругов. Соглашение об 
изменении или о расторжении брачного договора совершается в той же форме, 
что и сам брачный договор, то есть оно должно быть составлено в письменной 
форме и нотариально заверено. При этом односторонний отказ от исполнения 
брачного договора не допускается (п. 1 ст. 43 СК РФ). 
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЗАКОННОГО РЕЖИМ ИМУЩЕСТВА СУПРУГОВ  

 
АННОТАЦИЯ 
Целью исследования настоящей статьи является краткий анализ законного 

режима имущества супругов, изучение его понятия и содержания. 
Проанализировано законодательство, нормы которого посвящены законному 
режиму имущества супругов, определена актуальность данной темы. 
Ключевые слова: законный режим, супруги, имущество. 
Нормами гражданского и семейного законодательства урегулированы 

имущественные отношения между супругами. Так, например, статья 256 
Гражданского кодекса регламентирует отношения общей собственности супругов 
[1]. 
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Если между супругами не заключен брачный договор, то устанавливается 
законный режим их имущества. Если изучить законодательство, нормы которого 
регулируют семейные отношения, можно выделить два вида режима: законный и 
договорный. Законному режиму посвящена глава 7 Семейного кодекса РФ. 

Когда супруги не уживаются друг с другом, разводятся, после чего встаёт вопрос 
о разделе их имущества. Не все разбираются в данном вопросе, да и не каждый 
знает, что относится к личному, а что к общему совместному имуществу. 
Проанализировав Семейный кодекс РФ, можно чётко сказать, что «Законным 
режимом имущества супругов является режим их совместной собственности» [2]. 

Законный режим определяет судьбу имущества супругов. Имущество, 
приобретенное любым из супругов в браке, считается общим и право на 
совместное имущество возникает у обоих супругов одновременно с того момента, 
когда оно было приобретено любым из них независимо от размера вклада каждого 
из них в его приобретение. 

Если имущество находится в общей совместной собственности, то значит супруги 
владеют, пользуются и распоряжаются этим имуществом равно. Данная 
собственость не является правом общей долевой собственности. В данном случае 
при совершении какой - либо сделки одним из супругов, требуется согласие 
второго супруга. При отсутствии согласия данная сделка будет считаться 
недействительной. 

Действие законного режима прекращается в случае признания судом брака 
незаконным, в случае смерти одного из супругов, либо после расторжения брака. 

Если супруги хотят поделить их общее имущество, то в данном случае раздел 
происходит в равных долях. Раздел общего имущества супругов регулируется ст. 
38 СК РФ[3]. При возникновении спора между супругами раздел имущества 
проходит в судебном порядке. В этом случае суд уже сам определяет, кому какое 
имущество принадлежит, и если стоимость одной доли имущества превышает 
стоимости другого, то другому супругу может быть присуждена соответствующая 
денежная или иная компенсация. К требованиям супругов о разделе общего 
имущества супругов, брак которых расторгнут, применяется трехлетний «срок» 
исковой давности. 

Имущество, приобретённое каждым из супругов до вступления в брак, считается 
их личной собственностью. Вещи индивидуального пользования (одежда, обувь и 
другие), за исключением драгоценностей и других предметов роскоши, хотя и 
приобретенные в период брака за счет общих средств супругов, признаются 
собственностью того супруга, который ими пользовался. 

Разделить общее имущество супруги вправе как во время брака, так и после его 
расторжения. Если во время брака на имя ребёнка открыт счёт, то средства, 
находящиеся на данном счёте принадлежат ребёнку. 

В п. 2 ст. 34 СК РФ говорится, что относится к имуществу, нажитому супругами 
во время брака (общему имуществу супругов). Данный перечень не является 
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исчерпывающим, то есть о может быть доплнен любым иным имуществом, 
приобретенным супругами во время законного брака. 

Таким образом, исходя из всего вышесказанного можно сделать вывод, что у 
законного режима есть один минус - равноценный раздел имущества, независимо 
от количества и суммы имущества, приобретенного в браке. Не зря в настоящее 
время многие заключают брачный договор, который с каждым днём набирает 
популярность. Даже если один из супругов работал, копил состояние, создавал 
предприятия, покупал машины, дома, а второй просто ничего не делал, при 
разводе всё имущество будет поделено полностью. Даже действующее 
предприятие, к созданию и работе которого иждивенец не приложил ни малейших 
усилий или знаний, подлежит разделу в равной доле. 
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 АДМИНИСТРАТИВНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА НАРУШЕНИЕ  

ЗЕМЕЛЬНОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
 

Аннотация 
В статье рассматриваются актуальные вопросы привлечения к 

административной ответственности за нарушения земельного законодательства в 
Республике Беларусь. Анализируются основные составы правонарушений, 
предусмотренные Кодексом Республики Беларусь об административных 
правонарушениях: самовольное занятие земельного участка, нецелевое 
использование, неиспользование земель. Особое внимание уделяется нормам 
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Кодекса Республики Беларусь о земле, устанавливающим обязанности 
землепользователей. 
Ключевые слова 
Земельное законодательство, административная ответственность, Кодекс 

Республики Беларусь о земле, Кодекс Республики Беларусь об административных 
правонарушениях, самовольное занятие земельного участка, нецелевое 
использование, охрана земель. 

 
Земля является основным национальным богатством Республики Беларусь, и ее 

рациональное использование находится под особым контролем государства. 
Соблюдение земельного законодательства — обязанность всех субъектов 
земельных отношений: граждан, индивидуальных предпринимателей и 
юридических лиц. За нарушения установленных правил предусмотрена 
юридическая ответственность. В данной статье мы рассмотрим административную 
ответственность, которая в последние годы имеет тенденцию к усилению.  

Основополагающим нормативным актом в данной сфере является Кодекс 
Республики Беларусь о земле (далее — КоЗ), который устанавливает обязанности 
землепользователей. Статья 85 КоЗ закрепляет общие обязанности 
землепользователей, владельцев земельных участков и арендаторов. В 
соответствии с ней, субъекты земельных отношений обязаны: 

 использовать земельные участки, а также расположенные на них строения в 
соответствии с их целевым назначением и условиями отвода земельных участков; 

 осуществлять мероприятия по охране земель, предусмотренные пунктом 1 
статьи 106 настоящего Кодекса; 

 своевременно вносить плату за пользование земельными участками; 
 соблюдать установленные в соответствии с настоящим Кодексом и иными 

законодательными актами сроки занятия земельных участков, в том числе 
строительства на них капитальных строений (зданий, сооружений), а также иные 
условия отвода земельных участков; 

 не нарушать права иных землепользователей [1]. 
Статья 106 КоЗ детально регламентирует обязанности по охране земель. 

Землепользователи обязаны: 
 благоустраивать и эффективно использовать землю, земельные участки; 
 сохранять плодородие почв и иные полезные свойства земель; 
 защищать земли от водной и ветровой эрозии, подтопления, 

заболачивания, засоления, иссушения, уплотнения, загрязнения (засорения) 
отходами, химическими и радиоактивными веществами, иных вредных 
воздействий; 

 предотвращать зарастание сельскохозяйственных земель древесно - 
кустарниковой растительностью (насаждениями) и сорняками; 
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 сохранять торфяно - болотные почвы при использовании 
сельскохозяйственных земель, предотвращать процессы минерализации 
торфяников; 

 восстанавливать деградированные, в том числе рекультивировать 
нарушенные, земли; 

  снимать, сохранять и использовать плодородный слой земель при 
проведении работ, связанных с добычей полезных ископаемых и строительством 
[1]. 

Статья 87 КоЗ определяет правовой режим самовольного занятия земельного 
участка. Согласно данной норме, самовольным считается занятие участка без 
документа, удостоверяющего право на него. Лица, самовольно занявшие 
земельные участки, возвращают их без возмещения затрат, произведенных за 
время незаконного пользования, и обязаны привести их в пригодное для 
использования состояние, включая снос строений, за свой счет [1]. 

Государственный контроль за соблюдением этих требований осуществляют 
местные исполнительные комитеты, а также специально уполномоченные органы, 
такие как Государственный комитет по имуществу и его территориальные 
организации. Мерами ответственности за нарушения выступают санкции, 
предусмотренные Кодексом Республики Беларусь об административных 
правонарушениях (далее — КоАП). 

Самым серьезным с точки зрения санкций является самовольное занятие 
земельного участка (нарушение требований статьи 87 КоЗ). Под ним понимается 
использование участка без документа, удостоверяющего право на него 
(свидетельства о государственной регистрации). Ответственность за данное 
деяние предусмотрена статьей 16.36 КоАП и влечет наложение штрафа: 

 на граждан — в размере от 10 до 30 базовых величин; 
 на индивидуальных предпринимателей (ИП) — от 20 до 100 базовых 

величин; 
 на юридических лиц — от 50 до 300 базовых величин [2]. 
Квалифицирующим признаком является повторность совершения аналогичного 

нарушения в течение одного года. В этом случае санкции ужесточаются: для 
граждан штраф составит от 20 до 30 базовых величин, а для юридических лиц — 
от 100 до 400 базовых величин. Важно отметить, что помимо штрафа лицо, 
самовольно занявшее участок, обязано вернуть его за свой счет и снести 
возведенные на нем постройки, как того требует статья 87 КоЗ. Затраты, 
произведенные нарушителем за время незаконного использования, не 
возмещаются [2]. 

Использование земли не в соответствии с теми целями, для которых она 
предоставлялась (например, ведение огорода на участке под строительство дома), 
также является нарушением (статья 85 КоЗ обязывает использовать участки строго 
по целевому назначению). Согласно ч. 3 ст. 16.10 КоАП, это влечет 
предупреждение или штраф: 

 на граждан — от 2 до 10 базовых величин; 
 на ИП — от 5 до 25 базовых величин; 
 на юридических лиц — от 20 до 50 базовых величин [2]. 
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Административная ответственность за нарушения земельного законодательства 
в Республике Беларусь является действенным инструментом обеспечения порядка 
в сфере землепользования. Нормы Кодекса о земле и Кодекса об 
административных правонарушениях создает целостный механизм правового 
регулирования. Размеры штрафов, особенно за самовольный захват земель и их 
загрязнение, являются значительными и выполняют превентивную функцию. Во 
избежание применения санкций землепользователям необходимо строго 
соблюдать требования законодательства: использовать участки строго по 
целевому назначению, своевременно приступать к их освоению, не допускать 
захламления и зарастания территории, а также следить за законностью границ 
своего участка. Знание правовых норм и добросовестное отношение к своим 
обязанностям позволят избежать административных взысканий и связанных с ними 
финансовых потерь. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ И СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ  
В ФИРМЕННОМ СТИЛЕ В РОССИИ  

 
Аннотация 
В статье анализируется понятие и структура фирменного стиля как ключевого 

инструмента идентичности бренда в условиях роста визуальной культуры и 
конкуренции в сфере общественного питания. Особое внимание уделено 
отечественным нормативным определениям (включая ГОСТ Р 55386 - 2012), 
функциям (идентификационной, коммуникативной, маркетинговой) и элементам 
стиля, регулируемым брендбуком. Рассматриваются актуальные российские 
тенденции 2022–2026 годов — минимализм, адаптивность для цифровизации и 
интеграция ценностей устойчивого развития, что особенно применимо к эко - кафе 
«Корни». Теоретическая база обеспечивает основу для практической разработки 
стиля социально ориентированных проектов. 
Ключевые слова 
фирменный стиль, брендбук, эко - кафе, графический дизайн, устойчивость, 

брендинг, визуальная идентичность. 
 
В условиях стремительного развития визуальной культуры и роста конкуренции 

в сфере общественного питания фирменный стиль приобретает стратегическое 
значение как инструмент формирования устойчивой идентичности бренда. 
Современные российские исследования подчеркивают, что фирменный стиль 
выступает не только средством эстетического оформления, но и мощным каналом 
коммуникации ценностей, включая экологичность и социальную ответственность, 
что особенно актуально для социально ориентированных проектов [1]. 

Данный параграф посвящен анализу понятия и структуры фирменного стиля с 
учетом отечественных нормативов и тенденций. Рассматриваются ключевые 
определения, функции, элементы и роль брендбука, что создает теоретическую 
основу для разработки фирменного стиля эко - кафе «Корни». 

Как широко известно, фирменный стиль представляет собой комплекс 
визуальных, графических и коммуникативных элементов, обеспечивающих 
единство образа организации или бренда в различных точках контакта с 
аудиторией [2].  

Понятие фирменного стиля является фундаментальным в графическом дизайне 
и брендинге, обозначая систему визуальных и коммуникативных констант, 
обеспечивающих узнаваемость и единство образа бренда. В российской 
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нормативной базе одним из ключевых определений служит формулировка из ГОСТ 
Р 55386 - 2012, где фирменный стиль трактуется как «совокупность 
повторяющихся зрительных элементов, используемых для идентификации 
организации или продукта в визуальной коммуникации» [3]. Это определение 
подчеркивает его роль как стандартизированного набора графических, цветовых и 
типографских средств, направленных на дифференциацию от конкурентов. 

Другое распространенное определение приводится в современных российских 
источниках: фирменный стиль – это «комплекс приемов и элементов, которые 
обеспечивают стилистическое единство всех товаров, маркетинговых и PR - 
кампаний, а также узнаваемость бренда и его выделение на фоне конкурентов» 
[4]. Здесь акцент делается на коммуникативной функции, формирующей 
эмоциональную связь с аудиторией. Аналогично, в учебных пособиях по дизайну 
отмечается, что фирменный стиль представляет собой «набор цветовых, 
графических, словесных, типографских, дизайнерских постоянных элементов 
(констант), обеспечивающих визуальное и смысловое единство товаров (услуг), 
всей исходящей от фирмы информации, ее внутреннего и внешнего оформления» 
[5]. Это подчеркивает системный, синтетический характер стиля как инструмента 
маркетинговых коммуникаций. 

Таким образом, авторское определение фирменного стиля в контексте 
графического дизайна (с учетом отечественной практики и тенденций 2022 - 2026 
годов) может быть сформулировано следующим образом: фирменный стиль – это 
целостная, регулируемая брендбуком система визуальных констант (логотип, 
цвета, шрифты, паттерны), интегрирующая идентификационные, 
коммуникативные и ценностные функции для создания устойчивого образа бренда, 
особенно в проектах устойчивого развития, где стиль транслирует локальный 
контекст и социальную миссию. Такое понимание фирменного стиля объединяет 
нормативные, маркетинговые и дизайнерские аспекты, делая понятие применимым 
для разработки стиля эко - кафе «Корни». Это определение подчеркивает 
системный характер фирменного стиля, отличая его от разрозненных дизайнерских 
решений. В контексте графического дизайна, фирменный стиль выступает 
ключевым инструментом идентификации, способствуя формированию устойчивого 
восприятия бренда потребителем. 

Актуальность понятия фирменного стиля усиливается в условиях цифровизации 
и конкуренции на рынке общественного питания. По данным исследований 2023 
года, фирменный стиль не только идентифицирует бренд, но и служит 
эффективным инструментом продвижения продуктов, особенно в сегменте эко - 
ориентированных проектов[6]. В России за последние годы наблюдается рост 
интереса к фирменному стилю среди малого бизнеса: по трендам 2022 - 2025 гг., 
акцент делается на минимализме и адаптивности для цифровых платформ [7]. Это 
особенно важно для социально ориентированных брендов, где визуальные 
константы транслируют ценности устойчивости и локальности. 
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Основные функции фирменного стиля включают идентификационную, 
коммуникативную и маркетинговую. Идентификационная функция позволяет 
потребителю мгновенно узнавать бренд по знакомым элементам, таким как цвета и 
шрифты, даже в смежных продуктовых линейках. Коммуникативная функция 
обеспечивает передачу философии бренда: например, в эко - кафе органичные 
формы и природные палитры подчеркивают экологичность. Маркетинговая 
функция усиливает лояльность, создавая эмоциональную связь; исследования 
показывают, что последовательный стиль повышает доверие на 30 - 40 % . 

Структура фирменного стиля традиционно делится на основные и 
второстепенные элементы. К основным относятся: товарный знак (логотип), 
фирменная шрифтовая надпись, фирменный блок, слоган и цветовая палитра [9]. 
Логотип как центральный элемент фиксирует визуальную идентичность: он 
должен быть простым, масштабируемым и узнаваемым в монохроме. Цветовая 
палитра определяет эмоциональное воздействие (например, землистые тона для 
тем устойчивости). Шрифты обеспечивают типографику: основная (для 
заголовков) и вторичная (для текста), с учетом читаемости на цифровых 
носителях. 

Второстепенные элементы включают паттерны, иконки, фотографии и правила 
верстки. Паттерны (текстуры, орнаменты) создают фон для единства макетов, а 
иконки упрощают навигацию в меню или приложениях. Фотостиль фиксирует 
эстетику: для эко - кафе – натуральное освещение, фокус на локальных продуктах 
и людях. Важным документом, регулирующим структуру, является брендбук 
(руководство по фирменному стилю). Он содержит разделы: стратегия 
позиционирования (функциональное, социальное восприятие), визуальная 
стратегия (семиотика, символы), стандарты носителей (полиграфия, веб, 
униформа). 

Подробно рассмотрим разделы брендбука. Раздел «Основы стратегии 
позиционирования» описывает четыре измерения бренда: функциональное 
(продукт), социальное (сообщество), ментальное (эмоции) и духовное (ценности). 
Для эко - кафе «Корни» это подразумевает акцент на социальной интеграции. 
«Визуальная стратегия» детализирует семиотику: знаки (корень как символ 
преемственности), цвета (CMYK / RGB / Pantone коды), пропорции. «Стандарты 
оформления носителей» охватывают все применения: визитки (размеры, отступы), 
меню (модульная сетка), сайт (адаптивный дизайн), интерьер (фасадные панели). 
Пример – брендбук компании «Мираторг» (2025), где стандарты унифицированы 
для супермаркетов и лавок [10]. 

Современные тенденции структуры фирменного стиля в России чаще 
ориентированы на гибкость. Тренды включают графический минимализм 
(лаконичные шрифты, ограниченная палитра), смешение стилей (культурные 
элементы для локальности) и адаптивность для AR / VR. В 2026 г. преобладают 
геометрические формы с органичными акцентами, что актуально для эко - 
брендов. Российские руководства, такие как GTLK Logobook (2025), подчеркивают 
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версии логотипа: основную (цветную), обратную (на темном фоне) и 
монохромную. 

В контексте эко - проектов структура фирменного стиля должна отражать 
ценности. Для локального производства – аутентичные текстуры; для социальной 
интеграции – изображения разнообразных возрастов. Тренды последних лет 
подтверждают, что 70 % брендов используют органичные формы. 

Заметим, что фирменный стиль требует системного подхода к его разработке. 
Он интегрирует вербальные (слоган «Корни локальности») и невербальные 
элементы, обеспечивая целостность. Брендбук фиксирует допустимые варианты, 
ошибки (например, неправильный растр логотипа). В практике российского 
бизнеса брендбуки эволюционируют от статичных PDF к интерактивным онлайн - 
платформам). Это упрощает контроль применения. 

Таким образом, в данном параграфе раскрыто определение фирменного стиля и 
его структура, которая регулируется брендбуком. Все это обеспечивает 
идентификацию и коммуникацию бренда. В современных российских тенденциях 
акцент делается на минимализме, гибкости и ценностной интеграции, что особенно 
важно для таких брендов, как «Корни». 
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