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ДИСВИТАМИНОЗЫ У КОШЕК:  

ЭТИОЛОГИЯ, ДИАГНОСТИКА И КОРРЕКЦИЯ 
 
Аннотация 
В статье рассматривается комплексная проблема дисвитаминозов у                 

кошек – патологических состояний, вызванных как недостатком (гипо - и 
авитаминоз), так и избытком (гипервитаминоз) витаминов. Подчеркивается, 
что, несмотря на противоположность клинических проявлений, оба 
нарушения часто имеют единую этиологическую основу – 
несбалансированное питание, связанное с модой на «натуральные» рационы 
(BARF, домашние диеты) и бесконтрольным применением добавок. Детально 
описаны уникальные физиолого - биохимические особенности кошек как 
облигатных хищников (неспособность синтезировать витамин А, 
ограниченный синтез витамина D, повышенная потребность в готовых 
витаминах группы B), определяющие их высокую уязвимость к 
алиментарным нарушениям. В статье систематизированы причины развития 
витаминного дисбаланса, подробно изложены специфические клинические 
синдромы, характерные для дефицита или избытка каждого из ключевых 
витаминов (A, D, E, K, C, группы B), и приведены их неспецифические общие 
симптомы. Особое внимание уделено опасности ятрогенных 
гипервитаминозов, особенно витаминов A и D. Делается вывод о 
необходимости профессионального подхода к кормлению и заключение о 
том, что только регулярный ветеринарный контроль и сбалансированный 
рацион могут обеспечить адекватную витаминную обеспеченность и 
предотвратить развитие тяжелых, часто необратимых последствий для 
здоровья животного. [4] 
Ключевые слова: 
дисвитаминоз, гиповитаминоз, гипервитаминоз, кошки, питание кошек, 

авитаминоз, витаминная недостаточность, витаминная интоксикация, 
облигатные хищники, сбалансированный рацион, BARF, витаминно - 
минеральные добавки, клинические симптомы.  
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VITAMIN DEFICIENCY IN CATS: ETIOLOGY, DIAGNOSIS, AND TREATMENT 

 
Annotation 
The article discusses the complex problem of vitamin deficiency in cats, which are 

pathological conditions caused by both a deficiency (hypo– and vitamin deficiency) and 
an excess (hypervitaminosis) of vitamins. It is emphasized that, despite the opposite 
clinical manifestations, both disorders often have a single etiological basis – an 
unbalanced diet associated with the fashion for "natural" diets (BARF, homemade diets) 
and the uncontrolled use of supplements. The unique physiological and biochemical 
features of cats as obligate predators (inability to synthesize vitamin A, limited synthesis 
of vitamin D, increased need for ready - made B vitamins), which determine their high 
vulnerability to nutritional disorders, are described in detail. The article systematizes the 
causes of vitamin imbalance, describes in detail the specific clinical syndromes 
characteristic of deficiency or excess of each of the key vitamins (A, D, E, K, C, group B), 
and provides their nonspecific general symptoms. Special attention is paid to the danger 
of iatrogenic hypervitaminosis, especially vitamins A and D. It is concluded that a 
professional approach to feeding is necessary and that only regular veterinary monitoring 
and a balanced diet can ensure adequate vitamin supply and prevent the development of 
severe, often irreversible consequences for the animal's health. 

Keywords: 
vitamin deficiency, hypovitaminosis, hypervitaminosis, cats, cat nutrition, vitamin 

deficiency, vitamin intoxication, obligate predators, balanced diet, BARF, vitamin and 
mineral supplements, clinical symptoms. 

 
Дисвитаминоз — общий термин, объединяющий патологические состояния, 

вызванные как недостатком (гиповитаминоз, в крайней форме — авитаминоз), так 
и избытком (гипервитаминоз) одного или нескольких витаминов. Несмотря на 
кажущуюся противоположность, гипо - и гипервитаминозы у кошек имеют общую 
этиологическую основу — несбалансированное питание. Клинические проявления 
этих состояний зачастую неспецифичны, что приводит к поздней диагностике, 
развитию необратимых морфофункциональных изменений (костные деформации, 
нефрокальциноз, неврологический дефицит) и существенно ухудшает прогноз. [7] 
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В современной практике отмечается устойчивый рост случаев алиментарно - 
зависимых заболеваний у мелких домашних животных. Особую уязвимость 
демонстрируют кошки в силу их строгой облигатно - хищной специализации, что 
делает их метаболизм критически зависимым от точного состава рациона. 

Распространение моды на «натуральное» питание (BARF - рационы, домашние 
диеты) и бесконтрольное применение витаминно - минеральных добавок (ВМД) 
владельцами, без консультации с ветеринарным диетологом, напрямую 
коррелирует с учащением диагностики как гипо -, так и гипервитаминозов. Данные 
нарушения представляют серьезную проблему в клинической практике.[6] 
Физиолого - биохимические основы уязвимости кошек. 
· Метаболические ограничения: В ходе эволюции кошки утратили или имеют 

ограниченную активность ключевых ферментов, что определяет их уникальные 
нутритивные потребности: 

· Неспособность к синтезу витамина А из растительных предшественников (β - 
каротина) и зависимость от готового ретинола животного происхождения. 

· Ограниченный эндогенный синтез витамина D₃ (холекальциферола) в коже при 
УФ - облучении. 

· Повышенная потребность в готовых формах витаминов группы В (в частности, 
тиамина и ниацина). 

· Высокая скорость метаболизма арахидоновой кислоты и таурина. [10] 
Причины витаминной недостаточности. 
Авитаминоз у кошек 
Это состояние возникает в результате нехватки у питомца определенных 

витаминов. Может развиться у животных любого возраста и породы. При этом нет 
какой - то генетической предрасположенности к появлению этой патологии. Она 
является только приобретенной. 

Очень часто патология возникает у тех питомцев, которым дают 
несбалансированный рацион. Например, кормят только рыбой или мясом. В этом 
случае организм получает только белки, но не полный комплекс всех необходимых 
микроэлементов. 

Также причинами авитаминоза могут стать: 
1. Наличие паразитов: они вполне способны прямым или косвенным образом 

повлиять на то, что у кота начинает недоставать отдельных витаминов или 
минералов. 

2. Расстройства ЖКТ: колит, гастрит и пр. Так как организм плохо усваивает 
пищу, то и получает только часть полезных веществ. 

3. Заболевания, развивающиеся из - за паразитов: при прогрессировании они не 
позволяют питомцу в достаточной мере получать все необходимые 
микроэлементы.[7] 
Определение содержания витаминов с помощью лабораторных 

исследований. 
Общий и биохимический анализы крови является основным. Они могут выявить 

косвенные признаки нарушений, такие как анемия, изменения уровня кальция, 
фосфора, печеночных ферментов, креатинина и мочевины (при поражении почек) 
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Например, для диагностики дефицита витамина B12 (кобаламина) проводят 
анализ крови на его содержание. 

Анализ мочи: может выявить признаки поражения почек (например, 
нефрокальциноз при гипервитаминозе D). 

Инструментальные методы исследования: 
Рентгенография: позволяет выявить костные деформации, признаки рахита, 

остеодистрофии, а также кальцификацию мягких тканей. 
УЗИ органов брюшной полости: может помочь в оценке состояния печени и 

почек. [4] 
Опасность витаминного дефицита. 
Угроза, которую несет недостаточное поступление витаминов или их полное 

отсутствие, напрямую вытекает из функций этих питательных веществ. 
Авитаминоз у кошек может приводить к нарушению обменных процессов, 

развитию заболеваний пищеварительного тракта, костных структур, 
дерматологических проблем, поражению глаз, а также общему снижению 
иммунитета, что повышает риск развития инфекционных, онкологических и других 
патологий. На самом деле, список опасных последствий довольно велик, как и 
многообразны функции витаминов, и может затрагивать почти все системы 
организма. 

Последствия дефицита разных витаминов: 
Витамин А (ретинол) является жизненно необходимым для кошек. Его 

хронический недостаток в рационе ведёт к серьёзным системным нарушениям: 
развивается ксерофтальмия, или «синдром сухого глаза», из - за снижения 
выработки слёзной жидкости, что приводит к воспалению и повреждению тканей 
глаза. 

Снижение общего состояния здоровья: Резко ослабевает иммунитет, ухудшается 
состояние кожи и шерсти, становятся уязвимыми слизистые оболочки дыхательных 
путей. 

· Нарушение репродуктивной функции: у взрослых животных возникают сбои в 
работе половой системы. 

· Задержка развития у котят: происходят сбои в формировании скелета и 
нервной системы, что приводит к неврологическим расстройствам и замедлению 
роста. 

Витамин B1, или тиамин, играет ключевую роль в работе нервной системы и 
энергетическом обмене. Его недостаток приводит к тяжёлым, часто необратимым 
неврологическим нарушениям. Основные симптомы дефицита: Потеря аппетита и 
резкое снижение веса, Общая слабость, вялость, нарушение координации 
движений, неврологические расстройства: мышечная слабость, судороги, 
подёргивания, вплоть до паралича. 

Витамин B2 (рибофлавин) — незаменимый элемент для здоровья кожи, зрения и 
общего метаболизма. Его недостаток проявляется характерным комплексом 
дерматологических и системных нарушений. 
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Основные симптомы дефицита: поражения кожи и шерсти: выраженное 
облысение (алопеция) на спине, груди, в области вокруг глаз и ушей, шелушение, 
образование язв и чешуйчатый дерматит. 

· Проблемы с глазами: помутнение роговицы, воспалительные заболевания, 
повышенная светочувствительность. 

· Общее ухудшение состояния: прогрессирующая слабость, потеря веса, 
снижение активности. 

· У котят: серьезные нарушения роста и развития, частые дерматиты. [3] 
Дефицит витамина B3 (ниацина) приводит к тяжёлым расстройствам 

пищеварения и воспалительным процессам. У кошки развиваются стоматит и 
гингивит (воспаление слизистой рта и дёсен), а также диарея, часто с примесью 
крови. Эти симптомы вызывают сильную боль, отказ от пищи, резкое истощение и 
в конечном итоге могут привести к гибели животного. Такой дефицит особенно 
характерен для кошек на вегетарианском рационе, поскольку их организм плохо 
усваивает ниацин из растительных источников. 

Недостаток витамина B5 вызывает выраженную алопецию и расстройства 
пищеварения. 

Дефицит витамина B6 (пиридоксина) у кошек играет ключевую роль в белковом 
и жировом обмене. Его хроническая нехватка приводит к системным нарушениям, 
затрагивающим кровь, кожу, рост и внутренние органы. 

Основные симптомы и последствия: кожные поражения: покраснение и 
воспаление кожи, особенно на лапах, морде и у основания хвоста, дерматиты. 

Неврологические расстройства: вялость, судороги, потеря веса.Развитие анемии: 
возникает специфическая форма анемии, не связанная напрямую с дефицитом 
железа. 

Задержка роста и развития: у котят наблюдается выраженное отставание в 
росте. 

· Тяжёлое поражение почек: наиболее опасное последствие — необратимое 
повреждение почечных канальцев из - за отложения в них кристаллов оксалата 
кальция, ведущее к мочекаменной болезни и хронической почечной 
недостаточности. 

Витамин B8 (биотин, или витамин H) критически важен для здоровья кожи, 
шерсти и метаболизма. Его недостаток вызывает характерные дерматологические 
и системные нарушения. 

Основные симптомы дефицита: ухудшение состояния кожи и шерсти: выпадение 
шерсти, дерматиты, шелушение. Проблемы с глазами: воспалительные 
заболевания, выделения. 

· Нарушения пищеварения: потеря аппетита, тошнота. 
· В тяжёлых случаях: общая слабость, нарушение координации, вплоть до 

паралича конечностей. 
Витамин B12 (цианокобаламин) критически важен для здоровой функции печени 

и нервной системы, участвует в процессе кроветворения и регулирует кислотно - 
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щелочной баланс. Он способствует повышению уровня общего белка в крови и 
поддерживает работу иммунитета, стимулируя выработку антител для защиты от 
патогенов. Ведущим симптомом недостатка B12 у кошек является развитиетяжелой 
анемии (снижение количества эритроцитов), которая часто сопровождается 
падением уровня лейкоцитов в крови, что ослабляет иммунную защиту. 

Витамин D (Кальциферол) как необходимый компонент кальциево - фосфорного 
обмена, критически важен для формирования и прочности костей. 

· Дефицит у котят: рахит - нарушение минерализации, приводящее к 
искривлению конечностей, хромоте, задержке роста и высокому риску переломов. 

· Дефицит у взрослых кошек: остеомаляция (размягчение костей), повышенный 
риск сердечных патологий и хронической почечной недостаточности. [1,8] 

Витамин E (Токоферол) - это мощный антиоксидант, защищает клеточные 
мембраны, важен для репродуктивной, мышечной и нервной систем. 

· Дефицит (Панстеатит / «болезнь жёлтого жира»): болезненное воспаление 
жировой ткани, проявляется лихорадкой, потерей аппетита, апатией, 
образованием подкожных узлов. 

· Другие последствия: бесплодие, дистрофия мышц, дерматиты. 
· Главная причина: диета с избытком полиненасыщенных жиров (особенно 

рыбных) при недостатке витамина Е, который расходуется на их защиту от 
окисления. [2] 

Витамин K (Филлохинон) - это незаменимый фактор свёртывания крови. 
· Симптомы дефицита: геморрагический синдром — спонтанные кровоизлияния 

(подкожные, носовые, кишечные), кровь в моче / кале, анемия, бледность 
слизистых. 

· Причины нарушение всасывания (основная причина) при болезнях ЖКТ, 
гельминтозах, приёме некоторых лекарств, крайнее истощение и недостаточное 
поступление с пищей (встречается редко). 

Витамин C (Аскорбиновая кислота) 
Особенность: Организм кошки самостоятельно синтезирует витамин С в печени в 

достаточном для базовых потребностей количестве. 
· Пищевой дефицит практически не встречается. 
· Проблема возникает только при тяжёлой печёночной недостаточности, когда 

синтез нарушен. В этом случае возможны симптомы, сходные с цингой: 
кровоточивость дёсен, плохое заживление ран, снижение иммунитета, мышечные 
и суставные кровоизлияния 
Опасность витаминного избытка. 
Избыток витамина А (ретинола) может вызвать патологическое разрастание 

хрящевых тканей, деформацию шеи (шея становится «горбатой», кошка не может 
повернуть голову). Хрящевые прослойки деформируются и окостеневают, суставы 
утрачивают гибкость. Гипервитаминоз витамина D может привести к аномальному 
отложению кальция в мягких тканях (почках, аорте, лёгких). В тяжёлых случаях 
это может вызвать почечную недостаточность. 
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Кошки не способны эффективно выводить излишки витаминов, поэтому они 
накапливаются в печени и жировой ткани, вызывая хроническое отравление. [5] 
Симптомы избытка витаминов (гипервитаминоз). 
Это заболевание, развивающиеся из - за слишком большого количества 

скопившегося в организме животного того или иного витамина. Кажется, будто это 
совсем неопасное состояние, но это далеко не так. Различают две формы 
гипервитаминоза: острую и хроническую. Первая возникает при однократном 
вводе большого количества витамина, а вторая - при многократных его 
потреблениях. Наиболее частые симптомы гипервитаминоза представляют собой 
следующие: ломкая и тусклая шерсть, проблемы с ЖКТ (рвота, диарея, запоры), 
МКБ, вялое или пассивное, поведение, депрессия, тревожность, тахикардия, 
постоянная жажда, аллергии, зуд или сыпь. [9] 
Заключение 
Проблема дисвитаминозов у кошек требует повышенного внимания. И дефицит, 

и избыток витаминов, часто вызванные ошибками в кормлении, ведут к тяжёлым, 
порой необратимым последствиям. Широкий спектр симптомов затрудняет 
самостоятельную диагностику. Объективную оценку витаминной обеспеченности 
может дать только систематическое наблюдение за состоянием животного в 
сочетании с профессиональным контролем рациона. Любые изменения в диете или 
назначение добавок должны осуществляться исключительно по рекомендации 
ветеринарного диетолога. Профилактика, основанная на сбалансированном 
питании и регулярном диспансерном наблюдении, является ключом к 
предотвращению дисвитаминозов и обеспечению здоровья кошки. 
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Аннотация 
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PHYSIOLOGICAL AND ETHOLOGICAL FEATURES OF SNAKE 
REPRODUCTION (TROPICAL AND TEMPERATE ZONES) 

 
Abstract 
The article examines the ethological features of snakes during the breeding period, as 

well as the physiological and anatomical features of their reproductive system. Special 
attention is paid to the differences in the physiological and anatomical structure of males 
and females, and zootechnical specifics. 

Keywords: 
snake reproduction, snake mating, snake anatomy, snake physiology, snake ethology. 
Введение 
Змеи плотно вошли в жизнь террариумистов в 60 - х годах прошлого столетия и 

с тех пор массово разводятся в неволе для популяризации террариумистики и 
селекционных работ. Сейчас разведением может заняться любой желающий, ведь 
технологии позволяют содержать в неволе практически любой вид ложноногих. 
Добиться успешного результата несложно при соблюдении основных правили 
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рекомендаций, а также ознакомившись с работой репродуктивной системы змей и 
их половым поведением и особенностями.  

Герпетокультура - играет ключевую роль в сохранении видов, научных 
исследованиях и хобби. Разведение змей в контролируемых условиях позволяет 
изучать их биологию, предотвращать вымирание и поставлять животных для 
зоопарков и аквариумов. 

Основные аспекты герпетокультуры: 
 Имитация естественных условий: для успешного спаривания в неволе 

создают террариумы с подходящим климатом. Например, для амазонских 
пыхтящих змей (Spilotes sulphureus) - требуется просторный вольер с высокой 
влажностью и температурой 25 - 30°C. Самок стимулируют к овуляции путём 
циклических изменений освещения и питания. 

 Инкубация и уход за потомством: яйца инкубируют в специальных 
инкубаторах. Для партеногенетического потомства проводят генетические тесты, 
чтобы подтвердить отсутствие генов самца. 

 Сохранение и реинтродукция (переселение): Герпетокультура 
используется для восстановления популяций. Например, программы по 
разведению редких видов, таких как Аруанская гремучая змея (Crotalus unicolor), 
включают мониторинг партеногенеза. Это помогает в проектах по реинтродукции в 
дикую природу. 
Подготовка к разведению 
Период размножения у змей в средних широтах начинается весной, у 

тропических видов – круглогодично. Как правило, змеи достигают половой 
зрелости к 2,5 - 3 годам. Зимой, перед началом сезона размножения, змеи 
умеренных широт впадают в спячку. Например, у восточных степных гадюк 
спаривание начинается спустя 10 - 20 дней после выхода с зимовок. 
Репродуктивное поведение тропических змей исследовано хуже, поскольку, велика 
вероятность наличия большего разнообразия стратегий поведения, которые не 
удалось заметить исследователям. [1, с. 76 - 108; 4, с. 96 - 131] 
Различия в физиологии и анатомии самца и самки 
Оплодотворение у змей происходит с помощью гемипенисов – это 

репродуктивные органы самца, располагающиеся в хвостовой части под клоакой. В 
обычном состоянии они скрыты. Анатомия гемипенисов представляет собой 
семенную бороздку, или желобок, обеспечивающий транспорт спермы через 
внешнюю часть органа, и розетками на поверхности, образованными шипами, 
шишечками, отростками и другими выростами. Как правило, строение розетки 
гемипениса соответствует клоакальной анатомии самок по принципу «ключ - 
замок», что препятствует межвидовым спариваниям. Межвидовая вариабельность 
структур гемипенисов может использоваться даже как видовой систематический 
признак. Гемипенисов у самцов два для обеспечения оплодотворения в случае, 
если самка расположена справа или слева, так как в оплодотворении участвует 
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лишь один орган. Их структура варьируется в зависимости вот вида змеи.                    
[2, с. 33 - 36; 5] 

Также самцы змей могут за небольшой промежуток времени между 
спариваниями оплодотворить самку второй раз, поскольку строение их половой 
системы таково, что один семенник связан лишь с одним гемипенисом, когда как у 
млекопитающих сперма, производимая в семенниках, смешивается перед 
эякуляцией. После второго осеменения начинается рефрактерный период. 

Самки у змей имеют отличительную особенность, выражающуюся в способности 
хранить сперму и контролировать срок наступления беременности. У них есть 
специальные «кармашки», в которых сперма может храниться в течение 
длительного времени, вплоть до пяти лет. Также, в случае если самка спаривалась 
с несколькими самцами, то в потомстве могут быть дети от каждого самца по 
отдельности.  

Особи женского пола имеют парные гемиклиторы. Они расположены на 
брюшной части тела позади клоаки, не выворачиваются наружу, в отличие от 
гемипенисов у самцов, но могут наливаться кровью и разбухать. Увидеть их крайне 
сложно. Ученые полагают, что гемиклиторы служат змеям источником сексуальной 
стимуляции, поскольку они пронизаны многочисленными нервными волокнами. 
Парные части гемиклитора образуют разделенный пополам треугольник. 

 

 
 
Поиск партнера и ухаживания 
Змеи находят партнеров с помощью химических сигналов. Самки оставляют 

феромонные следы, которые самцы улавливают языком. Язык змей способен 
собирать микрочастицы из воздуха. Ухаживания включают тактильные и 
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визуальные сигналы. Самец может тереться подбородком о самку, дрожать 
хвостом или ползать по ее телу. [1, с. 76 - 106] 
Конкуренция и борьба за самку 
Во многих видах самцы соревнуются агрессивно. Они дерутся, чтобы получить 

доступ к самке: поднимаются вертикально и пытаются прижать голову соперника к 
земле, сплетаются в хватке. Иногда это путают с самим актом спаривания. В 
некоторых видов, как у обыкновенных подвязочных змей (лат. Thamnophis sirtalis), 
формируется клубок из десятков самцов вокруг одной самки. [1, с. 76 - 106] 
Процесс спаривания 
Во время акта самец обвивает свое тело вокруг самки и вводит один из 

гемипенисов в клоаку самки. Шипы на гемипенисе помогают удерживать позицию. 
Процесс может длиться от часа до суток, в зависимости от вида. В это время пара 
уязвима и часто находится в укрытии. Самка хранит сперму в специальных 
структурах и контролирует оплодотворение, дожидаясь наступления наиболее 
благоприятных условий. [1, с. 76 - 106] 
Партеногенез 
Некоторые виды змей способны к воспроизводству потомства 

партеногенетически, то есть без участия половых клеток другого пола. В ходе 
данного процесса материнские клетки дублируются, а затем снова соединяются 
вместе. Образуются «полярные тельца», которые заменяют мужские половые 
клетки. Такое размножение происходит в ситуациях резкого снижения численности 
или временного отсутствия особей противоположного пола. Например, водные 
бородавчатые змеи (Acrochordus arafurae), оказавшиеся в мелком водоеме, не 
могут встретиться с самцами и размножаются партеногенетически. [3] 

В неволе партеногенез может быть признаком стресса или генетических 
аномалий, поэтому зоотехники избегают изоляции самок. Ответственная 
герпетокультура подразумевает генетическое разнообразие, чтобы избежать 
инбридинга. 

Герпетокультура также способствует научным открытиям: многие случаи 
партеногенеза впервые описаны в зоопарках и частных коллекциях. 
Вынашивание потомства 
Змеи делятся на живородящих, яйцеживородящих и яйцекладущих. К 

живородящим видам можно отнести, например, гадюковых, ужеобразных, к 
яйцеживородящим - удавов. При живорождении детеныши получают все 
необходимые для развития вещества не из яйца, а непосредственно из кровотока 
материнской особи. В яйцеводах змеи развивается густая сеть кровеносных 
сосудов, вследствие чего кислород из крови матери просачивается в яйцо, 
обеспечивая дыхание детенышу. Питание зародыш получает за счет яичного 
желтка. Такое потомство рождается уже сформированным и готовым к жизни в 
дикой природе с первых минут. Однако срок ношения плода в утробе 
живородящих змей заметно больше, так как само по себе живорождение – это 
задержка яиц в яйцеводах самки.  

Истинно живородящим змеям присуща связь материнского организма с 
зародышем посредством соединения тонкими кровеносными сосудами. Таким 
образом детеныши получают не только кислород из крови матери, но и 
питательные вещества, необходимые для внутриутробного развития.  
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Яйцекладущие же змеи по изначальному вынашиванию потомства сходны с 
яйцеживородящими – оплодотворенные яйца формируются в яйцеводах самки. Но 
срок ношения яиц меньше – от 45 до 90 дней, поэтому на свет появляются яйца, 
которые самки змей «насиживают» 
Вывод 
Размножение змей – это спектр от традиционного спаривания до партеногенеза, 

который демонстрирует эволюционную гибкость. Каждый этап размножения змей 
направлен на максимальное выживания вида в разных условиях среды. В 
зоотехнии эти знания применяются для сохранения биоразнообразия и изучения 
рептилий.  
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ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ СОСТОЯНИЕ МАЛЫХ РЕК  
ГОРОДА ИВАНОВО 

 
Аннотация 
Настоящее исследование посвящено оценке экологического состояния малых 

рек, протекающих в черте города Иваново с помощью индекса Майера. Анализ 
индикаторных групп организмов позволил сделать вывод, что вода в исследуемых 
водоемах умеренно загрязненная. Полученные результаты могут послужить 
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основой для последующих эколого - реабилитационных мероприятий в данном 
регионе. 
Ключевые слова 
Биоиндикация, индекс Майера, малые реки, макрозообентос, организмы - 

биоиндикаторы. 
 
Малые реки – это реки протяженностью менее 100 км и площадью водосбора 

менее 2000 кв. км, которые находятся в одной гидрографической зоне, но могут 
иметь местный гидрологический режим, отличающийся от режима крупных рек той 
же зоны.  

Состояние малых рек в настоящее время остается критическим, несмотря на 
активные государственные меры по их оздоровлению. Их экологическое состояние 
ухудшается из - за уязвимости к антропогенному воздействию (промышленные 
стоки, коммунальные отходы, агрохимикаты с полей) и низкой способности к 
самоочищению.  

На сегодняшний день разработано множество разных методов оценки 
экологического состояния водного объекта. Одним из них является биоиндикация 
качества воды с использованием индекса Майера [1]. Преимущество данного 
метода заключается в простоте использования (беспозвоночных не нужно 
определять с точностью до вида), универсальности и быстроте выполнения 
анализа. Специфика метода основывается на особенности беспозвоночных 
животных обитать в водоемах определенного уровня загрязненности. При этом 
организмы - биоиндикаторы относятся к одному из трех разделов: обитатели 
чистых вод, организмы средней чувствительности, обитатели загрязненных 
водоемов.  

Целью нашего исследования являлась оценка экологического состояния малых 
рек в черте города Иваново. По территории города протекает река Харинка, длина 
которой составляет 11 км, площадь водосборного бассейна 47,9 кв. км, а также 
река Талка, длина которой 15 км, площадь водосборного бассейна 118 кв. км.  

Наиболее удобным биоиндикатором текучих водоемов является макрозообентос 
– макроскопические (длиной более 2 мм) беспозвоночные животные, обитающие в 
зарослях водных растений и на дне водоемов. Бентосные организмы 
удовлетворяют многим требованиям, предъявляемым к биоиндикаторам, в то 
числе: повсеместная встречаемость, относительно крупные размеры, достаточно 
высокая численность, удобство сбора и обработки. 

Отлов животных производили специальным сачком с ячейкой 0,5 мм с глубины 
до 1 - 1,5 м, совершая несколько плавных движений в зоне погруженных в воду 
растений. После каждого взмаха сачок вынимали и его содержимое выворачивали 
в кювету, из которой затем вынимали пойманных животных и сажали в небольшие 
емкости с водой. Затем животных фиксировали, используя 70 % этиловый спирт. 
Фиксацию проводили сразу же после сбора для сохранения целостности животных. 
Для идентификации собранных организмов по специальным определителям [2, 3] 
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в лабораторных условиях использовали бинокулярный микроскоп МБС, тонкий 
пинцет, препаровальные иглы, чашки Петри. 

Для определения индекса Майера, используя специальную таблицу [1], 
отмечали, какие индикаторные группы обнаружены в пробах. Количество 
обнаруженных групп из первого раздела таблицы умножали на 3, количество 
групп из второго раздела – на 2, а из третьего – на 1. Затем значения сложили и по 
получившейся сумме определили степень загрязненности водоема.  

Полученные результаты показали, что вода в исследуемых реках соответствует 3 
классу качества – умеренно загрязненная. Простота и универсальность метода 
Майера дают возможность быстро оценить состояние исследуемого водоема. 
Точность метода невысока, но, если проводить исследования качества воды 
регулярно в течение какого - то времени и сравнивать полученные результаты, 
можно определить, в какую сторону изменяется состояние водоема.  

Проведенное исследование показывает необходимость проведения дальнейшего 
мониторинга и мероприятий по охране и восстановлению экосистем малых рек в 
черте города Иваново.  
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Annotation 
The article discusses the issues of education development in the context of the 

introduction of individualization in the educational process; the process of adaptation of 
first - year students to the conditions of the educational environment of the university in 
the context of the implementation of individual educational trajectories, as well as the 
possibility of managing the process of adaptation of students of the academy, taking into 
account the specifics of the implementation of this learning model. The experience of the 
St. Petersburg Art and Industrial Academy named after A.P. is described. Stieglitz, in the 
context of individualization of education and the implementation of individual educational 
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Российская образовательная система на протяжении долгих лет претерпевала 

значительные метаморфозы. На современном этапе мы наблюдаем очередной 
виток эволюции, ключевыми драйверами которого выступают цифровизация 
процессов и глубокая индивидуализация обучения. Именно персонифицированный 
подход сегодня выходит на первый план. Архитектура современной 
образовательной среды сформирована таким образом, что обучающемуся 
приходится самостоятельно ориентироваться в академическом пространстве, 
занимаясь самоопределением и постановкой личных учебных целей, сообразуясь с 
собственным потенциалом и способностями [1]. Важной особенностью данной 
модели является гибкость: студент получает уникальную возможность 
скорректировать вектор своей профессиональной подготовки в течение первых 
двух лет обучения, если произошла переоценка ценностей или смена 
образовательных приоритетов. 

Стоит учитывать, что поступление в вуз для вчерашнего школьника — это всегда 
стресс и необходимость прохождения периода адаптации [2]. Поскольку у студента 
сохраняется право сменить направление подготовки на первом или втором курсе, 
он рискует вновь столкнуться с необходимостью привыкания к новым условиям. 
Следовательно, период адаптации может существенно растягиваться во времени. 
По нашему убеждению, реализация подобной образовательной модели требует 
организации качественного, работающего на опережение педагогического и 
тьюторского сопровождения. 

Для оценки текущей ситуации нами было проведено анкетирование среди 
первокурсников, направленное на выявление уровня их адаптированности к 
вузовской среде. Результаты показали, что из 153 респондентов, принявших 
участие в опросе, 76 человек испытывают сложности с адаптацией. Обучающиеся 
связывают это с комплексом причин. Во - первых, сказывается переход на 
принципиально новый жизненный этап: меняются условия деятельности, 
возникает острая необходимость в формировании нового круга общения. Во - 
вторых, молодые люди впервые сталкиваются с грузом ответственности не только 
за свое социальное и профессиональное будущее, но и непосредственно за 
конструирование своего учебного маршрута. 

Многие эксперты, исследующие личностно - ориентированный подход, 
подчеркивают: педагог обязан создать условия для раскрытия потенциала 
самоопределения студента. В частности, И.С. Якиманская указывает, что миссия 
преподавателя заключается в предоставлении обучающимся возможности 
заниматься деятельностью, которая имеет для них личностную значимость и 
позволяет реализовать накопленный субъектный опыт [3]. 

Обобщая вышесказанное, можно утверждать, что потребность в опережающей 
педагогической поддержке варьируется у разных студентов. Это диктует 
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необходимость разработки дифференцированных тактик сопровождения для 
каждой группы обучающихся, чтобы обеспечить их безболезненное вхождение в 
образовательную среду. При этом процесс адаптации в высшей школе следует 
рассматривать как многоуровневый феномен. Речь идет не только о привыкании к 
правилам вуза и принятии роли «студента», но и об адаптации к будущей 
профессии (формирование позитивной профессиональной направленности), а 
также о готовности к непрерывному саморазвитию в условиях высокой 
неопределенности, многозадачности и перманентных изменений [1]. 

Резюмируя, мы полагаем, что залогом успешной интеграции студента в учебный 
процесс является разработка, апробация и внедрение комплексной программы 
сопровождения адаптации в условиях индивидуализации обучения. Такая 
программа должна базироваться на учете всех описанных уровней адаптации, 
характере связей студента с вузовской средой. 
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сделаны выводы о том, что Конгресс молодых ученых явялется платформа для 
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26 - 28 ноября 2025 года на площадке Научно - технологического университета 

«Сириус» прошел V Конгресс молодых ученых. Данное мероприятие имеет высокий 
международный статус, так как является ключевым элементом реализации 
программы «Десятилетия науки и технологий» на территории Российской 
Федерации [3]. Основными организаторами конгресса выступают такие 
государственные подразделения как Министерство науки и высшего образования 
РФ, Координационный совет по делам молодёжи в научной и образовательной 
сферах Совета при Президенте Российской Федерации по науке и образованию, а 
также Фонд «Росконгресс». Помимо них активную помощь в проведении 
мероприятия оказывают различные партнерские организации. Например, «Альфа - 
банк», «Яндекс», «Росатом», «Сибур» и др. 

Из себя Конгресс мололых ученых представляет площадку для осуществления 
диалога между представителями органов государственной власти, экспертами 
различных областей научного знания, молодыми специалистами, школьниками и 
студентами [1, с. 389]. Важно подчеркнуть, что количество участиков растет с 
каждым годом. В первый год проведения конгресса приглашение для участия 
получили 3,1 тыс. человек. В 2025 году их число увеличилось до 9 тыс. человек [5]. 
Это свидетельствует о повышени интереса молодого поколения к научным 
исследованиям.  
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Программа конгресса включает в себя панельные дискуссии, тренинги, 
семинары, лекции, мастер - классы, интерактивы, интеллектуальные игры, 
церемонии награждения, культурно - развлекательные мероприятия, выставочные 
компексы. В целом можно утверждать, что в течение нескольких дней на площадке 
Конгресса молодых ученых происходит масштабное подведение итогов 
исследований в области физико - математических, естественных, социально - 
гуманитарных наук. У каждого участника есть возможность ознакомиться с ними и 
задать ряд интересующих вопросов. 

Конгресс мололых ученых особенно уникален тем, что сюда приезжают 
представители международного сообщества. Например, в 2025 году более 500 
иностранных участников из 100 стран мира приняли активное участие в работе 
конгресса [5]. В условиях глобализации такое явление особенно важно, так как оно 
конструирует особую научную идентичность, которая в дальнейшем сыграет 
важную роль в разработке и реализации новых проектов. В качестве примера 
рассмотрим ряд тематических секций 2025 года, а также их роль в формировании 
новых горизонтов международного сотрудничества. 

Необходимо начать с рассмотрения экспертной дискуссии «Источник в мире 
тридиций, новых технологий и диалога культур». Здесь обсуждались новейшие 
тенденции развития источниковедческой науки. Особое внимание уделялось 
методике оцифровки исторических источников и проведению аналитической 
работы. Эксперты проводили сравнительную характеристику формирования 
архивных фондов в России и в других странах мира. Также они акцентировали 
особое внимание на том, что изучение подобных проблем способствует созданию 
конструктивного диалога внутри мирового сообщества [2]. 

Особенно для участников конгресса была полезна работа школы Российского 
научного фонда. В течение нескольких дней ведущие эксперты обучали молодых 
ученых методологии составления заявок на получение финансирования для 
проведения научных исследований. Для слушателей была организована 
специальная лекция о процедуре написания итогового отчета после проведения 
всех исследований на средства гранта. Отметим, что студентов не оставили без 
внимания. Для них провели мастер - класс по написанию мотивационных писем, 
дающих возможность включения в международные коллективы исполнителей 
грантовых проектов. Большой интерес участников вызвала презентация наиболее 
успеных исследований, финансируемых Российским научным фондом. После 
окончения выступлений спикеров они могли задать им интересующие вопросы по 
темам проектов.  

В рамках V Конгресса молодых ученых состоялся форум стран БРИКС по 
социально - гуманитарным исследрваниям. В нем приняло участие более 100 
представителей из 8 стран БРИКС: России, Бразилии, Китая, Египта, Индии, Ирана, 
ЮАР, а также ОАЭ [4]. Вместе с ведущими экспертами в области международных 
отношений участники форума обсудили перспективы командных научных 
проектов, организацию стажировок, создание онлайн платформы для 
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популяризации научного контента. Многие спикеры поделились своим опытом 
реализации междисциплинарных научных исследований с применением 
технологий искусственного интеллекта в контексте реконструкции археологических 
находок и обработки огромного массива исторических источников. Также на 
данном мероприятии были обозначены ключевые направления совместной работы 
в области вопросов идентичности народов мира и ее влияния на сохранение 
объектов историко - культурного наследия. Помимо этого в рамках работы форума 
особое внимание акцентировалось на таких аспектах как проблема бедности, 
демография, социализация молодежи, культурное, этноконфессиональное 
сосуществование. После окончания форума состоялось заседание Рабочей группы 
БРИКС по социально - гуманитарным исследованиям [4]. На нем были поставлены 
задачи практической реалазации инициатив, озвученных на форуме.  

Далее отметим секцию «Наследие IPPW: от противостояния к сотрудничеству. 
Роль научной дипломатии в построении мира без ядерной угрозы». Здесь 
экспертами выступили ведущие специалисты системы здравоохранения. Медики на 
сегодняшний день весьма обеспокоены проблемой возникновения ядерной войны 
и ликвидацией ее последствий. Они понимают, что изобретение новых технологий 
– это большая ответственность для всего человечества. Поэтому ими было принято 
решение в 1980 году создать международное движение, которое будет заниматься 
изучением влияния ядерного оружия на окружающую среду и организм человека. 
В г. Сочи специалисты призвали к междисциплинарному подходу в изучении 
данной темы. Итоги работы секции свидетельствуют об активном развитии такого 
направления как научная дипломатия. В соврменной мире это направление 
становится составным элементом внешнеполитической стратегии стран мира как 
инструмент «мягкой силы». 

Резюмируя представленные тезисы необходимо подчеркнуть, что Конгресс 
молодых ученых действительно является площадкой для формирования новых 
горизонтов международного научного сотрудничества. Здесь происходит открытый 
диалог между молодыми учеными, ведущими специалистами и представителями 
органов госудраственной власти. Ознакомление с результатами крупных 
исследований становится мотивацией для разработки и реализации собственных 
научных проектов. Также на данном мероприятии происходит знакомство с 
единомышленниками, которое может стать основой для формирования 
исследовательских коллективов. Научные идеи, озвученные на конгрессе 
фиксируются огромным количеством ученых. Это способствует их дальнейшей 
практической реализации. Отметим, что высокий уровень организации 
мероприятия играет ключевую роль в популяризации научных исследований среди 
молодого поколения.  
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Аннотация 
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игра, используется в развитии речи дошкольников, каково ее значение в развитии 
речи ребенка. 

Ключевые слова 
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Игра является связующим звеном между детством и миром взрослых, где 

существует взаимозависимость: действия взрослых отражаются на детях, и 
наоборот. В играх дети часто примеряют на себя социальные роли, характерные 
для взрослого общества. Взрослые же прибегают к играм для углубленного 
изучения окружающего мира (бизнес - игры), личностного роста (спортивные 
состязания), развития умственных способностей (ролевые игры) и так далее. В 
основе игры лежит усвоение установленных правил, что подготавливает ребенка к 
соблюдению норм взрослой жизни. Благодаря своим особенностям, игра является 
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наиболее эффективным способом развития творческого потенциала ребенка без 
какого - либо принуждения. 

Из вышесказанного становится очевидна значимость игры в современном 
воспитательном процессе и необходимость стимулирования игровой активности у 
детей дошкольного возраста. Следовательно, изучение теории применения игры в 
воспитании, развитии ребенка и формировании его творческих способностей 
остается актуальным и важным направлением. 

Сюжетно - ролевая игра – важнейшая форма игровой деятельности для детей 
дошкольного возраста. В чем же её суть? Подчёркивая её значимость, С.Л. 
Рубинштейн отмечал, что такая игра – наиболее естественное проявление 
личности ребёнка, основывающееся на его взаимодействии с окружающими 
взрослыми. Ей присущи характерные черты любой игры: яркая эмоциональная 
окраска, вовлечённость играющих, проявление самостоятельности, активности и 
креативности. Источником, питающим сюжетно - ролевую игру, служит 
окружающий мир, наблюдения за жизнью и деятельностью взрослых и ровесников. 

Главная отличительная черта сюжетно - ролевой игры – наличие вымышленной 
ситуации, которая формируется из сюжета и распределённых ролей. Сюжет игры 
представляет собой последовательность событий, объединённых логичными 
взаимосвязями. В сюжете раскрывается содержание игры – характер действий и 
взаимоотношений между участниками. Роль – это центральный элемент сюжетно - 
ролевой игры. Чаще всего ребенок примеряет на себя роль взрослого. Наличие 
роли подразумевает, что в сознании ребенок ассоциирует себя с определённым 
персонажем и ведёт себя соответствующим образом. 

Ребенок использует предметы, имитируя действия (готовит еду, как шеф - 
повар; делает укол, как медсестра), взаимодействует с другими участниками 
(хвалит или отчитывает куклу - дочку, осматривает пациента). Роль выражается 
через поступки, речь, жесты и мимику. В сюжетно - ролевой игре дети вступают в 
реальные отношения (обсуждают сюжет, делят роли). Одновременно 
устанавливаются сложные ролевые отношения (мать и дочь, капитан и матрос, 
врач и пациент). С усложнением игры чувства детей становятся глубже и 
осознаннее. Игра не только показывает переживания ребенка, но и формирует их. 
Подражая героям, ребенок выражает восхищение, мечты. Появляются новые 
чувства: ответственность, радость от успеха. Дошкольники интересуются 
событиями, профессиями, у них появляются любимые персонажи, которым хочется 
подражать. Поэтому игровые замыслы становятся устойчивее, надолго захватывая 
воображение. 

Игры, подобные «морякам», «летчикам» или «космонавтам», могут 
растягиваться на многие недели, претерпевая постепенную эволюцию. 
Возникновение продолжительной игровой перспективы свидетельствует о 
качественно новом, более зрелом этапе развития игрового воображения. Здесь мы 
видим не просто ежедневное воспроизведение одной и той же темы, как это 
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свойственно младшим детям, а постепенное развёртывание и насыщение 
первоначального замысла новыми деталями. 

Сюжетно - ролевые игры можно разделить на несколько категорий: 
 Игры, имитирующие бытовые ситуации: «дом», «семья», «праздники», «дни 

рождения». Особое значение в этих играх отводится куклам, посредством действий 
с которыми дети транслируют свои знания об окружающих – сверстниках, 
взрослых, их взаимоотношениях. 

 Игры, затрагивающие производственную и общественную деятельность, 
отражающие различные виды труда. Темы для этих игр черпаются из окружающей 
действительности: школа, магазин, библиотека, почта, парикмахерская, больница, 
транспорт (автобусы, поезда, самолеты, корабли), полиция, пожарная служба, 
цирк, театр, зоопарк, заводы, фабрики, шахты, стройки, колхозы, армия. 

 Игры на героико - патриотическую тематику, воссоздающие героические 
деяния народа (подвиги военных, освоение космоса и т.д.). 

На первом этапе игры приоритет отдается манипуляциям с объектами. Эти 
действия разворачиваются в некоторой последовательности, хотя она часто 
бывает нарушена. Последовательность действий формирует элементарный сюжет, 
чаще всего бытового характера. Действия детей отличаются монотонностью и 
частым повторением. Роли как таковые отсутствуют. Игра протекает либо в 
одиночестве, либо рядом с другими, без взаимодействия. Дети проявляют интерес 
к совместной игре со взрослыми, но самостоятельные игры непродолжительны. 
Обычно толчком к началу игры служит игрушка или предмет - заместитель, 
применявшийся ранее в аналогичной ситуации. 

Второй этап характеризуется развитием действий с предметом, которые 
становятся более детализированными и последовательными, подчиняясь 
примитивной роли, обозначенной словесно. Последовательность действий 
приобретает характер правил. Зарождается элементарное взаимодействие между 
участниками на основе общего объекта или действия. Однако такие объединения 
непродолжительны. Сюжеты остаются преимущественно бытовыми, и одна и та же 
игра может повторяться многократно. Игрушки специально не подбираются, но 
предпочтение отдается привычным, любимым предметам. В игре могут 
участвовать 2 - 3 человека. 

На третьем этапе предметные действия дополняются попытками установить 
разнообразные контакты с другими игроками. Роли становятся четкими и 
распределяются заранее. Игрушки и предметы подбираются, чаще всего 
непосредственно в процессе игры, в соответствии с выбранной ролью, что 
становится важным правилом. Игра часто носит совместный характер, хотя 
взаимодействие переплетается с параллельными действиями, не связанными с 
общей целью или ролью. Продолжительность игры увеличивается, а сюжеты 
расширяются, отражая быт, труд взрослых и общественные события. 

Четвертый этап характеризуется отражением отношений и взаимодействий 
между взрослыми. Темы игр становятся разнообразными и определяются как 
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реальным, так и опосредованным опытом детей. Игры носят коллективный 
характер и объединения становятся устойчивыми, основываясь на общих 
интересах или личных симпатиях. Игры одного содержания не только повторяются, 
но и развиваются, обогащаются и продолжаются длительное время. 

Успех сюжетно - ролевой игры зависит от организации образовательной 
деятельности. Во - первых, необходимо обеспечить условия для развития игрового 
сюжета, создавая подходящую предметно - игровую среду, учитывающую 
возрастные особенности дошкольников. Атрибуты должны быть красочными и 
эстетичными. Во - вторых, педагог должен организовывать игровую деятельность 
последовательно и систематически. Наблюдение за детьми позволяет понимать их 
замыслы и переживания, планируя игровую деятельность. В - третьих, педагог 
должен активно использовать методы обучения игровым действиям, формируя 
игровые цепочки в соответствии с ролью или сюжетом, особенно в старшем 
дошкольном возрасте. 
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Аннотация 
Статья посвящена педагогическим условиям, обеспечивающим успешное 

формирование креативного мышления учащихся в процессе освоения курса 
информатики. Рассматриваются современные образовательные приемы, 
направленные на создание благоприятной атмосферы для раскрытия творческого 
потенциала обучающихся. Описываются эффективные методики, нацеленные на 
стимуляцию творческой активности и самовыражения, среди которых особое 
внимание уделяется проектной деятельности, решению открытых кейсов и 
выполнению нестандартных задач для формирования навыков самостоятельного 
анализа ситуаций, выработки оригинальных решений и адаптации учащихся к 
постоянно меняющимся требованиям цифрового мира. 

 



3131

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ НАУЧНОГО ПРОГРЕССА В СОВРЕМЕННОМ ОБЩЕСТВЕ

Ключевые слова 
Креативное мышление, информатика, педагогические условия, проектная 

деятельность, творческие способности, кейсы, нестандартные задачи. 
 

Voronova E.S. 
Senior lecturer of SSUWT, 

Novosibirsk, Russia 
 

PEDAGOGICAL CONDITIONS FOR THE SUCCESSFUL FORMATION  
OF STUDENTS' CREATIVE THINKING IN THE COMPUTER SCIENCE COURSE 
 
Annotation 
The article is devoted to the pedagogical conditions that ensure the successful 

formation of students' creative thinking in the process of mastering a computer science 
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disclosure of students' creative potential are considered. Effective methods aimed at 
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Формирование креативного мышления – ключевой аспект современного 

образования, особенно в информатике, где требуется не только знание 
алгоритмов, но и инновационное решение задач. Традиционные методы 
фокусируются на репродуктивных навыках, игнорируя творческий потенциал, а 
подготовка будущих специалистов, обладающих высоким уровнем креативности и 
способностью находить оригинальные решения в условиях динамично 
меняющегося мира, сегодня необходима. Современная система образования 
должна обеспечить выпускникам готовность адаптироваться к новым условиям 
труда, основанным на цифровизации всех сфер жизнедеятельности, включая 
экономическую, социальную и политическую. Поэтому одной из приоритетных 
задач является внедрение эффективных методик и инструментов, направленных 
на повышение уровня креативного мышления учащихся посредством курса 
информатики. 

Педагогические условия для формирования и развития среды, стимулирующей 
творческий подход, включают в себя открытую учебную среду, такие инструменты 
как Scratch или Python с открытым кодом. Их использование позволяет 
экспериментировать без жестких рамок от простых анимаций до сложных 
вычислительных моделей. Обучающиеся могут видеть реальные результаты своего 
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труда сразу же, а проектирование и решение проблем стимулируют развитие 
творческих способностей и самостоятельности. Еще одним условием являются 
мотивационные стратегии. Задания с элементами выбора активируют внутреннюю 
мотивацию, усиливают интерес и помогают ученикам чувствовать себя 
вовлеченными в процесс обучения. Кроме этого коллаборативное обучение, 
особенно в рамках таких форматов, как групповые хакатоны, становится мощным 
инструментом для повышения уровня креативного мышления среди школьников и 
студентов. Этот метод основан на совместной работе участников команды над 
решением сложной задачи, часто связанной с созданием инновационных 
продуктов или улучшением существующих процессов. Все эти условия 
обеспечивают переход от алгоритмического к эвристическому мышлению. 

Для успешной реализации указанных условий предлагается ряд методов и 
приемов, создающих оптимальный климат для развития креативного мышления. 
Одним из них является проектирование, которое представляет собой эффективную 
форму организации познавательной активности учащихся, позволяющую 
развивать умение самостоятельно ставить цели, планировать этапы достижения 
результата, искать необходимую информацию и представлять итоговую работу           
[1, 2 С.116]. Например, задания по разработке собственных веб - сайтов, 
мобильных приложений или алгоритмов позволяют ученикам решать комплексные 
задачи, применяя знания разных областей науки и техники. 

Следующим методом выступают кейсы. Это проблемные ситуации, близкие к 
реальной практике. Использование кейсов помогает учащимся анализировать 
ситуацию, выявлять ключевые элементы, разрабатывать возможные сценарии 
решений и выбирать оптимальный вариант действий. Важно отметить, что каждый 
ученик должен иметь возможность представить собственное видение проблемы и 
предложить оригинальный подход к ее решению. 

Решению стандартных задач уделяется большое внимание в курсе информатики, 
однако лишь ограниченное количество заданий стимулирует креативность. 
Необходимо включать упражнения, подразумевающие наличие множества 
правильных ответов, отсутствие единственно верного решения и поощрение 
нестандартных подходов. Такие задачи развивают способность мыслить гибко, 
оперативно реагировать на изменения и преодолевать привычные шаблоны 
мышления. 

Педагогические условия успешного формирования креативного мышления в 
информатике – это интеграция проектных технологий, кейсов и нестандартных 
задач в учебный процесс. Они значительно повышают гибкость и оригинальность, 
подготавливая учащихся к инновационной деятельности, что позволяет создать 
благоприятную среду для самостоятельного осмысления материала, выработки 
индивидуального стиля мышления и накопления опыта принятия обоснованных 
решений. Подход к обучению должен быть направлен на выявление 
индивидуальных особенностей учащихся, поддержку и развитие их уникальных 
способностей, позволяя каждому раскрыть собственный творческий потенциал. 
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Аннотация. Статья описывает опыт возможности родителей в превенции 
агрессивного поведения детей в рамках реализации программы «Орлята России». 
Автор обращает внимание на важность вовлечения семьи в процесс воспитания 
ребенка через волонтёрскую деятельность программы «Орлята России» для 
предотвращения агрессивного поведения.  
Ключевые слова: программа «Орлята России», агрессивное поведение, 

родители. 
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THE ROLE OF PARENTS IN PREVENTING AGGRESSIVE BEHAVIOR 
 WITHIN THE FRAMEWORK OF THE IMPLEMENTATION  

OF THE «EAGLETS OF RUSSIA» PROGRAM 
 

Annotation. The article describes the experience of parents' ability to prevent 
aggressive behavior within the framework of the implementation of the «Eaglets of 
Russia» program. The author draws attention to the importance of involving the family in 
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the process of raising a child through the volunteer activities of the «Eaglets of Russia» 
program to prevent aggressive behavior. 

Keywords: the «Eaglets of Russia» program, aggressive behavior, parents. 
 
Родители играют ключевую роль в формировании социально - эмоциональных 

навыков своих детей, что позволяет предотвратить проявления агрессии у 
младших школьников. Одним из направлений превенции агрессии у ребенка 
младшего школьного возраста может стать совместная работа школы и семьи в 
рамках движения «Орлята России». 

Программа «Орлята России» подчеркивает значимость активного вовлечения 
родителей в воспитательный процесс. Участие в специализированных тренингах и 
семинарах предоставляет родителям инструменты для создания положительной 
атмосферы в семье, где ценятся открытия, эмоции и уважение к чувствам других.  

Важно развивать навыки общения, разрешения конфликтов и эмпатии у детей. 
Рекомендуется организовывать совместные мероприятия, которые способствуют 
укреплению отношений между детьми и родителями, что способствует 
формированию безопасной и поддерживающей среды.  

Кроме того, родители могут использовать практические методы, такие как 
позитивная дисциплина и поддержка, что поможет детям научиться 
контролировать свои эмоции и действия. В конечном итоге, партнерство между 
родителями, педагогами и социальными службами является ключом к 
эффективной профилактике агрессивного поведения и созданию гармоничного 
общества. 

Важным аспектом программы «Орлята России» является осознание родителями 
значимости их влияния на эмоциональное развитие детей. Налаживание 
доверительных отношений создает фундамент для открытого диалога, в котором 
ребенок может свободно делиться своими переживаниями и проблемами. Это, в 
свою очередь, снижает вероятность возникновения агрессивного поведения, так 
как дети чувствуют поддержку и понимание со стороны взрослых. 

Организация семейных активностей, таких как совместные спортивные игры, 
творческие конкурсы или походы на природу, способствует не только укреплению 
связей, но и формированию у детей навыков командной работы и сотрудничества. 
Такие взаимодействия помогают детям понять ценность уважения к другим, а 
также основы помощи и поддержки, что предотвращает конфликты и агрессивные 
реакции. 

Родители также должны быть готовы к обучению и саморазвитию. Участие в 
курсах и семинарах на темы детской психологии и эмоционального интеллекта 
поможет им лучше понимать потребности детей и способы реагирования на их 
эмоции. Это позволит родителям стать более чуткими к сигналам, которые могут 
предшествовать агрессивному поведению. 

В конечном итоге, создание объединяющего сообщества, где родители, педагоги 
и специалисты взаимодействуют, станет важным шагом к формированию 
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благоприятной среды для воспитания детей, способствующей их гармоничному 
развитию и предотвращению проявлений агрессии. 
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ГЕНЕРАТИВНЫЙ ИСКУСТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В ОБРАЗОВАНИИ: 

ВОЗМОЖНОСТИ И ВЫЗОВЫ 
 

Аннотация. В статье анализируются трансформационные изменения в 
образовании, вызванные интеграцией искусственного, в особенности 
генеративного, интеллекта (ИИ). Рассматриваются дидактические возможности 
технологий ИИ, такие как персонализация обучения, создание адаптивного 
контента и предоставление мгновенной образовательной поддержки. Особое 
внимание уделяется критическим вызовам, связанным с применением ИИ. 
Актуальность исследования обусловлена необходимостью сбалансированного 
подхода к внедрению инструментов ИИ в систему образования. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, генеративный искусственный 

интеллект, педагогика, персонализация обучения,, образовательные технологии 
 
Интеграция искусственного интеллекта (ИИ) в образование меняет роль 

преподавателей, переопределяет характер обучения и реконструирует 
образовательную инфраструктуру. Б. Коппин характеризуют искусственный 
интеллект как «способность машин адаптироваться», которая заключается в том, 
чтобы «справляться с возникающими ситуациями, решать проблемы, отвечать на 
вопросы, разрабатывать планы» [3, с. 63] и в более общем плане выполнять 
различные другие функции, требующие определенного уровня интеллекта, обычно 
наблюдаемого у людей. 
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Генеративный искусственный интеллект (ГИИ) представляет собой передовые 
алгоритмы искусственного интеллекта и машинного обучения, которые отличаются 
своей способностью использовать существующий контент для своего обучения, что 
позволяет им, в свою очередь, создавать новый контент. Эти модели были 
сформированы на основе огромных массивов текста, что в результате позволяет 
им обрабатывать запросы по различным темам [4, с.71]. Их эффективность 
основана на методах самостоятельного обучения (метод, имеющий решающее 
значение для понимания контекста и генерации текста), механизмах обратной 
связи с пользователем, методах обучения на основе прямого взаимодействия с 
пользователями. и методы понимания естественного языка. 

Эти технологии способны автономно генерировать различные продукты, такие 
как тексты, изображения, музыку и даже коды компьютерного программирования. 
Помимо этой творческой способности, генеративный искусственный интеллект 
играет решающую роль в обработке повторяющихся задач и анализе 
значительных объемов сложных данных, что делает их особенно полезными в 
различных контекстах и приложениях. Эти функции могут оказаться полезными в 
процессе обучения: они позволяют улучшить качество исследований и 
студенческих проектов (структурировать их идеи, находить релевантные источники 
и даже формулировать более последовательные аргументы). и его способность 
быстро анализировать большие наборы данных, таким образом, может помочь 
студентам определить, что такое генеративный ИИ. соответствующие тенденции 
или направления. 

Л. Чен, П. Чен, З. Лин разделяют идею о том, что использование генеративного 
искусственного интеллекта в образовании вносит важный вклад с точки зрения 
эффективности обучения и организации контента [2, c. 75273]. ГИИ позволяет 
разрабатывать образовательные ресурсы, адаптированные к потребностям и 
уровню понимания каждого учащегося. Их также можно использовать для 
создания интеллектуальных репетиторов, чат - ботов. Эти персонализированные 
виртуальные репетиторы предоставляют адаптированные объяснения, генерируют 
соответствующие примеры и предлагают контрольные упражнения в соответствии 
с уровнем подготовки каждого учащегося. Благодаря способности обрабатывать 
естественный язык, они могут отвечать учащимся в режиме реального времени и 
обеспечивать немедленную и доступную образовательную поддержку. Эти 
функции ГИИ могут быть интегрированы с помощью образовательных цифровых 
платформ. Таким образом, ИИ делают обучение более интерактивным и 
динамичным. 

Несмотря на эти возможные преимущества, применение ИИ в образовании 
вызывает некоторую критику. Особенно в отношении их влияния на подлинность и 
академическую честность. Л. Чен, П. Чен, З. Лин считают, что ГИИ способствует 
практике плагиата [2, c. 75271]. Кроме того, мы можем говорить, с одной стороны, 
о возможности постепенной искажения человеческого опыта на техническом 
уровне, а с другой – о возможном сокращении разнообразия образовательных 
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перспектив. Что касается гуманитарных наук, модели ИИ не всегда способны 
уловить сложность определенных идей и их нюансов [1, с. 239]. Применение 
автоматизированной оценки в этих областях, вероятно, будет отдавать 
предпочтение отформатированным ответам и ставить творческие способности 
студентов в невыгодное положение.  
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АНАЛИЗ МЕТОДОВ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 

 В ОБЛАСТИ ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ 
 

Аннотация 
В статье проанализированы методы государственного управления в сфере 

образования и науки. Автор классифицирует их по характеру воздействия 
(административно‑правовые, экономические, социально‑психологические) и 
уровню реализации (стратегические, оперативные), описывает ключевые 
инструменты: программно‑целевое планирование, госзакупки, регулирование, 
мониторинг, цифровизацию, партнёрство с бизнесом. 

Отмечены особенности управления (длительное планирование, 
многоуровневость, междисциплинарность) и проблемы (недостаток 
финансирования, бюрократия, разрыв науки и производства, дефицит кадров). 
Выявлены тенденции: усиление роли регионов, прикладные исследования, гибкие 
формы обучения, интернационализация. 
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Ключевые слова 
государственное управление, образование, наука, методы управления, 

нормативно‑правовое регулирование, бюджетное финансирование, стратегическое 
планирование, контроль и надзор, цифровизация, государственно‑частное 
партнёрство, качество образования, научно‑технологическое развитие, интеграция 
образования и науки, кадровая политика, мониторинг эффективности. 

Образование и наука — основа устойчивого развития государства, влияющая на 
его конкурентоспособность, человеческий капитал и технологический потенциал. 
Эффективность этих сфер зависит от качества государственного управления. 

Ключевые цели политики — обеспечить доступность и качество образования на 
всех уровнях, сформировать кадровый потенциал для экономики, развить 
фундаментальную и прикладную науку, интегрировать образование, науку и 
производство, поддержать инновации и международное сотрудничество. 

Методы управления различают по характеру воздействия. Административно‑

правовые методы опираются на законы, стандарты, лицензирование и 
аккредитацию (включая разработку ФГОС). Экономические задействуют 
финансирование, гранты, налоговые льготы, стипендии. Социально‑

психологические направлены на мотивацию: пропаганду научного труда, 
конкурсы, формирование имиджа профессий. 

По уровню реализации методы делят на стратегические (долгосрочные 
программы, нацпроекты) и оперативные (администрирование, распределение 
ресурсов, мониторинг). 

Основные инструменты управления: программно‑целевое планирование 
(нацпроекты, программы), государственные закупки, регуляторная политика, 
мониторинг и оценка (статистика, аккредитация, рейтинги), цифровая 
трансформация (электронные сервисы, онлайн‑курсы), партнёрство с бизнесом 
(научно‑образовательные центры, кластеры). 

Специфика управления — длительный горизонт планирования, 
многоуровневость (федеральный, региональный, муниципальный уровни), 
междисциплинарность, зависимость от человеческого капитала и динамичность 
среды (быстрые технологические изменения). 

Среди актуальных проблем — недостаточность финансирования, 
бюрократизация, разрыв между наукой и производством, дефицит кадров, 
цифровое неравенство, международная конкуренция за таланты. 

В последние годы наблюдаются устойчивые тенденции, отражающие адаптацию 
системы к новым вызовам. Усиление роли регионов проявляется в передаче 
полномочий на субнациональный уровень и учёте локальной специфики при 
разработке программ развития, что способствует более гибкому реагированию на 
потребности территорий. Акцент на прикладные исследования выражается в 
поддержке проектов с коммерческим потенциалом, усиливая связь науки с 
реальным сектором экономики. Развитие гибких форм обучения — онлайн‑
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образования, микростепеней, корпоративных программ — отвечает запросам 
современного рынка труда и потребностям непрерывного образования.  

Эффективность государственного управления в сфере образования и науки 
определяется способностью сочетать административные, экономические и 
социально‑психологические методы с учётом меняющихся условий внешней среды. 
Ключевыми факторами успеха выступают долгосрочное стратегическое 
планирование, прозрачность распределения ресурсов, вовлечение 
профессионального сообщества в принятие решений и интеграция науки, 
образования и реального сектора экономики. Для преодоления существующих 
вызовов необходимо продолжать модернизацию управленческих механизмов, 
усиливать партнёрство государства, бизнеса и общества, а также повышать 
гибкость и инновационность системы образования и науки. Только комплексный и 
системный подход позволит обеспечить их устойчивое развитие и вклад в 
достижение национальных целей страны. 

 
Список использованной литературы: 

1. Корнилова П. В. Принципы государственного управления в системе 
образования // Межвузовский сборник статей. — Тольятти, 2021. — С. 20–22. 

2. Мурашев М. А. Перестройка системы государственного управления высшим 
образованием. Основные тенденции // Гуманитарные и социально‑экономические 
науки. — 2021. — № 1 (116). — С. 78–83. 

© Дятлов Д.С., Дятлова А.Л., 2026 
 
 
 

Засеева М.Г. 
студентка 3 курса 

ГБОУ ВО «Ставропольский государственный  
педагогический институт», Филиал в г. Ессентуки 

Алаева М.В. 
канд.филол.наук  

ГБОУ ВО «Ставропольский государственный  
педагогический институт», Филиал в г. Ессентуки 

 
СЕМАНТИЧЕСКИЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ИМЁН СОБСТВЕННЫХ  

В СОВРЕМЕННОМ РУССКОМ ЛИТЕРАТУРНОМ ЯЗЫКЕ 
 

Аннотация 
В работе рассматриваются ключевые особенности семантики онимов в 

современном русском литературном языке. Анализируется специфика лексического 
значения онимов, отличающая их от нарицательных имён: единичная 
денотативная соотнесённость, отсутствие обобщающего понятийного ядра, особая 
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структура значения. Особое внимание уделяется этнокультурному компоненту 
семантики, обусловливающему национально‑специфические ассоциации, а также 
функциональному многообразию онимов (номинативная, идентифицирующая, 
дифференцирующая, социальная функции).  
Ключевые слова 
Онимы, имена собственные, семантика, лексическое значение, этнокультурный 

компонент, русский литературный язык. 
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SEMANTIC CHARACTERISTICS OF PROPER NAMES 

 IN MODERN RUSSIAN LITERARY LANGUAGE 
 
Abstract 
The paper examines the key features of the semantics of onyms in the modern 

Russian literary language. It analyzes the specific lexical meaning of onyms, which 
distinguishes them from common names: a single denotative correlation, the absence of 
a generalizing conceptual core, and a special structure of meaning. Special attention is 
paid to the ethno - cultural component of semantics, which determines national - specific 
associations, as well as the functional diversity of onyms (nominative, identifying, 
differentiating, and social functions).  

Keywords 
Onym, proper name, semantics, lexical meaning, ethnocultural component, Russian 

literature 
 
Как известно, имена собственные (ононимы) представляют собой особый пласт 

лексической системы языка, обладающий специфическими семантическими 
характеристиками: в отличие от нарицательных имён они выполняют прежде всего 
денотативную функцию, непосредственно указывая на конкретный объект и 
выделяя его из ряда однородных.  

В. И. Болотов отмечает, что ключевой особенностью семантики онимов является 
отсутствие у них понятийного ядра – в значении имени собственного не заключено 
обобщённое понятие, описывающее класс объектов (так, имя Александр не 
содержит семантических компонентов типа «мужчина» или «человек», а лишь 
отсылает к конкретному носителю имени). При этом семантика онимов в 
современном русском литературном языке не сводится исключительно к указанию 
на референт, а представляет собой комплексную смысловую структуру, 
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включающую денотативный компонент (прямую соотнесённость с конкретным 
объектом – лицом, географическим объектом, учреждением и т. д.), фоновый 
компонент (культурно‑исторические, ассоциативные и коннотативные наслоения, 
возникающие в результате употребления имени в различных контекстах) и 
структурно‑языковой компонент (информацию о грамматической категории рода, 
типе склонения, словообразовательных моделях) [2].  

Согласно позиции Н. Ф. Алефиренко, специфика семантики обусловливает 
особый статус онимов в лексической системе: для них характерны низкая степень 
обобщённости значения, ограниченная сочетаемость с атрибутами (например, 
редкость определений типа «старый Иван») и способность к семантическому 
«расширению» в художественных и публицистических текстах, когда имя 
собственное используется в качестве нарицательного (донжуан, ловелас) [1].  

В современном русском языке наблюдается устойчивая тенденция к активному 
вовлечению онимов в процессы семантической трансформации – имена 
исторических лиц, литературных персонажей и брендов нередко приобретают 
вторичные значения, становясь символами определённых качеств или явлений, 
что наглядно демонстрирует динамичность семантической структуры онимов и их 
потенциал к смысловому обогащению в рамках литературной нормы. 

З. О. Книжникова отмечает, что особенности семантики онимов (имен 
собственных) в современном русском литературном языке определяются их 
принципиальным отличием от нарицательных имён и проявляются в комплексе 
взаимосвязанных характеристик. Прежде всего, онимы обладают единичной 
денотативной соотнесённостью: в отличие от нарицательных существительных, 
они не обозначают класс предметов, а указывают на конкретный, единичный 
референт – будь то лицо, географический объект или учреждение. Например, 
топоним Москва отсылает исключительно к столице России, а не к категории 
«столиц» или «городов», аналогично имя Анна не содержит в своём значении 
семантических компонентов типа «женщина» или «человек», а лишь 
идентифицирует конкретную носительницу [5].  

Структура лексического значения онима включает несколько компонентов: 
– классему («предметность»); 
– лексограмеммы («проприальность», «единичность», «одушевлённость / 

неодушевлённость»); 
– гиперсему (указание на тип объекта – «человек», «река», «улица»); 
– гипосемный комплекс (конкретные признаки – «женщина», «горная река», 

«центральная улица»); 
– иконнотативные семы, приобретаемые в контексте.  
Существенную роль играет этнокультурный компонент. Семантика онимов 

отражает национально‑культурные ассоциации, так имя Иван в русской традиции 
связано с образом «типичного русского человека», а Волга вызывает 
представления о «великой русской реке» – подобные коннотации формируются 
исторически и варьируются в разных лингвокультурах. При этом онимы, как 
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правило, однозначны в рамках одной языковой системы (имя Пётр относится к 
конкретному лицу) и не образуют синонимических рядов, хотя могут иметь 
варианты (Катя, Катерина).  

Как отмечает Ю. А. Карпенко, в художественных и публицистических текстах 
онимы способны приобретать вторичные значения, происходит символизация (Дон 
Жуан как символ соблазнителя), генерализация (переход в нарицательные – 
меценат, ловелас) или придание оценочной нагруженности («Он настоящий 
Наполеон в стратегии»). Грамматико‑семантические особенности онимов 
проявляются в отсутствии категории числа (кроме стилистических случаев типа 
«Все Иваны должны явиться»), ограниченной сочетаемости с атрибутами (редки 
конструкции вроде «старый Москва»), а также в специфических 
словообразовательных моделях (уменьшительно‑ласкательные формы – Саша, 
Машенька) [4].  

По мнению Л. Б. Селезнёвой, к основным функциям онимов относятся 
номинативная (называние объекта), идентифицирующая (выделение референта из 
класса однородных), дифференцирующая (различение объектов – Анна 1 и Анна 2) 
и социальная (отражение статуса, эпохи, культурных кодов – например, имя 
Светлана ассоциируется с советским периодом). Примечательно взаимодействие 
онимов с апеллятивами. Наблюдаются процессы онимизации (переход 
нарицательного в собственное – река Белая) и апеллятивации (переход 
собственного в нарицательное – хам от имени Ам). Прагматический аспект 
семантики онимов тесно связан с внеязыковой реальностью, это объясняется тем, 
что имена служат маркерами эпохи (Владлен, Октябрина – советские имена), 
топонимы отражают исторические изменения (Санкт‑Петербург ↔ Ленинград), а 
антропонимы несут социокультурную информацию (заимствованные имена – 
Артур, София). Несмотря на традиционную устойчивость онимов, их семантика 
демонстрирует динамику, расширяется коннотативное поле (например, имя 
Владимир после 2000‑х годов обрело новые ассоциации), появляются неологизмы‑

ононимы (бренды, виртуальные имена), а восприятие исторических имён 
трансформируется под влиянием медиа [7].  

Таким образом, на основе вышесказанного, можно прийти к выводу, что 
семантика онимов в современном русском языке представляет собой сложный 
синтез денотативной точности, культурно‑исторических наслоений и 
контекстуальной гибкости, что делает их уникальным пластом лексики, 
балансирующим между языковой системой и экстралингвистическими факторами. 
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Аннотация. Современный дошкольник формируется в многонациональном 

пространстве и в этом случае воспитательные возможности фольклора являются 
активными «помощниками» в педагогической деятельности педагогов 
дошкольного образования. В статье представлены научные подходы и 
методические рекомендации по развитию словесного творчества на материале 
устного народного творчества.  
Ключевые слова: словесное творчество, фольклор, литература, народные 

праздники, обычаи и традиции. 
Дошкольный возраст - период активного усвоения разговорного языка, 

становления и развития всех сторон речи - фонетической, лексической, 
грамматической. В настоящее время российской общество испытывает большую 
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потребность в творческих личностях, которые выделяются способностями 
предлагать неординарные решения всевозможных проблем, а также создавать 
оригинальный продукт. В связи с этим одним из наиболее приоритетных 
направлений исследований выступает выявление особенностей творческой 
деятельности ребенка, а также поиск путей ее формирования.  

Методическое пособие Гасановой Риды Ханифовны «Словесное творчество 
дошкольников на материале фольклора и литературы народов Дагестана» 
представляет собой научное исследование, посвященное актуальной проблеме 
развития словесного творчества дошкольников на материале фольклора и 
литературы народов Дагестана.  

Произведения художественной литературы и устного народного творчества, по 
мнению ученых исследователей (Ф.А. Сохин, Е.М. Струнина, Е.Н. Судакова, О.С. 
Ушакова) являются важнейшими источниками развития речи. Они выступают 
совершенными образцами речи, которые ребенок слышит, повторяет и усваивает. 
Поэтому очень важно, чтобы произведения устного народного творчества широко 
применялись в практике детских садов [1].  

Современный дошкольник формируется в многонациональном пространстве и в 
этом случае воспитательные возможности фольклора являются активными 
«помощниками» в педагогической деятельности педагогов дошкольного 
образования. Сказки разных народов, пословицы, поговорки, загадки народные 
песни – эти замечательные «жемчужины», в которых реальный мир предметов и 
действий представлен ярко, художественно и понятно и для самых маленьких. В 
связи с этим, практика развития речи, основываясь на достижениях психолого - 
педагогической теории речи, нуждается в новых разработках, как теоретических, 
так и прикладных исследованиях по проблеме использования фольклора в 
речевом развитии дошкольников.  

Методическое пособие «Словесное творчество дошкольников на материале 
фольклора и литературы народов Дагестана» разработана на основе Федерального 
государственного образовательного стандарта дошкольного образования (п. 2.6) и 
Федеральной образовательной программы дошкольного образования, где 
отмечается важность речевого развития - «речевое развитие включает владение 
речью как средством общения и культуры; обогащение активного словаря; 
развитие связной, грамматически правильной диалогической и монологической 
речи; развитие речевого творчества; развитие звуковой и интонационной культуры 
речи, фонематического слуха; знакомство с книжной культурой, детской 
литературой, понимание на слух текстов различных жанров детской литературы; 
формирование звуковой аналитико - синтетической активности как предпосылки 
обучения грамоте» [2].  

 Пособие состоит из введения, трех глав, заключения, списка использованной 
литературы, приложения. Во введении раскрывается актуальность проблемы 
использования фольклора и литературы народов Дагестана как средства развития 
творческого мышления, воображения у детей дошкольного возраста. Определены 
цели, задачи исследования, методы работы, определена научная и практическая 
значимость [3]. 
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 В первой главе «Психологический и педагогический аспект исследования» 
рассматриваются психологические основы исследования проблемы, вопросы 
развития словесного творчества в теории и практике работы дошкольных 
учреждений. 

Во второй главе «Педагогические условия формирования словесного 
творчества» представлены педагогические условия включения фольклора и 
литературы народов Дагестана в образовательный процесс дошкольной 
образовательной организации.  

В третьей главе «Опытно - поисковая работа» представлены материалы 
экспериментальной работы по выявлению особенностей словесного творчества 
детей старшего дошкольного возраста. Опытно - поисковая работа проводилась в 
подготовительной группе «Центра развития ребенка – детский сад №14 
«Журавушка» г. Каспийска Республики Дагестан.  

Практическая значимость пособия «Словесное творчество дошкольников на 
материале фольклора и литературы народов Дагестана» заключается в ее 
методической направленности, в подборе материала с учетом психолого - 
педагогических особенностей детей старшего дошкольного возраста на материале 
Республики Дагестан.  
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ИЗ ОПЫТА РАБОТЫ ДОО 

 
Аннотация. В статье представлен опыт внедрения инновационной 

образовательной технологии «Говорящие стены» в условиях ДОО 
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Кумторкалинского района Республики Дагестан. Раскрываются принципы 
проектирования вертикальной развивающей среды, направленной на 
формирование у дошкольников познавательной активности, инициативности, 
самостоятельности и творческой самореализации.  
Ключевые слова: «говорящие стены», дошкольное образование, 

познавательная активность, самостоятельность, развивающая среда, ФГОС ДО, 
интерактивность, проектная деятельность, вовлечение родителей, вертикальное 
образовательное пространство.  
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COGNITIVE DEVELOPMENT OF PRESCHOOLERS.  

FROM THE EXPERIENCE OF A PRESCHOOL INSTITUTION 
 
Abstract: The article presents the experience of implementing the innovative 

educational technology “Talking Walls” in the conditions of a preschool educational 
institution of the Kumtorkalinsky district of the Republic of Dagestan. The principles of 
designing a vertical developing environment are revealed, aimed at the formation of 
preschoolers’ cognitive activity, initiative, independence and creative self - realization.  

Keywords: "talking walls", preschool education, cognitive activity, independence, 
developing environment, Federal State Educational Standard for Preschool Education, 
interactivity, project activities, parental involvement, vertical educational space.  

Современное дошкольное образование переживает этап глубоких 
трансформаций, связанных с переходом от традиционной парадигмы обучения к 
личностно - ориентированной модели. Одним из ключевых требований 
Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного 
образования (ФГОС ДО) является создание развивающей предметно - 
пространственной среды, способной обеспечивать активное участие ребёнка в 
образовательном процессе, стимулировать интеллектуальную инициативу, 
самостоятельность и познавательную мотивацию [1]. В контексте этих изменений 
всё большее значение приобретают инновационные педагогические технологии, 
направленные на оптимизацию образовательного пространства.  

В дошкольной образовательной организации МКДОУ «Детский сад «Солнышко» 
Кумторкалинского района, с.Коркмаскала Республики Дагестан под руководством 
заместителя заведующей по ВМР Хирасуллаевой Ханум Магомедовны реализуется 
технология развития познавательной активности и самостоятельности у детей 
дошкольного возраста «Говорящие стены».  

«Говорящие стены» — это не просто элемент оформления интерьера, а 
интерактивная образовательная зона, способная «разговаривать» с ребёнком 
через визуальные, тактильные и когнитивные стимулы. Стены становятся 
носителями информации, игровыми платформами, источниками вопросов и 
заданий, а также пространством для детского творчества и самовыражения. 
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Актуальность использования технологии «Говорящие стены» обусловлена 
рядом объективных факторов. Прежде всего, это проблема ограниченности 
горизонтального пространства в групповых помещениях многих дошкольных 
учреждений. Несмотря на стремление педагогов организовать разнообразные зоны 
(игровую, книжную, творческую, природную и др.), физические размеры 
помещений зачастую не позволяют реализовать все идеи [2]. Также требования 
ФГОС ДО и ФОП ДО к формированию у детей «инициативности и 
самостоятельности в разных видах деятельности», а также к созданию условий для 
«самореализации и проявления творчества» [3] нацеливают на использования 
педагогами эффективных педагогических технологий. Наконец, в условиях 
цифровизации важным становится поиск баланса между онлайн - и офлайн - 
взаимодействием. «Говорящие стены» — это форма оффлайн - интерактива, 
которая позволяет ребёнку получить живой, сенсорный и эмоциональный опыт 
общения с окружающим миром без использования гаджетов. 
Целью и задачами проекта является создание условий для полноценного 

развития дошкольников по всем образовательным областям ФГОС ДО через 
формирование интерактивной вертикальной среды; формирование предпосылок 
поисковой деятельности и интеллектуальной инициативы у детей; создание 
системы взаимодействия детей с «говорящими стенами» через игры, задания и 
исследовательскую активность; обеспечение условий для творческого 
самовыражения и самостоятельности.  
Примеры интерактивных зон: «Я пришёл в сад» — ребёнок отмечает своё 

присутствие, что формирует чувство принадлежности и ответственности; «Загадка 
дня» с QR - кодами — интеграция цифровых технологий: сканируя код, ребёнок 
слушает аудиозагадку или смотрит видеоролик; «Родители, научите меня!» — 
педагог оставляет задание на день, которое ребёнок выполняет дома с 
родителями; «Моё настроение сегодня» — создано по инициативе музыкального 
руководителя, помогает детям осознавать и выражать эмоции. 

Технология «Говорящие стены» — это не просто педагогическая находка, а 
целостная концепция организации развивающей среды, отвечающая самым 
современным требованиям дошкольного образования. Она решает сразу несколько 
задач: оптимизирует пространство, развивает познавательную активность, 
стимулирует самостоятельность, укрепляет связь с семьёй и делает обучение 
радостным и значимым для ребёнка. 

Перспективы развития проекта — систематизация методических материалов, 
внедрение элементов дополненной реальности, обмен опытом с другими 
педагогами района и республики. Кроме того, участие в различных конкурсах 
позволяет коллективу ДОО поделиться своим опытом с другими образовательными 
учреждениями и получить ценные рекомендации от экспертов. Таким образом, 
опыт детского сада «Солнышко» Кумторкалинского района убедительно 
демонстрирует, что даже в условиях ограниченных ресурсов можно создать 
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богатую, живую, интерактивную среду, если подойти к делу творчески и с 
уважением к детской инициативе. 
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Многолетняя тренировка - это крайне сложный процесс, включающий в себя 

деятельность организма и его систем. Вся двигательная деятельность человека 
выполняется мышечной массой, регулируемой центральными и периферическими 
механизмами нервной системы, функционально и энергетически 
обеспечивающаяся одними и теми же физиологическими системами.  

Организм человека обладает уникальными свойствами: функциональной 
универсальностью и приспособительной активностью. Благодаря им, в результате 
целенаправленной и регулярной физической тренировки, организм избирательно 
повышает свои рабочие возможности. Такой избирательный характер 
функциональной специализации обусловливается, главным образом, режимом 
выполняемой работы, который характеризуется двумя факторами: объемом и 
интенсивностью тренирующих воздействий [3]. 

В связи с этим целесообразно говорить о морфофункциональной специализации 
организма (МФС), которая зависит от условий тренировочной и соревновательной 
деятельности и формируется для конкретного вида мышечной деятельности, 
определяя степень развития специализированных ощущений (чувства дистанции, 
чувства удара и т.д.), физической работоспособности и др. 

Для морфофункциональной специализации характерны определенные анатомо - 
физические изменения, которые выражаются в развитии функциональных 
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возможностей организма в нужном направлении; согласованности действий всех 
функционально - активных систем, обусловливающих высокий уровень 
жизнеобеспечения; в гетерохронности приспособительных перестроек организма 
[1]. 

Нужная направленность МФС достигается посредством специализированной 
тренировки, при которой условия спортивной деятельности способствуют 
формированию специализированной функциональной структуры, обеспечивающей 
эту деятельность [2]. 

Процесс специализации тренировки в боксе затрагивает, наряду с 
использованием специальных, общеразвивающие упражнения. Широкое 
использование средств ОФП оправдывается остротой воздействия специальных 
упражнений на психику спортсмена. Тренировка боксера не может состоять только 
из упражнений в парах, работы на снарядах, спаррингов, вольных боев и др. В 
учебно - тренировочный процесс естественно вплетаются различные беговые 
упражнения, работа с тяжестями, спортивные и подвижные игры, которые, однако, 
носят специализированный характер. Специализация общеразвивающих 
упражнений осуществляется путем сближения их с соревновательными, не столько 
по форме, сколько по характеру нервно - мышечных усилий, режиму работы и 
другим параметрам. 

Такой подход предполагает существование относительно самостоятельных 
разделов тренировки, непосредственно связанных со спецификой вида спорта, и 
разделов, которые такой связи не имеют, но создают предпосылки для 
эффективной специальной тренировки. В процессе спортивной тренировки 
решаются разнообразные частные и перспективные задачи, которые обеспечивают 
достижение конечной цели - подвести спортсмена к пику его спортивной формы. 
Эти задачи решаются применением разнообразных средств и методов тренировки, 
актуальных для конкретного этапа подготовки [4]. 

На ранних этапах спортивного совершенствования объем средств общей 
подготовки значительно больше объема средств специальной. По мере роста 
спортивного мастерства это соотношение изменяется в сторону увеличения 
средств специальной подготовки, а общая подготовка приобретает 
вспомогательный характер [1]. 

Соотношение средств общей и специальной подготовок изменяется в 
зависимости от очень многих факторов: возраста, квалификации, собственной 
массы тела спортсменов, степени тренированности, этапа подготовки годичного 
или полугодичного циклов тренировки и др. 

Процентное соотношение и направленность общей и специальной подготовок 
зависит от многих факторов и может варьироваться. От того, насколько, верно, 
тренер спланировал это соотношение, прочувствовал силу тренирующего 
воздействия задаваемых им средств подготовки, зависит результат выступления в 
конкретных соревнованиях. В то же время, не существует четкой границы между 
рассматриваемыми общей и специальной подготовками.  
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К основным физическим качествам каждого спортсмена относятся: сила, 
быстрота, выносливость, ловкость и координация. Эти качества имеют важное 
значение в любом виде спорта, но в каждом виде спорта проявляются 
специфически, под влиянием особенностей его техники и тактики. Таким образом, 
функциональная подготовка боксера сильно отличается от функциональной 
подготовки, скажем, лыжника или даже борца [3]. 

Уровень физической подготовки определяет способность боксера 
адаптироваться к высоким нагрузкам, способствует восстановлению в наиболее 
короткий срок спортивной формы, стабильному сохранению тренированности, 
сокращению восстановительного периода при выполнении отдельных упражнений 
во время тренировочных занятий и при тренировках в целом. 
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Аннотация. Статья раскрывается актуальность и значение дагестанских 

народных праздников в развитии и формировании личности дошкольника. 
Необходимость приобщения подрастающего поколения к художественным и 
эстетическим ценностям, воспитание детей средствами народного искусства через 
дагестанские народные праздники нашей республики обусловлена современными 
условиями совершенствования системы образования, где дошкольное воспитание 
является начальной ступенью развития личности.  
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THE IMPORTANCE OF DAGESTANI FOLK FESTIVALS IN THE DEVELOPMENT 
AND FORMATION OF A PRESCHOOLER'S PERSONALITY 

 
Abstract. The article reveals the relevance and importance of Dagestan folk festivals 

in the development and formation of a preschooler's personality. The need to introduce 
the younger generation to artistic and aesthetic values, and to educate children through 
folk art through Dagestan national holidays in our republic is conditioned by the modern 
conditions for improving the education system, where preschool education is the initial 
stage of personal development. 

Key words: preschool education, folk festivals, artistic values, educator, pedagogy, 
effective technologies. 

Народная праздничная культура – это мировозренчикие, нравственные и 
эстетические ценности, определяющие нацию, ее самобытность, уникальность, ее 
социальную и духовную особенность; это многовековой опыт народа, 
воплощенный в предметах искусства, труда и быта; это традиции, обряды и 
обычаи [1]. Традиционная культура народов Дагестана, как составляющее          
духовно - нравственных ценностей многонациональной России, характеризуется 
интенсивным вхождением детей в социальный мир, готовностью формирования у 
них начальных представлений о себе, о своей малой Родине. 

Народные праздники – одна из комплексных, ярких и эффективных форм 
работы с детьми. Они связаны с трудовой деятельностью человека, с сезонными 
изменениями в природе, важными для народа событиями и датами. Праздничная 
народная культура представляет собой богатый материал для изучения, а 
постоянная трансформация праздников под влиянием меняющейся 
социокультурной ситуации обеспечивает долговременную актуальность 
исследования данной сферы. 

В соответствии с ФГОС ДО [2] и ФОП ДО [5]. образовательная программа 
детского сада включает реализацию вариативной части, то есть внедрение 
этнокультурного компонента. Народные праздники в детском саду должны 
проводиться с учётом этнокультурных особенностей привлекая всех детей и 
используя интегрированные виды деятельности. Дагестанские народные 
праздники – одна из комплексных, ярких и эффективных форм работы с детьми, 
которые связаны с трудовой деятельностью человека, с сезонными изменениями в 
природе, важными для народа событиями и датами. Подготовка к народному 
празднику подчиняет себе обучающие и воспитательные задачи. Проведение 
дагестанских народных праздников в детском саду – это всегда волшебство, 
удивительные чудеса, яркие краски, море улыбок и веселья. Дагестанские 
народные праздники позволяют услышать красоту родного языка, знакомят с 
традициями и обычаями, развивают интерес к истории своего народа, 
воспитывают любовь, доброту, отзывчивость. 
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Традиционная народная культура Дагестана включается в образовательный 
процесс воспитания дошкольных образовательных организациях, 
целенаправленно, поэтапно, постепенно, используя при этом различные формы и 
методы погружения детей в разные виды деятельности, где также учитываются 
возрастные и индивидуальные особенности каждого ребенка – участника 
образовательного процесса. Приобщение дошкольников к традиционной культуре 
Дагестана требует профессионального мастерства педагогов, знание основ 
национальной культуры своего народа. Педагогический процесс дошкольной 
образовательной организации необходимо насытить современными, активными 
формами и методами для приобщения ребёнка к традиционной культуре 
Дагестана. 

Благодаря дагестанским народным праздникам дошкольники знакомятся с 
историей и бытом народов Дагестана, погружаются в народную культуру, изучают 
быт, образ жизни, ремесла, народное искусство, воспитывается стремление и 
желание принимать участие в праздничных выступлениях, формируется любовь к 
близким людям, Родине и т.д. 

Воспитательная направленность дагестанских народных праздников для 
детей дошкольного возраста состоит в том, что они духовно обогащают 
ребенка, расширяют его представление об истории и традициях народа, 
позволяют овладеть элементами национальной праздничной культуры (язык, 
литература, искусство, обычаи, народные игры и т.д). В процессе проведения 
дагестанского народного праздника идет закрепление и расширений знаний 
у детей, развитие их умения применять эти знания на практике в 
коллективном творчестве, так как праздник включает живое слово, звуки, 
краски, ритм, движение, форму, т. е, дети непосредственно участвуют в 
различных видах народного творчества. 

Таким образом, изучение дагестанских праздников, понимание смысла 
календарных событий предоставляет детям возможность системно изучить 
трудовую и обрядовую жизнь человека традиционного общества, понять 
специфику традиционной культуры народов Дагестана. 
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ДЕТЕЙ ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

 
Аннотация. В статье раскрывается значение фольклора народов Дагестана в 

воспитании детей дошкольного возраста. Рассматриваются и анализируются 
педагогические подходы приобщения детей дошкольного возраста к народной 
культуре средствами фольклора Дагестана.  
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THE ROLE OF FOLKLORE OF THE PEOPLES OF DAGESTAN  
IN THE UPBRINGING AND EDUCATION OF PRESCHOOL CHILDREN 

 
Annotation. Abstract. This article explores the importance of Dagestani folklore in 

preschool education. Pedagogical approaches to introducing preschool children to folk 
culture through Dagestani folklore are explored and analyzed. 

Key words: folklore, preschool education, pedagogy, cultural heritage, fiction, folk 
art, children's creativity. 

 
Фольклор – вид художественной деятельности, основанный на подлинном 

народном материале, направленный на овладение детьми культурным опытом 
народа через восприятие произведений фольклора, пение, танец, игру, народный 
театр и т.д. В фольклоре воплощены воззрения, идеалы и стремления народа, его 
поэтическая фантазия, богатейший мир мыслей, чувств, переживаний, отражается 
трудовая деятельность, общественный и бытовой уклад, знание жизни, природы, 
культы, верования и т д. 

Проблема приобщения детей дошкольного возраста к народной культуре 
средствами фольклора Дагестана широко освещена в теоретических 
исследованиях русских, советских и дагестанских этнографов, искусствоведов и 
фольклористов С.С.Агашириновой, Ф.З.Абакаровой, Ф.О.Абакаровой, 
С.Ш.Гаджиевой, А.М.Ганиевой, М.М.Гасанова, Г.Г.Газимагомедова, 
М.Г.Газимагомедова, Н.В.Капиевой, Э.В.Кильчевской, НЛ.Марра, М.М.Маммаева, 
А.Ф.Назаревича, Э.Н.Ташлицкой, С.О.Хан - Магомедова, Е.М.Шиллинга и др. 
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Е.И.Тихеева видит важность фольклора в воспитании художественного вкуса 
ребенка в процессе развития речи. Она отмечает: «Поразительная мощь языкового 
творчества русского народа ни в чем не проявляла себя с такой яркостью, как в 
народных сказках. Присущая сказкам необычная простота, яркость, образность, 
особенность повторно производить одни и те же речевые формы и образцы 
заставляют выдвигать сказки как факторы культуры речи детей первенствующего 
значения» [1, с.102]. 

В Дагестане проводится большая работа по изучению творческого наследия 
народов, изучению фольклора народов Дагестана уделяется пристальное 
внимание. Исследование Ф.З.Абакаровой обогатило представления о дагестанском 
фольклоре, что помогает воспитателям в какой - то степени использовать разные 
жанры фольклора: колыбельные песни, частушки, прибаутки, считалки и т.д. в 
педагогическом процессе детского сада [2]. 

Фольклор народов Дагестана самым простым и доступным для малышей языком 
знакомит их с устным народным творчеством – через песенки, стишки, потешки, 
пословицы, поговорки и т.д. Учит детей трудолюбию, доброте, заботе, прививает 
им любовь к животным, к своей Родине, к близким людям. Сказки народов 
Дагестана представляют собой один из богатейших жанров устного народного 
творчества. Сказки развивают воображение и фантазию ребенка, песни – чувства 
ритма и память, стихи пополняют словарный запас ребенка. К примеру, такие 
дагестанские народные сказки, как: «Аци - Баци», «Храбрый козленок» и др. Они 
воспитывают детей быть чуткими, внимательными и отзывчивыми, смелыми и 
мужественными. Видный дагестанский фольклорист А.Ф.Назаревич так определил 
особенности сказки: «Сказка служила эстетическим потребностям горцев, ху-
дожественно обогащалась, совершенствовалась, сверкала самобытными 
национальными красками, способствовала зарождению первых ростков народной 
литературы» [3]. 

Знакомство с дагестанским фольклором дает педагогам широкие возможности 
для познания прекрасного, для развития у детей эмоционального нравственного 
отношения к прошлому нашего народа и к настоящей действительности. Все виды 
занятий при правильной организации положительно влияют на физическое и 
умственное развитие детей, способствуют поднятию хорошего настроения детей. В 
результате целенаправленной работы воспитателя у дошкольников появляется 
активность, действенное отношение к окружающим его людям, вещам, предметам, 
прослеживается влияние фольклора на развитие речи, на обогащение словаря, 
формируются навыки интонационной выразительности. 

Нужно отметить, что в сельских дошкольных образовательных организациях 
республики фольклор намного ближе детям. Обусловлено это тем, что дети в 
условиях сельской местности чаще слышат в исполнении взрослых народные 
песни, являются участниками обрядовых праздников, традиций и обычаев. 

Таким образом, знакомство с устным народным творчеством обогащает чувства 
и речь дошкольников, формирует отношение ребенка к окружающему миру, играет 
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неоценимую роль в духовно - нравственном воспитании детей. Фольклор является 
уникальным средством для передачи народной мудрости и воспитании детей на 
начальном этапе их развития. Богатое культурное наследие дагестанского народа 
передаётся из поколения в поколение, формируя представления детей о культуре 
и быте своего народа; воспитывается любовь к Родине, патриотизм, уважение к 
культурному наследию родного края. 
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ПРОБЛЕМЫ АДАПТАЦИИ ИНОСТРАННЫХ СТУДЕНТОВ 

 НА ЗАНЯТИЯХ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРОЙ В ВУЗАХ 
 
Аннотация. Проводится анализ проблем адаптации иностранных студентов к 

дисциплине «Физическая культура и спорт» в российских вузах и поиску путей их 
решения. Выделяется комплекс трудностей, с которыми сталкиваются учащиеся           
из - за рубежа: языковой барьер, различия в системах физического воспитания и 
спортивных предпочтениях, несоответствие уровня физической подготовки, 
непривычные климатические условия, а также культурные и религиозные 
особенности (ограничения в одежде, запреты на определённые виды активности, 
необходимость раздельного обучения). Также подчёркивается, что эти факторы 
снижают эффективность учебного процесса и мотивацию студентов. 

В качестве решения предлагается разработка методических материалов по 
спортивной терминологии на русском языке, формирование специализированных 
групп, предварительное анкетирование и проведение адаптационных 
мероприятий. 
Ключевые слова: адаптация, физическая подготовка, интегративный набор, 

образовательный процесс. 
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Дисциплина «Физическая культура и спорт» в российских вузах является 
обязательным элементом образовательного процесса. Однако для иностранных 
студентов, особенно из стран с иными культурными и религиозными традициями, 
адаптация к этим занятиям может представлять сложность. Успешная интеграция в 
учебный процесс требует учета языковых, культурных, религиозных и 
организационных аспектов.  

Основные проблемы адаптации иностранных студентов на занятиях 
физкультурой «связаны, как правило, с наличием языкового барьера и различием 
в системах физического воспитания в других странах. Непонимание инструкций 
преподавателя и отсутствие адаптированных методических материалов на 
английском или других языках создает трудности в понимании требований 
преподавателя и условий выполнения упражнений»[1].  

Физические упражнения требуют четких инструкций тренера. Из - за 
недостаточного знания русского языка иностранцы часто испытывают трудности 
понимания команд преподавателя, правил игры или техники упражнений. Это 
негативно влияет на качество занятия и уровень безопасности. 

Спортивные предпочтения разных стран сильно отличаются друг от друга. 
Например, российские студенты традиционно активно занимаются такими видами 
спорта, как волейбол, баскетбол, футбол, плавание и гимнастика. Иностранные же 
студенты чаще всего имеют опыт занятий другим спортом — регби, крикетом, 
боевыми искусствами и др., которые редко включены в программу российского 
вуза. Им трудно адаптироваться к новым видам спорта и привычкам тренировок. 

Уровень физической подготовки иностранцев также «значительно варьируется. 
Многие зарубежные студенты впервые знакомятся с серьезными спортивными 
нагрузками именно в российском университете. Если студент ранее занимался 
менее интенсивными формами активности, он сталкивается с большими 
трудностями на уроках физкультуры, особенно в группах общей подготовки»[1]. 

Кроме того, определенные проблемы доставляют и климатические условия - 
сложности с занятиями на улице в холодное время года (особенно для студентов 
из тропических стран) и непривычная экипировка (лыжи, коньки, зимняя одежда). 

Также необходимо учитывать культурные и религиозные особенности 
иностранных студентов: 

 Ограничения в одежде (например, для девушек из мусульманских стран). 
 Запреты на определенные виды активности (например, плавание для 

некоторых религиозных групп). 
 Раздельное обучение (если в культуре студента неприемлемы смешанные 

группы). 
Таким образом, иностранцам сложно интегрироваться в группы русских 

студентов из - за культурного различия и стеснительности перед новыми людьми. 
Они чувствуют себя некомфортно среди незнакомых лиц и боятся проявить свою 
физическую слабость или недостаток координации движений. Такие 
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психологические препятствия замедляют процесс успешной интеграции и 
снижают мотивацию заниматься регулярно. 

К тому же, многие программы физического воспитания предполагают 
обязательность посещения всех уроков и сдачу нормативов. Для некоторых 
иностранцев такие условия являются сложными ввиду слабого здоровья, 
особенностей телосложения либо религиозных ограничений. Отсутствие 
гибкости системы создает дополнительные сложности в адаптационном 
периоде. 

Для преодоления указанных трудностей рекомендуется внедрение 
следующих мер: 

- Разработка для иностранных студентов методических пособий по основам 
спортивного русского языка, что позволит им лучше понимать команды 
преподавателей и правила спортивных игр. 

- Применение гибкой учебной программы, а именно, предоставление 
возможности выбора видов спорта, соответствующих уровню 
подготовленности иностранного студента, формирование 
специализированных групп для новичков и индивидуализация подхода к 
каждому учащемуся. 

Организационные меры включают в себя предварительное анкетирование 
студентов об их опыте и предпочтениях, а также проведение адаптационных 
спортивных мероприятий (например, "Весёлые старты" для знакомства). 

Успешная адаптация иностранных студентов на занятиях физической 
культурой требует комплексного подхода и тесного сотрудничества между 
преподавательским составом и самими студентами. Так, например, в 
Самарском государственном техническом университете, где обучается 
достаточно большое количество студентов из Сирии, Египта, Иордании и 
других стран Ближнего Востока и Средней Азии, был разработан 
специальный комплекс упражнений для студенток - мусульманок с 
учетом религиозной одежды (хиджаба и спортивного костюма). 

Этот комплекс учитывает: 
 Особенности национальной одежды (длинные рукава, брюки, 

спортивный хиджаб). 
 Ограничение смешанных групп (только женские группы или 

отдельный зал). 
 Избегание упражнений в положении лежа на спине 
 Акцент на функциональность, гибкость и силу без излишней 

нагрузки. 
1. Разминка (10–15 минут) 
Цель: Подготовка суставов и мышц, улучшение кровообращения. 
1. Ходьба на месте (2 мин) – с высоким подниманием колен. 
2. Круговые движения суставами (шея, плечи, локти, колени) – 

плавно, без резких движений. 
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3. Наклоны корпуса (вперед и в стороны) – без глубоких прогибов. 
4. Приседания без отягощения (10–12 раз) – с контролем дыхания. 
5. Подъем на носки (15–20 раз) – для разогрева икр. 
2. Основная часть (30–40 минут) 
Блок 1: Укрепление мышц (без контакта с полом) 
1. Приседания у стены (с опорой, 3 подхода по 12–15 раз). 
2. Отжимания от скамьи или стены (3 подхода по 10–12 раз). 
3. Выпады на месте (по 10 раз на каждую ногу). 
4. Боковые подъемы ног (стоя, держась за опору, по 12 раз на 

сторону). 
Блок 2: Упражнения на гибкость и баланс 
1. "Дерево" (поза из йоги) – баланс на одной ноге (по 20–30 сек). 
2. Наклоны вперед сидя (тянемся к носкам, без резких движений). 
3. Круговые движения руками (растяжка плечевого пояса). 
Блок 3: Кардионагрузка (без прыжков) 
1. Степ - аэробика на низкой платформе (можно заменить ходьбой по 

лестнице). 
2. Ходьба с высоким подниманием колен (1–2 минуты). 
3. Быстрая ходьба на месте (с движениями рук). 
Если зал смешанный, можно использовать беговые дорожки с раздельным 

временем или групповые занятия только для женщин. 
3. Заминка (10 минут) 
1. Глубокое дыхание (вдох через нос, выдох через рот). 
2. Растяжка мышц ног (сидя, тянемся к стопам). 
3. Расслабление плечевого пояса (круговые движения). 
4. Легкий самомассаж рук и шеи. 
Данный комплекс позволяет соблюдать уважение к религиозным 

традициям и, при этом, выполнять комплексные требования к занятиям 
физической культурой. 

Таким образом, адаптация иностранных студентов на занятиях 
физкультурой требует индивидуального подхода, гибкости программы и 
межкультурной коммуникации. Процесс адаптации можно значительно 
улучшить, если будут учитываться особенности студентов и предлагаться 
альтернативные формы занятий. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ НАУЧНОГО ПРОГРЕССА  
В СОВРЕМЕННОМ ОБЩЕСТВЕ 

 
Аннотация: настоящая статья посвящена раскрытию сущности и особенностей 

научного прогресса в современном обществе. Освещены теоретические и 
практические основания, лежащие в основе научного развития, проанализирована 
динамика перехода от накопления знаний к их применению в повседневной жизни. 
Особое внимание уделено процессу интеграции науки и практики, факторам, 
влияющим на темпы и масштабы научного прогресса, а также актуальным 
проблемам и возможностям современной науки. 
Ключевые слова: научный прогресс, теоретические основы, практические 

приложения, инновации, технологии, научные исследования, экономическое 
развитие, модернизация, социокультурные изменения. 

Научный прогресс — неотъемлемая составляющая социально - экономического 
развития общества. За последние столетия человечество сделало огромный скачок 
в понимании окружающего мира и освоило уникальные технологии, позволившие 
изменить практически все сферы жизнедеятельности. Сегодня именно наука и её 
приложения формируют облик современного общества, определяя уровень 
экономического роста, социальной стабильности и национального престижа 
государств. 

Цель настоящей статьи — раскрыть основы и предпосылки научного прогресса, 
выявить особенности его реализации в современном обществе, проанализировать 
взаимосвязь между теорией и практикой, а также рассмотреть пути дальнейшей 
модернизации науки и внедрения её достижений в практику. 

Научный прогресс представляет собой систематическое накопление и 
расширение человеческого знания о мире, совершенствование методик 
исследований и внедрение полученных открытий в производственно - 
экономическую сферу. Прогресс возможен только при сочетании двух важнейших 
компонентов: теоретических основ, формирующих базу научного знания и 
практических приложений, реализующих научные открытия в реальных процессах 
производства товаров и услуг. 
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Основные составляющие структуры научного прогресса: научные исследования 
(теории, концепции, методики); экспериментальное подтверждение гипотез; 
разработка технических решений и технологий; внедрение инноваций в 
производство и социальную среду. 

Теоретические основы представляют собой совокупность концептуальных 
положений, аксиом и принципов, используемых наукой для объяснения явлений и 
построения моделей реальности. Важнейшими характеристиками этих основ 
являются объективность, универсальность и воспроизводимость результатов. 

Среди основных подходов к формированию теорий выделяют два базовых типа: 
индуктивный метод, основанный на обобщении эмпирических данных; 
дедуктивный метод, исходящий из общих постулатов и объясняющий частные 
случаи. 

Практические основы связаны с внедрением научных открытий в реальную 
экономику и социальные институты. Основная задача практической составляющей 
— превратить абстрактные знания в конкретные продукты и услуги, полезные 
обществу. 

Этапы превращения теории в практику включают: выбор приоритетных 
направлений исследований; разработку технологических схем и прототипов; 
тестирование и доработку продукции; коммерциализацию и масштабирование 
успешных разработок. 

Одним из важных факторов успешного внедрения научных достижений является 
наличие благоприятной институциональной среды: поддержки государством и 
бизнесом, доступности инфраструктуры и квалифицированных кадров. 

Сегодня развитие науки приобретает ряд специфических черт: 
♦ рост числа междисциплинарных исследований, сочетающих знания из 

различных областей; 
♦ увеличение роли цифровых технологий и компьютерных симуляций; 
♦ интернационализация науки и усиление международного сотрудничества; 
♦ возрастающая зависимость экономики развитых стран от 

высокотехнологичных отраслей. 
Основными факторами, влияющими на динамику современного научного 

прогресса, выступают: инвестиции в науку и образование; конкурентоспособность 
национальной инновационной системы; стабильность правовой базы и 
государственная политика в сфере науки и технологий. 

Особенное внимание уделяется экологии и устойчивому развитию, поскольку 
современное общество осознаёт ответственность за сохранение природных 
ресурсов и предотвращение негативных последствий человеческой деятельности. 

Эффективность научного прогресса зависит от ряда условий: инвестирование в 
инфраструктуру и кадры; укрепление связи науки и бизнеса; международное 
сотрудничество и обмен опытом; создание комфортных правовых рамок для 
разработки и внедрения инноваций. 
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Особый интерес вызывает концепция открытого доступа к научным публикациям 
и данным, позволяющего распространять знания быстро и эффективно. 

Наиболее важными областями для прорывов в ближайшие годы станут 
цифровые технологии, биотехнологии, возобновляемая энергетика и медицина. 

Научный прогресс — движущая сила современного общества, задающая вектор 
социального и экономического развития. Его успех зависит от сбалансированного 
сочетания теоретических и практических аспектов, наличия необходимых ресурсов 
и адекватной государственной политики. Дальнейшее развитие науки обеспечит 
решение многих существующих проблем и откроет новые горизонты возможностей 
для будущих поколений. 
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СОЦИАЛЬНОЕ ПАРТНЕРСТВО ДОУ И СЕМЬИ ПО СОЗДАНИЮ УСЛОВИЙ  
ДЛЯ УСПЕШНОГО РАЗВИТИЯ РЕБЕНКА В ДОШКОЛЬНОМ ВОЗРАСТЕ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается сущность социального партнерства, опыт работы 

дошкольного образовательного учреждения и его значимость в образовательном 
процессе в условиях реализации ФГОС дошкольного образования. Статья будет 
интересна руководителям и педагогам дошкольных образовательных учреждений. 
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Ключевые слова 
Социальное партнерство, взаимодействие с социальными партнерами, единое 

образовательное пространство. 
Сейчас дошкольное образование ориентировано на формирование всесторонне 

развитой индивидуальности у малыша. Чтобы реализовать эту задачу, детский сад 
обязан превратиться в открытое учреждение с социально - педагогической 
структурой, ориентированное на взаимодействие в межличностном и групповом 
формате между детьми и взрослыми. При этом важно наладить плодотворное 
сотрудничество с множеством организаций и институтов. В сущности, это 
подразумевает социальное партнерство детского сада с обществом в целом. 

Социальное партнерство можно понимать как взаимовыгодное взаимодействие 
различных областей сегодняшнего общества. А создание связей между детским 
учреждением и обществом станет одним из способов улучшения уровня 
дошкольного образования. 

Согласно Концепции социального развития дошкольников, перед 
образовательными организациями стоят задачи по формированию: 

1. культурной личности (как субъекта культуры); 
2. свободного гражданина (как субъекта истории и общества); 
3. творческой личности (как субъекта деятельности и саморазвития). 
Цель — сформировать у индивида умения и стремление к самопознанию и 

самосовершенствованию через активность, воспитать навыки осознания себя в 
гармонии с окружающим миром, в общении с ним, а также способности к 
самостоятельному выбору пути, опираясь на культурное наследие 
предшествующих поколений, гуманистические принципы, ценности и идеалы, 
права свободной личности. 

Социальное партнерство в сфере образования представляет собой совместную, 
групповую, разделенную по ролям работу разных социальных сообществ, которая 
обеспечивает положительные результаты для всех вовлеченных сторон. Оно 
может быть как постоянным, так и разовым, в зависимости от обстоятельств, в 
пределах социальных инициатив. 

Модель социального партнерства в дошкольном учреждении формируется по 
нескольким векторам: 

 сотрудничество с семьями детей; 
 сотрудничество с другими образовательными организациями; 
 сотрудничество с культурными учреждениями; 
 сотрудничество с органами местного самоуправления; 
 сотрудничество с медицинскими учреждениями. 
Наше будущее начинается с семьи и детского сада – двух важнейших 

социальных институтов. Родители и воспитатели детского сада совместно 
участвуют в воспитании одних и тех же детей, хотя их роли различны и 
незаменимы. Каждый выполняет свои задачи, используя собственные методы, но 
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их цель едина – достижение положительного результата, возможного лишь при 
сотрудничестве. 

Партнерство требует согласованной стратегии, определяющей вклад семьи и 
детского сада в развитие ребенка. Система социального партнерства, где родители 
и педагоги объединяют свои усилия, исходя из общих интересов, может стать 
эффективным инструментом такого взаимодействия. 

В то время как многие родители видят в детском саду место, где за ребенком 
ухаживают и присматривают, образовательное учреждение ставит перед собой 
более широкие цели, закрепленные в образовательной программе. Это включает в 
себя всестороннее развитие ребенка, обеспечение равных возможностей для 
воспитания и благоприятных условий для полноценного проживания дошкольного 
периода; поддержание и укрепление здоровья воспитанников; формирование 
основ культуры личности, развитие физических, умственных и личностных качеств, 
а также подготовку к учебной деятельности, способствующей социальной 
успешности; развитие разнообразных способностей и компетенций. 

В связи с этим, ключевой задачей при взаимодействии детского сада и семей 
воспитанников становится определение общих интересов, сплоченности в целях и 
задачах, а также соблюдение принципов равноправия между всеми участниками 
образовательного процесса. 

Детский сад играет роль в комплексном развитии, формируя у ребёнка навыки 
общения со сверстниками и взрослыми, стимулируя проявление инициативы. В то 
же время, уникальность семейного воспитания заключается в создании 
благоприятной эмоциональной атмосферы, которая влияет на формирование 
самооценки ребёнка, его чувства собственного достоинства, а также на 
становление ценностных убеждений и общего мировоззрения. 

Первостепенное значение в работе с семьями имеет определение и анализ их 
социального положения посредством анкетирования и проведения бесед. Это 
позволяет педагогу получить представление о проблемах, с которыми 
сталкиваются родители, а также выявить их ожидания и чаяния относительно 
будущего своих детей. 

Среди эффективных методов взаимодействия с родителями выделяются 
родительские собрания, основной целью которых является просвещение. 
Интересным способом установления доверительных отношений между детским 
садом и семьей служат выставки совместного творчества детей и их родителей, 
посвященные разнообразным темам. 

В нашем детском саду примерами таких мероприятий являются творческие 
конкурсы, такие как «Осенние дары», «Мастерская Деда Мороза», «Птичий 
домик», «Пасхальная мастерская», фотовыставка «Наши защитники», «Любимые 
мамочки», оформление информационного стенда «Я помню, я горжусь». 
Совместные посещения городских театров, а также творческое оформление 
игровых площадок стали стимулом для развития эстетического восприятия у наших 
воспитанников. Патриотическое воспитание дошкольников было реализовано 
через совместное с родителями написание писем ветеранам Великой 
Отечественной войны. 

На праздничных мероприятиях родители активно участвуют вместе с детьми, а 
не просто наблюдают со стороны. Примерами могут служить спортивные 
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состязания «Как Баба Яга внука в армию провожала», «Праздник ко Дню пожилого 
человека», мероприятия ко Дню защитника Отечества, 8 марта и другие. 

Родители получают необходимую информацию по вопросам воспитания и 
развития детей также через наглядные материалы: стенды, папки - передвижки и 
буклеты. Важную роль в коммуникации играет общение в социальных сетях, 
которое используется не только для информирования, но и для публикации 
фотоотчетов о занятиях и развлечениях, таких как «Праздник ко дню Российского 
флага», «Масленица», «Праздник светлой Пасхи», а также посещение театральных 
постановок. 

Разнообразие форм взаимодействия с семьей способствует укреплению доверия 
родителей к детскому саду. Сотрудничество детского сада с родителями 
основывается на учете интересов всех участников образовательного процесса, что 
позволяет создать единое информационно - образовательное пространство, 
являющееся основой для успешного развития и адаптации ребенка в современном 
мире. Опыт нашего детского сада показывает, что активная позиция дошкольного 
учреждения оказывает влияние на педагогов, детей и родителей, делая 
образовательный процесс более эффективным, открытым и всесторонним. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ПРЕДСТАВЛЕНИЙ О ПРОФЕССИЯХ ПОДРОСТКОВ  
С ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫМИ НАРУШЕНИЯМИ  

 
Аннотация: Статья посвящена изучению представлений о профессиях 

подростков с умеренным нарушением интеллекта. Рассматриваются теоретические 
основы специфики их познавательного развития, определяющей характер 
социальных представлений. В статье представлены результаты констатирующего 
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эксперимента, раскрывающие исходный уровень сформированности данных 
представлений у целевой группы. 
Ключевые слова: интеллектуальные нарушения, подростки, представления о 

профессиях, профессиональные представления, социализация, познавательная 
деятельность, специальная педагогика. 

Одной из главных задач обучения и воспитания детей с интеллектуальными 
нарушениями является их социализация. В этом процессе знакомство с 
профессиями играет особую роль. Оно выходит далеко за рамки простого 
расширения кругозора: понимая, как устроен мир профессий, подросток лучше 
ориентируется в обществе. Но ещё важнее практическая сторона этого знания. 
Когда человек понимает, чем занимается врач, полицейский или сантехник, он 
получает реальный инструмент для жизни — знание, к кому обратиться за 
помощью в конкретной ситуации. Поэтому развитие представлений о профессиях 
можно рассматривать как важный шаг к большей самостоятельности и успешной 
интеграции в социум. 

Исторически в отечественной дефектологии широко использовался термин 
«олигофрения». Существенный вклад в изучение олигофрении внесли такие 
ученые как Л. С. Выготский, А. Р. Лурия, К. С. Лебединская, В. И. Лубовский, М. С. 
Певзнер, Г. Е. Сухарева и др. Со временем понятие «олигофрения» 
эволюционировало. Его заменили на термин «умственная отсталость», а затем на 
«интеллектуальные нарушения». Но несмотря на изменения в терминологии 
содержание понятия сохранилось. В нашей работе мы опираемся на определение 
С. Д. Забрамной, которая рассматривает интеллектуальные нарушения 
(умственную отсталость) как стойкое и необратимое нарушение преимущественно 
познавательной деятельности, вызванное органическим поражением коры 
головного мозга. При этом Л.С. Выготский и многие другие исследователи 
подчеркивают, что умственная отсталость — это не остановка в развитии, а 
особый, замедленный его путь [1]. Это означает, что при создании специальных 
образовательных условий, развитие, в том числе и формирование социальных 
представлений, продолжается, открывая возможности для адаптации. 

Специфику познавательной деятельности подростков с умеренным нарушением 
интеллекта напрямую определяет характер формирующихся у них представлений 
о мире. Восприятие детей с интеллектуальными нарушениями отличается 
недифференцированностью и узостью: им трудно удерживать внимание на 
большом количестве объектов, что существенно обедняет картину окружающего 
мира. Анализ и синтез информации протекают на примитивном уровне, приводя к 
неполному, поверхностному её пониманию [4]. Эти базовые особенности 
накладывают отпечаток и на более сложные психические процессы. 

Так, представления данной категории детей обладают выраженной спецификой. 
Они характеризуются бедностью и недифференцированностью: в памяти 
фиксируется не более трети воспринятого материала, при этом отсутствуют многие 
характерные детали. Яркой иллюстрацией трудностей является быстрое и 
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интенсивное забывание с уподоблением образов. Уже через короткое время 
образы начинают «сглаживаться», теряя уникальные черты, а со временем 
незнакомые или необычные объекты в памяти уподобляются хорошо знакомым. 
Этот процесс особенно интенсивен при восприятии нескольких сходных объектов, 
которые в памяти становятся практически неразличимыми. В норме подобное 
забывание деталей происходит значительно медленнее и не приводит к полной 
утрате характерных признаков каждого объекта [2]. 

Для изучения особенностей формирования представлений о профессиях у 
подростков с умеренными интеллектуальными нарушениями был организован 
констатирующий эксперимент. Исследование проводилось индивидуально с 
каждым учащимся в привычной для детей обстановке. В эксперименте участвовали 
шестеро подростков 8 класса (15–16 лет) с умеренным нарушением интеллекта. 

Диагностический инструментарий был разработан нами с опорой на 
адаптированные образовательные программы и рабочую программу по предмету 
«Окружающий социальный мир» (вариант 2). В связи с тем, что готовые методики 
не полностью соответствуют задачам оценки представлений о профессиях у 
данной категории подростков, была создана собственная диагностическая 
методика в формате «вопрос–ответ» с использованием наглядного материала.  

Диагностический комплекс был направлен на выявление сформированности 
представлений подростков о профессиях и включал в себя три блока. В первый 
блок вошли задания на узнавание и называние профессий по изображению, 
использование обобщающего понятия «профессии», воспроизведение названий 
известных профессий без опоры на наглядный материал и последнее задание на 
узнавание работников по картинкам. Второй блок заданий позволял оценить 
представления об атрибутах профессии и содержании труда: школьникам 
предлагалось соотнести предметы, используемые в работе с соответствующими 
профессиями и ответить на вопросы о том, чем занимается специалист «Что 
делает повар?», «Чем занимается учитель?» и т. п.. В третьем блоке изучались 
представления о местах работы: подростки называли изображённые объекты 
(школа, больница, магазин и др.) и соотносили их с соответствующими 
профессиями, устанавливая связь «кто где работает». Все задания предъявлялись 
индивидуально, в форме кратких и доступных инструкций, с использованием 
карточек с изображениями профессий, их атрибутов и мест работы. 

В констатирующем эксперименте была выявлена неравномерная 
сформированность представлений о профессиях. Наиболее выраженные трудности 
связаны с обобщением: большинство подростков не использует обобщающее слово 
«профессии», заменяя его описанием «они работают» или перечислением. 
Самостоятельное называние профессий без опоры ограничено и чаще отражает 
ближайшее окружение и школьный опыт. 

По карточкам дети в целом лучше узнают распространённые профессии, однако 
устойчиво затрудняются со швеёй, почтальоном, дворником, парикмахером (часто 
наблюдается описательный ответ при невозможности назвать слово). В блоке 
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атрибутов затруднения вызывают редко встречающиеся предметы (стетоскоп, 
дрель, почтовый ящик, посылка, чек и др.), а при соотнесении атрибутов типична 
путаница между сходными по инструментам профессиями (строитель, дворник, 
пожарный). 

В заданиях третьего блока лучше распознаются школа, магазин, машина, тогда 
как полицейский участок, стройка, почта, ателье, пожарная часть вызывают 
трудности. Соотнесение «место–профессия» часто опирается на узнавание или 
стратегию исключения; у части учащихся связь практически не формируется. 

Таким образом, результаты констатирующего эксперимента показывают, что у 
подростков с умеренным нарушением интеллекта представления о профессиях 
сформированы неравномерно и преимущественно носят фрагментарный характер. 
Наиболее выраженные трудности связаны с использованием обобщающего 
понятия «профессии», самостоятельным называнием профессий, а также 
установлением связей между профессией, её атрибутами, содержанием 
деятельности и местом работы. Полученные данные подтверждают необходимость 
организации целенаправленной коррекционно - развивающей работы, 
направленной на расширение активного словаря, развитие операций обобщения и 
классификации, а также формирование целостной системы представлений по 
модели «кто это — что делает — чем пользуется — где работает». 

На основании выводов констатирующего этапа планируется разработать 
программу формирующего эксперимента, ориентированную на формирование и 
уточнение представлений о профессиях у подростков с умеренным нарушением 
интеллекта. В качестве ведущих средств предполагается использование игровых 
упражнений, а также наглядных средств обучения, прежде всего натуральных 
объектов (реальных предметов и инструментов, связанных с профессиями). 
Предполагается, что включение в занятия игровых форм в сочетании с опорой на 
натуральные предметы и практические действия с ними позволит повысить 
осознанность и устойчивость знаний, облегчить перенос в новые ситуации и в 
целом повысить эффективность формирования представлений обучающихся о 
профессиях. 
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НА ПОДГОТОВКУ НОВЫХ ПОКОЛЕНИЙ УЧЕНЫХ И ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ 

 
Аннотация: В статье рассматривается влияние современных образовательных 

программ на формирование профессиональных и исследовательских компетенций 
новых поколений ученых и исследователей в условиях глобализации и цифровой 
трансформации образования. Анализируются ключевые тенденции развития 
образовательных систем, включая междисциплинарность, проектно - 
ориентированное обучение, цифровизацию и международную академическую 
мобильность. Особое внимание уделяется роли инновационных педагогических 
подходов в развитии критического мышления, научной креативности и 
способности к самостоятельной исследовательской деятельности. 
Ключевые слова: образовательные программы, подготовка ученых, научные 

исследования, высшее образование, инновации в образовании. 
Современное общество характеризуется ускоренным развитием науки и 

технологий, что предъявляет новые требования к подготовке специалистов 
исследовательского профиля. В этих условиях образовательные программы 
становятся не только инструментом передачи знаний, но и важным механизмом 
формирования научного мышления, исследовательской культуры и 
инновационного потенциала будущих ученых. Глобальные вызовы, такие как 
цифровизация, интернационализация науки и рост междисциплинарных 
исследований, требуют переосмысления традиционных моделей образования и 
внедрения новых подходов к подготовке научных кадров. 

Традиционные образовательные модели, ориентированные преимущественно на 
репродуктивное усвоение знаний, в значительной степени утрачивают свою 
эффективность в условиях быстро меняющегося научного ландшафта. 
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Современные образовательные программы все чаще строятся на принципах 
компетентностного подхода, где приоритет отдается развитию аналитических, 
исследовательских и коммуникативных навыков. 

Одной из ключевых тенденций является интеграция обучения и научных 
исследований уже на ранних этапах высшего образования. Студенты 
вовлекаются в исследовательскую деятельность через участие в научных 
проектах, лабораторных работах, научных конференциях и публикационной 
активности. Такой подход способствует формированию устойчивого интереса 
к науке и развитию навыков самостоятельного научного поиска. 

Современные научные исследования все чаще носят междисциплинарный 
характер, что отражается и в структуре образовательных программ. 
Междисциплинарные курсы и программы позволяют будущим ученым 
формировать целостное видение научных проблем и находить 
нестандартные решения на стыке различных областей знания. 

Проектно - ориентированное обучение является важным элементом 
подготовки исследователей, поскольку моделирует реальные условия 
научной деятельности. Работа над проектами способствует развитию 
навыков постановки научных задач, планирования экспериментов, анализа 
данных и представления результатов исследований. Кроме того, командная 
проектная деятельность формирует навыки научного сотрудничества, 
которые являются неотъемлемой частью современной науки. 

Цифровые технологии оказывают значительное влияние на содержание и 
формы реализации образовательных программ. Цифровизация позволяет 
обеспечить доступ к международным образовательным ресурсам, научным 
базам данных и глобальным исследовательским сетям. 

Для будущих ученых важным становится не только владение предметными 
знаниями, но и цифровая грамотность, способность работать с 
современными инструментами обработки информации и проводить 
исследования в цифровой среде. Таким образом, современные 
образовательные программы способствуют формированию универсальных 
исследовательских компетенций, востребованных в глобальном научном 
сообществе. 

Глобализация образования способствует развитию международной 
академической мобильности, которая играет значимую роль в подготовке 
новых поколений ученых. Участие в международных образовательных и 
исследовательских программах позволяет студентам и молодым 
исследователям обмениваться опытом, осваивать лучшие научные практики 
и формировать профессиональные связи. 

Современные образовательные программы все чаще ориентированы на 
международные стандарты качества, что повышает конкурентоспособность 
выпускников на мировом научном рынке. 
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В результате формируется новое поколение ученых, способных 
эффективно работать в международных исследовательских коллективах и 
участвовать в решении глобальных научных проблем. 

Несмотря на положительное влияние современных образовательных 
программ, сохраняется ряд проблем, включая неравный доступ к 
качественному образованию, различия в уровне ресурсного обеспечения и 
недостаточную интеграцию науки и образования в отдельных регионах. 
Решение этих проблем требует согласованных усилий на национальном и 
международном уровнях. 

Перспективы развития образовательных программ связаны с дальнейшим 
внедрением инновационных педагогических технологий, усилением 
междисциплинарного подхода и расширением международного 
сотрудничества. Это позволит обеспечить устойчивое развитие научного 
потенциала и подготовку высококвалифицированных исследователей. 

Современные образовательные программы играют ключевую роль в 
подготовке новых поколений ученых и исследователей. Они формируют не 
только профессиональные знания, но и комплекс исследовательских, 
аналитических и коммуникативных компетенций, необходимых для успешной 
научной деятельности в условиях глобальных вызовов. Развитие 
инновационных образовательных подходов является важным условием 
формирования конкурентоспособного и устойчивого научного сообщества в 
мировом масштабе. 
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ТРАНСПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПОНЕНТЫ КОМПЕТЕНЦИИ  

В ОБЛАСТИ БЕЗОПАСНОСТИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

Аннотация 
Актуальность. Сформированные компетенции специалиста в современном 

подходе является результатом профессионального образования. В контексте 
технологии подготовки в области безопасности профессиональной деятельности 
будущих специалистов помогающих профессий результатом такой подготовки 
станет сформированная компетенция в области профессиональной деятельности, 
основанная на базовых компетенция помогающих специалистов и выделенных в 
них транспрофессиональных компонентах. 

Цель. В статье выделены и описаны транпрофессиональные компоненты 
базовых компетенций помогающих специалистов, входящие в состав компетенции 
в области безопасности профессиональной деятельности. 

Метод. Основным методом исследования является анализ научной литературы, 
посвященной вопросам компетенций специалистов помогающих профессий, анализ 
нормативной документации, описывающей требования к специалистам, контент 
анализ ответов экспертов – помогающих специалистов, работающих более трех 
лет. 

Результат. Выделены базовые компетенции специалистов помогающих 
профессий (к которым отнесли (педагогического, медицинского, психологического, 
юридического направления). В базовых компетенциях обозначены 
транспрофессиональные компоненты безопасности, которые вкллючены в 
компетенцию в области безопасности профессиональной деятельности. 

Выводы. Важным результатом подготовки студентов является сформированная 
компетенция, при этом должна быть определена ее структура. В связи с этим при 
разработке технологии подготовки в области безопасности профессиональной 
деятельности будущих помогающих специалистов необходимо описание 
соответствующей компетенции, которая в данном случае базируется на 
транспрофессиональных компонентах. 
Ключевые слова: транспрофессиональные компоненты; технология 

подготовки специалистов помогающих профессий; безопасность 
профессиональной деятельности; профессиональное обучение; компетенция 
помогающего специалиста.  

По мнению И. А. Левицкой, на сегодняшний день формирование компетенций 
будущих специалистов является одной из основных задач профессионального 
образования [1]. В связи с этим, как указывает Е. В. Лопанова, в качестве 
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методологической основы критериального оценивания в высшей школе выступает 
компетентностно - деятельностный подход, в соответствии с которым 
рассмотрению подлежит результат освоения образовательной программы – 
сформированность компетенций [2]. 

При разработке технологии подготовки в области безопасности 
профессиональной деятельности будущих специалистов помогающих профессий 
встала необходимость обозначения результата такой подготовки в виде 
сформированной компетенции в области безопасности профессиональной 
деятельности. За основу такой компетенции нами взяты транспрофессиональные 
компоненты базовых компетенций специалистов. В связи с этим важным аспектом 
является выделение таких базовых унифицированных компетенций специалиста 
помогающей профессии, работающего в любой сфере и направлении 
деятельности.  

Под базовыми компетенциями специалистов помогающих профессий будем 
понимать совокупность универсальных знаний, умений, опыта деятельности, 
способностей, качеств и свойств личности, которые необходимы для 
осуществления профессиональной деятельности специалиста в любой сфере 
специализации. 

Для решения задачи по выделению базовых компетенций специалистов 
помогающих профессий был проведен анализ ФГОС ВО, профстандартов и 
профессиограмм; анализ компетенций специалистов помогающих профессий по 
мнению авторов научной литературы; опрос экспертов – практикующих 
специалистов помогающих профессий. Проанализировав полученные данные, 
видно, что есть ряд компетенций, которые необходимы помогающим специалистам 
в любом направлении его деятельности, которые в своей работе мы взяли в 
качестве базовых компетенций специалистов помогающих профессий 
(унифицированные для всех направлений, сфер практической деятельности и 
специализаций): коммуникативная компетенция; эмпатийная компетенция; 
рефлексивная компетенция.  
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ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

 
Рисунок 1 – Транспрофессиональные компоненты компетенции  

в области безопасности профессиональной деятельности 
 

В составе каждой из этих компетенций нами выделены компоненты 
безопасности (рисунок 1). Данные компоненты могут быть определены как 
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транспрофессиональные компоненты компетенции, под которыми понимаются 
такие компоненты компетенции, которые являются характерными для группы 
профессий, обеспечивают возможность специалисту межпрофессионального 
взаимодействия с коллегами смежных (в нашем случае, помогающих) профессий; 
обеспечивают применение знаний, умений и опыта в различных контекстах; 
облегчают переход специалиста в родственную профессию в случае такой 
необходимости. 

Таким образом, выделяя как результат подготовки в области безопасности 
профессиональной деятельности компетенцию в области безопасности 
профессиональной деятельности, считаем, что в ее основе должны лежать 
транспрофессиональные компоненты: коммуникативный компонент, эмпатийный 
компонент и рефлексивный компонент. 
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ОСОБЕННОСТИ МОДЕЛИ ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА 
ХОРЕОГРАФИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ В ЧИР - СПОРТЕ:  

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 
 
Аннотация 
В статье автором рассматриваются теоретические положения и 

методологические подходы, лежащие в основе формирования модели повышения 
качества хореографического образования в чир - спорте. Раскрывается специфика 
хореографической подготовки спортсменов - чирлидеров, определяются ключевые 
факторы качества, а также структурные элементы модели, обеспечивающие её 
эффективность в современных условиях развития спортивной индустрии. 
Представленные и рассмотренные автором материалы могут служить основой для 
дальнейшей разработки практических технологий подготовки спортсменов. 
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Annotation 
In this article, the author examines the theoretical principles and methodological 

approaches that underlie the development of a model for improving the quality of 
choreographic education in cheerleading. The article reveals the specifics of 
choreographic training for cheerleading athletes, identifies key quality factors, and 
describes the structural elements of the model that ensure its effectiveness in the current 
context of the sports industry. The materials presented and discussed by the author can 
serve as a foundation for further development of practical training technologies for 
athletes. 
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Современный чир - спорт представляет собой динамично развивающийся вид 

спорта, интегрирующий танцевальные, акробатические, а также и 
перформативные элементы. Хореографическая составляющая является основой 
выразительности, а также и эстетической целостности соревновательного 
выступления [1, с. 37]. 

Современные требования к качеству исполнения, заданные международными 
регламентами, предполагают высокий уровень владения хореографическими 
навыками.  

Несмотря на это, методическая система подготовки спортсменов в области 
хореографии остаётся недостаточно разработанной. В свою очередь, это 
обусловливает необходимость создания научно - обоснованной модели повышения 
качества хореографического образования, которая учитывает специфику чир - 
спорта [2, с. 169]. 

Выделим некоторые методологические основы исследования, так как разработка 
модели опирается на комплекс научных подходов: 

Во - первых, это системный подход, который рассматривает хореографическое 
образование как целостную систему, включающую цели, содержание, методы, 
формы организации и оценку результатов [3, с. 89]. 
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Во - вторых, это компетентностный подход, который ориентирован на развитие у 
спортсменов комплекса профессионально значимых компетенций: двигательных, 
координационных, художественно - выразительных, а также и командных. 

В - третьих, это интегративный подход, который учитывает сочетание 
хореографии с акробатикой, стантами, прыжковой техникой и элементами 
performance - пластики. 

В - четвертых, это деятельностный подход, который в свою очередь 
подразумевает активное включение спортсменов в тренировочную деятельность, 
освоение техники через практику, а также и корректируемое повторение. 

Стоит отметить, особенности хореографической подготовки в чир - спорте. 
Хореография в чир - спорте выполняет несколько функций: 

Во - первых, это эстетическая – создание образа и художественного стиля 
программы; 

Во - вторых, координационная – это обеспечение слаженной работы команды; 
В - третьих, ритмическая – это формирование темпово - динамического рисунка; 
В - четвертых, структурирующая – это организация связок между 

акробатическими и танцевальными блоками [4, с. 59]. 
На сегодняшний день специфические особенности включают: высокую 

интенсивность движений; необходимость синхронности больших групп; сочетание 
разных танцевальных направлений; а также и строгое соответствие регламентам 
дисциплин (Freestyle Pom, Performance Cheer, Hip - Hop Cheer). Данные особенности 
требуют специализированного подхода к структуре обучения [5, с. 65]. 

Структура модели повышения качества хореографического образования. Модель 
включает пять основных компонентов, во - первых, это целевой компонент, 
который определяет стратегические цели: формирование техники, 
выразительности, пластики, работа в команде, артистизм. 

Во - вторых, это содержательный компонент, который в свою очередь включает: 
основы классической техники; элементы современной хореографии; тренинг 
ритмики и координации; стилевые модули под каждую дисциплину чир - спорта, а 
также и работу над синхронностью. 

В - третьих, процессуальный компонент, а именно методы обучения: 
циклическое усложнение; вариативные упражнения; видеотренинг; групповые 
формации, а также и работа в мини - группах. 

В - четвертых, это оценочно - диагностический компонент, где оцениваются: 
техника; амплитуда; пластика; музыкальность, а также и синхронность. 

В - пятых, это и результативный компонент, который в свою очередь определяет 
показатели качества подготовки спортсменов: уровень техники, выразительность, 
соревновательный успех. 

Кроме того, стоит обратить внимание и на теоретические основания модели, 
которые демонстрируют, что повышение качества хореографического образования 
возможно только при комплексном подходе, учитывающем специфику чир - 
спорта, а также и качественную многоуровневую структуру подготовки. 
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Поэтому вышеуказанная модель является инструментом качественного, а также 
и системного совершенствования тренировочного процесса, которая может быть 
использована на практике в спортивных школах, клубах и федерациях. 
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presents the results of the model's implementation, which show a positive trend in the 
development of athletes' choreographic competencies. 

Keywords 
Cheerleading, choreography, training model, diagnostics, technique, and synchrony. 
 
В условиях роста спортивной конкуренции повышается значение качественной 

хореографической подготовки. Для достижения высоких результатов спортсменам 
необходимо уметь сочетать танцевальную технику, акробатику, атлетизм и 
артистичность.  

На практике хореографическая подготовка часто является одним из самых 
уязвимых элементов тренировочной системы [1, с. 68]. Предлагаемая модель 
направлена на устранение данной проблемы и повышение уровня подготовки 
спортсменов - чирлидеров. 

Необходимо выделить цель и задачи исследования. Во - первых, целью данного 
исследование будет разработка и апробирование эффективной модели повышения 
качества хореографического образования. 

К задачам данного исследования являются, во - первых, необходимо определить 
содержание хореографической подготовки [2, с. 89]. Во - вторых, необходимо на 
практике разработать методические инструменты. В - третьих, необходимо 
внедрить диагностическую систему. В - четвертых, необходимо оценить динамику 
развития навыков. 

Описание модели, во - первых, это целевой блок, где ключевыми результатами 
являются: точность движений, выразительность; контроль ритма, чистота техники, 
а также и групповая согласованность [3, с. 549]. 

Во - вторых, содержательный блок, где содержание подготовки включает в себя: 
технико - базовую подготовку, состоящую из: шагов, прыжков, вращения, а также 
и работу центра корпуса; стилевую подготовку, к примеру, jazz, hip - hop, modern, 
cheer dance [4, с. 357]. Также командный тренинг, например, работа в линиях, 
перестроения, синхронность, а также и интеграцию с акробатикой и элементами 
чиринга. 

В - третьих, это процессуальный блок, состоящий из следующих методов: 
имитации, повторно - циклический метод, видеотренинг; метод «зеркального 
отражения», тренировка под разные темпы музыки, а также и 
дифференцированный подход. 

Кроме того, необходимо рассмотреть формы процессуального блока, к которым 
относятся групповые занятия, мини - группы, индивидуальная корректировка, а 
также и мастер - классы. 

В - четвертых, это диагностико - оценочный блок. Диагностика проводится по 
пяти направлениям: техника, пластика, ритмичность, артистизм, а также и 
синхронность. 
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Стоит обратить внимание на то, что в диагностико - оценочный блоке 
используются: чек - листы, видеосравнение, экспертная оценка, а также и 
самооценка спортсменов. 

В - заключение, в - пятых, это результативный блок, где после внедрения 
модели отмечены: рост техники на 20–30 %, улучшение синхронности, повышение 
артистизма, снижение ошибок в соревновательных выступлениях, а также и 
укрепление мотивации спортсменов [5, с. 39]. 

Таким образом, практико - ориентированная модель демонстрирует высокую 
эффективность и может использоваться в спортивных клубах, секциях и 
образовательных учреждениях. Её внедрение способствует улучшению качества 
подготовки спортсменов и повышению их соревновательной успешности. 

 
Список использованной литературы: 

1. International Cheerleading Rules. – 2023. С. 68. 
2. Johnson K. Cheer Dance Methodology. – London, 2022. С. 89. 
3. Miller B. Performance Cheer Techniques. – LA, 2019. С. 549. 
4. Карпова Н. П. Хореографическая педагогика. – М., 2021. С. 357. 
5. Чернова Е. В. Современные танцы в спорте. – СПб., 2020. С. 39. 

© Шарапова П.Д., 2026 
 
 
 

Ярошенко Б.Г. 
обучающийся Гуманитарно - педагогической академии (филиал) 

ФГАОУ ВО «КФУ им. В.И. Вернадского» в г. Ялте 
Научный руководитель 

Каратеев С.В. 
Ассистент кафедры изобразительного искусства и дизайна 

 Гуманитарно - педагогической академии (филиал) 
ФГАОУ ВО «КФУ им. В.И. Вернадского» в г. Ялте 

 
ОБЩЕНИЕ ДОШКОЛЬНИКОВ В РАЗНОВОЗРАСТНЫХ ГРУППАХ 

ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 
 

Аннотация 
Статья посвящена исследованию разновозрастной группы в условиях 

дошкольного образовательного учреждения (ДОУ) как уникального социально - 
педагогического феномена и его роли в развитии коммуникативных навыков детей 
дошкольного возраста со сверстниками. 

Автор отмечает, что дошкольный период является ключевым для формирования 
потребности в общении и взаимодействии. В работе представлен анализ научных 
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подходов к проблеме, опирающийся на исследования отечественных психологов и 
педагогов (А.В. Запорожец, М.И. Лисина, Т.А. Репина и др.). 

Целью статьи является теоретическое обоснование потенциала разновозрастной 
группы, которая рассматривается как особая социальная среда, моделирующая 
широкий спектр межличностных отношений. Особое внимание уделяется 
характеристикам такого коллектива, выделенным Т.А. Репиной: обогащению опыта 
поведения и общения, оптимизации гендерной социализации, формированию 
ценностного единства и развитию навыков социального контакта. 

Делается вывод о том, что разновозрастное взаимодействие в ДОУ выступает 
мощным ресурсом для естественного и комплексного развития коммуникативной 
компетентности дошкольников. 
Ключевые слова 
Разновозрастная группа, дошкольное образовательное учреждение (ДОУ), 

общение дошкольников, сверстники, социально - педагогическое явление, 
коммуникативное развитие, межличностное взаимодействие, малая социальная 
группа, социализация, гендерная идентификация. 
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COMMUNICATION BETWEEN PRESCHOOLERS IN DIFFERENT AGE GROUPS 

OF PRESCHOOL EDUCATIONAL INSTITUTIONS 
 

Annotation 
The article is devoted to the study of a diverse age group in a preschool educational 

institution as a unique socio - pedagogical phenomenon and its role in the development 
of communication skills of preschool children with their peers. 

The author notes that the preschool period is key for the formation of the need for 
communication and interaction. The paper presents an analysis of scientific approaches 
to the problem based on the research of Russian psychologists and educators (A.V. 
Zaporozhets, M.I. Lisina, T.A. Repina, etc.). 

The purpose of the article is to theoretically substantiate the potential of a diverse age 
group, which is considered as a special social environment that models a wide range of 
interpersonal relationships. Special attention is paid to the characteristics of such a team, 
highlighted by T.A. Repina: enriching the experience of behavior and communication, 
optimizing gender socialization, forming value unity and developing social contact skills. 

It is concluded that age - related interaction in preschool institutions is a powerful 
resource for the natural and comprehensive development of preschoolers' 
communicative competence. 
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Общество всегда ценит людей, которые умеют договариваться с другими, легко 

адаптироваться к различным малым социальным группам, общаться с другими. 
Наиболее активно начинает взаимодействовать незрелая личность в дошкольном 
возрасте, поскольку именно в этом периоде появляется интерес к ровесникам, к 
совместным действиям с ними. К проблеме в период дошкольного детства 
неоднократно обращались А. Запорожец, М. Лисина, Т. Маркова, Л. Божович, Д. 
Година, В. Котырло, Т. Герлянд, Г. Люблинская, З. Матвеев и др. неоднократно в 
них указывается на явление разновозрастной группы, которые многие ученые 
отождествляют по педагогическому потенциалу, с семьей, семьей. В этом 
направлении осуществляют научный поиск Т. Репина, С. Михальская, И. 
Подлипняк, Г. Смольникова, Р. Бедраль, А. Авраменко, Н. Меркулова, А. Бутенко и 
др. 

Цель статьи заключается в рассмотрении разновозрастной группы ДОУ как 
социально - педагогического явления и его влияния на развитие общения 
дошкольников с ровесниками. 

В целом группа ДОУ рассматривается как среда, где происходит межличностное 
общение между детьми разного возраста, а также для этого коллектива 
свойственны абсолютно все социальные явления взаимодействия. В частности Т. 
Репина указывает на следующие ее характеристики и направления 
функционирования: развитие обогащения опыта поведения и общения в 
коллективе; оптимизация процесса становления половых различий, 
ориентирование и апробация гендерных ролей, действий и поступков; 
формирование ценностно - ориентационного единства малой группы; 
совершенствование навыков и умений социальных контактов с ровесниками                
[4, С. 178 - 179]. 

Я. Коломинский специалист в области психологии коллектива указывает на то, 
что детское сообщество в детском саду является самым ранним объединением. В 
нем возникают процессы, способствующие выработке у дошкольников социально - 
одобряемых действий и поступков. Кроме того, это социальное объединение в 
котором дети обмениваются мнениями, учатся уступать собственным желаниям в 
пользу общих, приобретают возможности по опробованию возможностей и 
способностей установления контактов в разного рода ситуациях (учебных, 
воспитательных). Она является источником относительно приобретения опыта 
обращения в конфликтных ситуациях, личностных интеракций, согласования 
действий в совместной деятельности. Это мощный фактор оптимизации процесса 
связи между детьми одного возраста [3, стр. 218 - 219]. 
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Особым образованием социального плана является разновозрастная группа ЗДО. 
Общеизвестным является видение ее разнопланового влияния на детей, взяв за 
внимание их возраст. Да, И. Подлипняк, анализируя его, приходит к выводу об 
обогащении опыта детей в пласте взаимодействия, межличностного ракурса. У ее 
членов возникают общие желания, взгляды, интересы. Они охотно общаются 
между собой, взрослые вовлекают в этот процесс меньших. А в выигрыше 
оказываются представители всех возрастных стадий. Также на межличностное 
общение влияет участие детей в различных видах деятельности (конструктивной, 
игровой, Учебной), в коммуникации со взрослым, которая носит деловой характер. 
Между сверстниками имеют течение процессы согласования действий, 
насчитывания приоритетных целей, участие в совместных видах деятельности, 
возникают доброжелательность в отношениях и отношениях к другому как к 
партнеру [7, С. 213 - 214]. Этому способствует развитие речи. 

М. Айзембарт отмечает, что детское сообщество в дошкольном детстве является 
мощным фактором становления личности. Именно здесь накапливается багаж 
социальных умений и навыков малышей: появляется и дифференцируются 
процессы совместного взаимодействия в общении друг с другом, 
совершенствуются умение понимать партнера на уровне эмоциональных 
переживаний, возникают и совершенствуются (элементы) признаки позитивных 
отношений, возникают интересы, контакты в микрогруппах по половым признакам, 
приобретают дальнейшие изменения в плане обогащений коммуникативные 
совместные действия, умение вести себя в конфликтных ситуациях. Автор 
указывает, что все эти явления сочетаются в играх детей. Социальные 
взаимоотношения актуализируются в высшей степени, а групповые процессы 
способствуют становлению дружеских, гуманных отношений [2, с. 26 - 28]. 

Особенности общения детей в разновозрастной группе ДОУ А. Авраменко 
рассматривает в качестве основного фактора социализации дошкольников. При 
этом ученый отмечает следующие их черты: эмоциональные проявления в среде 
сообщества на поведение других, эмпатия и ее оценка в других выявление 
инициативности в плане речевых средств общения, активность в развитии 
контактов с другими членами сообщества, увеличение количества отношений в 
среде разновозрастного коллектива. Кроме того, в межличностных контактах 
важными являются оценка партнерами друг друга, попытки сохранить, наладить 
взаимодействие, стремление выполнять совместные действия, сотрудничать со 
сверстниками. В то же время исследователь пытался на теоретическом и 
эмпирическом уровнях обосновать тезис о том, что развитие соответствующих 
признаков теряется при неумелой педагогической организации со стороны 
взрослых, в частности воспитателей. Ведь при таких условиях межличностные 
контакты приобретают устойчивость [1, с 14 - 16]. 

Процессы межличностного взаимодействия общения в среде разновозрастной 
группы исследовались Г. Смольниковой. Так, автор отмечает, что основой этой 
деятельности является согласованность детей, их направленность на позитивные 
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отношения и (стремление) желание получить, достичь соответствующей цели. 
Активность партнеров ориентирована на обогащение социального багажа, прежде 
всего, а не на возрастные возможности. Основным фактором выступает 
диалогический характер речи детей. Также ученый отмечает, что побудить 
установление контактов в разновозрастном коллективе есть желание к 
взаимодействию как со сверстниками, так и с индивидами других возрастных 
периодов; активность детей в процессе коммуникации, уважение и проявления 
внимания к собеседникам, сенситивная связь с другими. Кроме того, представители 
(участники) таких сообществ стремятся расширить круг общения с другими 
членами, однако, большинство не в состоянии достичь наивысшей степени 
проявления субъективности самостоятельно (реализовать себя как личность). 
Старшие дошкольники проявляют желание к различным формам общения: 
деловому, или познавательному. Их симпатии более стойкие, чем у других членов 
сообщества. Они также получают высокий статус в группе благодаря высоким 
оценкам более мелких участников интеракций. Также важной их чертой является 
наличие постоянных собеседников, у которых характеризуются популярностью. 
Одновременно автор подчеркивает целенаправленную деятельность, 
педагогическую организацию таких сообществ с целью личностного роста и 
развития позитивных взаимоотношений в группе [6, С. 15 - 18]. 

С. Михальская особенности взаимодействия в разновозрастной группе между 
детьми считает факторами воспитания культуры поведения. Достичь цели в 
соответствующих воспитательных воздействиях возможно, по мнению ученого, при 
условии создания и использования соответствующих технологий. Также автор 
отмечает, что отношения детей в разновозрастной группе способствуют более 
эффективному формированию моральных норм, опыту социального поведения и 
взаимодействия, усвоению личностью ценностей. Важным условием 
функционирования таких сообществ во многом зависит от способностей 
воспитателя, его педагогического мастерства, наличие в его распоряжение 
инновационных технологий работы с детьми, членами таких детских образований 
[5]. 

Выводы: разновозрастная группа ДОУ на сегодня рассматривается как феномен, 
который сочетает в себе социальный, психологический, личностный и 
педагогический аспекты. Их функционирование предполагает личностный рост 
детей в плане приобретения опыта взаимодействий, овладения социальными и 
моральными нормами поведения. Пребывание в таких сообществах определяется 
определенными особенностями общения детей как со сверстниками так с 
представителями других возрастных периодов. Отличительными признаками 
отношений являются: потребность в контактах, проявления симпатий, половая 
дифференциация, эмпатия и понимание партнеров, гуманность в отношениях, 
ориентирование на этику взаимоотношений, расширение социальных контактов. 
Достичь максимального уровня коммуникаций в таких коллективах можно в 
условиях целенаправленной, педагогически - мотивированной деятельности 
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воспитателя относительно организаций жизнедеятельности детей разного возраста 
в учреждениях дошкольного образования. 
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ПРОБЛЕМА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ ГОТОВНОСТИ РЕБЕНКА К ШКОЛЕ 

 
Аннотация 
Статья посвящена анализу сущности интеллектуальной готовности детей 6–7 лет 

к школьному обучению как ключевого компонента общей психологической 
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готовности. Рассматриваются основные научные подходы к феномену школьной 
зрелости, выделяются его структурные компоненты: интеллектуальный, 
мотивационный, личностный (эмоционально - волевой) и социально - 
коммуникативный. Особое внимание уделяется роли интеллектуальной готовности, 
которая определяется как сформированность познавательной деятельности, 
определённый уровень умственного опыта и наличие предпосылок учебных 
умений, обеспечивающих успешное усвоение новых знаний. На основе анализа 
работ ведущих отечественных и зарубежных исследователей обосновывается 
комплексный и многоуровневый характер готовности к школе, где недостаток в 
развитии любого из компонентов негативно сказывается на адаптации и 
успешности будущего школьника. 
Ключевые слова 
Готовность к школе, интеллектуальная готовность, дошкольное образование, 

старшие дошкольники, психологическая готовность, мотивационная готовность, 
личностная зрелость, познавательное развитие, школьная зрелость, 
преемственность образования. 
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THE PROBLEM OF INTELLECTUAL READINESS 
PREPARING A CHILD FOR SCHOOL 

 
Annotation 
The article analyzes the essence of the intellectual readiness of 6–7 - year - old 

children for school education as a key component of overall psychological readiness. The 
main scientific approaches to the phenomenon of school maturity are considered, and its 
structural components are highlighted: intellectual, motivational, personal (emotional - 
volitional), and socio - communicative. Special attention is paid to the role of intellectual 
readiness, defined as the formation of cognitive activity, a certain level of mental 
experience, and the presence of prerequisites for learning skills that ensure the 
successful acquisition of new knowledge. Based on the analysis of works by leading 
domestic and foreign researchers, the complex and multi - level nature of school 
readiness is substantiated, where a deficiency in the development of any component 
negatively affects the adaptation and success of the future student. 
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Одна из главных задач дошкольного образования заключается в необходимости 

приобретения дошкольником личностной зрелости перед его поступлением в 
школу. Поэтому воспитатель должен все свое внимание акцентировать на 
обеспечении необходимых условий по познавательному развитию детей. В 
значительной степени решение вопроса подготовки дошкольника к школе будет 
зависеть от того, на сколько верно воспитатель понимает феномен готовности 
ребенка к обучению: поскольку нужно учитывать и созревание организма, и 
формирование важных новообразований личности в физической, мотивационной, 
эмоционально - волевой, интеллектуальной, коммуникативной сферах, которые 
являются взаимосвязанными между собой, а недостатки в формировании любого 
из компонентов отражаются на успешности в обучении и личностном развитии 
будущего школьника.  

В решение вопроса подготовки ребенка к школьному обучению в разное время 
внесли значительный вклад: Л. Венгер, Л. Выготский, А. Леонтьев, А. Проскура, Л. 
Божович и др. В контексте возрастной периодизации детства; А. Кравцова и др. В 
русле взаимодействия в общении, через коммуникацию; Н. Дорава, А. Проскура, А. 
Усова, С. Якобсон и др. Во время изучения формирования предпосылок учебной 
деятельности. Этот вопрос продолжают изучать ученые во многих странах мира. 
Особую актуальность в последнее время приобретает проблема развития в 
учреждениях дошкольного образования интеллектуальной зрелости детей к 
обучению.  

Цель статьи состоит в выяснении сущности проблемы интеллектуальной 
готовности детей 6 - 7 лет к школе и основ ее научного анализа.  

Готовность к школе как явление, имеющее определенные свойства, содержит 
несколько структурных единиц: умственную, побудительную, личностную, 
социальную. Каждая из них выделяется определенным смыслом, который зависит 
от их направленности. В интеллектуальном плане - это возможности выполнения 
операций и действий познавательного характера, оперирования символами, 
понятиями, формулирования условностей. Что касается побуждения к активности, 
как образования, то это комплекс из широкого перечня социальных и 
познавательных мотивов, интересов, мотивов успеха и неудачи между которыми 
должны быть иерархические связи. Личностный элемент характеризует 
эмоциональную волевую способность к саморегуляции деятельности, к 
самостоятельной работе. Последний компонент характеризует ребенка с точки 
зрения осуществления коммуникативного процесса между ним и ровесниками, 
учителем с целью достижения поставленной цели. По мнению А. Степанова, 
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наиболее значимыми являются мотивационная и социальная составляющая               
[7, с. 89 – 90].  

В психологии принято выделять общую (или ее часто называют социальной) и 
психологическую виды готовности. Содержание последней содержит в себе 
настроенность ребенка на выполнение новой деятельности, которая основой имеет 
абстрактное мышление. Кроме того, результаты и процесс ее выполнения 
контролируется и оценивается педагогом. Также это сформированные черты 
характера, которые позволяют подчинять собственные интересы и желания, а 
также согласовывать их с одноклассниками и учителем. В собственном поведении 
нужно соблюдать правила, серьезно относиться к школьным обязанностям. 
Важную роль в такой активности играет произвольность умственной сферы, 
главные и второстепенные мотивы, которые позволяют достигать поставленной 
цели. Кроме того, это интеллектуальный потенциал, который позволяет 
систематизировать, рассуждать, обобщать информацию познавательного 
содержания. Соответственно ребенок должен быть готов к новым отношениям с 
ровесниками, где критериями симпатии – антипатии будут служить успешность 
выполнения учебной деятельности, сформированность ее структурных элементов, 
оценки и отношения учителя [6, с. 66 – 67].  

В научно - педагогической науке существует несколько подходов к изучению 
проблемы готовности к школе. Согласно первому, возрастная периодизация 
выступает основополагающим фактором, который учитывает новообразования в 
психическом развитии ребенка переходного периода, сформированность 
произвольности психических процессов и умений саморегуляции (Л. Венгер, Л. 
Выготский, О. Проскура, Л. Божович и др.). Второй подход рассматривает общение 
взрослого и ребенка как вид деятельности, в результате которого и происходит 
вхождение ребенка в социум (А. Кравцов и др.). Перспективным для 
дидактического конструирования школьного образовательного процесса третий 
подход, предусматривающий формирование на дошкольном этапе предпосылок 
учения (Н. Доронова, А. Проскура, А. Усова, С. Якобсон и др.).  

Ученые Н. Лысенко, Н. Кирста подчеркивают, что данное образование относится 
к субъективным свойствам личности и обусловлено сочетанием физических и 
психологических свойств старших дошкольников. Этот конструкт способствует 
достаточно успешной адаптации к школьному обучению [9, С. 291]. Как видим, 
феномен успеваемости отождествляется со своего рода школьной зрелостью, 
иными словами, это приобретенные возможности в процессе онтогенеза, которые 
направляют дальнейшее развитие и формирование субъектов учения. Это их 
комплексное, многоуровневое образование, определяемое биологическими, 
психологическими и социальными критериями. Соответственно при ее 
исследовании стоит учитывать: непрерывность развития способностей ребенка; 
понимание того, насколько готов к обучению ребенок; связь составляющих, 
которые исследуются (интеллектуальное, эмоционально - волевое развитие, 
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желание учиться, способность устанавливать контакты с ровесниками и взрослыми 
и т.д.); Оптимальное количество исследуемых компонентов.  

Б. Волков также отождествляет его с определенным итогом возрастного этапа и 
основой следующей стадии развития. При этом ученый различает специальную и 
психологическую ее подвиды. Так, первый из предполагает наличие умения 
читать, считать, писать. Второй, в свою очередь, подразделяется на социальную, 
интеллектуальную, эмоционально - волевую, физическую. Содержание последнего 
компонента составляет зрелость всех структур организма. Социально - 
психологический компонент предполагает отношение ребенка к своему 
социальному статусу, а также наличие черт характера, что в совокупности будет 
способствовать эффективному процессу взаимодействия с учителем и 
ровесниками. Интеллектуальный элемент характеризуется осведомленностью, 
которая позволяет ориентироваться в мире, заинтересованностью новыми 
знаниями, предпосылками сенсорных и абстрактных компонентов гностической 
деятельности. Эмоционально - волевая предоставляет ученику возможность к 
саморегуляции собственного поведения, к организации процесса обучения, 
приспосабливаться к новым ситуациям, условиям. Кроме того, положительно 
относиться к школьной жизни, настраиваться на успешное преодоление 
трудностей на пути к намеченным целям [1, С. 226 – 230].  

Авторы программы «я в мире» [5, С. 386 - 387] более расширенно трактуют 
содержание мотивационной готовности, а потому относят ее к личностной. Наряду 
с ней указывают эмоциональные, волевые и социальные. По их мнению, 
личностная готовность предполагает достижение эмоциональной и волевой сфер 
индивидуума. Именно поэтому начало обучения предполагает устойчивость в 
эмоциональном плане, поскольку она является основой динамики учебной 
деятельности. В волевом плане ребенок должен уметь ставить цель, 
прогнозировать учение, проявлять волевые усилия по достижению цели. Она 
должна овладеть умениями и навыками управлять психологическими состояниями 
и процессами, осуществлять саморегуляцию. Это позволит ей в дальнейшем 
регулировать собственные действия и поступки во время взаимодействия и 
коммуникации, коллективной кооперации в процессе обучения, формировать у 
себя самостоятельность и соответствующую направленность на результат.  

К личностной готовности относится и компонент, который называется 
обобщением переживаний. Он проявляется в исчезновении, утрате 
непосредственного поведения, в обобщенном восприятии действительности, в 
произвольности поведения. Утрата непосредственности в общении, обретение 
произвольности как способности подчинять свое поведение – основное 
содержание этого компонента. Кроме того, он связан с установлением контактов и 
организацией взаимодействия в учебном процессе с одноклассниками и учителем. 
Несколько иной подход к явлению готовности к обучению предлагают Н. Пичугина 
и др. Они анализируют его в контексте вопроса реализации преемственности 
между ЗДО и школой. При этом акцентируется внимание на комплексности этого 
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личностного образования и указываются его структурные элементы: физический, 
физиологический, психологический, а также социальный и педагогический. 
Особый интерес и значимость, по мнению исследователей, составляет 
педагогический элемент этого феномена. Поскольку его наполненность 
раскрывается через наличие ключевых знаний, составляющих основу (базу), а 
также через взвешенное, сдержанное отношение к методам и формам, которые 
используют учителя [8, с. 139 – 142]. 

О. Проскура, рассматривая психологическую готовность как возрастное 
достижение ребенка, среди его структурных элементов указывает на умственную, 
мотивационную, волевую, а также на готовность к контактам с педагогами, 
одноклассниками. При этом, по ее убеждению, наиболее значимым компонентом 
является интеллектуальный. Поскольку его в его основу заложен приобретенный 
ребенком опыт, который позволяет ему различать флору и фауну, окружающую 
действительность в целом, явления жизни. Также ее признаками являются навыки 
и сложившийся уровень познавательной деятельности, понимания и выполнения 
инструкций [6, с. 91 – 92].  

Так, Т. Понятанская вместе с И. Дичковской отмечают, что умственная 
готовность характеризует ребенка с точки зрения его интеллектуальных 
возможностей, что предполагает определенную степень приобретенного опыта, 
сформированных навыков и умений, которые позволяют школьнику усваивать 
основы научных знаний. Основными ее компонентами они называют: общую 
осведомленность по объективной действительности, иными словами знание и 
убеждение; мера развития опыта выполнения учебной деятельности, 
интеллектуальных операций и действий; предпосылки личностного плана, 
зрелость [4, С. 223]. 

Интеллектуальная готовность заключается в приобретенном умственном опыте, 
в интеллектуальных операциях, действиях и умениях, которые будут 
способствовать в усвоении новых знаний. В целом интеллектуальная готовность 
ребенка к обучению в школе включает следующие направления: общая 
осведомленность об окружающей действительности и отдельные элементы 
мировоззрения; сформированность познавательной деятельности и 
познавательной сферы ребенка, проявляющаяся в уровне развития отдельных 
когнитивных процессов; наличие предпосылок для формирования учебных умений 
и навыков учебной деятельности. Сформированность интеллектуальной готовности 
у дошкольника обеспечивает ему высокий уровень способности к обучению. 
Умственная готовность к обучению является главным элементом, определяющим 
дальнейшее личностное и психическое развитие личности. 
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ПРОГНОСТИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ МЕТОДИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКИ 
ВОСПИТАТЕЛЕЙ УЧРЕЖДЕНИЙ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ  

К РАБОТЕ С ДЕЗАДАПТИРОВАННЫМИ ДЕТЬМИ 
 

Аннотация 
Статья посвящена проблеме методической подготовки воспитателей 

дошкольных образовательных учреждений (ДОУ) к работе с дезадаптированными 
детьми. На основе анализа результатов исследования авторы выявляют ключевые 
дефициты в готовности педагогов и предлагают комплексную систему её 
совершенствования. Основное внимание уделяется формированию 
мотивационной, информационно - коммуникативной и самообразовательной 
компетентности специалистов. В статье обосновывается необходимость создания 
электронного банка инновационных технологий, проведения специализированных 
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семинаров и тренингов, а также активного внедрения информационно - 
коммуникационных средств в методическую работу. Определены прогностические 
направления развития, включая международный обмен опытом и ориентацию на 
систему ожиданий всех участников образовательного процесса. Цель 
предлагаемых мер — повышение профессиональной компетентности воспитателей 
для эффективной работы с дезадаптированными дошкольниками, что в конечном 
итоге способствует удовлетворению кадровых потребностей системы дошкольного 
образования. 
Ключевые слова 
Методическая подготовка, воспитатели ДОУ, дезадаптированные дети, 

профессиональная готовность, инновационные технологии, информационно - 
коммуникативная компетентность, самообразование, педагогические кадры, 
дошкольное образование. 
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PROGNOSTIC DIRECTIONS OF METHODOLOGICAL TRAINING  
OF PRESCHOOL EDUCATION TEACHERS TO WORK 

 WITH MALADAPTED CHILDREN 
 

Annotation 
The article addresses the issue of methodological training for preschool teachers to 

work with maladjusted children. Based on the analysis of research results, the authors 
identify key gaps in educators' readiness and propose a comprehensive system for its 
improvement. The main focus is on the formation of motivational, informational - 
communicative, and self - educational competence of specialists. The article substantiates 
the need for creating an electronic database of innovative technologies, conducting 
specialized seminars and trainings, and actively integrating information and 
communication tools into methodological work. Predictive directions for development are 
outlined, including international exchange of experience and alignment with the 
expectations of all participants in the educational process. The goal of the proposed 
measures is to enhance the professional competence of educators for effective work with 
maladjusted preschoolers, ultimately contributing to meeting the staffing needs of the 
preschool education system. 
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Сущность концептуальных требований к профессиональной готовности сводится 

к усвоению знаний, умений и навыков, которые необходимы непосредственно для 
работы с детьми дошкольного возраста. Указанное обеспечивает перспективу в 
улучшении подготовки специалистов учреждений дошкольного образования к 
работе с дезадаптированными детьми, в частности, учета интересов личности 
педагога и его поддержку в процессе профессионального становления и развития. 
Бесспорно, в будущем это будет способствовать удовлетворению потребностей 
дошкольной отрасли образования в высококвалифицированных педагогических 
кадрах и в профессиональном развитии и личностной самореализации 
специалистов [2].  

Анализ результатов, полученных с целью определения сформированности 
готовности воспитателей к специфике работы с дезадаптированными детьми 
показал, что, создавая условия для методической подготовки воспитателей 
руководители ДОУ должны обращать внимание на формирование мотивации 
респондентов по изучению и внедрению инновационных технологий в области 
формирования, сохранения и укрепления физического, психического, 
психологического, социального и духовного здоровья детей в дошкольных учебных 
заведениях. Бесспорно, мотивированность будет способствовать 
заинтересованности воспитателей в изучении и эффективном внедрении новейших 
адаптированных технологий в практику работы. Разнообразные формы и методы 
профессионального становления должны обеспечить понимание воспитателями 
значения их деятельности [2; 4; 6]. 

Практика методической подготовки воспитателей учреждений дошкольного 
образования к работе с дезадаптированными детьми свидетельствует о 
необходимости создания электронного банка данных инновационных подходов к 
предупреждению феномена дезадаптации у детей [2; 6; 7]. Банк данных, по 
нашему мнению, будет способствовать улучшению условий методической 
подготовки воспитателей, их стремлению к овладению новыми технологиями, 
будет иметь положительный результат в профессиональной деятельности.  

Кроме этого, требует систематизации и теоретической поддержки имеющийся 
практический опыт специалистов учреждений дошкольного образования к работе с 
дезадаптированными детьми, создание условий для осознания ими этой 
деятельности как инновационной. Важным фактором должно стать проявление 
инициативы со стороны руководителей ДОУ по пониманию ими необходимости 
изучения особенностей проявления у детей дезадаптационных процессов. Есть 
необходимость проведения специальных методологических семинаров с целью 
изучения результатов современных научных исследований, перспективного 
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педагогического опыта в области психологии дошкольников, организации 
образовательной деятельности и предупреждения дезадаптации. Важное значение 
приобретает внедрение новейших, в частности, информационных технологий, 
значительно расширяющих образовательное пространство, способствуя доступу к 
максимуму информации по проблемам дошкольного образования, а также 
создание условий для методической деятельности в учреждении дошкольного 
образования к работе с дезадаптированными детьми.  

Как свидетельствуют результаты опроса респондентов, участвовавших в нашем 
исследовании, совершенствование и разнообразие форм и методов работы требует 
сама система предоставления специалистам теоретических и практических знаний 
по предупреждению проявлений дезадаптации у дошкольников, концептуальных 
основ организации образовательной деятельности в ДОУ, особенностей 
реализации системного, индивидуально - дифференцированного и личностно 
ориентированного подходов в этой деятельности [2; 4; 7]. Следовательно, 
существует необходимость в создании специализированных семинаров и 
тренингов, которые бы комбинировали и аккумулировали теоретические знания с 
практическим опытом, способствовали формированию профессиональной 
компетентности специалистов учреждений дошкольного образования по работе с 
дезадаптированными детьми. 

Как свидетельствуют результаты опроса респондентов, участвовавших в нашем 
исследовании, совершенствование и разнообразие форм и методов работы требует 
сама система предоставления специалистам теоретических и практических знаний 
по предупреждению проявлений дезадаптации у дошкольников, концептуальных 
основ организации образовательной деятельности в ДОУ, особенностей 
реализации системного, индивидуально - дифференцированного и личностно 
ориентированного подходов в этой деятельности [2; 4; 7]. Следовательно, 
существует необходимость в создании специализированных семинаров и 
тренингов, которые бы комбинировали и аккумулировали теоретические знания с 
практическим опытом, способствовали формированию профессиональной 
компетентности специалистов учреждений дошкольного образования по работе с 
дезадаптированными детьми. 

Изучение информационно - коммуникативного компонента готовности 
(осведомленность воспитателей ДОУ о коммуникативной деятельности, 
коммуникативная готовность к диалогу и склонность к коммуникации, 
действенность использования адаптированных технологий взаимодействия с 
дошкольниками) позволило сделать определенные выводы.  

Анализ полученных в этом контексте ответов респондентов позволил нам прийти 
к выводу, что дальнейшую работу имеет смысл направить на формирование у 
специалистов желания применять информационно - коммуникативные инновации в 
педагогической деятельности, систематически обновлять свои знания по 
внедрению адаптированных информационных технологий в дошкольном учебном 
заведении [3; 4; 6]. Методическая готовность к использованию информационных 
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технологий в будущей деятельности прежде всего предполагает владение 
информационными технологиями на уровне квалификационного пользователя 
(составлять аннотации, письма, владеть компьютерными методами сбора, 
хранения и обработки информации, владеть методами поиска информации в 
Интернете, уметь пользоваться электронной почтой и т.д.). Опыт внедрения 
предложенной нами системы методической подготовки воспитателей ДОУ 
доказывает необходимость введения в практикумы, затрагивающие возможности 
разработки и поддержки собственных блогов. Воспитатель, работающий с 
современными родителями (семьями) должен использовать коммуникационные 
технологий в своей профессиональной деятельности (знать особенности 
коммуникативной деятельности и уметь использовать их в профессиональной 
деятельности, владеть основами адаптированных коммуникативных технологий). 
Следовательно, необходимо предусмотреть формирование таких умений у 
специалистов: устанавливать педагогически целесообразные отношения с 
воспитанниками и родителями; решать конфликты; передавать общекультурные 
ценности, нормы и традиции и тому подобное. 

Действенным средством совершенствования методической работы воспитателя 
является его систематическая самообразовательная деятельность. Потребность и 
способность к самообразованию и саморазвитию предполагает наличие таких 
умений: планировать и организовывать свою самообразовательную деятельность; 
самостоятельно учиться; осознавать свой индивидуальный стиль обучения, 
мышления; нуждаться в самообразовании и саморазвитии; оценивать достигнутый 
уровень самообразования и саморазвития. По нашему мнению, отработка в ДОУ 
системы методической подготовки к самообразовательной деятельности 
воспитателей может дать положительные результаты при следующих условиях: 
наличие специальной учебно - методической литературы (наряду с конспектами 
лекций, сборниками заданий и другими традиционными материалами необходимы 
их версии на различных носителях, а также презентование материалов в 
образовательном блоге ДОУ); новых поколений тренажеров, автоматизированных 
учебных и контрольных систем, которые позволяли бы педагогу в удобное время и 
в привычном для него темпе самостоятельно приобретать знания, умения, навыки 
работы с дезадаптированными детьми [2; 4; 5; 7]. 

Большое значение приобретает и формирование у будущих специалистов во 
время специальных трненингов личностных качеств, таких как: уверенность, 
целеустремленность, дисциплинированность, трудолюбие, настойчивость, что 
является залогом эффективности процесса их профессионального развития. Не 
вызывает сомнения тот факт, что сегодня главной является потребность 
учреждений дошкольного образования в квалифицированных специалистах, 
способных к работе с дезадаптированными детьми. В контексте этого большое 
значение приобретает методическая подготовка специалистов, основой которой 
является постоянное профессиональное саморазвитие, самовоспитание, 
самосовершенствование, самореализация, что предусмотрено нами в системе 
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методической подготовки воспитателей ДОУ. Освещая прогностические 
направления подготовки воспитателей учреждений дошкольного образования к 
работе с дезадаптированными детьми, следует отметить, что она должна 
соответствовать системе ожиданий, а именно: ожиданиям непосредственно 
специалистов по качественной методической деятельности в ДОУ; ожиданием 
руководителей учреждений дошкольного образования относительно качества 
подготовки воспитателей, способных к работе с дезадаптированными детьми; 
ожиданием воспитанников и их родителей. Эти ожидания касаются, прежде всего, 
внедрения инновационных методов и приемов организации обучения 
респондентов, внедрения в практику новейших теоретических разработок, 
результатов перспективного педагогического опыта и тому подобное. 

Итак, среди прогностических направлений подготовки воспитателей учреждений 
дошкольного образования к работе с дезадаптированными детьми является 
совершенствование условий формирования информационно - коммуникативного 
компонента методической работы, повышение способности специалистов 
учреждений дошкольного образования к работе с дезадаптированными детьми, 
международный обмен опытом, внедрение информационных технологий, полное 
соответствие качества методической работы специалиста системе ожиданий. 
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СИНЕРГИЯ РОССИЙСКИХ И КИТАЙСКИХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ 
 

Аннотация: В условиях нестабильной глобальной политической обстановки 
«мягкая сила» играет всё более важную роль в формировании международного 
образа великих держав. Данная статья анализирует проявления 
взаимодополняемости и кооперации в построении «мягкой силы» в рамках 
гуманитарного сотрудничества Китая и России. Исследование охватывает период, 
начавшийся с открытия новой главы в двусторонних отношениях после саммита 
Шанхайской организации сотрудничества в Циндао в 2018 году, с особым фокусом 
на 2020–2025 годы. 
Ключевые слова: российско - китайские отношения, гуманитарное 

сотрудничество, мягкая сила, взаимодополняемость. 
 
Построение «мягкой силы» в рамках гуманитарного сотрудничества Китая и 

России представляет собой не простое суммирование усилий, а глубокую 
синергию, основанную на взаимодополняемости ресурсов и стратегических 
интересов двух стран. Так, Россия обладает богатым культурным наследием, 
передовой системой фундаментальных наук и сохраняет значительное историко - 
культурное влияние в евразийском пространстве [1, с. 7]. Однако в современную 
цифровую эпоху её коммуникационные возможности и медиа - влияние остаются 
относительно ограниченными. В то же время Китай располагает крупнейшей в 
мире интернет - аудиторией, динамично развивающейся цифровой экономикой 
платформ (например, TikTok, WeChat) и растущим потенциалом культурной 
индустрии. Столкнувшись с информационным давлением со стороны Запада, 
Россия заинтересована в использовании медиа - платформ дружественных стран, 
включая китайские, для трансляции своей позиции. 

Россия сохраняет существенное гуманитарное и культурное влияние на 
постсоветском пространстве и в некоторых странах Европы, что проявляется в 
продвижении русского языка, культуры и образовательных программ (например, 
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через «Русский дом») [2]. Китай, со своей стороны, обладает широкой сетью 
экономических и социальных связей в Азиатско - Тихоокеанском регионе, Африке и 
других частях мира. Совместные гуманитарные проекты двух стран (например, 
академические форумы, программы подготовки кадров для третьих стран) 
направлены на интеграцию этих двух ареалов влияния с целью формирования 
взаимоподкрепляющей гуманитарной сети в Евразии и за её пределами. 

Таким образом, в период 2020–2025 годов, на фоне внешних геополитических 
вызовов, гуманитарное сотрудничество Китая и России вышло за рамки 
традиционных форм и эволюционировало в сторону высокоскоординированной 
стратегии «мягкой силы». Этот процесс базируется на взаимодополняемости 
ресурсов и регионального влияния двух стран, реализуется через многостороннюю 
совместную практику и отражает выраженную стратегическую волю к 
углублённому партнёрству. Подобный альянс в сфере «мягкой силы» не только 
служит инструментом противодействия общему внешнему давлению, но и вносит 
существенный вклад в формирование позитивного международного имиджа 
каждой из стран. 
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СПОСОБСТВУЮЩИЕ УХОДУ СТУДЕНТОВ В ОНЛАЙН - ИГРЫ 

 
Аннотация: в статье описывают факторы, влияющие на развитие тревожности 

и стрессового состояния у студентов, что в дальнейшем может влиять на уход в 
онлайн - игры. 
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Студенческий период традиционно рассматривается как время интенсивного 

интеллектуального и личностного роста, однако сегодня он сопровождается 
беспрецедентным уровнем стресса и тревожности. Академические нагрузки, 
социальные ожидания, финансовая нестабильность и неопределенность будущего 
создают хроническое напряжение. В этом контексте онлайн - игры становятся не 
просто развлечением, а сложным психологическим инструментом регуляции 
эмоционального состояния, что при определенных условиях приводит к 
формированию зависимого поведения. 

На развитие тревожности и стресса у студентов могут влиять следующие 
обстоятельства: 

– высокая образовательная нагрузка – большое количество заданий, написание 
курсовых работ, подготовка к сдаче коллоквиумов и промежуточных тестов, 
зачетов и экзаменов; 

– страх неудачи, который питается высокими ожиданиями — как внешними, от 
родителей и преподавателей, так и внутренними, часто продиктованными 
перфекционизмом. Студент боится, что его «раскроют», что он не соответствует 
занимаемому месту [1]. Усугубляет положение и атмосфера жесткой конкуренции, 
особенно в условиях рейтинговых систем, где успех измеряется не личным 
прогрессом, а постоянным сравнением себя с более успешными однокурсниками; 

– кризис идентичности – студенческие годы совпадают с глубоким кризисом 
идентичности, когда молодой человек, покинув привычную среду, вынужден 
заново отвечать на вопросы «Кто я?», «Кем мне быть?», «Что меня ждёт в 
будущем?». Этот поиск самости происходит на фоне часто болезненной 
социальной перестройки. Для иногородних студентов резкая оторванность от 
семьи и друзей детства оборачивается острым чувством одиночества и изоляции в 
новом, незнакомом городе. Страх не понравиться, быть отвергнутым или не найти 
«свою» компанию становится постоянным источником внутреннего напряжения; 

– страх неопределенности в положении и будущем – страх не найти свое место 
на перенасыщенном рынке труда, не оправдать вложенных в образование средств 
и надежд семьи создает фоновое ощущение бесперспективности. 
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Онлайн - игры же являются такой средой, где всё заранее известно, решено как 
действовать в той или иной ситуации, имеется четкий алгоритм действия, 
соответственно, меньше переживаний о том, как будет правильно поступить в 
конкретном обстоятельстве. 

Для молодых людей частой проблемой в реальной жизни является заведение 
знакомств и построение межличностных отношений, поэтому потребность в 
общении с другими людьми у них может быть фрустрирована. Онлайн - игры могут 
выступать неким связующим звеном, предлогом, общим интересом для развития 
межличностных отношений в виртуальной среде. Там же молодые люди и 
приобретают для себя значимого другого, который является для них эталоном и 
авторитетом, что может негативно сказать на любой деятельности в реальности. 

Таким образом, проблема ухода в онлайн - игры на фоне стресса и тревожности 
— это, в сущности, проблема дефицита адаптивных стратегий совладания. На 
развитие тревожности и стресса у студентов может влиять высокая 
образовательная нагрузка, страх неудачи, который питается высокими 
ожиданиями, кризис идентичности, страх неопределенности в положении и 
будущем. Виртуальный мир же становится удобным, но тупиковым решением, 
предлагающим иллюзию контроля и достижений. 
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В контексте стремительной цифровизации образования и досуга, проблема 
регуляции поведения студентов приобретает особую актуальность. Зависимость от 
онлайн - игр представляет собой не просто следствие увлечения технологиями, а 
сложный поведенческий паттерн, корни которого уходят в базовые механизмы 
саморегуляции. Способность студента управлять своими импульсами, откладывать 
удовольствие и действовать в соответствии с долгосрочными целями становится 
критическим фактором, определяющим его уязвимость или устойчивость к 
формированию игровой зависимости. В условиях, когда виртуальные миры 
предлагают мгновенное вознаграждение при минимальных усилиях, именно 
дефицит самоконтроля на фоне повышенной импульсивности создает 
благоприятную почву для развития нездорового игрового поведения. 

Высокий уровень импульсивности выступает первичным фактором, влияющим 
на формирование игровой зависимости через ряд конкретных механизмов: 

– Немедленное подкрепление – образовательная деятельность предполагает 
отсроченное и не всегда гарантированное подкрепление (оценка по предмету или 
госэкзамен, получение диплома). Онлайн - игры, напротив, сконструированы на 
принципе постоянных, предсказуемых и частых вознаграждений. Для 
импульсивного студента, ориентированного на сиюминутный результат, игровая 
среда становится эквивалентом поведенческой ловушки, обеспечивающей более 
мощный и быстрый подкрепляющий эффект, чем учебный процесс. 

– Игра как фактор регуляции негативных аффектов – импульсивные индивиды 
часто испытывают трудности с осознанной регуляцией эмоциональных состояний. 
Негативные аффекты, такие как тревога перед и во время сессии, фрустрация от 
неудачи провоцируют немедленную поведенческую реакцию, направленную на их 
быстрое устранение. Онлайн - игра в этом контексте выполняет функцию 
легкодоступного и эффективного инструмента решения возникшей проблемы. 
Формируется устойчивый условный механизм: эмоциональный дискомфорт → 
запуск игры → временное устранение дискомфорта. 

– Нарушение процессов торможения и переключения – импульсивность связана 
со способностью человека подавлять доминирующую, но неадекватную реакцию. В 
реальной жизни это проявляется в часто возникающем желании проверить 
игровые уведомления или начать подготовку к занятиям или экзамену, с трудом 
поддается сознательному торможению, даже если студент в данный момент занят 
учебной деятельностью. Происходит постоянное сосредоточение внимания и 
поведенческих актов в сторону игровых стимулов. 

Если импульсивность инициирует проблемное использование, то недостаточный 
самоконтроль препятствует его прекращению и способствует прогрессированию 
зависимости. 

Академическая среда требует от студента постоянного расходования этого 
ресурса: концентрации на лекции, подавления отвлекающих мыслей, принуждения 
себя к выполнению заданий. К вечеру способность противостоять игровым 
соблазнам критически снижается, что приводит к эпизодам «срывов» и 
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продолжительным игровым сессиям, нарушающим режим сна и отдыха. Студенты с 
низким самоконтролем демонстрируют характерные трудности в реализации 
намерений. Происходит хроническая прокрастинация, при которой учебные задачи 
откладываются до наступления состояния острого периода, что, в свою очередь, 
усиливает стресс и потребность в игре. 

Важным аспектом самоконтроля является способность к рефлексии и точной 
самооценке своего поведения. У лиц с формирующейся зависимостью от онлайн - 
игр наблюдается искажение восприятия времени, потраченного на игру 
(тенденция к его преуменьшению), а также когнитивные искажения, служащие 
оправданию аддиктивного поведения. 

Таким образом, анализ подтверждает, что низкий уровень самоконтроля и 
высокая импульсивность являются критическими предикторами развития 
зависимости от онлайн - игр у студентов. Эти особенности не фатальны, но 
требуют целенаправленной психолого - педагогической работы. 
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Нами было проведено эмпирическое исследование с целью выявления студентов 

с зависимостью от онлайн - игр. 
На первом этапе в исследовании приняло участие 37 студентов высших учебных 

заведений (мужчины и женщины в возрасте от 18 до 25 лет). Были 
проанализированы такие особенности как гейм - аддикции, характеристики 
межличностных отношений, отношение к игре и физические проявления 
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зависимости. Использовалась методика диагностики гейм - аддикции (ДГА) 
Кочеткова Н.В [1]. 

По результатам выявления у студентов с зависимостью от онлайн - игр было 
определено следующее. 

Между группами выявлены значимые различия по следующим шкалам: гейм - 
аддикция, межличностные отношения (аттракция, референтность), отношение к 
игре (эмоциональный, когнитивный, поведенческий компоненты), рассмотрим 
более подробно ниже. 

Первый блок методики направлен на выявление межличностных отношений, 
куда входят следующие субшкалы: аттракция, референтность и власть. 

Субшкала аттракции измеряет эмоциональную привлекательность общения с 
другими игроками. Высокие баллы означают, что человек получает от 
внутриигрового общения симпатию, удовольствие и эмоциональную поддержку, 
которых ему может не хватать в реальности. 

Субшкала референтности показывает признание окружающими за «значимым 
другим» права принимать ответственные решения в существенных для них 
обстоятельствах. При максимальной выраженности — «власть авторитета», то есть 
успехи и оценки значимого становятся важным ориентиром для самооценки и 
поведения. 

Субшкала власти определяет использование виртуального мира как площадки 
для реализации потребности во власти, статусе, управлении другими (например, в 
роли лидера клана, гильдии). По данной шкале значимых различий не было 
обнаружено. 

Согласно полученным результатам, по шкале «межличностные отношения» 
более высокие показатели по субшкалам «аттракция» и «референтность» 
демонстрируют зависимые от онлайн - игр студенты. Это свидетельствует о том, 
что для первой группы в межличностных отношениях в большей степени 
характерно стремление к принятию, симпатии, эмоциональной близости и 
комфортному общению, которые, однако, реализуются не в реальных, а в 
виртуальных отношениях. 

Следовательно, можно сделать вывод о том, что различия в сфере 
межличностных отношений между двумя группами касаются нахождения для себя 
значимого другого в определенном мире (реальном или виртуальном). Для 
выявленных испытуемых с зависимостью от онлайн - игр вероятнее всего 
свойственна трудность в формировании межличностных отношений в реальной 
жизни, поэтому потребность в общении с другими людьми у них может быть 
фрустрирована. Онлайн - игры могут выступать неким связующим звеном, 
предлогом, общим интересом для развития межличностных отношений в 
виртуальной среде. Там же молодые люди и приобретают для себя значимого 
другого, который является для них эталоном и авторитетом, что может негативно 
сказать на любой деятельности в реальности. 
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По шкале «отношение к игре» у студентов с зависимостью от онлайн - игр были 
выявлены статистически значимые различия по следующим субшкалам: 
эмоциональный, когнитивный и поведенческий компоненты. 

Наиболее выраженные различия наблюдаются по эмоциональному и 
когнитивному компоненту. Это свидетельствует о том, что группы радикально 
различаются по переживаемым чувствам в контексте игры (уровню удовольствия, 
азарту, вовлечённости или, напротив, скуке и раздражению) и разнице в 
убеждениях и оценках игры. 

По показателям поведенческого компонента различия также достигли уровня 
статистической значимости, однако её величина оказалась несколько меньше, чем 
по эмоциональному и когнитивному компонентам. Однако студентам с 
зависимостью от онлайн - игр практически в одинаковой мере важно получить 
положительные эмоции, удовольствие от игры и погрузиться в виртуальный мир, 
искать и узнавать новую информацию об этом мире, а также быть готовым 
взаимодействовать с игровым миром и принимать и проживать роли, заданные им. 

По шкале «физические проявления» удалось выявить разницу в средних 
значениях (значения выше у студентов с зависимостью от онлайн - игр), однако в 
статистически значимых значениях – не удалось. Следовательно, можно 
предположить, что полученный результат может быть обусловлен недостаточно 
большой выборкой и студенты могут находиться на начальной стадии зависимости. 

Таким образом, исходя из результатов исследования у студентов зависимости от 
онлайн игр, можно сделать следующие выводы: 

– Студентам с зависимостью от онлайн - игр в межличностных отношениях 
характерно стремление к принятию, симпатии, эмоциональной близости и 
комфортному общению в виртуальном мире, а не реальном. 

– Студенты с зависимостью от онлайн - игр часто обращаются к значимому 
другому в виртуальном мире для получения мнения или оценки. 

– Студентам с зависимостью от онлайн - игр важно получить положительные 
эмоции, удовольствие от игры и погрузиться в виртуальный мир, а также быть 
готовым взаимодействовать с игровым миром и принимать и проживать роли, 
заданные им. 

– Не обнаружено различий между группами в физических проявлениях 
зависимости, что может говорить о том, что студенты находятся на начальной 
стадии зависимости. 

 
Библиографический список 

1. Кочетков Н.В. Социально - психологические аспекты зависимости от онлайн - 
игр и методика ее диагностики / Н.В. Кочетков // Социальная психология и 
общество. – 2016. – Том 7. – № 3. – С. 148–163. – URL: https: // psyjournals.ru / 
journals / sps / archive / 2016 _ n3 / sps _ 2016 _ n3 _ 
kochetkov.pdf?ysclid=mks5c52ebb978894422 (дата обращения: 21.01.2026) 

© Данилова А.Е., 2026 



106106

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Слюсарь Е.С. 
Студент 2 - го курса 

ФГБОУ ХГУ им. Н.Ф. Катанова, г. Абакан 
 
ПОНЯТИЕ И ВИДЫ ЗАВИСИМОСТИ ОТ ОНЛАЙН ИГР В ПСИХОЛОГИИ 

 
Аннотация: в статье рассмотрен феномен зависимости от онлайн игр, виды и 

проявления зависимости от онлайн игр с точки зрения психологии, факторы 
формирования зависимости от онлайн игр. 
Ключевые слова: зависимость от онлайн игр, нехимическая зависимость, гейм 

аддикция, игры. 
 

Онлайн игры в настоящее время плотно вошли в нашу жизнь. Любой человек, 
который имеет у себя любой гаджет (телефон, планшет, ПК, консоли и т.д.) хотя 
бы раз скачивал игры и тратил на них свое время и силы. Массово игры начали 
появляться в жизни рядового пользователя в начале 1970 - х годов во всем мире, а 
в 1980 - х годах видеоигры стали доступны для использования на домашних 
компьютерах и игровых консолях, что привело к буму в индустрии видеоигр. 
Технологический прогресс улучшил игровой опыт и привлёк новые аудитории. С 
появлением интернета и онлайн - игр в 1990 - х годах видеоигры стали ещё более 
популярными и широко распространёнными. Онлайн - игры позволили игрокам со 
всего мира играть вместе и соревноваться друг с другом, открывая новые 
возможности для социального взаимодействия. В настоящее время видеоигры 
являются масштабной и прибыльной индустрией с множеством жанров и типов 
игр. Они играют важную роль в развлечении и развитии, а также стали объектом 
исследований и анализа социологами, лингвистами и другими учёными. 

Изначально игровая индустрия строилась на игровых залах с игровыми 
автоматами. В 1960 — 1970 - е годы видеоигры выпускались в форме 
специализированных приставок и аркадных автоматов. Только с началом 1980 - х 
годов, с появлением персональных компьютеров, видеоигры стали считаться 
компьютерными играми. 

Следует определить, что понимается под определением онлайн игр: это форма 
интерактивного развлечения, которая предполагает взаимодействие игрока с 
пользовательским интерфейсом в симуляции, обычно отображаемым на 
компьютере или игровой консоли в которых игрок управляет персонажами, 
объектами или окружением внутри виртуальной среды.  

Феномен зависимости от онлайн игр — это навязчивое увлечение 
компьютерными играми, которое может привести к негативным последствиям для 
студентов. Онлайн - игры, в которых присутствует механизм имитации реального 
общения и деятельности, могут быть опасны для формирования зависимости, так 
как виртуальный мир может затянуть человека быстрее, чем обычный чат или 
социальная сеть. 
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Виды зависимости можно классифицировать по нескольким ключевым 
критериям: по целям игры, по психологическим механизмам и по форме 
проявления. 

Так, например, классифицируя игры по целям и мотивации игрока можно 
выделить следующие виды: 

– зависимость от достижений, которая проявляется в острой нужде получения 
игровых достижений и выполнения целей: повышение уровня, сбор редких 
предметов (лута), прохождения сложного контента (рейдов, данжей), попадание в 
рейтинговые таблицы. В этом случае игра становится работой или спортом, где 
важны только результат и прогресс; 

– социальная зависимость, проявляющаяся в игнорировании реального 
взаимодействия с людьми и преобладании игрового, «инкогнито» общения в сети. 
Игрок взаимодействует с игровым пространством ради общения в гильдии, клане, 
голосовых чатах, участия в совместных активностях; 

– уход от реальности в виртуальный мир, где игрок использует игру как 
способ сбежать от реальных проблем, стресса, тревоги, неприятных эмоций или 
скуки. Важна именно возможность "исчезнуть" в другом, часто идеализированном 
мире с четкими правилами и понятным сюжетом, имеющим четко обозначенный 
конец; 

– компульсивная / состязательная зависимость, проявляющаяся за счет 
чувства азарта и выработки адреналина от соревнований, желание побеждать 
любой ценой. Каждая поражение вызывает фрустрацию и желание отыграться, от 
чего такая зависимость может походить на игорную или экстремальную 
зависимость; 

Также, можно выделить зависимость исходя из поведенческих и 
психологических механизмов взаимодействия с миром: 

– киберлоудроманская (гемблинговая): связана с элементами азарта в играх: 
лут - боксы, крафт со случайным шансом, донатные "дропы". Это чистый азарт, 
схожий с игрой в казино; 

– ролевая: глубокое отождествление себя с персонажем (аватаркой), когда 
благополучие и статус персонажа становятся важнее собственных; 

– сезонная / событийная: обострение зависимости во время специальных 
игровых событий, сезонов, ивентов, которые требуют постоянного онлайн - 
присутствия для получения эксклюзивных наград. 

Таким образом, зависимость от онлайн игр это навязчивое увлечение 
компьютерными играми, которое может привести к негативным последствиям для 
студентов. Виды зависимости от онлайн игр можно классифицировать исходя из 
конкретных проявлений зависимости, а также целей игрока и его вовлеченности в 
игровой процесс, связанных с социальными и психологическими проблемами или 
особенностями личности. 

© Слюсарь Е.С., 2026 
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ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМЫ ФОРМИРОВАНИЯ  
ЗАВИСИМОСТИ ОТ ОНЛАЙН - ИГР 

 
Аннотация: в статье рассмотрен феномен зависимости от онлайн игр, 

механизмы формирования нехимической зависимости от онлайн - игр, специфику 
протекания, симптоматику и последствия зависимости от онлайн игр. 
Ключевые слова: зависимость от онлайн игр, нехимическая зависимость,     

гейм - аддикция, депрессия, дистресс, соматизация, тревожность. 
 

Злоупотребление компьютерными играми негативно влияет на личность 
человека, вызывая отклонения в сфере эмоциональных психических состояний и 
повышении уровня тревожности. Но отклонения в личностных качествах и 
состояниях подростков, зависимых от компьютерных игр, – результат не столько 
игровой деятельности, сколько длительного и регулярного нахождения в 
виртуальном мире компьютерных игр. Особенно это относится к играм, 
содержащим насилие, убийство, кровавые сцены, обязывающим виртуального 
героя к насилию ради выживания.  

Такие игры для большинства играющих служат поводом к неосознаваемому 
изменению своего отношения к миру, обществу и себе самому, и это, в конечном 
итоге, приводит к усилению дезадаптации и другим отрицательным последствиям. 
Однако очевидно, что игровая компьютерная зависимость отрицательно влияет на 
формирование личности. Излишнее увлечение компьютером может иметь 
отрицательные последствия, как для физического, так и для психического 
здоровья.  

Само увлечение онлайн играми проходит 4 стадии формирования зависимости: 
– стадия легкой увлеченности, которая характеризируется получением 

удовольствия от игры и стремлением его повторить, но интерес носит 
эпизодический, ситуативный характер. Устойчивой потребности в игре ещё нет; 

– далее идет переход на стадию увлечённости знаменуется появлением игры 
в системе потребностей человека. Мотивация часто связана с желанием уйти от 
реальности. Игра становится систематической, а невозможность поиграть 
вызывает раздражение и фрустрацию; 

– стадия зависимости — это глубокое изменение личности. Происходит 
смещение ценностей, сужается круг общения. В тяжёлой, индивидуализированной 
форме психика начинает отражать уже не реальный мир, а виртуальный. 
Потребность в игре становится сравнимой с базовыми физиологическими нуждами. 
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– далее, зависимость идет на спад и возникает стадия привязанности: 
игровая активность снижается, состояние личности частично нормализуется. 
Однако полного разрыва с игрой не происходит. Эта фаза может длиться годами, 
иногда обостряясь при выходе новых интересных проектов, но затем снова 
затухая.  

Есть несколько ключевых причин возникновения и закрепления 
зависимости от онлайн игр, связанных с нейробиологическими и 
социальными проявлениями, который выливается в закономерный результат, 
к которому ведёт совокупность мощных психологических механизмов. Эти 
механизмы целенаправленно воздействуют на естественные потребности 
человека, постепенно превращая развлечение в навязчивую потребность.  

Формирование игровой зависимости — это системный процесс, в котором 
продуманные игровые механики воздействуют на естественные механизмы 
нашей психики, где в основе выступает дофаминовая система, работающая 
как механизм завязки интереса на системе «действие → награда», которая в 
совокупности с а непредсказуемостью получения вознаграждения, как в 
лотерее, поддерживает постоянный интерес и мотивацию возвращаться. 

Параллельно этому игровой дизайн искусственно структурирует 
вовлечённость, где с одной стороны есть четко разделенные задачи, 
создающие иллюзию прогресса и с другой - незавершённые задачи, которые 
вызывают психологическое напряжение, побуждая игрока вернуться, чтобы 
завершить начатое. 

Особую силу этой связи придаёт виртуальная социализация. Игра 
позволяет создать идеализированную версию себя и обрести чувство 
принадлежности к сообществу. В результате страх социальной изоляции от 
гильдии или команды становится мощным внешним стимулом, закрепляющим 
игровые привычки.  

Итогом выступает то, что игра выполняет ключевую компенсаторную роль 
в плане реализации достижений, исполнении потребностей, легком 
настраивании социальных контактов с виртуальными людьми и неигровыми 
персонажами (в т.ч. ИИ), из - за чего возникает сужение поведенческого 
репертуара, когда виртуальный мир становится главным источником 
положительных эмоций и способом справляться с трудностями 

Таким образом, зависимость от онлайн игр формируется на всех стадиях за 
счет пересечения нейробиологической «дофаминовой ловушки», 
продуманного игрового дизайна, который эксплуатирует психологические 
потребности в достижениях и завершённости, а также социальных и 
компенсаторных функций, которые игра начинает выполнять в жизни 
человека. Это не слабость характера, а результат системного воздействия на 
естественные механизмы работы нашей психики. 

© Слюсарь Е.С., 2026 
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Аннотация: в статье рассмотрены несколько жанров игр с позиции их 

воздействия на игрока и его нереализованные потребности, а игра 
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Ключевые слова: компенсация, зависимость от онлайн игр, нехимическая 

зависимость, гейм - аддикция, онлайн игры. 
 
Компьютерные онлайн игры в наше время являются одной из ключевых сфер 

жизни. Игры разных жанров созданы так, чтобы удовлетворить потребности 
большинства, учитывая особенности жанров, целевые установки, и левел - дизайн. 
Эти и многие другие факторы в своей совокупности приводят к зависимости от 
онлайн игр и переводят фокус внимания игрока с реального мира на виртуальный. 

В основе игровой зависимости часто лежит глубокая компенсаторная функция: 
игра становится инструментом замещения неудовлетворённых потребностей и 
решения психологических проблем реальной жизни. Для зависимого игрока 
виртуальный мир трансформируется в альтернативную реальность, где можно 
получить то, чего не хватает в обычной жизни. 

Обозначая данную проблему, необходимо определить как именно игры влияют 
на нашу жизнь и как именно они компенсируют личностные проблемы зависимых. 
На наш взгляд важным критерием выступает именно жанр игры с его левел - 
дизайном и целевой установкой. Нельзя в отрыве от данного контекста 
утверждать, что игры служат критерием для удовлетворения определенных 
потребностей, которых не достает игрокам в реальном мире. 

Так, например, можно выделить сразу серию игр, схожих по стилистике, 
целевым установкам и геймплею, которые могут способствовать компенсации 
неудовлетворенности в личной жизни, финансовой неудовлетворенности или 
затворничества. К таким играм можно отнести серию The Sims, InZOI и иные 
симуляторы жизни, суть которых заключается в создании семьи, построении 
карьеры и собственного будущего. Фокус внимания направлен на всестороннее 
легкое развитие навыков персонажей за короткий промежуток времени. Обучиться 
игре на гитаре, программированию, языкам, и иным профессиональным навыкам, 
на которые в жизни уходят годы в игре можно за несколько часов. Некая 
неудовлетворенность собой толкает игроков таких игр создавать «идеального» 
персонажа по их меркам. Персонажа, который обладает теми знаниями, умениями 
и навыками, которые не может освоить игрок по ряду причин.  
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Персонаж легко становится успешным, трудоустраивается на 
высокооплачиваемую должность, получает привилегии, огромный дом, красивую 
семью за небольшой срок игровой сессии, а удовлетворение и некоторая эйфория, 
которую могут испытывать игроки при достижении таких целей в конечном итоге 
приводят к чувству неполноценности в реальности. Мысли по типу «почему я не 
мой персонаж» или «вот бы учеба давалась так же легко как в играх» приводит к 
хандре и депрессивному настроению, которые проходят во время игровой сессии, 
создавая замкнутый круг «неудачник в жизни – король в игре». 

Отдельного внимания заслуживают игры с возможностью взаимодействия с 
другими игроками: NextRP, VR CHAT, Garry’s Mod RP серия Grand The auto (в 
особенности Grand The auto Online) и другие, где главным выступает 
взаимодействие с игроками, общение, выполнение общих обязанностей и 
справедливое соревнование между игроками. В случае, когда человек имеет 
четкий путь для реализации своих потребностей в лидерстве, высокой должности 
или богатстве, чего нет в реальном мире эти игры становятся мощнейшим 
компенсаторным полигоном. 

Само по себе наличие альтернативной реальности со своими правилами и 
некоей анархией, которая присутствует в этих играх происходит иллюзия роста. 
При выполнении нескольких простых действий в военной структуре происходит 
повышение из рядовых в капитаны – из капитана в полковника и т.д.  

В этом мире ценятся коммуникабельность, находчивость, организаторские 
способности, — а не дипломы или социальное происхождение. Для человека, чьи 
амбиции в реальности блокируются бюрократией, неравенством возможностей или 
отсутствием стартового капитала, такой опыт становится чрезвычайно 
притягательным. Он позволяет отрепетировать роль успешного человека, получить 
мгновенную обратную связь и признание от «коллег» — других игроков, что 
служит мощной, но опасной заменой реальным достижениям. 

Сюжетные RPG и «песочницы» с глубоким кастомизацией (Elden Ring, Baldur’s 
Gate 3, Skyrim), где игрок оказывается в роли избранного, от которого зависит 
судьба мира. Каждый его диалог и поступок имеют вес, меняют историю и 
отношение к нему персонажей. Повседневная жизнь может казаться рутинной и 
лишённой высокого смысла, а ключевые решения (профессия, место жительства) 
принимаются раз в жизни и несут груз ответственности. 

Таким образом, проблема игровой зависимости тесно связана с жанровой 
спецификой и компенсаторной функцией онлайн - игр. Современные игры — это 
не просто развлечение, а сложно устроенные системы, которые точечно 
воздействуют на нереализованные потребности и психологические дефициты 
человека, предлагая виртуальные замещения реальных жизненных целей. 

© Слюсарь Е.С., 2026 
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ЭТИЧЕСКИЕ ВЫЗОВЫ УПРАВЛЕНИЯ 

 В ВОЕННОЙ СЛЕДСТВЕННОЙ РАБОТЕ ВО ПЕРИОД СВО: 
СОЦИОЛОГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ДЕВИАЦИЙ И КОНТРОЛЯ 

 
Аннотация 
Статья анализирует моральные дилеммы в расследованиях конфликтов, 

опираясь на социологические аспекты (теории Дуркгейма и Мертона). Автор 
рассматривает влияние стресса и иерархии на девиации — от индивидуальных 
(фальсификации) до системных (ролевое напряжение), — с примерами из 
практики СК РФ. Обсуждаются механизмы контроля: нормативный (УПК РФ), 
административный (ротация) и неформальный (этические кодексы). Статья 
подчеркивает баланс эффективности и прав человека, предлагая рекомендации по 
цифровизации и подготовке для снижения рисков. Статья междисциплинарная и 
будет полезна для юристов, следователей и социологов. 
Ключевые слова 
Конфликты, СВО, военная следственная работы, законодательство, 

Следственный комитет, девиация, социологический анализ, этика, управление. 
 
Специальная военная операция (СВО), начавшаяся в 2022 году, поставила перед 

военной следственной системой Российской Федерации новые вызовы. Военная 
следственная работа, регулируемая УПК РФ и ведомственными приказами 
Следственного комитета РФ, включает расследование преступлений в зоне 
конфликта: от дезертирства и коррупции до инцидентов с гражданскими. Однако в 
условиях стресса, ограниченных ресурсов и высокого давления этика управления 
становится ключевой проблемой. Социологический анализ позволяет выявить 
девиации (отклонения от норм) и механизмы контроля, опираясь на теории Э. 
Дюркгейма, таких как девиация как социальная аномалия и Р. Мертона - анемия 
норм в кризисах. Эта статья рассматривает этические дилеммы, факторы девиаций 
и стратегии контроля на основе обобщенных данных из отчетов СК РФ и 
социологических исследований (например, ВШЭ, 2023). 

Какие же этические вызовы и дилеммы в управлении военной следственной 
работой возникают? Военная следственная работа во время СВО сочетает 
оперативность с соблюдением прав человека. Этические вызовы возникают из - за 
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специфики среды: фронтовые условия, риск для следователей, давление 
командования и информационные войны. Рассмотрим подробнее возникающие 
вопросы: 

1. Моральные дилеммы в сборе доказательств. Следователи сталкиваются с 
выбором между скоростью (чтобы предотвратить дальнейшие потери) и 
тщательностью. Например, в расследованиях инцидентов с пленными этика 
требует баланса между ст. 17 ГПК РФ (запрет пыток) и военной необходимостью. 
По данным СК РФ (отчет 2023), 15–20 % дел по воинским преступлениям 
включают споры о "давлении" на свидетелей, что этически проблематично. 

2. Конфликт интересов в управлении. Руководители подразделений часто 
подчиняются двойной иерархии: следственной и военной. Это приводит к 
этическим конфликтам, когда приказы о "защите репутации" армии противоречат 
объективности. Социологически, это проявляется как "ролевое напряжение" (по Т. 
Парсонсу), где личная лояльность конфликтует с профессиональной. 

3. Влияние стресса на персонал. Высокий уровень выгорания (по опросам 
Минобороны, 2023: 40 % следователей отмечают симптомы посттравматического 
стрессового расстройства) провоцирует этические срывы: от игнорирования 
мелких нарушений до предвзятости в оценке. 

Девиации в военной следственной работе — это отклонения от этических и 
правовых норм, которые социология объясняет как ответ на аномию (Дюркгейм) 
или несоответствие целей и средств (Мертон). В контексте СВО девиации 
усиливаются кризисом. 

Представим возможные виды дивиаций: 
- Индивидуальные: Коррупция (присвоение ресурсов для расследований) или 

фальсификация протоколов под давлением. По данным Transparency International 
(2023), в зонах конфликта девиации растут на 25 % из - за "культуры выживания". 

- Групповые: "Коллективное молчание" в подразделениях, где следователи 
игнорируют нарушения коллег. Социологический анализ ВШЭ показывает, что в 
СВО это связано с "групповой солидарностью" — 30 % опрошенных следователей 
отмечают давление от товарищей. 

- Системные: Недостаток подготовки приводит к "функциональной девиации" 
(Мертон), когда нарушения оправдываются "высшей целью" (победа в операции). 

Стоит отметить факторы, которые влияют на появление отклоняющегося 
повдения: изоляция от гражданского общества, дефицит ресурсов (скудное 
финансирование следственных групп) и пропаганда, усиливающая "мы vs. они". 
Исследование РАНХиГС (2024) выявило, что девиации коррелируют с 
длительностью ротации: после 6 месяцев риск этических нарушений растет на            
35 %. 

По итогам анализа представим механизмы контроля и их эффективность. 
Контроль девиаций — это социальные институты, предотвращающие хаос. В 
военной следственной работе сочетаются формальный (законы) и неформальный 
(культура) контроль. 
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1. Формальный контроль. 
- Нормативный: УПК РФ и приказы о этике в СВО. Внутренние проверки (аудит 

дел) снижают девиации на 20 %, по отчету СК РФ. 
- Административный: Ротация кадров и психологическая поддержка 

(Минобороны ввело "этические комитеты" в 2023). Однако эффективность низка: 
10 % дел возвращаются на доработку из - за предвзятости. 

2. Неформальный контроль. 
- Социализация: Тренинги по этике, формирующие "профессиональную 

идентичность". По теории социального обучения Бандуры, это снижает девиации 
через моделирование поведения. 

- Самоконтроль: Этические кодексы поощряют рефлексию. Социологически, в 
кризисах это работает через "внутреннюю лояльность" — 60 % следователей 
(опрос ВШЭ) ссылаются на личные ценности. 

Этические вызовы управления в военной следственной работе в период СВО 
отражают социологическую динамику девиаций: кризис усиливает аномию, но 
контроль может ее минимизировать. Баланс между эффективностью и этикой — 
ключ к легитимности системы. Развитие подготовки, ресурсов и культуры 
ответственности позволит снизить риски, обеспечив справедливость даже в 
экстремальных условиях. 
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СПОСОБЫ ВОСПРОИЗВЕДЕНИЯ ИГРЫ СЛОВ В АНГЛОЯЗЫЧНОМ 

РЕКЛАМНОМ ДИСКУРСЕ ПРИ ПЕРЕВОДЕ 
 
Аннотация 
В статье рассмотрен феномен речевой игры как разновидности речевой 

аномалии, разграничено понятие речевой игры и речевой шутки. Выявлено, что 
наибольшие сложности при переводе языковой игры в тексте рекламного слогана 
составляют такие ее разновидности как: обыгрывание значений слов - омонимов 
(каламбур), обыгрывание значений многозначных слов, определяемое 
асимметрией в многозначности слов в целевой речи, языковая игра с заменой 
компонента идиоматического выражения созвучным словом вследствие отсутствия 
созвучности в лексеме целевого языка.  
Ключевые слова: языковая игра, рекламный дискурс, языковая норма, 

перевод, слоган.  
Актуальность. Современная информационная среда характеризуется 

чрезвычайной скоростью производства информации. Наряду с ростом объема 
переводческой работы повышаются требования к ее качеству. Максимально 
адекватная передача сообщения, с учетом нюансов и оттенков, является залогом 
корректного восприятия информации реципиентом. Сегодня, когда исследователи 
из многих областей науки работают над совершенствованием и автоматизацией 
процесса перевода, изучение разновидностей языковой игры, выделение факторов 
сложности их перевода и поиски их преодоления относятся к перспективным и 
актуальным задачам современной лингвистики, что и обуславливает актуальность 
данной работы. 

Понятие "языковая игра «впервые было введено в обращение в философских 
исследованиях» л. Витгенштейном [1]. Изучение этого феномена было предметом 
исследования зарубежных и отечественных языковедов – среди них такие 
известные лингвисты, как Т. В. Булыгина, Т. А. Гридина, А. А. Земская, А. П. 
Ерошин, М. В. Китайгородская, Н. Н. Розанова, В. С. Санников, А. П. 
Сковородников, D. Crystal, A. D. Chiaro, К. С. Баранов, А. Ю. Кабанова, Ю. В. 
Попова, в том числе в переводческом аспекте Г. В. Пономарева.  
Цель. Целью статьи является выявление характера влияния наличия языковой 

игры в тексте рекламного слогана на способы его перевода (на материале 
англоязычных слоганов). Поставленная цель предполагает решение следующих 
задач:  

– разграничить понятие языковой игры и языковой шутки;  
– выявить основные сложности передачи семантико - стилистического 

компонента речевой игры в тексте рекламного слогана и способы ее 
воспроизведения при переводе.  
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В своем определении понятия «речевая игра» (синонимические термины 
«словесная игра», «вербальная игра», «речевая игра») д. Кристал, британский 
исследователь, подчеркивает, что понятие «речевая игра» «включает в себя игры, 
каламбуры, словесные поединки, загадки и многие другие жанры» [2, c. 511]. А. П. 
Сковородников, определяя языковую игру как «такое использование риторических 
приемов (приемов речевой выразительности), которое направлено на создание 
остроумных, преимущественно комических, высказываний, обладающих 
качествами меткости, оригинальности и неожиданности, а факультативно – 
качества эксцентричности, эпатажности, вычурности в различных наборах и 
комбинациях» [3, с. 62], акцентирует внимание на создаваемом эффекте. С.С. 
Иванов считает «что языковая игра является деятельностью, которая 
осуществляется по определенным фиксированным правилам, и деятельностью 
творческой, трансформирующей, выходящей за рамки этих правил» [4, с. 227], что 
делает возможным выделение ее уровней [4, С. 227]. Исследователь выделяет 
следующие разновидности языковой игры: 

«1) обыгрывание значений слов - омонимов (каламбур);  
2) обыгрывание значений многозначных слов;  
3) распад значения идиомы;  
4) игра цифр;  
5) "размывание" границ слов и омонимических слов;  
6) фонетическое членение слова с последующей его трансформацией путем 

подмены фонем схожими по звучанию, но не идентичными;  
7) членение слов в якобы семантически значимые элементы с последующей их 

трансформацией, заменой и таким образом созданием новых слов;  
8) подмена слов в идиомы словами созвучными (но не полностью) с сохранением 

формальной структуры данной идиомы;  
9) подмена слов в идиомы словами несогласными, а возможно даже 

отсутствующими в речи, способы создания которых основаны на тех же принципах, 
что и порождение обмолвок» [4, С. 228].  
Метод. В основу языковой игры положен принцип нарушения языкового канона, 

однако не единодушны взгляды языковедов на мотивированность этого 
нарушения. Большинство считает отклонение от языковой нормы в ситуации 
словесной игры преднамеренным и прагматически мотивированным [3, с. 52], Хотя 
существует также мнение о ее непреднамеренном, хотя и осмысленном характере 
[5, С. 18]. Языковая игра рассматривается исследователями, в том числе, как 
особая разновидность языкотворчества, ведь «языковая игра, помимо создания 
комического эффекта на основе семантического контраста между словами со 
схожим звучанием, содержит в себя также графические и фонетические 
искажения, неологизмы – создание новых слов, морфологические игры – 
употребление слова в несвойственной ему морфологической категории и т.д.» [6, 
С. 11 - 12]. Некоторые исследователи, в частности Ю. А. Коновалова, 
подчеркивают необходимость владения языковыми нормами, как залог их 
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умышленного нарушения, определяя языковую игру как «языковую аномалию, 
которая характеризует язык образованных людей, которые обладают нормой, 
получают эстетическое удовольствие от умышленных нарушений и тонко 
чувствуют границу между нормой и аномалией» [7, С. 13], ведь для адекватного 
восприятия речевой игры реципиентом, последний должен обладать достаточной 
«коммуникативной и эмоциональной компетенцией» [8, С. 3]. При переводе 
рекламы основная цель – сохранить ее наводящий на размышления компонент, а 
не точность, определяющую стратегии перевода. 

Исследовательница Л. П. Амири указывает на наличие экспрессивного 
компонента в нарушении словесной нормы при создании речевой игры в 
рекламном тексте, считая, что «нарушение литературной нормы может быть либо 
ошибкой, свидетельствующей о недостаточности компетенции авторов текстов, 
либо игрой с потребителем или реализацией принципа функционально - 
стилистической нормы языка массовой коммуникации, где экспрессия является 
принципом создания рекламных текстов» [9, С. 32]. В рекламном дискурсе 
создание у покупателя необходимого состояния способствует достижению цели 
рекламы – формированию позитивного восприятия бренда или товара, повышению 
продаж и тому подобное.  

Однако, не всегда языковая игра предполагает комический эффект. Например, 
В.З. Санников выделяет понятие языковой игры как более широкое понятие и 
языковую шутку как разновидность языковой игры, которая отличается тем, что 
имеет целью создание комического эффекта, замечая отсутствие четкой границы 
между этими понятиями [10, С. 15]. Существуют разные взгляды на перевод 
языковой игры, в частности радикальное мнение, что игру слов невозможно 
перевести на другой язык [10, С. 38]. Хотя, стоит заметить, что при переводе 
рекламного текста особенно важным является сохранение его внушающей 
составляющей, то есть коммуникативное влияние на реципиента имеет 
преференции перед точностью перевода, по сравнению, например, с научным 
текстом. И. Я. Рецкер отмечает, что невозможно изобразить в словаре все 
разнообразие контекстуальных значений слов, словосочетаний, выражений, 
поэтому «...теория перевода может устанавливать только функциональные 
соответствия, учитывающие зависимость передачи соответствующих смысловых 
категорий от влияния различных факторов» [7, С. 11]. Ученый выделяет три 
категории соответствий при переводе:» 1) эквиваленты, установившиеся через 
тождество обозначаемого; 2) вариантные и контекстуальные совпадения и 3) все 
виды переводческих трансформаций " [7, С. 11 - 12]. При переводе словесной игры 
в аудио - медиальных текстах, которыми чаще всего являются рекламные тексты, 
понятие адекватности перевода имеет первостепенное значение, хотя, в 
подавляющем большинстве случаев адекватный перевод данного приема имеет 
низкую степень эквивалентности [11, С. 8]. А.П. Ерошин выделяет следующие 
разновидности адекватной передачи англоязычной языковой игры как идентичный 
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образ, замена образа с сохранением игры слов и частичная компенсация                     
[11, С. 20]. 
Результат. При презентации товара в межкультурной среде важен баланс 

между подстрокой «под другую культуру и сохранением его уникальности, 
поэтому, при переводе» идентичность товара должна быть сохранена, а слоган 
максимально воспроизводить его аутентичность " [12, С. 88]. Ведь, в другой 
культуре слоган при неудачном переводе может не только потерять желаемый 
внушающий эффект, но и приобрести отрицательное звучание. В некоторых 
случаях, перевод существенно усложняется культурными особенностями 
выражения эмоций: например, в рекламном салгане компании быстрого питания 
KFC “Finger lickin’ good” или “It'S Finger Lickin’ Good” звучание выражения lickin'Good 
приближено к эмоциональному и грубому выражению fucking good, создающему 
яркий экспрессивный эффект, в русском языке самым метким будет 
идиоматическое выражение «пальчики оближешь», но при таком переводе 
теряется семантика экспрессивного компонента, который есть в оригинальном 
слогане и полностью меняется стилистика, поскольку русское идиоматическое 
выражение имеет коннотации дома и уюта, которые отсутствуют в американском 
оригинале.  

Языковая игра в слогане "The Uncola" (Seven Up, 1973) использует образ 
чрезвычайно популярного напитка компании Кока - Кола. Перевод усложняется 
особенностями антонимии в английском и русском языках. При переводе стоит 
учитывать регистр и дефис, слоган может быть переведен как «не - кола», «не - 
Кола», «Некола» или «НеКола».  

В слогане "Shave Time. Shave Money" (Dollar Shave Club), который дословно 
переводится как «бреет время. Бреет деньги", наблюдаем замену фонемы на 
похожую по звучанию, которая меняет значение слова, но таким образом, что 
слово не теряет связи с оригинальными устойчивыми словосочетаниями: обе части 
слогана являются трансформациями словосочетаний save time – «экономить 
время» и save money – «экономить деньги». То есть, при замене фонемы и 
«возвращении» к оригинальным постоянным выражениям эффект речевой игры.  

В рекламном слогане продукции Old Spice – “Smell Like A Man, Man" повтор 
лексемы man, которая используется и как предмет сравнения, и как обращение на 
русский язык можно перевести как «Пахни как мужчина, мужское», однако man как 
обращение имеет в английском языке стилистику простоязычия, которая может 
теряться. Целесообразной может оказаться, например, грамматическая 
трансформация: «мужчина должен пахнуть как мужчина», что поможет сохранить 
его семантико - стилистический компонент.  

Слоган компании быстрого питания "Where's The Beef” (Wendy's) является 
примером национальной рекламы. Этот слоган оказался настолько удачным, что 
вошел в английский язык уже в качестве идиоматического выражения, которое 
переводится как " в чем же смысл?", а его компонент The beef обозначает нечто 
подлинное, аутентичное [13]. Это стало возможным за счет многозначности 
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лексемы beef, которая может переводиться не только как «говядина», но и как 
«мясо», «спор», «траур». Такой многозначности слово говядина в русском языке 
нет. В данном случае целесообразной будет полная замена слогана с сохранением 
его структурной и ритмической формы.  

В слогане табачной компании Camel 1936 года” For digestion's sake – smoke 
Camels " языковая игра создается путем замены компонента goodness 
идиоматического выражения for goodness sake! – ради Бога! на digestion'S, поэтому 
слоган в переводе обозначает "ради пищеварения - курите Camel" (сигареты 
считались полезными для пищеварения). Поскольку в русском языке существует 
идиоматический эквивалент выражения for goodness sake!, который структурно и 
семантически похож на английскую идиому, и в переводе создает схожий 
стилистический эффект, в данном случае вполне возможным является дословный 
перевод. Таким образом, происходит сохранение образа с частицами сохранением 
игры слов (созвучность компоненту идиома при переводе теряется).  

Для слогана риэлтерской компании Compass "Let Us Guide You Home «вполне 
возможен дословный перевод» позвольте нам вести вас домой", поскольку, эффект 
языковой игры создается двусмысленностью фразы, учитывая название компании, 
что делает возможным сохранение семантико - стилистического эффекта 
оригинального слогана при переводе. В данном случае при переводе сохраняется 
как образ, так и игра слов. 
Выводы и перспективы дальнейших исследований. В рекламном слогане 

речевая игра как особый вид речевой аномалии должна обеспечивать реализацию 
его основных задач: привлечение внимания и запоминание, создание 
положительных ассоциаций с рекламируемым товаром. Наибольшие сложности 
при переводе языковой игры составляют такие ее разновидности как: 
обыгрывание значений слов - омонимов (каламбур), товар которой рекламируется; 
обыгрывание значений многозначных слов, это обусловлено тем, что слова, 
имеющие несколько значений в переводном языке, могут отсутствовать в целевом 
языке. Процесс перевода в таком случае существенно осложняется наличием 
коннотаций, которые отсутствуют в другом языке. Возможна полная замена 
слогана, как правило, с сохранением его оригинальной структуры или замена с 
потерей игры слов, или образование игры слов другими средствами. Сложным для 
перевода является языковая игра, в которой происходит замена компонента 
идиоматического выражения созвучным словом, поскольку эта созвучность почти 
всегда теряется при переводе, хотя, в таком случае возможно сохранение 
семантико - стилистического компонента слогана при наличии схожего 
эквивалента. Если в основе языковой игры положено устойчивое выражение, 
отсутствующее в языке перевода, возможна замена ее на структурно похожую 
конструкцию, обеспечивающую сохранение семантико - стилистического 
компонента. Изучение языковой игры как особого вида речевой аномалии и других 
видов речевых аномалий и способы его воспроизведения при переводе, как в 
рекламном дискурсе, так и в других видах дискурса, в частности политическом и 
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медиа дискурсе, учитывая интенсивность межъязыковых контактов и скорости 
производства информации, открывает широкие возможности для дальнейших 
научных разведок. 
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ВИЗУАЛЬНОЕ МЫШЛЕНИЕ КАК СРЕДСТВО ФОРМИРОВАНИЯ 

ИНОЯЗЫЧНОЙ КОМПЕТЕНЦИИ 
 
Аннотация: 
В статье рассматривается визуальное мышление как эффективное средство 

формирования иноязычной компетенции в условиях современного 
образовательного процесса. Автор раскрывает когнитивные, эмоциональные и 
коммуникативные преимущества использования визуальных стратегий при 
обучении иностранным языкам, подчеркивая их роль в снижении когнитивной 
нагрузки, активизации ассоциативной памяти, развитии продуктивных и 
рецептивных речевых навыков, а также формировании межкультурной и цифровой 
грамотности. 
Ключевые слова: 
визуальное мышление, иноязычная компетенция, мультимодальное обучение, 

визуальные стратегии, ментальные карты, ассоциативная память, когнитивная 
нагрузка, межкультурная компетенция, цифровая грамотность. 

 
Изучение иностранных языков исторически опиралось на вербальные методы: 

заучивание лексики, грамматических конструкций, перевод текстов. Однако такие 
подходы часто приводят к механическому запоминанию, не обеспечивают 
глубокого понимания языковых структур и затрудняют спонтанное использование 
языка в реальных коммуникативных ситуациях. Визуальное мышление предлагает 
альтернативный путь, основанный на естественных механизмах человеческого 
восприятия. Уже с раннего детства человек учится понимать мир через 
изображения, жесты, пространственные отношения. Именно визуальная 
информация становится первичной по отношению к вербальной. Поэтому 
интеграция визуальных элементов в процесс изучения иностранного языка не 
только соответствует природе когнитивного развития, но и создаёт условия для 
более органичного и осмысленного усвоения языкового материала. 

Одним из ключевых преимуществ визуального мышления является его 
способность снижать когнитивную нагрузку. При работе с новым языком учащиеся 
сталкиваются с необходимостью одновременно обрабатывать большое количество 
информации: звуковую, лексическую, грамматическую, культурную. Визуальные 
средства — такие как диаграммы, ментальные карты, инфографика, рисунки, 
фотографии, видео — помогают структурировать информацию, выделять главное, 
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устанавливать связи между понятиями. Например, при изучении темы «Погода» 
вместо заучивания отдельных слов (rain, snow, wind) учащиеся могут работать с 
визуальной схемой, где каждое явление представлено соответствующим 
изображением и сопровождается короткими фразами на иностранном языке. Такой 
подход не только облегчает запоминание, но и способствует формированию 
языковых паттернов, которые легче активизировать в речи. 

Более того, визуальное мышление активизирует эмоциональную сферу 
учащихся. Образы обладают высокой эмоциональной насыщенностью, что делает 
процесс обучения более вовлекающим и мотивирующим. Язык, связанный с 
конкретными визуальными образами, воспринимается не как абстрактная система 
правил, а как живой инструмент, способный передавать чувства, описывать 
ситуации, выражать отношение. Это особенно важно при обучении подростков и 
взрослых, для которых мотивация играет решающую роль в успехе изучения 
языка. Когда учащийся видит, как визуальный образ соотносится с иноязычным 
выражением, он не просто запоминает слово, а ассоциирует его с конкретным 
смыслом, контекстом и даже личным опытом.  

Важно подчеркнуть, что визуальное мышление не заменяет вербальное, а 
дополняет и обогащает его. Оно создаёт многоканальный режим восприятия и 
обработки информации, что соответствует принципам когнитивной теории 
двойного кодирования, согласно которой информация лучше запоминается, когда 
представлена одновременно в вербальной и визуальной форме. В контексте 
обучения языкам это означает, что слова, связанные с конкретными образами, 
запоминаются быстрее и надолго. Например, английское слово «serendipity» 
трудно перевести одним словом, на русский, но его можно легко объяснить через 
визуальный сценарий: человек идёт по улице, случайно находит старую книгу, 
которая оказывается именно той, что он искал. Такой подход делает значение 
слова понятным без необходимости прибегать к словарю. 

Современные технологии значительно расширяют возможности применения 
визуального мышления в обучении иностранным языкам. Цифровые инструменты 
— такие как Canva, MindMeister, Padlet, ThingLink — позволяют создавать 
интерактивные визуальные материалы, совместно работать над проектами, 
интегрировать мультимедийные элементы. Это открывает новые горизонты для 
проектного обучения, которое предполагает создание учащимися собственных 
визуальных продуктов: презентаций, инфографики, цифровых рассказов, 
видеоблогов. В процессе такой деятельности учащиеся не только практикуют язык, 
но и развивают цифровую грамотность, креативность, навыки командной работы 
— все те компетенции, которые востребованы в XXI веке. 
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понимания, порождая смысл, недоступный ни визуальному, ни вербальному коду 
по отдельности. Через призму психологизма, культурной семантики и 
эстетического опыта раскрывается, как столкновение с чужим искусством на чужом 
языке становится не просто когнитивным вызовом, но и экзистенциальным опытом 
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Изобразительное искусство и иностранный язык — два разных способа освоения 

реальности, два языка, которые, казалось бы, принадлежат разным сферам 
человеческой деятельности. Искусство — интуитивно, чувственно, немедленно; 
язык — рационален, структурирован, последователен. Но при ближайшем 
рассмотрении граница между ними оказывается проницаемой. Оба они — системы 
знаков, оба оперируют символами, оба формируют способы видения мира. Более 
того, оба глубоко культурны: картина Рембрандта несёт в себе дух голландского 
Золотого века так же, как французское слово flâneur — дух парижской улицы XIX 
века. Когда человек сталкивается с произведением искусства на чужом языке — 
будь то надпись на полотне, подпись в музее, каталог или просто попытка описать 
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увиденное на иностранном языке — происходит не просто перевод, а 
трансформация восприятия.  

Психологически такой синтез активизирует двойное кодирование — механизм, 
при котором информация запечатлевается в памяти одновременно в образной и 
вербальной форме. Это делает её не только прочнее, но и многомернее. Слово, 
связанное с конкретным изображением, перестаёт быть абстракцией. Оно 
обрастает эмоцией, контекстом, личным опытом. Например, английское слово 
loneliness может быть просто заучено как «одиночество», но, если оно возникает в 
сознании рядом с картиной Эдварда Хоппера «Nighthawks» — с её пустыми 
улицами, светящимся динером и отчуждёнными фигурами за стеклом — оно 
становится не термином, а переживанием.  

В этом контексте иностранный язык перестаёт быть набором правил и 
превращается в живую ткань культуры, которую можно не только слышать, но и 
видеть. Посещение музея в Париже, Мадриде или Нью - Йорке становится актом 
языкового погружения даже для того, кто не говорит на местном языке свободно. 
Надписи на картинах, аудиогиды, разговоры вокруг — всё это создаёт фон, в 
котором язык перестаёт быть чужим. Он становится частью атмосферы, как запах 
масляных красок или шёпот в залах. И тогда даже непонятые слова начинают 
приобретать значение через контекст, жесты, интонацию, визуальное окружение. 
Это состояние — когда язык ещё не освоен, но уже ощущается — является одним 
из самых плодотворных для его усвоения. Оно близко к детскому опыту: ребёнок 
сначала видит мир, потом слышит, как его называют, и только потом связывает 
звук с образом. Взрослый, сталкиваясь с искусством на иностранном языке, 
проходит аналогичный путь — но уже с богатым внутренним опытом, который 
позволяет ему делать более глубокие связи. 

Более того, искусство обладает уникальной способностью раскрывать скрытые 
слои языка. Многие слова имеют коннотации, которые невозможно понять из 
словаря. Например, немецкое слово Heimat — часто переводимое как «родина» — 
несёт в себе глубокий эмоциональный и культурный заряд, связанный с 
принадлежностью, укоренённостью, теплом домашнего очага. Этот смысл 
становится понятен не через определение, а через визуальные образы: 
деревенские пейзажи Каспара Давида Фридриха, уютные интерьеры Бёкалина, 
даже современные фотографии немецких улочек с фонарями и цветами на окнах. 
Искусство делает видимым то, что язык лишь намекает. И наоборот — иноязычный 
комментарий к картине может открыть новые грани её восприятия. Чтение анализа 
Ван Гога на французском или итальянском может раскрыть нюансы, упущенные 
при чтении на родном языке просто потому, что другой язык предлагает иной 
ракурс, иную логику мышления.  

Этот диалог между образом и словом особенно важен в эпоху цифровой 
культуры, где визуальное доминирует над вербальным. Социальные сети, реклама, 
кино, видеоигры — всё это мультимодальные среды, где текст и изображение 
существуют в постоянном взаимодействии. Владение иностранным языком сегодня 
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всё чаще означает способность интерпретировать не просто тексты, а визуально - 
вербальные нарративы. Умение «читать» такие нарративы требует синтетического 
мышления, сочетающего художественную и языковую грамотность.  
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Восстановление изношенных деталей с применением комбинированных 

способов восстановления является экономически эффективной и 
ресурсосберегающей стратегией. Однако критически важный этап, механическая 
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обработка восстановленных поверхностей, сопряжен с рядом технологических 
сложностей. Качество восстановленной поверхности зависит от правильного 
выбора и выполнения операций механической обработки, которые должны 
обеспечить не только геометрические параметры, но и получить от покрытия 
требуемые служебные характеристики. 

Выбор метода, режимов резания и инструмента для восстановленных деталей 
существенно отличается от обработки исходного материала. Основные факторы, 
усложняющие процесс, включают: высокую и неоднородную твердость 
поверхностного слоя; неравномерное распределение припуска на обработку, 
характерное для многих методов нанесения покрытий; специфические физико - 
механические свойства металлопокрытий: повышенная хрупкость, пористость, 
анизотропия структуры; необходимость обеспечения чистоты поверхности, 
точности размеров и, что особенно важно, правильного взаимного 
расположения рабочих поверхностей относительно неизношенных базовых 
элементов детали. 

Стратегия обработки кардинально зависит от цели восстановления: 
– под ремонтный размер [1]. Наиболее распространенный и относительно 

простой способ. Чаще всего применяется шлифование с уменьшенными 
глубинами резания и подачами для минимизации съема материала с базовых, 
невосстановленных поверхностей детали; 

– под исходный размер. Способ предполагает нанесение значительного слоя 
покрытия с последующей обработкой, создает наибольшие трудности. Особенно 
это касается деталей, восстановленных наплавкой и напылением. Ключевым 
критерием становится твердость нанесенного слоя. 
Выбор метода обработки зависит от покрытия. Решение между точением 

и шлифованием принимается на основе твердости: 
– Токарная обработка (точение). Применима при твердости покрытия менее 

HRC 35...40. Для предотвращения выкрашивания, отслоения и обеспечения 
стабильности процесса используются сниженные режимы резания: скорость 
резания 60...80 м / мин.; глубина резания 0,1...0,3 мм; подача 0,1...0,2 мм / 
об. Инструмент – резцы с пластинами из твердых сплавов повышенной 
износостойкости 

– Абразивная обработка (шлифование). Основной метод для покрытий 
твердостью выше HRC 35...40. Для особо твердых и износостойких 
покрытий (на основе карбидов, стеллиты) предпочтительно использование 
алмазных кругов на органической (вулканитовой) связке, 
обеспечивающей хорошую самообновляемость [2]. При их отсутствии применяют 
карбид кремниевые (зеленые) круги средней или мелкой зернистости на 
керамической связке. Для хромированных поверхностей стандартно 
используются электрокорундовые круги (белые или нормальные). 

Обеспечение правильного взаимного расположения восстановленных 
поверхностей является одной из самых сложных задач [3]. Ее решение лежит в 
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грамотном выборе технологической базы – поверхности, определяющей 
положение детали при обработке. 
Требования к технологической базе при восстановлении: 
– база должна по возможности совпадать с конструкторской базой, 

определяющей положение детали в узле; 
– она должна быть наиболее точно расположена относительно 

обрабатываемой восстановленной поверхности; 
– база должна позволить обработать все поверхности, нуждающиеся в 

восстановлении размеров и геометрии; 
– выбор базы и способ крепления должны минимизировать упругие 

деформации детали от усилий зажима и резания. 
Часто в качестве базы используют неизношенные посадочные 

поверхности, которые не подвергались восстановлению, или специально 
подготовленные технологические элементы. 

Механическая обработка деталей с восстановленными поверхностями – не 
просто финишная операция, а высокотехнологичный этап, требующий глубокого 
понимания свойств нанесенного материала и тщательного планирования. 
Универсального решения не существует. Эффективность достигается через 
комплексный подход, включающий: 

– анализ характеристик покрытия (твердость, структура); 
– корректный выбор между точением и шлифованием; 
– подбор специализированного инструмента и строгое соблюдение 

пониженных режимов резания; 
– приоритетный выбор правильной технологической базы для 

обеспечения соосности, параллельности и перпендикулярности поверхностей. 
Только такой подход гарантирует, что восстановленная деталь не только будет 

соответствовать чертежным размерам, но и проявит все преимущества 
комбинированного метода восстановления в ходе последующей эксплуатации. 
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Ключевые слова 
Волгоградская область, муниципальные образования, границы муниципальных 

образований, описание местоположения, землеустройство, геодезические методы. 
 
Границы муниципальных образований представляют собой ключевой элемент 

административно - территориального устройства, определяющий 
пространственные пределы реализации полномочий органов местного 
самоуправления, а также обеспечивающий нормативно - правовую основу для 
регулирования земельных отношений. В Волгоградской области процедура 
описания границ муниципальных образований осуществляется посредством 
интеграции комплекса геодезических, картографических и кадастровых методов, 
регламентированных действующим законодательством и современными 
геоинформационными технологиями [5]. 

В настоящее время процедура установления и модификации границ 
муниципальных образований в Волгоградской области регламентируется статьей 
11 Федерального закона от 20 марта 2025 года № 33 - ФЗ «Об общих принципах 
организации местного самоуправления в единой системе публичной власти». 
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Данный нормативно - правовой акт представляет собой фундаментальную основу 
для регулирования административно - территориального устройства региона, 
обеспечивая его соответствие современным требованиям и принципам 
организации местного самоуправления [7]. 

Процесс описания границ предполагает использование данных Единого 
государственного реестра недвижимости (ЕГРН), интегрированной электронной 
картографической базы данных, результатов дистанционного зондирования Земли 
и геодезических измерений, выполненных на местности [1]. 

Для определения координат характерных точек границ используются различные 
методы [2, 4]: 

1. Геодезический метод: включает триангуляцию, полигонометрию и засечки, 
требует государственной геодезической сети для высокой точности. 

2. Спутниковый метод: использует ГЛОНАСС и GPS для глобального покрытия с 
высокой точностью. 

3. Комбинированный метод: объединяет геодезические и спутниковые 
измерения для повышения точности. 

4. Фотограмметрический метод: анализирует аэрофотосъемку и космические 
снимки с помощью цифровой обработки. 

5. Картометрический метод: работает с картографическим материалом, включая 
цифровые карты с автоматизацией. 

6. Аналитический метод: основывается на математических расчетах с 
использованием аналитических моделей. 

Выбор метода зависит от нормативной точности и требований проекта. 
Современные технологии и инструменты применяемые для описания 

местоположения границ: 
- электронные тахеометры, обеспечивающие высокоточные наземные 

измерения; 
- спутниковые приемники, функционирующие на основе сигналов ГЛОНАСС и 

GPS для геодезических задач; 
- программы для обработки пространственных данных, позволяющие 

анализировать картографические материалы, создавать графические описания и 
оформлять документы в цифровом формате, включая XML. 

Этапы работ по описанию местоположения границ: 
1. Сбор данных: картографические материалы, результаты межевания, данные 

ЕГРН. 
2. Согласование границ с органами местного самоуправления. 
3. Координатное описание, подготовка карт и пояснительных записок. 
4. Подготовка и передача XML - документов в Росреестр и комитет по 

управлению имуществом Волгоградской области. 
В настоящий момент на территории Волгоградской области сформировано 466 

муниципальных образований, включая 6 городских округов, 32 муниципальных 
района, 29 городских поселений и 399 сельских поселений. Землеустроительные 
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работы по описанию местоположения границ всех муниципальных образований 
завершены в полном объеме. Сведения о границах внесены в ЕГРН со 100 % 
охватом. 

Лидирующие позиции по внесению сведений о границах населенных пунктов в 
ЕГРН занимают органы местного самоуправления таких районов как: 
Котельниковский – 82,4 %, Николаевский – 81,8 % и Палласовский – 81,5 %. 

При описании границ могут возникать такие трудности как: 
- пересечение границ с уже зарегистрированными в ЕГРН земельными 

участками; 
- необходимость внесения изменений в документы территориального 

планирования и их согласование; 
- различие исходных материалов (карты разного масштаба, качества и точности, 

что осложняет создание единой модели территории). 
Процесс описания границ муниципальных образований в Волгоградской области 

представляет собой многоуровневую и многоаспектную задачу, требующую 
интеграции передовых геодезических и картографических технологий, а также 
применения цифровых инструментов и строгого соблюдения нормативно - 
правовой базы. Эффективное выполнение этих задач способствует оптимизации 
территориального управления, рациональному использованию земельных ресурсов 
и защите законных интересов граждан и юридических лиц. 

 
Список литературы 

1. Акутнева Е. В., Хлебников А. А. Землеустроительные работы по описанию 
местоположения границ Волгоградской области // Наука и образование сегодня. 
2018. 

2. Ахмедов А. Д., Солодков С. В. Анализ постановки границ населенных пунктов 
на кадастровый учет с использованием геоинформационных систем // 
Инновационные технологии в агропромышленном комплексе в условиях цифровой 
трансформации: материалы Международной научно - практической конференции, 
посвященной 80 - летию победы в Сталинградской битве. Волгоград: ФГБОУ ВО 
Волгоградский ГАУ, 2023. Том I. С. 97 - 108.  

3. Приказ Росреестра от 26 июля 2022 года №П / 0292 «Об установлении формы 
графического описания местоположения границ населённых пунктов, 
территориальных зон, особо охраняемых природных территорий, зон с особыми 
условиями использования территории, формы текстового описания 
местоположения границ населённых пунктов, территориальных зон». 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https: // rkc56.ru / attach / orenburg / docs / 
Pisma _ Rosreestra / 2022 / Prikaz - Rosreestra - ot - 26.07.2022 - N - P _ 0292.pdf 

4. Пшеничная Н.Н. Геодезические работы при землеустройстве, Учебное пособие 
для обучающихся направления подготовки 21.03.02 Землеустройство и кадастры 
ФГБОУ ВО Приморская ГСХА https: // primgatu.ru / sveden / files / Geodezicheskie _ 



136136

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

raboty _ pri _ ze - mleustroystve _ uchebnoe _ posobie _ dlya _ obuchayuschixsya _ 
napravleniya _ podgotovki _ 21.03.pdf 

5. Солодков С.В., Ахмедов А.Д., Зуев А.Ю., Азиева И.А. Оценка конфигурации 
границ населенных пунктов, внесенных в Единый государственный реестр 
недвижимости // Сибирский государственный университет геосистем и технологий 
(СГУГиТ) Вестник СГУГиТ. Том 29. № 2. 2024. С. 139 - 148. 

6. Стандарт Ассоциации «Саморегулируемая организация кадастровых 
инженеров» Определение координат характерных точек объектов недвижимости. 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https: // www.roscadastre.ru / html / 
standart / koordinat2022.pdf 

7. Федеральный закон от 20.03.2025 № 33 - ФЗ «Об общих принципах 
организации местного самоуправления в единой системе публичной власти». 
Статья 11. Доступ из справ. - правовой системы «КонсультантПлюс». Источник: 
https: // www.consultant.ru / document / cons _ doc _ LAW _ 501319 /  

© Горьковой Е.И., 2026 
 
 
 

Горьковой Е. И.  
Магистрант 2 курса Волгоградский ГАУ  

г. Волгоград, РФ 
Научный руководитель: Ахмедов А.Д.  

Доктор технических наук, профессор Волгоградский ГАУ  
г. Волгоград, РФ 

 
ФОРМИРОВАНИЕ ТЕРРИТОРИЙ МУНИЦИПАЛЬНЫХ  

ОБРАЗОВАНИЙ ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 
 
Аннотация 
Данная работа посвящена анализу процесса формирования территорий 

муниципальных образований в Волгоградской области. В ней рассматриваются 
правовые и административные аспекты, связанные с определением границ и 
статуса муниципальных образований, а также проблемы и перспективы развития 
местного самоуправления в регионе. Анализируются исторические и современные 
тенденции в формировании территорий, предлагаются возможные пути 
оптимизации этого процесса. 
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Формирование территориальных единиц муниципальных образований 

Волгоградской области представляет собой многослойный и многоаспектный 
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процесс, детерминированный совокупностью исторических, нормативно - правовых 
и социально - экономических факторов. Этот процесс включает комплекс 
мероприятий, направленных на установление и корректировку административных 
границ, трансформацию административного устройства, а также разработку и 
реализацию стратегий пространственного развития регионов. 

Волгоградская область, как административно - территориальная единица, 
прошла через несколько значимых этапов своего формирования. В 1920 годы она 
входила в состав Нижне - Волжской области и Нижне - Волжского края, что 
свидетельствует о её интеграции в более крупные региональные структуры того 
времени. В 1936 году была образована Сталинградская область В ходе масштабных 
административно - территориальных изменений 1960 - х годов, связанных с 
десталинизацией, в 1961 году регион был переименован в Волгоградскую область. 
Границы и административный статус территорий Волгоградской области 
неоднократно подвергались изменениям. В 1950 - х годах наблюдалось укрупнение 
и разукрупнение административных районов, что свидетельствует о стремлении к 
оптимизации административно - территориального деления. В 2000 - х годах 
Волгоградская область вошла в состав Южного федерального округа, что стало 
частью более широкой реформы административно - территориального устройства 
Российской Федерации, направленной на укрепление межрегионального 
взаимодействия и повышение эффективности управления [4]. 

Нормативно - правовую базу землеустроительных работ в Российской 
Федерации в целом и в Волгоградской области в частности составляют такие 
нормативные акты, как: 

- «Земельный кодекс Российской Федерации» от 25.10.2001 № 136 - ФЗ (ред. от 
29.12.2025); 

- Федеральный закон «О землеустройстве» от 18.06.2001 № 78 - ФЗ (ред. от 
08.08.2024); 

- Постановление Правительства Российской Федерации от 30.07.2009 № 621 «Об 
утверждении формы карты (плана) объекта землеустройства и требований к её 
составлению» (ред. от 17.05.2016); 

- Постановление Правительства Российской Федерации от 20.08.2009 № 688 «Об 
утверждении правил установления на местности границ объектов 
землеустройства» (ред. от 17.05.2016); 

- Постановление Правительства Российской Федерации от 04.04.2002 № 214 «Об 
утверждении Положения о государственной экспертизе землеустроительной 
документации»; 

- Приказ Минэкономразвития России от 03.06.2011 № 267 «Об утверждении 
порядка описания местоположения границ объектов землеустройства» (ред. от 
09.07.2018); 

- Приказ Росреестра от 14.02.2023 № П / 0036 «Об установлении порядка 
согласования и утверждения землеустроительной документации, порядка создания 
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и ведения государственного фонда данных, полученных в результате проведения 
землеустройства, а также порядка их использования». 

Эти документы определяют порядок проведения землеустроительных работ, 
включая описание местоположения границ муниципальных образований. 

Первоначальные шаги в процессе проведения землеустроительных работ 
подразумевают проведение предварительных исследований территории. Этот этап 
включает анализ имеющейся документации и материалов, таких как 
топографические карты, геодезические данные, а также исторические архивы и 
результаты предыдущих землеустроительных работ [2]. 

В настоящее время процедура установления и модификации границ 
муниципальных образований в Волгоградской области регулируется статьей 11 
Федерального закона от 20 марта 2025 года № 33 - ФЗ «Об общих принципах 
организации местного самоуправления в единой системе публичной власти». 
Данный документ представляет собой фундаментальную правовую базу, 
обеспечивающую юридическую основу для обеспечения конституционных прав и 
гарантий местного самоуправления [1]. Согласно этому закону: 

- границы территорий муниципальных образований устанавливаются и 
изменяются законами субъектов Российской Федерации в соответствии с 
требованиями настоящего Федерального закона; 

- изменение границ муниципального образования осуществляется законом 
субъекта Российской Федерации по инициативе населения, органов местного 
самоуправления, органов государственной власти субъекта Российской Федерации, 
федеральных органов государственной власти в соответствии с настоящим 
Федеральным законом; 

- инициатива населения об изменении границ муниципального образования 
реализуется в порядке, установленном федеральным законом и принимаемым в 
соответствии с ним законом субъекта Российской Федерации для выдвижения 
инициативы проведения местного референдума; 

- инициатива органов местного самоуправления, органов государственной 
власти об изменении границ муниципального образования оформляется 
решениями соответствующих органов местного самоуправления, органов 
государственной власти; 

- закон субъекта Российской Федерации об изменении границ муниципального 
образования не должен вступать в силу в период избирательной кампании по 
выборам органа местного самоуправления данного муниципального образования, в 
период кампании местного референдума; 

- изменение границ муниципальных образований осуществляется с согласия 
населения муниципальных образований, выраженного представительными 
органами соответствующих муниципальных образований. 

Волгоградская областная Дума, в рамках своей исключительной компетенции, 
обладает полномочиями в сфере регулирования образования, преобразования, 
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ликвидации муниципальных образований, а также установления и изменения их 
границ, наименований и административных центров. 

В последние годы в Волгоградской области отмечается тенденция к 
консолидации муниципальных образований, что представляет собой комплексный 
процесс реформирования административно - территориального устройства. В 
частности, в 2024 году было проведено объединение поселений в Новоаннинском и 
Еланском районах, что является частью более широкой стратегии 
административно - территориальной оптимизации. Основными мотивами данного 
преобразования выступают стремление к достижению сбалансированности 
местных бюджетов и создание предпосылок для устойчивого социально - 
экономического развития регионов [5]. 

Среди проблем, связанных с формированием территорий, выделяют [5]: 
- недостаточное финансовое обеспечение малых поселений, что приводит к 

дефициту специалистов и ограничению возможностей решения местных задач; 
- сложности с оформлением в муниципальную собственность невостребованных 

земельных долей, что затрудняет формирование доходной базы; 
- необходимость оптимизации бюджетных расходов и повышения 

эффективности использования ресурсов. 
Система стратегического планирования в муниципальных образованиях 

Волгоградской области демонстрирует признаки активного формирования и 
эволюции. В рамках данного процесса можно выделить четыре ключевых типа 
социально - экономического планирования, которые осуществляются на 
муниципальном уровне [6]: 

1) Бюджетное планирование (составление проекта бюджета и перспективного 
финансового плана). 

2) Социально - экономическое планирование (подготовка среднесрочного 
прогноза развития и паспорта муниципалитета). 

3) Среднесрочное планирование решения задач территориального развития 
(разработка муниципальных целевых программ). 

4) Территориальное планирование (подготовка документов долгосрочного 
освоения территории, таких как генеральный план и правила землепользования). 

В рамках стратегического планирования на ближайшие годы предусматривается 
осуществление крупномасштабных инвестиционных инициатив в различных 
секторах экономики, включая промышленный комплекс, аграрный сектор и 
социальную инфраструктуру. Особое внимание уделяется мерам поддержки 
участников специально военной операции, что является приоритетным 
направлением государственной политики. Кроме того, планируется проведение 
комплексной модернизации материально - технической базы образовательных 
учреждений, что направлено на повышение качества образовательного процесса 
[3]. 

Формирование границ муниципальных образований Волгоградской области – 
сложный процесс, учитывающий исторические, правовые и социально - 
экономические факторы. Основные задачи: оптимизация административного 
устройства, повышение финансовой устойчивости и реализация социально - 
экономических программ. Для этого необходимо совершенствовать нормативную 
базу, привлекать инвестиции и вовлекать местное население. 
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Аннотация 
Статья посвящена исследованию инновационных методов контроля 

ионизирующего излучения посредством датчиков. Рассмотрены компактные и 
высокочувствительные полупроводниковые детекторы, устойчивые к высоким 
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дозам ионизирующего излучения датчики на основе волоконных брэгговских 
решёток, а также модернизация стандартных сцинтилляционных волоконно - 
оптических дозиметров. 
Ключевые слова 
Дозиметрия, гетероструктура Al - αGe - pSi - Au, полупроводниковый детектор, 

волоконная брэгговская решетка, сцинтилляционный датчик.  
 
Ионизирующее излучение широко применяется в промышленности, 

медицине и науке, что подчеркивает его важность и актуальность в 
современном мире. Многие из стандартных методов радиационного контроля 
обладают рядом проблем, делающие их использование недостаточно 
эффективным. Благодаря использованию инновационных технологий удалось 
устранить недостатки, которыми обладали стандартные методы.  

Целью работы является анализ существующих методов создания 
инновационных датчиков ионизирующего излучения, изучение их 
характеристик и преимуществ, а также оценка их применимости в различных 
областях. Задачи включают в себя обзор технологий, материалов и 
подходов, используемых для разработки таких устройств. 

Современные задачи радиационного контроля требуют компактных, 
экономичных и высокочувствительных детекторов ионизирующего 
излучения. Полупроводниковый детектор [1], разработанный по кремниевой 
поверхностно - барьерной технологии оптимален в условиях данных 
требований. Основой данного детектора служит гетероструктура Al - αGe - 
pSi - Au, которая формирует чувствительный элемент устройства. Технология 
изготовления включает создание многослойной структуры на поверхности 
кремния (рисунок 1), обеспечивающей эффективное преобразование 
ионизирующего излучения в электрический сигнал. 

 

 
Рисунок 1. Структура полупроводникового детектора 

 Al - αGe - pSi - Au [1] 
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Толщина чувствительной области детектора составляет W = 0,15 - 0,5 мм и 
диаметр чувствительной области 40 - 110 мм. В качестве подложки использован 
высокоомный кремний p - типа p - Si с удельным сопротивлением в диапазоне от 6 
до 8 кОм*см. Гетеропереход на поверхности p - Si сформирован методом 
вакуумного напыления, путем последовательного нанесения слоев Al и аморфного 
германия αGe [1]. Слой Au на обратной стороне подложки выполняет функцию 
омического контакта, обеспечивающего эффективный отвод заряда и 
минимизацию контактного сопротивления. Электрофизические и 
радиометрические характеристики, измеренные практическими методами, имеют 
следующие значения [1]. Рабочее напряжение Uраб находится в диапазоне от 15 до 
100 В, Iобр находится в диапазоне от 10 - 7 до 10 - 6 мкА, C = 1000 - 1500 пФ, Еш = 48 – 
75 кэВ, энергетическое разрешение R = 85 – 100 кэВ по 226Ra. Данный детектор 
обладает малым рабочим напряжением от 15 до 100 В и малыми потерями энергии 
во входном и выходном окнах (∆Евх ~ 8 - 15 кэВ, (∆Евых ~ 20 - 25 кэВ). Таким 
образом, представленный полупроводниковый детектор обладает высокой 
чувствительностью и способен регистрировать малоинтенсивные потоки 
нейтронов.  

Для измерения дозы поглощённого ионизирующего излучения используются 
датчики на основе волоконных брэгговских решёток (ВБР). Они способны работать 
в условиях повышенной радиации, что особо актуально в условиях ядерной 
энергетики и космических программ. 

Существуют результаты исследований влияния гамма - излучения на параметры 
волоконных брэгговских решеток, проведенных с шестью типами решеток с 
различными легирующими добавками. Как указано в работе [2], решетки S1, S2 и 
K1, K2 с брэгговской длиной волны около 1546 нм были записаны на двух 
телекоммуникационных волокнах, легированных германием, с низким 
содержанием фосфора, изготовленных компанией Siecor (SMF1528) и кабель 
(Kabelrheydt E9.3 / F3.5). Используемые волокна пропитывались водородом при 
комнатной температуре для повышения светочувствительности. Решетка N1 была 
изготовлена в Университете наук и технологий Лилля (USTL) из волокна, 
легированного азотом. Для сравнения также приводят результаты решетки G1, 
записанной на 10 - ти молярном светочувствительном волокне и легированной 
германием. В ходе исследования, было обнаружено, что при высокой суммарной 
дозе γ - излучения поведение ВБР, записанных в волокнах, легированных 
водородом вместе с германием, и в волокнах, легированных азотом, отличается от 
поведения ВБР, записанных в 10 - молярном волокне. На рисунке 2 видно, что все 
решётки, кроме G1 проявляют изменение величины отражения под воздействием 
ионизирующего излучения. Данное явление объясняется разной 
чувствительностью к ионизирующему излучению сердцевин волокон, получивших 
разную дозу гамма - излучения при записи решёток. 
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Рисунок 2. Изменение амплитуды функции ВБР  

под воздействием ионизирующего излучения [2] 
 
Также для измерения доз ионизирующего излучения широко применяются 

сцинтилляционные волоконно - оптические дозиметры. Недостатком стандартных 
сцинтилляционных волоконно - оптических дозиметров являются потери 
оптического сигнала при его вводе в волокно. Поэтому, для минимизации этих 
потерь, авторами работы [3] был разработан конический волоконно - оптический 
датчик излучения на основе кристаллов Ce / Tb:YAG. Основой данного дозиметра 
служит кристалл итрий - алюминиевого граната (YAG), легированный церием и 
тербием (Ce / Tb:YAG). В результате использования двух легирующих компонентов 
была достигнута оптимальная эффективность радиолюминесценции. Также 
использование конической формы торца волокна позволило эффективно ввести 
74,3 % генерируемого сцинтилляционного излучения. Дальнейшие потери сигнала 
в передающем волокне составили 0,14 Дб / см, что приблизительно в 11 раз 
меньше потерь, наблюдаемых в кристалле YAG (1,59 Дб / см). Для регистрации 
оптического излучения был использован однофотонный фотоприемник. Изменение 
мощности дозы от 0,1 до 2,06 мГр / с показало, что интенсивность сцинтилляции 
изменяется линейно в зависимости от мощности при коэффициенте корреляции R2 
= 0,98 (рисунок 3).  

 

 
Рисунок 3. Зависимость радиолюминисцентного отклика датчика  

от мощности дозы гамма - излучения [3] 
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Выводы. В области радиационного контроля посредством датчиков существуют 
инновационные методы, решающие некоторые из актуальных проблем. Среди 
решённых задач можно выделить два направления: оптимизация и устойчивость к 
экстремальным условиям. 

Применяя гетероструктуру Al - αGe - pSi - Au удалось разработать компактный, 
экономичный и высокочувствительный полупроводниковый детектор, способный 
регистрировать малоинтенсивные потоки нейтронов. 

В результате исследования датчиков на основе волоконных брэгговских решёток 
на предмет чувствительности к гамма - излучению было выявлено, что решётка на 
основе 10 - ти молярного волокна легированная германием, практически не 
изменяет своих свойств при облучении. 

Модернизированные стандартные сцинтилляционные волоконно - оптические 
дозиметры позволяют снизить потери оптического сигнала при его вводе в 
волокно. Новый разработанный конический волоконно - оптический датчик 
излучения на основе кристаллов Ce / Tb:YAG обладает оптическими потерями в 11 
раз меньшими потерь, наблюдаемых в кристалле YAG. 
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Возведение зданий в условиях плотной городской застройки является одной из 

наиболее сложных задач современного строительного производства. 
Ограниченные размеры строительной площадки, наличие существующих зданий и 
инженерных коммуникаций, а также интенсивные транспортные и пешеходные 
потоки требуют особого подхода к организации строительных работ. В таких 
условиях возрастает значение рационального планирования и строгого 
соблюдения технологической дисциплины. 

Стеснённые условия строительства характеризуются недостатком свободного 
пространства для размещения временных зданий, складирования материалов и 
маневрирования строительной техники. Это накладывает ограничения на выбор 
методов производства работ и требует оптимизации всех процессов, связанных с 
логистикой, монтажом и обеспечением безопасности. Организация строительной 
площадки в таких условиях должна быть направлена на максимальное 
использование доступной территории и сокращение избыточных перемещений. 

Одним из ключевых организационных решений является разработка поэтапного 
графика выполнения работ с чёткой координацией действий всех участников 
строительства. Последовательность операций должна учитывать ограниченность 
пространства и минимизировать одновременное выполнение несовместимых видов 
работ. Такой подход позволяет снизить вероятность конфликтов между 
технологическими процессами и повысить общую эффективность строительства. 

Особое внимание уделяется вопросам размещения строительной техники и 
механизмов. В условиях ограниченной территории часто применяются башенные 
краны с оптимально подобранной зоной обслуживания, компактные 
грузоподъёмные механизмы и мобильное оборудование. Выбор техники 
осуществляется с учётом габаритов строительной площадки, параметров застройки 
и требований безопасности. 

Логистика строительных материалов в стеснённых условиях требует точного 
планирования поставок. Применяется принцип поставки материалов «точно в 
срок», что позволяет сократить объёмы временного хранения на площадке. 
Использование контейнерных и модульных систем хранения способствует более 
рациональному использованию пространства и упрощает организацию работ. 

Повышенное значение в условиях плотной застройки приобретает обеспечение 
безопасности строительных работ. Необходима организация защитных 
ограждений, навесов и экранов, предотвращающих распространение пыли, шума и 
строительного мусора за пределы площадки. Дополнительно учитываются меры по 
защите соседних зданий и инженерных сетей от возможных повреждений и 
вибрационных воздействий. 
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Организация строительных работ в стеснённых условиях также связана с 
необходимостью взаимодействия с городскими службами и жителями 
прилегающих территорий. Согласование временных ограничений, режимов работы 
и маршрутов движения техники позволяет снизить социальную напряжённость и 
обеспечить соблюдение нормативных требований. 

Современные подходы к организации строительства в ограниченных условиях 
всё чаще опираются на использование цифровых технологий. Применение 
информационного моделирования и электронных графиков производства работ 
позволяет заранее выявлять возможные конфликты и оптимизировать 
использование пространства строительной площадки. 

Дополнительным организационным фактором при возведении зданий в 
стеснённых условиях является необходимость учёта временных ограничений на 
выполнение отдельных видов работ. В условиях городской застройки часто 
устанавливаются регламентированные временные интервалы для шумных и 
вибрационно - опасных процессов, что требует корректировки графиков 
производства работ и перераспределения трудовых ресурсов. Рациональное 
сочетание дневных и подготовительных операций позволяет снизить простои и 
обеспечить соблюдение требований городской среды без снижения темпов 
строительства. 

Таким образом, организация строительных работ при возведении зданий в 
стеснённых условиях требует комплексного подхода, основанного на тщательном 
планировании, рациональном использовании ресурсов и строгом соблюдении 
требований безопасности. Грамотно выстроенная система организации 
строительного производства позволяет обеспечить надёжность и эффективность 
строительства даже при значительных территориальных ограничениях. 
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Аннотация 
В работе изучена динамика изменения набухаемости и общих деформаций 

мякиша пшеничного хлеба с добавкой комбинации фолиевой кислоты и глицина в 
сравнении с контрольными образцами в течение 4,24,48,72 часов хранения. 
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Установлено, что добавка способствует формированию мякиша с первоначально 
более высокой набухаемостью и значительно более высокими показателями общей 
деформации (упругости), которые сохраняются на протяжении всего периода 
хранения. 
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Введение 
Одним из ключевых направлений в хлебопекарной промышленности является 

поиск способов замедления процессов черствения, которое выражается в 
снижении потребительских свойств мякиша, таких как влагоудерживающая 
способность и упругость.[1] В данной работе исследуется влияние 
комбинированной добавки фолиевой кислоты и глицина на изменение этих 
параметров в течение срока хранения. 
Материалы и методы 
Были приготовлены контрольные образцы хлеба (Проба №1, №2) без добавок и 

опытные образцы (Проба №3, №4) с добавлением фолиевой кислоты и глицина. 
Оценка качества проводилась через 4, 24, 48 и 72 часа после выпечки. Определяли 
следующие показатели: 

1.Набухаемость мякиша (%) – как показатель его влагоудерживающей 
способности.[4] 
2.Общая деформация мякиша (ед. структурометра) – как интегральный 

показатель упруго - пластичных свойств (чем выше значение, тем больше 
упругость). [4] 

Каждый вариант опыта выполнялся в двух повторностях. 
Результаты и их обсуждение 
1. Динамика набухаемости мякиша. 
В процессе хранения всех образцов наблюдалось закономерное снижение 

величины набухаемости, что связано с потерей влаги и ретроградацией крахмала 
(см. табл. 1). 

 
Таблица 1 - Влияние хранения на набухаемость мякиша хлеба 

Проба 4 часа 24 часа 48 часов 72 часа 
Контроль (№1) 631.03 598.63 564.70 559.07 
Контроль (№2) 636.04 592.50 533.33 532.46 
Опытная (ф.к - та+глицин, №3) 675.86 659.79 557.82 525.25 
Опытная (ф.к - та+глицин, №4) 654.92 536.43 491.91 475.88 

 
В начальный период хранения (4 - 24 часа) опытные образцы, в частности Проба 

№3, демонстрировали более высокую набухаемость по сравнению с контролем. 
Однако скорость снижения данного показателя в дальнейшем была примерно 
одинакова для всех проб, что свидетельствует о том, что добавка не замедляет сам 
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процесс снижения влагоудерживающей способности, но может способствовать 
формированию иной исходной структуры белково - углеводного каркаса 
мякиша.[2] 

2. Динамика общих деформаций мякиша. 
Наиболее выраженное влияние исследуемая добавка оказала на структурно - 

механические свойства мякиша (табл. 2). 
 

Таблица 2 - Влияние хранения на общую деформацию мякиша хлеба 
Проба 4 часа 24 часа 48 часов 72 часа 
Контроль (№1) 10.88 9.82 6.38 5.25 
Контроль (№2) 10.40 7.80 5.50 4.59 
Опытная (ф.к - та+глицин, №3) 16.56 12.69 9.23 7.36 
Опытная (ф.к - та+глицин, №4) 14.58 12.74 10.35 8.63 

 
Образцы с комбинацией фолиевой кислоты и глицина изначально обладали 

значительно более высокой упругостью (общая деформация на 40 - 60 % выше 
контрольных значений). Это преимущество сохранялось на всех этапах хранения. 
Через 72 часа показатели общей деформации опытных проб (7.36 и 8.63 ед.) 
оставались существенно выше, чем у контрольных (5.25 и 4.59 ед.). Это указывает 
на то, что добавка способствует формированию более упругой и устойчивой к 
черствению структуры мякиша, которая медленнее теряет свои эластичные 
свойства в процессе старения продукта.[3] 
Заключение 
1. Введение в рецептуру хлеба комбинации фолиевой кислоты и глицина не 

оказывает выраженного замедляющего влияния на снижение набухаемости 
мякиша при хранении, но может повышать данный показатель на ранних сроках. 

2. Установлено значимое положительное влияние добавки на структурно - 
механические свойства мякиша. Опытные образцы характеризовались существенно 
более высокими значениями общей деформации (упругости) как сразу после 
выпечки, так и в течение всего 72 - часового периода хранения. 

3. Полученные данные позволяют рекомендовать комбинацию фолиевой 
кислоты и глицина в качестве функциональной добавки для улучшения 
структурных характеристик и сохранения мягкости мякиша пшеничного хлеба при 
хранении. 
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ABOUT REMOTE MONITORING OF WILDLIFE BASED  
ON THE INTERNET OF THINGS 

 
Abstract 
The specifics of remote monitoring of wild animals using the Internet of Things (IoT) 

are examined. Animals living over large areas are monitored using multiple sensors 
connected to a wireless network to monitor heart rate, temperature, respiration, and 
other physiological parameters. The relevance of research aimed at reducing the power 
consumption of IoT devices in wireless wildlife monitoring systems is substantiated. 

Keywords: remote monitoring, wireless systems, Internet of Things, wild animals, 
energy consumption. 

 
The use of modern digital technologies, particularly the Internet of Things, makes it 

possible to detect and monitor objects in a wide variety of applications [1–5]. Lack of 
control over the behavior of wild animals can pose a danger to human life and health and 
cause significant harm to the agricultural sector. Animals living over large areas are 
monitored using multiple sensors connected to a wireless network to monitor heart rate, 
temperature, respiration, and other physiological parameters. The LoRaWAN IoT 
standard, which enables energy - efficient wireless transmission of short messages over 
significant distances, has been successfully applied for remote monitoring and detection 
of wild animals [6; 7]. 

Miniature network sensor nodes are placed on animals and have autonomous power 
sources. Due to their low power consumption, their service life can last several years, 
enabling long - term monitoring [8]. LoRaWAN technology allows for flexible power 
consumption of end devices based on gradually changing conditions using an algorithm 
(ADR) [9]. An important feature that must be considered when remotely monitoring wild 
animals is their significant mobility. Experience shows that the ADR algorithm is not 
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recommended when radio channel signal attenuation changes dynamically, which can be 
caused primarily by animals moving away from or approaching the base station due to 
their movement. Under such conditions, it is necessary to carefully select signal 
generation parameters that ensure the required message delivery probability while 
minimizing the power consumption of end devices. 

Therefore, there is a need to improve signal generation algorithms in wireless wildlife 
monitoring systems. This necessitates research aimed at reducing the power 
consumption of IoT devices used in wildlife monitoring. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются вопросы разработки системы позиционирования 

робототехнических платформ, функционирующих в условиях интенсивных 
электромагнитных помех, создаваемых энергетическими объектами и средствами 
радиоэлектронной борьбы. Проанализированы основные источники помех, 
уязвимости традиционных спутниковых навигационных систем и современные 
подходы к построению помехоустойчивых навигационных решений. Рассмотрены 
мультисенсорные архитектуры, алгоритмические методы фильтрации и 
аппаратные способы повышения электромагнитной совместимости. 
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A POSITIONING SYSTEM FOR ROBOTIC PLATFORMS  
WITH HIGH ELECTROMAGNETIC INTERFERENCE IMMUNITY 

 
Annotation 
This article examines the development of a positioning system for robotic platforms 

operating in environments with intense electromagnetic interference generated by power 
plants and electronic warfare systems. The article analyzes the main sources of 
interference, the vulnerabilities of traditional satellite navigation systems, and modern 
approaches to building interference - resistant navigation solutions. Multisensor 
architectures, algorithmic filtering methods, and hardware approaches to improving 
electromagnetic compatibility are discussed. 
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Современные робототехнические платформы широко применяются в 

промышленности, энергетике, транспортных системах и мониторинге объектов 
критической инфраструктуры. Для таких платформ система позиционирования 
является ключевым элементом, определяющим возможность автономного 
движения, выполнения технологических операций и безопасного взаимодействия с 
окружающей средой. Надёжность навигационного обеспечения напрямую влияет 
на эффективность и безопасность функционирования робототехнических 
комплексов, особенно в условиях сложной электромагнитной обстановки. 
Эксплуатация робототехнических платформ вблизи энергетических объектов 
сопровождается воздействием интенсивных электромагнитных помех, 
формируемых линиями электропередачи, тяговыми и распределительными 
подстанциями, а также силовой преобразовательной техникой. Коммутационные 
процессы и аварийные режимы работы электрооборудования приводят к 
появлению широкополосных и импульсных электромагнитных помех, оказывающих 
негативное влияние на приём навигационных сигналов. В результате снижается 
отношение сигнал / шум, увеличиваются погрешности измерений и возрастает 
вероятность потери навигационного решения [1]. 

Дополнительную и наиболее опасную угрозу для систем позиционирования 
представляют средства радиоэлектронной борьбы. Джамминг – преднамеренное 
создание помех – приводит к подавлению сигналов глобальных навигационных 
спутниковых систем, тогда как спуфинг – подмена доверенного устройства – 
формирует имитационные сигналы, навязывающие навигационному приёмнику 
ложные координаты. Особая опасность спуфинга заключается в отсутствии явных 
признаков отказа системы, что может привести к неконтролируемому изменению 
траектории движения робототехнической платформы. Спутниковые 
навигационные системы обеспечивают высокую точность определения координат в 
нормальных условиях эксплуатации, однако энергетическая слабость 
навигационных сигналов также делает их уязвимыми к электромагнитным 
помехам. Использование дифференциальных режимов и методов высокоточного 
позиционирования повышает точность, но не решает проблему устойчивости в 
условиях активного радиоэлектронного противодействия. Это существенно 
ограничивает применение исключительно спутниковых навигационных систем в 
ответственных робототехнических приложениях [2]. 

В современных научных исследованиях всё большее распространение получают 
интегрированные системы позиционирования, основанные на объединении данных 
от нескольких навигационных источников. Использование инерциальных 
измерительных модулей позволяет сохранять непрерывность навигационного 
решения при временной недоступности спутниковых сигналов, однако накопление 
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ошибок инерциальной навигации требует регулярной коррекции. Совмещение 
инерциальных данных с сигналами ГССН и дополнительными радиотехническими 
источниками позиционирования позволяет существенно повысить устойчивость и 
точность определения координат [3]. 

Обработка информации в объединённых навигационных системах основана на 
использовании гибких фильтров и техник определения параметров системы. 
Применение методов анализа связи, пространственного фильтрования сигналов и 
уникальных технологий устранения помех способствует уменьшению воздействия 
узких и широких диапазонов частот на прием навигационной информации. 
Исследования подтверждают значительное улучшение надежности 
многокомпонентных навигационных устройств при использовании подобных 
подходов в трудных эксплуатационных ситуациях [4]. 

Конструктивные особенности устройств навигации существенно влияют на их 
устойчивую работу под воздействием внешних электромагнитных полей. 
Использование элементов с улучшенными характеристиками по электромагнитной 
совместимости, защита навигационных блоков экраном, очистка питающих линий 
от помех и оптимальное расположение антенных устройств способствуют 
уменьшению уровня вызванных интерференций. Сочетание технических решений 
и алгоритмов повышает устойчивость навигационного оборудования во время 
работы рядом с энергообъектами. 

Оценка работоспособности защищенных от помех систем определения 
местоположения проводится через анализ параметров точности, стабильности 
работы и длительности возвращения к нормальному функционированию после 
возникновения помех. Проверки показывают преимущество объединённых 
навигационных систем перед традиционными системами спутникового 
позиционирования в условиях сложного помехового фона, делая их 
предпочтительными для использования в автономных роботизированных системах 
[5]. 

Будущее технологий навигации для роботов связано с применением умных 
алгоритмов анализа данных движения, таких как искусственный интеллект и 
гибкое управление. Дополнение спутниковых навигационных систем 
альтернативными радиотехническими и автономными средствами 
позиционирования рассматривается как одно из ключевых направлений 
повышения автономности и надёжности робототехнических комплексов в условиях 
интенсивных электромагнитных помех. 
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ГИС КАК СРЕДСТВО ВЫЯВЛЕНИЯ НЕЭФФЕКТИВНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ЗЕМЕЛЬ ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

 Аннотация  
В статье рассмотрено использование ГИС - технологий для диагностики 

неэффективного землепользования в Волгоградской области. Рассмотрены 
основные направления применения пространственного анализа и данных 
дистанционного зондирования для выявления заброшенных, деградированных 
земель, а также земель, используемых не по целевому назначению. Обоснована 
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практическая значимость ГИС как инструмента повышения качества регионального 
земельного мониторинга.  
Ключевые слова 
ГИС, геоинформационные системы, эффективность использования земель, 

мониторинг, землепользование, дистанционное зондирование. 
 
Эффективное использование земельных ресурсов является важнейшим 

условием устойчивого социально - экономического развития регионов. В субъектах 
Российской Федерации, ориентированных на сельское хозяйство, к которым 
относится Волгоградская область, особую актуальность приобретает задача 
выявления неэффективно используемых земельных участков, включая 
заброшенные, деградированные и используемые не по целевому назначению. 
Традиционные методы контроля, основанные на выборочных проверках и 
статистической отчетности, не позволяют в полной мере отразить 
пространственную неоднородность землепользования. В связи с этим, 
геоинформационные системы (ГИС) рассматриваются как ключевой инструмент 
современного мониторинга и анализа земельных ресурсов.  

С практической точки зрения ГИС удобны тем, что позволяют анализировать 
реальную ситуацию «на местности». С помощью спутниковых снимков можно 
увидеть, где фактически ведётся обработка почвы, а где поля зарастают сорной 
растительностью. Совмещение этих данных с уже имеющимися позволяет 
выявлять участки, которые по документам числятся как сельскохозяйственные 
угодья, но в действительности не используются [1]. 

В прикладной работе с землями Волгоградской области широко применяются 
данные спутников Sentinel - 2 и Landsat, которые позволяют оценивать состояние 
растительного покрова, структуру посевов и динамику использования полей в 
течение сезона. Например, если на протяжении нескольких лет участок не 
показывает признаков обработки или посевов, он может быть отнесён к категории 
неиспользуемых земель. Такие участки целесообразно включать в перечень для 
вовлечения в оборот либо для проведения мелиоративных и восстановительных 
мероприятий [2]. 

ГИС также применяются при инвентаризации сельскохозяйственных земель. На 
практике это означает, что специалист может сопоставить фактические границы 
полей с данными кадастра недвижимости и быстро выявить расхождения. В ряде 
случаев фактическая площадь пашни отличается от учётной на десятки процентов, 
что приводит к искажению данных о землепользовании и затрудняет 
планирование [5]. Использование ГИС позволяет уточнять границы, 
актуализировать сведения и формировать более точные базы данных для 
управления земельными ресурсами. 

Для органов власти ГИС становятся инструментом принятия управленческих 
решений. На основе пространственного анализа можно формировать перечни 
неэффективно используемых земель, планировать мероприятия по их вовлечению 
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в оборот, а также контролировать выполнение требований земельного 
законодательства. Для сельхозпредприятий ГИС полезны как средство внутреннего 
контроля: руководитель хозяйства может видеть, какие поля используются, какие 
простаивают и где требуется вмешательство, что позволяет существенно улучшить 
планирование производства. 

Таким образом, геоинформационные системы в условиях Волгоградской области 
выступают не просто как картографический инструмент, а как рабочий механизм 
выявления и устранения неэффективного использования земель. Их применение 
способствует вовлечению неиспользуемых участков в оборот, снижению 
деградации агроландшафтов и повышению общей эффективности управления 
земельными ресурсами региона. 
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ЖЕЛЕЗОБЕТОННЫХ КОНСТРУКЦИЙ 

 
Аннотация: Метод неразрушающего ультразвукового контроля прочности 

железобетонных конструкций позволяет своевременно влиять на технологию 
производства конструкций. В процессе обследования конструктивных элементов 
здания использовались приборы неразрушающего контроля. Исследование 
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приборам неразрушающего контроля проводились в целях оценки качества 
конструкций. 
Ключевые слова: Метод неразрушающего ультразвукового контроля 

прочности железобетонных конструкций, приборы,  
Качественные характеристики железобетонных конструкций в значительной 

степени зависят от эффективности и действенности контроля прочности и 
однородности бетона, а также от защитного слоя бетона и расположения 
арматуры. Эти характеристики можно измерить различными способами. Например, 
прочность бетона определяется стандартными методами, путем изготовления и 
испытания образцов. Но достоверность по данным прочности и однородности 
стандартных образцов может быть неполной по следующим причинам: объем 
испытания стандартных образцов не превышает 0,01 % от объема железобетонной 
конструкции, условия формования и режимы доработки изделий различны, 
стандартными методами сложно определить однородность бетона в конструкции и 
прочность в целом. Указанные издержки стандартной методики испытания 
прочности бетона дали развитие неразрушающим методам контроля. 
Неразрушающий контроль прочности бетона позволяет своевременно влиять на 
технологию производства конструкций, вовремя изменять состав и режимы 
доработки бетона. При неразрушающем контроле прочности бетона используются 
приборы, основанные на методах местных разрушений (отрыв со скалыванием, 
скалывание ребра, отрыв стальных дисков), ударного воздействия на бетон 
(ударный импульс, упругий отскок, пластическая деформация) и ультразвуковой 
диагностики. Железобетонные изделия консолидируют как при растяжении, 
сжатии и сгибании, так и во время скручивания, срезания. Металлокаркас помогает 
добиться устойчивости, прочности и твердости сооружения, служит для 
уменьшения размеров и веса устройства. Применяя различные технологии, 
изготавливают монолитные, сборные, сборно - монолитные бетонные и 
железобетонные конструкции с ненапрягаемой и напрягаемой арматурой.  

По типу изготовления конструкции делятся на: 
 сборные. Имеют большую популярность за счет максимально 

механизированного строительства; 
 монолитные. Применяют в строительстве монолитных сооружений, 

например, гидротехнических построек, тяжелых фундаментов; 
 сборно - монолитные. Сборно - монолитные элементы соединяются как 

бетоном, так и сваркой; 
По сфере использования конструкции различают: 
 для жилых домов; 
 для промышленных построек; 
 для общественных зданий и сооружений. 
Изделия из железобетона могут быть: ненапряженные и предварительно 

напряженные. Наиболее популярные железобетонные изделия, которые 
используют для строительства: 

 панели; 
 фундаменты; 
 фермы; 
 балки и ригели;  
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 плит перекрытия;  
 колонны.  
Для измерения прочности железобетонных конструкций используются прибор 

типа «Оникс - 2.6», который предназначен для измерения прочности и 
однородности бетона методом ударного импульса по ГОСТ 22690. Прибор широко 
используют при технологическом контроле прочности бетона, обследовании 
объектов, в том числе для испытаний тяжёлых и легких бетонов, кирпича, 
цементного раствора и т.п. и прибор тестер «УК - 1401» предназначен для 
измерений времени и скорости распространения продольных ультразвуковых волн 
в твёрдых материалах при поверхностном прозвучивании на фиксированной базе с 
целью определения прочности и целостности материалов и конструкций. Оценка 
прочности основана на корреляции скорости распространения ультразвуковых 
волн в материале с его физико - механическими характеристиками и физическим 
состоянием. Пример применения ультразвукового тестера «УК - 1401» для оценки 
прочности бетона с использованием универсальной градуировочной зависимости.  

Выполняем измерение скорости распространения УЗ волны в бетоне «УК - 1401» 
в несколько направлениях:  

V1=3690 м / с; V2=3660 м / с; V3=3720 м / с; V4=3700 м / с. 
Рассчитаем среднее значение скорости  
Vср= (3690 +3660+3720+3700) / 4=3692,5 м / с. (1) 
Сопоставляем полученное значение скорости со значением прочности бетона 

согласно градуировочной зависимости (рис. 1).  
 

 
Рисунок 1 – Градуировочная зависимость скорости от прочности 

 
Для более точного определения прочности подставляется значение полученной 

скорости в формулу: 
R=0,016хV - 27,3=0,016х3692,5 - 27,3=31,78 ~ 32 МПа (2) 

Используется таблица соотношения между классами и марками бетона, делается 
оценочное заключение о классе и марке бетона по полученному значению 
прочности.  

Таким образом, использование ультразвукового тестера «УК - 1401» позволяет 
осуществлять контроль железобетонных конструкций с получением оценочных 
характеристик исследуемого материала. 
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Метод определения прочности бетона по ГОСТ 28570 позволяет определить 
традиционные физико - механические свойства бетона и прочность на сжатие и 
растяжение, плотность и модуль упругости, получить информацию о виде, 
фракционном составе и раздвижке зерен крупного заполнителя, поровой 
структуре, наличию низкомодульных включений и новообразований, связанных со 
спецификой действия эксплуатационной среды. В этом случае целесообразно 
выполнять по реперным точкам градуировку приборов неразрушающего контроля, 
например ультразвуком. Серийные железобетонные конструкции одного типа на 
объекте изготовлены из бетона одного класса в этом случае градуировка приборов 
неразрушающего контроля будет показано далее к определению коэффициента 
перехода от показаний прибора Rn к фактическому значению прочности бетона R. 
Отсутствие практической возможности отбора образцов из железобетонных 
конструкций предопределяет градуировку по данным определения прочности 
методом отрыва со скалыванием или скалывания ребра. Кроме того, коэффициент 
перехода:  

   
   (3) 

Строго говоря, не является величиной постоянной, поскольку при 
градуировочной зависимости, например, линейной, вида: 

R=aRn+b (4) 
Коэффициент перехода имеет вид: 

   
   

 
    

 (5) 

и зависит от прочности бетона, и с увеличением прочности уменьшается.  
Актуальным является вопрос о выборе градуировки прибора по формуле (3) с 

получением среднего значения коэффициента либо формуле (4). 
Пример градуировки прибора неразрушающего контроля ударно - импульсного 

действия с использованием метода местных разрушений приведен в таблице № 1.  
 

Таблица № 1 – Градуировка прибора типа «Оникс - 2.6» 

Конструкция № 

Прибор 

К 
Оникс 2.51, № 24 Оникс 2.52, № 

955 

Анкер 
Усилие 
отрыва, 

кН 

Предел 
прочности, 

МПа 

Предел 
прочности, 

МПа 

Балка 
перекрытия 

Б1 3 - го 
этажа в 

осях 12 / Б - 
Г 

1 
Ø16 мм, 
h=35 
мм 

7,2 12,2 

12,9 26,3 0,49 2 
Ø16 мм, 
h=35 
мм 

7,5 12,8 

3 
Ø16 мм, 
h=35 
мм 

8,1 13,8 
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Балка 
перекрытия 

Б2 3 - го 
этажа в 

осях 13 / Б - 
Г 

1 
Ø16 мм, 
h=35 
мм 

5,0 8,5 

9,1 12,3 0,74 2 
Ø16 мм, 
h=35 
мм 

4,8 8,2 

3 
Ø16 мм, 
h=35 
мм 

6,2 10,5 

Примечания: 1 - метод вырыва анкера; 2 - метод ударного импульса 
 
По данным, представленным в табл. № 1, значение коэффициента k составляет: 
для Б1 k = 12,9 / 26,3 = 0,49; 
для Б2 k = 9,1 / 12,3 = 0,74, 
т.е. значение коэффициента не является постоянной величиной, которая, как 

указано выше, уменьшается с увеличением предела прочности бетона.  
Представленные в табл. № 1 данные показывают, что величина коэффициента k 

в формуле (3) может изменяться, что вполне закономерно, поскольку значения 
коэффициентов, в градуировочной зависимости, в зависимости от методов 
градуировки и значений прочности бетона в конструкции, могут изменяться. 
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Аннотация: В статье отражается задачи, которые необходимо знать при 
оперативной оценки технического состояния системы «грунт - здание», методы 
оценки технического состояния зданий, которые основываются на детальном сборе 
данных о состоянии несущих конструкций, узлов их сопряжения.  
Ключевые слова: Оценка технического состояния «грунт - здание», динамико 

- геофизические испытания, оценка индивидуального риска, здание, население.  
1. Постановка задачи  
При чрезвычайных ситуациях природного и техногенного характеров возникает 

задача оперативно определить техническое состояние здания, так как необходимо 
знать:  

1. нужно ли эвакуировать жильцов здания поврежденного подъезда;  
2. можно ли оставить жильцов в соседних подъездах здания;  
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3. существует ли угроза внезапного обрушения здания;  
4. сколько времени есть до момента возможного обрушения;  
5. какие индивидуальные риски для жильцов здания.  
На эти вопроса можно ответить только после надежного определения 

технического состояния здания и оценки риска для населения, проживающего в 
здании.  

2. Состояние вопроса 
Существующие методы оценки технического состояния зданий, которые 

основываются на детальном сборе данных о состоянии несущих конструкций, узлов 
их сопряжения.  

Требуется детальный точечный сбор информации о прочности материалов, 
сечениях несущих конструкций, состоянии узлов для составления расчетной схемы 
здания. Для сбора информации о прочности материалов конструкций требуются 
собрать информацию с множества точек разных типов конструкций на разных 
высотах и разных местах в горизонтальной плоскости. Далее эти данные 
закладываются в численную трехмерную модель здания. На рис. 2.1 представлено 
здание, поврежденное от сильного увлажнения грунтового массива в основании 
здания, как представить численную модель такого здания. По рисунку видно, что в 
несущих кирпичных стенах здания визуализируются вертикальные и наклонные 
протяженные трещины, отслоилась штукатурка, от деформаций лопнули стекла 
окон, угол здания опустился, произошел вывал цоколя. Недалеко от 
обвалившегося цоколя сочилась канализационная вода, которую не смогли 
перекрыть, схемы инженерных коммуникаций отсутствовали.  

 

 
Рисунок 2.1 – Кирпичное здание, поврежденное от затопления подвала, 

 сильного увлажнения грунтов и подмыва основания фундаментов 
 

Существует метод экспертных оценок, который по совокупности признаков 
позволяет определить текущее техническое состояния здания.  

По шкале МСК - 64 [2]  
Типы сооружений: Здания, возведенные без необходимых антисейсмических 

мероприятий.  
Тип А - здания из ровного камня, сельские постройки, дома из кирпича - сырца, 

глинобитные дома.  
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Тип Б - обычные кирпичные дома, здания крупноблочного и панельного типа, 
фахверковые строения, здания из естественного тесаного камня.  

Тип В - каркасные железобетонные здания, деревянные дома хорошей 
постройки. Количественные характеристики: отдельные - около 5 % многие - 
около 50 % большинство - около 75 %.  

Классификация повреждений:  
1 степень. Легкие повреждения: тонкие трещины в штукатурке и небольших 

кусков штукатурки.  
2 степень. Умеренные повреждения: небольшие трещины в стенах, откалывание 

довольно больших кусков штукатурки, падение кровельных черепиц, трещины в 
дымовых трубах, падение частей дымовых труб.  

3 степень. Тяжелые повреждения: большие и глубокие трещины в стенах, 
падение дымовых труб.  

4 степень. Разрушения: сквозные трещины и проломы в стенах, обрушение 
частей зданий, обрушение внутренних стен и стен заполнения каркаса.  

5 степень. Обвал: Полное разрушение зданий.  
Вывод: таким образом, существует два способа оценки технического состояния: 

1. Путем создания трехмерных моделей здания с данными по прочности, 
собранными в результате обследования. Недостатком этого способа является 
невозможность достоверного определения прочности конструктивных элементов, 
невозможности закладывания в модель скрытых дефектов; 2. Путем экспертной 
оценки по визуализируемым признакам дефектов, однако, скрытые дефекты не 
визуализируются, поэтому оценка будет неточной.  
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ОЦЕНКА ТЕХНИЧЕСКОГО СОСТОЯНИЯ ЗДАНИЙ И СООРУЖЕНИЙ  

С ПОМОЩЬЮ БЕСПИЛОТНЫХ ЛЕТАТЕЛЬНЫХ АППАРАТОВ 
 

В настоящее время обследование зданий и сооружений является неотъемлемой 
частью строительной деятельности. Чтобы сдать дом в эксплуатацию, или при его 
длительной эксплуатации необходимо периодически проводить оценку 
технического состояния. Особенно важны результаты исследований для оценки 
ущерба, нанесенного объекту пожаром или стихийными бедствиями, и дефектов, 
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возникших в конструктиве строения. Раньше, проведение обследования 
технического состояния зданий и сооружений занимало несколько недель, а в 
настоящее время, за счет применения новых технологий, обследование происходит 
за несколько дней. Чтобы провести обследование оперативно и более точно, 
предлагается применять беспилотные летательные аппараты «БПЛА» (дроны, 
квадрокоптеры).  

Изначально, беспилотники использовали в военных целях, а сейчас начинают 
развивать применение их в гражданской жизни. Сейчас технологии производства 
быстро развиваются, и квадрокоптеры постоянно усовершенствуются. Именно они, 
на данный момент, могут быстро произвести фото - и видеосъемку на большой 
высоте, показать дефекты, расположенные в труднодоступных местах. 

Квадрокоптеры наиболее выгодно применять при геодезическом обследовании, 
так как они показывают крен объекта, степень изгиба, осадку фундамента. Без 
БПЛА необходимо применять дорогостоящее оборудование: электронные 
тахеометры, системы лазерного сканирования и т.д., а также, привлекать опытных 
специалистов для обработки и расшифровки данных с этого оборудования. С 
дроном же процесс упрощается в десятки раз, что одновременно снижает и его 
стоимость. 

 

 
Рисунок 1. Осмотр поверхности высотных обьектов 

 
Проведение обследований объектов с помощью современных летательных 

устройств имеет массу плюсов: 
 экономия средств, которая исчисляется десятками миллионов рублей; 
 сокращение сроков исследования; 
 возможность проникнуть туда, куда доступ человеку и специальной 
 технике закрыт; 
 уменьшение сроков проведения ремонтных работ; 
 многофункциональность БПЛА; 
 высокая точность мониторинга, независимо от погодных условий. 
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Рисунок 2. Осмотр здания при пожаре 
 

Отдельно стоит отметить, что беспилотные устройства не позволяют рисковать 
человеческими жизнями. Они берут на себя работу в местах, где человеку опасно 
находиться. Например, если необходимо оценить повреждения после пожара 
внутри здания, дроны будут более, чем полезны, ведь в любой момент сама 
конструкция и ее элементы могут обвалиться. 
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КОНТРОЛЬ ЗА ГЕОМЕТРИЕЙ ЗДАНИЯ  
В ЗОНЕ КАРСТОВЫХ ПРОВАЛОВ 

 
В настоящее время очень часто в грунтовом массиве случаются карстовые 

провалы. Из - за этого множество зданий и сооружений разрушаются и некоторые 
люди остаются без своих домов, а иногда такие природные явления приводят к 
гибели людей. Для избежания возможного карстового провала, необходимо 
периодически проводить геодезический контроль за стенами здания, которые 
расположены на грунтах, подверженных карстовым провалам.  

Суть наблюдений заключалась в определении кренов здания. 
Измерения производились с помощью высокоточного геодезического прибора 

тахеометра «Leica TS06plus R500 Arctic 2"». Электронный тахеометр «Leica TS06plus 
R500 Arctic 2"» предназначен для измерения координат объекта в 
безотражательном режиме до 500 метров, а с отражателем до 3500 м с точностью 
до 2 секунд. 
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Схема проведения геодезической съемки показана на рисунках 1 - 5. 
 

 
Рисунок 1 – Схема проведения геодезической съёмки здания  

(красным показаны - крены здания) 
 

 
Рисунок 2 – Схема проведения геодезической съёмки здания 

(красным показаны - крены здания) 
 

 
Рисунок 3 – Схема проведения геодезической съёмки здания 

(красным показаны - крены здания) 
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Рисунок 4 – Схема проведения геодезической съёмки здания 

(красным показаны - крены здания) 
 

 
Рисунок 5 – Схема проведения геодезической съёмки здания 

(красным показаны - крены здания) 
 

В соответствии со справочником проектировщика «Основания, фундаменты и 
подземные сооружения» / М.И. Горбунов - Посадов, В.А. Ильичев, В.И. Крутов и 
др.» максимальный крен многоэтажного бескаркасного здания с несущими стенами 
из кирпича без армирования составляет 0,0010.  

По результатам наблюдений и обработки данных изменений получились 
следующие результаты: - крены стен выходят за предельное значение. На рисунке 
8 изображена схема здания и указаны стрелочками в каких направлениях 
происходит крен здания. На основе этих данных были показаны зоны с 
возможными карстовыми провалами. 

 

 
Рисунок 6. Схема здания с зонами возможных карстовых провалов 

 
© Скачкова С.Д., 2026 
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ИНЖЕНЕРНЫЕ МЕТОДЫ ОПТИМИЗАЦИИ ПУТЕЙ ЭВАКУАЦИИ 
В СИСТЕМЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ ЗДАНИЙ  

 
Аннотация 
В статье рассмотрен инженерный подход к оптимизации путей эвакуации людей 

в зданиях на основе расчетно - имитационного моделирования потоков с учетом 
архитектурных ограничений. Предложена и подробно описана авторская методика 
моделирования эвакуации, включающая задание геометрии помещения, 
параметров движения людей и критериев оценки эффективности эвакуации. На 
основе проведенного моделирования выполнено сравнение базового и 
оптимизированного вариантов эвакуационных путей. Показано, что рациональная 
корректировка архитектурных параметров позволяет снизить время эвакуации и 
уменьшить плотность потоков людей, что способствует повышению уровня 
техносферной безопасности зданий.  
Ключевые слова 
Эвакуация людей, моделирование потоков, расчетно - имитационное 

моделирование, техносферная безопасность, архитектурные ограничения, 
безопасность зданий, чрезвычайные ситуации. 
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ENGINEERING METHODS FOR OPTIMIZING EVACUATION ROUTES 

IN BUILDING SAFETY SYSTEMS 
 
Annotation 
The paper considers an engineering approach to optimizing evacuation routes in 

buildings based on computational and simulation modeling of pedestrian flows with 
regard to architectural constraints. An original evacuation modeling methodology is 
proposed and described in detail, including the definition of building geometry, pedestrian 
movement parameters, and criteria for evaluating evacuation efficiency. Based on the 
performed simulations, a comparison of the baseline and optimized evacuation route 
configurations was carried out. The results demonstrate that rational adjustment of 
architectural parameters makes it possible to reduce evacuation time and decrease 
pedestrian flow density, thereby contributing to an increased level of technosphere safety 
of buildings. 
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Обеспечение безопасной эвакуации людей при чрезвычайных ситуациях 
является одной из ключевых задач системы техносферной безопасности зданий и 
сооружений. При проектировании и эксплуатации объектов с массовым 
пребыванием людей особое значение приобретает способность эвакуационных 
путей обеспечивать организованный и своевременный выход людей в условиях 
ограниченного времени и высокой плотности потоков [3]. 

Практика эксплуатации зданий показывает, что формальное соответствие 
архитектурно - планировочных решений нормативным требованиям не всегда 
гарантирует эффективную эвакуацию. В реальных условиях движения людей 
эвакуационные процессы носят выраженный динамический характер и зависят не 
только от геометрических параметров путей эвакуации, но и от структуры потоков, 
их взаимодействия, а также наличия локальных архитектурных ограничений. В 
результате на отдельных участках маршрутов формируются зоны с пониженной 
пропускной способностью и повышенной плотностью движения, что приводит к 
снижению скорости перемещения людей и увеличению общего времени эвакуации 
[4]. 

Типовая конфигурация эвакуационных маршрутов, включающая участки 
сужения проходов, зоны слияния потоков и изменения направления движения, 
оказывает существенное влияние на формирование эвакуационных потоков. 
Именно такие архитектурные особенности часто становятся причиной 
возникновения локальных заторов даже при соблюдении нормативных параметров 
ширины проходов и количества выходов. Рассмотрим схематичное представление 
исходной конфигурации эвакуационных путей с выделением основных 
архитектурных ограничений (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Схема эвакуационных путей  

с выделением архитектурных ограничений 
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Традиционные расчетные методы оценки эвакуации, основанные на 
определении пропускной способности выходов и минимально допустимых 
геометрических размеров путей движения, в ряде случаев не позволяют выявить 
указанные критические зоны. Это обусловлено тем, что данные методы 
рассматривают эвакуацию преимущественно в статическом виде, без учета 
пространственно - временной динамики движения потоков людей и их 
взаимодействия с элементами планировки. В этой связи возникает необходимость 
применения методов, позволяющих анализировать процесс эвакуации как 
динамическую систему, чувствительную к архитектурным ограничениям и 
распределению потоков [1]. 

Одним из таких методов является расчетно - имитационное моделирование 
потоков людей, позволяющее воспроизводить процесс эвакуации с учетом 
плотности потока, скорости движения и взаимодействия людей между собой и с 
элементами планировки. Использование моделирования дает возможность не 
только выявлять проблемные участки эвакуационных путей, но и предварительно 
оценивать эффективность различных инженерных решений до их практической 
реализации [5]. 

В контексте техносферной безопасности моделирование эвакуации приобретает 
значение инструмента инженерного обоснования проектных решений. Оно 
позволяет установить причинно - следственные связи между архитектурными 
параметрами здания, формированием эвакуационных потоков и показателями 
безопасности, такими как общее время эвакуации и максимальная плотность 
движения людей [1]. При этом оптимизация путей эвакуации рассматривается не 
как формальное изменение планировки, а как целенаправленное инженерное 
воздействие на структуру потоков. 

Целью настоящего исследования является обоснование инженерных методов 
оптимизации путей эвакуации людей на основе расчетно - имитационного 
моделирования потоков с учетом архитектурных ограничений. 

Для достижения поставленной цели в работе решались следующие задачи: 
– выполнить инженерный анализ архитектурных ограничений эвакуационных 

путей; 
– сформировать расчетно - имитационную модель эвакуации, отражающую 

динамику движения потоков людей; 
– проанализировать формирование эвакуационных потоков в базовом варианте 

планировки; 
– обосновать инженерные методы оптимизации путей эвакуации и оценить их 

эффективность по количественным показателям. 
В качестве методов исследования использованы расчетно - имитационное 

моделирование эвакуации, анализ плотности и скорости пешеходных потоков, а 
также сравнительная оценка эффективности базового и оптимизированного 
вариантов эвакуационных решений [5]. 
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Результаты исследования 
1) Анализ архитектурных ограничений эвакуационных путей 
На начальном этапе исследования была выполнена инженерная оценка 

архитектурных параметров эвакуационных путей, оказывающих определяющее 
влияние на формирование потоков людей при эвакуации. Анализ показал, что 
ключевыми ограничивающими факторами являются ширина коридоров, 
конфигурация маршрутов движения, расположение эвакуационных выходов, а 
также наличие участков слияния потоков, что соответствует современным 
представлениям о динамике пешеходных потоков в условиях эвакуации [1]. 

Особое внимание было уделено элементам планировки с потенциально 
пониженной пропускной способностью – дверным проемам и узким коридорным 
участкам. При фиксированной численности эвакуируемых именно данные 
элементы формируют предпосылки для возникновения зон повышенной плотности 
потока и, как следствие, снижения скорости движения людей, что подтверждается 
как нормативными требованиями к эвакуационным путям, так и результатами 
исследований в области моделирования людских потоков [4]. 

2) Формирование расчетной модели и гипотезы оптимизации 
На основе выявленных архитектурных ограничений была сформирована 

расчетно - имитационная модель эвакуации, предназначенная для проверки 
гипотезы о возможности повышения эффективности эвакуации за счет 
инженерной оптимизации путей движения людей без увеличения общей площади 
здания. Применение расчетно - имитационного моделирования позволяет 
учитывать пространственно - временную динамику пешеходных потоков и 
анализировать влияние планировочных решений на показатели эвакуации [5]. 

В качестве основной гипотезы исследования рассматривалось предположение о 
том, что перераспределение потоков людей и увеличение пропускной способности 
наиболее нагруженных участков маршрута приведут к снижению плотности 
потоков и сокращению общего времени эвакуации. Для проверки данной гипотезы 
были заданы два расчетных сценария: базовый, соответствующий исходной 
планировке, и оптимизированный, предусматривающий изменение архитектурных 
параметров эвакуационных путей, что соответствует современным подходам к 
инженерному обоснованию проектных решений в области обеспечения пожарной 
безопасности. 

В качестве ключевых критериев оценки эффективности эвакуации были 
выбраны время эвакуации и максимальная плотность потока. Выбор данных 
показателей обусловлен тем, что время эвакуации характеризует общую 
результативность выхода людей из здания, а плотность потока напрямую связана с 
безопасностью движения, вероятностью потери устойчивости пешеходов и риском 
травматизма при эвакуации [1; 4]. 

3) Анализ формирования потоков людей в базовом варианте 
Анализ результатов расчетно - имитационного моделирования показал, что в 

базовом варианте планировочного решения на участках слияния потоков и в зонах 
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с пониженной пропускной способностью формируются устойчивые зоны 
повышенной плотности движения людей. Максимальное значение плотности 
потока достигает 4,5 чел. / м², что сопровождается снижением средней скорости 
движения и увеличением общего времени эвакуации до 420 с. Подобные значения 
плотности соответствуют критическим условиям движения пешеходных потоков и 
характеризуются снижением безопасности эвакуации [1]. 

Приведем количественные показатели эффективности эвакуации для базового 
варианта (см. табл. 1). 

 
Таблица 1 – Показатели эффективности эвакуации для базового варианта 

Показатель Значение 
Время эвакуации, с 420 

Максимальная плотность потока, чел 
/ м² 

4,5 

Средняя скорость движения, м / с 0,8 
 

Предоставим пространственное распределение зон повышенной плотности 
потока в базовом варианте эвакуации (рис. 2). Состояние эвакуационных потоков 
приведено для момента времени t ≈ 300 - 330 с от начала эвакуации, 
соответствующего формированию максимальной плотности потока. 

 

 
Рисунок 2 – Формирование зон повышенной плотности потока при эвакуации 

 в базовом варианте планировочного решения 
 

Полученные результаты подтверждают наличие инженерной проблемы, 
связанной с несоответствием архитектурных параметров эвакуационных путей 
расчетной численности эвакуируемых людей, и обосновывают необходимость 
применения инженерных методов оптимизации путей эвакуации на основе 
моделирования потоков людей [4]. 

4) Обоснование инженерных методов оптимизации путей эвакуации 
Инженерная оптимизация путей эвакуации была направлена на устранение 

выявленных архитектурных ограничений, оказывающих наибольшее влияние на 
формирование заторов и рост плотности пешеходных потоков. В качестве 
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основных методов оптимизации были применены перераспределение потоков 
людей между эвакуационными выходами и увеличение эффективной пропускной 
способности наиболее нагруженных участков маршрута, что соответствует 
современным представлениям об управлении динамикой эвакуационных потоков 
[1]. 

Перераспределение потоков позволило снизить интенсивность движения в зонах 
слияния и обеспечить более равномерную загрузку эвакуационных выходов. 
Увеличение пропускной способности отдельных участков маршрута привело к 
снижению плотности потока, что, в свою очередь, способствовало росту средней 
скорости движения людей и уменьшению вероятности формирования критических 
заторов [4]. 

Таким образом, каждый из примененных инженерных методов оптимизации 
имеет четко прослеживаемую причинно - следственную связь с показателями 
эффективности эвакуации: изменение архитектурных параметров и конфигурации 
маршрутов приводит к перераспределению эвакуационных потоков, что 
отражается в снижении максимальной плотности движения и сокращении общего 
времени эвакуации. Полученные выводы подтверждают целесообразность 
использования расчетно - имитационного моделирования в качестве инструмента 
инженерного обоснования решений по оптимизации путей эвакуации. 

5) Сравнительный анализ эффективности инженерных решений 
Повторное расчетно - имитационное моделирование оптимизированного 

варианта эвакуационных путей показало существенное улучшение ключевых 
показателей эффективности эвакуации. В результате реализации инженерных 
мероприятий, направленных на перераспределение потоков людей и устранение 
локальных архитектурных ограничений, максимальная плотность потока снизилась 
до 3,2 чел. / м², что соответствует более безопасным условиям движения и 
снижает вероятность формирования критических заторов [1]. 

Снижение плотности эвакуационных потоков привело к увеличению средней 
скорости движения людей и уменьшению времени прохождения наиболее 
нагруженных участков маршрута. В результате общее время эвакуации 
сократилось с 420 до 340 с, что соответствует снижению примерно на 20 % по 
сравнению с базовым вариантом планировочного решения, что подтверждает 
эффективность инженерных мероприятий по оптимизации эвакуационных путей. 

Предоставим сравнительные значения времени эвакуации и максимальной 
плотности потока для базового и оптимизированного вариантов (см. табл. 2). 

 
Таблица 2 – Сравнительные показатели эффективности эвакуации 

Вариант планировки Время эвакуации, с Максимальная плотность, 
чел. / м² 

Базовый 420 4,5 
Оптимизированный 340 3,2 
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Предоставим пространственное перераспределение потоков людей и устранение 
зон повышенной плотности движения в результате оптимизации путей эвакуации 
(рис. 3). 

 

 
Рисунок 3 – Изменение структуры потоков людей  

после оптимизации путей эвакуации 
 

Выводы 
В ходе исследования показано, что эффективность эвакуации людей при 

чрезвычайных ситуациях определяется не только формальным соответствием 
эвакуационных путей нормативным требованиям, но и пространственно - 
временной динамикой формирования пешеходных потоков с учетом архитектурных 
ограничений. Анализ базового варианта планировочного решения выявил 
формирование устойчивых зон повышенной плотности движения, приводящих к 
снижению скорости перемещения людей и увеличению общего времени эвакуации. 

Применение расчетно - имитационного моделирования позволило 
количественно оценить влияние архитектурных параметров эвакуационных путей 
на показатели безопасности. В базовом варианте максимальная плотность потока 
достигала 4,5 чел. / м², а общее время эвакуации составляло 420 с, что 
свидетельствует о наличии инженерной проблемы, связанной с несоответствием 
планировочных решений расчетной численности эвакуируемых людей. 

Обоснованные в работе инженерные методы оптимизации путей эвакуации, 
включающие перераспределение потоков людей и увеличение эффективной 
пропускной способности наиболее нагруженных участков маршрута, показали свою 
эффективность при повторном моделировании. В оптимизированном варианте 
удалось снизить максимальную плотность потока до 3,2 чел. / м² и сократить 
общее время эвакуации до 340 с, что подтверждает целесообразность применения 
расчетно - имитационного моделирования для инженерного обоснования 
проектных решений в области техносферной безопасности. 
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Аннотация. В статье представлена нормативная правовая база для разработки 

и внедрения автоматизированных систем учета документов ГО, обеспечивающих 
эффективное управление информацией и повышение готовности к чрезвычайным 
ситуациям. 
Ключевые слова: информация, гражданская оборона, нормативно - правовые 

акты, автоматизация учета документов.  
 
В данной работе рассматриваются нормативно - правовые акты, регулирующие 

автоматизацию учета документов гражданской обороны (ГО) в Российской 
Федерации. Анализируются ключевые законы, постановления правительства, 
приказы МЧС России и другие нормативные документы, определяющие требования 



175175

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ НАУЧНОГО ПРОГРЕССА В СОВРЕМЕННОМ ОБЩЕСТВЕ

к ведению, хранению и обработке информации в области ГО, а также к 
применению информационных технологий для этих целей.  

Автоматизация учета документов гражданской обороны основывается на ряде 
нормативно - правовых актов, определяющих общие принципы организации ГО, 
требования к документации и порядок ее ведения, а также регламентирующих 
использование информационных технологий в этой сфере. К основным документам 
относятся: 

Федеральный закон от 12.02.1998 № 28 - ФЗ «О гражданской обороне». Этот 
закон является основополагающим в области гражданской обороны и определяет 
задачи, принципы организации и ведения ГО, полномочия органов 
государственной власти и организаций в этой сфере. Он устанавливает 
обязанность организаций разрабатывать и реализовывать мероприятия по ГО, что 
предполагает ведение соответствующей документации. 

Федеральный закон от 27.07.2006 № 149 - ФЗ «Об информации, 
информационных технологиях и о защите информации». Данный закон регулирует 
отношения, возникающие при осуществлении права на поиск, получение, 
передачу, производство и распространение информации, применении 
информационных технологий и обеспечении защиты информации. Он 
устанавливает общие требования к информационным системам, включая системы, 
используемые для учета документов ГО. 

Федеральный закон от 27.07.2006 № 152 - ФЗ «О персональных данных». Если в 
документах ГО содержатся персональные данные, то их обработка должна 
осуществляться в соответствии с требованиями этого закона. Закон определяет 
порядок сбора, хранения, использования и защиты персональных данных, а также 
права субъектов персональных данных. 

Постановление Правительства РФ от 26.11.2007 № 804 «Об утверждении 
Положения о гражданской обороне». Положение определяет организацию и 
порядок ведения гражданской обороны в Российской Федерации, задачи и 
функции органов управления ГО, а также требования к планированию и 
проведению мероприятий по ГО. 

Приказ МЧС России от 23.05.2017 № 215 «Об утверждении Порядка создания 
убежищ и иных объектов гражданской обороны». Данный приказ устанавливает 
требования к созданию, эксплуатации и учету убежищ и иных объектов ГО. Он 
также определяет порядок ведения документации по этим объектам, что может 
быть автоматизировано. 

Приказ МЧС России от 14.11.2008 № 687 «Об утверждении Положения об 
организации и ведении гражданской обороны в муниципальных образованиях и 
организациях». Приказ определяет порядок организации и ведения ГО в 
муниципальных образованиях и организациях, включая требования к 
планированию, подготовке и проведению мероприятий по ГО. Он также 
устанавливает требования к документации, необходимой для обеспечения ГО. 
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ГОСТ Р 42.7.01 - 2021 «Гражданская оборона. Общие положения». Стандарт 
устанавливает основные термины и определения в области гражданской обороны, 
а также общие требования к организации и ведению ГО.  

Автоматизация учета документов гражданской обороны является важной 
задачей, направленной на повышение эффективности управления информацией и 
готовности к чрезвычайным ситуациям. Успешное решение этой задачи требует 
строгого соблюдения требований нормативно - правовых актов, регулирующих 
область ГО, а также законодательства об информации, информационных 
технологиях и защите информации. Правильное применение нормативно - 
правовой базы позволяет создать надежную и эффективную автоматизированную 
систему учета документов ГО, обеспечивающую полноту, достоверность, 
доступность и сохранность информации. 
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Аннотация 
Рассмотрены особенности функционирования беспроводных систем интернета 

вещей в предаварийных ситуациях, возникающих на газодобывающих 
предприятиях. Обоснована актуальность исследований, направленных на 
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совершенствование алгоритмов передачи данных в таких системах в условиях 
нештатных режимов работы оборудования. 
Ключевые слова: узкополосный интернет вещей, удаленный мониторинг 

оборудования, датчики, предаварийная ситуация, газодобыча. 
 
В настоящее время в различных сферах активно применяются беспроводные 

системы мониторинга, которые отслеживают техническое состояние оборудования 
и реализацию различных режимов его функционирования [1]. Для удаленного 
мониторинга объектов и процессов используются, в частности, технологии 
беспроводных самоорганизующихся сетей [1; 2], а также интернета вещей [3–8]. 

В сфере газодобычи для контроля важных технологических параметров 
разворачиваются беспроводные сети, функционирующие на основе различных 
технологий и протоколов передачи данных. Наибольшее распространение в целях 
мониторинга оборудования, размещенного на предприятиях добычи 
углеводородного сырья, получили системы узкополосного интернета вещей на 
основе сотовой связи (Narrow Band Internet of Things, NB - IoT) [9].  

В процессе функционирования таких систем особого внимания заслуживают 
ситуации, при которых на оборудовании газодобычи возникает предаварийная 
опасность. Датчики, вмонтированные в оконечные устройства, фиксируют факты 
выхода контролируемых параметров за пределы стандартного режима 
функционирования. В таких случаях требуется немедленно отправить сведения о 
предаварийной ситуации в центр принятия решений для формирования 
адекватной реакции. При этом, как правило, в течение короткого промежутка 
времени десятки сенсорных устройств пытаются связаться с базовой станцией, 
чтобы передать данные о предаварийной ситуации. Для правильного 
диагностирования и локализации отказов важно вовремя получить данные от всех 
беспроводных устройств, обнаруживших отклонения в работе оборудования и 
пытающихся передать сообщения об этом в центр принятия решений. Как 
показывает опыт, в моменты лавинообразного роста запросов на передачу данных 
возникают существенные задержки и снижается вероятность доставки сообщений. 

Таким образом, на практике имеется необходимость совершенствования 
алгоритмов передачи данных в системах мониторинга оборудования 
газодобывающих предприятий в части обеспечения требуемых вероятностно - 
временных характеристик доставки сообщений в предаварийных ситуациях. Это 
определяет актуальность исследования особенностей работы NB - IoT - систем в 
условиях нештатных режимов контролируемого оборудования. 
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ВЛИЯНИЕ ВНУТРЕННИХ НАПРЯЖЕНИЙ НА НАДЁЖНОСТЬ РЕЖУЩИХ  
ПЛАСТИН ИЗ ТВЁРДОГО СПЛАВА ВК10 И МЕТОДЫ ИХ СНИЖЕНИЯ 

 
Аннотация 
В статье исследовано влияние внутренних напряжений на эксплуатационные 

характеристики режущих пластин из твёрдого сплава ВК10. Рассмотрены 
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особенности формирования остаточных напряжений в процессе изготовления 
инструмента и их проявление при резании. Показано, что наличие внутренних 
напряжений существенно снижает надёжность режущей кромки и способствует 
развитию хрупких форм разрушения. Предложен метод предварительного 
температурного воздействия, направленный на снижение напряжённого состояния 
материала. Приведены результаты испытаний, подтверждающие повышение 
стойкости инструмента и стабилизацию процесса резания. 
Ключевые слова 
твёрдый сплав ВК10, внутренние напряжения, режущие пластины, надёжность 

инструмента, температурное воздействие, износ 
 
Развитие современных технологий механической обработки сопровождается 

увеличением скоростей резания, подач и глубин резания, что предъявляет 
повышенные требования к инструментальным материалам. Надёжность режущего 
инструмента в таких условиях определяется не только его твёрдостью и 
износостойкостью, но и устойчивостью к разрушению при сложном напряжённом 
состоянии [1]. 

Твёрдый сплав ВК10 занимает промежуточное положение между сплавами с 
низким и высоким содержанием связки и широко используется при обработке 
сталей и чугунов. Его эксплуатационные свойства делают данный сплав 
универсальным, однако на практике наблюдаются случаи нестабильной работы 
инструмента, выражающиеся в сколах режущей кромки и преждевременном 
выходе пластин из строя. 

Одной из причин подобных отказов является наличие внутренних напряжений, 
сформированных в материале на этапах спекания, механической обработки и 
закрепления инструмента. Эти напряжения, не проявляясь напрямую, существенно 
влияют на распределение нагрузок в зоне резания. Поэтому исследование роли 
внутренних напряжений в сплаве ВК10 и разработка способов их снижения 
являются актуальными задачами инструментального машиностроения. 
Источники возникновения внутренних напряжений в сплаве ВК10. 
Сплав ВК10 представляет собой двухфазную систему, в которой карбидная 

основа обеспечивает высокую твёрдость, а кобальтовая связка — вязкость и 
сопротивление разрушению. Различие физико - механических характеристик фаз 
приводит к формированию внутренних напряжений при неравномерном 
охлаждении после спекания [2]. 

Дополнительные напряжения возникают в процессе доводки и шлифования 
режущих пластин, а также при их установке в инструментальную державку. Эти 
напряжения имеют сложный характер и могут изменяться в процессе эксплуатации 
под действием температурных и силовых факторов [3]. 

Особенностью сплава ВК10 является повышенная чувствительность к локальным 
концентрациям напряжений, что связано с соотношением карбидной фазы и 
связки. В результате даже при умеренных режимах резания возможно развитие 
микроповреждений, приводящих к снижению ресурса инструмента [4]. 
Проявление внутренних напряжений при резании. 
В процессе резания режущая кромка инструмента из ВК10 испытывает 

комбинированное воздействие механических и тепловых нагрузок. Внутренние 
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напряжения, присутствующие в материале, накладываются на эксплуатационные и 
формируют результирующее напряжённое состояние. 

Наблюдения за износом режущих пластин показали, что при высоком уровне 
внутренних напряжений изнашивание сопровождается образованием 
микротрещин, ориентированных вдоль границ фаз. Развитие таких трещин 
приводит к сколам и разрушению кромки, что ограничивает стойкость инструмента 
[5]. 

При снижении внутренних напряжений характер изнашивания изменяется: 
уменьшается интенсивность трещинообразования, а основной вклад в потерю 
материала вносит абразивный износ. Это свидетельствует о повышении 
надёжности инструмента и более предсказуемом поведении в процессе 
эксплуатации. 
Метод предварительного температурного воздействия. 
Для уменьшения внутренних напряжений в сплаве ВК10 был применён метод 

предварительного нагрева сменных режущих пластин. Температурное воздействие 
осуществлялось до значений, при которых происходила частичная релаксация 
напряжений без ухудшения физико - механических свойств материала. 

Подбор температурного режима основывался на анализе теплофизических 
характеристик сплава и условиях его применения. Кратковременный нагрев 
позволял снизить уровень внутренних напряжений и выровнять их распределение 
в приповерхностных слоях режущей кромки [6]. 

Преимуществом данного метода является его технологическая простота и 
возможность внедрения без изменения конструкции инструмента или 
используемого материала. Это делает метод перспективным для практического 
применения в условиях серийного производства. 
Результаты эксплуатационных испытаний. 
Испытания режущих пластин из ВК10 с предварительным температурным 

воздействием проводились в условиях продольного точения конструкционных 
сталей. В качестве критериев оценки использовались стойкость инструмента и 
характер изнашивания режущей кромки7. 

Результаты показали, что предварительно нагретые пластины демонстрируют 
увеличение стойкости по сравнению с контрольными образцами. При этом 
наблюдалось снижение числа аварийных отказов, связанных со сколами и 
внезапным разрушением режущей кромки. 

Также отмечено уменьшение разброса значений стойкости, что свидетельствует 
о стабилизации процесса резания и повышении надёжности инструмента в целом. 
Заключение 
Проведённые исследования подтвердили, что внутренние напряжения 

оказывают значительное влияние на надёжность режущих пластин из твёрдого 
сплава ВК10. Их наличие способствует развитию хрупких механизмов разрушения 
и снижает устойчивость инструмента к эксплуатационным нагрузкам. 

Применение предварительного температурного воздействия позволяет снизить 
уровень внутренних напряжений и улучшить распределение напряжённого 
состояния в зоне режущей кромки. Это приводит к изменению характера 
изнашивания и увеличению стойкости инструмента. 
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Полученные результаты могут быть использованы при разработке 
технологических рекомендаций по подготовке режущих пластин из сплава ВК10 к 
эксплуатации и представляют практический интерес для предприятий, 
использующих твёрдосплавный режущий инструмент. 
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AI ВО ФРОНТЕНДЕ: ИНТЕГРАЦИЯ LLM В UI - КОМПОНЕНТЫ 

 
Аннотация 
Стремительная эволюция больших языковых моделей (LLM) трансформирует 

парадигму разработки пользовательских интерфейсов. Однако интеграция LLM во 
фронтенд создает вызовы, связанные с недетерминированным поведением 
моделей, высокой латентностью и требованиями к интерактивности, что 
порождает проблему проектирования UI, способного эффективно 
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коммуницировать с вероятностной системой. Цель исследования в статье — 
систематизировать паттерны проектирования и реализации UI - компонентов для 
интеграции LLM, обеспечивающие устойчивый пользовательский опыт при работе 
с генеративными ответами. Для этого применены методы декомпозиции 
пользовательских сценариев и сравнительного анализа существующих практик. В 
результате определены и описаны четыре ключевых UI - паттерна для работы с 
LLM. 
Ключевые слова 
Большие языковые модели (LLM), пользовательский интерфейс (UI), фронтенд - 

разработка, паттерны проектирования, потоковая генерация, управляемый ввод, 
обработка ошибок AI, UX для AI. 
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AI IN THE FRONTEND: LLM INTEGRATION INTO UI COMPONENTS 
 

Abstract 
The rapid evolution of Large Language models (LLM) is transforming the user interface 

development paradigm. However, the integration of LLM into the frontend creates 
challenges related to the non - deterministic behavior of models, high latency, and 
interactivity requirements, which creates the problem of designing a UI capable of 
effectively communicating with a probabilistic system. The purpose of the research in the 
article is to systematize the design and implementation patterns of UI components for 
LLM integration, providing a stable user experience when working with generative 
responses. For this purpose, the methods of decomposition of user scenarios and 
comparative analysis of existing practices are applied. As a result, four key UI patterns for 
working with LLM are identified and described. 

Keywords 
Large Language Models (LLM), user interface (UI), front - end development, design 

patterns, streaming generation, guided input, AI error handling, UX for AI. 
 
Распространение больших языковых моделей (LLM), таких как GPT - 4, Claude, 

Gemini, вышло за рамки исследовательской среды и стало драйвером создания 
нового класса веб - приложений: AI - ассистентов, чат - интерфейсов к данным, 
интеллектуальных редакторов и систем поддержки принятия решений [1]. В 
отличие от традиционного программного обеспечения, где поведение системы 
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детерминировано и предсказуемо, LLM представляют собой вероятностные 
модели, генерирующие ответы с переменной задержкой, потенциальными 
ошибками (галлюцинациями) и нефиксированной структурой. 

Это порождает научную и практическую проблему: стандартные UI - 
компоненты и паттерны взаимодействия, рассчитанные на мгновенный или 
быстрый детерминированный ответ, оказываются непригодными или создают 
негативный пользовательский опыт при работе с LLM. Возникает разрыв между 
возможностями бэкенд - системы на основе AI и способностью фронтенда 
эффективно презентовать эти возможности пользователю. 

Целью данного исследования является систематизация паттернов 
проектирования и архитектурных решений для UI - компонентов, предназначенных 
для интеграции с LLM, с целью обеспечения устойчивого, предсказуемого и 
инклюзивного пользовательского опыта. 

Методология исследования основана на декомпозиции пользовательских 
сценариев, принципах реактивного программирования для работы с асинхронными 
потоками данных и анализе API современных LLM - провайдеров (OpenAI, 
Anthropic), предоставляющих возможности потоковой передачи. 

Интеграция больших языковых моделей в пользовательский интерфейс требует 
перехода от классической парадигмы запрос - ответ к модели непрерывного 
диалога с вероятностной системой. Этот сдвиг обуславливает необходимость в 
новых классах UI - компонентов, способных эффективно коммуницировать 
состояния неопределённости, прогресса и частичной завершённости. Проведённый 
анализ позволил выявить и структурировать четыре фундаментальных паттерна, 
формирующих костяк интерфейсов, взаимодействующих с LLM. 

1. Потоковая генерация как основа восприятия 
Наиболее критичным для пользовательского опыта является устранение 

когнитивной нагрузки, связанной с ожиданием ответа, время формирования 
которого непредсказуемо и может занимать десятки секунд. Анализ показал, что 
классический индикатор загрузки (спиннер, loader) в данном контексте терпит 
неудачу, так как не передаёт ощущения прогресса и приводит к субъективному 
восприятию «зависания» системы. 

Решение было найдено в паттерне потоковой генерации текста (Streaming Text 
Generation [2]), который трансформирует процесс ожидания в процесс наблюдения 
за созиданием. Вместо пассивного ожидания полного ответа, пользователь видит, 
как текст генерируется последовательными фрагментами в реальном времени. Это 
достигается за счёт использования протоколов Server - Sent Events (SSE) или 
WebSockets, создающих постоянный канал связи между фронтендом и бэкенд - 
сервисом, обрабатывающим LLM. 

Архитектурная реализация: Создаём унифицированный компонент 
StreamingTextBlock. Его ключевая задача — управление жизненным циклом 
асинхронного потока данных. Компонент последовательно проходит состояния 
connecting (установка соединения), streaming (активный приём чанков), completed 
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(поток завершён) или error. В состоянии streaming компонент не только 
инкрементально рендерит получаемые текстовые фрагменты, но и обязательно 
предоставляет визуальный сигнал активности — например, пульсирующий курсор 
или анимацию в месте последнего полученного токена. Это создает у пользователя 
уверенность в работоспособности системы и формирует психологически 
комфортную модель взаимодействия «запрос → немедленный, пусть и частичный, 
отклик». 

2. Направление взаимодействия через управляемый ввод 
Свободный текстовый ввод, будучи максимально гибким, зачастую приводит к 

неоптимальным результатам, так как пользователи не владеют техникой 
составления эффективных промптов (промпт - инжиниринг). Это порождает 
вторую проблему — низкую релевантность исходного запроса и, как следствие, 
ответа модели. 

Для её решения был формализован паттерн управляемого ввода (Constrained 
Input [3]). Его суть заключается в предоставлении пользователю структурных 
«костылей», направляющих его намерение в формат, наиболее удобный для 
обработки LLM. Практическая реализация данного паттерна воплощается в 
семействе специализированных компонентов: 

PromptTemplates — компонент, предлагающий предзаданные, 
оптимизированные шаблоны запросов («Сгенерируй тезисы для доклада на 
тему…», «Найди ошибку в следующем коде…»); 

InputWithAutosuggest — «умное» поле ввода, которое в реальном времени, на 
основе контекста диалога, предлагает варианты завершения или уточнения 
промпта; 

ParameterizedInput — визуальный конструктор запроса, разбивающий задачу на 
отдельные параметризуемые аспекты (стиль, формат, объём, тон), что 
существенно повышает детерминированность итогового результата. 

3. Визуализация инкрементально структурированного контента 
Способность LLM генерировать не только простой текст, но и структурированные 

данные (JSON, таблицы, списки свойств) ставит новую задачу — их отображение 
до момента полной готовности. Традиционный подход (ждать полного и валидного 
JSON) нивелирует преимущества потоковой передачи. 

В ответ на этот вызов на данный момент разработан паттерн инкрементального 
отображения структурированных данных. Его реализация, компонент 
ProgressiveDataRenderer [4], использует стратегию толерантного парсинга. 
Компонент принимает сырой поток символов и пытается на лету интерпретировать 
накапливающийся буфер как частичную структуру данных. Как только удаётся 
выделить логически завершённый узел (ключ - значение в объекте или элемент 
массива), этот узел немедленно рендерится. Элементы, ожидающие своей очереди 
в потоке, остаются визуально помеченными как «генерируемые». Такой подход 
позволяет пользователю почти мгновенно начать работу с первыми порциями 
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структурированной информации, значительно повышая полезность интерфейса в 
сценариях анализа данных или генерации конфигураций. 

4. Семантическое представление ошибок вероятностной системы 
Наконец, принципиально новой категорией для проектирования стали сценарии 

ошибок, специфичных для AI. Ошибки LLM — это не технические сбои типа «500 
Internal Server Error», а семантические расхождения: галлюцинации (уверенное 
изложение ложных фактов), превышение контекстного окна или блокировка 
контента по соображениям безопасности. 

Паттерн семантической обработки ошибок AI предлагает замену технических 
HTTP - кодов на контекстно - обоснованные UI - сообщения и действия. Для этого 
вводится компонент IntelligentErrorBoundary [5], который классифицирует ошибку 
от бэкенда и транслирует её в понятный пользователю интерфейс: 

Для галлюцинаций — компонент может отображать индикатор «низкой 
уверенности» рядом с ответом или предоставлять кнопку «Запросить источники». 

Для превышения контекста — вместо сообщения об ошибке пользователю 
предлагается действие: «Начать новый чат» или «Сжать историю диалога». 

Для нарушения политик безопасности — сообщение объясняет, почему запрос 
был отклонён («Этот запрос может нарушать правила…»), и предлагает 
альтернативные формулировки. 

Таким образом, представленная система паттернов формирует целостный 
фреймворк для проектирования фронтенда AI - приложений. Она охватывает 
полный цикл взаимодействия: от направления ввода пользователя через 
потоковую визуализацию становящегося ответа вплоть до грациозной обработки 
неизбежных особенностей работы вероятностных моделей. 

Интеграция LLM во фронтенд - приложения является не просто вопросом вызова 
нового API, а требует фундаментального пересмотра подходов к проектированию 
пользовательского интерфейса. Стандартный цикл "загрузка – успех / ошибка" 
заменяется на модель непрерывного, многофазного взаимодействия со степенями 
уверенности и инкрементальным наполнением. 

В результате исследования были систематизированы четыре ключевых UI - 
паттерна, составляющих основу для построения интерфейсов, взаимодействующих 
с LLM: потоковая генерация, управляемый ввод, инкрементальное отображение 
структуры и семантическая обработка ошибок AI. Для каждого паттерна 
предложена концептуальная архитектура и принципы реализации на уровне 
компонентов. 
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НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ ПРАВОВОЙ ПРИРОДЫ  

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ 
 

Аннотация. В статье рассматривается правовая природа интеллектуальной 
собственности как особого объекта гражданских прав. Анализируются 
теоретические подходы к определению места интеллектуальной собственности в 
системе гражданского права, раскрываются её отличительные признаки и 
специфика правового режима. Особое внимание уделяется соотношению вещных и 
обязательственных элементов в праве интеллектуальной собственности, а также 
проблемам правоприменения в условиях цифровизации и развития экономики 
знаний. 
Ключевые слова: интеллектуальная собственность, гражданское право, 

исключительные права, нематериальные блага, результаты интеллектуальной 
деятельности. 

 
Современное развитие гражданского права неразрывно связано с усилением 

роли интеллектуальной собственности в социально - экономических процессах. В 
условиях цифровизации, глобализации и формирования экономики знаний 
результаты интеллектуальной деятельности приобретают всё большую ценность, 
что обуславливает необходимость их эффективной правовой охраны и защиты. 

Интеллектуальная собственность занимает особое место в системе гражданского 
права, поскольку сочетает в себе элементы имущественных и неимущественных 
отношений. В отличие от традиционных объектов гражданских прав, она обладает 
нематериальной природой, что предопределяет специфику правового 
регулирования и сложность правоприменения. [1, с.114]. 

Актуальность исследования правовой природы интеллектуальной собственности 
обусловлена наличием научных дискуссий относительно её правовой сущности, а 
также необходимостью совершенствования гражданско - правовых механизмов 
защиты исключительных прав в современных условиях. 

Целью исследования является анализ правовой природы интеллектуальной 
собственности и определение её места в системе гражданского права Российской 
Федерации. 

В соответствии с положениями Гражданского кодекса Российской Федерации 
интеллектуальная собственность представляет собой совокупность 
исключительных прав на результаты интеллектуальной деятельности и средства 
индивидуализации. К числу таких объектов относятся произведения науки, 
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литературы и искусства, изобретения, полезные модели, промышленные образцы, 
товарные знаки, фирменные наименования и иные объекты. [2, c. 315]. 

Специфика интеллектуальной собственности заключается в её нематериальной 
природе. Результат интеллектуальной деятельности не тождествен материальному 
носителю, на котором он выражен, что отличает интеллектуальные права от 
вещных. При этом экономическая ценность таких результатов позволяет 
рассматривать интеллектуальную собственность как объект гражданского оборота. 

Правовой режим интеллектуальной собственности характеризуется 
исключительным характером прав, предоставляющих правообладателю 
возможность использовать результат интеллектуальной деятельности по своему 
усмотрению и запрещать его использование третьим лицам. 

В системе гражданского права интеллектуальная собственность занимает 
самостоятельное место, формируя особый институт, регулирующий специфические 
имущественные и связанные с ними личные неимущественные отношения. В 
научной литературе высказываются различные подходы к определению правовой 
природы интеллектуальных прав - от признания их разновидностью вещных прав 
до обособления в самостоятельную категорию исключительных прав. 

Преобладающей является позиция, согласно которой интеллектуальные права 
не могут быть полностью отнесены ни к вещным, ни к обязательственным правам. 
Они обладают смешанным характером, сочетая абсолютную защиту с 
ограниченным сроком действия и специальными основаниями возникновения и 
прекращения. 

Особенностью интеллектуальных прав является их временный характер, 
территориальная ограниченность и зависимость от государственной регистрации 
для отдельных объектов, что отличает их от классических гражданско - правовых 
институтов. [3, с.94]. 

В тоже время развитие цифровых технологий обостряет проблемы охраны 
интеллектуальной собственности. Расширение онлайн - пространства, упрощение 
копирования и распространения объектов интеллектуальной деятельности создают 
дополнительные риски нарушения исключительных прав. 

В этих условиях возрастает значение гражданско - правовых способов защиты 
интеллектуальной собственности, включая компенсацию убытков, взыскание 
компенсации, пресечение неправомерных действий и применение 
обеспечительных мер. Одновременно требуется совершенствование 
законодательства с учётом новых форм использования результатов 
интеллектуальной деятельности. 

Интеллектуальная собственность представляет собой сложный и 
многоаспектный объект гражданских прав, обладающий особой правовой 
природой. Её место в системе гражданского права определяется нематериальным 
характером, исключительностью прав и специфическим правовым режимом. 

Анализ показал, что интеллектуальные права формируют самостоятельный 
институт гражданского права, требующий особых подходов к регулированию и 
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защите. В условиях развития цифровой экономики и инновационной деятельности 
совершенствование гражданско - правовых механизмов охраны интеллектуальной 
собственности является необходимым условием устойчивого социально - 
экономического развития. 

Результаты исследования могут быть использованы в учебном процессе, 
научных исследованиях, а также в правоприменительной практике при 
разрешении споров, связанных с защитой интеллектуальных прав. 

Материалы исследования могут быть применены в правоприменительной 
практике при рассмотрении гражданских дел, связанных с защитой 
исключительных прав на результаты интеллектуальной деятельности и средства 
индивидуализации. Сформулированные выводы о правовой природе 
интеллектуальных прав позволяют более точно квалифицировать спорные 
правоотношения, разграничивать вещные, обязательственные и исключительные 
права, а также выбирать адекватные способы гражданско - правовой защиты. 
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НАПРАВЛЕНИЯ УЛУЧШЕНИЯ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ НАЛОГОВЫМ 
ПРЕСТУПЛЕНИЯМ И ВОЗРАСТАНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ НАЛОГОВОГО 

КОНТРОЛЯ 
 
Аннотация. 
В статье раскрывается контроль за соблюдением норм, закрепленных в 

налоговом законодательстве. Выделяются факторы, способствующие возрастанию 
эффективности налогового контроля. Рассматривается вопрос применения 
цифровых инструментов с целью проведения мониторинга финансовых потоков. 
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Налоговый Кодекс РФ, элементы налогового правонарушения, налоговый 

контроль, налоговая отчетность, ответственность за нарушение налогового 
законодательства. 

 
Эффективное противодействие налоговым преступлениям требует комплексного 

подхода, включающего совершенствование законодательной базы, повышение 
квалификации сотрудников налоговых органов и внедрение современных 
технологий налогового контроля. Необходимо ужесточение ответственности за 
налоговые правонарушения, создание механизмов превентивного выявления 
нарушений и усиление взаимодействия государственных структур, поэтому 
представленное исследование является актуальным. 

Налоговое правонарушение – это определенные действия, нарушающие 
действующие положения Налогового кодекса, за которые следует ответственность 
(ст. 106 НК РФ). За совершение незаконного деяния предусмотрен такой вид 
наказания как штраф, а иногда и уголовное наказание [1]. Каждое 
правонарушение содержит в своей основе отличительный набор признаков, по 
которым можно определить состав правонарушения. Совокупность таких 
признаков образует элементы налогового правонарушения.  

Виды налоговых правонарушений (рис.1) и ответственность за их совершение 
для налогоплательщиков регламентированы главой 16 НК РФ: несоблюдение 
порядка регистрации в ФНС в качестве налогоплательщика; непредставление 
документов, содержащих расчет размера обязательных платежей, или 
несоблюдение способа их передачи на проверку; ненадлежащее осуществление 
учета понесенных расходов и полученных доходов, ставшее причиной изменения 
размера облагаемой налогом базы; неуплата (полная или частичная) налогов и 
другие. 

 

 
Рис.1. Виды ответственности за налоговые нарушения 
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Налоговый кодекс РФ является не единственным источником, в котором 
закреплена ответственность за совершение налогового правонарушения. В связи с 
объективными различиями проявления и последствий противоправных действий 
(бездействия) в налоговой сфере существует разделение на налоговые 
преступления, за которые наступает уголовная ответственность, и налоговые 
преступления, за которые наступает административная ответственность. 
Регулирование различных видов ответственности за совершение противоправных 
действий объясняется их различной природой. Содержание налоговых 
правонарушений и ответственности за их совершение регламентируется также 
статьями, содержащимися в главе 15 КоАП РФ. Некоторые факторы, 
способствующие возрастанию эффективности налогового контроля: 

 Цифровизация процессов. Электронная отчётность и взаимодействие с 
налоговыми органами стали стандартом для бизнеса.  

 Сокращение административной нагрузки. Участие в налоговом 
мониторинге уменьшает необходимость в традиционных проверках, а спорные 
вопросы можно решать с инспекторами в режиме реального времени.  

 Быстрое согласование льгот и вычетов. Организации, использующие 
налоговые льготы, могут оперативно согласовывать свои позиции с ФНС, что 
снижает вероятность крупных доначислений в будущем.  

 Увеличение числа камеральных проверок. Налоговики всё больше 
используют этот метод, так как он позволяет проводить проверку без выезда в 
офисы компаний и предпринимателей.  

 Автоматизация большинства процессов. Это также увеличивает 
эффективность работы налоговой службы.  

По прогнозам, в 2026 году ожидается, что эффективность налогового 
контроля будет повышаться за счёт: 

1. Роста числа камеральных проверок.  
2. Ужесточения контроля за контрагентами.  
3. Фокуса на трансфертное ценообразование. Контролирующие органы будут 

тщательно проверять сделки между взаимозависимыми лицами, особенно в 
международных группах компаний. 

4. Увеличения внимания к малому бизнесу и самозанятым. ФНС продолжит 
проверять малый бизнес и самозанятых в сферах с высоким риском сокрытия 
доходов (услуги, торговля, фриланс). 

5. Повышения прозрачности и взаимодействия с бизнесом. Планируется 
развитие сервисов «Личный кабинет налогоплательщика» и «Прозрачный бизнес», 
что упростит взаимодействие с налогоплательщиками. 

Таким образом, особое внимание следует уделить развитию системы анализа 
больших данных и применению цифровых инструментов для мониторинга 
финансовых потоков. Повышение прозрачности налоговой отчетности и 
упрощение процедур администрирования налогов также способствуют снижению 
уровня уклонения от уплаты налогов. Только сочетание мер правового характера, 
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технологического прогресса и организационных изменений позволит обеспечить 
устойчивое развитие экономики и справедливость налоговой системы. 
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БЮДЖЕТИРОВАНИЕ КАК ЭЛЕМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСАМИ 

ПРОФСОЮЗНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Аннотация 
Статья раскрывает суть бюджетирования как ключевого инструмента 

финансового управления профсоюзной организацией, описывает этапы процесса, 
структуру бюджета, основные принципы, типичные проблемы и способы их 
решения. 
Ключевые слова 
бюджетирование, профсоюз, финансы, планирование, бюджет, доходы, 

расходы, контроль, отчётность, управление. 
Для профсоюзных организаций бюджетирование имеет особое значение. Оно 

гарантирует прозрачность использования членских взносов, позволяет системно 
защищать права работников, рационально распределять ограниченные ресурсы и 
укреплять доверие членов организации к её руководству. Благодаря 
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бюджетированию профсоюз способен последовательно выполнять уставные 
задачи и выстраивать стратегию развития. 

Основная цель бюджетирования - обеспечение финансовой устойчивости 
профсоюза. Помимо этого, процесс решает задачи целевого использования 
средств, оптимизации затрат и прогнозирования денежных потоков. 

В основе бюджетирования лежат ключевые принципы. Принцип прозрачности 
предполагает открытость финансовых данных для всех членов профсоюза. 
Принцип целевого использования означает, что средства расходуются 
исключительно по утверждённым направлениям. Сбалансированность гарантирует 
соответствие доходов и расходов и исключает дефицит. Достоверность требует 
опоры на реальные, проверенные данные при планировании и отчётности. 
Вовлечённость подразумевает участие выборных органов и членов профсоюза в 
процессе. Гибкость позволяет корректировать бюджет при изменении 
обстоятельств. 

Работа начинается с аналитического этапа: изучается финансовое состояние за 
прошедший период, прогнозируется поступление доходов, формируется 
предварительная смета расходов. Далее разрабатывается проект бюджета, 
который обсуждается на профсоюзных собраниях, дорабатывается с учётом 
поступивших предложений и утверждается высшим выборным органом. 

На этапе исполнения утверждённый бюджет реализуется: средства 
распределяются между подразделениями, производятся платежи согласно смете, 
ведётся документирование всех финансовых операций. Одновременно 
осуществляется регулярный контроль - ежемесячно или ежеквартально 
анализируется исполнение бюджета, выявляются отклонения от плана и 
принимаются меры по их устранению. 

Завершающий этап включает подготовку отчётности, проведение ревизии 
финансово‑хозяйственной деятельности и представление отчёта членам 
профсоюза. Здесь же оценивается эффективность проведённого бюджетирования 
и формулируются рекомендации для следующего планового периода. 

Бюджет состоит из двух взаимосвязанных частей - доходов и расходов. Доходы 
формируются за счёт членских взносов, целевых поступлений от предприятий, 
добровольных пожертвований, доходов от разрешённой уставом хозяйственной 
деятельности и иных законных поступлений. 

Расходы распределяются по ключевым направлениям работы. К ним относятся 
организационные нужды, информационно‑пропагандистская деятельность, 
обучение профсоюзных кадров, правовая защита членов, социально‑культурная 
работа, формирование резервного фонда и отчисления в вышестоящую 
организацию. 

Среди возможных сложностей - нестабильность доходов из‑за неуплаты взносов, 
нехватка квалифицированных финансовых специалистов, давление со стороны 
администрации предприятий, трудности прогнозирования в условиях инфляции, а 
также недостаточная финансовая грамотность выборных органов. 
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Чтобы повысить эффективность бюджетирования, целесообразно предпринять 
несколько шагов. Во‑первых, внедрить среднесрочное финансовое планирование 
на 2–3 года с ежегодной корректировкой. Во‑вторых, разработать чёткий 
регламент бюджетирования, где будут прописаны процедуры и зоны 
ответственности. В‑третьих, организовать обучение активистов основам 
финансовой грамотности. В‑четвёртых, использовать цифровые инструменты для 
учёта и отчётности. В‑пятых, регулярно публиковать отчёты о расходовании 
средств - на собраниях, сайте или в печатных изданиях. В‑шестых, сформировать 
резервный фонд. И наконец, ввести систему показателей эффективности (KPI) для 
оценки расходования средств по каждому направлению работы. 

Таким образом, бюджетирование - это не просто техническая процедура 
составления сметы, а стратегический инструмент управления профсоюзной 
организацией.  
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Аннотация: Статья посвящена вопросам анализа влияния рынка труда в 

условиях глобализации как фактора экономического развития РФ. Также 
рассматриваются методы оценки человеческого капитала, как фактор 
конкурентоспособности компаний в условиях глобализации. Компании 
сталкиваются с необходимостью адаптации к новым регуляторным требованиями 
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глобализации: возникает потребность в пересмотре стратегий управления 
человеческим капиталом, также с учетом новых информационных технологий. 
Своевременный анализ этих изменений и возможная реакция на них позволят 
снизить конкуренцию, перейти к этапу устойчивого роста экономики и рынка труда 
в глобальном масштабе.  
Ключевые слова: рынок труда, развитие трудовых ресурсов, условия 

глобализации, методы оценки качества труда 
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OF LABOR QUALITY IN THE CONTEXT OF GLOBALIZATION» 
 

Abstract The article is devoted to the analysis of the impact of the labor market in the 
context of globalization as a factor of economic development in the Russian Federation. 
It also examines the methods of assessing human capital as a factor of companies' 
competitiveness in the context of globalization. Companies face the need to adapt to the 
new regulatory requirements of globalization, which requires a review of human capital 
management strategies, taking into account the new information technologies. Timely 
analysis of these changes and a possible response to them will help reduce competition 
and transition to a stage of sustainable economic and labor market growth on a global 
scale.  

Keywords: labor market, labor resource development, globalization conditions, 
methods of assessing labor quality 

 
В условиях глобализации труд и капитал приобретают высокую 

пространственную мобильность. Главным требованием к человеку становится 
гибкость, готовность к постоянному обновлению накопленных знаний и навыков. 
Процессы глобализации в отношении труда и занятости должны проходить под 
чётким и непрерывным контролем. Важно проводить такую политику, которая 
могла бы максимально учитывать интересы всех сторон социально - экономических 
отношений на глобальном рынке труда. Управление качеством трудовых 
ресурсов в условиях глобализации включает в себя широкий круг задач, 
которые охватывают практически всю сферу межчеловеческих взаимодействий в 
организации [1] 

Некоторые из них: 
 Кадровая политика, найм сотрудников, их подбор и приём. 

Необходимо адаптировать нового работника к сложившимся в организации 



197197

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ НАУЧНОГО ПРОГРЕССА В СОВРЕМЕННОМ ОБЩЕСТВЕ

нормам, правилам и требованиям, ознакомить его с профессиональными 
обязанностями. 

 Оценка деятельности сотрудника. Важно организовать обучение 
персонала, способствующее его профессиональному росту, провести 
стратегическое и карьерное планирование, стимулировать сотрудников. 

 Обеспечение техники безопасности и социальных гарантий, 
координация трудовых отношений. 

 Планирование трудового процесса, контроль трудовой деятельности, 
мотивирование сотрудников и т. д. 

Некоторые трансформационные изменения в управлении качеством трудовых 
ресурсов в условиях глобализации: 

 Перераспределение квалификационного потенциала. Под влиянием 
глобальной конкуренции идёт активное перераспределение квалификационного 
потенциала планеты в пользу высокоразвитых, богатых стран. Этот процесс 
совершается через механизм межгосударственной трудовой миграции [2].  

 Расширение нестандартных форм занятости. Главным требованием к 
человеку становится гибкость, готовность к постоянному обновлению накопленных 
в процессе базового общего и профессионального образования знаний и навыков. 
Это означает переход к работе по краткосрочным, сиюминутным контрактам или 
вообще без таковых, к работе без всяких оговорённых гарантий.  

 Обезличивание работника и его роли в процессе труда. Работа в 
постиндустриальном укладе экономики базируется на принципе «командной», а не 
индивидуальной работы.  

 Влияние цифровых технологий. Они преобразуют не только способы 
передачи, поиска и обработки информации, но и механизмы накопления 
человеческого капитала и взаимоотношения в сфере труда.  

 Рост значения профессионального обучения. Организация 
профессионального обучения стала одной из основных функций управления 
персоналом, а его бюджет — наибольшей (после заработной платы) статьёй 
расходов многих компаний.  

В условиях глобализации важно привлекать и полностью использовать весь 
возможный человеческий капитал, так как от эффективности трудовых ресурсов 
зависит конкурентоспособность предприятия и его продукции [3]. Для оценки 
качества трудовых ресурсов (сотрудников) используют разные методы, которые 
могут быть связаны с аттестацией, тестированием, методом «360 градусов» или 
системой ключевых показателей эффективности (KPI).  

Тестирование один из самых часто применяемых, простых в использовании и 
эффективных способов оценки качества труда работников.  
Тестирование — метод оценки знаний, навыков и способностей сотрудников с 

помощью психометрических тестов и опросников. Некоторые виды тестирования:  
 Тесты на знание — проверка теоретических знаний и практических навыков в 

конкретной области. 
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 Психологические тесты — оценка личностных качеств, способностей к 
работе в команде, стрессоустойчивости и других важных характеристик. 

 Тесты на профессиональные способности — оценка способностей к 
решению специфических задач, анализу информации и принятию решений. 

 Практические задания — решение конкретных заданий, позволяющих 
оценить практические навыки кандидата. 

Необходимо отметить важность использования стандартизированных тестов, то 
есть они должны точно соответствовать требованиям должности и типу работы.  
Метод «360 градусов» — сбор обратной связи о сотруднике от его коллег, 

руководителей, подчинённых. Также сам специалист оценивает самого себя. Метод 
помогает увидеть работника с разных сторон, определить его сильные качества и 
зоны роста [4].  
Ключевой принцип — анонимность, которая делает обратную связь более 

объективной и правдивой. Вопросы для оценки направлены на несколько 
ключевых областей: лидерские качества, работа в команде, достижение целей, 
результативность.  
Метод подходит для сотрудников на разных уровнях — от менеджеров 

среднего звена до рядовых исполнителей.  
KPI (ключевые показатели эффективности) (рис.1)  
KPI (Key Performance Indicators) — индикаторы, которые отражают 

результат в достижении целей. Универсальных KPI не существует — каждая 
организация разрабатывает свои показатели, исходя из специфики бизнеса.  
Выделяют несколько групп KPI:  
 Показатели результата — определяют существенные результаты, 

приносящую конкретную выгоду для организации. Например, для HR - менеджера 
это может быть сокращение количества уволившихся сотрудников. 

 Показатели затрат — реальные издержки, затраченные ресурсы 
организации, которые работники использовали для достижения целей. 

 Показатели производительности — количество прозведенных товаров 
или услуг в единицу времени.  

 

 
Рисунок 1 KPI (ключевые показатели эффективности) 

 
Чтобы сформулировать эффективные KPI, небходимо:  
 исходить из задач бизнеса — показатели должны учитывать, какие действия 

работников приносят реальную пользу бизнесу; 
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 выбирать измеримые показатели — те, которые можно рассчитать в числах и 
процентах; 

 ставить достижимые KPI: если показатели будут недостижимыми, это снизит 
мотивацию сотрудника; 

 устанавливать конкретные сроки для KPI и отслеживать динамику 
изменений; 

 брать 3–5 параметров — KPI не должно быть много, измерять нужно только 
самые важные показатели. 
При оценке эффективности по KPI стоит учитывать не только итоговые 

значения, но и каждый показатель. Даже если итоговый результат больше 100 %, 
могут быть проблемы с отдельными показателями.  

Некоторые KPI, которые могут использоваться для оценки разных категорий 
сотрудников: 

 Для топ - менеджеров. Финансовые результаты, рост бизнеса, 
эффективность инвестиций, удовлетворённость клиентов и лояльность, инновации 
и развитие новых продуктов. 

 Для руководителей среднего звена. Операционная эффективность, 
выполнение плана, качество работы команды, развитие сотрудников, командная 
результативность. 

 Для линейных сотрудников. Производительность труда, качество 
работы, соблюдение сроков, выполнение планов продаж, соблюдение стандартов 
работы. 

 Для специалистов. Точность и своевременность работы, внутренние 
показатели эффективности, вклад в бизнес - процессы, экономическая 
эффективность. 

Некоторые примеры KPI, применяемые в организации: 
 Для менеджера по продажам — количество сделок и проведённых 

встреч. 
 Для специалиста кадровой службы — число закрытых вакансий и 

уровень текучести. 
 Для оператора техподдержки — обработанные звонки и среднее время 

ответа. 
Аттестация 
Цель — проверить знания сотрудника в профессиональной области и оценить, 

насколько он соответствует занимаемой должности. Некоторые методы 
аттестации:  

 Ранжирование — сотрудников сравнивают между собой по результатам и 
профессиональным качествам. 

 Классификация — комиссия определяет общий уровень — от «высокий» 
до «недостаточный», оценивая достижения, инициативность и вклад в работу 
команды. 
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 Шкала оценок — каждому параметру — от дисциплины до знаний — 
присваивают балл по заранее утверждённой шкале. 

Частота аттестаций зависит от специфики деятельности компании: на практике 
рядовых сотрудников оценивают раз в 1–2 года, руководителей — раз в 3–5 лет. 
Допускаются внеплановые проверки, если меняются должностные обязанности, 
структура компании или падают показатели работы.  
Управление качеством трудовых ресурсов в условиях глобализации 

предполагает ряд мер, направленных на эффективное использование 
человеческого капитала в условиях мировой конкуренции [5].  

Некоторые из них: 
 Создание адаптированной стратегии поиска и подбора персонала. 

Необходимо формирование системы сотрудничества с ведущими университетами, 
привлечение инициативных выпускников, предоставление программ практик и 
стажировок для старшекурсников, мотивация и ориентирование работников на 
долгосрочное сотрудничество.  

 Совершенствование мотивационной системы. Создание системы 
материального и нематериального поощрения, делегирование полномочий 
сотрудникам, привлечение их к принятию коллегиальных решений, развитие 
профессиональных компетенций работников, обязательно построение 
сбалансированного профиля компетенций, использование индивидуального 
мотивационного подхода. 

 Учет культурных различий. Необходимо создавать такую обще 
культурную среду, где сотрудники различных национальностей смогут комфортно 
коммуницировать и взаимодействовать для реализации поставленных целей и 
задач организации.  
Вывод: Так как, трансформационные изменения в управлении качеством 

трудовых ресурсов в условиях глобализации объективно неизбежны, следует 
анализировать глобальные тренды отрасли, оценивать уникальные характеристики 
локального рынка, выявлять области синергии, позиционировать уникальный 
профессиональный профиль и постоянно мониторить изменения[5].  
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Аннотация 
В статье представлен структурированный аналитический обзор, посвящённый 

возникновению и развитию новой институциональной экономики как наиболее 
влиятельному течению экономической мысли второй половины XX – начала XXI 
века, которое связано с содержательным изменением институциональных 
воззрений. В отличие от традиционного институционализма новое направление 
подтолкнуло к исследованию взаимосвязей институтов, организаций, технологий, 
влияющих на уровень трансакционных издержек и зависящих от последних. 
Методом исследования является анализ научной литературы. Особое внимание 
уделено сравнительной характеристике двух ведущих исторических школ: 
Чикагской и Вирджинской, практическому применению идей современной школы 
экономической теории. 
Ключевые слова 
Трансакционные издержки, права собственности, экономика фирмы, теория 

общественного выбора, контракт.  
Каждое направление экономической мыли появляется как ответ на изменения в 

общественной структуре и особенностях развития экономики определенного 
периода. Новая институциональная экономика (НИЭ) сформировалась в 60 - 70 
годах ХХ в. – начало ХХ1 в. Сам термин был введен в научный оборот 
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американским экономистом, лауреатом Нобелевской премии по экономике 2009 
года Оливером Итон Уильямсоном (1932 - 2020) в работе «Корпоративное 
управление: рынки и иерархии» (1975). Предпосылкой возникновения НИЭ стала 
реакция на методологические ограничения программы исследований классической 
и неоклассической экономических моделей. Такие ограничения были связаны с 
разными подходами к анализу экономических явлений, процессов, которые 
накладывали ограничения на предмет исследования. 

Сторонники классической экономической теории учитывали только чисто 
экономические детерминанты хозяйственных явлений при выстраивании        
причинно - следственных связей. Анализ проводился относительно экзогенных 
экономических процессов, которые были сравнительно легко объяснимы и хорошо 
известны. 

В неоклассической теории доминировал приоритет методов над предметом 
исследования. Кроме того, не реалистичность предпосылок содержалась в полноте 
информации, нулевых трансакционных издержках, существовании идеальных 
конкурентных рынков, рассмотрении экономики в ситуации равновесия, в не 
отражении качественных сдвигов в экономическом развитии. Например, не 
учитывалось появление наукоемких производств, высокотехнологичной продукции, 
новых типов фирм. Это свидетельствует о неразвитости анализа процессно - 
объектных систем. 

НИЭ подтолкнуло к развитию такого направления экономической теории, 
которое ориентировано не на кардинальный пересмотр, а на модификацию 
исследовательской программы, что выразилось в росте числа сторонников 
направления. Две ведущие научные школы в рамках НИЭ: Чикагская и 
Вирджинская внесли значительный вклад в интеграцию институционального 
фактора в экономический анализ. Каждая из них предложила различные, но 
взаимодополняющие подходы в содержательном изменении институциональных 
воззрений. 

Чикагская школа НИЭ направила фокус на трансакционные издержки и права 
собственности. Начало этому направлению положили статьи англо-американского 
экономиста, лауреата Нобелевской премии по экономике 1991 года Рональда Коуза 
(1910-2013) «Природа фирмы» (1937) и «Проблема общественных издержек» 
(1960). Автор сформулировал важные методологические положения свежего 
институционализма, ввёл понятие трансакционных издержек — затраты, 
образующиеся в связи с заключением и исполнением контрактов (в т.ч. с 
использованием рыночных механизмов) [1]. 

С именем американского экономиста, лауреата Нобелевской премии 1992 лета 
по экономике Гэри Стэнли Беккера (1930-2014) связана концепция человеческого 
денег, согласно которой продукт инвестиций в индивида составляют его умения, 
навыки и опыт, напрямую связанные с его производительностью и потенциальным 
доходом. Беккер считается инициатор таких исследований, как «Экономическая 
теория дискриминации» (1957), «Теория разделения времени» (1965), «Трактат о 
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семье» (1981), экономический выбор образования, макроэкономический анализ 
преступности [2]. 

Американский экономист Джеймс Макгилл Бьюкенен (1919-2013) получил 
интернациональное признание как ведущий исследователь в области 
теории общественного выбора — направления, которое исследует 
применение экономических методов к сферам, традиционно относившимся к 
политологии.  

Дуглас Сесил Норт (1920-2015) - американский экономист, лауреат премии по 
экономике памяти Альфреда Нобеля (1993) получил всемирную известность 
благодаря своим работам по изучению важности различных институтов в 
историческом разрезе. На основе исследования связей институтов, организаций, 
технологии в результате применения понятия трансакционных издержек и теории 
прав собственности обьяснял конструкции и изменения экономик в исторической 
перспективе. Следует отметить, что ученый считается одним из основоположников 
клиометрики как междисциплинарного направления, которое появилось в 1960-
1980 годах на стыке истории и экономики, основанного на статистическом обзоре 
массивов данных. 

К основным направлениям исследований американского экономиста Гарольда 
Демсеца (1930-2019) пристало отнести: права собственности, экономика фирмы, 
проблемы монополии и конкуренции, антитрестовское законодательство. Г. Демсец 
считал, что оценки действующих университетов должны исходить из 
сопоставлений не с идеальными моделями, а с альтернативами, осуществимыми на 
практике, т.е. нормативное исследование должно вестись в сравнительно-
институциональной перспективе [3]. Американский экономист Уильям Артур 
Нисканен (1933-2011) является автором модели бюрократии, придумал 
трансакционную теорию экономических организаций. 

Таким образом, Чикагская школы дала мощный инструментарий для 
микроэкономического анализа того, как четкие институты (права собственности, 
контракты, фирмы, гибридные формы организации) прогрессируют для 
минимизации издержек рыночного обмена и повышения его эффективности. 

Вирджинская школа сосредоточена на исследовании роли институтов 
(социальных и правовых общепризнанных мерок, правил) в формировании 
экономических процессов [4]. Взгляды шведского экономиста Кнута Викселля 
(1851-1926) явились теоретической основой концепции школы Впервые они были 
описаны в книге «Новый принцип справедливого налогообложения» (1896), и 
делались ссылки на политический процесс с позиций методологического 
индивидуализма и механизма рыночной координации. Ученый свои изыскания 
проводил на стыке политической науки и экономической теории.  

К отличительным чертам подхода Вирджинской школы следует отнести:  
- фокусируется на сопоставлении институтов частного и государственного 

секторов как несовершенных альтернатив; 
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- специализируется на доктрины общественного выбора, конституционной 
экономике, а также праве и экономике; 

- ставит под сомнение эффективность государственного вмешательства в 
экономику [5]. 

Важнейшим вкладом Вирджинской школы является разработка идей 
конституционной экономики, которые обосновывают существенность правил 
«верхнего уровня» - конституционных ограничений, призванных сдержать 
использование одних групп общества другими. Одним из лидеров школы был 
американский экономист Джеймс Макгилл Бьюкенен (1919-2013) «За научное 
исследование договорных и конституционных основ теории принятия 
экономических и политических решений» ученый в 1986 г стал победителем 
Нобелевской премии по экономике. 

Основателем печатного органа Вирджинской школы был американский 
экономист Гордон Таллок (1922 – 2014). Разработал теорию 
«рентоориентированного поведения» для анализа поведения бюрократии в 
условиях асимметрии информации. Известен работами по теории общественного 
выбора, применению экономического мышления к политическим вопросам. 

Программным трудом Г. Таллока и Дж. Бьюкенена стал «Расчёт согласия 
Логические причины конституционной демократии» (1962). В нём государство 
представлено как сумма индивидов, осуществляющих Программным трудом Г. 
Таллока и Дж. Бьюкенена стал «Расчёт согласия Логические основания 
конституционной демократии» (1962). В нём государство было представлено как 
сумма индивидов, осуществляющих рациональный выбор, а политическая               
система — как институт взаимовыгодного обмена. 

Одним из величайших представителей теории рационального выбора и теории 
коллективного воздействия является американский экономист Мансур Ллойд Олсон 
(младший) (1932-1998). Среди научных областей, в которые он внес значительный 
вклад, были вопросы о роли частной собственности, налогообложения, социльных 
благ, коллективных действий и контрактных прав в экономическом становлении. 
Поскольку заинтересованность действовать в групповых интересах 
уменьшается с повышением размеров группы, Олсон предложил 
классификацию групп участников (интересов): пафосная, 
промежуточная, латентная и забытая. 

В заключении следует отметить, что идеи НИЭ имеют практическое применение 
в разных областях: экономике, политологии, социологии. Например, среди них: 

- Анализ форм собственности. Исследования, во - первых, в правовом аспекте 
включают изучение правовых особенностей различных форм собственности, а во - 
вторых, в экономическом аспекте включают изучение сущности и содержания 
отношений между субъектами по присвоению и хозяйственному использованию 
благ. 

- Анализ контрактов. Рассматриваются разные типы контрактов, такие как 
классические рыночные, неоклассические и отношенческие. В российком праве 
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договор означает базовое понятие, а контракт - чатный случай. Оба понятия 
обозначают долгосрочное взаимовыгодное сотрудничество в форме писменного 
соглашения сторон, что закреплено договором. Он определяет общие цели, 
механизмы принятия решений и разрешения конфликтов. 

- Анализ проблем, связанных с регулированием экономики. Исследования в этой 
области помогают определить, какие формы регулирования наиболее эффективны 
для стимулирования экономического роста и повышения благосостояния общества. 

- Прогнозирование развития экономики как процесса оценки будущих 
экономических условий и показателей на основе анализа текущих и исторических 
данных. При этом с одной стороны, используются методы системного анализа, 
эконометрические методы, сценарный анализ, экспертные оценки, а с другой 
стороны - учитывается влияние технологий на институты и поведение 
экономических агентов. 

- Изучение роли международных институтов в разных сферах: политике, 
экономике, экологии, праве. Выполняя ряд функций, международные институты 
создают основу для международного сотрудничества, регулируют отношения 
между государствами и другими субъектами, способствуют решению глобальных 
проблем [6]. 

Таким образом, новая институциональная экономическая теория — один из 
ключевых инструментов для понимания и анализа экономических процессов с 
точки зрения взаимодействия индивидов, организаций и институтов, а также для 
разработки политики и стратегий, направленных на улучшение благосостояния 
общества. 
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modernization and decarbonization processes. The paper demonstrates that EU energy 
policy is facilitating institutional convergence between the region and the Union. 
However, significant structural and socioeconomic constraints exist that must be 
addressed in the transformation process. 
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Энергетическая трансформация стала одной из важнейших задач как внутри, так 

и за пределами Европейского союза. Переход к низкоуглеродной модели развития, 
обеспечение энергетической безопасности и снижение зависимости от внешних 
поставщиков - эти принципы формируют основу современной энергетической 
стратегии ЕС. В таких условиях особое значение приобретают соседние регионы, 
чьи энергетические системы тесно связаны с европейским рынком. 

Западные Балканы занимают особое место во внешней политике ЕС. Хотя эти 
страны не являются формальными членами союза, они исторически и 
инфраструктурно интегрированы в общеевропейское энергетическое пространство. 
Энергетика становится одной из немногих сфер, где Европейский союз сохраняет 
устойчивое влияние, даже несмотря на замедление процесса расширения. 

Энергетическая система Западных Балкан отличается значительной структурной 
инерцией. Производство электроэнергии в основном осуществляется на угольных 
электростанциях, значительная часть которых была введена в эксплуатацию ещё в 
эпоху социализма. По данным Международного энергетического агентства, доля 
угля в общем объёме производства электроэнергии в регионе превышает 60 %, в 
то время как в Европейском союзе этот показатель составляет менее 15 % [1]. 

Гидроэнергетика остаётся вторым по значимости источником электроэнергии, 
особенно в Албании, Черногории и Боснии и Герцеговине. Однако развитие 
возобновляемых источников энергии, за исключением гидроэлектростанций, 
происходит неравномерно. По состоянию на 2022 год доля ветровой и солнечной 
энергетики в общем энергобалансе региона не превышала 10 % [2]. 

Ещё одной проблемой является высокий уровень износа энергетической 
инфраструктуры. По данным Всемирного банка, более 70 % [3] объектов 
электроэнергетики на Западных Балканах нуждаются в модернизации или замене в 
ближайшее время. Это делает регион более уязвимым к изменениям цен и новым 
технологиям. 

Европейский союз рассматривает энергетическую политику как важнейший 
инструмент своего влияния на страны Западных Балкан. Главной целью ЕС 
является достижение совместимости энергетических систем региона с внутренним 
рынком Союза на нормативном и институциональном уровнях. Такой подход 
позволяет ЕС оказывать воздействие на стратегические решения в области 
энергетики, не предоставляя при этом формальных гарантий членства. 
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В рамках «Зелёной повестки для Западных Балкан» Европейская комиссия 
определила ключевые приоритеты, направленные на снижение выбросов 
парниковых газов, развитие возобновляемых источников энергии и повышение 
энергоэффективности. В период с 2021 по 2027 год ЕС выделил около 9 
миллиардов евро на поддержку энергетических и инфраструктурных проектов в 
регионе, включая гранты и льготные кредиты [4]. 

Однако стоит отметить, что объём доступного финансирования значительно 
меньше реальных инвестиционных потребностей. По оценкам Всемирного банка, 
для перехода к устойчивой модели энергетики региону потребуется не менее 30 - 
35 миллиардов евро до 2030 года [3]. Это создаёт разрыв между установленными 
ЕС требованиями и реальными возможностями для их реализации на практике. 

Одним из главных препятствий на пути к энергетической трансформации 
Западных Балкан остаётся социально - экономический аспект. В некоторых 
районах угольная энергетика является важным источником занятости, и её резкое 
сокращение может привести к социальной нестабильности. В таких условиях 
правительства стран региона проявляют осторожность в принятии обязательств по 
скорейшему отказу от угля. 

Ещё одним фактором, влияющим на ситуацию, является кризис европейской 
интеграционной модели. Снижение перспектив членства в ЕС делает менее 
привлекательными энергетические реформы, требующие значительных 
финансовых и политических вложений. В результате энергетическая политика ЕС 
всё чаще воспринимается как внешнее нормативное давление, а не как часть 
интеграционного проекта [5]. 

Наконец, влияние внешних игроков, таких как Китай и Россия, открывает новые 
возможности для альтернативных источников финансирования и технологий, что 
снижает доминирующую роль ЕС в энергетическом развитии региона. 

Энергетическая модернизация Западных Балкан занимает важное место во 
внешней политике Европейского союза, одновременно демонстрируя пределы его 
нормативного воздействия. ЕС сохраняет свое институциональное присутствие в 
регионе и определяет стратегические ориентиры для энергетического развития, 
однако его усилия сталкиваются с ограничениями, обусловленными структурными 
и социально - экономическими особенностями. 

В условиях кризиса европейской интеграционной модели энергетическая 
политика ЕС на Западных Балканах скорее направлена на сохранение региона в 
орбите европейского влияния, чем на его глубокую трансформацию. Дальнейшее 
развитие энергетического сотрудничества будет зависеть от способности ЕС 
гармонизировать нормативные требования с реальными экономическими 
стимулами. 
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Глобальная информатизация мирового экономического пространства и 

обусловленные ею тенденции цифровизации экономик [6], замещения живого 
труда людей нейросетями и производными от них схемами искусственного 
интеллекта [2, с.5], технологизация производства и готовых изделий для 
реализации конечному потребителю насыщаются информационными потоками            
[3, с.211], а информация теперь рассматривается самостоятельным результатом 
деятельности хозяйственных систем наряду с продукцией и услугами [7, с.386]. 
Увеличение информационного сегмента в общем объёме труда человечества 
предполагает и формирование новых подходов к этой субстанции, где реакции и 
способы обращения к ней индивида выстраиваются на основе приобретённого 
опыта и получаемых извне знаний – информационной грамотности (ИГ) [4]. При 
этом вырабатываются типичные признаки поведения человека с 
информационными продуктами, базами данных, сведениями, часть из которых 
можно передавать в виде готовых рецептурных форм в образовательной и 
практической деятельностях. 

Народное образование и сфера высшего образования (ВО) через свои                  
институты – образовательные организации (ОО) – осуществляет образовательную 
деятельность в самых разнообразных направлениях подготовки кадров и по всей 
номенклатуре уровней образования, включая и особые «информационные» 
профили. Разветвлённость сети ОО, насыщенность профессиональными 
педагогическими и вспомогательными кадрами, оборудованием, основными 
средства для выполнения учебного процесса позволяют рассматривать эту 
конфигурацию как наиболее подходящую для работы с населением в регионах, 
формирования необходимых для современного человека компетенций, навыков, 
умений, приёмов обращения, включая информационное поведение и ИГ. 
Глобальное управление образовательными сетями наполняется, в первую очередь, 
нормативно - правовым контентом, государственной стандартизацией учебного 
процесса и достигаемых образовательных результатов (ОР). Важным сегментом ИГ 
считаются информационные ограничение и режимы информации [1]. 

Опыт преподавания учебных дисциплин экономического профиля подтверждает 
релевантность педагогических технологий при формировании соответствующих 
категорий (групп) универсальных компетенций (УК) у обучающихся [5] с 
информационным сегментом учебной работы. Так, содержание УК - 1 из группы 
«Системное и критическое мышление» непосредственно отсылает участников 
образовательных отношений к операциям с информационными ресурсами (поиск, 
анализ, синтез, применение, селекция), фактически нацеливая на формат ИГ и 
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соответствующий ОР. При подготовке экономистов и менеджеров (шифр 38.03 / 
04.0х) наряду с лекционным материалом, производственной практикой, 
самостоятельной работой с информационными продуктами, обучающиеся проходят 
специализированные тренировки на практических (лабораторных) занятиях в 
аудитории, используя как цифровое оборудование вуза, так и личные устройства 
информационной обработки (гаджеты, ноутбуки и проч.). Например, для учебных 
дисциплин «Цифровая экономика», «Инвестиционное проектирование» внедрены 
в учебный процесс онлайн - кейсы работы с удалённым источником информации 
(Электронные библиотечные системы, Справочно - правовые системы, сайты 
городских / муниципальных субъектов), с отработкой персональных данных (ПДн), 
алгоритмы включения в онлайн - ОП и др. Здесь информационная компетентность 
сочетается с сегментами знаний из экономики, педагогики, социальных 
коммуникаций, юриспруденции, хотя, формально, ближе соотносится с УК - 1 и 
подчёркивает универсальность ИГ в целом для человека и профессиональной 
деятельности выпускника. 

Следующая в классификации компетенция УК - 2 соотносится с проектной 
практикой и культурой проектного мышления, а для направлений 38.03 / 04.0х – 
напрямую участвует в образовательном контенте учебных дисциплин вариативного 
цикла: «Проектный менеджмент», «Инвестиционное проектирование», «Кросс - 
культурный менеджмент», других. ИГ здесь также выступает не просто 
компетенцией с набором критериев и оценочных средств, а как комплексное 
системное свойство выпускника вуза обращаться с проектной информацией, 
целеполаганием, привлекаемыми ресурсами, ограничениями, включая 
пространственные, правовые и отношения собственности на ресурс. Для наработки 
необходимых ОР у экономистов и управленцев применяются задачи с 
междисциплинарным подходом, а в ряде случаев – творческие задачи, вплоть до 
разработки новых предложений с элементами научной новизны, подготовкой 
студенческого доклада или публикации, индексации в отечественных базах 
данных. Усилению комплексного подхода к формированию ИГ на основе УК - 2 
способствуют иммерсивные технологии в сочетании с реально функционирующими 
профессиональными сообществами, например, в Телеграм. Здесь обучающиеся 
«погружаются» в коммуникативную среду, получают квази - реальные задачи 
деловой игры «Дополнить фразу из профессиональной лексики», тренируют 
тайминг коммуникации, добывают другие полезные навыки и умения из онлайн - 
среды специалистов - проектантов, финансистов, инвесторов. 

Элементы формулировок иных УК, предусмотренных для освоения программами 
бакалавриата / магистратуры у выпускника вуза, также частично заходят в лексико 
- семантические поля - сегменты категорий ИГ, в частности: 

- УК - 3 – взаимодействие через информационный обмен с окружающим 
социумом и идентификация собственной роли в команде на основе 
информационных обратных связей (ОС), сегмент рефлексивности как свойства 
производственных отношений хозяйственного комплекса и системы ПС; 
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- УК - 4 – междисциплинарное взаимодействие ИГ выпускника с языковой 
грамотностью, осуществляемое через открытое множество информационных 
каналов и ОС с коллегами и акторами производства, защита ПДн; 

- УК - 5 – междисциплинарное взаимодействие ИГ человека с сегментами знаний 
истории, социологии, этики и философии в целом, социальных коммуникаций, 
политологии, теологии, достижение комбинированных ОР; 

- УК - 6, УК - 7 – изучение и владение техниками саморазвития, 
самосовершенствования, библиографии и источниковедения, психологии через ИГ 
и стремление к познанию новой информации из этих сфер; 

- УК - 8 – учёт и мониторинг данных (информационных ресурсов) региона, 
афиллированных хозяйствующих субъектов, международных постулатов 
устойчивого развития, а также сбор сведений о чрезвычайных ситуациях; 

- УК - 9 – отслеживание информации и источников данных в сфере 
дефектологии для использования в своей трудовой функции, социальной 
коммуникации, быту, повседневности, сохранении ПДн; 

- УК - 10 – сочетание ИГ с финансовой грамотностью, приобретаемой на этапе 
бакалавриата / магистратуры, а также развиваемой особой инфраструктурой 
федерального сетевого методического центра при Московском государственном 
университете как прототипа для аппроксимации организационной структуры на 
вузовскую систему в целом и создание аналогичных сетей при ОО ВО на 
бюджетной основе функционирования; 

- УК - 11 – исследование фактов анти - гражданского поведения, первопричин, 
форм проявления и общественной реакции в информационно - правовых полях, 
формирование ОР как стиля в информационном поле; 

- УК - 12 – регуляция собственных информационных потоков и принимаемых к 
освоению информационных баз данных (когнитивная сфера); 

- УК - 12 / 13 – познание сведений и информации об устойчивости 
психологических реакций и поведения в целом для окружающих (антистрессовая и 
резильентная сферы); 

- УК - 12 / 14 – сбор, обработка, систематизация, накопление и использование 
данных, информации, сведений из различных источников о медианных объёмах 
потребления продукции и общественных благ (потребительская сфера); 

- УК - 12 / 15 – работа с информацией и базами данных о состоянии трудовой 
миграции на региональном уровне, показателях напряжённости на рынке труда, 
способность к грамотной эмоционально - психологической реакции на факты 
занятия рабочего места, непропорциональности распределения трудовой функции 
и обязанностей, материальных ресурсов и стимулов - поощрений к труду 
(миграционная сфера и занятость населения региона). 

Обновляемые условия хозяйствования в регионе и функционирования ПС 
непрерывно дополняют перечни УК, важных для освоения выпускниками 
отечественных вузов, полезных для будущей профессиональной деятельности, 
карьерного роста, успешности трудовой биографии, приобретения социального 
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статуса и уважения окружающих. Грамотность и информационная культура в 
комплексе могут трансформироваться непосредственно в денежный эквивалент, 
отражая общественную и индивидуальную актуальность комплекса ИГ, пользу 
аккуратного информационно - коммуникационного поведения, предлог 
устойчивости в эко - системе общественного восприятия и социальной оценки. 
Целесообразным видится создание сетевого методического центра в сфере ИГ по 
организационно - финансовой аналогии с ранее созданном в выделенном вузе, 
куда привлекаются на бюджетной основе региональные ОО ВО, их материально - 
техническая база и преподавательский, учебно - вспомогательный состав, научно - 
интеллектуальный потенциал, иные составляющие ПС региона. 
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Аннотация 
В статье рассматривается трансформация HR - стратегии в ИТ - индустрии как 

ответ на вызовы динамичной цифровой экономики. На основе анализа 
теоретических источников выделены ключевые этапы эволюции: от 
административно - операционной роли к статусу стратегического бизнес - партнера 
и архитектора цифрового опыта сотрудника. Особое внимание уделено специфике 
ИТ - сектора, где человеческий капитал является основным активом, а 
инструменты управления талантами должны сочетать процессуальную основу, 
цифровые технологии и аналитику данных. Результаты исследования 
демонстрируют необходимость перехода к интегрированной экосистеме 
управления развитием персонала, обеспечивающей персонализацию, 
непрерывность и измеримость процессов. 
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EVOLUTION OF HR STRATEGY IN IT COMPANIES: FROM ADMINISTRATIVE 
FUNCTION TO DIGITAL EXPERIENCE ARCHITECTURE 

 
Abstract 
The article examines the transformation of HR strategy in the IT industry as a 

response to the challenges of the dynamic digital economy. Based on the analysis of 
theoretical sources, key stages of evolution are identified: from an administrative and 
operational role to the status of a strategic business partner and architect of the 
employee digital experience. Special attention is paid to the specifics of the IT sector, 
where human capital is the main asset, and talent management tools must combine a 
procedural foundation, digital technologies, and data analytics. The research results 
demonstrate the need to transition to an integrated ecosystem for personnel 
development management that ensures personalization, continuity, and measurability of 
processes. 
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Введение 
Современная ИТ - индустрия характеризуется исключительной динамичностью, 

гиперконкуренцией за высококвалифицированные кадры и стремительным 
устареванием технологических компетенций. В этих условиях человеческий 
капитал перестает быть лишь одним из ресурсов и превращается в ключевой 
источник устойчивого конкурентного преимущества и драйвер инноваций [7; 11, 
с.1134]. Такой парадигмальный сдвиг закономерно влечет за собой кардинальную 
трансформацию функции управления персоналом. Традиционные, 
фрагментированные и реактивные подходы к HR, сфокусированные на 
административном учете и тактической мотивации, оказываются неэффективными 
перед лицом новых вызовов. 

Актуальность настоящего исследования обусловлена насущной потребностью ИТ 
- компаний в переосмыслении и модернизации инструментария реализации HR - 
стратегии, особенно в сфере развития персонала и управления талантами. 
Существует очевидное противоречие между стратегическими амбициями компаний 
в области выращивания и удержания талантов и ограниченными возможностями 
устаревших, разрозненных систем развития. Многие организации, даже имея 
формально прописанную HR - стратегию, сталкиваются с проблемами формализма 
процессов, чрезмерной ручной нагрузки на линейных руководителей и отсутствия 
целостной, основанной на данных экосистемы развития [6, с. 44; 11, с. 1136]. 

Целью данной статьи является анализ теоретико - методологических основ 
эволюции HR - стратегии в ИТ - компаниях, систематизация ее ключевых этапов и 
характеристик, а также обоснование перехода к современной модели HR как 
архитектора цифрового опыта сотрудника. Для достижения поставленной цели 
решаются следующие задачи: 

1. Изучить генезис и этапы эволюции концепции стратегического управления 
персоналом; 

2. Выявить отраслевую специфику применения HR - стратегии в ИТ - сфере; 
3. Проанализировать взаимосвязь между трансформацией HR - функции и 

развитием технологического инструментария. 
Методологической основой исследования выступили труды ведущих 

отечественных и зарубежных ученых и практиков в области стратегического HRM и 
управления талантами (Анисимов А.Ю., Симонян М., Смирнова А.), а также 
отраслевые исследования по HR - аналитике и HR - Tech. В работе применялись 
методы анализа научной литературы, структурного и сравнительного анализа, 
синтеза и теоретического моделирования. 
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1. Теоретические аспекты эволюции HR - стратегии: от кадрового 
учета к стратегическому партнерству 

Эволюция функции управления персоналом представляет собой не линейный 
процесс, а последовательную смену парадигм, каждая из которых отражает 
изменение восприятия ценности человеческого капитала в организации. В 
контексте ИТ - индустрии, где ценность создается интеллектуальным трудом, эта 
эволюция протекает особенно интенсивно и является критическим фактором 
успеха. 

На заре развития ИТ - сектора, когда основными активами компании считались 
аппаратное обеспечение, патенты и программные продукты, персонал 
рассматривался преимущественно как операционный ресурс, требующий учета и 
контроля. Функция управления персоналом, часто именуемая «отделом кадров», 
носила сугубо вспомогательный и реактивный характер [7;12]. 

Ключевые задачи сводились к ведению трудовых книжек, оформлению 
кадровых приказов, расчету заработной платы и обеспечению формального 
соответствия трудовому законодательству. Рекрутинг был ситуативным и 
формальным, направленным на поиск специалиста под конкретную, узко 
определенную техническую задачу. HR - специалист был изолирован от процессов 
стратегического планирования бизнеса, получая запросы от линейных 
руководителей постфактум. Технологическая оснащенность ограничивалась 
бумажными журналами и позднее простейшими электронными таблицами. Данный 
этап можно охарактеризовать как эру «кадрового делопроизводства», где ценность 
HR измерялась бесперебойностью административных процессов. 

С распространением персональных компьютеров, ростом числа софтверных 
компаний и обострением конкуренции в 1990 - е – 2000 - е годы пришло 
осознание, что качество и вовлеченность инженеров напрямую влияют на 
качество конечного продукта. Персонал стал рассматриваться не просто как 
ресурс, а как человеческий капитал, требующий инвестиций в развитие [12]. 

В этот период HR - функция значительно расширяется. Ключевыми 
направлениями становятся:  

− Системный рекрутинг состоит из активного поиска талантов, формирования 
кадрового резерва, развития бренда работодателя (участие в ярмарках вакансий); 

− Формализация развития состоит из внедрения программ адаптации 
(онбординга), корпоративного обучения, систем ежегодной оценки 
эффективности; 

− Мотивация и удержание содержит введение грейдовых систем, бонусных 
схем, социальных пакетов (ДМС, фитнес) для снижения текучести кадров. 

HR начинает работать в тесной связке с линейными менеджерами, совместно 
планируя потребности в командах и обсуждая карьерные треки сотрудников. 
Появляются первые специализированные информационные системы: система 
информации о человеческих ресурсах (HRIS) для ведения кадровой базы и система 
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отслеживания кандидатов (ATS) для автоматизации рекрутинга. Однако участие HR 
в формировании общей бизнес - стратегии компании остается ограниченным. 

С наступлением эры цифровых гигантов и экономики знаний (2010 - е годы – 
настоящее время) конкурентное преимущество окончательно смещается в сферу 
обладания уникальными талантами и инновационной культурой. В ИТ - индустрии, 
где стоимость замены ключевого специалиста может превышать его годовой 
оклад, HR трансформируется в стратегического партнера, ответственного за самый 
ценный актив компании [7; 9]. 

Миссия HR кардинально меняется. Ключевые функции теперь включают: 
− Управление талантами – проактивное построение индивидуальных 

карьерных траекторий для ключевых сотрудников, создание кадрового резерва, 
планирование преемственности на критических позициях; 

− Инжиниринг корпоративной культуры – целенаправленное формирование и 
поддержание среды, стимулирующей инновации, коллаборацию и гибкость. 
Культура становится центральным элементом ценностного предложения 
работодателя [3]; 

− HR - аналитика (анализ персонала) – переход от интуитивных решений к 
управлению, основанному на данных. Анализ вовлеченности, производительности, 
причин оттока позволяет прогнозировать риски и оценивать эффективность HR - 
инициатив в терминах бизнес - результатов. 

Глава HR - департамента входит в состав топ - менеджмента и участвует в 
разработке бизнес - стратегии. Диалог с руководством ведется на языке бизнес - 
метрик: о влиянии программ развития лидеров на скорость вывода продукта или о 
необходимой культурной трансформации для масштабирования бизнеса. 
Технологическим фундаментом этапа выступают комплексные HCM - платформы 
(управление человеческим капиталом), инструменты для регулярной обратной 
связи и продвинутые дашборды аналитики. 

Формирующийся в 2020 - е годы этап характеризуется полным слиянием HR - 
стратегии с технологической и бизнес - повесткой. HR - функция становится 
интегратором и дизайнером цифрового опыта сотрудника на всех этапах его 
жизненного цикла в компании – от первого знакомства с вакансией до ухода и 
поддержания отношений в сообществах бывших сотрудников [11; 2]. 

Ключевые черты данного этапа: 
− Дизайн персонализированного опыта сотрудника – это создание 

бесшовного, адаптивного пути сотрудника с использованием предсказательного 
рекрутинга на основе ИИ, «умного» онбординга, платформ адаптивного обучения и 
wellness - программ, основанных на данных о состоянии сотрудников; 

− Внедрение ИИ и предиктивной аналитики – это использование алгоритмов 
для скрининга резюме, прогнозирования текучести, персонализации учебного 
контента и выявления ранних признаков выгорания или «тихого увольнения»; 
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− Управление экосистемой талантов – это выход за рамки штатных 
сотрудников. HR управляет потоками талантов, включая фрилансеров, участников 
партнерских программ и внешних экспертов. 

HR - департамент начинает работать по принципу внутренней продуктовой 
команды: тестирует гипотезы, измеряет NPS (индекс потребительской лояльности) 
своих сервисов и итеративно совершенствует цифровые продукты для персонала. 
Технологическая оснащенность достигает нового уровня с применением 
генеративного ИИ, VR / AR для обучения, блокчейна для верификации навыков и 
сложных систем предиктивного моделирования. 

Эволюцию концепции HR в ИТ - индустрии можно наглядно представить в виде 
сводной таблицы (см. табл. 1). 

 
Таблица 1 – Эволюция HR - стратегии в ИТ - компаниях 

Этап эволюции Ключевая 
парадигма 

Основные 
функции HR 

Роль в 
бизнесе 

Технологичес
кий 
инструментар
ий 

Административ
но - 
операционный 
(до 1990 - х) 

Персонал 
– ресурс, 
требующи
й учета 

Кадровое 
делопроизводс
тво, 
формальный 
рекрутинг, 
расчет ЗП 

Вспомогатель
ная, 
обслуживающ
ая 

Бумажные 
носители, 
электронные 
таблицы 

Тактический 
(1990 - е – 
2000 - е) 

Персонал 
– 
человечес
кий 
капитал 

Системный 
рекрутинг, 
обучение, 
мотивация, 
оценка 

Партнер 
линейных 
руководителе
й 

Первые 
системы 
информации 
о 
человеческих 
ресурсах, 
системы 
отслеживания 
кандидатов 

Стратегически
й (2010 - е – 
н.в.) 

Таланты – 
ключевой 
актив 
компании 

Управление 
талантами, 
архитектура 
культуры, HR - 
аналитика 

Стратегически
й бизнес - 
партнер 

Платформы 
по 
управлению 
человеческим 
капиталом, 
дашборды 
аналитики 

Цифровой / 
Экосистемный 
(2020 - е – 

Сотрудник 
– 
потребите
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2. Специфика управления талантами в ИТ - компаниях как драйвер 

эволюции HR 
Управление талантами в ИТ - секторе имеет ярко выраженную отраслевую 

специфику, которая и служит основным драйвером описанной выше эволюции HR - 
стратегии. Эта специфика обусловлена, во - первых, особенностями самих ИТ - 
специалистов, а во - вторых, контекстом их работы. 

Сотрудники ИТ - компаний обладают уникальным набором компетенций, условно 
разделяемых на три группы, баланс между которыми критически важен: 

1. Профессиональные, глубокие, но быстро устаревающие знания конкретных 
технологий, языков программирования, архитектурных паттернов. Требуют 
постоянного обновления; 

2. Общекорпоративные навыки, коммуникация, работа в команде, критическое 
мышление, адаптивность. В условиях адаптивных методологий и распределенных 
команд эти навыки становятся не менее важными, чем технические [4]; 

3. Управленческие: стратегическое мышление, лидерство, делегирование – 
ключевые для сотрудников, переходящих на роли тимлидов или менеджеров 
проектов. 

Популярной моделью, отражающей этот баланс, является концепция «Т - 
образного специалиста», где вертикальная черта символизирует глубокую 
экспертизу в одной области, а горизонтальная – широкий набор смежных и гибких 
навыков [13; 14]. Мотивация ИТ - специалистов также выходит за рамки 
финансовой составляющей и включает сложные профессиональные задачи, 
возможности обучения, влияние на продукт, гибкий график и признание в 
профессиональном сообществе [5]. 

Жизненный цикл таланта в ИТ - компании (привлечение, отбор, развитие, 
удержание) требует персонализированного и технологически насыщенного 
подхода: 

− Привлечение. В условиях дефицита кадров акцент смещается на развитие 
внутреннего потенциала и построение сильного HR - бренда, основанного на 
ценностях инноваций и развития. Активно используются цифровые инструменты и 
ИИ для таргетированного поиска; 

− Развитие. Смещение с формального обучения на персонализированное 
развитие по модели 70 - 20 - 10 (70 % – практика в проектах, 20 % – общение с 
ментором, 10 % – курсы). Внедряются цифровые платформы адаптивного 
обучения, внутренние сообщества практиков, хакатоны [2; 13]; 
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− Удержание. Для сохранения высокопроизводительных специалистов 
критически важны прозрачные карьерные модели (как вертикальные, так и 
горизонтальные), культура психологической безопасности, признания заслуг и 
использование предиктивной аналитики для раннего выявления рисков 
увольнения [6]. 

Особую роль в ИТ - проектах играет четкое разделение и синергия между 
техническим лидерством (техлид), отвечающим за качество технологического 
решения, и процессным лидерством (менеджер проекта), фокусирующимся на 
сроках, бюджете и коммуникации. Эффективная коллаборация этих ролей, часто 
совмещаемых в позиции тимлида, является залогом успеха проекта и создает 
дополнительную нагрузку на систему развития управленческих компетенций             
[1; 10]. 
Заключение 
Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что эволюция HR - 

стратегии в ИТ - индустрии представляет собой стратегический ответ на 
уникальные вызовы сектора. Это путь от контроля над административным 
ресурсом к архитектуре цифровой экосистемы, где главная цель – создание среды 
для максимальной реализации человеческого и инновационного потенциала. 

Ключевыми трендами, определяющими современный этап, являются: 
1. Стратегическая интеграция: HR становится полноправным бизнес - партнером, 

чьи инициативы напрямую увязаны с достижением стратегических целей 
компании; 

2. Ориентация на опыт сотрудника: переход от управления процессами к 
дизайну целостного, персонализированного цифрового пути сотрудника в 
компании; 

3. Данные как основа решений: повсеместное внедрение HR - аналитики и 
предиктивного моделирования для перехода от интуитивного к обоснованному 
управлению талантами; 

4. Технологический драйвер: активное использование ИИ, платформенных 
решений и аналитических инструментов не только для автоматизации, но и для 
создания новых возможностей развития. 

Таким образом, эффективная HR - стратегия в современной ИТ - компании – это 
не набор разрозненных практик, а целостная, технологически подкрепленная 
система, нацеленная на выращивание и удержание талантов как основного 
источника конкурентного преимущества. Дальнейшие исследования в данной 
области должны быть сфокусированы на разработке конкретных моделей 
интеграции процессуальных, цифровых и аналитических инструментов в сквозные 
HR - процессы, а также на оценке экономического эффекта от подобных 
трансформаций.  
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АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ ЦИФРОВЫХ ЭКОСИСТЕМ И МАРКЕТПЛЕЙСОВ  

НА ТРАНСФОРМАЦИЮ МОДЕЛЕЙ ПОТРЕБЛЕНИЯ: 
ИНСТРУМЕНТАЛЬНЫЙ ПОДХОД В КОНТЕКСТЕ ЦИРКУЛЯРНОЙ 

ЭКОНОМИКИ 
 
Аннотация 
В статье исследуется роль цифровых экосистем и маркетплейсов в 

трансформации моделей потребления в условиях реализации принципов 
ответственного потребления и циркулярной экономики. Цель — показать 
потенциал платформенной экономики в продвижении устойчивых практик и 
выявить ключевые противоречия её практической реализации. Метод: теоретико - 
аналитический обзор, систематизация проблемных зон, концептуальное 
проектирование направлений инструментальной оценки. Результат: определены 
основные механизмы влияния экосистем, обозначены системные противоречия 
(возвраты, алгоритмический стимул потребления, регуляторные барьеры) и 
сформирован концептуальный подход к разработке метрик и методик оценки 
устойчивости цифровых платформ (учёт обратной логистики, углеродного следа, 
доли повторного использования). 
Ключевые слова 
Электронный бизнес, цифровые экосистемы, циркулярная экономика, 

платформенные бизнес - модели, управление цепочками поставок, возвраты 
(reverse logistics), инструментальные методы оценки, метрики устойчивости. 

 
В условиях цифровизации экономики электронный бизнес становится одним из 

ключевых факторов трансформации рынков и потребительского поведения. 
Развитие интернет - технологий и онлайн - торговли приводит к изменению 
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механизмов производства, распределения и потребления товаров и услуг. Особую 
роль в данных процессах играют маркетплейсы и цифровые экосистемы, которые 
формируют основу современной экономики потребления. Маркетплейсы 
обеспечивают интеграцию торговых, логистических и финансовых сервисов в 
рамках единой цифровой среды. Это повышает удобство и доступность 
потребления и сокращает издержки. Вместе с тем концентрация больших объёмов 
потребительской активности оказывает влияние на модели потребления, 
стимулируя рост количества заказов и возвратов, что усиливает нагрузку на 
логистические системы и окружающую среду. 

В условиях нарастающего ресурсного давления и экологических ограничений 
особую актуальность приобретает внедрение принципов ответственного 
потребления и циркулярной экономики. Циркулярная экономика ориентирована на 
переход от линейной модели «производство — потребление — утилизация» к 
замкнутым циклам использования ресурсов. Ответственное потребление 
предполагает осознанный выбор товаров и услуг. Реализация данных принципов 
требует трансформации как производственных процессов, так и потребительского 
поведения [1]. 

Целью данной статьи является анализ роли цифровых экосистем и 
маркетплейсов в трансформации моделей потребления в условиях реализации 
принципов ответственного потребления и разработка концептуальных основ для 
инструментальной оценки их вклада в реализацию принципов циркулярной 
экономики и ответственного потребления. В качестве методов исследования 
используется теоретико - аналитический обзор научных источников. 

Маркетплейсы превратились из отдельных онлайн - площадок в центральные 
узлы цифровой торговли, обеспечивая объединение крупных потоков спроса и 
предложения. В отличие от классических интернет - магазинов, маркетплейсы 
предоставляют не только витрину для множества продавцов, но и сервисы «под 
ключ» — хранение, логистику, платёжные и рекламные инструменты, 
аналитические решения и сопровождение продаж. Это создаёт эффект масштаба: 
платформы аккумулируют трафик, стандартизируют процессы и получают 
преимущества сетевых эффектов. На базе маркетплейсов формируются 
комплексные цифровые экосистемы, интегрирующие финансовые и сервисные 
продукты (финтех, страхование, бронирование), логистику и информационные 
сервисы. Такая интеграция повышает удобство для пользователя — он решает 
множество задач внутри одной платформы — и одновременно снижает 
трансакционные издержки для участников рынка. Примеры российской практики 
показывают, что экосистемы «якорят» потребителя: пользователям выгодно 
оставаться в пределах платформы, что затрудняет их переключение и усиливает 
удержание аудитории. 

Для продавцов маркетплейсы открывают уникальные возможности — доступ к 
массовой аудитории и выход на новые рынки при относительно низких барьерах 
входа. Вместе с тем доминирование крупных платформ создаёт давление на 
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селлеров: растут комиссии, ужесточаются требования к исполнению заказов, а 
конкуренция на площадках часто приводит к демпинговым практикам. В 
результате предпринимателям приходится балансировать между расширением 
продаж и сохранением рентабельности. 

Ключевым компонентом функционирования маркетплейсов является развитая 
логистическая инфраструктура и разнообразие складских моделей (FBO, FBS, DBS), 
а также широкая сеть пунктов выдачи заказов (ПВЗ) и сортировочных центров. Эти 
решения обеспечивают скорость и масштаб доставки, но одновременно 
формируют операционные и экологические вызовы — особенно в сегментах с 
высокой долей возвратов и частотой транзакций «на выбор». Экономическая 
эффективность логистики становится одним из определяющих факторов 
устойчивости платформенной деятельности [2, 3]. 

Таким образом, маркетплейсы выступают ядром современной цифровой 
торговли: они структурируют рынок, формируют новые правила взаимодействия 
участников и создают предпосылки для масштабирования как коммерческих, так и 
устойчивых практик. В то же время их инфраструктурные и институциональные 
особенности порождают системные риски и противоречия, которые требуют 
управления со стороны платформ, регуляторов и самих участников рынка. 

Формирование цифровых экосистем на базе маркетплейсов оказывает 
существенное влияние на трансформацию моделей потребления. Одним из 
ключевых механизмов данного влияния выступает персонализация 
пользовательского опыта, реализуемая за счёт применения технологий больших 
данных и алгоритмов рекомендаций. Анализ поведенческих данных позволяет 
платформам формировать индивидуальные предложения, адаптировать выдачу 
товаров и маркетинговые коммуникации под предпочтения пользователя. С одной 
стороны, это повышает удовлетворённость потребителей и снижает издержки 
поиска, с другой — стимулирует импульсное и избыточное потребление. 

Важным фактором изменения потребительского поведения является уровень 
удобства цифровых экосистем. Интеграция торговых, платёжных и логистических 
сервисов в рамках одной платформы сокращает издержки, связанные с процессом 
покупки. Возможность оформления заказа в несколько кликов, быстрые способы 
оплаты и гибкие варианты доставки делают онлайн - потребление максимально 
доступным. В результате цифровые платформы трансформируют покупку из 
осознанного акта в рутинное действие, что способствует росту общего объёма 
потребления. 

Повышение частоты покупок является одним из ключевых эффектов 
экосистемного подхода. Подписочные модели, программы лояльности и 
экосистемные бонусы стимулируют регулярное взаимодействие пользователей с 
платформой и закрепляют их внутри цифровой среды. Доступ к широкому 
ассортименту товаров в сочетании с постоянными акционными предложениями 
снижает порог принятия решения о покупке.  
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Одним из наиболее противоречивых последствий развития цифровых экосистем 
является рост доли возвратов товаров. Упрощённые процедуры возврата, 
формируют практику заказа товаров «на выбор», особенно в категориях одежды, 
обуви и товаров повседневного спроса. Возвраты становятся системным элементом 
бизнес - модели электронной торговли, увеличивая нагрузку на логистическую 
инфраструктуру, затраты на обратную доставку и переработку упаковки. 
Дополнительную сложность создаёт проблема «последней мили», которая 
является наиболее ресурсоёмким этапом цепочки поставок. 

Таким образом, цифровые экосистемы трансформируют модели потребления 
через механизмы персонализации, повышения удобства и стимулирования частоты 
покупок, одновременно формируя проблемы, связанные с ростом возвратов и 
экологической нагрузкой. Указанные эффекты подчёркивают необходимость учёта 
поведенческих и логистических факторов при анализе устойчивости электронной 
торговли и разработке инструментальных средств оценки развития цифровых 
платформ в условиях реализации принципов ответственного потребления. 

Цифровые экосистемы обладают существенным потенциалом для масштабного 
внедрения принципов ответственного потребления и циркулярной экономики [4]. 
Их цифровая инфраструктура и способность к интеграции сервисов позволяют 
реализовать несколько ключевых механизмов: внедрять сервисы продления 
жизненного цикла (перепродажа, аренда, ремонт), стимулировать устойчивое 
поведение пользователей через мотивационные и ценовые инструменты экосистем 
(бонусы, подписки, кэшбэк за возврат упаковки и т. п.). За счёт сетевого охвата 
платформы способны быстро распространять стандарты и практики среди 
большого числа продавцов и потребителей [5, 6]. 

Однако практическая реализация этого потенциала сталкивается с рядом 
противоречий. Первое — проблема массовых возвратов. Упрощённые возвраты 
повышают готовность потребителей к покупкам и доверие к онлайн - торговле, но 
одновременно формируют модель «закажу на выбор», что удваивает 
логистические потоки, увеличивает углеродный след и приводит к уценкам или 
списаниюмногих товаров. Обратная логистика и утилизация упаковки создают 
реальные экономические и экологические издержки, которые в текущих бизнес - 
моделях платформ часто остаются скрытыми или переложены на продавцов. 

Второе — алгоритмическое стимулирование спроса. Рекомендательные 
алгоритмы и персонализированные акции повышают конверсию и средний чек, но 
могут также усиливать импульсивное потребление и снижать рациональность 
покупок. Алгоритмы встраивают коммерческие приоритеты платформ в поведение 
потребителей; это создаёт конфликт между целями прибыльности и задачами 
устойчивого развития, особенно если метрики успеха платформ (GMV, частота 
транзакций) не учитывают экологические издержки. 

Третье — институциональные и регуляторные противоречия. Рост рыночной 
концентрации платформ увеличивает их влияние на продавцов и формирование 
правил игры (ценовые механики, промо - логика, правила возвратов). С одной 



226226

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

стороны, регуляция призвана защищать интересы продавцов и потребителей; с 
другой — надёжные правовые ограничения могут ограничить гибкость платформ и 
затруднить внедрение инновационных устойчивых практик. Непрозрачность 
алгоритмов и условий работы платформ также усложняет мониторинг и оценку их 
влияния на устойчивость потребления. 

Эти противоречия обуславливают необходимость менеджерских и политико - 
инструментальных решений. Среди практических направлений, которые 
платформы и регуляторы могут развивать, целесообразно выделить: 

- внедрение прозрачной информации о происхождении, материалах и 
возможностях переработки товаров в карточках продукта; 

- стимулирование моделей продления жизни товара (ресейл, аренда, сервисы 
ремонта) через интегрированные сервисы и финансовые поощрения; 

- ревизию возвратной политики с учётом товарных категорий и рисков 
злоупотреблений (поведенческие меры по снижению «заказов на выбор»); 

- разработку и внедрение метрик устойчивости (учёт обратной логистики, 
углеродного следа, доли ресейла и т.п.). 

В итоге потенциал цифровых экосистем в продвижении ответственного 
потребления очевиден, но трансформация потребует сочетания технологических 
решений, изменения экономических стимулов на платформах и регуляторной 
политики. Без этого рискует сохраниться парадокс: масштабируемые цифровые 
инструменты будут одновременно давать возможности для устойчивости и 
ускорять ресурсозатратные модели потребления. 

Проведённый теоретико - аналитический обзор показал, что платформенные 
решения обладают большим потенциалом для распространения устойчивых 
практик благодаря масштабам охвата, возможностям интеграции сервисов и 
использованию больших данных. Вместе с тем выявлены ограничения, которые 
препятствуют полной реализации этого потенциала. 

Во - первых, цифровые экосистемы усиливают персонализацию и удобство 
потребления, что повышает частоту транзакций и средний объём покупок. Во - 
вторых, упрощённые процедуры возврата и алгоритмическое стимулирование 
спроса формируют противоречивые эффекты: рост доверия и объёма продаж 
сочетается с увеличением обратной логистики, экологических издержек и практик 
«заказов на выбор». В - третьих, высокая концентрация платформ создают 
барьеры для малых продавцов и ограничивают возможности быстрой 
трансформации бизнес - моделей в более устойчивые формы без согласованных 
регуляторных мер. 

На основании анализа сформулированы следующие практические выводы и 
направления действий: 

- платформам и их партнёрам следует системно внедрять сервисы продления 
жизненного цикла (ресейл, аренда, ремонт); 
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- политика возвратов должна быть дифференцирована по товарным категориям 
и сочетать технические (лучшее информирование о товарах, виртуальные 
примерки) и поведенческие меры (стимулы к осознанному выбору); 

- регуляторы и платформы должны согласовать метрики устойчивости, которые 
учитывают не только экономические показатели (GMV, конверсия), но и 
экологическиеи социальные эффекты (обратная логистика, углеродный след, доля 
ресейла). 

В качестве приоритетных направлений для дальнейшей работы целесообразно 
формализовать систему индикаторов устойчивости платформ (экономико - 
статистические показатели возвратов, доли ресейла, прозрачности цепочек) и 
разработать математико - инструментальную методику интеграции факторов 
обратной логистики и экологических издержек KPI и системы поддержки 
управленческих решений платформ. Только сочетание технологических 
инноваций, изменений экономических стимулов на платформах и согласованной 
регуляторной политики позволит эффективно использовать потенциал цифровых 
экосистем для перехода к более устойчивым моделям потребления. 
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ТРУДА:  

НАУЧНО - ТЕХНИЧЕСКИЙ ПРОГРЕСС КАК ВЫЗОВ И ИНСТРУМЕНТ 
РЕГУЛИРОВАНИЯ СОЦИАЛЬНО - ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ 

 
Аннотация 
Цифровая трансформация труда, обусловленная развитием научно - 

технического прогресса, оказывает существенное влияние на структуру занятости 
и систему социально - трудовых отношений. В статье анализируются ключевые 
вызовы цифровизации, связанные с изменением форм труда, ростом 
нестандартной занятости и социальными рисками, а также рассматривается 
потенциал цифровых технологий как инструмента регулирования труда и 
модернизации институциональных механизмов в условиях цифровой экономики. 
Ключевые слова 
Цифровая трансформация труда; научно - технический прогресс; социально - 

трудовые отношения; цифровая экономика; рынок труда; занятость; 
регулирование труда; цифровые технологии; социальное партнёрство. 

 
В условиях перехода к цифровой экономике научно - технический прогресс 

становится одним из ключевых факторов трансформации социально - трудовых 
отношений [1]. Внедрение цифровых технологий – автоматизации, искусственного 
интеллекта, платформенных моделей занятости – приводит к изменению 
характера труда, форм занятости и механизмов взаимодействия между 
работниками, работодателями и государством. Возникает научная проблема 
несоответствия традиционных институтов регулирования труда новым социально - 
экономическим реалиям, формируемым цифровизацией [5]. 

Анализ научной литературы показывает, что большинство исследований 
сосредоточено либо на экономических эффектах цифровизации 
(производительность, занятость, рынок труда), либо на правовых аспектах 
регулирования новых форм труда. При этом недостаточно изученным остаётся 
комплексный подход, рассматривающий научно - технический прогресс 
одновременно как источник рисков и как инструмент модернизации социально - 
трудовых отношений [5]. 

Целью исследования является анализ цифровой трансформации труда как 
двойственного феномена, сочетающего в себе вызовы для социально - трудовой 
сферы и потенциал для совершенствования механизмов её регулирования. В 
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работе используются методы анализа научных источников, сравнительного 
анализа, обобщения статистических и аналитических данных, а также элементы 
институционального и системного подходов [3]. 

1. Цифровая трансформация труда как вызов социально - трудовым 
отношениям 

Результаты анализа показывают, что цифровизация труда оказывает 
существенное влияние на структуру занятости и содержание трудовой 
деятельности. По оценкам Ю.Г. Одегова и В.В. Павловой, автоматизация в 
среднесрочной перспективе может затронуть до 30 - 40 % рабочих мест, 
связанных с выполнением рутинных операций [4]. Это приводит к сокращению 
низкоквалифицированного труда и росту спроса на работников, обладающих 
цифровыми и аналитическими компетенциями. 

Особое значение приобретает развитие платформенной занятости. По данным 
аналитических исследований, в России в 2023 г. в цифровых платформах было 
занято около 7 - 8 млн человек, при этом значительная часть из них не имеет 
доступа к полноценным социальным гарантиям. Как отмечает Р.И. Капелюшников, 
рост платформенной занятости усиливает процессы прекаризации труда и 
формирует новую категорию социально уязвимых работников. 

2. Научно - технический прогресс как инструмент регулирования труда 
Наряду с обозначенными вызовами цифровые технологии создают новые 

возможности для регулирования социально - трудовых отношений. Использование 
цифровых платформ и электронных систем управления трудом способствует 
повышению прозрачности трудовых процессов, упрощению документооборота и 
мониторинга соблюдения трудовых прав [2]. 

Цифровые инструменты позволяют оптимизировать взаимодействие между 
субъектами социального партнёрства, расширяя возможности дистанционного 
участия работников в процессах принятия решений. Кроме того, цифровизация 
способствует развитию систем непрерывного обучения и профессиональной 
переподготовки, что повышает адаптивность рабочей силы к изменениям на рынке 
труда [3]. 

3. Институциональные изменения в условиях цифровой экономики 
Эффективность цифровой трансформации труда во многом зависит от 

институциональной среды. Как подчёркивает А.А. Федченко, государственное 
регулирование должно быть направлено на адаптацию трудового 
законодательства к новым формам занятости и снижение цифрового неравенства 
[5]. Формирование устойчивой модели регулирования цифрового труда требует 
сочетания гибкости рынка труда с гарантиями достойных условий занятости [1]. 

Проведённое исследование позволяет сделать вывод о том, что цифровая 
трансформация труда является противоречивым процессом, сочетающим в себе 
как значительные вызовы для системы социально - трудовых отношений, так и 
существенный потенциал для их модернизации. Научно - технический прогресс в 
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современных условиях выступает не только фактором трансформации труда, но и 
эффективным инструментом его регулирования. 

Решение выявленной научной проблемы возможно при условии развития 
институциональных механизмов, ориентированных на адаптацию трудового 
законодательства, расширение социальной защиты работников и стимулирование 
непрерывного профессионального развития. Практическое применение 
результатов исследования может быть связано с формированием государственной 
политики в сфере занятости, совершенствованием механизмов социального 
партнёрства и разработкой стратегий устойчивого развития рынка труда в 
условиях цифровой экономики. 
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Аннотация 
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перемещаться в информационную сферу, тем самым способствуя переходу от 
традиционной экономики к цифровой, особенностью которой является внедрение 
цифровых технологий в каждую из возможных сфер экономики. Целью является 
выделить особенности внедрения цифровых технологий в процесс 
государственного управления экономикой. В Качестве методов применяются 
теоретические и практические исследования отечественных и зарубежных ученых 
в области государственного управления в условиях цифровой трансформации, 
исследование механизмов и инструментов по изучению данной области. 
Предполагаемым результатом является выявление особенность государственного 
управления в цифровой экономике и выделение её критериев.  
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FEATURES OF PUBLIC ADMINISTRATION IN THE DIGITAL ECONOMY 
 

Abstract 
In today's social development, scientific progress facilitates the qualitative evolution of 

economic relations. These relations have gradually begun to shift to the information 
sphere, thereby facilitating the transition from the traditional to the digital economy, a 
distinctive feature of which is the integration of digital technologies into every possible 
economic sector. The aim is to highlight the specific features of digital technology 
integration in public economic management. The methods used include theoretical and 
practical research by domestic and international scholars in the field of public 
administration in the context of digital transformation, as well as a study of the 
mechanisms and tools for studying this area. The expected outcome is the identification 
of the specific features of public administration in the digital economy and the 
identification of their criteria. 

Keywords 
Digital economy, digitalization, commerce, information infrastructure, public 

administration 
 
Под понятием «цифровой экономики» различные авторы выделяют разные 

сферы и виды деятельности, что может придать данному понятию разные 
критерии. «Цифровизация», как термин в широком понимании, впервые была 
озвучена Р. Вакхолови в своей статье 1971 года. В какой - то степени он был 
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родоначальником нынешний представлений о процессе совершенствования 
цифровых технологий и их вовлечение в человеческую жизнь и хозяйства, где 
процесс внедрения этих технологий весьма активен и постепенно перенимает на 
себя основную инновационную актуальность [3, с. 15]. В историческом словаре 
английского языка, находящегося на официальном сайте Оксфорда, понятие 
«цифровизации» означает увеличение использования цифровых и компьютерных 
технологий в хозяйственной деятельности, будь это домохозяйство, предприятие 
или даже национальная экономика отдельной страны. Помимо понятия «цифровой 
экономики» существует ряд похожих по смыслу терминов, в которых 
главенствующая роль уделяется процессу использования цифровых инноваций в 
различных сферах деятельности [2, с. 5 - 13]. Среди них выделяют такие понятия, 
как: 

 Новая экономика – экономическая инфраструктура, в которой основную 
роль имею неосязаемые активы, в сравнении и осязаемым. Иными словами, это 
экономика информации и знаний; 

 Е - экономика – это система, в которой обмен и потребление товаром 
осуществляются при помощи информационных технологий, которые пронизывают 
задействованные сферы хозяйствования; 

 Экономика сети – это та хозяйственная деятельность, в которой основные 
процессы взаимодействия происходят при помощи информационных средств, то 
есть среду, в которой задействованные на производстве лица, например, 
юридическое и физическое, могут работать напрямую и без посредников. 

Н. Негрепонте приписывается описание термина «Цифровая экономика» в своём 
произведении «Being Digital», то есть «Быть цифровым». Он выдвинул 
предположение о будущем, в котором цифровым технологиям уделено весомое 
влияние в обществе. Он постепенное внедрение цифровой экономики в 
деятельность государства и союза между интерактивным и информационным в 
общую цифровую сеть [5, с. 65 - 81]. Также им было предположено внедрение 
процесса генезиса цифровой экономики с человеком, что в будущем должно было 
не только оказать влияние на производство или экономику, но и повсеместно 
повлиять на жизнь индивида с последующей её цифровизацией вместе с его 
хозяйственной деятельностью. Высказывая своё мнение по поводу данной книги, 
Т. Н. Юдина выделяет понятие «информационно - коммуникационных 
технологий», при помощи которых начинается процесс информатизации второго 
поколения с последующим формирование технологического уклада [10, с. 12 - 16]. 
Действительно, благодаря открытию и внедрению ИКТ, многие сферы 
человеческой жизнедеятельности были подвергнуты изменениям. 
Информационные технологии повлияли на экономику, социальную сферу, 
политическую сферу, культуру и так далее. Человек получил доступ к огромным 
массивам данных и способен найти ту или иную информацию без особого для себя 
труда [1, с. 332]. Т. Н. Юдина подчеркивает, что в современном обществе роль 
цифровых технологий является крайне высокой, так как они повсеместно 
внедряются в технико - экономическую среду, тем самым формируя свою 
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отдельную, нежели прежде, парадигму экономики и затрагивает практически все 
сферы хозяйства, такие как: 

 Сфера финансов; 
 Сфера торговли;  
 Производственная сфера и машиностроение;  
 Сфера сельского хозяйства; 
 Сфера строительства; 
 Транспортная сфера; 
 Сфера связи; 
 Сфера медицины; 
 Сфера образования и прочее. 
Отечественные авторы Д. В. Евтянова и М. В. Тиранова приписывают цифровой 

экономике следующую сущность «Автоматизированное управление хозяйством на 
основе передовых информационных технологий [6, с. 1 - 9]. Уклад, основанный на 
эффективном информационном управлении системой производства». Авторы при 
помощи данного определения характеризуют информационную экономику как 
парадигму наращивания более гибких систем по организации производства и 
хозяйства, где в первую очередь координация происходит при помощи 
информационных технологий и тем самым повышает эффективность и взаимосвязь 
между подразделениями. 

В свою очередь другой отечественный автор, Н. В. Васильев выделяет ри 
основных составляющих цифровой экономике в своей статье «Цифровая 
экономика, концепция и реальность» [4, с. 592]: 

 Программное обеспечение, информационная инфраструктура, различные 
телекоммуникации и так далее; 

 Внедрение электронной коммерции в быт, которая открывает возможность 
осуществления покупки и поставки товаром через интернет, что в данный момент 
времени является самой глобальной и успешной сферой цифровой экономики. 

М. Кинси характеризует процесс цифровизации как определённые действия, 
использующие цифровые технологии и направленные на повышение 
экономического роста увеличения производительности труда. Действительно, 
внедрение цифровизации в производство способно положительно сказаться на 
повышении производительности. 

 
Таблица 1 – направления повышения производительности  

на предприятиях при внедрении цифровых технологий. 
№ Направление по 

увеличению 
производительности 

Характеристика изменений 

1 Внедрение процессов 
оптимизации 

Цифровые технологии 
сокращают стоимость 
управления цепочкой 

производства, создавая 
более прозрачный процесс. 
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2 Открытие доступа к 
различным рынкам 

Это способствует более 
глобальному охвату рынков 
и возможностью занимания 

определённых ниш для 
удовлетворения 

потребностей клиентов. 
3 Внедрение 

инновационных 
продуктов 

Развитие рекламного 
продвижения производимой 

продукции посредством 
внедрения новых моделей 
управления процессами. 

4 Увеличение 
профессиональной 

активности 

Повсеместное обучение с 
получением специализации 
как части технологического 

процесса 
 
Получается, что цифровизация крайне существенно, в теории, влияет на 

производственные процессы и управление предприятиями. Но, помимо этого, 
многие авторы указываю на особенность цифровизации, которая не совсем 
связана с производством и экономикой. Это влияние цифровизации на человека. 
Социальная жизнь подвергается изменениям, где - то упрощаясь, а где - то 
усложняясь. Теперь отдельный индивид, в качестве примера, может поддерживать 
связь с другим человеком практически из любой точки мира и вполне разделять с 
ним примерно одни интересы, что также является следствием глобализации. Это 
не только способствует межличностному общению, но и повышению уровня 
коммуникаций между различными иностранными структурами, создавая 
возможность для формирования деловых связей. Также происходит преображение 
рынка труда, создавая более гибкие условия для работы [9, с. 182 - 184]. Это 
способно повлиять негативно на устоявшиеся понятия межличностных отношений, 
ведь в данных условиях живое общение постепенно заменяется внедрением 
цифровых технологий. Появление новых источников досуга создают новые сферы 
деятельности, способствуя исчезновению старых. Таким образом, основные 
направления влияния, осуществляемое цифровой экономикой на разные отрасли 
можно назвать: 

 Увеличение уровни мобильности населения в удовлетворении своего 
спроса, что вызвано отсутствием территориальной проблемы в осуществлении 
формирования заказа на ту или иную продукцию; 

 Приобретение возможности хранить и обрабатывать большие массивы 
данных, необходимые для осуществления производственной деятельности, что 
существенно способно повлиять на трансакционные издержки по принятию 
решений; 
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 Внедрение новых моделей бизнеса посредством распространения 
различных сетевых эффектов, которые влияют на цепочки создания стоимости; 

 Появление различных концепций, позволяющих сближать производителя с 
потребителем, что по итогу способно сказаться на появлении новой 
потребительской ценности [7, с. 195 - 208].  

Можно сделать определённый вывод, что наиболее важным ресурсом в условиях 
преобладающей цифровой экономики является информация и её своевременность, 
то есть актуальность, а также её правдивость. Это создаёт определённые условия, 
в которых не обязательно поддерживать огромные компании по различному 
производству. Обладая большими объёмами данных, собственник небольшой 
компании может объединять в себе роди руководителя и исполнителя, так как 
этому способствует упразднение громоздких цепочек осуществления 
производственного процесса. Также крайне важным ресурсом является клиент в 
условиях цифровой экономики, так как он осуществляет экономическую 
деятельность. Для привлечение этого клиента и существует огромное количество 
интернет - рекламы. Это подводит к тому, что многие формы проявления 
цифровой экономики нематериальны, о чём Пишет А. Ю. Мальцев. Но он выделяет 
это как определённый плюс, который позволяет преодолеть ограничения 
материальной, то есть классической, экономики. Среди преодолеваемых 
ограничений можно выделить [8, с. 516 - 518]: 

 Материальная продукция не предусматривает одновременное 
использование несколькими людьми, когда цифровая продукция может быть 
скопирована и распространена среди практически неограниченного количество 
пользователей; 

 Материальная продукция постоянно подвергается износу в процессе 
пользования или посредством внешней среды. Цифровая продукция не способна 
потерять изначальных свойств и постоянно может быть поддерживаемая своим 
разработчиком в плане обновлений, которое способны улучшить опыт 
использования этой продукции, исправление различных недочётов и так далее; 

 Торговые помещения для реализации материальной продукции требуют 
непосредственного места, так как товары имеют объём и их необходимо где - либо 
хранить. В свою очередь, информационные площадки не обладают такими 
ограничениями.  

Необходимо также затронуть роль государства в управлении цифровой 
экономикой. В нашей стране существует национальная программа «Развитие 
цифровой экономики в России: программа до 2035 года», которая имеет в себе 
следующее определение понятия цифровой экономики – «это совокупность 
общественных отношений, складывающихся при использовании электронных 
технологий, электронной инфраструктуры и услуг, технологий анализа больших 
объемов данных и прогнозирования в целях оптимизации производства, 
распределения, обмена, потребления и повышения уровня социально - 
экономического развития государств» [11]. Таким образом, цифровые технологии 
проявляются на макроуровне. В стратегии развития информационного общества в 
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Российской Федерации на 2017 - 2030 годы законодательно закреплено 
утверждение, в котором цифровая экономика является «хозяйственнной 
деятельностью, в которой ключевым фактором производства являются данные в 
цифровом виде, обработка больших объемов и использование результатов анализа 
которых по сравнению с традиционными формами хозяйствования позволяют 
существенно повысить эффективность различных видов производства, технологий, 
оборудования, хранения, продажи, доставки товаров и услуг». Исходя из 
вышеизложенных определений понятия цифровой экономики можно сделать 
вывод, что данный объект исследований является многогранным, так как 
затрагивает экономическую, социальную, личностную, производственную сферы 
деятельности. Это сложное явление, способное менять некогда привычную 
действительность в угоду современной технологической конъектуры. Но для 
большей наглядности определения цифровой экономики необходимо выделить её 
критерии, которое способны отразить суть данного понятия: 

 Повсеместное использование компьютерных и цифровых технологий в 
хозяйственной деятельности человека, будь это домохозяйство или государство; 

 Интернет является основополагающей силой и обеспечивает 
функционирование цифровой экономики, тем самым выступая в роли её ядра; 

 Для поддержания функционирования цифровой экономики необходимо 
поддержание и развитие цифровой инфраструктуры, на которой она базируется;  

 Большие данные синхронизируют и аккумулируют информацию в реальном 
времени, которая происходит в мире; 

 Цифровые технологии способствуют преодолению географического барьера 
при осуществлении различных коммуникаций; 

 Цифровые технологии способствуют развитию автоматизации в 
хозяйственных процессах и тем самым способствуют уменьшению роли человека в 
них; 

 Цифровые технологии развивают цифровые рынки, что способствует 
уменьшению роли рынков материальных.  

Исходя из сформулированных критериев цифровой экономики можно сделать 
вывод, что цифровая экономика – это повсеместное внедрение цифровых 
технологий в хозяйственную и социальную жизнь общества посредством 
интернета, что открывает возможность для безбарьерной коммуникации, 
координации, обмену информации, и осуществлению быстрых хозяйственных 
решений. 
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статистических данных (МЭА, Евростат). Результат исследования доказал, что 
кризис стал катализатором ускорения «зелёного» перехода и диверсификации 
поставок, но выявил компромисс между краткосрочной безопасностью и 
долгосрочной климатической нейтральностью. 
Ключевые слова 
Европейский союз, энергетическая безопасность, геополитический кризис, 

«Зелёный курс», диверсификация поставок, СПГ, возобновляемые источники 
энергии. 

 
Shirkina A. D. 

Master's student of Diplomatic Academy of the Russian Foreign Ministry, 
Moscow, Russia 

Scientific supervisor: Sekacheva A. B., 
Candidate of Economics, Diplomatic Academy of the Russian Foreign Ministry 

Moscow, Russia 
 

THE EUROPEAN UNION'S ENERGY POLICY IN THE CONTEXT 
 OF GEOPOLITICAL CRISIS: TRANSFORMATION  

OF THE SECURITY AND SUSTAINABILITY PARADIGM 
 

Annotation 
The relevance of the study is driven by the fundamental revision of EU energy security 

post - 2022. The aim is to analyze the strategic transformation of EU policy in response 
to the crisis. The methodology includes institutional and comparative analysis of EU 
documents, statistical data (IEA, Eurostat). The result of the study proved that the crisis 
acted as a catalyst for accelerating the green transition and supply diversification, but 
revealed a trade - off between short - term security and long - term climate neutrality. 

Keywords 
European Union, energy security, geopolitical crisis, Green Deal, supply diversification, 

LNG, renewable energy sources. 
 
Научная проблема данного исследования заключается в противоречии между 

краткосрочными мерами по обеспечению энергетической безопасности и 
долгосрочными стратегическими целями декарбонизации в условиях острого 
внешнеполитического шока. Геополитический кризис 2022 года, приведший к 
кардинальному сокращению поставок российских энергоносителей в ЕС, обозначил 
системную уязвимость общеевропейского энергетического рынка [1, с. 15]. 

Анализ научной литературы (работы таких авторов, как А. Гольдтау, Т. 
О’Доннелл, С. Корне - Форте) показывает, что до 2022 года энергетическая 
политика ЕС развивалась в парадигме трилеммы: безопасность, устойчивость и 
конкурентоспособность, с постепенным смещением акцента на «Зелёный курс» 
(European Green Deal) [2, с. 44]. Однако текущий кризис потребовал пересмотра 
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теоретических подходов, выдвинув безопасность на первый план в ущерб 
экономической доступности и частично – экологической повестке. 

Цель исследования – проанализировать трансформацию энергетической 
политики и стратегии ЕС под воздействием геополитического кризиса 2022 года. 

Методология исследования включает институциональный анализ ключевых 
документов Еврокомиссии (REPowerEU, «Сохраним энергию Европы»), 
сравнительный анализ статистических данных Евростата и Международного 
энергетического агентства (МЭА) за 2021 - 2024 годы, а также качественный 
анализ сдвигов в политической риторике и регуляторных приоритетах. 

Немедленной реакцией Еврокомиссии на кризис стало принятие плана 
REPowerEU в марте 2022 года. Этот план представлял собой радикальный отход от 
прежней постепенной логики, поставив амбициозные цели: сокращение 
потребления российского газа на 2 / 3 уже к концу 2022 года и полный отказ от 
российских энергоносителей до 2027 года [3]. Ключевыми инструментами стали 
принудительное заполнение газовых хранилищ (до 90 % к ноябрю каждого года), 
солидарность и совместные закупки газа для предотвращения внутренней 
конкуренции, а также введение ценового потолка на природный газ на спотовых 
рынках. 

Данные меры, проанализированные автором, показали переход от чисто 
рыночных механизмов к жёсткому регулированию в чрезвычайной ситуации, что 
ранее было нетипично для ЕС. 

Наиболее значительные изменения произошли в газовом секторе. Как видно из 
рисунка (рис. 1), доля российского газа в импорте в ЕС сократилась с примерно            
45 % в 2021 году до менее 15 % к концу 2023 года [4]. Этот разрыв был 
компенсирован резким наращиванием импорта сжиженного природного газа (СПГ), 
прежде всего из США, Катара и стран Африки. 

 

 
Рисунок 1. Изменение структуры импорта природного газа в ЕС 

Источник: разработано автором 
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Однако эта диверсификация имела стоимостное выражение. Цены на газ в 
Европе в 2022 году достигли исторических максимумов, что привело к инфляции и 
давлению на промышленность. Кроме того, возникли новые зависимости 
(например, от США) и инфраструктурные вызовы (необходимость 
регазификационных терминалов). 

Парадоксальным, но закономерным итогом кризиса стало ускоренное развитие 
возобновляемых источников энергии (ВИЭ). План REPowerEU увеличил целевые 
показатели по доле ВИЭ в энергобалансе к 2030 году с 40 % до 45 % [3]. 
Упрощённые процедуры разрешений для «зелёных» проектов, объявленные 
Еврокомиссией, стали прямым следствием необходимости энергетической 
независимости. 

Более того, можно констатировать, что кризис легитимизировал масштабные 
инвестиции в «зелёную» энергетику, представив их не только как климатическую, 
но и как стратегическую необходимость в рамках обеспечения безопасности. 

Таким образом, можно сделать вывод, что геополитический кризис 2022 года 
выступил в качестве мощного катализатора трансформации энергетической 
политики ЕС, заставив совершить «стресс - тест» и пересмотреть основы 
энергобезопасности. Институциональный ответ был беспрецедентным по скорости 
и степени рыночного вмешательства. Произошла быстрая и болезненная, но 
эффективная структурная перестройка рынка газа, основанная на замене поставок 
по трубопроводам из России на импорт СПГ, что привело к краткосрочному росту 
затрат, но снизило уязвимость от единого поставщика. Кроме того, кризис 
окончательно связал в единый узел две повестки: энергетической безопасности и 
декарбонизации – «Зелёный переход» был переосмыслен как ключевой 
инструмент суверенитета, что ускорило внедрение ВИЭ и мер по 
энергоэффективности. Научная проблема компромисса между краткосрочной 
безопасностью и долгосрочной устойчивостью была решена через их синергию. 
Однако новые риски связаны с формированием зависимостей от критического 
сырья для ВИЭ и от колебаний глобального рынка СПГ. 

Результаты исследования могут быть применены для прогнозирования 
дальнейшей эволюции энергополитики ЕС, а также служить аналитической базой 
для выработки стратегий энергетической безопасности других регионов, 
сталкивающихся с внешними шоками. 
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Аннотация. В статье рассматриваются актуальные проблемы 
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аспекты, сдерживающие эффективность реализации государственной 
образовательной политики. Особое внимание уделяется вопросам централизации 
управления, разграничения полномочий между уровнями публичной власти, а 
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В условиях модернизации российского образования и реализации стратегических 
приоритетов социально - экономического развития особую значимость 
приобретает эффективность системы органов управления образованием. Качество 
управленческих решений, принимаемых на различных уровнях публичной власти, 
напрямую влияет на устойчивость образовательных организаций, доступность 
образовательных услуг и соответствие результатов обучения требованиям 
федеральных государственных образовательных стандартов. 

Система управления образованием в Российской Федерации представляет собой 
многоуровневую структуру, включающую федеральные органы исполнительной 
власти, органы управления образованием субъектов Российской Федерации и 
муниципальные органы управления. Несмотря на нормативную регламентацию 
полномочий, на практике сохраняется ряд проблем, препятствующих эффективной 
реализации государственной образовательной политики [1, c.254]. 

Одной из ключевых проблем системы органов управления образованием 
является высокая степень централизации управленческих решений. Значительная 
часть полномочий сосредоточена на федеральном и региональном уровнях, что 
ограничивает возможности муниципальных органов управления и 
образовательных организаций учитывать специфику конкретных территорий и 
социально - экономические условия их функционирования. В результате снижается 
гибкость управления и замедляется процесс внедрения инноваций на 
муниципальном уровне. 

Существенным проблемным аспектом остаётся недостаточная согласованность 
действий между уровнями управления. Отсутствие чётко выстроенных механизмов 
межуровневого взаимодействия нередко приводит к дублированию функций, 
увеличению административной нагрузки и снижению эффективности реализации 
управленческих решений. Особенно остро данная проблема проявляется при 
реализации федеральных и региональных программ развития образования                
[2, c.90]. 

Кадровое обеспечение системы органов управления образованием также 
требует совершенствования. Недостаточный уровень управленческой подготовки, 
высокая текучесть кадров и ограниченные возможности повышения квалификации 
негативно сказываются на качестве управленческой деятельности. В ряде 
муниципальных образований наблюдается дефицит специалистов, обладающих 
компетенциями в области стратегического планирования, проектного управления и 
анализа эффективности образовательных программ. 

Дополнительной проблемой является ограниченное применение современных 
цифровых и аналитических инструментов в управлении образованием. Несмотря 
на активное внедрение информационных систем в образовательных организациях, 
управленческий уровень зачастую использует их фрагментарно, что снижает 
потенциал принятия обоснованных и своевременных решений. 

Ввиду обозначенных проблемных вопросов представляется целесообразным, 
рассмотреть перспективы развития системы органов управления образованием.  
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Совершенствование системы органов управления образованием в Российской 
Федерации предполагает реализацию комплекса мер, направленных на 
повышение эффективности управления и усиление роли муниципального уровня. 
Одним из перспективных направлений является развитие механизмов 
децентрализации, предусматривающих расширение управленческих полномочий 
муниципальных органов при одновременном усилении ответственности за 
результаты образовательной деятельности [3, c.122]. 

Важным условием повышения эффективности управления является внедрение 
проектных и программно - целевых методов, позволяющих увязывать 
стратегические цели образовательной политики с конкретными показателями 
результативности. Использование данных методов способствует более 
рациональному распределению ресурсов и повышению прозрачности 
управленческих процессов. 

Развитие кадрового потенциала системы органов управления образованием 
также выступает ключевым направлением её модернизации. Повышение 
квалификации управленческих кадров, формирование управленческих команд и 
внедрение механизмов профессиональной оценки управленческой деятельности 
способны существенно повысить качество принимаемых решений. 

Перспективным является и расширение применения цифровых технологий в 
управлении образованием, включая использование аналитических платформ, 
систем мониторинга качества образования и инструментов обратной связи с 
участниками образовательных отношений. Это позволит повысить обоснованность 
управленческих решений и усилить государственно - общественный характер 
управления образованием [4, c.116]. 

Таким образом, система органов управления образованием в Российской 
Федерации характеризуется наличием как устойчивых институциональных основ, 
так и ряда проблемных аспектов, ограничивающих её эффективность. Решение 
выявленных проблем требует комплексного подхода, включающего 
совершенствование нормативно - правовой базы, развитие кадрового потенциала 
и внедрение современных управленческих технологий. 

Реализация обозначенных перспективных направлений позволит повысить 
эффективность системы управления образованием, обеспечить устойчивое 
развитие образовательных организаций и повысить качество образовательных 
услуг в условиях современных социально - экономических вызовов. 
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active digitalization and growth of information data volumes. 

Keywords 
Artificial intelligence, local self - government, digitalization, data processing, "smart 

city", municipal administration, local self - government bodies. 
 
Органы местного самоуправления (МСУ) в современных условиях сталкиваются с 

ограничениями, связанными с нехваткой квалифицированных кадров и с 
цифровым неравенством между крупными и малыми городами. Эти ограничения 
напрямую влияют на эффективность управления на местах. Согласно отчету 
McKinsey «The economic potential of generative AI: The next productivity frontier», 
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внедрение искусственного интеллекта (ИИ) может повысить производительность 
административных процессов до 40 %, автоматизируя рутинные задачи. 

В России созданы правовые основы для внедрения и использования ИИ. 
Национальная стратегия развития ИИ до 2030 года охватывает применение 
технологий в различных сферах, включая муниципальное управление. Так же указ 
Президента РФ "О развитии искусственного интеллекта в РФ ". Эти документы 
направлены на стимулирование инноваций и развитие инфраструктуры для 
интеграции ИИ. С прогрессом технологий роль ИИ в государственном управлении 
будет расти. Одной из ключевых тенденций является интеграция ИИ в системы 
прогнозирования и стратегического планирования, что подчеркивает его 
значимость в будущем.  

При этом внедрение ИИ на муниципальном уровне порождает комплекс новых 
правовых и этических рисков, требующих опережающего нормативного 
регулирования. Наиболее остро стоит проблема алгоритмической предвзятости, 
когда система, обученная на нерепрезентативных или исторически искаженных 
данных, может воспроизводить и усиливать социальное неравенство — например, 
при адресном распределении социальной помощи или планировании бюджетных 
расходов. Отсутствие прозрачности алгоритмов затрудняет общественный 
контроль и оспаривание автоматизированных решений, что противоречит 
принципам открытости местной власти. Кроме того, масштабная цифровизация 
повышает уязвимость муниципальных систем перед кибератаками, а 
использование данных, в том числе биометрических, — как в московских системах 
видеонаблюдения, — ставит сложные вопросы о пределах вмешательства в 
частную жизнь и защите персональных данных граждан. 

Важно отметить, что существует дифференциация между общенациональными 
(едиными для всей страны) и региональными (различающимися в зависимости от 
территории) цифровыми возможностями. Так в рамках «Умного города» в Москве 
внедрили системы видеонаблюдения на основе ИИ, что привело к снижению 
уровня преступности на 15 % за последние три года. Система позволяет 
автоматически выявлять подозрительное поведение, распознавать лица, номера 
автомобилей, а также оперативно реагировать на правонарушения. Так системы 
видеонаблюдения собирают и анализируют большой объем информационных 
данных, повышая производительность сотрудников МСУ, что влечет за собой рост 
безопасности и доверия граждан к органам МСУ. Однако такие системы требуют 
значительных инвестиций, которыми большинство органов МСУ в отдаленных 
уголках России не обладают. Например, внедрение Государственной 
информационной системы обеспечения градостроительной деятельности (ГИС 
ОГД) в Тверской области столкнулось с серьезными препятствиями. Несмотря на 
потенциал системы как единой цифровой платформы для строительной 
документации, застройщики предпочли остаться на традиционном бумажном 
документообороте через МФЦ. Недостаток стимулов для подрядчиков к работе в 
системе также привел к тому, что ГИС ОГД не смогла обеспечить заявленное 
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повышение прозрачности и оперативности строительных процессов. Эти неудачи 
были предсказуемы и отразили общие региональные проблемы: сложности с 
интеграцией цифровизации и с функциональностью стандартных государственных 
решений, а также существенные различия в уровне цифровой подготовленности 
регионов. 

В качестве примера следует привести единый государственный портал - 
«Госуслуги»: гражданин из Владивостока и гражданин из Москвы пользуются 
одним и тем же интерфейсом, чтобы подать заявление на загранпаспорт, 
зарегистрировать автомобиль или записать ребенка в сад. Чат - боты принимают 
данные обращения граждан, автоматизируя обработку запросов. Процедура и 
функционал идентичны. Общенациональные цифровые программы с ИИ 
обеспечивают единые стандарты, безопасность и доступность ключевых услуг для 
всех граждан независимо от места жительства. Однако, в региональных цифровых 
программах дела обстоят иначе. Как правило, от региона к региону интерфейс и 
услуги могут сильно различаться по качеству по набору. Таким образом, опыт 
использования сервиса в Москве (например, «ЕМИАС») существенно отличается от 
опыта в небольших региональных центрах.  

Реализация потенциала ИИ в МСУ напрямую зависит от решения ключевой 
инфраструктурно - кадровой проблемы. Помимо финансового разрыва между 
регионами, существует критический дефицит специалистов, способных не только 
эксплуатировать, но и адаптировать сложные ИИ - решения под локальные нужды. 
Многие муниципальные служащие не обладают необходимой цифровой 
грамотностью, а привлечь IT - кадры в регионы мешают низкие зарплаты и 
отсутствие карьерных перспектив. Параллельно необходимо модернизировать саму 
информационную инфраструктуру: во многих муниципалитетах отсутствуют 
высокоскоростной интернет, защищенные центры обработки данных и 
совместимые между собой платформы, что делает невозможным внедрение даже 
типовых решений. Следовательно, национальная стратегия должна 
предусматривать не только инвестиции в «железо», но и создание федеральной 
программы подготовки и переподготовки муниципальных кадров, разработку 
типовых, но гибких цифровых модулей с открытым кодом, а также меры 
стимулирования (например, налоговые льготы) для IT - компаний, работающих над 
проектами цифровизации МСУ в малых городах и сельской местности. 

В условиях цифровизации возникает парадокс: технологические системы, 
призванные повышать эффективность, могут приводить к ригидности 
управленческих процессов, если их внедрение не сопровождается глубокой 
реорганизацией административных процедур и организационной культуры. 
Эффективная интеграция ИИ требует перехода от механистической автоматизации 
существующих процессов к проактивному моделированию управленческих 
сценариев на основе предиктивной аналитики и больших данных. Это 
предполагает развитие цифровых двойников муниципальных образований, 
позволяющих проводить симуляции социально - экономических последствий 



249249

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ НАУЧНОГО ПРОГРЕССА В СОВРЕМЕННОМ ОБЩЕСТВЕ

управленческих решений в виртуальной среде до их реализации. Однако 
внедрение таких систем сталкивается с необходимостью решения проблем 
семантической совместимости разнородных данных, обеспечения 
киберустойчивости критической муниципальной инфраструктуры и преодоления 
институционального сопротивления изменениям. Таким образом, 
фундаментальной задачей становится не просто технологическое оснащение 
органов МСУ, а проектирование адаптивной экосистемы муниципального 
управления, в которой ИИ выступает не заменой, а когнитивным усилителем 
человеческого экспертного суждения, а правовые и этические рамки задают 
вектор ответственного и подотчетного использования алгоритмических систем. 

Подводя итог, можно выделить следующее: применение ИИ в деятельности 
органах МСУ обладает значительным потенциалом для повышения их 
эффективности. Прежде всего, следует учитывать неравномерное распределение 
финансовых ресурсов, условий для развития и потенциала муниципальных 
образований городов и удаленных регионов. Во - вторых, наблюдается нехватка 
современного технического оборудования в МСУ, а также небольшой процент 
сотрудников, участвующих в процессах цифровой трансформации. Поскольку 
федеральный закон, регламентирующий цифровую трансформацию органов МСУ, 
отсутствует, их деятельность в этой области регулируется актами стратегического 
планирования, в частности, национальными проектами. Назрела необходимость в 
разработке и принятии специального законодательного акта. 

Целесообразно дополнить проект "Умный город", "Умным органом МСУ", а также 
создать единую платформу как «Госуслуги» - «Мунуслуги», которые должные 
приобщаться на «общенациональному скелету» с учетом местной специфики, где 
будут решаться задачи, актуальные для конкретного региона.  
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Аннотация 
В статье рассматриваются проблемы функционирования Суда Евразийского 

экономического союза в контексте развития интеграционного правопорядка ЕАЭС. 
Рассматриваются вопросы ограниченности компетенции Суда, недостаточной 
эффективности механизмов исполнения его актов, низкой интенсивности 
обращения хозяйствующих субъектов, а также проблемы взаимодействия с 
национальными судебными системами государств - членов. Внимание уделяется 
влиянию указанных факторов на формирование единообразной 
правоприменительной практики в рамках Союза. На основе анализа судебной 
практики и доктринальных источников обосновываются основные направления 
совершенствования деятельности Суда ЕАЭС, включая расширение 
процессуальных полномочий, усиление механизмов исполнения судебных актов и 
развитие институционального диалога с национальными судами.  
Ключевые слова 
Суд ЕАЭС, евразийская интеграция, международное правосудие, исполнение 

судебных актов, интеграционное право, судебная практика. 
 
Суд Евразийского экономического союза (далее - Суд ЕАЭС) создан в рамках 

интеграционного объединения государств - членов ЕАЭС с целью обеспечения 
единообразного применения права Союза, разрешения споров и укрепления 
интеграционной правовой системы. За годы деятельности Суд зарекомендовал 
себя как значимый орган регионального правосудия, однако столкнулся с рядом 
существенных проблем, ограничивающих его эффективность. 

Одной из значимых проблем является ограниченность компетенции Суда ЕАЭС. 
В отличие от Суда Европейского союза, Суд ЕАЭС не наделён правом 
рассматривать предварительные запросы национальных судов, что снижает его 
влияние на формирование единообразной правоприменительной практики в 
государствах - членах. Отсутствие данного механизма препятствует прямому 
диалогу между Судом ЕАЭС и национальными судебными органами и приводит к 
фрагментарному применению норм права Союза [2].  
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Существенной проблемой является и низкая интенсивность обращения в Суд 
ЕАЭС со стороны хозяйствующих субъектов. Несмотря на формально закреплённую 
возможность защиты прав и законных интересов, экономические субъекты 
предпочитают национальные суды или международный арбитраж. Это объясняется 
сложностью процедур, высокой стоимостью судебного разбирательства, а также 
отсутствием гарантий исполнения решений Суда ЕАЭС на национальном уровне 
[2]. Как следствие, судебная практика формируется ограниченным количеством 
дел, что сдерживает развитие интеграционного права. 

Отдельного внимания заслуживает проблема исполнения актов Суда ЕАЭС. Хотя 
решения Суда являются обязательными для сторон спора, механизмов 
принудительного исполнения в правопорядках государств - членов фактически не 
выработано. В ряде случаев решения Суда исполняются с задержками либо носят 
формальный характер. При этом консультативные заключения Суда, не 
обладающие обязательной силой, на практике нередко исполняются более 
последовательно, чем решения по спорам, что указывает на институциональные 
противоречия в системе правоприменения [1; 6]. Кроме того, национальные суды 
не всегда признают решения Суда ЕАЭС основанием для пересмотра вступивших в 
законную силу судебных актов, что снижает их практическую значимость. 

Проблемным остаётся и взаимодействие Суда ЕАЭС с национальными судебными 
и административными органами. Отсутствие устойчивых механизмов судебного 
диалога, а также недостаточная интеграция правовых позиций Суда в 
национальную судебную практику препятствуют формированию единого 
правового пространства. Исследователи отмечают, что без системного 
сотрудничества с высшими судебными инстанциями государств - членов Суд ЕАЭС 
не сможет в полной мере выполнять функцию интеграционного арбитра [5]. 

Дополнительным вызовом является конкуренция юрисдикций международных 
судебных и квазисудебных органов. В условиях одновременного действия норм 
международного публичного права, двусторонних договоров и права ЕАЭС 
возникает риск правовой фрагментации и противоречивых решений, что особенно 
заметно в сфере торговых и инвестиционных споров [3]. Это требует более чёткого 
определения места Суда ЕАЭС в системе международного правосудия. 

В целях совершенствования деятельности Суда ЕАЭС в доктрине предлагается 
ряд направлений. К ним относятся расширение компетенции Суда, в том числе за 
счёт внедрения механизма предварительных запросов, цифровизация судебных 
процедур и повышение доступности правосудия, усиление контроля за 
исполнением судебных актов, а также развитие постоянного диалога с 
национальными судами. Существенное значение имеет и использование 
сравнительно - правового подхода с учётом опыта Суда Европейского союза и 
других международных судебных органов [4]. 

Таким образом, Суд ЕАЭС, являясь важным элементом правовой системы Союза, 
нуждается в дальнейшем институциональном и функциональном 
совершенствовании, направленном на укрепление роли интеграционного 
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правосудия и повышение доверия участников экономических отношений. В 
научной доктрине отмечается, что эффективность евразийской интеграции во 
многом зависит от способности наднационального суда обеспечивать 
единообразное толкование и применение права Союза, а также реальную защиту 
прав хозяйствующих субъектов [7]. 

Институциональное совершенствование Суда ЕАЭС предполагает прежде всего 
укрепление его независимости и статуса как наднационального судебного органа. 
В частности, в трудах Г. А. Василевича подчёркивается необходимость 
совершенствования порядка формирования состава Суда, усиления требований к 
профессиональной квалификации судей, а также расширения гарантий их 
независимости и несменяемости, что позволит минимизировать влияние 
национальных интересов государств - членов на отправление интеграционного 
правосудия [7]. Дополнительным механизмом институционального развития может 
стать дальнейшая детализация процессуальных норм, регулирующих деятельность 
Суда ЕАЭС, что повысит правовую определённость и предсказуемость судебных 
решений. 

Функциональное совершенствование Суда ЕАЭС связано с расширением его роли 
в защите прав и законных интересов участников экономических отношений. В 
научные исследования указывают на расширение доступа хозяйствующих 
субъектов к правосудию ЕАЭС, включая упрощение процедур обращения и 
расширение перечня актов органов Союза, подлежащих судебному контролю [7]. 
Это позволит усилить практическую значимость Суда и приблизить его 
деятельность к потребностям внутреннего рынка ЕАЭС. 

Важным направлением функционального развития является также углубление 
взаимодействия Суда ЕАЭС с национальными судами государств - членов. В 
качестве конкретного механизма предлагается развитие института 
консультативных заключений и формирование устойчивых правовых позиций 
Суда, которые должны учитываться национальными судебными органами при 
разрешении дел, связанных с применением права ЕАЭС [7]. Такой подход 
способствует гармонизации правоприменительной практики и укреплению 
принципа правовой определённости. 

Кроме того, в научной литературе подчёркивается необходимость внедрения 
современных цифровых инструментов в деятельность Суда ЕАЭС, включая 
электронный документооборот и дистанционные формы участия в судебных 
заседаниях, что позволит повысить доступность и оперативность интеграционного 
правосудия [7]. 

Реализация указанных институциональных и функциональных механизмов 
совершенствования Суда ЕАЭС будет способствовать укреплению правовой 
интеграции в рамках Союза, повышению авторитета интеграционного правосудия 
и обеспечению более эффективной защиты прав и законных интересов участников 
экономических отношений. 

 



253253

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ НАУЧНОГО ПРОГРЕССА В СОВРЕМЕННОМ ОБЩЕСТВЕ

Список использованных источников: 
1. Мысливский П. П. Исполнение актов Суда Евразийского экономического 

союза: обзор первых проблем и путей их решения // Журнал ВШЭ по 
международному праву. - 2023. - Т. 1. - № 2. - С. 42 - 53. 

2. Дьяченко Е., Энтин К. Суд Евразийского экономического союза: вызовы и 
перспективы // Российский юридический журнал. - 2017. - Том 5. - № 2. 

3. Искакова З. Т. и др. Соотношение юрисдикции Суда ЕАЭС и юрисдикции 
международных судебных учреждений // Журнал перспективных исследований по 
праву и экономике. - 2018. 

4. Мегрян А. О некоторых вопросах деятельности Суда ЕАЭС: сравнительно - 
правовой анализ // Государство и право. - 2024. 

5. Взаимодействие Суда Евразийского экономического союза с национальными 
органами (учреждениями) Казахстана // Российско - азиатский правовой журнал. 

6. Кадышева О. В. Проблемные вопросы исполнения решений Суда ЕАЭС: опыт 
учит // Международное правосудие. - 2024. - № 1. - С. 56 - 74. 

7. Михалёва Т., Василевич Г. А. Интеграционно - политический и правовой 
анализ разрешения споров и перспективы цифровизации правосудия в 
Евразийском экономическом союзе // WISDOM. - 2023. – Т. 28, № 4. - С. 190–200. 

© Лемачко А. В, 2026 
 
 
 

Осипова М. Э. 
магистрант 3 курса ТУСУР, 

г. Томск, РФ 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ТРЕНДЫ И ИНСТРУМЕНТАРИЙ ПОДБОРА ПЕРСОНАЛА  
В УСЛОВИЯХ СТРУКТУРНОГО ДЕФИЦИТА КАДРОВ 

 
Аннотация 
Статья посвящена анализу эволюции подходов и инструментария подбора 

персонала в контексте кардинальных изменений на российском рынке труда                
в 2022 - 2024 гг. Актуальность исследования обусловлена переходом рынка в 
состояние структурного перегрева и рекордного дефицита кадров, что требует от 
компаний пересмотра традиционных рекрутинговых моделей. Цель работы – 
систематизировать современные теоретические подходы и практические 
инструменты подбора, соответствующие новой реальности «рынка кандидата». На 
основе анализа научной литературы, аналитических отчетов и статистических 
данных выявлены ключевые тренды: цифровизация и внедрение искусственного 
интеллекта (ИИ), смещение фокуса с рекрутинга на HR - маркетинг и управление 
талантами, рост значения аналитики данных и объективных методов оценки. 
Результатом исследования является структурированная модель современного 
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процесса подбора, интегрирующая стратегические и технологические аспекты для 
повышения эффективности привлечения персонала в условиях дефицита. Статья 
имеет теоретическую и практическую ценность для HR - специалистов и 
руководителей компаний реального сектора экономики. 
Ключевые слова 
Подбор персонала, HR - маркетинг, дефицит кадров, рынок труда, 

цифровизация, искусственный интеллект, ATS - системы, HR - бренд, ценностное 
предложение работодателя. 
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MODERN TRENDS AND TOOLS OF PERSONNEL SELECTION  

IN THE CONTEXT OF STRUCTURAL LABOR SHORTAGE 
 

Annotation 
The article analyzes the evolution of approaches and tools for personnel selection in 

the context of fundamental changes in the Russian labor market in 2022 - 2024. The 
relevance of the study is due to the market's transition to a state of structural 
overheating and a record labor shortage, which requires companies to reconsider 
traditional recruiting models. The purpose of the work is to systematize modern 
theoretical approaches and practical selection tools corresponding to the new reality of 
the «candidate's market». Based on the analysis of scientific literature, analytical reports 
and statistical data, key trends are identified: digitalization and the introduction of 
artificial intelligence (AI), a shift in focus from recruitment to HR marketing and talent 
management, the growing importance of data analytics and objective assessment 
methods. The result of the study is a structured model of the modern selection process, 
integrating strategic and technological aspects to improve the efficiency of personnel 
attraction in conditions of shortage. The article has theoretical and practical value for HR 
specialists and managers of companies in the real sector of the economy. 

Keywords 
Personnel selection, HR - marketing, labor shortage, labor market, digitalization, 

artificial intelligence, ATS systems, employer brand, Employer Value Proposition (EVP). 
 
Введение 
Современный российский рынок труда претерпел фундаментальную 

трансформацию в период 2022 - 2024 годов, перейдя в состояние устойчивого 
структурного перегрева и рекордного дефицита кадров. Уровень безработицы 
достиг исторического минимума (2,3 - 2,4 %), а напряженность на рынке, особенно 
в отраслях реального сектора, многократно возросла [18]. В этих условиях 
традиционные, реактивные системы подбора персонала, ориентированные на 
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закрытие вакансий по мере их возникновения, демонстрируют свою 
несостоятельность. Обострение конкуренции за таланты, доминирование 
кандидата, демографическое сокращение трудоспособного населения и массовый 
переход к гибким формам занятости требуют от компаний кардинальной 
перестройки кадровых стратегий [17; 18]. 

Проблема исследования заключается в существующем противоречии между 
архаичными, несистемными инструментами подбора, которые до сих пор 
применяются во многих компаниях, и новыми требованиями рынка труда, 
характеризующегося дефицитом кандидатов, их повышенными ожиданиями и 
цифровизацией всех этапов взаимодействия [3; 21]. 

Целью статьи является систематизация современных теоретических подходов и 
инструментария подбора персонала, анализ влияния цифровизации на структуру 
рекрутингового рынка и выявление ключевых трендов, определяющих 
эффективность привлечения кадров в условиях структурного дефицита. 

Методологическую основу исследования составили анализ научной литературы 
отечественных авторов в области управления персоналом и рынка труда 
(Сербиной Н.В., Царевой Н.А., Синявской О.В., Ахмедова Ф.К. и др.), изучение 
аналитических отчетов ведущих агентств (HeadHunter, Expert RA, АЧАЗ, НИУ ВШЭ), 
а также вторичный анализ данных Федеральной службы государственной 
статистики (Росстат). 

1. Эволюция подходов к подбору персонала: от рекрутинга к HR - 
маркетингу 

Понятие «подбор персонала» эволюционировало от простой административной 
функции закрытия вакансий до комплексной стратегической деятельности по 
управлению талантами. Современная трактовка определяет его как непрерывный 
процесс поиска, привлечения, оценки и найма квалифицированных специалистов, 
чьи компетенции и ценности соответствуют стратегическим целям и 
корпоративной культуре компании [6; 16]. Это двусторонний процесс 
коммуникации, где рекрутер выступает не только оценщиком, но и маркетологом 
бренда работодателя, формируя ценностное предложение (EVP – Employer Value 
Proposition). 

Анализ научных подходов позволяет выделить несколько ключевых трактовок 
(см. табл. 1). 

 
Таблица 1 – Подходы к определению понятия  

«подбор персонала» 
Авторы Ключевое понятие Сущность понятия 
Сербина Н.В., 
Сутормина 
Д.С. 

Стратегическое 
направление 

Успешность зависит от 
понимания рынка труда и 
формирования профиля 
специалиста с учетом 
конкуренции [16] 
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Царева Н.А., 
Колпакова 
Т.А. 

Выстроенная система, 
оптимизация воронки 

Анализ через воронку подбора, 
где каждый этап требует 
специфических методов и 
технологий [21] 

Ахмедов Ф.К., 
Мохамд А.А. 

Автоматизируемый процесс Цель – управление опытом 
кандидата и снижение 
финансовых и временных 
издержек работодателя [3] 

Ищенко А.И., 
Шматко А.Д. 

Обострившаяся 
конкуренция за 
высококвалифицированных 
сотрудников 

Ценность представляет человек 
как носитель уникальных 
способностей к анализу и 
креативным решениям [9] 

 
Современный процесс подбора структурирован и включает несколько ключевых 

этапов, для каждого из которых применяется специфический набор инструментов, 
претерпевших значительные изменения под влиянием цифровизации (см. табл. 2). 

 
Таблица 2 – Этапы и инструментарий современного процесса подбора персонала 
Этап процесса Традиционные 

инструменты 
Современные / Цифровые 
инструменты 

Планирование 
и анализ 

Должностная инструкция, 
метод критических 
инцидентов 

HR - аналитика, ИИ - генерация 
текстов вакансий (ChatGPT, 
Yandex GPT) [15] 

Поиск и 
привлечение 

Кадровые агентства, 
ярмарки вакансий 

Цифровой HR - бренд в соцсетях 
(VK, Telegram, Habr Career), 
прямой поиск, системы 
отслеживания кандидатов с 
интеграцией джоб - бордов 
(Talantix) [22] 

Первичный 
отбор 
(скрининг) 

Ручной просмотр резюме, 
телефонное интервью 

Автоматический скрининг 
системы отслеживания 
кандидатов, чат - боты, ИИ - 
оценка резюме (Platrum) [2; 22] 

Оценка и 
отбор 

Биографическое, стресс - 
интервью, тестирование 

Онлайн - ассессменты (SHL, Talent 
Q), видеоинтервью с ИИ - 
анализом (ТопФактор), 
геймификация [11; 19; 20] 

Принятие 
решения и 
онбординг 

Бумажный 
документооборот, устное 
предложение 

Прогнозная аналитика, 
электронный документооборот 
(ЭДО), цифровой онбординг 
через автоматизированные 
воркфлоу [2] 

 



257257

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ НАУЧНОГО ПРОГРЕССА В СОВРЕМЕННОМ ОБЩЕСТВЕ

Исследователи единодушно отмечают рост значения автоматизации через 
системы отслеживания кандидатов, чат - боты на базе ИИ и программную рекламу 
вакансий, что позволяет снизить стоимость привлечения и увеличить поток 
квалифицированных кандидатов [3; 22]. В условиях кадрового дефицита 
рекрутеры вынуждены активно использовать социальные сети и мессенджеры для 
поиска «пассивных» кандидатов, а также рассматривать платформенную занятость 
как новый источник кадрового ресурса [13; 21]. 

2. Влияние цифровизации на структуру рынка подбора персонала 
Современный рынок подбора персонала представляет собой сложную, 

технологически опосредованную экосистему с множеством субъектов. Его 
структура включает государственные службы занятости, частные кадровые и 
рекрутинговые агентства (включая ЧАЗ – частные агентства занятости), 
корпоративные HR - департаменты, цифровые платформы (джоб - борды, нишевые 
площадки) и поставщиков услуг аутсорсинга / аутстаффинга [5; 12]. 

Ключевым драйвером трансформации выступает цифровизация и внедрение 
искусственного интеллекта. ИИ используется для автоматизации рутины: 
скрининга резюме, первичного общения через чат - боты, составления описаний 
вакансий и даже проведения видеоинтервью с анализом речевых паттернов [2]. К 
2025 году ожидается появление ИИ - агентов, способных автономно выполнять 
сложные задачи в рамках HR - цикла [20]. Это меняет роль рекрутера, требуя от 
него навыков работы с аналитикой и стратегического мышления. 

Важной характеристикой современной структуры является ее четкая 
сегментация: 

1. По формату занятости рынок постоянной занятости и рынок гибких форм (гиг 
- экономика, платформенная занятость, самозанятость), демонстрирующий 
устойчивый рост [13]; 

2. По уровню позиций массовый рекрутинг, рекрутинг специалистов и 
менеджеров, поиск топ - менеджеров [4; 10]; 

3. По отраслевому признаку: влияние технологий и потребность в кадрах сильно 
варьируется, например, между ИТ - сектором и сельским хозяйством [1817]. 

Таким образом, сформировалась гетерогенная многосубъектная среда, где 
доминирующую роль играет цифровая инфраструктура, связывающая 
работодателей, кандидатов, посредников и регуляторов. 

3. Анализ современного рынка труда (2022 - 2024 гг.) и вызовы для 
подбора персонала 

Период 2022 - 2024 годов стал для российского рынка труда временем глубокой 
структурной трансформации, характеризующейся уникальным сочетанием вызовов 
[18]: 

 Рекордно низкая безработица и системный кадровый дефицит. Уровень 
безработицы снизился до 2,3 %, а доля вакантных рабочих мест выросла до 7,6 %. 
Наиболее остро дефицит ощущался среди квалифицированных рабочих и в 
сельском хозяйстве; 
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 Демографическое давление. Естественная убыль трудоспособного 
населения, последствия демографического провала 1990 - х и ужесточение 
миграционной политики создают фундаментальное ограничение для предложения 
на рынке труда [7; 1817]; 

 Опережающий рост заработных плат. Реальный рост зарплат значительно 
опережал инфляцию, особенно в дефицитных секторах, что увеличивало нагрузку 
на фонд оплаты труда компаний; 

 Массовое распространение гибких форм занятости. В качестве 
адаптационного механизма получили развитие гибридный формат работы, 
платформенная занятость (охват 16 % работников) и самозанятость (рост до 12 
млн человек) [13; 18]. 

Эти макротенденции формируют новую реальность – «рынок кандидата», где 
соискатель обладает значительной переговорной силой. Ответом на эти вызовы 
для компаний должен стать стратегический подход к подбору, включающий: 

1. Смещение фокуса с реактивного закрытия вакансий на проактивное 
управление талантами и формирование кадрового резерва; 

2. Инвестиции в развитие сильного HR - бренда и конкурентоспособного 
ценностного предложения работодателя; 

3. Активное использование рекрутинга, основанного на данных, цифровых 
каналов привлечения и объективных методов оценки для повышения качества и 
скорости найма. 
Заключение 
Проведенный анализ позволяет заключить, что современная система подбора 

персонала претерпела фундаментальную трансформацию, превратившись из 
обслуживающей функции в стратегически важную, технологически насыщенную 
экосистему. Ключевой характеристикой этой экосистемы является переход от 
реактивного закрытия вакансий к проактивному управлению талантами в условиях 
перманентного структурного дефицита кадров. 

Эффективность функционирования всей системы в современных условиях 
определяется способностью синтезировать стратегическое видение, 
технологические инновации и глубокое понимание демографических и рыночных 
тенденций. Успех компании в борьбе за таланты зависит от того, насколько 
последовательно она может интегрировать инструменты HR - маркетинга и 
аналитики данных, развивать аутентичный HR - бренд и предлагать гибкие, 
конкурентоспособные условия труда, одновременно выстраивая долгосрочную 
политику развития и удержания персонала. 

Разработанная в статье структурированная модель современных подходов и 
инструментов подбора персонала имеет теоретическую ценность для дальнейших 
научных исследований в области управления человеческими ресурсами и 
практическую значимость для HR - специалистов и руководителей компаний, 
стремящихся адаптировать свои рекрутинговые процессы к вызовам «рынка 
кандидата». 
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ПРЕСЕЧЕНИЕ ЗЛОУПОТРЕБЛЕНИЯ ПРОЦЕССУАЛЬНЫМИ ПРАВАМИ  
В ГРАЖДАНСКОМ СУДОПРОИЗВОДСТВЕ 

 
Аннотация. 
В статье рассматриваются механизмы пресечения злоупотребления 

процессуальными правами в гражданском судопроизводстве Российской 
Федерации. Анализируются нормы Гражданского процессуального кодекса РФ, 
полномочия суда по реагированию на недобросовестное поведение участников 
процесса, судебная практика Верховного Суда РФ за 2024–2025 годы и актуальные 
тенденции применения мер ответственности. Особое внимание уделено балансу 
между защитой права на судебную защиту и обеспечением разумных сроков и 
эффективности процесса. 
Ключевые слова: 
злоупотребление процессуальными правами, пресечение злоупотребления, 

гражданский процесс, ГПК РФ, меры процессуального реагирования, судебные 
расходы, принцип добросовестности. 

Злоупотребление процессуальными правами остаётся одной из главных причин 
затягивания гражданского судопроизводства и снижения доверия к судебной 
системе. Статья 35 Гражданского процессуального кодекса Российской Федерации 
(ГПК РФ) предоставляет участникам процесса широкий спектр прав, однако их 
реализация ограничена принципом добросовестности и недопустимостью 
злоупотребления (статья 10 ГК РФ в процессуальном контексте). Суд наделён 
полномочиями пресекать недобросовестные действия, направленные на 
искусственное затягивание рассмотрения дела, создание препятствий для 
противоположной стороны или достижение иных противоправных целей. 
Механизмы пресечения включают несколько уровней реагирования. Наиболее 
распространённым является отказ в удовлетворении ходатайств, если они 
признаны направленными на затягивание процесса (статья 57 ГПК РФ). Суд вправе 
отказать в принятии дополнительных доказательств на поздних стадиях (статьи 
327.1, 387 ГПК РФ), если сторона не обосновала невозможность их представления 
ранее. В 2025 году Верховный Суд РФ в обзорах практики неоднократно 
подтверждал, что многократные необоснованные ходатайства об отложении, 
истребовании доказательств или назначении экспертизы без реальной 
необходимости квалифицируются как злоупотребление и влекут отказ в их 
удовлетворении. Другим эффективным инструментом является распределение 
судебных расходов. Согласно статье 98 ГПК РФ суд может возложить на 
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недобросовестную сторону расходы в повышенном размере, включая компенсацию 
за фактическую потерю времени (статья 99 ГПК РФ в арбитражном процессе имеет 
аналог). Практика показывает рост случаев взыскания компенсации за потерю 
времени в размере от 5 до 50 тысяч рублей при систематическом затягивании. 
Кроме того, суд применяет штрафы за неявку без уважительных причин (статья 
105 ГПК РФ), за непредставление истребуемых документов или за иные 
нарушения. В случаях грубого злоупотребления возможен отказ в восстановлении 
пропущенных сроков или даже прекращение производства по делу при 
неоднократном уклонении от явки (статья 222 ГПК РФ). Актуальные тенденции 
2025 года демонстрируют ужесточение позиции судов: Верховный Суд в 
постановлениях и обзорах подчёркивает необходимость раннего выявления 
злоупотреблений на стадии подготовки дела, а также фиксацию недобросовестных 
действий в определениях с мотивировкой. В условиях цифровизации процесса 
(электронное правосудие) суды активно используют данные ГАС «Правосудие» для 
выявления искусственного затягивания через частую подачу электронных 
документов в последний день срока. Проблемы пресечения включают сложность 
доказывания умысла на злоупотребление и риск чрезмерного ограничения права 
на судебную защиту. Суды обязаны мотивировать каждый отказ в реализации 
процессуального права, чтобы избежать отмены решений вышестоящими 
инстанциями. Перспективы совершенствования связаны с законодательным 
закреплением более чётких критериев злоупотребления, введением 
автоматических санкций за повторные нарушения и развитием института 
предварительного судебного заседания как инструмента раннего реагирования. 
Гармонизация с практикой ЕСПЧ разумного срока (статья 6 Конвенции) и 
рекомендациями Совета Европы позволит повысить эффективность мер 
пресечения. Таким образом, пресечение злоупотребления процессуальными 
правами является необходимым инструментом обеспечения баланса между правом 
на защиту и оперативностью правосудия. Судебная практика 2025 года 
свидетельствует о последовательном ужесточении подхода, что способствует 
сокращению сроков рассмотрения дел и повышению дисциплины участников 
гражданского процесса. 
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РАЗУМНЫЙ СРОК СУДЕБНОГО РАЗБИРАТЕЛЬСТВА 
 В ГРАЖДАНСКОМ ПРОЦЕССЕ: 

 ПРАВОВЫЕ ГАРАНТИИ И ПРАКТИКА ПРИМЕНЕНИЯ 
 

Аннотация. 
В статье исследуется институт разумного срока судебного разбирательства в 

гражданском процессе Российской Федерации. Анализируются конституционные и 
международные гарантии, нормы Гражданского процессуального кодекса РФ, 
Федеральный закон № 68 - ФЗ «О компенсации за нарушение права на 
судопроизводство в разумный срок», судебная практика Конституционного Суда РФ 
и Верховного Суда РФ. Особое внимание уделено критериям разумности срока, 
основаниям для компенсации и перспективам повышения эффективности 
гражданского судопроизводства в условиях цифровизации. 
Ключевые слова: 
разумный срок, судебное разбирательство, гражданский процесс, компенсация, 

ГПК РФ, судебная практика, принцип разумности. 
Право на судебное разбирательство в разумный срок является одной из 

фундаментальных гарантий справедливого правосудия, закрепленной в статье 6 
Европейской конвенции о защите прав человека и основных свобод, статье 14 
Международного пакта о гражданских и политических правах и статье 46 
Конституции Российской Федерации. В российском гражданском процессе принцип 
разумного срока реализуется через нормы Гражданского процессуального кодекса 
Российской Федерации (ГПК РФ), Федерального закона от 30.04.2010 № 68 - ФЗ «О 
компенсации за нарушение права на судопроизводство в разумный срок или права 
на исполнение судебного акта в разумный срок», а также через контрольные 
полномочия вышестоящих судов. Разумность срока оценивается с учетом 
сложности дела, поведения сторон и суда, а также объема процессуальных 
действий. Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 29.03.2016 № 11 «О 
некоторых вопросах, возникающих при рассмотрении дел о присуждении 
компенсации за нарушение права на судопроизводство в разумный срок» 
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устанавливает ориентировочные сроки: для дел первой инстанции — не более 2 
лет, апелляционной — 1 год, кассационной — 9 месяцев. Превышение этих сроков 
не является автоматическим основанием для компенсации, но требует 
обоснования задержки. Судебная практика Конституционного Суда РФ и 
Верховного Суда РФ последовательно развивает критерии разумности. В 
постановлениях Конституционного Суда (например, от 2018–2025 годов) 
подчеркивается, что задержки не должны быть чрезмерными и должны иметь 
объективные причины. Верховный Суд в обзорах практики за 2025 год фиксирует 
рост числа заявлений о компенсации: средний размер присуждаемой суммы в 
2024–2025 годах составил 15–40 тысяч рублей, в зависимости от длительности 
нарушения и категории дела. Наиболее частые причины нарушения разумного 
срока: чрезмерная нагрузка судов, неоднократные отложения заседаний по 
ходатайствам сторон, длительное проведение экспертиз, неявка свидетелей и 
экспертов, а также бюрократические проволочки при истребовании доказательств. 
В потребительских спорах и делах о защите прав граждан задержки особенно 
критичны, поскольку затрагивают социально значимые интересы. Механизмы 
пресечения нарушений включают: ускоренное рассмотрение дела по ходатайству 
стороны (статья 152 ГПК РФ), контроль председателя суда за соблюдением сроков, 
дисциплинарную ответственность судей и присуждение компенсации. В 2025 году 
практика показывает ужесточение подхода: суды чаще удовлетворяют заявления о 
компенсации при превышении срока более чем на 1–1,5 года без уважительных 
причин. Цифровизация процесса (электронное правосудие, видеоконференцсвязь, 
подача документов через ГАС «Правосудие») существенно сокращает сроки: 
средняя продолжительность рассмотрения дел в электронном формате в 2025 году 
уменьшилась на 20–30 % по сравнению с традиционным. Однако остаются 
проблемы: технические сбои, недостаточная квалификация участников в работе с 
электронными системами и задержки в назначении экспертиз. Перспективы 
совершенствования связаны с дальнейшим развитием цифровых технологий, 
введением автоматического контроля сроков в ГАС «Правосудие» усилением роли 
председателей судов в мониторинге и законодательным уточнением 
ориентировочных сроков для отдельных категорий дел. Гармонизация с практикой 
ЕСПЧ (где нарушение разумного срока часто признается даже при меньших 
задержках) позволит повысить стандарты. Таким образом, институт разумного 
срока в гражданском процессе обеспечивает баланс между тщательностью 
рассмотрения и оперативностью правосудия. Судебная практика 2025 года 
демонстрирует последовательное укрепление гарантий, что способствует 
повышению эффективности гражданского судопроизводства и доверия граждан к 
судебной власти. 
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ПРИНЦИП ДОБРОСОВЕСТНОСТИ В ГРАЖДАНСКОМ ПРОЦЕССЕ:  
ТЕОРИЯ И СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА 

 
Аннотация. 
В статье рассматривается принцип добросовестности как основополагающий 

элемент гражданского судопроизводства Российской Федерации. Анализируются 
его нормативное закрепление в Гражданском процессуальном кодексе РФ, 
взаимосвязь с принципом процессуальной экономии и запретом злоупотребления 
правами, а также современная судебная практика Верховного Суда РФ за 2024–
2025 годы. Особое внимание уделено последствиям нарушения принципа 
добросовестности и перспективам его дальнейшего развития в условиях 
цифровизации процесса. 
Ключевые слова: 
принцип добросовестности, гражданский процесс, ГПК РФ, злоупотребление 

правами, судебная практика, процессуальная экономия, разумный срок. 
Принцип добросовестности занимает центральное место в системе принципов 

гражданского судопроизводства, выступая нравственно - этическим и правовым 
ограничителем реализации процессуальных прав. Хотя прямое упоминание 
принципа добросовестности в Гражданском процессуальном кодексе Российской 
Федерации (ГПК РФ) отсутствует, он вытекает из общих положений гражданского 
законодательства (статья 10 ГК РФ), а также из конституционных гарантий 
справедливого правосудия (статья 46 Конституции РФ) и международных 
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стандартов (статья 6 Европейской конвенции о защите прав человека). Верховный 
Суд РФ в постановлениях Пленума и обзорах практики неоднократно подчеркивал, 
что все участники процесса обязаны действовать добросовестно, не допуская 
злоупотребления правами и не создавая искусственных препятствий для 
отправления правосудия. Добросовестность проявляется в нескольких аспектах: 
честном изложении обстоятельств дела, своевременном представлении 
доказательств, отсутствии намеренного затягивания процесса, уважительном 
отношении к суду и противоположной стороне. Судебная практика 2025 года 
демонстрирует последовательное применение принципа добросовестности как 
самостоятельного основания для ограничения процессуальных прав. Верховный 
Суд в обзорах указывает, что недобросовестное поведение может повлечь: отказ в 
удовлетворении ходатайств, направленных на затягивание (статья 57 ГПК РФ), 
возложение судебных расходов в повышенном размере (статья 98 ГПК РФ), 
взыскание компенсации за потерю времени (статья 99 АПК РФ по аналогии), отказ 
в восстановлении пропущенных сроков и даже наложение судебного штрафа 
(статья 105 ГПК РФ). В делах о защите прав потребителей принцип 
добросовестности особенно важен: суды чаще отказывают в удовлетворении явно 
надуманных требований истца, если они направлены на получение 
необоснованной выгоды. В корпоративных спорах и делах о взыскании 
задолженности недобросовестность проявляется в многократном предъявлении 
одних и тех же требований в разных инстанциях или в искусственном создании 
множественности споров. В условиях цифровизации процесса принцип 
добросовестности приобретает новое значение: суды оценивают, не используется 
ли электронная подача документов для злоупотребления (например, массовая 
подача ходатайств в последний день срока). Практика 2025 года показывает, что 
Верховный Суд поддерживает суды первой инстанции в отказе принимать новые 
доказательства на стадии апелляции или кассации, если сторона не обосновала 
невозможность их представления ранее без уважительных причин (статья 327.1 
ГПК РФ). Перспективы развития принципа связаны с его более детальным 
закреплением в ГПК РФ как самостоятельного принципа, введением типовых 
критериев добросовестности для отдельных категорий дел и усилением роли 
предварительного судебного заседания для раннего выявления недобросовестных 
действий. Гармонизация с практикой ЕСПЧ и рекомендациями Совета Европы 
позволит повысить единообразие применения. Важно также развивать цифровые 
инструменты контроля за добросовестностью (автоматический мониторинг частоты 
подачи документов в ГАС «Правосудие»). Таким образом, принцип 
добросовестности служит нравственным фильтром гражданского процесса, 
обеспечивая баланс между правом на судебную защиту и необходимостью 
эффективного и оперативного правосудия. Судебная практика последних лет 
демонстрирует его укрепление как ключевого инструмента борьбы со 
злоупотреблениями и повышения качества гражданского судопроизводства в 
целом. 
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Аннотация. 
В статье исследуется институт злоупотребления правом в контексте исполнения 

договорных обязательств в российском гражданском праве. Анализируются нормы 
статьи 10 Гражданского кодекса РФ, критерии злоупотребления, судебная практика 
Верховного Суда РФ и проблемы применения запрета в договорных отношениях. 
Особое внимание уделено формам злоупотребления, правовым последствиям и 
перспективам совершенствования регулирования для обеспечения баланса 
интересов сторон договора. 
Ключевые слова: 
злоупотребление правом, договорные обязательства, статья 10 ГК РФ, принцип 

добросовестности, судебная практика, шикана, правовые последствия. 
Институт злоупотребления правом занимает важное место в системе гражданско 

- правового регулирования, выступая ограничителем субъективных прав и 
обеспечивая соблюдение принципа добросовестности. Согласно статье 10 
Гражданского кодекса Российской Федерации, не допускаются осуществление 
гражданских прав исключительно с намерением причинить вред другому лицу 
(шикана), а также действия в обход закона с противоправной целью или иное 
заведомо недобросовестное поведение. В сфере исполнения договорных 
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обязательств злоупотребление правом проявляется в ситуациях, когда сторона 
формально действует в рамках своих прав, но фактически стремится к 
несправедливому преимуществу, уклонению от ответственности или причинению 
убытков контрагенту. Это нарушает баланс интересов, подрывает стабильность 
оборота и противоречит принципу pacta sunt servanda в его современной 
интерпретации с учетом добросовестности. Судебная практика играет решающую 
роль в конкретизации запрета. Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 
23.06.2015 № 25 «О применении судами некоторых положений раздела I части 
первой Гражданского кодекса Российской Федерации» разъясняет, что 
злоупотребление правом устанавливается при доказанности умысла на вред или 
недобросовестности, с учетом всех обстоятельств дела. Суды отказывают в защите 
права нарушителю, признавая сделки недействительными или взыскивая убытки в 
пользу пострадавшей стороны. Типичными формами злоупотребления при 
исполнении договоров являются: односторонний отказ от договора без оснований 
с целью уклонения от оплаты; требование чрезмерной неустойки, несоразмерной 
нарушению; затягивание исполнения для получения дополнительных выгод; 
использование формальных оснований для расторжения договора в 
неблагоприятный для контрагента период. В арбитражной практике часто 
встречаются случаи, когда кредитор искусственно создает просрочку должника для 
начисления пени или акцептует ненадлежащее исполнение с последующим 
предъявлением претензий. В потребительских договорах злоупотребление со 
стороны продавца проявляется в навязывании дополнительных услуг или отказе в 
гарантийном ремонте под надуманными предлогами. Верховный Суд в обзорах 
практики за последние годы подчеркивает необходимость доказывания 
недобросовестности: простое неблагоприятное последствие для одной стороны не 
достаточно для квалификации злоупотребления. Например, в спорах по договорам 
поставки суды отказывают в удовлетворении требований о расторжении, если 
истец действовал с целью перезаключения договора на более выгодных условиях 
в период роста цен. В цифровую эпоху актуализируются новые формы: 
злоупотребление правом на отзыв согласия на обработку данных для срыва 
исполнения онлайн - договора или использование алгоритмов платформ для 
манипуляции условиями. Проблемы применения запрета включают субъективность 
оценки умысла, что приводит к разнобойности судебных решений, и сложность 
доказывания недобросовестности для пострадавшей стороны. Злоупотребление 
правом часто маскируется под законные действия, требуя глубокого анализа 
обстоятельств. Кроме того, чрезмерное расширение запрета может подорвать 
принцип свободы договора и стабильность оборота. Правовые последствия 
злоупотребления серьезны: отказ в судебной (статья 10 ГК РФ), признание сделки 
недействительной, взыскание убытков или астента (убытки от недобросовестного 
поведения). В некоторых случаях применяется аналогия с неосновательным 
обогащением. Перспективы совершенствования связаны с законодательным 
уточнением критериев недобросовестности для типовых договоров, развитием 
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прецедентного подхода и интеграцией принципа в специальные нормы, например, 
о договорах присоединения. Гармонизация с европейским правом, где 
аналогичный запрет (venire contra factum proprium) широко применяется, позволит 
укрепить защиту. Важно повысить роль досудебных процедур и медиации для 
оперативного разрешения споров. Таким образом, запрет злоупотребления правом 
при исполнении договорных обязательств обеспечивает этическую основу 
гражданского оборота, предотвращая несправедливость и стимулируя 
добросовестное поведение сторон. 
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ДЕКУПАЖ 
 
Аннотация 
В работе рассматривается применение техники декупаж для 

декорирования древесных спилов. Декупаж, как декоративная техника, 
основанная на приклеивании вырезанных изображений и последующем 
лакировании, позволяет создавать уникальные предметы интерьера. 
Подчеркивается простота исполнения и доступность материалов, что делает 
данный метод привлекательным для широкого круга пользователей. 
Результатом применения декупажа к древесным спилам являются 
оригинальные и экологичные изделия. 
Ключевые слова 
Декупаж, древесные спилы, декорирование, техника, изображения, лак, 

предметы интерьера, экологичные изделия. 
Abstract 
The paper discusses the application of decoupage technique for decorating 

wood slices. Decoupage, as a decorative technique based on gluing cut - out 
images and subsequent varnishing, allows for the creation of unique interior 
items. The simplicity of execution and the availability of materials are emphasized, 
making this method attractive for a wide range of users. The result of applying 
decoupage to wood slices is original and eco - friendly products. 

Keywords 
Decoupage, wood slices, decoration, techniques, images, varnish, interior 

items, and eco - friendly products. 
Декупаж – это декоративная техника, заключающаяся в приклеивании 

вырезанных изображений на различные поверхности с последующим 
покрытием лаком для создания эффекта росписи.  

Истоки этого искусства уходят в глубокое Средневековье. Уже в Китае 
мастера использовали бумажные фигурки для украшения фонарей и 
предметов интерьера. Однако современный декупаж в привычном нам виде 
зародился в Европе в XVII - XVIII веках, в период расцвета моды на мебель с 
изысканной резьбой и ручной росписью. Поскольку позволить себе такую 
роскошь могли лишь состоятельные люди, находчивые мебельщики 
придумали способ удешевления производства: они заменили дорогостоящую 
роспись приклеенными и раскрашенными бумажными гравюрами, покрытыми 
множеством слоев лака. Благодаря этому имитация ручной работы была 
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практически неотличима от оригинала. Важным фактором стало также 
увлечение лаками, привезенными из Китая и Японии, что позволило 
мастерам имитировать восточные инкрустации посредством лакированных 
бумажных рисунков.  

Особую популярность декупаж приобрел в Венеции. К XVIII веку в Италии 
возникло целое направление, известное как lacca povera или l'arte de povera, 
что в переводе означает «искусство для бедных». Мебель, выполненная в 
этой технике, считалась бюджетным и непрестижным товаром, однако 
сегодня антиквары всего мира готовы платить за нее внушительные суммы.  

Впоследствии декупаж перешел в разряд модных хобби среди 
аристократии. Изящные узоры украшали веера, ширмы и туалетные 
принадлежности, а среди поклонниц этой техники была даже французская 
королева Мария Антуанетта, известная своим увлечением изящными 
искусствами и рукоделием [1]. 

В Российской империи декупаж начал распространяться в конце XVIII века. 
В частности, на производстве купца Коробова мастера применяли технику 
наклеивания гравюр под лак при изготовлении табакерок, пользовавшихся 
большим спросом у высшего сословия. 

Окончательно декупаж завоевал сердца россиян к концу XX века. Многие 
увлеклись декорированием бытовых предметов – баночек для хранения 
сыпучих продуктов, ручных зеркал и различных аксессуаров. В качестве 
материалов для домашнего творчества обычно используют специальные 
декупажные карты, трехслойные салфетки с рисунками или распечатанные 
на принтере изображения, с которых аккуратно удаляют нижний слой 
бумаги, оставляя лишь тонкую пленку с рисунком. Для закрепления 
изображений применяют виниловые клеи и различные лаки, в том числе с 
глиттерами, создающие эффект мерцания и блеска.  

В мире декупажа существует несколько основных техник, каждая из 
которых обладает своими особенностями и позволяет достичь уникальных 
визуальных эффектов [2].  

Прямой декупаж (классический). Этот вид является самым 
распространенным и, по сути, базовым в декупаже. Суть его заключается в 
наклеивании изображения непосредственно на декорируемую поверхность. 
При этом материал поверхности может быть практически любым: дерево, 
керамика, стекло, металл, ткань, пластик и даже кожа. Для работы 
используются разнообразные изображения, вырезанные из трехслойных 
салфеток, рисовой бумаги, специальных декупажных карт или распечаток на 
тонкой бумаге. Ключевая задача в прямом декупаже – аккуратное и ровное 
наклеивание изображения без складок и пузырьков. Существуют различные 
методы наклеивания: сухой (с использованием клея и валика), мокрый (с 
предварительным замачиванием изображения) и горячий (с применением 
утюга через кальку или бумагу) (рис.1).  
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Рисунок 1 Прямой декупаж 

 
Обратный декупаж. Эта техника применяется для декорирования прозрачных 

стеклянных поверхностей, таких как тарелки, вазы или подносы. В отличие от 
прямого декупажа, изображение (салфетка, рисовая бумага или декупажная карта) 
наклеивается с обратной стороны стеклянного предмета, лицевой стороной к 
стеклу. Последовательность действий при обратном декупаже выполняется в 
обратном порядке, что может показаться сложным на первый взгляд, но 
становится интуитивно понятным после практического применения (рис.2).  

 

 
Рисунок 2 Обратный декупаж 

 
Объемный декупаж. Эта техника позволяет придать декорируемым элементам 

выразительность и рельефность [3]. Существует несколько способов создания 
объема в декупаже.  

Использование объемной пасты: акриловая паста наносится на отдельные 
участки изображения, создавая выпуклый рельеф. 

Драпировка ткани: ткань, обработанная специальным составом для придания ей 
жесткости, используется для создания объемных складок и драпировок (рис.3). 

 

 
Рисунок 3 Объемный декупаж 

 
Художественный декупаж (дымчатый). Этот вид декупажа отличается тонкой и 

кропотливой работой, направленной на создание полной иллюзии художественной 
росписи. Основная цель – полностью скрыть границы между наклеенным 
изображением и фоном. Для достижения этого эффекта используются различные 
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приемы, такие как растушевка краев изображения акриловыми красками, создание 
плавных переходов цвета, использование техник старения и придания винтажного 
вида (рис.4).  

 

 
Рисунок 4 Художественный декупаж 

 
Декопатч. Эта техника заключается в оклеивании декорируемой поверхности 

кусочками различных видов бумаги, создавая эффект мозаики или лоскутного 
одеяла (пэчворк). Для декопатча часто используют специальную бумагу с мелким 
геометрическим или цветочным рисунком, имитирующим ситец или окраску 
звериных шкур. Однако можно использовать и другие виды бумаги, такие как 
салфетки, журнальные вырезки или даже нотные листы. Кусочки бумаги 
наклеиваются внахлест или встык, создавая причудливый узор, который затем 
покрывается лаком для защиты и придания блеска [4].  

 

 
Рисунок 5 Декопатч 

 
Декупаж, благодаря своей относительной простоте и доступности материалов, 

является популярным методом создания уникальных и эстетичных предметов 
интерьера [5]. Приклеивание вырезанных изображений с последующим покрытием 
лаком позволяет имитировать роспись и придать изделию завершенный вид 
(рис.5).  

 

 
Рисунок 5 Результат работы 
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Таким образом, декупаж представляет собой эффективный и доступный способ 
создания уникальных предметов интерьера, сочетающих в себе эстетическую 
привлекательность и экологичность. Исследование данной техники открывает 
перспективы для развития творческих мастерских и экологически 
ориентированного дизайна. 
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Аннотация: 
В статье рассматривается доступная методика создания объемных картин 

(барельефов) с использованием комбинации строительных и художественных 
материалов: пеноплекса, затирочной смеси и акриловых красок. Описаны 
ключевые этапы работы: создание фактурного фона, формирование объемных 
элементов из пеноплекса и их финальное декорирование. Особое внимание 
уделяется художественным достоинствам результата — тактильности, игре света и 
цельности образа. Делается вывод о высоком декоративном потенциале и 
доступности этой техники для широкого круга создателей. 
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3D PAINTINGS AT THE CROSSROADS OF CRAFT AND ART:  
SIMPLE TECHNOLOGY FOR EXPRESSIVE RESULTS 

 
Abstract: 
The article explores an accessible methodology for creating 3D paintings (bas - reliefs) 

using a combination of construction and artistic materials, including polystyrene foam 
(penoplex), grout, and acrylic paints. The key stages of the process are described: 
creating a textured background, shaping 3D elements from penoplex, and their final 
decoration. Special attention is paid to the artistic merits of the result — tactility, play of 
light, and the integrity of the image. The conclusion highlights the high decorative 
potential of this technique and its accessibility to a wide range of creators. 

Keywords: 
3D painting, bas - relief, texture, penoplex, grout mixture, acrylic paints, interior decor. 
 
Современное искусство активно экспериментирует с материалами и формами. В 

дизайне интерьеров особенно востребованы гибридные объекты, сочетающие 
живопись и объем [1]. Яркий пример — объемные картины, занимающие 
пространство между плоскостью и скульптурой. 

Интерес к таким работам растет благодаря их выразительности. В отличие от 
традиционной живописи, здесь художественный образ создается не только цветом, 
но и физическим рельефом, фактурой, игрой света и тени. Ценность представляют 
техники, позволяющие добиваться такого эффекта с помощью простых и 
доступных материалов. 

В данной статье анализируется конкретная авторская методика создания 
объемного натюрморта. Цель — разобрать технологические этапы и оценить 
художественный результат этой доступной техники. 

1. Материалы: почему именно они? 
Успех работы зависит от правильного выбора материалов. В данной методике 

используются: 
Пеноплекс (экструдированный пенополистирол). Это легкий и плотный 

материал, который легко режется канцелярским ножом. Он служит идеальным 
«каркасом» для объемных деталей (например, фруктов или листьев), так как не 
крошится и почти не весит. 

Затирочная смесь. Это главный «волшебный» ингредиент. Обычная 
строительная смесь превращается в аналог художественной фактурной пасты. Она 
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пластична, хорошо прилипает к разным поверхностям, может колероваться 
краской и после высыхания создает прочную шероховатую поверхность. 

Акриловые краски. Универсальные, быстро сохнущие краски. Они используются 
для окрашивания затирочной смеси, росписи деталей и создания финишных 
эффектов (например, позолоты «сухой кистью»). 

Клей («жидкие гвозди»). Необходим для надежного приклеивания 
пеноплексовых деталей к основе [2]. 

2. Пошаговая технология: от фона к деталям 
Процесс создания объемной картины логичен и состоит из четырех основных 

шагов. 
2.1. Фактурный фон — основа атмосферы. 
Работа начинается с фона. Акриловую краску нужного оттенка вмешивают 

прямо в затирочную смесь. Этой массой покрывают основу внутри рамы, используя 
не кисть, а шпатель или пальцы, вдавливая и размазывая состав. Так создается не 
нарисованный, а реальный рельеф с неровностями и бороздами. Этим же составом 
окрашивают саму раму, чтобы она стала частью композиции. После высыхания на 
самые выступающие части рельефа можно нанести золотую краску техникой 
«сухой кисти» для эффекта патины и бликов. 

2.2. Создание и монтаж объемных деталей. 
Из листа пеноплекса вырезают формы будущих элементов картины (в нашем 

случае — груши и листья). Эти заготовки раскладывают на готовом фоне, чтобы 
найти гармоничную композицию, а затем приклеивают на «жидкие гвозди» [3]. 

2.3. Художественное объединение всех элементов. 
Чтобы гладкий пеноплекс стал частью фактурного мира картины, его покрывают 

той же колерованной затирочной смесью, что использовалась для фона. Это 
решает сразу несколько задач: скрывает искусственную основу, придает деталям 
нужную шероховатость и визуально связывает объем с фоном в единое целое. 
Цветом можно работать прямо в массе, создавая плавные переходы [4]. 

2.4. Финальные штрихи. 
Заключительный этап — проработка деталей, объединяющих композицию 

(например, ветки). Их также выполняют затирочной смесью, чтобы сохранить 
единство материала и фактуры (рис 1). 

 

 
Рисунок 1 Ветка желаний 
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3. Что в результате? Художественная ценность техники 
Картина, созданная по этой методике, обладает яркими качествами: 
Тактильность и игра света. Рельефная поверхность по - разному освещается в 

течение дня, отбрасывая живые тени. Картина «играет» и выглядит динамично. 
Позолота усиливает этот эффект. 

Стилевая целостность. Единый материал (затирочная смесь) для фона и 
объемных деталей создает гармоничный, завершенный образ в стиле 
современного декоративного искусства. 

Универсальность для интерьера. Такие работы благодаря рукотворной фактуре 
и нейтральной эстетике хорошо вписываются в разные стили: от классики до 
лофта. 

Доступность. Техника не требует специальных навыков, дорогих материалов 
или мастерской. Она открыта для всех, кто хочет попробовать себя в создании арт 
- объектов. 

Представленная методика — это продуманная и эффективная система для 
создания выразительных объемных картин [5]. Ее главные преимущества: 

1. Универсальность затирочной смеси, которая выступает и грунтом, и 
фактурой, и связующим звеном. 

2. Двухэтапное создание объема: легкий каркас из пеноплекса + 
художественная фактурная оболочка. 

3. Простота и доступность для повторения и экспериментов. 
Эта техника — не просто инструкция по созданию одной поделки, а готовая 

платформа для творчества. Она позволяет экспериментировать с формами, 
цветами и материалами, создавая уникальные авторские работы для современного 
интерьера. 
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Аннотация 
В статье рассмотрено современное состояние земельного фонда Курагинского 

муниципального образования Красноярского края. Дано распределение земельного 
фонда по категориям, использованию и по формам собственности. 
Ключевые слова 
Земельный фонд, категория, использование, состояние, изменение, форма 

собственности 
 
В соответствии с действующим земельным законодательством [1] 

государственный учет наличия и использования земель в Российской Федерации 
на сегодняшний день осуществляется по их целевому назначению (категориям 
земель) и целевому использованию (угодьям), исключая земли, покрытые 
внутренними морскими водами и территориальным морем. Необходимо отметить, 
что в течение последних лет все категории земель, без исключения, были 
подвержены такому распространённому, для земельного фонда РФ явлению, как 
перевод земель из одной категории в другую, и в наибольшей степени это 
коснулось земель особо охраняемых территорий и объектов, земель 
сельскохозяйственного назначения и земель запаса [3]. Во всех имевших место 
случаях такого перевода земель его основанием служили акты органов 
государственной власти (Российской Федерации, субъектов РФ) и местного 
самоуправления. Все земельные отношения, возникающие в связи с переводом 
земель (либо земельных участков в составе таких земель) из одной категории в 
другую регулировались в правовом отношении в соответствии с действующим 
федеральным законодательством [3].  

Площадь Курагинского района на 01.01.2024 г. составляет 2407261 га. 
Границы земель промышленности… и земли иного специального назначения 

составляют 6807 га, площадь земель сельскохозяйственного назначения 
составляет 292606 га. Площадь земель населенных пунктов – 11266 га. Площадь 
земель особо охраняемых территорий и объектов равна 297 га. Площадь земель 
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лесного фонда изменилась и составляет 2094383 га. Площадь водного фонда 1902 
га не изменилась. Земли запаса не изменились. 

Площадь земель сельскохозяйственного назначения составляет 292606 га или 
занимает 12,2 % территории района. К этой категории земель относятся: 

- земли сельскохозяйственных предприятий – 221561 га, в том числе: 
- хозяйственные товарищества и общества –181661 га; 
- производственные кооперативы – 12910 га; 
- научно - исследовательские и учебные учреждения и заведения – 12932 га; 
- подсобные хозяйства – 9481 га; 
- прочие предприятия, организации и учреждения – 4577 га; 
- земли крестьянских (фермерских) хозяйств – 4873 га, 
- земли личных подсобных хозяйств – 7072 га; 
- земли граждан, занимающихся сенокошением и пастьбой скота – 41796 га; 
- земли собственников земельных участков – 9653 га; 
- свободный фонд перераспределения – 25746 га. 
Общая площадь земель категории земли сельскохозяйственного назначения по 

сравнению с прошлым годом изменилась, произошло уменьшение площади на 2 га 
в связи с переводом из категории земель земли сельскохозяйственного назначения 
в категорию земли промышленности… и земли иного специального назначения 

На территории района расположены 57 сельских населенных пунктов, 1 город, 4 
поселка городского типа. По состоянию на 01.01.2024 г. площадь земель категории 
земли населенных пунктов составляет 11266 га, в том числе площадь земель 
городских и поселковых населенных пунктов 3802 га и сельских населенных 
пунктов 7464 га.  

Земли этой промышленности… и иного специального назначения расположены 
за границами населенных пунктов. По состоянию на 01.01.2024 г. площадь земель 
этой категории составляет 6807 га, или 0,3 % от общей площади района. Главными 
землепользователями земель в данной категории по - прежнему являются 
промышленные предприятия Федерального значения: ОАО «Евразруда» - 1929 га, 
ОАО «Краснокаменский рудник» - 1415 га, ОАО «Артемовская золоторудная 
компания» совместно с золотодобывающими артелями – 516 га, ОАО «РЖД» 
Красноярская железная дорога «Абакан – Тайшет» - 1868 га, ГУ «Крудор» 
совместно с ДСУ – 6 – 845 га и прочие предприятия (линейные сооружения связи, 
обороны и иного назначения), находящиеся за чертой населенных пунктов общей 
площадью – 752,01 га. Количество нарушенных земель в данной категории 
составляет – 1632 га, в том числе произведенных в результате разработки 
железорудных месторождений предприятиями черной металлургии – 1236 га, 
добычей золота предприятиями цветной металлургии – 310 га, при строительстве 
железной дороги – 60 га, при строительстве автомобильной дороги – 21 га и на 
землях лесного фонда предприятиями геологоразведки –20 га. В 2018 году в 
аренду ООО «Ирбинский рудник» предоставлено: 54 земельных участка общей 
площадью 726 га, под разработку Ирбинского месторождения магнетитовых руд; 



282282

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

ООО «Краснокаменский рудник» предоставлено: 1 земельный участок общей 
площадью 257 га для эксплуатации шахты одиночной, 1 земельный участок общей 
площадью 0,175 га для использования водозаборных скважин, 1 земельный 
участок общей площадью 157 га, для отработки железорудного месторождения 
"Мульгинское", Федеральному государственному унитарному предприятию 
"Российская телевизионная и радиовещательная сеть" 1 земельный участок общей 
площадью 0,034 га, для строительства сооружений связи и цифрового 
телерадиовещания  
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Аннотация 
Статья посвящена исследованию ключевых факторов, оказывающих влияние на 

оценку земель сельскохозяйственного назначения. Рассматриваются природно - 
климатические характеристики, качество почвенного покрова, экономико - 
правовые аспекты использования земель. Особое внимание уделено роли 
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кадастровой оценки в принятии решений, направленных на повышение 
эффективности землепользования и сохранение плодородия агроландшафтов. 
Ключевые слова 
Земля, оценка земель, кадастровая стоимость земель, объекты недвижимости, 

категория земель. 
 
Исследование проводилось на территории Волгоградской области ввиду её 

активной эксплуатации земель в хозяйственных целях. Область состоит из 39 
территориально - административных единиц, включающих 33 района и 6 городов, 
относящихся к областному уровню управления [2]. 

Характеристика природного ландшафта Волгоградской области отличается 
мягким изменением форм рельефа — от пониженных равнин Заволжья до 
приподнятых местностей правого берега главных водных артерий региона — Волги 
и Дона. 

Расположение региона и уникальная комбинация природных особенностей 
играют ключевую роль в формировании разнообразия растений и сложного 
строения почвенного слоя. 

Согласно принципам природно - сельскохозяйственного районирования и 
зонального разделения, на территории Волгоградской области выделяются три 
сформировавшиеся исторические зоны, это степная, сухостепная и полупустынная. 

Самыми распространенными типами почв в регионе являются, каштановые, 
черноземы южные, солонцы каштановые и лугово - каштановые. 

Наиболее распространённым эрозионным процессом, из выявленных, на 
территории района, является водная эрозия. Площадь смытых в разной степени 
почв составляет 2249,1 тыс. га сельхозугодий, из которых 1348,6 тыс. га составляет 
пашня, таким образом, в этот процесс вовлечено около 25,0 % территории 
области. Из общей площади смытых почв пашни 80,0 % приходится на 
слабосмытые.  

Ветровая эрозия, или дефляция почв отмечена на незначительной площади, 
вместе с тем, 48,0 % территории области являются дефляционноопасными. В 
пашне из них используется 56,0 %, или 3281,7 тыс. га. Переувлажненные почвы 
выделены в поймах рек на площади 225,2 тыс. га сельскохозяйственных угодий и 
34,0 тыс. га пашни. 

Среднеобластной почвенный балл богарной пашни, по оценке земель, 
составляет 62,66, «нормальная урожайность» для зерновых культур – 11,9 ц / га 
[1].  

Общая площадь земель Волгоградской области составляет 113900 км2, из них к 
землям сельскохозяйственного назначения относятся около 78 % (88842 км2). 

В качестве примера возьмем Жирновский район Волгоградской области и 
сделаем вывод, что показатель площади земель сельскохозяйственного 
назначения на территории Жирновского муниципального района средний по 
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районам Волгоградской области и занимает 2,75 % от общей площади всех земель 
указанной категории [10].  

Площадь неиспользуемой больше 2 - х лет пашни Жирновского района – 
10821,0, что составляет 1,28 % от общей площади неиспользуемой пашни региона. 
Распределение земель в границах сельских поселений данного района 
представлены в таблице 1.  

Из таблицы видно, что наибольшую площадь на территории района занимают 
земли сельскохозяйственного назначения (79,70 %), второй по величине 
категорией являются земли лесного фонда (8,97 %). Отсутствуют земли особо 
охраняемых территорий и объектов, земли водного фонда представлены крайне 
скудно (0,12 %). 

 
Таблица 1 – Распределение земель по категориям в Жирновском районе 

Категория Площадь, 
га  %  

Земли сельскохозяйственного назначения 236709 79,70 
Земли населенных пунктов 10251 3,45 

Земли промышленности и иного спец. 
Назначения 3970 1,34 

Земли особо охраняемых территорий и объектов 0 0 
Земли лесного фонда 26644 8,97 
Земли водного фонда 370 0,12 

Земли запаса 19025 6,42 
Итого 296969 100 

 
Было рассмотрено распределение земель в исследуемом муниципальном 

образовании по видам наиболее распространенных сельскохозяйственных угодий.  
Исходя, из исследованных данных можно заключить, что сельскохозяйственные 

угодья составляют значительную долю территории района — 79,7 % (236 709 
гектаров), причем преобладают пашни (69,06 %, 172 855 га) и пастбища (24,51 %, 
61 342 га), тогда как сенокосы занимают всего лишь небольшую часть (1,46 %, 3 
643 га) [1]. Другие категории земель охватывают около 4,97 % общей площади 
сельхозугодий (12 437 га). Особенно важно отметить, что доля пашни достигает 
почти 70 %, а пастбищ — примерно четверть всей сельскохозяйственной площади, 
что подчеркивает значительный потенциал региона для интенсивного 
растениеводства и эффективного разведения скота. 

Оценка качества земель помогает решить ключевую задачу — учитывать 
различия территорий, экономические условия и природные особенности. 
Игнорирование любого из этих факторов ведет к снижению плодородия участков, 
нерациональному использованию земли и выводу сельхозугодий из активной 
эксплуатации. Точная кадастровая оценка земель играет важную роль, способствуя 
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грамотному управлению землей, как на уровне государства, так и частных 
собственников. 

Проведенное исследование позволило установить ключевые факторы, 
определяющие оценку земель сельскохозяйственного назначения. К ним относятся 
расположение участка, назначение земельного надела и уровень развития 
инфраструктуры.  

Важно подчеркнуть, что воздействие этих факторов сказывается не только на 
кадастровой оценке, но также непосредственно влияет на рыночную стоимость 
земли. Они определяют цену приобретения земельных участков, находящихся в 
госсобственности или муниципальном владении, и служат основой для 
последующего исчисления земельного налога. 
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