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МОРФОМЕТРИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ УШЕК ПРЕДСЕРДИЯ  
КАК ФАКТОР РИСКА СЕРДЕЧНО - СОСУДИСТЫХ КАТАСТРОФ 

 
Аннотация 
Ушки предсердий представляют собой анатомически и функционально 

специализированные структуры сердца, играющие значимую роль не только в 
внутрисердечной гемодинамике и тромбообразовании, но и в нейрогуморальной 
регуляции. Кардиомиоциты ушек предсердий являются основным источником 
предсердного натрийуретического фактора (аурикулина), участвующего в 
регуляции водно - солевого баланса, сосудистого тонуса и артериального 
давления. Морфологические и морфометрические особенности ушек могут влиять 
как на тромбогенность, так и на эндокринную функцию предсердий. 
Ключевые слова 
Ушки предсердий, морфометрия, тромбоз, предсердный натрийуретический 

фактор, аурикулин, сердечно - сосудистые катастрофы. 
Целью настоящего исследования является определение морфометрических 

и морфологических особенности ушек предсердий как факторов риска сердечно - 
сосудистых катастроф с учётом их эндокринной функции. 
Материалом для исследования послужили данные научных публикаций, 

посвящённых морфологии, морфометрии и функциональной роли ушек правого и 
левого предсердий, включая их участие в секреции предсердного 
натрийуретического фактора. Работа носит обзорный характер. Методология 
исследования основывалась на сравнительном и систематизирующем анализе 
опубликованных данных с целью выявления общих закономерностей, 
морфологических предикторов и патогенетических механизмов, связывающих 
анатомические особенности ушка левого предсердия с риском тромбоэмболических 
осложнений. 
Результаты исследования и их обсуждение.  
По данным регионального Минздрава, за первые шесть месяцев 2025 года в 

Кемеровской области (Кузбассе) зарегистрировано почти 400 тысяч случаев 
заболеваний, связанных с нарушениями работы сердечно - сосудистой системы 
(ССС). Широкое распространение сердечно - сосудистых катастроф ставит их в 
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один ряд с такими заболеваниями как рак легкого и рак молочной железы, 
приводящие к летальному исходу среди трудоспособного населения региона [1, 2]. 
Ушки предсердий – это один из возможных факторов структурных особенностей 
сердца, влияющих на развитие патологий ССС. Анализ литературных данных 
позволил установить ряд особенностей анатомии ушек предсердий: они 
отличаются выраженным морфологическим разнообразием, сложным внутренним 
рельефом и вариабельными морфометрическими показателями [3, 4]. Ушко левого 
предсердия характеризуется более выраженной пещеристой структурой, 
способствующей застою крови и тромбообразованию [5]. Одновременно 
установлено, что кардиомиоциты ушек предсердий содержат секреторные 
гранулы, являющиеся источником предсердного натрийуретического фактора [6], 
который оказывает натрийуретическое, диуретическое и вазодилатирующее 
действие, а также влияет на системную и почечную гемодинамику. 
Выводы. Морфометрические и морфологические особенности ушек предсердий 

позволяют говорить об их двойственной роли как анатомических зон повышенного 
тромбообразования, а также как эндокринных структур, участвующих в регуляции 
сердечно - сосудистой системы. Нарушение структуры и функции ушек предсердий 
может способствовать развитию сердечно - сосудистых катастроф. 
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ВЫРАЗИТЕЛЬНОСТИ РЕЧИ У ДЕТЕЙ С ДИЗАРТРИЕЙ 
 

Аннотация 
В данной статье представлен теоретический анализ материалов, касающихся 

расстройств интонационной стороны речи у детей дошкольного возраста с 
нарушениями речи. Обсуждается важность грамотной речи для успешной 
коммуникации. Рассматриваются ключевые компоненты интонационной 
выразительности, такие как темп, ритм, паузирование и логическое ударение. 
Анализируются особенности формирования этих компонентов у детей с речевыми 
нарушениями и подчеркивается необходимость комплексного подхода в 
коррекционной работе для улучшения их речевых навыков. 
Ключевые слова 
Дизартрия, интонация, интонационная выразительность. 

 
Prisukhina M.A. 

speech therapist, Secondary School No. 40, Belgorod, Russia 
Eliseeva O.V. 

speech therapist, Secondary School No. 40, Belgorod, Russia 
 

CORRECTIONAL WORK ON THE DEVELOPMENT OF INTONATIONAL 
EXPRESSIVENESS OF SPEECH IN CHILDREN WITH DISARTHRIA 

 
Annotation 
This article presents a theoretical analysis of materials related to disorders of the 

intonational aspect of speech in preschool children with speech disorders. The 
importance of competent speech for successful communication is discussed. The key 
components of intonational expressiveness, such as tempo, rhythm, pausing, and logical 
stress, are considered. The article analyzes the formation of these components in 
children with speech disorders and emphasizes the need for a comprehensive approach 
in correctional work to improve their speech skills. 
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Keywords 
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Коррекционная работа с детьми, страдающими дизартрией, часто оказывается 

недостаточно проработанным аспектом деятельности педагогов. Логопеды, как 
правило, сосредотачивают свои усилия на исправлении звукопроизношения и 
формировании лексико - грамматического строя речи. Однако интонация играет 
ключевую роль в эмоциональной и выразительной окраске речи [2, с. 23].  

Основная задача в воспитании интонационной стороны речи заключается в том, 
чтобы обучить ребенка изменять голос по стилю и высоте, а также уметь 
корректно регулировать темп и тембр своей речи, использовать паузы и ударения 
в изложении. Лишь таким образом дети смогут осознанно и точно выражать свои 
мысли, чувства и настроения. Эффективная работа по формированию 
интонационной выразительности зависит от педагогического подхода. 
Преподаватель должен уметь четко и правильно использовать средства, 
способствующие формированию выразительности своей речи, что станет образцом 
для подражания для детей.  

Развитие интонационной стороны речи у малышей с дизартрией должно быть 
организовано поэтапно: 1. Развитие отдельных навыков использования интонации 
в речи педагога. 2. Формирование навыков восприятия интонации у детей                      
[1, с. 16]. Согласно мнению большинства исследователей, включая Л.И. Белякову и 
Н.Н. Волоскову, работа над голосом должна учитывать следующие аспекты:                      
1. Мелодичность голоса. 2. Динамический диапазон голоса. 3. Навыки 
голосоподачи и голосоведения. Дошкольникам предлагаются различные игровые 
упражнения, которые способствуют развитию произношения звуков с высоким и 
низким голосом. Этот процесс начинается с проговаривания гласных звуков и 
продолжается через автоматизацию рядов, слов, словосочетаний и фраз. При 
работе с младшими детьми акцент делается на подражании. Второй этап включает 
формирование интонационных структур в экспрессивной речи. Для достижения 
этой цели педагог использует упражнения для развития силы голоса и работает 
над ритмикой слов. Ребенок учится выделять ударные слоги и четко использовать 
интонацию в различных типах предложений. Основными формами работы с 
интонационными структурами являются диалоги, считалки, сказки и инсценировки, 
где дети стараются имитировать голоса и интонации героев [1, с. 213].  

Таким образом, можно сделать вывод, что работа по формированию 
интонационной выразительности у детей с дизартрией требует систематического 
комплексного подхода и последовательного выполнения этапов. Правильно 
выбранная стратегия педагога способствует улучшению качества речевого 
общения детей и их социальной адаптации. 
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ВМЕШАТЕЛЬСТВА ПРИ КАРИОЗНОЙ БОЛЕЗНИ У ПАЦИЕНТОВ  
С КАРДИОВАСКУЛЯРНОЙ ПАТОЛОГИЕЙ: КОРРЕКЦИЯ ТАКТИКИ  

С УЧЕТОМ НАРУШЕНИЙ СИСТЕМНОЙ ГЕМОДИНАМИКИ 
 
Аннотация  
Статья рассматривает особенности стоматологического лечения пациентов с 

сердечно - сосудистыми заболеваниями (ССЗ), акцентируя внимание на коррекции 
тактики с учетом нарушений системной гемодинамики. Подчеркивается 
необходимость междисциплинарного взаимодействия,оценки рисков, модификации 
подходов к анестезии, хирургии и назначению лекарств для безопасного оказания 
помощи. 
Ключевые слова 
Кариес, гемодинамика, сердечно - сосудистые заболевания, стоматологическое 

лечение, препараты для неотложной помощи. 
 
Введение. Сердечно - сосудистые заболевания (ССЗ) — основная причина 

смертности в мире. ССЗ включают артериальную гипертензию, ревматические 
заболевания сердца, ишемические болезни сердца, цереброваскулярные 
заболевания, воспалительные заболевания сердца и так далее. Исследования 
показывают, что плохая гигиена полости рта, кариес и заболевания пародонта 
ассоциированы с повышенным риском сердечно - сосудистых событий 
(например,инсульта) [1]. Плохая гигиена полости рта коррелирует с 
повышением маркеров воспаления 

(С - реактивный белок, фибриноген),что может способствовать патогенезу ССЗ. 
[2] Стоматолог должен уметь планировать лечение с учетом системного статуса 
пациента. 
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Общие принципы ведения пациентов с ССЗ у стоматолога. 
Основой является тщательный сбор анамнеза для выявления типа ССЗ, тяжести 

и медикаментозной терапии. Измерение артериального давления обязательно для 
каждого пациента с ССЗ, особенно перед инвазивными вмешательствами. 
Необходимо стремиться к снижению стресса с помощью коротких утренних 
визитов, премедикации и седации. Крайне важна координация с лечащим врачом 
или кардиологом для оценки рисков, коррекции антикоагулянтной терапии и 
решения о необходимости антибиотикопрофилактики.[3] Для снижения тревоги и 
стабилизации гемодинамики целесообразна премедикация анксиолитиками 
(например, диазепам 5 - 10 мг накануне и за час до визита). Во избежание 
ортостатической гипотензии, особенно у пожилых пациентов, следует исключить 
резкие изменения положения тела во время и после процедуры, обеспечивая 
плавный переход в вертикальное положение. [4] 
Алгоритмы вмешательства при конкретных патологиях. 
При артериальной гипертензии давление измеряют при каждом визите, а при 

гипертоническом кризе лечение откладывают и пациента направляют в стационар. 
В стоматологическом кабинете у всех пациентов при каждом посещении следует 
измерять жизненно важные показатели, включая пульс и кровяное давление [5]. 
Кроме того, мониторинг артериального давления у пациентов с артериальной 
гипертензией и системными осложнениями должен проводиться даже во время 
процедуры[6]Для пациентов со стенокардией при приступе в кресле необходимо 
немедленно прекратить процедуру, придать удобное положение, дать 
нитроглицерин (спрей) и подать кислород. Если боль не купируется за 3 - 5 минут, 
следует заподозрить инфаркт миокарда и вызвать скорую помощь [3]. После 
перенесенного инфаркта миокарда в первые 6 месяцев плановое инвазивное 
лечение проводят только в стационаре, а через 6 месяцев тактика аналогична 
ведению пациента со стабильной стенокардией, с осторожностью в назначении 
препаратов из - за возможных взаимодействий. Для пациентов с инфекционным 
эндокардитом в анамнезе или из групп риска необходима строгая гигиена полости 
рта, предпочтение консервативному лечению удалению, обязательная 
антибиотикопрофилактика перед инвазивными процедурами и использование 
предоперационных полосканий хлоргексидином. При аритмиях пациенты с 
рефрактерными нарушениями ритма или кардиостимуляторами требуют особой 
осторожности, возможно лечение в условиях кардиомониторинга. При развитии 
аритмии во время приема лечение прекращают, подают кислород и наблюдают; 
припотересознания начинают сердечно - легочную реанимацию (СЛР) и вызывают 
неотложную помощь. Для пациентов на антикоагулянтной терапии ключевое 
правило 

— не отменять препараты самостоятельно, необходима координация с 
кардиологом. Перед инвазивными вмешательствами требуется контроль МНО с 
целевым уровнем 2.0 - 4.0, а также применение местных гемостатических средств 
[5]. 
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Обсуждение. Особенности применения местных анестетиков.Использование 
адреналина в низких концентрациях с аспирацией считается относительно 
безопасным у пациентов с контролируемыми ССЗ, поскольку стресс и боль 
провоцируют более опасный массивный выброс эндогенного адреналина. Поэтому 
эффективная анестезия и седация приоритетны. Однако у пациентов с 
неконтролируемыми аритмиями вазоконстрикторы могут быть противопоказаны. 
Кроме того, боль, стресс, страх и тревожность во время стоматологического 
лечения, вызванные отсутствием контроля боли и плохой анестезией, могут быть 
ответственны за системное эндогенное высвобождение катехоламинов, особенно 
норадреналина, которые могут вызывать аллергические реакции. Впоследствии 
эндогенные или экзогенные катехоламины могут вызывать изменения 
гемодинамики и сердца или способствовать им. [6] 

что может привести к вегетативным реакциям, таким как гипертония и 
аритмии.Тем не менее, Рекомендуется использовать сосудосуживающие средства в 
концентрации 1: 100 000 или меньшей и избегать внутрисосудистых инъекций с 
надлежащей аспирацией. Рекомендуется не использовать более одного (2 мл) или 
двух картриджей (4 мл) с 2 % лидокаином и адреналином в соотношении 1: 100 
000 (0,018 - 0,036 мг адреналина) для стоматологических процедур у пациентов с 
сердечно - сосудистыми заболеваниями. [7, 8] 
Вывод. Безопасное стоматологическое лечение пациентов с ССЗ основано на 

глубоком знании состояния пациента и его медикаментозного фона, тщательном 
планировании вмешательств с минимизацией стресса и боли, обязательном 
междисциплинарном взаимодействии с терапевтом или кардиологом, готовности 
оказать неотложную помощь и акценте на поддержании высокого уровня гигиены 
полости рта для снижения общего воспалительного и инфекционного риска. 
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КОНФЛИКТЫ В ПЕДАГОГИЧЕСКОМ ОБЩЕНИИ  

 
Аннотация. В статье автор рассматривает пути разрешения 

педагогических конфликтов и проблемы взаимодействия в управлении 
конфликтами.  
Ключевые слова: педагог, конфликт, педагогический конфликт, 

коллектив.  
Сегодня все большее внимание уделяется проблемам взаимодействия 

участников образовательного процесса, а именно намечается тенденция к 
формированию и развитию конфликтологических компетенций не только у 
педагогов, но и у других участников образовательного процесса. К причинам 
возрастающего интереса к проблеме педагогических конфликтов можно 
отнести следующие: снижение интереса обучающихся к учению; понижение 
роли нравственного воспитания в образовании; преобладание авторитарного 
стиля педагогического общения; упадок престижа профессии педагога; 
высокий уровень конкурентности в социальной сфере общества. 

Конфликты и пути их решения, проблемы взаимодействия в управлении 
трудовыми коллективами коммерческих и бюджетных сфер деятельности 
являются объектами исследований представителей разных наук, в частности: 
социологии, социальной и организационной психологии, психологии 
управления. В свою очередь, Н. С. Ежкова и О. Н. Суровцева отмечают, что 
конфликт являет собой ситуацию проявления противоположных суждений в 
сознании отдельного субъекта, в межличностных отношениях индивидов или 
коллективов людей, что сопровождается негативными эмоциональными 
переживаниями [3]. Конфликты происходят как в больших, так и в малых 
группах людей.  

Педагогические конфликты можно классифицировать и по типам их 
проявления [2]: 

1. подлинные (осознаются участниками конфликта); в них отсутствует 
какой - либо изменяющийся фактор; 

2. случайные или условные (возникают из - за наличия изменяющихся 
обстоятельств, не осознаваемых участниками конфликта): 

3.смещенные, в которых воспринимаемые причины конфликта косвенно 
связаны с объективными причинами, лежащими его основе.  

Современное исследование сущности и предпосылок, факторов 
разрешения и профилактических действий в отношении межличностных 
конфликтов требует конструктивного решения, которое будет способствовать 
повышению эффективности функционирования как отдельного специалиста, 
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как и коллектива сотрудников в целом. Во многих организациях 
(преимущественно, коммерческих) применяется методика диагностики.  

К. Томас предложил следующие методы управления в конфликтной 
ситуации: 

1. соревнование или конкуренция — метод, позволяющий удовлетворить свои 
потребности, желания и интересы за счет (в ущерб) оппонента; 

2. приспособление — метод, при котором собственные желания нивелируется, а 
во главу ставятся интересы другого человека другого; 

3. компромисс - метод, при котором стороны идут на взаимные уступку, в том 
числе, себе в ущерб; 

4. избегание — метод, который можно описать отсутствием желания к 
кооперации по отношению к своим и чужим целям; 

5. сотрудничество — метод, при котором конфликтующие стороны находят 
альтернативное решение, которое в полной мере устраивает их обоих  

Таким образом, причины возникновения и динамики конфликта, позволяет 
определить его как достаточно сложное социально - психологическое явление. 
Конфликтные ситуации в коллективах заключается в определенном 
соперничестве, проявлении противоположно направленных мотивов, интересов, 
убеждений (ценностных и профессиональных), взглядов субъектов 
взаимодействия. Конфликт является неким противоречием. Противоречия 
приводят к конфликту когда они затрагивают общественный статус личности, 
группы, уничижают материальные или духовные интересы людей и др. 
Конфликтные ситуации и реализуемые взаимодействия в них субъектами, по 
данным некоторых психологических исследований, имеют и положительный аспект 
воздействия на личность оппонента (субъекта), так как снимают с него 
эмоциональную напряженность. конфликт можно распознать (интерпретировать) 
как промежуточный этап развития личности и межличностных взаимоотношений. 
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ОБЩЕНИЕ КАК ОСНОВА ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
Аннотация: В статье рассматривается важность общения в педагогической 

деятельности. Отмечается, что стиль педагогического общения определяет 
результативность овладения учащимися знаниями и умениями, влияет на культуру 
межличностных отношений и создаёт морально - психологический климат учебного 
процесса. 
Ключевые слова: общение, деятельность, педагогическое общение, культура 

общения. 
Современная педагогика рассматривает общение как ключевой фактор 

эффективности образовательной деятельности. Именно оно становится мостом, 
соединяющим преподавателя и ученика, создавая условия для развития 
интеллектуальных способностей, эмоционального благополучия и формирования 
мировоззрения обучающихся. Педагогическое общение представляет собой 
двустороннюю коммуникацию, направленную на передачу знаний, формирование 
навыков и развитие личностных качеств [1]. 

Педагогическое общение отличается от повседневного рядом особенностей, 
обусловленных спецификой учебной среды. Основные направления воздействия 
педагогического общения включают: 

- создание условий для освоения знаний и формирования компетенция; 
- стимулирование познавательного интереса и активности школьников. 
Например, применение метода дискуссий позволяет активизировать 

мыслительную деятельность учеников, развивает умение аргументированно 
отстаивать свою позицию и формировать собственное мнение. Так, многие 
российские преподаватели отмечают положительный эффект использования 
формата групповых обсуждений сложных вопросов в рамках изучения истории или 
обществознания. Однако даже успешные методики сталкиваются с проблемами 
[2]. 

Одним из главных препятствий на пути эффективного педагогического общения 
выступает недостаточный уровень коммуникативной компетентности самих 
преподавателей. Нередко встречаются ситуации, когда преподаватель испытывает 
дискомфорт при проведении открытого урока или неуверенно чувствует себя в 
ситуациях, требующих индивидуального подхода к разным категориям учащихся 
[3]. 

Для повышения качества коммуникации рекомендуется использование 
специализированных тренингов, направленных на совершенствование 
педагогических техник взаимодействия. Примером такого подхода является работа 
российского специалиста Н.В. Чубукиной, которая разработала комплекс 
упражнений для развития эмпатии и понимания индивидуальных потребностей 
учащихся. Она подчеркивает необходимость учитывать особенности восприятия 
информации разными категориями детей, используя разнообразные подходы, 
такие как визуализация материала, игровое моделирование или драматизация 
исторических сюжетов. Еще одной распространенной проблемой является 
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отсутствие достаточного внимания к вопросам воспитания нравственных 
ценностей. Современная школа сталкивается с необходимостью интеграции 
этических норм и морали в образовательные программы. Многие российские 
учебные заведения применяют практику школьных волонтерских движений, что 
положительно влияет на формирование культуры общения внутри коллектива. 

Сегодняшняя молодежь проводит значительное количество времени в цифровом 
пространстве, что расширяет горизонты взаимодействия с ними. Онлайн - курсы, 
удаленное консультирование и цифровой контент становятся неотъемлемой 
частью образовательной системы, обеспечивая дополнительную поддержку 
учащихся вне традиционного школьного контекста [2]. 

Особое внимание должно уделяться культуре педагогического общения. Важно 
строить общение на принципах взаимоуважения, терпимости и признания 
разнообразия мнений. 

Таким образом, правильное выстраивание педагогического общения 
основывается на глубоком понимании особенностей конкретного контингента 
учащихся, учете перспективных тенденций в образовании и создании 
доброжелательной атмосферы, направленной на развитие личности и 
профессиональных компетенций [3]. 

Подводя итог, отметим, что грамотное построение педагогического общения 
способно значительно повысить эффективность учебного процесса, способствовать 
личностному росту и социальной адаптации учащихся. 
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социальной сфере. Рассматриваются современные подходы к моделированию 
процессов модернизации, анализируются существующие модели и алгоритмы 
принятия решений. Особое внимание уделяется вопросам разработки новых 
моделей и подходов, позволяющих повысить эффективность управления 
изменениями в условиях неопределенности и риска. 
Ключевые слова: модернизация, управление проектами, риск - менеджмент, 

инновационные технологии, экономические процессы, промышленная политика, 
управленческие решения. 

Современные условия глобализации и цифровой трансформации ставят перед 
предприятиями и государственными структурами серьезные вызовы, требующие 
постоянных усилий по обновлению производственной базы и технологической 
инфраструктуры [1]. Процесс модернизации становится важнейшим элементом 
национальной промышленной политики, обеспечивая конкурентоспособность 
национальных экономик на мировом рынке. Однако реализация подобных 
инициатив сопряжена с множеством трудностей, среди которых особенно 
выделяются высокая степень неопределённости, недостаток квалифицированных 
кадров и недостаточность адекватных методов управления этими процессами [2]. 

Одним из центральных аспектов успешной модернизации выступает создание и 
внедрение эффективных моделей и алгоритмов управления модернизационными 
процессами. Эти инструменты позволяют организациям объективно оценить 
ситуацию, снизить возможные риски и принять оптимальные управленческие 
решения. 

В рамках настоящего исследования рассматриваются основные принципы 
построения таких моделей [3] и алгоритмизированных подходов, исследуются 
возможности их практической реализации и потенциал дальнейшего 
совершенствования. 

Под моделью управления модернизационными процессами понимается 
совокупность представлений, формул и уравнений, отображающих взаимосвязи 
между различными элементами системы модернизации [4] и определяющими 
оптимальное распределение ресурсов и выбор стратегических действий. Важно 
отметить, что подобные модели отличаются разнообразием: от простых 
финансовых калькуляторов до сложных многокритериальных оптимизационных 
схем. 

Среди известных моделей особое значение имеют: 
Линейные регрессионные модели, используемые для выявления зависимостей 

между затратами и результатами инвестиций. 
Имитационное моделирование, позволяющее имитировать сценарии поведения 

организации в различных ситуациях. 
Нейронные сети и машинное обучение, применяемые для обработки больших 

объемов данных и прогнозирования результатов модернизации. 
Наибольшее распространение алгоритмов получили следующие типы: 
Генетические алгоритмы, направленные на поиск наилучшего варианта путем 

постепенного отбора наиболее удачных комбинаций. 



1919

СПОСОБЫ, МОДЕЛИ И АЛГОРИТМЫ УПРАВЛЕНИЯ МОДЕРНИЗАЦИОННЫМИ ПРОЦЕССАМИ

Алгоритмы динамического программирования, ориентированные на решение 
многоэтапных задач. 

Эвристические алгоритмы, использующие интуитивные правила и знания 
экспертов для нахождения приближённого оптимального решения. 

Однако ни одна из перечисленных моделей и алгоритмов не является абсолютно 
универсальной. Каждая обладает своими достоинствами и недостатками, а выбор 
конкретного инструмента определяется спецификой конкретной ситуации и 
характером решаемых задач. 

Опыт применения моделей и алгоритмов 
Отечественный и международный опыт свидетельствует о значительных успехах 

в создании и внедрении эффективных моделей и алгоритмов управления 
модернизацией. Например, российские крупные промышленные корпорации 
активно используют программные комплексы SAP и Oracle для моделирования 
будущих изменений и расчета необходимых инвестиций. Такие программы 
помогают определить оптимальный объем финансирования и сроки завершения 
проектов, позволяя существенно сократить затраты и ускорить достижение 
целевых показателей. 

Тем не менее существуют значительные препятствия на пути эффективной 
реализации этих моделей и алгоритмов. Среди них выделяют: 

Низкий уровень готовности организаций к применению цифровых технологий. 
Отсутствие единых стандартов в области моделирования и алгоритмических 

подходов. 
Ограниченность профессиональной компетенции управленцев и технических 

специалистов. 
Эти обстоятельства требуют продолжения исследований и разработок в области 

теории практики управления модернизацией. 
Перспективы развития 
Будущие исследования должны сосредоточиться на следующих направлениях: 
Интеграция классических методов моделирования с новейшими технологиями 

искусственного интеллекта и big data. 
Создание интегрированных платформ для совместного использования моделей и 

алгоритмов разными организациями. 
Усиление внимания к подготовке кадров, обладающих необходимыми 

компетенциями в области управления модернизированными процессами. 
Особое внимание должно уделяться развитию региональных центров 

компетенции, способствующих распространению передового опыта и обучению 
профессионалов. Именно такое сочетание науки, практики и образования позволит 
значительно продвинуться вперед в деле повышения эффективности 
модернизации и обеспечит российским компаниям устойчивое развитие в условиях 
быстро меняющегося мира. 

Таким образом, проблема разработки и внедрения эффективных моделей и 
алгоритмов управления модернизационными процессами остаётся актуальной и 
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важной задачей, требующей глубокого научного осмысления и конструктивного 
взаимодействия между наукой, бизнесом и государством. 
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Аннотация 
В статье рассматривается роль алгоритмического подхода при освоении основ 

программирования в визуальной среде Scratch. Описываются преимущества 
использования блочного программирования для формирования алгоритмического 
мышления у начинающих. Приведены типовые учебные задачи и методические 
приёмы, позволяющие эффективно выстраивать процесс обучения от простых 
последовательностей к сложным алгоритмическим конструкциям.  
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Современные образовательные стандарты всё активнее включают элементы 

программирования в школьную программу. Визуальная среда Scratch стала одним 
из наиболее популярных инструментов для начального обучения кодированию. Её 
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ключевое преимущество  возможность осваивать алгоритмы без необходимости 
запоминать синтаксис текстовых языков. 

Алгоритмический подход в обучении предполагает последовательное 
формирование у обучающихся: 

 понимания структуры алгоритма; 
 умения разбивать задачу на шаги; 
 навыков составления последовательностей команд; 
 способности анализировать и отлаживать решения. 
Scratch использует парадигму блочного программирования: код собирается из 

цветных блоков - команд, которые соединяются подобно пазлам. Это позволяет: 
 исключить синтаксические ошибки; 
 наглядно видеть структуру программы; 
 быстро экспериментировать с логикой; 
 фокусироваться на алгоритме, а не на правописании. 
Среда программирования Scratch позволяет решать типовые учебные задачи 

такие, как: 
 Создать анимацию движения персонажа по сцене. 
 Разработать простую игру с подсчётом очков. 
 Смоделировать смену дня и ночи через смену фона. 
 Реализовать диалог между двумя спрайтами. 
 Написать программу рисования геометрической фигуры (квадрат, 

треугольник). 
Такие задания позволяют поэтапно наращивать сложность алгоритмов, сохраняя 

мотивацию за счёт визуальной обратной связи. 
Методические рекомендации к знакомству и освоению данной среды 

программирования: 
 Начинать с демонстрации готового проекта, затем разбирать его по блокам. 
 Использовать «обратное проектирование»: давать сломанный программный 

код и просить исправить ошибки. 
 Поощрять эксперименты: менять параметры блоков, наблюдать результат. 
 Включать парную работу: один собирает блоки, другой тестирует и 

предлагает улучшения. 
 Связывать алгоритмы с реальными процессами (например, рецепт  это 

линейный алгоритм). 
Алгоритмический подход в среде Scratch доказывает свою эффективность для 

начального обучения программированию. Визуализация блоков кода снижает 
когнитивную нагрузку, позволяя учащимся сосредоточиться на логике алгоритмов, 
а не на синтаксисе. Поэтапное освоение линейных последовательностей, 
ветвлений, циклов и переменных формирует фундаментальные навыки, 
необходимые для перехода к текстовым языкам программирования. Кроме того, 
творческая составляющая Scratch поддерживает интерес и мотивацию, делая 
процесс изучения алгоритмов увлекательным и наглядным. Таким образом, Scratch 
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выступает не только как инструмент обучения, но и как платформа для развития 
алгоритмического мышления в игровой форме. 
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СПОСОБЫ, МОДЕЛИ И АЛГОРИТМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
МОДЕРНИЗАЦИОННЫМИ ПРОЦЕССАМИ В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

 
Аннотация: В данной статье рассматриваются современные подходы к 

управлению процессами модернизации в сфере образования. Акцентируется 
внимание на необходимости внедрения инновационных моделей и алгоритмов, 
способствующих повышению качества образовательных услуг. Анализируются 
основные способы управления, включая системный подход, проектное управление 
и использование информационных технологий. Приводятся примеры успешной 
реализации модернизационных процессов в различных образовательных 
учреждениях. В заключение делаются выводы о важности комплексного подхода к 
модернизации образования. 
Ключевые слова: Модернизация, образование, управление, инновационные 

модели, алгоритмы, информационные технологии, проектное управление. 
Современное образование сталкивается с рядом вызовов, связанных с 

изменением потребностей общества, развитием технологий и глобализацией. 
Модернизация образовательных процессов становится необходимым условием для 
обеспечения конкурентоспособности образовательных учреждений. В данной 
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статье рассматриваются способы, модели и алгоритмы управления 
модернизационными процессами в сфере образования, а также их влияние на 
качество образовательных услуг. 

Системный подход к управлению модернизацией образования предполагает 
рассмотрение образовательного процесса как сложной системы, состоящей из 
взаимосвязанных элементов: студентов, преподавателей, учебных планов и 
технологий. Такой подход позволяет выявить ключевые точки для улучшения и 
оптимизации процессов. 

Проектное управление включает в себя планирование, реализацию и контроль 
за выполнением модернизационных проектов. Основными этапами являются: 

• Определение целей и задач проекта. 
• Формирование команды. 
• Разработка плана и бюджета. 
• Оценка рисков и управление ими. 
Информационные технологии играют ключевую роль в модернизации 

образования. Внедрение электронных образовательных платформ, систем 
управления обучением (LMS) и других цифровых инструментов позволяет 
значительно улучшить качество образовательного процесса. 
Алгоритмы управления 
Алгоритм оценки потребностей 
1. Анализ текущего состояния образовательного процесса. 
2. Выявление потребностей студентов и преподавателей. 
3. Определение приоритетных направлений для модернизации. 
Алгоритм реализации изменений 
1. Разработка плана действий. 
2. Обучение персонала. 
3. Внедрение изменений. 
4. Оценка результатов и корректировка действий. 
В качестве примеров успешной реализации модернизационных процессов можно 

привести: 
• Внедрение системы дистанционного обучения в университетах. 
• Использование проектного метода в обучении студентов. 
• Разработка новых учебных программ с учетом потребностей рынка труда. 
Модернизация образовательных процессов является сложной задачей, 

требующей комплексного подхода и использования современных моделей и 
алгоритмов управления. Успех зависит от готовности образовательных учреждений 
адаптироваться к изменениям и внедрять инновации. 
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ОРГАНИЗАЦИОННО - ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ УПРАВЛЕНИЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ АДАПТАЦИЕЙ МОЛОДОГО ПЕДАГОГА  

В ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ 
  

Аннотация: В статье рассматривается проблема управления профессиональной 
адаптацией молодых педагогов в условиях современных требований ФГОС и 
образовательной политики РФ. На основе теоретического анализа уточнено 
понятие организационно - педагогических условий, представлена их структура, 
включающая организационно - управленческие, содержательно - методические и 
социально - психологические компоненты. Разработана система критериев и 
показателей для оценки эффективности данных условий. Эмпирическая часть 
исследования, проведенного на базе МБОУ СОШ №35 г. Читы, включает анализ 
нормативной базы и результаты анкетирования молодых специалистов. Выявлены 
сильные стороны (эффективное наставничество, методическая поддержка) и 
проблемные зоны (недостаточность психолого - педагогического сопровождения). 
На основе результатов предложены рекомендации по оптимизации процесса 
адаптации. 
Ключевые слова: профессиональная адаптация, молодой педагог, 

организационно - педагогические условия, управление адаптацией, 
наставничество, методическая поддержка, психологическое сопровождение. 

Современные трансформации в образовательной политике Российской 
Федерации предъявляют новые требования к педагогическим кадрам, особенно к 
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начинающим специалистам. От молодых педагогов ожидается способность к 
оперативной адаптации в динамичной социально - экономической и 
образовательной среде, что актуализирует задачу целенаправленного управления 
их профессиональным становлением. Профессиональная адаптация понимается 
как комплексный процесс вхождения в профессию, освоения ролевых функций и 
достижения продуктивного уровня деятельности [3]. Эффективное управление 
этим процессом является ключевой задачей администрации образовательных 
организаций, заинтересованных в сохранении и развитии кадрового потенциала. 

В контексте введения ФГОС нового поколения особую значимость приобретает 
создание специальных организационно - педагогических условий. С.Г. 
Вершловский определяет их как совокупность целенаправленно создаваемых в 
образовательной организации мер, ресурсов и отношений, обеспечивающих 
успешное вхождение молодого специалиста в профессию и его последующее 
развитие [1]. Целью настоящего исследования является теоретическое 
обоснование и эмпирическая оценка реализации организационно - педагогических 
условий управления профессиональной адаптацией молодого педагога в 
общеобразовательном учреждении. 

Управление профессиональной адаптацией трактуется нами как 
целенаправленный, системный и непрерывный процесс, осуществляемый 
администрацией и педагогическим сообществом для помощи начинающему 
специалисту в освоении профессиональных функций с наименьшими 
психологическими и профессиональными потерями [2]. На основе анализа научной 
литературы мы выделяем три группы базовых организационно - педагогических 
условий: 

1)Организационно - управленческие условия: Включают создание нормативной 
базы (локальных актов, программ адаптации), структурирование системы 
поддержки (закрепление наставника), оптимизацию рабочей нагрузки 
(рекомендуется неполная ставка в первый год), обеспечение необходимыми 
ресурсами[4]. 

2)Содержательно - методические условия: Предполагают системное 
методическое сопровождение: проведение вводного инструктажа, организацию 
работы «Школы молодого педагога», посещение и анализ уроков коллег, доступ к 
методическим банкам данных. 

3)Социально - психологические условия: Направлены на формирование 
благоприятного климата и включают: знакомства с коллективом и традициями 
школы, психологическое сопровождение (профилактика выгорания, управление 
стрессом), целенаправленное создание «ситуаций успеха» и публичное признание 
достижений. 

Для оценки сформированности данных условий нами предложена система 
критериев и показателей: 

Критерий 1. Организационно - управленческие условия (показатели: качество 
нормативной базы, четкость организационной структуры, рациональность 
распределения нагрузки). 
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Критерий 2. Содержательно - методические условия (показатели: 
эффективность наставничества, системность методической работы, наличие 
методического банка). 

Критерий 3. Социально - психологические условия (показатели: благоприятность 
психологического климата, наличие системы психологического сопровождения, 
уровень социальной поддержки и мотивации). 

Критерий 4. Материально - технические и информационные условия 
(показатели: оснащенность рабочего места, информационная открытость и доступ 
к ресурсам)[6]. 

Эмпирическое исследование проводилось на базе МБОУ СОШ №35 г. Читы. 
Целью экспериментальной работы была реализация и оценка организационно - 
педагогических условий адаптации. Был разработан двухлетний «План - график 
управления профессиональной адаптацией», где первый год посвящен первичной 
адаптации и снятию стресса, а второй – углублению компетенций и развитию 
творческого потенциала. 

В исследовании использовался комплекс методов: анализ нормативной и 
методической документации школы, беседа с наставниками, анкетирование 
молодых педагогов. Разработанная анкета «Проблемы адаптации молодого 
учителя» (8 вопросов) была направлена на выявление уровня удовлетворенности, 
возникающих трудностей и оценки поддержки со стороны учреждения. В 
анкетировании приняли участие 15 педагогов со стажем работы до 5 лет. 

Анализ управленческой структуры и документации МБОУ СОШ №35 показал 
наличие системного подхода к управлению адаптацией: разработаны 
соответствующие локальные акты, функционирует модель наставничества, 
уделяется внимание распределению нагрузки. 

Результаты анкетирования молодых педагогов позволили выявить как сильные, 
так и проблемные аспекты реализуемых условий. 

К сильным сторонам были отнесены: 
Эффективность наставничества и методической поддержки, большинство 

респондентов отметили своевременное методическое информирование и 
практическую помощь опытных коллег. 

Благоприятный социально - психологический климат: Молодые педагоги высоко 
оценили доброжелательную атмосферу в коллективе и поддержку со стороны 
администрации. 

Доступность ресурсов: Педагоги отметили хорошую оснащенность и гибкий 
режим работы, способствующий адаптации. 

К проблемным зонам были отнесены: 
Дефицит системного психолого - педагогического сопровождения: Респонденты 

указали на недостаточность работы по профилактике эмоционального выгорания и 
управлению стрессом. 

Недостаточная возможность для профессиональной самореализации: Молодые 
педагоги мало вовлечены в профессиональные конкурсы, публикации и проекты, 
что ограничивает создание «ситуаций успеха». 
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Наличие адаптационных трудностей: Около половины опрошенных признались в 
испытываемых трудностях на начальном этапе карьеры, что подтверждает 
необходимость более дифференцированной поддержки. 

Таким образом, организационно - педагогические условия в МБОУ СОШ №35 
можно охарактеризовать как в целом удовлетворительные, с четкой 
положительной динамикой в области организационно - управленческого и 
содержательно - методического сопровождения. Однако система требует 
дополнения и усиления в части социально - психологической составляющей. 

Проведенное исследование подтвердило актуальность целостного подхода к 
управлению профессиональной адаптацией, основанного на реализации 
взаимосвязанного комплекса организационно - педагогических условий.  

Для оптимизации процесса в общеобразовательном учреждении рекомендуется: 
Развитие системы психолого - педагогического сопровождения: Внедрение 

регулярных тренингов по управлению эмоциями, стрессоустойчивости, 
разрешению конфликтов; организация супервизий и рефлексивных групп для 
молодых специалистов. 

Стимулирование профессиональной активности: Целенаправленное вовлечение 
молодых педагогов в конкурсы, проекты, научно - практические конференции и 
публикационную деятельность с поддержкой наставников и администрации. 

Дифференциация программ адаптации: Учет индивидуальных потребностей и 
затруднений каждого молодого специалиста при планировании поддержки, 
возможно, за счет введения тьюторского сопровождения. 

Мониторинг и рефлексия процесса: Регулярная диагностика по предложенным 
критериям и показателям для своевременной коррекции программы адаптации. 

Реализация данных мер позволит перейти от удовлетворительного уровня 
адаптации к эффективной модели, формирующей профессионально устойчивого, 
мотивированного и рефлексирующего педагога, способного к непрерывному росту 
в условиях современных вызовов системы образования. 
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practice. The purpose of this article is to bridge this gap by developing an integrated 
management model that encompasses the full lifecycle of pedagogical innovation. 
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integration management model, the diffusion of educational innovations, the Stage - 
Gate model, the routinization of innovations, pedagogical experimentation, the scaling of 
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Введение 
Современная образовательная парадигма, ориентированная на формирование 

гибких компетенций, цифровую трансформацию и персонализацию обучения, 
объективно требует постоянного обновления содержания, методов и 
организационных форм педагогической деятельности. Этот процесс сопряжен с 
массовой генерацией и внедрением разнообразных педагогических инноваций. 
Однако эмпирические данные свидетельствуют о низком проценте успешного и 
устойчивого внедрения новшеств в широкую практику. Значительная часть 
инноваций «умирает» на этапе локального эксперимента или пилотного проекта, 
не достигая стадии массовой реализации и институционализации. Этот феномен, 
известный в инновационном менеджменте как «долина смерти», в сфере 
образования усугубляется специфическими барьерами: консерватизмом 
педагогической культуры, высокой нагрузкой педагогов, сложностью объективной 
оценки образовательных результатов, а также отсутствием целостных систем 
управления инновационными процессами [3, с. 15]. 

Анализ литературы показывает, что проблема управления педагогическими 
инновациями исследуется преимущественно фрагментарно. В педагогике глубоко 
изучены вопросы классификации инноваций, их психолого - педагогического 
обоснования и методики проведения экспериментальной работы (В.И. 
Загвязинский, В.А. Сластёнин, М.М. Поташник). В теории управления образованием 
рассматриваются общие подходы к проектированию и реализации изменений (А.М. 
Моисеев, Т.И. Шамова). В то же время, комплексные модели, описывающие 
полный путь инновации от зарождения идеи до ее превращения в норму 
повседневной практики, встречаются редко. Существующие линейные модели 
(например, классическая схема «замысел – реализация – результат») не отражают 
итеративность и адаптивность процесса, а модели диффузии инноваций (Э. 
Роджерс) носят скорее описательный, нежели управленческий характер [6, с. 44]. 

Цель статьи – разработать интеграционную модель управления жизненным 
циклом педагогической инновации, обеспечивающую преемственность и 
управляемость на всех стадиях – от генерации идеи до массовой реализации и 
институционализации. 

Методологическую основу исследования составили системный и процессный 
подходы. Использовались методы теоретического анализа и синтеза научной 
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литературы, сравнительный анализ управленческих моделей (в частности, Stage - 
Gate и Agile), а также метод моделирования. 

Интеграционная модель жизненного цикла педагогической инновации 
Предлагаемая модель представляет собой структурированную 

последовательность фаз, разделенных «контрольными точками» (gate), 
прохождение которых требует оценки результатов и принятия решения о 
продолжении, корректировке или прекращении проекта. Модель интеграционна, 
так как объединяет логику научного исследования, проектного менеджмента и 
организационного развития. 

Фаза 1. Генерация и селекция идей. 
Содержание: Систематический сбор идей, их первичный анализ на соответствие 

стратегическим целям развития образовательной системы, актуальным вызовам и 
запросам практики. Источники идей: научные исследования, передовой 
педагогический опыт, анализ проблем практикующих учителей, технологические 
тренды, социальный заказ. 

Управленческие задачи: Создание каналов для сбора идей (инновационные 
лаборатории, хакатоны, конкурсы); разработка критериев первичной экспертизы 
(новизна, потенциальная эффективность, реализуемость, ресурсоемкость). 

Критерий перехода (Gate 1): Формулировка четкой, измеримой и релевантной 
идеи, обоснование ее потенциала для решения конкретной педагогической или 
управленческой проблемы. Принятие решения о выделении ресурсов на 
предварительную разработку. 

Фаза 2. Научно - методическая разработка и апробация. 
· Содержание: Перевод идеи в формат конкретной педагогической технологии, 

методики, программы или модели. Разработка теоретического обоснования, 
дидактических материалов, инструментов оценки. Первичная апробация в 
лабораторных или ограниченных условиях (например, в рамках малой группы, 
одного класса). 

· Управленческие задачи: Формирование проектной команды (ученые, 
методисты, педагоги - практики); организация экспертизы разработанного 
продукта; обеспечение условий для контролируемого эксперимента. 

Критерий перехода (Gate 2): Наличие проработанного, методически 
обеспеченного прототипа инновации и положительных результатов его первичной 
апробации, подтверждающих принципиальную работоспособность и безопасность. 
Риск: создание «инновации ради инновации», оторванной от реального контекста. 

Фаза 3. Пилотное внедрение и оценка эффективности. 
· Содержание: Внедрение инновации в условиях, максимально приближенных к 

реальным, но в ограниченном масштабе (пилотная школа, сеть классов). 
Комплексная оценка эффективности с использованием качественных и 
количественных методов (сравнительный анализ образовательных результатов, 
наблюдение, опросы учителей, учащихся, родителей). 
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Управленческие задачи: Подготовка пилотных площадок и педагогов; 
организация мониторинга и сбора данных; анализ влияния контекстных факторов; 
адаптация инновации по итогам обратной связи. 

Критерий перехода (Gate 3): Получение убедительных доказательств 
эффективности инновации в пилотных условиях, выявление условий ее успешной 
реализации и типичных барьеров. Принятие стратегического решения о 
целесообразности масштабирования. 

Фаза 4. Тиражирование и адаптивное распространение. 
Содержание: Планомерное расширение географии и контекстов применения 

инновации. Не простое копирование, а адаптивное внедрение с учетом специфики 
новых образовательных организаций. Создание сетей профессионального обмена и 
поддержки. 

Управленческие задачи: Разработка программ повышения квалификации, 
стажировок, создание методических ресурсов (вебинары, кейсы); выстраивание 
системы тьюторского сопровождения; управление коммуникацией. 

Критерий перехода (Gate 4): Достижение критической массы пользователей, 
формирование профессионального сообщества вокруг инновации, наличие 
устойчивых механизмов ее поддержки. Риск: «выхолащивание» инновации в 
процессе упрощения и адаптации. 

Фаза 5. Рутинизация и институционализация. 
· Содержание: Инновация перестает восприниматься как нечто новое и 

становится стандартной, привычной частью повседневной педагогической 
практики и нормативной базы системы образования. Ее принципы и элементы 
интегрируются в учебные планы, стандарты, системы оценки, программы 
подготовки педагогов. 

Управленческие задачи: Закрепление изменений в локальных актах, 
должностных инструкциях, системах мотивации; обеспечение преемственности при 
смене кадров; мониторинг долгосрочных эффектов. 

Конечный критерий: Инновация становится неотъемлемой частью 
организационной культуры и системы. 

Заключение 
Разработанная интеграционная модель предлагает целостный взгляд на 

управление педагогическими инновациями как на сквозной, управляемый и 
цикличный процесс. Ее ключевые преимущества: 

1. Стратегическая направленность: привязка инноваций к целям развития 
системы. 

2. Доказательность: принятие решений на каждом этапе на основе данных и 
оценки. 

3. Итеративность: возможность возврата на предыдущие стадии для доработки. 
4. Адаптивность: учет контекста на этапе распространения. 
Практическое применение модели позволит сократить ресурсные потери на 

неэффективные проекты, преодолеть разрыв между разработчиками и 
практиками, повысить качество и устойчивость нововведений в образовании. 
Дальнейшие исследования могут быть связаны с разработкой цифрового 
инструментария (dashboards) для сопровождения инновационных проектов на 
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основе данной модели и изучением факторов успешного прохождения каждой из 
контрольных точек в различных организационных культурах. 
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Аннотация: В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты 

применения технологий виртуальной реальности для визуализации данных в 
процессе модернизации образовательных предприятий. Раскрывается значение 
визуализации данных как инструмента образовательной аналитики и 
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управленческого анализа. Обосновывается целесообразность внедрения VR - 
технологий в систему образования в условиях цифровой трансформации. 
Показано, что использование виртуальной реальности способствует повышению 
эффективности восприятия информации, развитию интерактивных форм обучения 
и совершенствованию управленческих решений. 
Ключевые слова: виртуальная реальность, визуализация данных, 

цифровизация образования, модернизация образовательных организаций, 
образовательная аналитика, VR - технологии. 

 
Современный этап развития общества характеризуется активным внедрением 

цифровых технологий во все сферы деятельности, включая систему образования. 
Модернизация образовательных предприятий является одним из приоритетных 
направлений государственной политики и направлена на повышение качества 
образовательных услуг, развитие цифровой инфраструктуры и внедрение 
инновационных педагогических технологий. В данном контексте особую роль 
играют технологии визуализации данных, позволяющие эффективно 
анализировать и интерпретировать большие объёмы информации, формируемые в 
образовательной среде. 

Визуализация данных представляет собой процесс преобразования числовой и 
текстовой информации в графическую форму, обеспечивающую наглядность и 
удобство восприятия. В образовательных организациях визуализация используется 
для анализа успеваемости обучающихся, мониторинга посещаемости, оценки 
эффективности учебных программ, а также управления материально‑техническими 
ресурсами. Традиционные методы визуализации, такие как диаграммы и таблицы, 
имеют ограничения при работе со сложными многомерными данными, что 
обусловливает необходимость применения более совершенных технологий. 

Одной из таких технологий является виртуальная реальность, представляющая 
собой компьютерно‑созданную трёхмерную среду, в которой пользователь может 
взаимодействовать с объектами и данными в режиме реального времени. 
Использование VR для визуализации данных позволяет создавать иммерсивные 
аналитические пространства, обеспечивающие более глубокое понимание 
взаимосвязей между показателями образовательного процесса. Виртуальная 
реальность расширяет возможности традиционной аналитики за счёт 
пространственного представления информации. 

В условиях цифровой трансформации образования VR‑технологии находят 
применение как в учебной, так и в управленческой деятельности. С точки зрения 
обучения виртуальная реальность используется для создания виртуальных 
лабораторий, тренажёров и симуляторов, позволяющих безопасно отрабатывать 
практические навыки. Для управленческого персонала VR может служить 
инструментом визуализации данных о функционировании образовательной 
организации, включая загрузку аудиторий, использование оборудования и 
кадровые ресурсы. 
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Особое значение VR‑визуализация данных приобретает в системе 
образовательной аналитики. Иммерсивные модели позволяют представлять 
сложные массивы данных в форме трёхмерных объектов, что способствует 
выявлению скрытых закономерностей и тенденций. Например, цифровые двойники 
образовательных учреждений дают возможность моделировать различные 
сценарии развития, оценивать последствия управленческих решений и 
оптимизировать процессы модернизации. 

В российской практике внедрение виртуальной реальности в образование 
осуществляется в рамках программ цифровизации и модернизации. VR‑технологии 
используются в профессиональном и высшем образовании для подготовки 
специалистов технического профиля, а также в системе профориентации 
школьников. Практика показывает, что применение VR способствует повышению 
мотивации обучающихся и улучшению качества усвоения учебного материала. 

Несмотря на значительный потенциал, внедрение виртуальной реальности в 
образовательные предприятия сопровождается рядом проблем. К ним относятся 
высокая стоимость оборудования, необходимость разработки специализированного 
программного обеспечения, а также дефицит педагогических кадров, обладающих 
компетенциями в области VR‑технологий. Кроме того, требуется методическое 
сопровождение и адаптация образовательных программ. 

Таким образом, использование виртуальной реальности для визуализации 
данных является важным инструментом модернизации образовательных 
предприятий. VR‑технологии позволяют повысить эффективность анализа 
образовательных процессов, обеспечить наглядность управленческой информации 
и создать условия для внедрения инновационных форм обучения. 

В результате проведённого анализа установлено, что технологии виртуальной 
реальности обладают значительным потенциалом для визуализации данных в 
процессе модернизации образовательных предприятий. Их применение 
способствует развитию образовательной аналитики, повышению качества 
управленческих решений и эффективности образовательного процесса. 
Дальнейшее внедрение VR‑технологий в образование требует комплексного 
подхода, включающего подготовку кадров, развитие цифровой инфраструктуры и 
методическое обеспечение. 
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Annotation 
The article proposes criteria for differentiating the levels of readiness (high, medium, 

low) and typical profiles of the educational system's "maturity" for modernization. 
Keywords 
diagnostics of readiness, modernization of education, assessment tools, data 

interpretation, and infrastructure readiness. 
Введение 
Модернизация образовательной системы - ключевой вектор развития 

современного образования. Однако успешность внедрения изменений напрямую 
зависит от предварительной оценки готовности системы. Цель статьи - представить 
комплексный инструментарий диагностики и алгоритмы интерпретации данных для 
обоснованного принятия управленческих решений. 

1. Концептуальные основы диагностики 
Готовность образовательной системы к модернизации - многомерный конструкт, 

включающий: кадровый потенциал (компетенции, мотивация педагогов); 
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материально‑техническую и цифровую инфраструктуру; организационную 
культуру (открытость к изменениям); нормативно‑правовое обеспечение; 
управленческие процессы (гибкость, прозрачность). 

Диагностика позволяет: выявить «узкие места» до старта модернизации; 
распределить ресурсы с учётом приоритетов; снизить риски сопротивления 
изменениям; сформировать дорожную карту внедрения инноваций. 

2. Инструментарий диагностики 
Предложен комплекс методов и средств сбора данных: 
Анкетирование (для трёх групп): педагоги: уровень цифровой грамотности, 

готовность к экспериментам, профессиональные дефициты; управленцы: опыт 
внедрения инноваций, восприятие рисков; обучающиеся: ожидания от 
модернизации, цифровая активность. 

Чек‑листы для аудита: инфраструктуры (оснащённость классов, доступ к 
ПО); документации (актуальность локальных актов, соответствие ФГОС); 
управленческих процедур (сроки принятия решений, каналы 
коммуникации). 

Анализ статистических показателей: текучесть кадров; доля педагогов, 
прошедших повышение квалификации за последний год; соотношение 
«ученики : компьютер». 

3. Алгоритмы обработки и интерпретации данных 
Шаг 1. Количественный анализ: расчёт индексов готовности по блокам (0 - 100  

%); ранжирование учреждений / подразделений по уровню готовности; выявление 
корреляций (например, между цифровой грамотностью педагогов и 
результативностью пилотных проектов). 

Шаг 2. Качественный анализ: кодирование ответов фокус‑групп (темы: «страх 
ошибок», «нехватка времени», «поддержка администрации»); сопоставление 
субъективных оценок с объективными показателями. 

 
Шаг 3. Сводная матричная оценка: 

Блок высокий 
уровень (80 - 
100  %) 

средний 
уровень (50 - 
79  %) 

низкий уровень 
(< 50  %) 

Кадры 75  % педагогов 
владеют 
цифровыми 
инструментами 

40–60  % 
прошли 
курсы за год 

< 30  % готовы к 
изменениям 

Инфраструкту
ра 

полный доступ 
к ПО и 
оборудованию 

 частичная 
оснащённость 

критический 
дефицит 
ресурсов 
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Шаг 4. Формирование профилей готовности: «Лидер»: высокие показатели по 
всем блокам (рекомендация - масштабные инновации); «Последователь»: средний 
уровень с сильными кадрами (рекомендация - пилотные проекты); 
«Отстающий»: критические дефициты (рекомендация - этапная 
модернизация с ресурсной поддержкой). 

4. Практические примеры интерпретации 
Пример 1. В школе индекс кадровой готовности - 92  %, но 

инфраструктурный - 35  %. Вывод: необходимо срочное обновление 
оборудования, иначе цифровые инициативы провалятся. 

Пример 2. В регионе 60  % учреждений имеют низкий уровень 
управленческой готовности. Рекомендация: программа обучения 
руководителей по управлению изменениями. 
Заключение 
Предложенный инструментарий позволяет: системно оценить готовность к 

модернизации; перевести качественные признаки в измеримые индикаторы; 
разработать адресные рекомендации. 

Перспектива развития - автоматизация сбора данных (цифровые 
платформы) и создание региональных «карт готовности» для мониторинга 
динамики. 
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ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ВНЕДРЕНИЯ VR  

В ПРОЦЕССЫ УПРАВЛЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЯМИ В ОБРАЗОВАНИИ 
 

Аннотация. В статье рассматриваются психологические аспекты внедрения 
технологий виртуальной реальности в процессы управления изменениями в 
системе образования. Анализируется влияние VR на мотивацию обучающихся, 
уровень вовлеченности, эмоциональное состояние и принятие инновационных 
форм обучения. Обосновывается, что использование виртуальной реальности 
способствует снижению тревожности, формированию уверенности и 
положительного отношения к образовательным преобразованиям. Приводятся 
примеры успешного применения VR в школьном и вузовском обучении. 

Ключевые слова: виртуальная реальность, образование, управление 
изменениями, мотивация, вовлеченность, психологические аспекты. 
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PSYCHOLOGICAL ASPECTS OF VR IMPLEMENTATION 

 IN CHANGE MANAGEMENT PROCESSES IN EDUCATION 
 
Abstract. The article examines psychological aspects of implementing virtual reality 

technologies in educational change management processes. The influence of VR on 
students’ motivation, engagement, emotional state, and acceptance of innovative 
teaching methods is analyzed. It is substantiated that virtual reality reduces anxiety, 
increases confidence, and supports positive perception of educational transformations. 
Examples of successful VR use in education are presented. 

Keywords: virtual reality, education, change management, motivation, engagement, 
psychological aspects. 

Введение. 
Современная система образования развивается в условиях постоянных 

социальных и технологических изменений. Цифровизация образовательной среды, 
внедрение дистанционных и смешанных форм обучения требуют поиска новых 
инструментов управления изменениями. Одной из наиболее перспективных 
технологий является виртуальная реальность (VR), позволяющая создавать 
иммерсивные образовательные пространства и моделировать учебные ситуации, 
недоступные в традиционном формате. 

Процессы управления изменениями в образовании нередко сопровождаются 
психологическими трудностями: сопротивлением нововведениям, повышенным 
уровнем тревожности обучающихся и педагогов, снижением мотивации. В этой 
связи особую актуальность приобретает анализ психологических аспектов 
внедрения VR как инструмента, способствующего смягчению негативных 
последствий изменений и формированию позитивного отношения к инновациям. 

Основная часть. 
Виртуальная реальность оказывает комплексное влияние на психологическое 

состояние обучающихся. Иммерсивный характер VR - среды обеспечивает эффект 
присутствия, что повышает концентрацию внимания и уровень вовлеченности в 
учебный процесс [2, с. 47]. Учащиеся становятся активными участниками 
образовательной деятельности, а не пассивными потребителями информации. 

Одним из ключевых психологических эффектов VR является повышение учебной 
мотивации. Использование интерактивных сценариев, визуализация абстрактных 
понятий и возможность самостоятельного взаимодействия с учебным материалом 
стимулируют интерес к обучению и формируют внутреннюю мотивацию [6, с. 88]. 
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Кроме того, VR способствует снижению уровня тревожности и страха ошибок. 
Виртуальная среда воспринимается обучающимися как безопасное пространство, 
где можно многократно повторять действия без негативных последствий. Это 
особенно важно в условиях внедрения новых образовательных стандартов и форм 
контроля знаний [3, с. 115]. 

Практика применения VR в образовательных учреждениях подтверждает данные 
выводы. В школах виртуальные экскурсии и лабораторные работы повышают 
интерес учащихся к учебным предметам и способствуют лучшему усвоению 
материала. В вузах VR - тренажеры используются для отработки 
профессиональных навыков, что позволяет студентам адаптироваться к будущей 
профессиональной деятельности и уверенно воспринимать изменения в 
образовательном процессе. 

Таким образом, внедрение VR в управление изменениями в образовании следует 
рассматривать не только как технологическое, но и как психологически 
ориентированное нововведение, направленное на поддержку обучающихся в 
период трансформаций. 

Заключение. 
В результате проведенного анализа можно сделать вывод о значительном 

психологическом потенциале технологий виртуальной реальности в процессах 
управления изменениями в образовании. VR способствует повышению мотивации и 
вовлеченности обучающихся, снижению тревожности и формированию 
позитивного отношения к инновациям. 

Использование виртуальной реальности позволяет смягчить психологические 
барьеры, возникающие при внедрении новых образовательных форм, и создать 
условия для более эффективного и комфортного освоения учебного материала. 
Перспективы дальнейшего развития VR в образовании связаны с расширением 
методических подходов и углублением исследований психологических эффектов 
данной технологии. 
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Аннотация: В статье анализируются понятие и актуальность 

модернизационных процессов в системе образования. Рассматриваются методы 
управления модернизацией (стратегическое планирование, проектный подход и 
др.), модели управления (государственно - общественные, кластерные, управления 
знаниями) и алгоритмы реализации изменений. Особое внимание уделяется роли 
цифровизации и ИТ - инструментов в поддержке преобразований. Представлены 
выводы и практические рекомендации. 
Ключевые слова: модернизация образования, управление изменениями, 

модели управления, алгоритмы управления, цифровизация, инновационные 
процессы, информационные технологии. 

Модернизация образования понимается как системное преобразование 
образовательной сферы с целью обеспечения её устойчивого развития за счет 
внедрения передовых научных проектов и технологий [1]. Этот процесс включает 
прогнозирование, разработку стратегий и целевых программ, направленных на 
повышение качества и эффективности образования [2]. Образование является 
важнейшим фактором экономического роста и инновационной экономики [3], 
поэтому современная образовательная политика ставит своей задачей обновление 
системы управления образованием. Одной из ключевых задач развития 
отечественного образования является модернизация существующей отраслевой 
модели управления этой системой [4]. В современных условиях управление 
образованием ориентируется на конечный результат – конкурентоспособность 
экономики и технологический уровень производства, что диктует необходимость 
эффективных инструментов управления инновационными преобразованиями. 

Управление процессом модернизации образования реализуется через 
комбинацию стратегических и операционных методов. На государственном уровне 
широко применяются методы стратегического планирования и программно - 
целевого управления: органы управления формируют программы развития и 
проекты модернизации в рамках прогнозов социально - экономического развития. 
На уровне учебных заведений используются проектные методы и методики 
управления качеством образования. В частности, разработка «дорожных карт» 
изменений, внедрение аудитов и контрольных точек позволяет поэтапно внедрять 
инновации. Важным элементом является постоянный мониторинг и оценка 
результатов изменений, что обеспечивает обратную связь и корректировку планов.  
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Различные концептуальные модели предлагают по - своему организовать 
процесс модернизации. Одним из примеров является государственно - 
общественная модель управления, в которой государство, общественные 
организации и бизнес взаимодействуют через партнерские соглашения и 
процедуры долгосрочного прогнозирования (форсайт). Эта модель объединяет 
усилия всех субъектов управления и предполагает развитие сетевой структуры 
образовательных программ. Важную роль играют также модели управления 
знаниями – например, спиральная модель Нонаки и др., направленная на 
создание, распространение и использование знаний внутри образовательной 
системы. Кроме того, набирают популярность кластерные модели: в качестве 
институциональной основы внедрения инноваций создаются центры проектного 
менеджмента и образовательные кластеры. Так, например, формируется модель 
«центра проектного менеджмента» и «кластера образовательных технологий», 
отвечающих за проектирование, апробацию и тиражирование новых 
образовательных практик. Эти и другие модели (балансовые модели, TQM, 
интерактивные сетевые структуры и т.д.) позволяют интегрировать различные 
элементы модернизационных процессов и нацеливать их на общественные 
потребности. 

Управление изменениями в образовании рассматривается как процесс, 
ориентированный на планирование, координацию и реализацию преобразований в 
системе с целью повышения качества обучения. Такой алгоритм включает 
постановку ясных целей изменений, оценку исходного состояния, формирование 
новых практик и программ, а также обеспечение сопутствующих процессов – 
коммуникацию, обучение участников и оценку результатов. Важным принципом 
является поэтапность: изменения должны внедряться последовательно, с 
регулярной оценкой и обратной связью, что позволяет своевременно 
корректировать действия и снижать риски.  

Цифровые технологии и системы играют ключевую роль в модернизации 
управления образованием. ИТ - инструменты позволяют автоматизировать, 
упорядочивать и анализировать данные о учебном процессе, обеспечивая 
стратегические возможности развития. В частности, внедрение электронных 
образовательных платформ и систем управления учебным контентом создаёт 
единую информационную среду; средства аналитики дают возможность глубоко 
оценивать успеваемость и прогнозировать успехи обучающихся; 
коммуникационные платформы обеспечивают гибкое взаимодействие между 
студентами, преподавателями, администрацией и родителям. Многие 
образовательные организации уже используют электронные журналы и дневники 
для оперативного учета успеваемости и анализа динамики обучения. Таким 
образом, цифровизация выступает катализатором модернизации — она расширяет 
инструментарий менеджмента изменений, повышает прозрачность процессов и 
позволяет внедрять персонализированные подходы к обучению. 

Управление модернизационными процессами в образовании требует интеграции 
стратегических подходов и современных технологий. Структурированное 
планирование изменений вместе с гибкими моделями (проектными, сетевыми, 
основанными на управлении знаниями) обеспечивает слаженное развитие 
системы. Внедрение цифровых систем управления значительно повышает 
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эффективность этих процессов, позволяя в реальном времени мониторить 
результаты и быстро реагировать на проблемы. Для успешной модернизации 
рекомендуется активнее использовать государственно - общественные 
партнерства, создавать образовательные кластеры и проектные офисы, а также 
инвестировать в обучение управленческого персонала методам управления 
изменениями. Особое внимание следует уделять непрерывному оцениванию 
эффектов внедряемых инноваций и учёту рисков. Только комплексный подход, 
сочетающий организационные инновации и цифровые технологии, позволит 
достичь качественных преобразований образовательной системы. 
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Аннотация: Данная статья посвящена исследованию способов, моделей и 

алгоритмов управления модернизационными процессами в организациях. 
Современные экономические реалии требуют постоянного совершенствования 
производственных, управленческих и технологических процессов, поэтому 
эффективное управление изменениями становится одним из приоритетных 
направлений деятельности компаний. Автор исследует существующие подходы к 
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управлению модернизацией, описывает наиболее распространённые модели и 
алгоритмы, применяемые на практике, а также проводит классификацию 
факторов, влияющих на успешность реализации инновационных проектов.  
Ключевые слова: модернизационные процессы, управление изменениями, 

инновационное развитие, организационная культура, стратегия развития, 
механизмы управления, оценка рисков, корпоративная политика, 
конкурентоспособность предприятия. 

1. Введение 
Управление модернизационными процессами представляет собой совокупность 

мер и процедур, направленных на обновление производственной инфраструктуры, 
внедрение новых технологий, повышение квалификации персонала и адаптацию 
организаций к новым экономическим условиям. За последнее десятилетие Россия 
столкнулась с необходимостью масштабной модернизации практически во всех 
секторах экономики, от тяжелой промышленности до сельского хозяйства. 
Реализация модернизационного потенциала тесно связана с проблемами 
адаптации государственных институтов, наличием ресурсов и способностью 
руководства эффективно организовывать и контролировать подобные процессы. 

2. Исторический аспект модернизации 
Исторически концепция модернизации возникла в результате индустриализации 

Европы XIX века, ставшей результатом научно - технического прогресса и 
промышленной революции. Сегодня модернизация рассматривается как 
неотъемлемая составляющая экономического роста и глобального лидерства 
государства. Россия, обладающая значительным промышленным потенциалом, 
нуждается в качественных изменениях производственного и технологического 
ландшафта, соответствующем мировым стандартам. 

Модернизация невозможна без четких целей и эффективных механизмов 
управления. Государственные органы и частные компании используют 
разнообразные инструменты для управления такими процессами: стратегическое 
планирование, бенчмаркинг, SWOT - анализ, проектное управление и другие. 

3. Способы управления модернизацией 
Существует несколько общих способов управления модернизацией: 
Планирование и координация. Данный подход основывается на долгосрочном 

стратегическом планировании, создании специализированных подразделений 
внутри организации, осуществляющих мониторинг хода модернизации и контроль 
исполнения поставленных задач. 

Партнерство с государственными институтами. Часто используется привлечение 
госзаказов, грантов и субсидий для финансирования инновационных разработок и 
улучшения технических характеристик продукции. 

Проектное управление. Применяется в случаях ограниченных сроков и 
значительных объемов необходимых изменений. Основная идея заключается в 
формировании временных рабочих групп, занимающихся отдельными участками 
модернизации. 
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Организационные изменения. Включают реструктуризацию компании, 
перераспределение полномочий и ответственности, создание центров 
компетенций и переподготовку сотрудников. 

Выбор способа зависит от масштаба проекта, отраслевых особенностей и 
доступности ресурсов. 

4. Модели управления модернизацией 
Среди популярных моделей управления модернизацией выделяются: 
Модель непрерывного улучшения (Continuous Improvement Model). Основывается 

на постоянных мелких усовершенствованиях, направленных на постепенное 
увеличение эффективности производства и минимизацию потерь. 

Топ - менеджмент модель (Top Management Model). Руководители высшего звена 
инициируют модернизацию сверху, разрабатывают планы и принимают ключевые 
решения. 

Среднеуровневая инициатива (Middle Management Initiative). Менеджеры 
среднего звена предлагают идеи и реализуют пилотные проекты, проверяющие 
целесообразность больших инвестиций. 

Саморазвитие работников (Employee Development Approach). Работники сами 
участвуют в принятии решений, проводят эксперименты и внедряют собственные 
инициативы снизу вверх. 

Каждая модель обладает своими преимуществами и недостатками, а правильный 
выбор зависит от характера самой организации. 

5. Алгоритмы управления модернизацией 
Реализация большинства модернизационных инициатив проходит ряд этапов: 
Определение целей и задач модернизации. 
Сбор необходимой информации и проведение анализа текущего состояния. 
Выбор стратегии и метода управления проектом. 
Планирование и распределение ресурсов. 
Осуществление запланированных мероприятий. 
Контроль и мониторинг достигнутых результатов. 
Оценка эффективности проведенных мероприятий и внесение корректировок. 
Эти этапы формируют базовый алгоритм управления модернизацией, 

используемый большинством крупных компаний и государственных органов. 
6. Особенности российского опыта модернизации 
Российским компаниям присущи некоторые уникальные черты, осложняющие 

процессы модернизации: 
Недостаточная поддержка малых и средних предприятий. 
Высокая зависимость отраслей от сырьевых секторов. 
Ограниченные возможности внутреннего инвестирования и высокая ставка 

заимствования. 
Отсутствие эффективных стандартов качества и сертификации продукции. 
Государству предстоит существенно расширить участие в поддержке 

модернизации, создавая льготные режимы кредитования, налоговые льготы и 
стимулы для инноваций. 
Выводы и рекомендации 
Управляемая модернизация является необходимым условием устойчивого 

экономического роста и поддержания конкурентоспособности отечественных 
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производителей. Необходимо развивать отечественные производственные 
мощности, повышать квалификацию кадров, стимулировать инвестиции в 
инфраструктуру и высокие технологии. Организационные реформы и правильное 
использование международного опыта помогут снизить риски и увеличить шансы 
на успешную реализацию модернизационных проектов. 
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ФОРМИРОВАНИЕ У РОДИТЕЛЕЙ ГУМАНИСТИЧЕСКОЙ ПОЗИЦИИ  
В ВОСПИТАНИИ 

 
Аннотация. 
В статье рассматривается концепция гуманистического воспитания в 

современной семье. Анализируются психологические барьеры, препятствующие 
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принятию родителями гуманистической позиции, и предлагаются стратегии 
перехода от авторитарной модели к субъект - субъектным отношениям. 
Ключевые слова 
Эмпатия, рефлексия, ценностные ориентации, педагогическая культура 

родителей, гуманизация отношений, личностно - ориентированный подход. 
 
Современная образовательная ситуация в 2025 году, закрепленная в 

Федеральной образовательной программе (ФОП ДО), диктует переход от субъект - 
объектных отношений к глубокому партнерству. Однако педагоги часто 
сталкиваются с «запросом на результат»: родители хотят видеть навыки и 
достижения, порой игнорируя эмоциональное состояние ребенка. Формирование 
гуманистической позиции у родителей — это не просто просвещение, а пересмотр 
ценностей в пользу уважения, доверия и сопереживания. 

1. Сущность гуманистической позиции в семье 
Гуманистическая позиция родителя базируется на трех «китах»: 
Безусловное принятие: Любовь к ребенку не за успехи, а за сам факт его 

существования. 
Эмпатия: Способность понять чувства ребенка, даже если его поведение 

кажется неприемлемым. 
Демократизм: Признание права ребенка на собственное мнение, выбор и 

совершение ошибок. 
В 2025 году гуманизм также подразумевает «цифровую гигиену» — сохранение 

живого общения и эмоциональной близости в эпоху гаджетов. 
2. Трудности и барьеры 
Многие родители транслируют сценарии собственного воспитания («Меня 

наказывали, и я вырос человеком»). Основными барьерами являются: 
Высокий уровень родительской тревожности за будущее ребенка. 
Дефицит времени на качественное общение. 
Подмена воспитания «обслуживанием» и гиперпротекцией. 
3. Формы работы ДОУ по формированию гуманистических установок 
Для изменения позиции родителей недостаточно лекций. Эффективны 

интерактивные формы: 
Педагогический брифинг «Глазами ребенка»: Моделирование ситуаций, где 

родители оказываются на месте детей. Это помогает прочувствовать обиду от 
крика или радость от поддержки. 

Тренинги «Я - сообщение»: Обучение родителей технике бесконфликтного 
общения, где вместо обвинения («Ты опять не убрал игрушки!») транслируется 
чувство («Мне грустно видеть беспорядок»). 

Проект «Семейный артефакт»: Совместное исследование истории семьи, 
укрепляющее духовную связь поколений и уважение к личности каждого члена 
семьи. 
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Цифровые пятиминутки: Короткие видеоролики в родительских чатах с 
практическими советами по гуманному воспитанию (на основе методик Ю. 
Гиппенрейтер, Л. Петрановской). 

4. Роль педагога как транслятора гуманизма 
Воспитатель 2025 года — это не контролер, а коуч для родителей. 

Гуманистическая позиция формируется через: 
Позитивное информирование: В ежедневных беседах отмечать не ошибки 

ребенка, а его продвижение вперед и эмоциональные открытия. 
Педагогический такт: Уважительное отношение к самим родителям. Гуманизм 

невозможен там, где педагог поучает или критикует семью. 
Заключение 
Формирование гуманистической позиции — процесс длительный. Результатом 

этой работы становится изменение атмосферы в семье: от диктата к 
сотрудничеству. Ребенок, воспитанный в гуманистической среде, обладает более 
высоким уровнем эмоционального интеллекта, устойчивой самооценкой и 
готовностью к созидательному труду, что является главной целью современного 
дошкольного образования. 

 
Список использованной литературы: 

1. Амонашвили, Ш. А. Основы гуманной педагогики. В 20 кн. / Ш. А. 
Амонашвили. — М.: Издательский Дом Шалвы Амонашвили. 

2. Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 
года (Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 № 996 - р). — Текст: 
электронный. 

3. Гребенников, И. В. Основы семейного воспитания / И. В. Гребенников. — М.: 
Просвещение (актуальные статьи автора в педагогических журналах за                            
2020–2023 гг.). 

© Золотовская Н.А., Хлебникова Л.В., 2026 
 
 

 
Чамсудинова А. М. - студентка 1 курса ДГПУ им.Р.Гамзатова  

Научный руководитель – старший преподаватель Омарова Э.М.  
 

РОЛЬ ОБЩЕНИЯ В ПРОЦЕССЕ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

Аннотация: Статья посвящена проблеме педагогического общения, 
являющегося одним из наиболее сложных и многогранных явлений в области 
образования. В работе изучены основные средства педагогического общения, 
позволяющие педагогу избежать многих трудностей при правильном 
использовании. 
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Продуктивность педагогической деятельности во многом предопределяется 
уровнем овладения учителем технологией педагогического общения. Анализ 
педагогической практики показывает, что многие серьезные затруднения в 
решении задач обучения и воспитания возникают из - за неумения учителя 
правильно организовать общение с детьми. Какие бы классификации методов 
обучения и воспитания ни предлагались, воздействие педагога на личность 
школьника осуществляется только через живое и непосредственное общение с 
воспитанниками. Общение - это не просто ряд последовательных отдельных 
действий (деятельностей) общающихся субъектов. Наиболее распространенным и 
разработанным является подход к общению как одному из видов деятельности. 
Некоторые исследователи при этом подчеркивают специфичность деятельности 
общения как формы обеспечения других видов деятельности, рассматривают его 
как особую деятельность. Так, Л.П. Буева отмечает, что деятельность и общение - 
две взаимосвязанные, относительно самостоятельные, но не равноценные стороны 
единого процесса жизни. Общение характеризуется как социальный процесс, 
осуществляемый внутри определенной социальной общности (в группе, в классе, в 
обществе в целом). Отмеченные выше сущностные характеристики общения имеют 
место и в педагогической деятельности, но специфика педагогического общения 
определяется назначением этой деятельности, направленной на реализацию целей 
развития личности. В.Н. Соковнин отмечает, что достаточно социально зрелой 
может быть только такая педагогика, которая осведомлена о закономерностях 
общения. В процессе педагогического общения осуществляется обучение приемам 
и способам умственной деятельности, формирование мыслительных процессов, 
управление процессами учения, обучение приемам работы, постоянное 
поддержание заинтересованности учащихся на самом уроке, мотивационное 
обеспечение учебного процесса, нормативных взаимоотношений с коллективом и с 
учителем, снятие эмоциональной напряженности [2].  

Педагогическое общение – важнейший элемент учебно - воспитательного 
процесса. Именно через общение осуществляется воздействие на личность 
обучающегося. Значимым условием для установления хорошего и правильного 
контакта между педагогом и обучающимся является ощущение поддержки, 
доверия, уважения. Педагогу необходимо проявлять внимание к обучающемуся, 
чтобы избежать неловких ситуаций. Немаловажно уметь поставить себя на место 
обучающегося, чтобы понять его позицию, узнать, как он видит ситуацию, и, если 
это необходимо, помочь ему разобраться в трудностях или устранить факторы, 
нарушающие педагогический процесс. 

В процессе педагогического общения реализуются не только учебные, но и 
воспитательные и личностно - развивающие задачи. 

При решении учебных задач общение позволяет создать положительную 
мотивацию к учению и благоприятную обстановку для совместного 
познавательного поиска. 
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При решении воспитательных задач общение способствует установлению 
психологического контакта между педагогом и обучающимися, что приводит к 
успешности познавательной деятельности; способствует установлению 
межличностных отношений в коллективе и устранению барьеров в общении. 

В профессиональной педагогической деятельности реализуются все функции 
общения: педагог выступает и как источник информации, и как организатор 
коллективной деятельности обучающихся [1]. 

Для успешного педагогического общения важны такие качества, как: память на 
события, интерес к собеседнику, оптимизм, эмпатия. Для позитивного и 
продолжительного общения необходима искренняя заинтересованность, 
отсутствие подозрительности и тревожности, умение слушать и слышать. 

Таким образом, совершенное владение общением как инструментом 
педагогического воздействия в большинстве случаев обеспечивает продуктивность 
и результативность педагогического процесса. 

Таким образом, педагогическое общение - это многоплановый процесс 
организации, установления и развития коммуникации, взаимопонимания и 
взаимодействия между педагогами и учащимися, порождаемый целями и 
содержанием их совместной деятельности. 
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АНАЛИЗ НАПРАВЛЕНИЙ ИССЛЕДОВАНИЙ ИГРОВОЙ ЗАВИСИМОСТИ 
 В СОВРЕМЕННОЙ ПСИХОЛОГИИ 

 
Аннотация: в статье рассматриваются современные направления исследований 

игровой зависимости в современной психологии. 
Ключевые слова: игровая зависимость, нехимическая аддикция. 
 
Игровая зависимость представляет собой феномен аддиктивного поведения в 

рамках проблемы интернет - зависимости и в современных реалиях является 
актуальным объектом исследования многих современных ученых в разных 
областях науки. 

В настоящее время исследователи при изучении обращают внимание на 
различные аспекты игровой зависимости, которые сосредоточены на: 

– исследование игровой зависимости в рамках концепции нехимических 
(поведенческих) аддикций (Короленко Ц.П., Дмитриева Н.В. (2001), Егоров А.Ю. 
(2008)) – акцент на общих механизмах формирования зависимости (аддиктивная 
реализация, изменение ценностно - смысловой сферы), стадиях развития (от 
адаптации до полной дезадаптации) и сопутствующих личностных расстройствах; 

– психологических механизмах и личностных особенностях (Кочетков Н.В. 
(2020), Войскунский А.Е. (2016), Смирнова Е.О. (2008), Петрова Н.П. (2016)) – 
анализ мотивации игровой деятельности (потребность в самореализации, 
аффилиации, компетентности), изучение влияния игр на когнитивные процессы 
(пространственное мышление, внимание) и идентичность [1]; 

– возрастно - психологическом аспекте (Иванов М.С. (2017), Солдатова О.В., 
Солдатова Г.У. (2022)) – изучение игровой зависимости как следствия кризисов 
подросткового и юношеского возраста (сепарация, поиск идентичности, групповая 
принадлежность); 

– изучении влияния длительных игровых сессий на психофизиологическое 
состояние (зрительное утомление, мышечное напряжение, эмоциональное 
истощение, стресс) (Бабаева Ю.Д. (2003), Юрьева Л.Н. (2006), Богданова М.А. 
(2019)); 

– социально - педагогические последствиях и профилактике в образовательной 
среде (Малыгин В.Л., Хомерики Н.С., Антоненко А.А. (2016), Искандирова А.Б. 
(2011)) – анализ влияния игровой зависимости на академическую успеваемость, 
социальную адаптацию и профессиональное самоопределение студентов и 
школьников. 

Игровая зависимость имеет определённые психосоциальные последствия для 
следующих сфер жизни человека: 

– Когнитивная сфера – снижение концентрации внимания на задачах, не 
связанных с игрой, ухудшение академической успеваемости (Грязнова А.С., Наров 
М.Ю. (2019)). 
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– Эмоционально - личностная сфера – усиление тревоги и депрессии, 
эмоциональная неустойчивость, апатия к реальной жизни, нарушения 
самоидентификации (Дубковская Л.А., Шадров Е.К. (2021)) 

– Социальная сфера – изоляция, избегание контактов с окружающими, 
ухудшение качества реальных отношений, семейные конфликты, сужение круга 
интересов (Чут У.Ю., Коровина Л.С. (2022)) 

– Нарушение повседневного функционирования – депривация сна, 
пренебрежение личной гигиеной, нерегулярное питание, физические проблемы 
(зрение, опорно - двигательный аппарат) (Мухамадеева Д.Р. (2013)). 

Таким образом, игровая зависимость – это определенного вида пристрастие, 
потребляющее ненормированное количество времени, излишняя увлеченность 
играми, которая может быть как социализированной, так и индивидуальной. В 
современных реалиях зависимость от онлайн - игр рассматривается как 
комплексное расстройство. 
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Любая зависимость влияет на человека, на его личность, его эмоциональное, 

психологическое и физическое состояние. На основе современных исследований 
можно выделить несколько ключевых характерологических изменений, которые 
провоцирует или усугубляет длительная зависимость от онлайн - игр у молодых 
людей. 
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Важно понимать, что зависимость появляется и развивается у людей, 
характерные черты которых предрасполагают к ней. Соответственно, зависимость, 
как мощный фактор среды, изменяет и деформирует личность, закрепляя и 
усиливая дезадаптивные паттерны поведения. 

Большое потребление онлайн - игр может привести к статистически значимому 
снижению социальной компетентности, так как постоянное погружение в 
виртуальное социальное взаимодействие, которое более простое, контролируемое 
и инструментальное, ведет к атрофии сложных социальных навыков в реальной 
жизни. 

Зависимость от онлайн - игр может негативно влиять на функции воли и 
принятия решения, так как в игре мозг привыкает к получению быстрого 
вознаграждения, а в реальности, где награды (хорошая оценка, сформированный 
навык, выгодное предложение по работе) требуют длительных и систематических 
усилий, становится «неинтересной». 

Зависимость от онлайн - игр оказывает влияние на возникновение 
агрессивности, тревоги и депрессии и становится «благоприятной» средой для 
формирования их на более высоком уровне. Испытывая стресс из - за 
накопившихся долгов или социальных обязательств, студент, желая снять стресс, 
уходит в игру, где нет неблагоприятных паттернов, всё стабильно. 

У студента такое может проявляться в виде социальной тревожности (из - за 
долгой изоляции становится трудно установить контакт и найти общий язык с 
окружающими) и экзистенциальная тревога (потеря смыслов, проблемы в 
межличностных отношениях, понимание разрыва между виртуальными успехами и 
реальными неудачами). 

Зависимость от онлайн - игр оказывает влияние на формирование 
экстернального локус контроля. В онлайн - играх успех часто зависит от случайных 
факторов, «везения» или вложенных средств. Соответственно, у молодого 
человека, погрузившегося в такую среду, формируется установка о том, что его 
успех зависит от внешних обстоятельств, а не вложенных им усилий. 

Зависимость от онлайн - игр влияет на развитие алекситимии, т.е. трудности 
распознавать и выражать собственные эмоции [1]. Современные исследования 
показывают, что в играх зачастую преобладает простота эмоций: радость при 
победе, разочарование при поражении, азарт. Студент привыкает не 
рефлексировать свои сложные, амбивалентные чувства, а получать «готовые» и 
простые для понимания и усвоения эмоции. 

Таким образом, зависимость от онлайн - игр — это не статичное состояние, а 
фактор, активно деформирующий личность студента. Она выступает как 
специфическая «благоприятная среда» развития для формирования и закрепления 
дезадаптивных характерологических черт, а именно: 

– в сфере социальных и межличностных отношений: социальная замкнутость, 
отчужденность и возникновение коммуникативных трудностей во взаимодействии с 
другими людьми; 
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– в волевой сфере: повышенная импульсивность и сниженный самоконтроль, а 
также экстернальный локус контроля; 

– в эмоциональной сфере: повышенный нейротизм, тревожность, агрессивность, 
депрессивные состояния и развитие алекситимии. 
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В эпоху цифровизации онлайн - игры стали неотъемлемой частью культуры 

молодежи. Однако для некоторых студентов увлечение перерастает в зависимость, 
которая влияет на академическую успеваемость, социальную жизнь и психическое 
здоровье. Исследование характерологических особенностей таких студентов 
помогает понять глубинные причины формирования зависимости и разработать 
эффективные меры профилактики. 

Анализ научной литературы и исследований, проведенных в области 
зависимости от онлайн - игр, позволил выделить характерологические 
особенности, которыми могут обладать студенты: 

– высокий уровень эмоциональной лабильности – студенты, склонные к игровой 
зависимости, часто испытывают трудности в регулировании эмоций. Игры 
становятся способом ухода от стресса, тревоги или чувства одиночества, 
связанных с адаптацией к вузовской жизни; 

– сниженная самооценка и потребность в самореализации – в виртуальном мире 
студенты могут компенсировать неудачи в реальной жизни, достигая целей, 
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получая статус и признание сообщества, что повышает их субъективную 
значимость; 

– выраженная интроверсия и коммуникативные трудности – зависимость часто 
коррелирует с социальной тревожностью, следовательно, онлайн - игры 
предоставляют безопасную среду для общения, но при этом изолируют от 
реальных социальных контактов; 

– импульсивность и склонность к риску – стремление к немедленному получению 
удовольствия (сиюминутные достижения в игре), что может сочетаться с 
проблемами волевой регуляции в учебе; 

Анализируя в научной литературе факторы риска, влияющие на формирование и 
развитие игровой зависимости, следует выделить следующее [1]: 

– менее развитый мотивационный компонент, неуверенность, импульсивность, 
разбросанность поведения и низкая поведенческая активность могут выступать в 
роли предикатов развития склонностей к компьютерной зависимости и являться 
первичным фактором увеличения частоты и длительности использования 
компьютера; 

– зачастую у людей с выявленной игровой зависимостью уровень социальной 
фрустрированности выше, чем в контрольной. Всё это свидетельствует о более 
выраженной общей субъективной жизненной неудовлетворённости, субъективной 
неудовлетворённости отношениями с родными и близкими, социальным статусом и 
социально - экономическим положением у склонных к компьютерной зависимости. 

Следовательно, субъективная неудовлетворенность отношениями с родными и 
близкими, своим социальным статусом и социально - экономическим положением 
играют важную роль в развитии компьютерной зависимости, являясь первичными 
факторами увеличения частоты и продолжительности использования компьютера, 
а также влияют на формирование специфичных характерологических 
особенностей. 

Таким образом, зависимость от онлайн - игр – многогранная проблема, корни 
которой часто лежат в характерологических особенностях личности и трудностях 
адаптации к взрослой жизни. Студенты с зависимостью от онлайн - игр могут 
обладать следующими характерологическими особенностями: высокий уровень 
эмоциональной лабильности, сниженная самооценка и потребность в 
самореализации, выраженная интроверсия и коммуникативные трудности, 
импульсивность и склонность к риску, субъективная неудовлетворенность 
отношениями с родными и близкими. 
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Аннотация. Статья посвящена изучению особенностей взаимодействия ребенка 

со сверстниками в процессе формирования социальных навыков в рамках 
реализации трека «Орленок - Хранитель исторической памяти». Определено 
понятие социальных навыков, показано их влияние в младшем школьном возрасте. 
Рассмотрены особенности реализации трека «Орленок - Хранитель исторической 
памяти». Описаны формы работы в рамках трека и взаимодействие детей при 
проведении мероприятий. 
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исторической памяти», взаимодействие, ребенок, коллективное творческое дело. 
 
В современной школе вопросы социализации детей младшего школьного 

возраста являются первостепенными, что связано с современной реформой 
образования, изменяющейся социальной ситуацией формирования ребенка, 
увеличением и усилением социально - педагогических проблем детей. В этот 
период необходимо освоение социальных навыков и развитие социального 
интеллекта, который играет ключевую роль в адаптации к образовательной среде 
и психическом благополучии ученика [2]. 

Современные педагоги уделяют больше внимания улучшению эмоционально - 
психологических отношений между детьми младшего школьного возраста. В классе 
важно создавать дружелюбную атмосферу в отношениях между ребенком, 
взрослыми и другими детьми, а также развивать стремление детей помогать друг 
другу и совместно достигать значимых целей, которые важны не только для 
отдельных детей, но и для группы в целом. 

У первоклассников, в период адаптации к школе, общение с одноклассниками, 
как правило, отступает на второй план по сравнению с множеством новых 
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школьных впечатлений. Наблюдения за первоклассниками показывают, что 
вначале дети избегают контакта друг с другом, и каждый стремится изолироваться. 
Взаимодействие между детьми осуществляется через посредничество взрослого. 

Ученики начальной школы постепенно приобретают навыки коммуникации и 
активно развивают дружеские отношения. Важной целью развития в этом возрасте 
является умение заводить друзей и взаимодействовать со сверстниками. Друзья - 
это люди, с которыми дети играют, сидят за партой, занимаются спортом. 
Установление дружеских отношений успешно осуществляется через совместную 
деятельность. Использование парных, групповых и коллективных форм обучения и 
общения, в ходе важной для ребенка деятельности, создает условия для 
позитивных межличностных отношений в классе и самовыражения каждого 
ученика. Проблемы общения и взаимодействия учеников к концу начальной школы 
приобретают более высокую значимость, даже по сравнению с успехами в учебе 
[1]. 

Один из способов развития коммуникативных навыков младших школьников - 
это проект «Орлята России», который направлен на социальное воспитание 
учеников начальной школы. В частности, его трек «Орленок - Хранитель 
исторической памяти». 

В рамках трека происходит ценностно - ориентированная деятельность по 
осмыслению личностного отношения к семье, Родине, к своему окружению и к себе 
лично. Ребёнок должен открыть для себя значимость сохранения традиций, 
истории и культуры своего родного края через понимание фразы «Я и моё дело 
важны для Родины».  

Основная смысловая нагрузка трека: Я – хранитель традиций своей семьи, Мы 
(класс) – хранители своих достижений, Я / Мы – хранители исторической памяти 
своей страны. Решению задач трека способствует празднование Дня защитника 
Отечества, Международного женского дня и других праздников.  

Модуль содержит 5 занятий, разработанных в логике деятельностного подхода и 
технологии коллективного творческого дела [3]. 

В процессе реализации данного трека дети приобретают опыт сотрудничества, 
выполнения творческих заданий и укрепления детского коллектива. Формируется 
интерес к изучению истории своей страны, истории школы, своей семьи. 

В рамках занятий дети принимают участие в командных играх, где им 
приходится оценивать собственное поведение и поведение окружающих, 
использовать в общении правила вежливости, формировать умение ставить 
коллективную цель. Деятельность, связанная с проектом «Орленок - Хранитель 
исторической памяти», способствует развитию таких ценностей, как дружба, 
единство, команда. 

При создании совместного проекта в классе создаются условия, способствующие 
развитию умения слушать говорящего, взаимодействуя в малой группе 
сверстников без руководства педагога. В результате появляется инициативность, 
самостоятельность, благоприятная среда для совместной деятельности детей, 
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толерантность, коммуникативные навыки, и коллектив становится сплоченной 
командой. 

В процессе осуществления этого трека дети получают опыт совместной 
деятельности, который особенно важен в начале учебного года. Учитель может 
оценить уровень сплоченности класса, сформировать микрогруппы детей, 
набраться опыта и поочередно выполнять творческие задачи. 

Окончанием программы «Орленок - Хранитель исторической памяти» является 
создание альбома «Мы – хранители», где можно разместить историческую 
летопись класса, района, города и всей страны. [3]. 

Таким образом, формирование социальных навыков относится к приоритетным 
задачам воспитания в начальной школе. Формирование этого вида навыков 
требует включения ребенка во взаимодействие со сверстниками. Одним из 
эффективных средств, позволяющих, организовать подобного рода 
взаимодействия выступает трек «Орленок - Хранитель исторической памяти». При 
реализации трека младшие школьники учатся работать в команде, участвуют в 
коллективных мероприятиях, развивают товарищеские черты и качества. Главная 
суть этой программы заключается в установлении тесного сотрудничества и 
совместной деятельности между всеми участниками команды: взрослыми и детьми, 
учителями и школьниками, школьниками между собой. Они совместно планируют, 
подготавливаются, осуществляют и оценивают свою работу, передавая знания и 
навыки с целью достижения общих результатов. 
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Набирающая силу зависимость от онлайн игр влияет на многие аспекты 

жизнедеятельности человека, включая его социальные отношения, 
психоэмоциональное состояние, физическое здоровье и учебную или 
профессиональную деятельность. 

Единой общепринятой классификации интернет - зависимости нет. Среди 
исследователей преобладают две противоположные позиции: большая часть 
специалистов считает, что интернет - зависимость – единый патологический 
феномен, который может реализовываться в одной или нескольких формах; к 
таким формам традиционно относят броузинг (беспорядочное и бессмысленное 
блуждание по веб - ресурсам), гейминг (бесконтрольное использование сетевых и 
локальных видеоигр), шоппинг (бесконтрольные и бессмысленные покупки в 
сетевых магазинах), зависимость от социальных сетей, зависимость от просмотра   
и т.д. 

Компьютерная игровая зависимость от онлайн игр, как форма девиации начала 
распространяться в России с начала 21 века. Большое внимание этой проблеме 
уделяли профессор МГПУ М. В. Воропаев и профессор И. В. Шадрина, заведующая 
кафедрой психиатрии, А. Е. Войскунский, А. В. Котляров, А. Ю. Егоров, В. А. Бурова 
(Лоскутова) и другие, которые занимались изучением влияния компьютеров и 
интернета на психику, включая аспекты зависимости от онлайн игр. 

Следует отметить, что зависимость от онлайн игр является не только причиной 
проявления тревожно - депрессивных и соматических проявлений, но и 
следствием. Механизмы развития тревожно - депрессивных расстройств включают 
снижение уровня серотонина и дофамина, а также нарушение регуляции 
стрессовых реакций организма. В условиях зависимости от онлайн - игр эти 
изменения усугубляются, что создает порочный круг: ухудшение настроения 
способствует увеличению времени, проведенному в играх, а зависимость — 
усугубляет психологические проблемы  

Также, нельзя не отметить важную особенность: невозможно говорить о 
зависимости от онлайн игр без учета специфики игры, и, следовательно, нельзя 
однозначно утверждать, что тревожно - депрессивные и соматические проявления 
у каждого игрока будут происходить одинаково. 

Тревожный спектр симптомов у студентов - геймеров имеет специфические 
черты, связанные с влиянием виртуального мира на эмоциональную сферу. 
Увлечение играми может провоцировать повышенную тревожность, а после 
выхода из игры тревожность вновь увеличивается. Это не просто «фоновая 
тревога», а динамический процесс, управляемый логикой виртуальной среды. 

Тревожные расстройства у студентов с зависимостью от онлайн игр носят не 
статичный, а циклический и фазозависимый характер, который напрямую связан с 
переходом между двумя реальностями — виртуальной и физической. 
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Говоря о физических негативных проявлениях у студентов с зависимостью от 
онлайн - игр – соматизация проявляется часто и является одним из способов 
выражения внутреннего дискомфорта. 

Причины соматизации связаны с нарушением работы нервной системы, стрессом 
и тревогой, которые не находят выхода в эмоциональной сфере, а выражаются 
через телесные симптомы. В условиях зависимости от онлайн игр, когда 
эмоциональное состояние подавлено проявляются хронические боли, 
компьютерный зрительный синдром, расстройства ЖКТ и вегетативных функций   
и т.д. 

Таким образом, зависимость от онлайн - игр у студентов представляет собой 
многомерное дезадаптирующее состояние, требующее комплексного анализа и 
работы. Специфика возникновения зависимости от онлайн игр у студентов - 
геймеров заключается не только в психических и физических проявлениях, но и 
определяется жанром игр, социальным и финансовым положением. Зависимость от 
онлайн игр может быть как причиной появления чувства тревоги, депрессивности, 
соматических нарушений, так и следствием данных симптомов.  

У зависимых студентов обычно преобладает астено - апатический тип 
депрессии, цикличная тревожность и различные соматические проявления, 
которые могут быть связаны с уровнем физической активности и образом жизни. 
Психологические особенности студентов с зависимостью от онлайн игр могут 
включать повышенную тревожность, неустойчивость настроения, низкую 
рефлексию, внешний локус контроля и трудности в социальной адаптации. 

© Слюсарь Е.С., 2026 
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Онлайн игры – это форма интерактивного развлечения, которая предполагает 

взаимодействие игрока с пользовательским интерфейсом в симуляции, обычно 
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отображаемым на компьютере или игровой консоли в которых игрок управляет 
персонажами, объектами или окружением внутри виртуальной среды. 

Зависимость от онлайн игр представляет собой чрезмерную вовлеченность в 
игровой процесс, проходящий 4 стадии развития: легкая увлеченность, 
увлеченность, зависимость и привязанность, которая не перетекает в хроническую 
зависимость и возникает ввиду культурных, психологических, социальных и 
нейробиологических особенностей. 

Зависимость от онлайн игр приводит к проблемам во всех сферах 
жизнедеятельности ввиду больших временных и финансовых затрат, снижение 
интереса к профессиональным, академическим и личным обязанностям, 
чрезмерным тратам на игры и снижения уровня и качества физического и 
психического здоровья.  

Игры могут обладать обучающим и развивающим эффектом при соблюдении 
физических нагрузок, не злоупотреблением играми в ущерб иным задачам и 
нуждам. 

У зависимых студентов обычно преобладает астено - апатический тип 
депрессии, цикличная тревожность и различные соматические проявления, 
которые могут быть связаны с уровнем физической активности и образом жизни. 
Психологические особенности студентов с зависимостью от онлайн игр могут 
включать повышенную тревожность, неустойчивость настроения, низкую 
рефлексию, внешний локус контроля и трудности в социальной адаптации. 

В исследовании приняло участие 28 студентов высших учебных заведений в 
возрасте от 18 до 24 лет: из них 14 респондентов, имеющих зависимость от онлайн 
игр и 14 респондентов, не имеющих зависимость от онлайн игр. 

Перечень методик составлен исходя из проблем, выявленных в ходе 
теоретического анализа определенной проблемы, а также из методологической 
основы и их валидности для данного исследования. 

По результатам эмпирического исследования были выявлены следующие 
особенности: 

По тесту Такера значимых различий не выявлено, что может объясняться 
отсутствием прямого нейротоксического эффекта у нехимической зависимости и 
даже развивающим потенциалом игр для отдельных когнитивных функций. 

Ключевые различия между группами обнаружены в структуре самой 
вовлечённости. Значимо выше у зависимой группы оказались баллы по общей 
шкале «Отношение к игре», а также по её когнитивному (навязчивые мысли об 
игре) и поведенческому (потеря контроля над игровой деятельностью) 
компонентам. Это указывает, что ядро зависимости составляют именно 
компульсивное мышление и неконтролируемое поведение. 

При этом уровни стресса, депрессии и общей тревожности между группами 
значимо не различались, что ставит под сомнение обязательную связь зависимости 
с общим эмоциональным неблагополучием. 
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Наблюдается тенденция к более высокой соматизации в зависимой группе 
(жалобы на головные боли, мышечную боль, головокружение), что может быть 
связано с последствиями гиподинамичного образа жизни или психосоматическим 
выражением внутреннего конфликта. 

Отсутствие различий по шкале тревожности Спилбергера - Ханина 
дополнительно подтверждает, что общий уровень тревожности не является 
дифференцирующим признаком игровой зависимости в данной выборке. 

Таким образом, можно сделать следующие выводы: у группы зависимых от 
онлайн игр зависимость от онлайн игр проявляется в доминирующем когнитивном 
компоненте вовлеченности в игровой процесс, соматизация в группе с 
зависимостью от онлайн игр проявляется в виде головокружения, боли в мышцах и 
суставах, более частых головных болях, затуманенном (сниженном) зрении. 

© Слюсарь Е.С., 2026 
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Зависимость от онлайн - игр рассматривается как форма поведенческой 

(нехимической) аддикции, комплексно влияющая на социальную жизнь, 
психоэмоциональное состояние, физическое здоровье и учебную деятельность 
студентов.  

Специфическим проявлением выступает циклическая, фазозависимая 
тревожность, уровень которой динамично меняется при переходе между 
виртуальной и реальной средой. Важным компонентом является соматизация – 
телесное выражение внутреннего дискомфорта в виде хронических болей, 
зрительного синдрома и вегетативных расстройств. Формирование зависимости 
обусловлено комплексом психологических (потребность в признании, низкая 
самооценка), социальных (влияние среды) и нейробиологических (активация 
системы вознаграждения мозга) факторов. Таким образом, зависимость от онлайн - 
игр у студентов представляет собой многомерное дезадаптирующее состояние, 
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требующее комплексного анализа и вмешательства, учитывающего переплетение 
поведенческих, эмоциональных и соматических нарушений. 

Феномен зависимости от онлайн игр — это навязчивое увлечение 
компьютерными играми, которое может привести к негативным последствиям для 
студентов. Онлайн - игры, в которых присутствует механизм имитации реального 
общения и деятельности, могут быть опасны для формирования зависимости, так 
как виртуальный мир может затянуть человека быстрее, чем обычный чат или 
социальная сеть. 

О. В. Зарецкая (2016) к социальным факторам формирования зависимости от 
онлайн игр относит следующие особенности: культурные особенности и 
окружение. Наличие онлайн - сообщества, оказывающего положительное 
воздействие на игрока, наличие монетизации, доступность к играм на любых 
мобильных устройствах и в любой точке времени. 

К нейробиологическим факторам формирования зависимости относятся: 
активация дофаминговых систем, – изменения в префронтальной коре из - за 
перенасыщения от эмоций и снижения возможностей переключения внимания.  

А. Е. Кочетков (2020) в своем анализе научных трудов выделил следующие: 
последствия зависимости от онлайн игр, которые можно разделить на несколько 
групп, исходя из сферы жизни: 

1. Академические последствия: снижение успеваемости, некачественное 
выполнение зачетных единиц и т.д. 

2. Психическое и эмоциональное здоровье: развитие тревожности, депрессии, 
социальной изоляции от реальных людей, повышенная раздражительность и 
агрессия, особенно при невозможности играть или при проигрыше, эмоциональное 
выгорание из - за чрезмерно большого потребления контента и т.д. 

3. проблемы с физическим здоровьем: проблемы со зрением, усталость, 
ухудшение зрения, хронические боли в спине, шее, запястьях (туннельный 
синдром), нарушение осанки, гиподинамия, снижение мышечного тонуса, 
ухудшение состояния сердечно - сосудистой системы и т.д. 

4. социально - экономические и карьерные последствия: большие финансовые 
траты на игровые микротранзакции, игнорирование рабочих ярморок и дней 
карьеры, потеря профессиональных контактов,  
– При этом, Н.М. Лаптева (2023) в своем обзоре современных исследований 

влияния видеоигр на когнитивные процессы отмечает прямую зависимость жанра 
онлайн игр и их влияния на человеческий организм: при поддержании 
физического здоровья, игры разных жанров позволяют получать разностороннее 
развитие психофизиологических качеств: игры жанра «Экшн» оказывают особенно 
сильное влияние на внимание и пространственное восприятие, внимательность по 
сравнению с не играющими испытуемыми не только в периферическом, но и в 
центральном зрении, более сложные и разнообразные развивают когнитивное 
мышление, развивает навыки программирования и контроля, растут скорость 
решения задач, навыки планирования и распределения внимания, и креативность. 
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Таким образом, Онлайн - игры представляют собой интерактивное развлечение, 
где игрок взаимодействует с виртуальной средой через интерфейс компьютера или 
консоли. Однако зависимость от них ведёт к масштабным негативным 
последствиям: значительным временным и финансовым потерям, утрате интереса 
к учёбе, работе и личным обязанностям, а также к ухудшению физического и 
психического здоровья. В то же время, при умеренном и контролируемом 
использовании, онлайн - игры могут иметь развивающий и обучающий потенциал, 
не противоречащий другим жизненным потребностям и активности. 

© Слюсарь Е.С., 2026 
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ВЛИЯНИЕ ГЕЙМИФИЦИРОВАННЫХ ФУНКЦИЙ СМАРТ - ЧАСОВ 
(НАГРАДЫ, СОРЕВНОВАНИЯ) НА ВНУТРЕННЮЮ МОТИВАЦИЮ  

К ФИТНЕСУ У СТУДЕНТОВ 
 

Аннотация  
Данное исследование посвящено анализу влияния геймифицированных функций 

смарт - часов (таких как награды, бейджи, очки, рейтинги и виртуальные 
соревнования) на внутреннюю мотивацию к физической активности среди 
студенческой аудитории. Актуальность работы обусловлена широким 
распространением носимых устройств, сниженным уровнем физической активности 
у молодежи и задачей формирования устойчивых здоровых привычек. В статье 
рассматриваются теоретические основы геймификации в контексте теории 
самодетерминации, проводится анализ существующих практик на базе популярных 
фитнес - приложений, а также выявляются ключевые факторы, способствующие 
переходу от внешней стимуляции к внутренней заинтересованности в занятиях 
фитнесом. Особое внимание уделяется таким аспектам, как персонализация 
геймифицированных элементов, баланс между соревновательными и социальными 
механиками, а также потенциальные риски, связанные с подменой внутренней 
мотивации внешними стимулами. Исследование основывается на анализе научной 
литературы, обзоре современных трендов и эмпирических данных. Результаты 
показывают, что корректно спроектированная геймификация, учитывающая 
индивидуальные особенности пользователей, может эффективно поддерживать 
базовые психологические потребности в компетентности, автономии и 
связанности, выступая катализатором формирования внутренней мотивации. В 
заключении обозначены перспективы дальнейших исследований, включая 
разработку адаптивных алгоритмов и изучение долгосрочных эффектов. 
Ключевые слова  
Геймификация, смарт - часы, внутренняя мотивация, студенты, фитнес, награды, 

соревнования. 
Современная молодежь, в особенности студенты, сталкивается с 

малоподвижным образом жизни, обусловленным высокой академической 
нагрузкой и цифровизацией досуга [7]. Этот вызов требует инновационных 
подходов к повышению физической активности. Широкое проникновение смарт - 
часов, оснащенных геймифицированными фитнес - приложениями, открывает 
новые возможности. Однако ключевой вопрос заключается в том, могут ли 
внешние игровые стимулы (награды, соревнования) способствовать развитию 
устойчивой внутренней мотивации – желания заниматься фитнесом ради самого 
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процесса, удовольствия и личного развития [5]. Данная статья призвана дать 
ответ, анализируя проблему через призму психологической теории. 

Теория самодетерминации (Р. Райан и Э. Деси) постулирует, что внутренняя 
мотивация расцветает при удовлетворении трех базовых психологических 
потребностей: компетентности, автономии и связанности [1]. Геймификация в 
фитнесе, если она продумана, способна адресовать каждую из них. Достижение 
целей, получение виртуальных бейджей и видимый прогресс в статистике 
усиливают чувство компетентности. Возможность выбора типа активности или 
характера челленджа поддерживает автономию. А социальные рейтинги, 
совместные challenges и обмен достижениями укрепляют связанность [6]. Но здесь 
кроется и основной парадокс: чрезмерный акцент на внешних наградах может 
привести к «эффекту чрезмерного обоснования», вытесняя внутренний интерес    
[4, 5]. 

Обзор таких платформ, как Apple Fitness+, Strava, Garmin Connect и встроенных 
сервисов Huawei Health, показывает доминирование схожих механик [2, 3]. Это 
системы очков за активность, виртуальные трофеи за закрытие колец или 
достижение целей, еженедельные соревнования с друзьями. Краткосрочная 
эффективность этих инструментов в повышении уровня активности 
подтверждается многими исследованиями [2, 8]. Они создают понятную структуру, 
моментальную обратную связь и элемент игры. Однако их долгосрочное влияние 
на внутреннюю мотивацию неоднозначно. Стандартизированные, негибкие бейджи 
часто теряют свою привлекательность. Соревновательные рейтинги могут 
демотивировать тех, кто стабильно оказывается внизу списка [6, 9]. 

На основе анализа литературы можно выделить несколько критически важных 
факторов. Персонализация – сложность и тип челленджей должны адаптироваться 
под текущую форму и предпочтения пользователя, избегая как скуки, так и 
выгорания [10]. Баланс механик – сочетание личных достижений 
(поддерживающих автономию и компетентность) с неагрессивными социальными 
взаимодействиями (поддержка, общие цели) укрепляет связанность без 
негативного давления [6]. Акцент на мастерстве и прогрессе – интерфейс и 
уведомления должны подчеркивать личный рост, улучшение показателей 
здоровья, а не только победу над другими [1]. Постепенная интернализация – 
дизайн должен предусматривать плавный переход от навязчивых внешних 
напоминаний к самостоятельной постановке целей с помощью устройства как 
инструмента, а не надсмотрщика [5]. 

Главный риск – подмена мотивации. Когда фитнес становится погоней за 
очередной цифровой безделушкой, внутренний интерес к самочувствию и 
здоровью может угаснуть [5]. Отсюда возможны поведенческие искажения: 
студенты могут выбирать неоптимальные для здоровья, но «высокоочковые» виды 
активности или пренебрегать восстановлением [4]. Кроме того, существует 
проблема цифровой зависимости и усиления тревожности из - за постоянного 
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контроля [9]. Этический вопрос о коммерциализации данных и манипулятивных 
паттернах дизайна также требует внимания [2]. 

Проведенный анализ позволяет утверждать, что геймифицированные функции 
смарт - часов обладают значительным, но небезусловным потенциалом для 
формирования внутренней мотивации к фитнесу у студентов [1, 6]. Их успех 
напрямую зависит от качества дизайна, ориентированного на поддержку 
психологических потребностей, а не на простое вовлечение. Перспективными 
направлениями для дальнейших исследований являются разработка и 
тестирование адаптивных алгоритмов геймификации, учитывающих не только 
физические показатели, но и психологическое состояние пользователя [10]. 
Необходимы лонгитюдные исследования для изучения устойчивости эффектов 
через год и более [8]. Также актуальным остается сравнительный анализ 
эффективности различных геймифицированных механик и их влияния на разные 
психотипы пользователей в студенческой среде [9]. 
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 

РАБОТЫ ОРГАНИЗАЦИИ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
 

Аннотация 
В статье рассматриваются актуальные проблемы и пути повышения 

эффективности стратегического планирования в организациях дополнительного 
образования. Предложены методические подходы к оптимизации процесса 
планирования, обоснованы ключевые индикаторы результативности и механизмы 
их достижения. 
Ключевые слова 
Стратегическое планирование, дополнительное образование, управление 

организацией, эффективность, стратегические цели. 
В условиях социально‑экономических и технологических изменений 

дополнительное образование становится стратегическим ресурсом: оно 
обеспечивает личностное развитие, профессиональную адаптацию и 
конкурентоспособность человека. Из факультативного элемента оно превращается 
в непрерывный процесс, позволяющий обновлять знания, развивать мышление, 
осваивать новые компетенции и формировать профессиональную идентичность. 
Таким образом, дополнительное образование эволюционирует в экосистему 
возможностей, дающую человеку гибкость для успешной жизни в XXI веке. 

Стратегическое планирование в организациях дополнительного образования – 
это системный процесс определения долгосрочных целей, выбора приоритетных 
направлений развития и распределения ресурсов для их достижения. 
Проблемы текущего состояния стратегического планирования 
В ходе анализа выявлены ключевые системные проблемы: 
 формальный подход к разработке документов (стратегии создаются для 

отчётности без намерения их практического применения); 
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 отсутствие аналитической проработки (планирование ведётся без изучения 
внешних факторов и внутренних возможностей организации); 

 ограниченное участие сотрудников (стратегические решения принимаются 
без учёта мнения педагогического состава); 

 недостаточная контролируемость процессов (нет механизмов оценки 
выполнения стратегических задач); 

 нехватка квалифицированных кадров (низкий уровень подготовки 
управленцев в области стратегического планирования). 

Модель повышения эффективности стратегического планирования 
1. Диагностический этап: глубокий анализ отправных точек. Диагностический 

этап представляет собой фундаментальную основу всего процесса стратегического 
планирования. Его ключевая миссия – не просто собрать данные, а сформировать 
целостную, объективную и доказательную картину текущего состояния 
организации. Без этого этапа любые последующие решения рискуют оказаться 
оторванными от реальности, ресурсно - необоснованными и стратегически 
неэффективными. 

Внешний анализ: 
 PEST - анализ макросреды (политические, экономические, социальные, 

технологические факторы). 
 Анализ рынка ДО: емкость, сегментация, тренды. 
 Конкурентный анализ по модели Портера (5 сил). 
 Изучение потребностей и ожиданий целевых аудиторий. 
Внутренний анализ: 
 Оценка ресурсов (кадровых, материальных, финансовых). 
 Анализ портфеля образовательных программ (матрица BCG / GE). 
 SWOT - анализ с привлечением всех стейкхолдеров. 
 Оценка организационной культуры и готовности к изменениям. 
2. Проектирование стратегии: от видения к конкретным целям. 

Проектирование стратегии – это последовательный процесс перевода абстрактного 
образа будущего в систему измеримых задач. Он выстраивается как логическая 
цепочка: от общего видения через стратегические приоритеты к конкретным, 
операционно реализуемым целям. Сбалансированная система показателей (BSC) 
для ДО: 

 

Перспектива Ключевые вопросы Примеры показателей 

Финансовая 
Как выглядеть перед 

учредителями / 
инвесторами? 

Выручка, рентабельность, доля 
внебюджетных средств. 

Клиентская Как выглядеть перед 
потребителями? 

Удовлетворенность, NPS, доля 
рынка, retention rate. 
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Перспектива Ключевые вопросы Примеры показателей 

Внутренние 
процессы 

В чем мы должны 
преуспеть? 

Качество программ, 
эффективность процессов, 

инновационность. 

Обучение и 
развитие 

Как развивать 
способности к 
изменениям? 

Квалификация педагогов, 
внедрение новых методик, 

климат в коллективе. 

 
3. Внедрение: от стратегии к действиям. Переход от стратегического замысла 

к практической реализации – критический этап развития организации. Его суть – 
превратить долгосрочные цели в конкретные мероприятия, распределить ресурсы 
и ответственность, выстроить систему мониторинга исполнения. 

Стратегическая карта (Strategy Map): 
 Визуализация причинно - следственных связей между целями. 
 Трансляция стратегии на уровень подразделений и сотрудников. 
 Согласование операционных планов со стратегическими целями. 
Проектное управление: 
 Разбивка стратегии на проекты и инициативы. 
 Назначение ответственных, сроков, ресурсов. 
 Регулярный мониторинг реализации. 
4. Мониторинг и адаптация: непрерывное совершенствование. Мониторинг и 

адаптация – ключевые элементы стратегического управления, превращающие 
статичный план в живой, самонастраивающийся механизм. Их цель – обеспечить 
соответствие фактических результатов заявленным целям и оперативно 
корректировать курс при изменении условий. Система стратегического 
контроллинга: 

 Регулярный сбор данных по KPI. 
 Стратегические сессии для анализа отклонений. 
 Механизмы быстрой корректировки планов. 
Для повышения эффективности стратегического планирования в организациях 

ДО необходимо перейти от формального подхода к системному управлению на 
основе данных с вовлечением стейкхолдеров и гибкими механизмами адаптации. 
Стратегия должна превратиться из формального документа в действующую 
систему координат для ежедневных решений. Это позволяет организациям не 
только выживать в конкурентной среде, но и активно формировать 
образовательную среду региона. Таким образом, организация трансформируется 
из реактивного учреждения в активный субъект образовательной экосистемы, 
создающего устойчивую ценность в условиях неопределенности. 

 



7373

СПОСОБЫ, МОДЕЛИ И АЛГОРИТМЫ УПРАВЛЕНИЯ МОДЕРНИЗАЦИОННЫМИ ПРОЦЕССАМИ

Список литературы 
1. Ермаков В.В. Менеджмент организации: учеб. пособие. Воронеж: ВГУ, 2005. 

246 с. 
2. Котлер Ф. Маркетинг. Менеджмент. СПб.: Питер, 2006. 452 с. 
3. Крымов С.М. Методологические основы менеджмент: учеб. пособие. Томск: 

ТГУ, 2002. 348 с. 
4. Оглобина Г.И. Введение в науку управления образование: учебно - метод. 

Пособие. М.: Овента, 2004. 268 с. 
© Земсков М.В., 2026 

 
  



7474

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

 
 
   



7575

СПОСОБЫ, МОДЕЛИ И АЛГОРИТМЫ УПРАВЛЕНИЯ МОДЕРНИЗАЦИОННЫМИ ПРОЦЕССАМИ

Илларионов А.О. Студент 
ФГБОУ ВО «Азовский Государственный Педагогический Университет» 

г.Бердянск Запорожская область Россия. 
Научный руководитель: Бруштунов В.Н. 

 профессор исторических, наук, доктор зав. кафедры истории 
ФГБОУ ВО «Азовский Государственный Педагогический Университет» 

г. Бердянск Запорожская область Россия. 
 

МЕХАНИЗМЫ ПРАВОВОЙ АДАПТАЦИИ ОБЩЕИМПЕРСКИХ РЕФОРМ 
1860 - 1870 - Х ГОДОВ К ПОЛИЭТНИЧНЫМ УСЛОВИЯМ ТАВРИЧЕСКОЙ 

ГУБЕРНИИ: ИСТОРИКО - ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ 
 

Аннотация 
Статья посвящена историко - правовому анализу механизмов адаптации 
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Abstract  
The article is devoted to the historical - legal analysis of the mechanisms for adapting 

the key reforms of the era of Alexander II (peasant, zemstvo, judicial, and urban) to the 
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multi - ethnic conditions of Tavrida Governorate in the 1860s–1870s. It examines the 
peculiarities of the region's ethnic composition, the specifics of applying all - Russian 
legislation, and the role of local authorities in integrating the reforms into a multinational 
environment. Based on the analysis of normative acts and historical sources, the 
mechanisms of legal adaptation are identified, including the unification of law while 
preserving elements of local specificity. 

Keywords: Great Reforms, Tavrida Governorate, multi - ethnicity, peasant reform, 
zemstvo reform, judicial reform, Alexander II, Russian Empire. 
Введение  
Эпоха великих реформ Александра II (1860 - 1870 - е годы) ознаменовала 

переход Российской империи к буржуазной монархии, введению элементов 
правового государства и гражданского общества [1]. Основные реформы - 
крестьянская (1861), земская (1864), судебная (1864) и городская (1870) - были 
направлены на унификацию социально - правовых отношений по всей империи. 
Однако полиэтничный характер окраин, включая Таврическую губернию 
(включавшую Крымский полуостров и материковые уезды), требовал адаптации 
общероссийских норм к локальным условиям [2;5].  

Таврическая губерния, образованная в 1802 году, отличалась высокой 
этнической мозаикой: по данным переписи 1897 года (отражающим ситуацию 
конца XIX в., близкую к 1860 - 1870 - м), русские и украинцы составляли около 70 - 
80 %, крымские татары - значительную долю (особенно в Крыму), а также немцы - 
колонисты, евреи, греки и другие группы [10;11]. В 1860 - е годы полиэтничность 
усугублялась миграциями и последствиями присоединения Крыма в 1783 году. 
Адаптация реформ здесь происходила через механизмы частичных исключений, 
локальных положений и административного усмотрения, сохраняя баланс между 
централизацией и региональной спецификой [2]. 

1. Полиэтничные условия Таврической губернии в середине XIX века  
Таврическая губерния занимала южную часть империи, включая Крым и 

степные уезды (Бердянский, Днепровский, Мелитопольский и др.). Этнический 
состав формировался под влиянием колонизации: русские и украинские 
переселенцы, немецкие колонисты (в южных губерниях, включая Таврическую), 
крымские татары (коренное мусульманское население), евреи и греки [10;11].  

Полиэтничность влияла на земельные отношения, судопроизводство и местное 
самоуправление. Крымские татары сохраняли элементы традиционного права 
(шариат в семейных делах), немцы - привилегии колонистов [2;7]. Реформы 
Александра II стремились к унификации, но на окраинах допускались отступления 
для предотвращения конфликтов [2]. 

2. Крестьянская реформа 1861 года и её адаптация  
Манифест 19 февраля 1861 года отменил крепостное право [3]. Для 

Таврической губернии применялось «Великороссийское местное положение», 
учитывавшее специфику новороссийских губерний (Екатеринославская, 
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Херсонская, Таврическая). Наделы здесь были меньше, чем в центральных 
губерниях, из - за степного характера земель и наличия колонистов.  

Адаптация проявлялась в учете статуса крымских татар и государственных 
крестьян. Многие татары были безземельными или арендаторами, что привело к 
миграциям [7;10;11]. Реформа стимулировала колонизацию, усиливая русско - 
украинский элемент. Механизмом адаптации стали мировые посредники, 
учитывавшие этнические особенности при выкупных сделках [5]. 

3. Земская реформа 1864 года в полиэтничном контексте  
«Положение о губернских и уездных земских учреждениях» 1864 года ввело 

выборные органы местного самоуправления [8]. В Таврической губернии земства 
сформированы в 1866 году: уездные собрания избраны, губернское земское 
собрание открыто 15 октября 1866 года в Симферополе под председательством 
М.М. Иващенко [4].  

Адаптация: земства введены в большинстве уездов, несмотря на полиэтничность 
(в отличие от западных губерний с польским населением). Выборы по куриям 
(дворянская, крестьянская, городская) позволили участие разных этносов, но 
доминировали русские помещики и колонисты. Земства занимались образованием, 
здравоохранением, адаптируя программы к нуждам татарских и немецких 
поселений (например, школы на национальных языках в ограниченном объеме) 
[4]. Механизм - административный контроль губернатора, корректировавший 
решения с учетом этнической стабильности. 

4. Судебная реформа 1864 года и равенство перед законом  
Судебные уставы 1864 года ввели гласность, состязательность, присяжных и 

независимых судей [6;9]. В Таврической губернии реформа реализована в 1869 
году: открыт Симферопольский окружной суд (в Одесском судебном округе).  

Адаптация к полиэтничности: суды применяли общеимперское право, но 
допускали элементы обычного (для татар - шариат в семейных спорах) [2;7]. 
Присяжные включали представителей разных этносов, обеспечивая равенство. 
Исследования показывают, что мусульмане (татары) активно обращались в новые 
суды, ожидая справедливости, что способствовало интеграции [2]. Механизм - 
унификация с сохранением веротерпимости, предотвращавшая конфликты. 

5. Городская реформа 1870 года и местное самоуправление  
Городское положение 1870 года ввело думы в городах. В Таврической губернии 

реформа применена стандартно, но в полиэтничных городах (Симферополь, 
Феодосия) думы отражали этнический состав (русские, татары, евреи) [5].  

Адаптация минимальна: унифицированное право, но локальные особенности в 
выборах по имущественному цензу. 
Заключение  
Механизмы правовой адаптации реформ 1860 - 1870 - х годов в Таврической 

губернии включали: частичные локальные положения, административное 
усмотрение, сохранение элементов обычного права и постепенную унификацию 
[2;5]. Это позволило интегрировать полиэтничный регион в имперскую систему, 
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способствуя модернизации при сохранении стабильности. Реформы усилили 
правовое равенство, стимулировали общественную активность разных этносов и 
заложили основу для дальнейшего развития [1;2]. 

 
Список литературы: 

1. Захарова Л.Г. Великие реформы 1860 - 1870 - х годов: поворотный пункт 
российской истории? // Полит.ру. 2006.  

2. Kirmse S.B. The Lawful Empire: Legal Change and Cultural Diversity in Late Tsarist 
Russia. Cambridge University Press, 2019.  

3. Полное собрание законов Российской империи. Собрание второе. Т. XXXVI. 
Отд. 1. № 36650 - 36662 (Манифест и Положения 19 февраля 1861 г.).  

4. Непомнящий А.А. Земские учреждения Таврической губернии в 1866 - 1917 гг. 
Симферополь: Таврия, 2005.  

5. Маркевич А.И. Таврическая губерния в эпоху великих реформ // Историческое 
наследие Крыма. 2004. № 8. С. 112 - 130.  

6. Виленский Б.В. Судебная реформа и контрреформа в России. Саратов: Изд - во 
Саратовского ун - та, 1969.  

7. Фишер А. Крымские татары и российские реформы XIX века // Cahiers du 
Monde russe. 2008. Vol. 49. № 2 - 3. P. 435 - 462.  

8. Положение о губернских и уездных земских учреждениях от 1 января 1864 
года // Полное собрание законов Российской империи. Собрание второе. Т. XXXIX. 
№ 40457.  

9. Судебные уставы 20 ноября 1864 года // Полное собрание законов Российской 
империи. Собрание второе. Т. XXXIX. № 41475 - 41478.  

10. Беккина Г.Т. Крымские татары: 1783 - 1917: Очерки истории. Симферополь: 
Доля, 2012.  

11. Озтюрк Ю.Н. Крымскотатарское население Таврической губернии в 
пореформенный период (1861 - 1900 гг.) // Ученые записки Крымского 
федерального университета им. В.И. Вернадского. Исторические науки. 2020. Т. 6 
(72). № 2. С. 145 - 160. 

 © Илларионов А.О. 2026  



7979

СПОСОБЫ, МОДЕЛИ И АЛГОРИТМЫ УПРАВЛЕНИЯ МОДЕРНИЗАЦИОННЫМИ ПРОЦЕССАМИ

 
   



8080

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Беккер К.Е. 
Студент 5 курса ИКИТ СФУ, 

г. Красноярск, РФ 
Научный руководитель: Сомова М.В., 

Кандидат педагогических наук 
Доцент кафедры информационной безопасности ИКИТ СФУ, 

г. Красноярск, РФ 
 

РЕГУЛЯТОРНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ VS. ТЕХНИЧЕСКАЯ РЕАЛЬНОСТЬ:  
КРИТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ СУЩЕСТВУЮЩИХ И РАЗРАБАТЫВАЕМЫХ 

СТАНДАРТОВ КИБЕРБЕЗОПАСНОСТИ ДЛЯ БЕСПИЛОТНЫХ АВТОМОБИЛЕЙ 
 
Аннотация: В статье исследуется фундаментальный разрыв между 

формализованными требованиями стандартов кибербезопасности (прежде всего 
ISO / SAE 21434) и реальной технической сложностью защиты подключенных и 
автономных транспортных средств (CAVs). На основе анализа современных 
исследований в области количественной оценки рисков, симуляционных 
фреймворков и механизмов беспроводного обновления (OTA), автор обосновывает 
необходимость перехода от статической сертификации к концепции динамической 
устойчивости системы. 

Ключевые слова: беспилотные автомобили, кибербезопасность, ISO / SAE 21434, 
TARA, OTA - обновления, симуляционное моделирование, окно возможностей, 
системный риск, количественная оценка, регуляторно - технический разрыв, 
открытые инновации. 

 
Современная автомобильная промышленность переживает цифровую 

трансформацию, превращая транспортное средство (ТС) из механического 
устройства в «компьютер на колесах». С ростом связности (V2X) и автономности, 
вопросы кибербезопасности переместились из категории факультативных в разряд 
критических факторов безопасности жизнедеятельности. На текущий момент 
основным вектором развития регуляторной среды является стандарт ISO / SAE 
21434:2021, который задает жесткие рамки процессов проектирования и анализа 
угроз. 

Однако, как отмечается в работе Jayaratne D.N.D. и др. [1], существующая 
практика анализа угроз и оценки рисков (TARA) часто ограничивается 
качественными оценками и фокусируется на границах отдельного транспортного 
средства. Это создает ситуацию «нормативной полноты» – когда все формальные 
процедуры соблюдены, но сохраняется «инженерная неопределенность» в 
отношении того, как система поведет себя при реализации сложных, каскадных 
атак в масштабе всей транспортной сети. 

Проблема усугубляется тем, что формальное соответствие процессам (process - 
oriented compliance) не гарантирует предсказуемого уровня безопасности (result - 
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oriented security). Исследования показывают, что методологии количественной 
оценки системного воздействия [1] и онтологические подходы [2] выявляют 
уязвимости, которые остаются незамеченными при стандартном подходе к 
комплаенсу. Регуляторная безопасность формирует у стейкхолдеров ощущение 
управляемости риска, однако фактические механизмы проявления киберугроз в 
динамической среде остаются слабо верифицируемыми. 

Центральным элементом кибербезопасности по ISO / SAE 21434 является 
процесс TARA. Несмотря на его структурированность, практическое применение 
сталкивается с рядом ограничений, которые анализируются в текущей литературе. 

В работе Khalil K. и др. [2] подчеркивается, что даже при использовании 
формализованных онтологий, таких как CyberROAD, результаты оценки рисков 
остаются критически зависимыми от экспертных интерпретаций. Онтологический 
подход позволяет выровнять терминологию и структуру данных, сопоставляя их с 
требованиями ISO / SAE 21434, но он не устраняет субъективность при назначении 
весов ущерба или вероятности реализации атаки. В итоге, два разных инженера 
могут получить существенно разные рейтинги риска для одной и той же системы, 
формально не нарушая стандарт. 

Стандарт ISO / SAE 21434 ориентирован на анализ активов (assets) внутри 
автомобиля. Тем не менее, как демонстрирует симуляционный фреймворк, 
представленный Jayaratne D.N.D. и др. [3], кибератаки на подключенные 
автомобили имеют нелинейный характер. Киберинцидент, затрагивающий один 
датчик или блок управления (ECU), может привести к системному коллапсу на 
уровне перекрестка или целого сегмента интеллектуальной транспортной системы 
(ITS). Действующие стандарты практически не учитывают эти каскадные эффекты, 
ограничиваясь детерминированным анализом влияния на конкретное ТС. Таким 
образом, авторская мысль подтверждается: регуляторные требования фиксируют 
корректность процесса проектирования («сделано ли всё по протоколу?»), но не 
обеспечивают адекватность результата («выдержит ли система реальную атаку в 
хаотичной городской среде?»). 

Одной из самых слабых сторон современных стандартов является подход к 
оценке «реализуемости» (feasibility) атаки. Обычно это фиксированные параметры 
(время, навыки, оборудование), которые дают статичную картину. 

В исследовании Kamtam S.H. и др. [4] представлена модель WOLVES, которая 
вводит понятие Window of Opportunity («окно возможностей»). В отличие от 
детерминированных допущений стандартов, вероятность успешной атаки в 
реальности носит стохастический характер. Например, для атаки через Bluetooth на 
движущийся автомобиль злоумышленнику требуется находиться в радиусе 
действия сигнала определенное время. Это время зависит от: 

 Относительной скорости транспортных средств. 
 Плотности трафика. 
 Геометрии дорожного полотна. 
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Стандарты опираются на сценарии, где уязвимость либо есть, либо ее нет. 
Однако симуляции [3, 4] показывают, что безопасность определяется не только 
наличием «дыры» в коде, но и контекстной совокупностью факторов среды. 
Редкие, так называемые «краевые сценарии» (corner cases), когда накладываются 
несколько маловероятных условий, часто остаются за бортом процедур TARA, 
проводимых согласно ISO 21434. В этом заключается асимметрия: безопасность 
автономного транспорта определяется именно этими крайними сценариями, 
которые не покрываются стандартными регуляторными моделями. 

Технология обновлений по воздуху (Over - the - Air – OTA) является «двуликим 
Янусом» современной индустрии. С одной стороны, регуляторы требуют наличия 
OTA для быстрого патчинга уязвимостей. С другой стороны, сам механизм OTA 
становится мощнейшим вектором атаки. 

Согласно анализу Mahmood S. и др. [5], регуляторные требования и 
существующие фреймворки (например, Uptane) сосредоточены преимущественно 
на защите канала доставки: подписях, сертификатах и предотвращении подмены 
файлов. Однако они практически игнорируют последствия динамического 
изменения логики системы. 

Когда автомобиль получает обновление, он фактически превращается в новое 
устройство. Классическая сертификация типа (Type Approval), принятая в 
автопроме, предполагает проверку статичного объекта. OTA - обновления ломают 
эту парадигму: 

 Автомобиль становится непрерывно эволюционирующей системой. 
 Регуляторная проверка «в моменте» теряет актуальность уже через месяц 

после выхода обновления. 
Исследования показывают, что внедрение OTA - клиентов в архитектуру 

автомобиля создает новые зависимости между критическими для безопасности 
системами (safety - critical) и информационно - развлекательными блоками [5]. 
Таким образом, инструмент повышения безопасности становится инструментом ее 
компрометации, создавая конфликт, который текущие стандарты разрешают лишь 
поверхностно. 

В то время как официальные стандарты обновляются годами, техническая 
реальность требует реакции в течение дней. Здесь в игру вступают неформальные 
механизмы. 

В работе [6] исследуется роль «открытых инноваций» (Open Innovation) как 
защитного щита. В цепочках поставок полупроводников и программного 
обеспечения для автопрома практики коллективного анализа уязвимостей и 
обмена данными о киберугрозах оказываются более эффективными, чем строгое 
следование нормативным протоколам. 

Ключевые выводы исследования: 
 Коллаборация между конкурентами (co - opetition) в области безопасности 

позволяет быстрее закрывать «дыры». 
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 Неформальные сообщества и Bug Bounty программы адаптируются к 
угрозам быстрее, чем комитеты ISO. 

Это указывает на асимметричное взаимодействие: регуляторная безопасность 
инертна, в то время как инженерная безопасность опирается на живые 
экосистемы. Неформальные механизмы часто компенсируют ограничения 
стандартов, заполняя пробелы, которые регулятор физически не успевает закрыть. 

На основе анализа и синтеза исследований [1–6] можно сформулировать 
концепцию регуляторно - технического разрыва. Это устойчивое несоответствие 
между тем, как безопасность описывается в документах, и тем, как она 
реализуется в «железе» и коде. 

 
Таблица 1 – Сравнение характеристики 

Характеристика 
Регуляторная модель (ISO 

21434 и др.) Техническая реальность 

Природа риска 
Детерминированная, 

покомпонентная 
Стохастическая, системная, 

каскадная [1, 3] 

Оценка атаки 
Статический «потенциал 

атаки» 
Динамическое «Окно 
возможностей» [4] 

Объект защиты 
Статично 

сертифицированное ТС 
Эволюционирующая OTA - 

система [5] 
Скорость 
реакции 

Циклы обновления 
стандартов (годы) 

Скорость эксплойта (дни / 
часы) [6] 

 
Стандарты отвечают на вопрос «что необходимо сделать», предоставляя своего 

рода «гигиенический минимум». Однако они не дают ответа на вопрос «насколько 
система устойчива в реальных условиях». Кибербезопасность беспилотного 
транспорта должна рассматриваться как динамическое свойство системы, а не как 
результат разового прохождения аудита. 

Для преодоления выявленного разрыва предлагаются следующие направления 
развития регуляторной базы (авторский вклад на основе синтеза материалов): 

1. От статики к динамике: переход от разовой сертификации к «непрерывному 
заверению безопасности» (Continuous Assurance). Регуляторы должны требовать 
мониторинга безопасности на протяжении всего жизненного цикла. 

2. Интеграция симуляций в комплаенс: как показано в [3] и [4], только 
симуляция позволяет учесть контекстные факторы. Будущие стандарты должны 
включать требования к валидации систем через цифровые двойники и стресс - 
тесты в виртуальных средах. 

3. Вероятностные метрики: необходимо внедрять метрики типа «времени до 
экспозиции» (Time to Exposure) и вероятностные оценки реализации атак, вместо 
бинарных оценок уязвимостей. 



8484

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

4. Экосистемная ответственность: стандарты должны расширяться за пределы 
автомобиля, включая в контур безопасности инфраструктуру (V2I) и облачные 
платформы управления флотом, с четким разделением ответственности. 

Будущие стандарты должны измерять не просто соответствие требованиям, а 
живучесть системы (resilience) – то есть способность системы сохранять 
минимально необходимый уровень безопасности даже в условиях успешного 
взлома или непредвиденного сценария. 

Проведенный анализ показывает, что существующие стандарты 
кибербезопасности для автономного транспорта являются необходимым, но далеко 
не достаточным инструментом. Они создают фундамент процессов, но не 
учитывают сложность технической реальности: стохастическую природу атак, 
динамику OTA - обновлений и системные эффекты в транспортных сетях. 

Концепция регуляторно - технического разрыва подчеркивает, что слепое 
следование ISO / SAE 21434 может привести к ложному чувству безопасности. 
Истинная защищенность беспилотных автомобилей лежит в плоскости интеграции 
глубоких инженерных симуляций, методов открытых инноваций и признания 
безопасности как непрерывного процесса, а не финальной точки в разработке 
продукта. 
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АДДИТИВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ (3D - ПЕЧАТЬ) КАК РЕВОЛЮЦИЯ  
В ПРОИЗВОДСТВЕ: ОТ ВЫЧИТАНИЯ К НАРАЩИВАНИЮ. РОЛЬ  
КОМПЬЮТЕРНОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ И НОВЫХ МАТЕРИАЛОВ 

 
Аннотация 
В статье анализируется переход от традиционных субтрактивных (вычитающих) 

методов обработки материалов к аддитивным (наращивающим) принципам. 
Особое внимание уделяется ключевым факторам, обусловившим эту революцию: 
интеграции передового компьютерного моделирования (CAD / CAM / CAE, 
генеративного дизайна) и созданию новых специализированных материалов. 
Ключевые слова 
Аддитивные технологии (АТ), 3D - печать, научно - техническая революция, 

производственная парадигма, компьютерное моделирование, генеративный 
дизайн, композитные материалы, цифровое производство. 

 
Производство на протяжении столетий основывалось на субтрактивной 

парадигме: для получения детали из цельной заготовки (болванки, листа, бруска) 
материал удалялся (вычитался) путем резки, сверления, шлифовки. Такой подход 
был оптимизирован в эпоху промышленных революций, но имел фундаментальные 
ограничения: высокие отходы материала, конструкционные ограничения 
(невозможность создания сложных внутренних полостей) и дорогостоящую 
оснастку для литья или штамповки. 

Как только появились аддитивных технологий (АТ), известных как 3D - печать, 
они начали стремительно развиваться, и произвели настоящую революцию, 
ломающую старую производственную парадигму. Вместо вычитания материала АТ 
предполагают послойное наращивание (синтез) объекта на основе цифровой 
модели. Эта смена принципа является эволюционным улучшением, ведущим к 
трансформации не только технологий, но и дизайна, логистики и самой философии 
производства. 

Проанализируем эту революцию, выделив два ключевых фактора, без которых 
она была бы невозможна: революционные достижения в области компьютерного 
моделирования и создание новых материалов, специально адаптированных для 
послойного синтеза. 

Переход, от субтрактивных методов к аддитивным, является фундаментальным 
по нескольким причинам: свобода геометрии, позволяющая с использованием 3D - 
печати снизить стоимость изготовления простого куба и изделия с органической, 
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сетчатой или внутренней канальной структурой, а так же создавать изделия, 
оптимизированные по весу и прочности; аддитивные технологии делают 
экономически целесообразным производство единичных изделий или мелких 
серий. Это открывает путь к массовой кастомизации (например, индивидуальные 
имплантаты в медицине или ортопедические стельки) и к распределенному 
производству, когда цифровая модель передается для печати на место 
потребления, сокращая логистические цепи; аддитивное производство неразрывно 
связано с цифровыми технологиями. Изделие существует сначала как цифровая 
модель, которая управляет всем процессом его создания. Это обеспечивает 
полную прослеживаемость, возможность удаленного контроля и легкого внесения 
изменений в конструкцию без смены физической оснастки. 

Компьютерное моделирование выступает не просто вспомогательным 
инструментом, а краеугольным камнем аддитивной революции. 

Без повсеместного распространения доступных и мощных систем 
автоматизированного проектирования (CAD) сама идея послойного создания 
объекта из цифрового файла была бы невозможна. CAD - системы стали языком, 
на котором формулируется замысел изделия. 

Программы для конечно - элементного анализа (FEA) и computational fluid 
dynamics (CFD) позволяют проверить прочность, тепловые и другие 
характеристики виртуальной модели до ее печати. Это критически важно для АТ, 
где традиционные методы проверки опытных образцов часто неприменимы из - за 
сложности геометрии. 

Алгоритм искусственного интеллекта перебирает тысячи возможных вариантов 
конструкций, создавая оптимальные формы, которые человек придумать не в 
состоянии. Эти формы, как правило, можно изготовить только аддитивным 
способом. Таким образом, генеративный дизайн не просто помогает создать 
изделие – он порождает новую, невиданную ранее эстетику и функциональность, 
возможную исключительно в рамках новой парадигмы. 

Развитие АТ стимулировало и было стимулировано созданием новых классов 
материалов: фотополимеры, полимерные порошки, металлические порошки, 
композиты и многофункциональные материалы. 

Создание каждого нового материала открывает для АТ новые области 
применения, закрепляя новую парадигму. 

В заключении, можно сказать, что аддитивные технологии представляют собой 
не очередной этап эволюции машиностроения, а полноценную научно - 
техническую революцию, меняющую саму суть производственного процесса. 
Переход от философии «вычитания лишнего» к философии «наращивания 
необходимого» является классической сменой парадигмы по Куну. 

Развитие компьютерного моделирования эволюционировало от инструмента 
рисования чертежей (CAD) до средства инженерного анализа (CAE) и, наконец, до 
интеллектуального партнера по созданию оптимальных конструкций 
(генеративный дизайн). 
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Создание новых материалов, специально разработанных для процессов 
послойного синтеза позволило перенести преимущества АТ из области быстрого 
прототипирования в область создания конечных, высоконагруженных продуктов. 

В результате сформировалась новая производственная экосистема. Дальнейшее 
развитие этой революции будет связано с углублением интеграции искусственного 
интеллекта в проектирование, созданием «умных» материалов, меняющих 
свойства под внешним воздействием, и конвергенцией АТ с другими прорывными 
направлениями, такими как биопечать и квантовые вычисления. Аддитивные 
технологии стали одним из столпов Четвертой промышленной революции 
(Индустрии 4.0), и их влияние на глобальную экономику и технологический уклад 
будет только усиливаться. 
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Аннотация 
В работе разработана архитектура отечественной системы диспетчеризации и 

управления технологическими процессами (АСУ ТП), ориентированной на 
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повышение отказоустойчивости и непрерывности управления при нарушениях 
связи. Предложен режим локальной автономии, позволяющий нижнему уровню 
(ПЛК) временно функционировать независимо от диспетчерского сервера, и 
механизм безопасной синхронизации данных после восстановления канала. 
Представлены результаты имитационного моделирования, подтверждающие 
сокращение времени восстановления на 37 %, снижение потерь данных до 0,9 % и 
повышение готовности системы на 12 %. Рассмотрены вопросы 
импортонезависимости, кибербезопасности и соответствия стандартам IEC 62541 
(OPC UA) и IEC 61511. 
Ключевые слова 
Диспетчеризация, АСУ ТП, локальная автономия, синхронизация данных, 

отказоустойчивость, OPC UA, отечественные ПЛК, реальное время, промышленная 
безопасность. 

Abstract 
The paper presents the architecture of a domestic supervisory control and data 

acquisition (SCADA) system aimed at achieving continuous and resilient process control 
under unstable communication conditions. A local autonomy mode enabling 
programmable logic controllers (PLCs) to operate independently from the supervisory 
server and a secure synchronization mechanism for data consistency recovery are 
proposed. Simulation results indicate a 37 % reduction in recovery time, 0.9 % data loss, 
and a 12 % improvement in system availability. The paper discusses import 
independence, cybersecurity, and compliance with IEC 62541 (OPC UA) and IEC 61511 
standards. 

Keywords 
Supervisory control, SCADA, local autonomy, data synchronization, fault tolerance, 

OPC UA, domestic PLCs, real - time control, industrial safety. 
Введение 
Рост сложности технологических комплексов, объединяющих десятки 

контроллеров, серверов и операторских станций, требует создания 
отказоустойчивых систем управления. Даже кратковременное нарушение связи 
между уровнями АСУ ТП способно вызвать аварийное останавливание процесса, 
перерасход энергоресурсов и снижение производительности. 

Современные исследования [1–3] подчёркивают необходимость распределённых 
архитектур, где каждый узел способен поддерживать ограниченное управление в 
условиях разрыва коммуникаций. 

Для России вопрос надёжности и импортонезависимости стоит особенно остро: 
часть ранее применявшихся SCADA - платформ и контроллеров иностранных 
производителей оказалась недоступна. Это стимулирует развитие отечественных 
решений, использующих открытые стандарты – OPC UA, IEC 61131 - 3 и ISA - 95. 

В этой работе предлагается отечественная архитектура диспетчеризации, 
сочетающая локальную автономию ПЛК, интеллектуальный журнал команд и 
алгоритм безопасной синхронизации. Предполагается, что при потере связи 
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система не только продолжает регулирование, но и корректно восстанавливает 
данные, исключая конфликты после подключения. 
Цель и задачи работы 
Цель – разработать архитектуру отечественной АСУ ТП, обеспечивающую: 
 автономную работу нижнего уровня при потере связи с диспетчерским 

сервером; 
 безопасную синхронизацию данных после восстановления канала; 
 повышение отказоустойчивости и информационной безопасности; 
 независимость от зарубежных компонентов и лицензий; 
 улучшение показателей готовности и времени восстановления. 
Методы и материалы 
Архитектурные принципы 
Система строится по трёхуровневой схеме: 
1 Полевая автоматика. ПЛК отечественного производства (ОВЕН, Fastwel) с 

модулями ввода - вывода, энергонезависимой памятью и встроенным архивом. 
2 Диспетчерский уровень. Сервер SCADA на базе MasterSCADA 4D или 

Klinkmann RT Soft, реализующий протокол OPC UA (IEC 62541) для обмена и 
аутентификации. 

3 Корпоративный уровень. MES / ERP - системы, интегрированные через 
шлюз приложений. 

Обмен реализуется по модели publisher–subscriber, позволяющей ПЛК получать 
только релевантные обновления и уменьшать трафик. Такой подход улучшает 
детерминированность реакции системы. 
Режим локальной автономии 
При разрыве связи контроллер переходит в автономный режим: использует 

локальные уставки, поддерживает управление по последним измеренным 
значениям, фиксирует все изменения в журнале. Реализуется контроль времени 
автономной работы и границ допустимых параметров процесса. 
Алгоритм безопасной синхронизации 
После восстановления соединения инициируется процедура «умного слияния»: 
 данные с метками времени имеют приоритет при конфликте; 
 команды проверяются по последнему подтверждённому состоянию; 
 контроль целостности осуществляется через SHA - 256 хеши; 
 журнал событий снабжается цифровой подписью для предотвращения 

подмены. 
Дополнительно применяется буфер временной реконструкции, который 

формирует согласованный поток данных за время отсутствия связи. 
Среда моделирования и эксперименты 
Имитационное моделирование выполнено на стенде из двух ОВЕН ПЛК - 150, 

соединённых с сервером MasterSCADA 4D по Ethernet (100 Мбит / с). Проверялись 
потери связи длиной 10–300 с, измерялось время восстановления, объём 
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переданных данных и число ошибок синхронизации. Сравнение проводилось с 
традиционной централизованной системой без локальной автономии. 

Разработанная архитектура была протестирована на стенде, что позволило 
количественно оценить эффект предлагаемого решения. 
Результаты исследования 
Результаты моделирования показали: 
 время восстановления уменьшилось с 80 до 50 с (–37 %); 
 потери данных снизились с 5,4 % до 0,9 %; 
 готовность системы повысилась на 12 %; 
 устойчивость ПЛК – бесперебойная работа в автономии до 10 минут 

без отклонений параметров; 
 безопасность обмена – реализация OPC UA Basic256Sha256 

исключила несанкционированное вмешательство. 
В дополнение проведена оценка энергоэффективности: в автономном 

режиме снижается сетевой трафик и нагрузка на сервер на ≈ 25 %, что 
уменьшает потребление энергии и продлевает ресурс оборудования. 
Обсуждение 
Полученные результаты подтверждают эффективность интеллектуальной 

децентрализации АСУ ТП. Предложенная архитектура повышает 
функциональную безопасность без масштабного дублирования 
оборудования. В отличие от традиционных резервных схем типа «горячего 
резерва», реализация локальной автономии не требует резервных серверов 
и синхронных каналов. 

Сравнение с зарубежными исследованиями [8–10] показывает, что 
предложенный алгоритм обеспечивает уровень доступности не ниже 99,3 %, 
что соответствует категории High Availability по стандарту ISA - 95. При этом 
все компоненты разработаны на российской технологической базе, что 
подтверждает реальную импортонезависимость. 

Отдельного внимания заслуживает вопрос кибербезопасности. В рамках 
модели OPC UA Security Policies используется двусторонняя аутентификация 
сертификатами X.509 и криптографические алгоритмы AES - 256, что 
повышает защищённость данных при восстановлении связи. 

Практическая значимость работы заключается в том, что разработанное 
решение может быть внедрено на предприятиях энергетики, металлургии, 
нефтехимии и высокоточных производствах, где допустимая остановка 
процесса ограничена секундами. Внедрение предложенного механизма 
позволяет уменьшить простои, повысить операционную надёжность и 
сократить издержки на обслуживание до 15 %. 

Таким образом, полученные результаты подтверждают целесообразность 
внедрения предложенного подхода на отечественных промышленных 
объектах. 
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Заключение 
Разработана архитектура отечественной АСУ ТП с режимом локальной 

автономии и алгоритмом безопасной синхронизации данных, способная 
обеспечить непрерывность управления при нестабильной связи. 
Моделирование показало сокращение времени восстановления на 37 %, 
повышение готовности на 12 % и снижение потерь информации до 0,9 %. 

Архитектура соответствует требованиям IEC 62541 (OPC UA) и IEC 61511, 
гарантируя функциональную безопасность и высокую устойчивость. Работа 
демонстрирует практическую готовность отечественных решений к 
замещению импортных SCADA - платформ и созданию нового класса 
интеллектуальных                   АСУ ТП. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с многоагентными 
системами, адаптивным распределением нагрузки между ПЛК и 
использованием машинного обучения для оценки надёжности каналов связи 
в режиме реального времени. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ КРИПТОГРАФИЧЕСКИХ АЛГОРИТМОВ  
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МОДЕЛИ СТОЙКОСТИ И СТРАТЕГИИ МИГРАЦИИ 

 
Аннотация 
В данной работе проводится комплексный анализ устойчивости современных 

криптографических примитивов (RSA, ECC, AES) и перспективных постквантовых 
стандартов (Kyber, Dilithium) к атакам с использованием отказоустойчивых 
квантовых компьютеров. На базе исследований 2021–2024 годов предложена 
авторская технологически адаптированная модель сравнительной оценки 
деградации криптографической стойкости, учитывающая физические параметры 
архитектур на сверхпроводящих кубитах (уровень ошибок, время цикла, 
накладные расходы на дистилляцию магических состояний). Выявлены 
критические уязвимости реализации постквантовых алгоритмов к атакам по 
побочным каналам и обоснована стратегия гибридной миграции в рамках 
протоколов сетевой безопасности. 
Ключевые слова 
Квантовые вычисления, постквантовая криптография, алгоритм Шора, NIST, 

RSA, ECC, AES, атаки по побочным каналам, гибридное шифрование. 
 
Современная криптографическая инфраструктура, обеспечивающая 

безопасность глобальных коммуникаций, электронной коммерции и критически 
важных систем, находится в точке бифуркации. Традиционные асимметричные 
алгоритмы, такие как RSA и эллиптическая криптография (ECC), базируются на 
вычислительной сложности задач факторизации целых чисел и дискретного 
логарифмирования. Однако прогресс в области квантовых вычислений переводит 
угрозу взлома этих алгоритмов из теоретической плоскости в инженерную. 

Основным драйвером изменений выступает стратегия злоумышленников, 
известная как «перехват сегодня, расшифровка завтра» [1]. Данные, 
зашифрованные сегодня и имеющие длительный жизненный цикл (медицинские 
записи, государственные тайны, биометрические данные), могут быть 
перехвачены, сохранены и расшифрованы в будущем при появлении квантового 
компьютера достаточной мощности. Это делает проблему актуальной уже сегодня 
несмотря на то, что полномасштабные квантовые компьютеры еще не созданы. 
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Существующие стандарты постквантовой криптографии (PQC), разрабатываемые 
NIST, предлагают математическую замену уязвимым алгоритмам. Однако, как 
показывает практика, формальная математическая стойкость не всегда 
эквивалентна реальной безопасности реализации. Целью данной работы является 
переход от бинарной оценки («стойкий / нестойкий») к гранулярной модели 
оценки рисков, основанной на расчете физических ресурсов (количества кубитов, 
времени исполнения и энергопотребления), необходимых для взлома конкретных 
реализаций алгоритмов в условиях прогресса квантовых технологий [2]. 
Квантовый криптоанализ классических асимметричных алгоритмов 
RSA 
Алгоритм Шора, предложенный в 1994 году, теоретически позволяет взламывать 

RSA за полиномиальное время. Однако долгое время оценки необходимых для 
этого ресурсов были либо чрезмерно оптимистичными, либо расплывчатыми. 
Современные исследования позволяют дать точную оценку «стоимости» взлома. 

Согласно исследованию [3], для факторизации 2048 - битного ключа RSA 
требуется порядка 20 миллионов «шумных» физических кубитов. Это число 
получено с учетом использования архитектуры поверхностных кодов для 
коррекции ошибок, предполагая физическую вероятность ошибки гейта на уровне 
10 - 3 и время цикла 1 мкс [3]. 

Авторы работы предложили оптимизированную архитектуру, использующую 
«оконную арифметику» и представление модульных целых чисел в виде смежных 
классов [3]. Это позволило снизить количество необходимых логических кубитов 
до величины 
              (1) 
где n — разрядность (длина в битах) модуля. В результате, оценочное время 

взлома RSA - 2048 на таком гипотетическом устройстве составит всего около 8 
часов. Это на два порядка меньше по объему пространственно - временных затрат, 
чем оценки предыдущих лет [3]. 

Таким образом, RSA демонстрирует уязвимость не в отдаленном будущем, а в 
среднесрочной перспективе, как только будут достигнуты инженерные показатели 
в 20 млн физических кубитов. 

ECC 
Эллиптическая криптография (ECC) традиционно считается более эффективной 

альтернативой RSA, обеспечивая аналогичный уровень стойкости при значительно 
меньшей длине ключа (например, 256 бит ECC против 3072 бит RSA). Однако в 
контексте квантовых атак это преимущество обрачивается критическим 
недостатком. 

Исследование [4] показывает, что использование меньшего количества 
логических кубитов в алгоритмах ECC не всегда ведет к увеличению сложности для 
атакующего. Напротив, для реализации атаки Шора на дискретное 
логарифмирование в группах точек эллиптической кривой требуется значительно 
меньше ресурсов, чем для факторизации RSA той же классической стойкости. 
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Сравнительный анализ показывает, что квантовый объем, необходимый для 
взлома ECC, в 103 – 105 раз меньше, чем для RSA, в зависимости от уровня 
безопасности. Например, при использовании оптимизированного сумматора 
Такахаши (Takahashi adder) вместо постоянного сумматора, время выполнения 
алгоритма и количество требуемых физических кубитов для ECC оказываются 
минимальными среди всех рассмотренных вариантов [4]. 

ECC находится в зоне более высокого риска и, согласно текущим оценкам 
ресурсов квантовых атак, может быть скомпрометирована раньше RSA при 
сопоставимом уровне классической стойкости. Это явление можно 
охарактеризовать как «эффект низкой базы» – компактность ключа упрощает 
работу квантового алгоритма. 
Эволюция угроз для симметричных шифров (AES) 
В отличие от асимметричных алгоритмов, симметричный шифр AES подвержен 

атаке Гровера, которая дает лишь квадратичное ускорение. Долгое время в 
криптографическом сообществе считалось, что простого удвоения длины ключа 
(переход с AES - 128 на AES - 256) достаточно для полного нивелирования 
квантовой угрозы. Однако современные исследования архитектуры квантовых 
цепей заставляют пересмотреть этот тезис. 

Оптимизация квантового оракула Гровера 
Эффективность атаки Гровера напрямую зависит от глубины квантовой схемы, 

реализующей проверяемую функцию (в данном случае – шифрование AES). В 
работе [2] представлен фундаментальный прорыв в этой области. Авторы 
разработали 26 различных реализаций квантовых цепей для AES, включая 
архитектуры «Shallow» (поверхностная) и «Shallow / low depth» (сверхмалая 
глубина). 

Использование новых методов реализации S - блоков позволило снизить глубину 
Тоффоли более чем на 97 % для всех вариантов AES (128, 192, 256) по сравнению 
с реализациями, предложенными в 2020 году. В частности, для AES - 128 глубина 
Тоффоли была снижена до 40 [2]. 

Переоценка уровней безопасности NIST 
Национальный институт стандартов и технологий США (NIST) определяет уровни 

постквантовой безопасности на основе сложности взлома AES. Исходя из метрики 
FD×G (произведение полной глубины на количество гейтов), полученной в работе 
[2], стоимость атаки на AES - 128 составляет 2156, что соответствует уровню 
безопасности 1. Для AES - 256 эта оценка составляет 2286 (уровень 5). 

Хотя AES - 256 формально остается стойким, радикальное снижение глубины 
схемы делает атаку более реалистичной с инженерной точки зрения. В условиях 
ограничения на максимальную глубину схемы (MAXDEPTH), накладываемого 
временем когерентности кубитов, возможность эффективного распараллеливания 
атак превращает AES из «абсолютно устойчивого» в «адаптивно устойчивый» 
алгоритм [2]. 
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Технологически адаптированная модель сравнительной оценки 
криптографической стойкости 

Существующие исследования квантового криптоанализа, как правило, 
рассматривают отдельные классы алгоритмов изолированно: асимметричные 
схемы анализируются через реализацию алгоритма Шора [3, 4], симметричные – 
через оптимизацию оракула Гровера [2], а постквантовые алгоритмы – через 
сложность классических и гибридных атак [5]. В результате отсутствует единый 
аппарат для сравнительной оценки деградации стойкости криптографических 
алгоритмов различной природы в условиях развития квантовых технологий. 

В работе предложена технологически адаптированная модель, предназначенная 
не для точного прогнозирования момента компрометации, а для нормализации 
криптографической стойкости к физическим параметрам квантовых 
вычислительных платформ. Модель позволяет перейти от бинарной оценки 
(«устойчив / неустойчив») к анализу характера и скорости деградации стойкости. 

Идея модели 
Ключевым предположением модели является то, что практическая 

реализуемость квантовой атаки определяется не асимптотической сложностью 
алгоритма, а достижимостью требуемых физических ресурсов. Поэтому стойкость 
алгоритма рассматривается как функция от параметров квантовой архитектуры, а 
не как абстрактная математическая величина. 

Предлагаемая модель сопоставляет алгоритмы разных классов в едином 
пространстве параметров, связывая: 

 квантовый алгоритм атаки; 
 глубину и структуру квантовой схемы; 
 параметры коррекции ошибок; 
 временные ограничения, накладываемые физикой кубитов. 
Параметры модели 
В рамках модели время условной компрометации алгоритма 𝑇𝑇break 

рассматривается как функция следующего набора параметров: 
 Число физических кубитов 𝑄𝑄phys – определяется через количество 

логических кубитов и кодовое расстояние поверхностного кода, зависящее от 
уровня физических ошибок [3]. 

 Время цикла коррекции ошибок 𝜏𝜏 – характеризует скорость выполнения 
одного раунда синдромных измерений; для сверхпроводящих архитектур 
принимается порядок величины ~1 мкс [3]. 

 Алгоритмический коэффициент оптимизации 𝛼𝛼 – отражает эффект 
архитектурных и схемных улучшений (оптимизация сумматоров, использование 
вспомогательных кубитов, параллелизм), показанных в [2, 4]. 

 Ограничение на глубину схемы 𝐷𝐷max – обусловлено временем когерентности 
и определяет, какие атаки принципиально реализуемы на данной платформе. 
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Важно подчеркнуть, что модель не фиксирует конкретные численные значения 
параметров, а позволяет анализировать их влияние на устойчивость алгоритма при 
технологическом прогрессе. 

Профили деградации стойкости 
Применение модели к различным классам криптографических алгоритмов 

позволяет выделить три характерных профиля деградации стойкости: 
Профиль «обрыв» – асимметричные алгоритмы RSA и ECC. Стойкость 

сохраняется до достижения пороговых физических параметров, после чего резко 
падает практически до нуля. Увеличение длины ключа не приводит к 
принципиальному росту безопасности. 

Профиль «эрозия» – симметричные алгоритмы (AES). Стойкость уменьшается 
плавно по мере оптимизации квантовых схем, а увеличение длины ключа 
эффективно компенсирует квантовое ускорение. 

Профиль «стабильность» – постквантовые алгоритмы. Отсутствие 
полиномиальных квантовых атак обеспечивает устойчивость на уровне модели, 
однако безопасность ограничивается рисками реализации и классическими 
гибридными атаками. 

Таким образом, предложенная модель позволяет не только сравнивать 
алгоритмы между собой, но и обосновывать стратегии миграции в зависимости от 
срока хранения данных и допустимого уровня технологического риска. 
Анализ постквантовых стандартов NIST (PQC) 
Стандартизация постквантовых алгоритмов (Kyber, Dilithium) является ответом 

на угрозу Шора. Однако анализ показывает, что переход на PQC не является 
«универсальным решением» и несет собственные риски. 

Решеточная криптография и гибридные атаки 
Алгоритмы ML - KEM (Kyber) и ML - DSA (Dilithium) базируются на задаче 

обучения с ошибками (LWE). В 2022 году представили «гибридную дуальную 
атаку» на LWE, которая сочетает методы редукции решеток (BKZ) с перебором 
части секрета в пространстве малой размерности [5]. 

Исследование показало, что для большинства криптографических параметров 
такая гибридная атака превосходит стандартную дуальную атаку. Более того, при 
увеличении размерности перебора (r) оптимальный размер блока BKZ(β) 
уменьшается, что снижает общую стоимость атаки [5]. В результате, реальная 
стойкость кандидатов NIST оказывается ниже заявленной на 2–15 бит 
безопасности [5]. Это требует консервативного выбора параметров при внедрении 
PQC. 

2. Уязвимости физической реализации (атаки по побочным каналам) 
С переходом на PQC вектор угроз смещается от математического взлома к 

атакам на реализацию. В работе [6] продемонстрировали практическую атаку по 
побочным каналам (SCA) на алгоритм цифровой подписи CRYSTALS - Dilithium. 
Атакующие использовали утечку информации о случайном полиноме y через 
анализ энергопотребления процессора Cortex - M4 [6]. 
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Результат: для восстановления закрытого ключа Dilithium - 2 потребовалось 
всего 38 часов на обычном ПК при использовании 680,000 трасс 
энергопотребления, даже при наличии защиты методом маскирования [6]. 

Без защиты: для незащищенной реализации время взлома составило менее 30 
минут [6]. 

Это доказывает, что математическая стойкость PQC бесполезна без аппаратной 
защиты от утечек и внедрения контрмер на уровне микроархитектуры. 
Сравнительный анализ и рекомендации по миграции 
Гибридные стратегии в сетевых протоколах 
Учитывая риски реализации новых алгоритмов PQC и возможность появления 

новых методов криптоанализа решеток, одной из наиболее сбалансированных и 
практически применимых стратегий является использование гибридных схем 
шифрования. 

В исследовании [1] описали интеграцию постквантовых алгоритмов в протокол 
TLS 1.3. Сравнивались два подхода: 

1. Алгоритмический гибрид: сочетание классического ECDHE с постквантовым 
KYBER. Исследование показало, что использование pqc увеличивает время 
установления соединения всего на ~9 % по сравнению с классическими методами 
[1]. 

2. Физический гибрид: использование квантового распределения ключей 
(QKD) внутри TLS. Этот метод добавляет задержку ~117 % к времени 
установления соединения из - за аппаратных ограничений QKD [1]. 
Дорожная карта миграции 
На основе разработанной модели сформированы следующие рекомендации: 
 Отказ от ECC. Для данных со сроком хранения более 5 - 10 лет необходимо 

исключить использование ECC в чистом виде [4]. 
 Стандартизация AES - 256. Переход на ключи 256 бит является 

обязательным минимумом [2]. 
 Гибридный режим по умолчанию. Внедрение алгоритмов Kyber / Dilithium 

должно происходить только в гибридном режиме с классическими алгоритмами 
для нивелирования рисков гибридных атак [5] и уязвимостей реализации [6]. 

Проведенный анализ показал, что квантовая угроза для современной 
криптографии перешла из разряда теоретических гипотез в стадию инженерного 
планирования. Предложенная в данной работе технологически адаптированная 
модель сравнительной оценки криптографической стойкости демонстрирует, что 
традиционное представление о надежности алгоритмов требует пересмотра: ECC 
оказывается более уязвимым, чем RSA, а симметричные шифры требуют 
значительного запаса по длине ключа из - за оптимизации квантовых оракулов. 

Переход на постквантовые стандарты NIST является безальтернативным, однако 
он сопряжен с новыми рисками, связанными с физической реализацией 
алгоритмов (атаки по побочным каналам). Наиболее сбалансированной стратегией 
миграции является внедрение гибридных криптографических схем в протоколы 
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уровня TLS, что обеспечивает защиту от квантовых атак в будущем при 
сохранении классической стойкости в настоящем. 
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АЭРОДРОМЕ: НОРМАТИВНО - ПРАВОВОЙ И ПРАКТИЧЕСКИЙ АСПЕКТЫ 
 
Аннотация. 
Статья посвящена экологическому обеспечению деятельности ТЭЧ и ИАС на 

гражданских аэродромах РФ. Проанализирована нормативно - правовая база, 
регулирующая управление отходами, выбросами и охрану водных ресурсов. 
Рассмотрены механизмы производственного контроля и внедрения систем 
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экологического менеджмента. Предложены пути повышения экологической 
безопасности авиапредприятий через цифровизацию мониторинга и переход на 
наилучшие доступные технологии (НДТ). 
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ENVIRONMENTAL SUPPORT FOR THE ACTIVITIES OF TECHNICAL  
AND MAINTENANCE UNITS (TMU) / AIRCRAFT ENGINEERING SERVICES  
(AES) AT CIVIL AERODROMES: REGULATORY AND PRACTICAL ASPECTS 

 
Abstract.  
The article focuses on the environmental support for the activities of technical and 

maintenance units (TMU) and aircraft engineering services (AES) at civil aerodromes in 
the Russian Federation. The regulatory framework governing waste management, 
emissions, and water resources protection is analyzed. The mechanisms of production 
environmental control and the implementation of environmental management systems 
are examined. Ways to improve the environmental safety of aviation enterprises through 
the digitalization of monitoring and the transition to Best Available Techniques (BAT) are 
proposed. 

Keywords:  
Environmental support, TMU, AES, civil aerodrome, aviation, regulation, 

waste,emissions, noise, water bodies, environmental control, sustainable development, 
Russia. 

Современная отечественная наука подчеркивает необходимость внедрения 
системного подхода к управлению экологическими рисками и перехода к моделям 
устойчивого развития (Смирнов, А. В., 2018, с. 23). Деятельность ТЭЧ / ИАС, как 
ключевого звена в цепочке обслуживания воздушных судов, играет определяющую 
роль в этом процессе.  

1.1. Концепции экологического менеджмента в отечественной авиации В 
российской научной литературе активно разрабатываются концепции 
интегрированного экологического менеджмента и систем управления окружающей 
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средой (СУОС), основанные на международных стандартах серии ISO 14000, но 
адаптированные к национальным условиям. Соколов М. Ю. (2021) в своем 
диссертационном исследовании подчеркнул эффективное формирование системы 
экологического менеджмента на предприятиях аэродромного комплекса требует не 
только соблюдения законодательных норм, но и постоянного совершенствования 
технологических процессов, обучения персонала и внедрения принципов 
предотвращения загрязнения" (с. 45). Особое внимание уделяется оценке 
экологических рисков и аудиту (Иванов, А. Л., 2023, с. 52), что позволяет выявлять 
уязвимые места в деятельности ТЭЧ / ИАС и разрабатывать превентивные меры. 
Для ТЭЧ / ИАС это означает необходимость интегрировать экологические аспекты 
во все этапы обслуживания и ремонта авиационной техники, включая выбор 
материалов, утилизацию компонентов и обучение специалистов. 

1.2. Обзор нормативно - правовой базы Российской Федерации Экологическое 
обеспечение деятельности ТЭЧ / ИАС на гражданском аэродроме в России 
опирается на многоуровневую систему нормативно - правовых актов. 

I. Федеральные законы (базовые): 
1. Федеральный закон от 10.01.2002 № 7 - ФЗ "Об охране окружающей среды". 
Применение: Является основополагающим документом, устанавливающим 

общие принципы и требования к охране всех компонентов окружающей среды. 
Согласно данному закону (ст. 16), деятельность ТЭЧ / ИАС, как и любого другого 
природопользователя, обязана соответствовать нормативам допустимого 
воздействия и осуществлять производственный экологический контроль (ПЭК). 

2.Федеральный закон от 24.06.1998 № 89 - ФЗ "Об отходах производства и 
потребления".Применение: Критически важен для ТЭЧ / ИАС, поскольку 
регламентирует всю деятельность по обращению с отходами I - V классов 
опасности (ст. 14, 18). В процессе обслуживания ВС образуются специфические 
опасные отходы: отработанные масла, топливо, аккумуляторы, фильтры, 
лакокрасочные материалы. Закон обязывает к паспортизации опасных отходов, 
разработке нормативов образования отходов и лимитов на их размещение 
(ПНООЛР), а также к лицензированию деятельности по обращению с опасными 
отходами. 

3.Федеральный закон от 04.05.1999 № 96 - ФЗ "Об охране атмосферного 
воздуха".Применение: Регулирует вопросы защиты атмосферного воздуха от 
загрязнений (ст. 12, 14). Деятельность ТЭЧ / ИАС включает работу с источниками 
выбросов (испытательные стенды двигателей, наземная техника). Закон требует 
проведения инвентаризации источников выбросов, разработки проектов 
нормативов предельно допустимых выбросов (ПДВ) или временно согласованных 
выбросов (ВСВ) и получения разрешений на выбросы. 

4. Водный кодекс Российской Федерации от 03.06.2006 № 74 - ФЗ.Применение: 
Регламентирует использование и охрану водных объектов (ст. 35, 39). Актуален 
для ТЭЧ / ИАС в части сброса производственных и ливневых сточных вод 
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(например, после моек ВС), требуя получения решений на право пользования 
водными объектами и соблюдения нормативов допустимых сбросов (НДС). 

6. Воздушный кодекс Российской Федерации от 19.03.1997 № 60 - 
ФЗ.Применение: Содержит общие положения, касающиеся использования 
воздушного пространства и деятельности авиации. Хотя не является профильным 
экологическим законом, может содержать ссылки на экологические требования 
при эксплуатации аэродромов в целом (например, в части обеспечения 
безопасности полетов, что косвенно включает и экологическую безопасность). 

II. Постановления Правительства РФ (детализация федеральных законов): 
Применение: Постановления Правительства РФ конкретизируют механизмы 
реализации федеральных законов. Для ТЭЧ / ИАС важны документы, 
регулирующие: порядок разработки и утверждения нормативов допустимых 
выбросов / сбросов (например, Постановление Правительства РФ от 12.02.1999 № 
167 "Об утверждении Правил осуществления государственного контроля за 
охраной атмосферного воздуха"), порядок организации и осуществления 
производственного экологического контроля, правила исчисления и взимания 
платы за негативное воздействие на окружающую среду, правила лицензирования 
деятельности по обращению с отходами. 

III. Приказы и нормативные документы федеральных органов исполнительной 
власти (Минприроды, Росприроднадзора, Роспотребнадзора, Минтранса):Эти 
документы уточняют и конкретизируют процедуры и требования на отраслевом 
уровне. Приказы Минприроды России: Устанавливают порядки разработки 
нормативов образования отходов и лимитов на их размещение (ПНООЛР) (Приказ 
Минприроды России от 07.12.2020 № 1021 "Об утверждении методических 
указаний по разработке проектов нормативов образования отходов и лимитов на 
их размещение"), порядки ведения отчетности (например, формы 2 - ТП (отходы), 
2 - ТП (воздух)). Приказы Росприроднадзора: Определяют административные 
регламенты по выдаче разрешительной документации (на выбросы, сбросы) и 
методические указания по осуществлению государственного экологического 
надзора. Санитарные правила и нормы (СанПиНы), Гигиенические нормативы (ГН) 
Роспотребнадзора: Имеют прямое отношение к ТЭЧ / ИАС. 

2. Основные аспекты экологического обеспечения деятельности ТЭЧ / ИАС 
Деятельность ТЭЧ / ИАС охватывает несколько ключевых направлений, требующих 
особого экологического внимания и строгого соблюдения законодательства. 

2.1. Контроль выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух 
Основными источниками выбросов от деятельности ТЭЧ / ИАС являются 
испытательные стенды авиационных двигателей, работа наземной 
вспомогательной техники, сварочные и окрасочные работы, а также системы 
отопления производственных помещений. Регулирование: Основной документ – 
Федеральный закон № 96 - ФЗ (1999). Методики инвентаризации и расчет 
нормативов ПДВ / ВСВ устанавливаются Приказами Минприроды России. 
Разрешения на выбросы выдает Росприроднадзор. Оптимизация: Петрова И. Н. 
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(2022) указывает на необходимость "регулярной инвентаризации источников 
выбросов, разработки и строгого соблюдения проектов ПДВ, а также применения 
современных газоочистных установок для снижения концентрации загрязняющих 
веществ" (с. 89). 

2.2. Защита водных объектов и нормирование сбросов На ТЭЧ / ИАС 
образование сточных вод может быть связано с мойкой воздушных судов, работой 
гальванических цехов, производственными процессами и ливневыми стоками с 
загрязненных территорий.Регулирование: Водный кодекс Российской Федерации 
(2006) определяет общие принципы. Нормирование допустимых сбросов (НДС) и 
требования к качеству сточных вод регулируются Постановлениями Правительства 
РФ и Приказами Минприроды России. Оптимизация: Внедрение современных 
локальных очистных сооружений (ЛОС), систем оборотного водоснабжения и 
раздельного сбора стоков позволяет значительно снизить объем сбросов и их 
негативное воздействие (Смирнов, А. В., 2018, с. 145). 

2.3. Снижение шумового воздействия Источниками повышенного шума на ТЭЧ / 
ИАС являются работа авиационных двигателей при их испытаниях, движение 
наземной техники, вентиляционные и компрессорные установки. Регулирование: 
Федеральный закон № 52 - ФЗ (1999) и санитарные правила и нормы 
Роспотребнадзора (например, СанПиН 2.1.3684 - 21) устанавливают нормативы 
допустимого уровня шума на рабочих местах и на границах санитарно - защитной 
зоны (СЗЗ). Оптимизация: Петрова И. Н. (2022) предлагает "использование 
шумозащитных экранов и сооружений, применение менее шумных технологий и 
оборудования, а также оптимизацию графиков работы для минимизации 
воздействия на персонал и прилегающие территории" (с. 92). 

3. Проблемы и перспективы оптимизации экологического обеспечения. 
1.Динамичность законодательства: Постоянные изменения в экологическом 

законодательстве РФ требуют непрерывного мониторинга, адаптации внутренних 
регламентов и обновления разрешительной документации. 

2.Экономические затраты: Внедрение современных природоохранных 
технологий, систем очистки и обращения с отходами часто требует значительных 
капиталовложений, что является барьером для ряда предприятий. 

3.Недостаток квалифицированных кадров: Существует потребность в 
специалистах, обладающих глубокими знаниями как в области авиационной 
техники, так и в сфере экологического регулирования и инженерии. 

4. Внедрение НДТ: Адаптация и широкое внедрение наилучших доступных 
технологий требуют финансовых стимулов. Перспективы оптимизации связаны с 
развитием и внедрением интегрированных систем экологического менеджмента 
(СУОС по ГОСТ Р ИСО 14001), активной цифровизацией процессов мониторинга и 
отчетности, как отмечает Иванов А. Л. (2023). 

Таким образом ключевыми направлениями экологического обеспечения 
являются управление отходами (включая опасные), контроль и нормирование 
выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух, защита водных объектов 
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от сбросов сточных вод и снижение шумового воздействия, каждое из которых 
требует строгого соблюдения установленных норм и правил, а также организации 
производственного экологического контроля. 

Заключение 
Эффективное экологическое обеспечение деятельности Технико - 

эксплуатационной части и Инженерно - авиационной службы является одним из 
фундаментальных условий устойчивого функционирования гражданских 
аэродромов в Российской Федерации. Проведенный анализ показывает, что страна 
обладает развитой и многоуровневой системой нормативно - правового 
регулирования, обеспечивающей правовые рамки для природоохранной 
деятельности в авиационной отрасли. Однако для достижения максимальной 
эффективности и соответствия современным требованиям экологической 
безопасности необходимо не только строгое соблюдение действующих норм, но и 
активная интеграция передовых научных разработок и практических подходов. 
Ключевыми направлениями для дальнейшего совершенствования являются 
внедрение интегрированных систем экологического менеджмента на основе ГОСТ 
Р ИСО 14001, широкая цифровизация экологического мониторинга и отчетности, 
разработка и применение отечественных наилучших доступных технологий, а 
также непрерывное повышение экологической грамотности и компетенций 
персонала.  
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СИНТЕЗ, ИЗУЧЕНИЕ СТРОЕНИЯ И СВОЙСТВ ГИПЕРРАЗВЕТВЛЕННЫХ 
ОЛИГОГИДРОКСИЭТИЛАМИНОМОЧЕВИНО(МЕТИЛ)УРЕТАНОВ 

 
Аннотация 
В настоящем исследовании выполнен синтез гиперразветвлённых 

олигогидроксиэтиламиномочевино(метил)уретанов второй, третьей и четвёртой 
генераций. Синтез проводили по двухэтапной дивергентной схеме с 
использованием в качестве исходных мономеров триэтаноламина, 
диметилкарбоната и моноэтаноламина. Разработанный метод демонстрирует 
высокую эффективность, обеспечивая выход целевых соединений в диапазоне 
95.56–97.74 %. Структура полученных полимеров была подтверждена комплексом 
физико - химических методов: ИК - и ЯМР - спектроскопией (¹H, ¹³C), 
титриметрией и элементным анализом, что позволило определить состав 
функциональных групп (ОН – 5, 9, 17; NH – 4, 8, 16) и молекулярную массу (697, 
1318, 2459 г / моль) и степень разветвления молекул (0.875, 0.88, 0.91). 
Ключевые слова 
Диметилкарбонат, триэтаноламин, моноэтаноламин, гиперразветвленные 

полимеры, олигогидроксиэтиламиномочевино(метил)уретаны 
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SYNTHESIS, STUDY OF THE STRUCTURE 
 AND PROPERTIES OF HYPERBRANCHED 

OLIGOHYDROXYETHYLAMINOUREE(METHYL)URETHANES 
 
Annotation 
In this study, hyperbranched oligohydroxyethylammonium (methyl)urethanes of the 

second, third, and fourth generations were synthesized. The synthesis was carried out 
according to a two - step divergent scheme using triethanolamine, dimethyl carbonate, 
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and monoethanolamine as starting monomers. The developed method demonstrates 
high efficiency, providing a yield of target compounds in the range of 95.56–97.74 %. 
The structure of the obtained polymers was confirmed by a complex of physicochemical 
methods: IR and NMR spectroscopy (¹H, ¹³C), titrimetry, and elemental analysis, which 
made it possible to determine the composition of functional groups (OH – 5, 9, 17; NH – 
4, 8, 16) and molecular weight (697, 1318, 2459 g / mol) and the degree of branching of 
the molecules (0.875, 0.88, 0.91). 

Keywords 
Dimethyl carbonate, triethanolamine, monoethanolamine, hyperbranched polymers, 

oligohydroxyethylammoniumurea(methyl)urethanes 
 
Гиперразветвлённые полимеры (ГРП) представляют собой особый класс 

трёхмерных макромолекул с неупорядоченной, но высокоразветвлённой 
архитектурой. Они имеют ряд особенностей: наличие множества концевых 
функциональных групп, низкая вязкость растворов даже при высокой 
молекулярной массе, хорошая растворимость и высокая реакционная способность 
[1]. Благодаря этому ГРП нашли применение в самых разных областях: в качестве 
модификаторов покрытий и композитов для улучшения механических свойств, 
носителей для доставки лекарств и генов в биомедицине, основы для 
катализаторов, а также ключевых компонентов в адсорбционных материалах и 
мембранах для разделения газов или очистки воды [2, 3]. 

Несмотря на значительный прогресс в химии гиперразветвлённых полимеров, 
синтез и детальное исследование ГРП на основе триэтаноламина, 
моноэтаноламина и диметилкарбоната ранее не проводились. Эта конкретная 
комбинация представляет особый научный и практический интерес. Моно - и 
триэтаноламин являются доступными и биосовместимыми веществами с 
реакционноспособными амино - и гидроксильными группами. Диметилкарбонат 
представляет собой экологически безопасный метилирующий и 
карбонилсодержащий реагент. Изучение взаимосвязи «структура — свойства» для 
этого нового класса ГРП позволит заложить фундамент для их практического 
использования. 

Тригидроксиэтиламино(метил)уретан 1 был синтезирован в два этапа: на первом 
этапе, посредством реакции триэтаноламина с тремя молями диметилкарбоната, 
было получено ядро, содержащее три концевые метилкарбонатные группы; на 
втором этапе был осуществлен синтез гиперразветвленного соединения 
взаимодействием полученного ядра с тремя молями моноэтаноламина и с 
последующим отщеплением двух молекул углекислого газа (рис. 1). В результате 
синтеза образовалась светло - оранжевая смола с характерным аммиачным 
запахом. 

По аналогичной схеме в две стадии были синтезированы гиперразветвленные 
олигогидроксиэтиламиномочевино(метил)уретаны второй 2, третьей 3 и четвертой 
4 генераций (рис. 1). Для этого использовали соответствующую генерацию 
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олигомера и стехиометрические количества ДМК и МЭА в соотношениях 1:5 (2), 
1:9 (3) и 1:17 (4). Все гиперразветвленные олигомеры 2–4 получены в виде светло 
- оранжевых смол, обладающих характерным запахом: 2 и 3 – аммиачным, а 4 – 
сладковатым.  

 

 
Рисунок 1 – Синтез гиперразветвленного соединения 

Источник: разработано автором 
 
Подтверждение структуры всех синтезированных соединений осуществлялось 

комплексом физико - химических методов, включая ИК - и ЯМР - спектроскопию 
(¹H, ¹³C), титриметрический и элементный анализ. На первом этапе реакцией 
соединения 1 с диметилкарбонатом и моноэтаноламином был синтезирован новый 
гиперразветвлённый олигоуретан с мочевинными фрагментами – соединение 2, 
выход которого составил 96.75 %. Установлено, что данное соединение содержит 5 
концевых гидроксильных групп, 4 аминогруппы и имеет среднечисловую 
молекулярную массу 696 г / моль. На втором этапе по аналогичной схеме из 
соединения 2 получен гиперразветвлённый олигоуретан следующей генерации – 
соединение 3 с выходом 95.56 %. Его структура характеризуется наличием 9 
концевых ОН - групп и 8 аминогрупп, а молекулярная масса составляет 1318 г / 
моль. Наконец, в результате реакции соединения 3 с диметилкарбонатом и 
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моноэтаноламином синтезирован олигоуретан 4 с выходом 97.74 %. Данное 
соединение высшей из полученных генераций обладает 17 концевыми 
гидроксильными и 16 аминогруппами, а его среднечисловая молекулярная масса 
достигает 2459 г / моль. 
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КОМПЛЕКС Pd(II) НА ОСНОВЕ ГИПЕРРАЗВЕТВЛЕННОГО 
ОЛИГОАМИНОЭТИЛЕНКАРБОНАТА ВТОРОГО ПОКОЛЕНИЯ 

 
Аннотация 
В данной работе впервые синтезирован комплекс палладия(II) на основе 

гиперразветвленного олигоаминоэтиленкарбоната второго поколения с выходом     
88 %. Структура и состав комплекса (соотношение металл:лиганд = 1:4) 
подтверждены комплексом физико - химических методов анализа. Установлено, 
что координация иона Pd(II) осуществляется атомами кислорода карбонатных и 
гидроксильных групп полимерного носителя, а комплекс образует наноразмерные 
сферические агломераты. 
Ключевые слова 
Аминоэтиленкарбонат, комплекс палладия, дендример, УФ - Вид спектроскопия, 

сканирующая электронная микроскопия. 
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Pd(II) COMPLEX BASED ON SECOND - GENERATION HYPERBRANCHED 
OLIGAAMINOETHYLENE CARBONATE 

 
Abstract 
In this work, a palladium(II) complex based on second - generation hyperbranched 

oligoaminoethylene carbonate was synthesized for the first time with a yield of 88 %. 
Structure and composition of the complex (metal ratio:ligand = 1:4) confirmed by a 
complex of physico - chemical analysis methods. It has been established that the 
coordination of the Pd(II) ion is carried out by oxygen atoms of the carbonate and 
hydroxyl groups of the polymer carrier, and the complex forms nanoscale spherical 
agglomerates. 

Keywords 
Aminoethylene carbonate, palladium complex, dendrimer, UV - Vis spectroscopy, 

scanning electron microscopy. 
 
Благодаря трехмерной архитектуре и множественным концевым 

функциональным группам гиперразветвленные полимеры нашли применение в 
качестве подложек палладиевых катализаторов гидрирования карбонилов, 
ароматических соединений и нитросоединений [1 - 3]. Хотя гидрирование алкенов 
- хорошо известный процесс, имеется лишь небольшое количество публикаций, где 
в качестве носителя катализатора использовали гиперразветвленные полимеры            
[4 - 6]. Целью данной работы является синтез, подтверждение структуры и 
комплексообразующих свойств гиперразветвленного олигоаминоэтиленкарбоната 
второго поколения с ионом палладия(II).  

Синтезирован комплекс Pd(II) реакцией PdCl₂ с гиперразветвленным 
полиаминоэтиленкарбонатом второго поколения, содержащим 11 концевых 
гидроксильных групп, с выходом 88 %. Структура синтезированного комплекса 
была подтверждена данными ИК и УФ - Вид спектроскопии, а также элементного 
анализа и СЭМ. Установлено, что комплекс палладия(II) образован за счет 
координационных связей иона палладия(II) с атомами кислорода карбонатных и 
гидроксильных групп. С помощью электронной спектроскопии был установлен 
состав комплекса металл:лиганд, равный 1:4. Методом сканирующей электронной 
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микроскопии показано, что комплекс образует сферические агломераты размером 
от 40 до 100 нм. 

 
Список используемой литературы: 

1. Advances in hyperbranched polymer chemistry / A. Maksimov [et. all] // Iranian 
Polymer Journal. 2024. V. 34 № 3. P. 433–452 

2. Self - organization and solubilization in binary systems based on hyper - branched 
polyesters polyols / M. P. Kutyreva, [et all.] // Colloids Surf. A Physicochem. Eng. Asp. 
2015. Vol. 468. P. 40–48. 

3. Hyperbranched polyester polybenzoylcarbamate doped with palladium ions and 
its catalytic activity in hydrogenation reaction / A. Vagapova, [et all.] // Discov. Mater. 
2025. V. 5 P. 44. 

4. Сверхразветвленные полимеры: монография / Г.А. Кутырев, А.Ф. Максимов.: 
Казань, Изд - во КНИТУ, 2023 – 184 с. 

5. Р.М. Мироненко, О.Б. Бельская, В.А. Лихолобов. Технический углерод как 
носитель в палладиевых катализаторах гидрирования органических соединений // 
Химия твердого топлива. 2020. №. 6. С. 23 - 28. 

6. Структурная организация олигогидроксиэтиламиноэтилуретановых 
дендримеров / А. Ф. Максимов, [и др.] // Вестник технологического университета. 
2025. Т. 28. № 7. С. 27 - 32. 

© Неустроев К.А., Иванова А.И., 2026 
 
 
 

Сажина М.А. 
студентка 1 курса магистратуры КНИТУ, 

г. Казань, РФ 
Конева А.М. 

студентка 1 курса магистратуры КНИТУ, 
г. Казань, РФ 

Научный руководитель: Максимов А.Ф. 
кандидат химических наук, КНИТУ 

г. Казань, РФ 
 

ГИПЕРРАЗВЕТВЛЕННЫЕ ОЛИГОГИДРОКСИЭТИЛАМИНОКАРБАМАТЫ: 
 СИНТЕЗ, СТРОЕНИЕ, СВОЙСТВА  

 
Аннотация 
Гиперразветвленные соединения представляют собой перспективную область 

исследований благодаря их разветвлённой структуре и обилию функциональных 
групп. В рамках проведённой работы был осуществлён синтез гиперразветвленных 
олигогидроксиэтиламинокарбаматов первой и второй генераций, установлено 
строение и свойства.  
Ключевые слова 
Гиперразветвленные соединения, синтез олигомеров, триэтаноламин, 

диметикарбонат, диэтаноламин. 
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Гиперразветвленные соединения представляют собой класс полимеров и 
олигомеров, отличительной чертой которых является высокая степень 
разветвления макромолекул шарообразной формы. Они характеризуются большим 
количеством концевых функциональных групп, высокой растворимостью, 
способностью к биоразложению. Благодаря этому гиперразветвленные соединения 
находят применение в качестве модификаторов полимерных материалов, в 
производстве покрытий и адгезивов, как подложки для катализаторов [1]. 

В научной литературе описаны поли(гидроксикарбаматы), получаемые 
взаимодействием ди‑ или триизоцианатов с многоатомными спиртами [2]. При этом 
сведения о гиперразветвленных олигогидроксиэтиламинокарбаматах отсутствуют. 
Таким образом, цель данного исследования - синтез гиперразветвленных 
олигогидроксиэтиламинокарбаматов, а также изучение их структуры и физико‑

химических свойств.  
Гиперразветвленный олигогидроксиэтламинокарбамат первой генерации (1) 

синтезировали в два этапа. На первом этапе получено ядро реакцией 
триэтаноламина с диметилкарбонатом. На второй стадии проведена конденсация 
метилкарбонатных групп с тремя молями диэтаноламина. Гиперразветвленный 
олигогидроксиэтламинокарбамат второй генерации получили реакцией соединения 
(1) с диметилкарбонатом и диэтаноламином (рис.1). 

 

 
Рис. 1 – Синтез гиперразветвленного олигогидроксиэтиламинокарбаматов  

первой (1) и второй генерации (2) 
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Строение полученных соединений доказано методами ЯМР 1H и 13С, ИК 
спектроскопии, титриметрии и элементного анализа. Методами СЭМ, КЛСМ и 
динамического светорассеивания определено, что олигомеры имеет сферическую 
морфологию агломератов с диаметром от 0,1 до 4,5 мкм. Методом 
рентгеноструктурного анализа установлено аморфное фазовое состояние. 

 
Список использованной литературы: 

1. Maksimov A., Yarullin B., Kharlampidi K., Kutyrev G. Advances in hyperbranched 
polymer chemistry // Iranian Polymer Journal. 2024. Vol. 34. P. 433 - 452. 

2. Gomez - Lopez A., Panchireddy S., Grignard B., Calvo I., Jerome C., Detrembleur C., 
Sardon, H. Poly (hydroxyurethane) adhesives and coatings: state - of - the - art and 
future directions. ACS Sustainable Chemistry & Engineering. 2021. Vol. 9 № 29. Р. 9541 - 
9562. 

© Сажина М.А., Конева А.М., 2026 
 
 

 
  



114114

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

 
 
   



115115

СПОСОБЫ, МОДЕЛИ И АЛГОРИТМЫ УПРАВЛЕНИЯ МОДЕРНИЗАЦИОННЫМИ ПРОЦЕССАМИ

Акын А.К. 
Омская гуманитарная академия 

 
УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В ТОО «ЖЕРУЙЫК - ТН» 

 
Аннотация. В статье рассматриваются теоретические основы и практические 

аспекты управления финансовыми рисками как ключевого инструмента 
обеспечения экономической безопасности предприятия. На примере деятельности 
ТОО «Жеруйык - ТН» анализируется влияние финансовых рисков на устойчивость 
компании и определяются направления для повышения эффективности риск - 
менеджмента. В работе предлагается комплекс мероприятий, направленных на 
совершенствование системы управления рисками, укрепление финансовой 
устойчивости и обеспечение стабильного функционирования предприятия в 
условиях рыночной неопределённости. 
Ключевые слова: финансовые риски, экономическая безопасность, риск - 

менеджмент, финансовая устойчивость, ликвидность, мероприятия по управлению 
рисками. 

 
В современных условиях глобальной конкуренции и нестабильной 

макроэкономической среды организациям необходимо формировать устойчивые 
механизмы защиты от негативных факторов внешней и внутренней среды. Одним 
из ключевых элементов такой защиты выступает система управления 
финансовыми рисками, обеспечивающая стабильность функционирования 
предприятия и его экономическую безопасность. 

Экономическая безопасность предприятия представляет собой состояние 
защищённости бизнеса от угроз, влияющих на его способность достигать 
запланированных целей. Это состояние определяется эффективностью 
использования ресурсов, устойчивостью финансовых показателей, способностью 
предотвращать и минимизировать вероятные негативные последствия. 

Финансовые риски относятся к числу наиболее существенных угроз для 
экономической безопасности: они затрагивают способность предприятия 
своевременно выполнять обязательства, обеспечивать развитие и сохранять 
платежеспособность. К основным видам финансовых рисков относятся: кредитный, 
валютный, инвестиционный, инфляционный, процентный и риск утраты 
ликвидности. 

Управление финансовыми рисками представляет собой целенаправленный 
процесс оценки вероятности наступления значимых угроз, прогнозирования их 
последствий и выбора оптимальных методов снижения уровня риска. 
Эффективный риск - менеджмент невозможен без комплексного анализа 
финансового состояния, регулярного мониторинга и формирования механизмов 
реагирования. 
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ТОО «Жеруйык - ТН» функционирует в условиях высокой рыночной конкуренции 
и подвержено воздействию факторов неопределённости, связанных с колебанием 
спроса, изменением условий кредитования, налоговой нагрузки и стоимости 
материальных ресурсов. Это требует внедрения комплексной системы управления 
финансовыми рисками. 

Анализ финансового состояния предприятия позволяет отметить наличие 
структурных дисбалансов в управлении активами и обязательствами, что 
повышает уязвимость компании к риску ликвидности. Несвоевременное погашение 
дебиторской задолженности и высокие операционные затраты создают 
предпосылки к снижению финансовой устойчивости. 

Для оценки финансовых рисков ТОО «Жеруйык - ТН» применяются методы 
горизонтального и вертикального анализа отчетности, расчёт коэффициентов 
ликвидности, платежеспособности и рентабельности. Результаты анализа 
позволяют выявить ключевые проблемные зоны и определить уровень риска для 
каждого направления финансовой деятельности. 

Наиболее значимые риски для экономической безопасности предприятия 
связаны с возможными потерями оборотного капитала, снижением уровня 
рентабельности и риском кредитной зависимости. В этих условиях приоритетным 
направлением становится оптимизация финансовых потоков, повышение 
эффективности бюджетирования и формирования резервов. 

Основой системы управления финансовыми рисками должен стать механизм, 
включающий этапы идентификации рисков, их количественной и качественной 
оценки, выбора методов управления и контроля исполнения решений. Такая 
структура обеспечивает прозрачность процессов и формирует условия для 
оперативного принятия управленческих решений. 

Для минимизации рисков в ТОО «Жеруйык - ТН» предлагается внедрение 
следующих мероприятий: диверсификация источников финансирования, 
оптимизация дебиторской политики, создание страхового и резервного фондов, 
постепенное внедрение элементов бюджетирования и управленческого учета. 

Одним из стратегических направлений совершенствования системы управления 
рисками является внедрение программного обеспечения для автоматизации 
финансового анализа и мониторинга. Это позволит снизить субъективность оценки 
и повысить точность прогнозов. 

Практическая реализация предложенных мероприятий позволит обеспечить рост 
уровня экономической безопасности ТОО «Жеруйык - ТН», повысить устойчивость 
к внешним угрозам, улучшить структуру финансовых потоков и укрепить 
конкурентные позиции компании на рынке. 

Таким образом, управление финансовыми рисками является важнейшим 
механизмом обеспечения экономической безопасности. Эффективная систем             
а риск - менеджмента в сочетании с комплексом мероприятий по оптимизации 
финансовой деятельности позволит ТОО «Жеруйык - ТН» добиться стабильного 
развития и сохранить позиции на рынке в долгосрочной перспективе. 

 © Акын А.К. 2026 
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ФИНАНСОВЫЕ РИСКИ КАК ФАКТОР ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ (НА ПРИМЕРЕ ТОО «ЖЕРУЙЫК - ТН») 
 

Аннотация. В статье рассмотрена взаимосвязь финансовых рисков и уровня 
экономической безопасности предприятия, а также выявлены основные проблемы 
и пути их решения в деятельности ТОО «Жеруйык - ТН». На основании анализа 
внутренней и внешней среды определены ключевые направления 
совершенствования системы риск - менеджмента с учётом специфики инженерно - 
проектной деятельности. Предложен комплекс мер, направленный на повышение 
финансовой устойчивости, снижение воздействия рисковых факторов и развитие 
потенциала устойчивого роста. 
Ключевые слова: финансовые риски, экономическая безопасность, риск - 

менеджмент, стратегическое управление, финансовая устойчивость, 
платежеспособность. 

 
Для обеспечения стабильного развития и сохранения конкурентных 

преимуществ предприятие должно обладать способностью противостоять 
негативным факторам внешней среды. Одним из наиболее значимых факторов 
воздействия являются финансовые риски, влияющие на устойчивость и 
результативность бизнеса. 

Финансовые риски — это вероятность потерь, возникающих в процессе 
осуществления финансово - хозяйственной деятельности. Они могут проявляться в 
виде недополученной прибыли, роста затрат, убыточности отдельных направлений 
и потери инвестиционной привлекательности. 

Экономическая безопасность предприятия формируется на основе эффективного 
управления финансовыми ресурсами, оптимизации затрат, поддержания 
ликвидности и стратегического прогнозирования. Нарушение этих элементов 
создаёт угрозу финансовой нестабильности и приводит к риску остановки 
деятельности. 

На деятельность ТОО «Жеруйык - ТН», работающего в сфере инженерно - 
технического проектирования, оказывают влияние такие риски, как 
инфляционный, кредитный, риск ликвидности и операционный. Они обусловлены 
спецификой проектных работ, длительностью производственного цикла и 
зависимостью от платежной дисциплины заказчиков. 

Анализ финансовой отчётности ТОО «Жеруйык - ТН» свидетельствует о 
положительной динамике прибыли, однако сохраняется проблема низкой 
манёвренности капитала и повышенная доля краткосрочных обязательств. Это 
указывает на наличие риска нехватки оборотных средств при увеличении объёмов 
заказов. 

Одним из важнейших инструментов обеспечения экономической безопасности 
является система мониторинга финансовых рисков, включающая регулярный 
анализ коэффициентов ликвидности, рентабельности, финансовой устойчивости и 
оборачиваемости капитала. 
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Проведённый SWOT - анализ показывает, что сильными сторонами компании 
являются высокий профессиональный потенциал, опыт реализации инженерных 
проектов и наличие постоянных заказчиков. Слабыми — зависимость от внешнего 
финансирования и неустойчивая структура оборотных активов. 

Возможности развития компании заключаются в расширении спектра услуг, 
внедрении цифровых инструментов проектирования и выходе на смежные рынки. 
К угрозам относятся усиление конкуренции в отрасли, рост ставки кредитования и 
увеличение стоимости материалов. 

Для снижения кредитного риска рекомендуется внедрение системы оценки 
контрагентов, включающей анализ кредитоспособности, проверку репутации и 
использование штрафных санкций за нарушение сроков оплаты по договорам. 

Для минимизации рисков ликвидности целесообразно создание резерва 
денежных средств, а также оптимизация графиков расчётов посредством 
дифференцированных условий предоплаты, частичных платежей и авансового 
финансирования проектов. 

Перспективным инструментом укрепления экономической безопасности является 
диверсификация: расширение клиентской базы, привлечение заказчиков из 
государственного и корпоративного сектора, внедрение дополнительных сервисов 
и сопровождения объектов. 

Внедрение системы бюджетирования и финансового планирования позволит 
повысить прозрачность движения денежных средств, контролировать отклонения 
от плановых показателей и формировать сценарные прогнозы на случай 
изменения рыночной ситуации. 

В заключение следует отметить, что эффективное управление финансовыми 
рисками является центральным условием безопасности и долгосрочного развития 
ТОО «Жеруйык - ТН». Комплексный подход, включающий мониторинг, 
прогнозирование и стратегическое планирование, обеспечит предприятию 
устойчивость, повысит его инвестиционную привлекательность и снизит 
вероятность кризисных ситуаций. 

© Акын А.К. 2026 
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МОДЕЛЬ И АЛГОРИТМЫ ТРАНСФОРМАЦИИ ПОЛИТИКИ 
РЕГУЛИРОВАНИЯ ДОХОДОВ НАСЕЛЕНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ: 

ПЕРЕХОД К СТИМУЛИРУЮЩЕЙ МОДЕРНИЗАЦИИ  
 

Аннотация 
В статье рассматривается процесс концептуальной модернизации системы 

государственного регулирования доходов в Республике Беларусь. Автор 
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анализирует трансформацию существующей социально - патерналистской модели 
в стимулирующую, направленную на активизацию человеческого капитала и 
предпринимательской инициативы. На основе статистических данных за 2022–2024 
гг. обоснована необходимость перехода к новым механизмам управления 
благосостоянием в условиях внешних вызовов. 
Ключевые слова 
Доходы населения, индекс Кейтца, региональная дифференциация, пенсионная 

система, человеческий капитал. 
В условиях глобальной экономической нестабильности и внешнего санкционного 

давления традиционные модели управления доходами населения, основанные на 
жестком государственном патернализме, требуют глубокой модернизации. Для 
Республики Беларусь, сохранившей выраженную социальную направленность 
экономики, актуальной задачей становится переход от модели простого 
перераспределения благ к модели стимулирования экономической активности 
граждан. Модернизация в данном контексте понимается как внедрение 
алгоритмов, обеспечивающих рост реальных доходов через повышение 
производительности труда и развитие человеческого капитала. 

Действующая в Республике Беларусь модель регулирования доходов обеспечила 
высокую степень социальной стабильности. По итогам 2024 года экономика вышла 
на траекторию восстановительного роста (ВВП — 104,0 %), что позволило 
увеличить реальные располагаемые доходы населения на 9,8 % [1]. Уникальной 
чертой белорусской модели является низкий уровень социального неравенства: 
коэффициент Джини составляет 0,2791 [2]. 

Однако анализ структуры доходов выявляет «ловушку патернализма»: более 87 
% совокупных доходов населения составляют заработная плата и социальные 
трансферты, в то время как доля доходов от предпринимательской деятельности 
стагнирует на уровне ниже 8 % [3]. Сохраняется и глубокая региональная 
дифференциация: разрыв в оплате труда между столицей и регионами - 
аутсайдерами достигает 1,6 раза [4]. Данные диспропорции детерминируют 
необходимость трансформации управленческих подходов. 

В рамках совершенствования государственной политики предлагается переход к 
«стимулирующей модернизации», реализуемой через ряд конкретных алгоритмов: 

- алгоритм нормативного регулирования трудовых доходов (Индекс Кейтца). 
Модернизация системы оплаты труда предполагает переход от директивного 
установления минимальной заработной платы (МЗП) к алгоритму, основанному на 
макроэкономических пропорциях. Предлагается законодательное закрепление 
целевого ориентира МЗП на уровне 40–45 % от среднереспубликанской 
заработной платы (индекс Кейтца) [6]. Это создаст алгоритмический барьер для 
низкопроизводительного труда и станет стимулом для технологического 
обновления производств; 

- алгоритм управления территориальным развитием (программа «Один район — 
один проект»). Для нивелирования региональных разрывов используется способ 
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селективной поддержки инвестиционных точек роста. Алгоритм включает: 
создание высокопроизводительных рабочих мест в малых и средних городах; 
предоставление налоговых преференций предприятиям при условии достижения 
уровня оплаты труда не ниже среднеотраслевого [5]. Это позволяет 
трансформировать дотационные регионы в самодостаточные экономические узлы; 

- институциональный алгоритм пенсионной модернизации (Модель «3+3»). 
Снижение демографической нагрузки на бюджет требует перехода от чисто 
солидарной к смешанной модели пенсионного обеспечения. Алгоритм программы 
«3+3» (софинансирование накопительной пенсии государством и работником) 
выступает как способ управления долгосрочными сбережениями населения, 
повышая личную ответственность граждан за уровень своего будущего дохода [7]. 

- фискальный алгоритм стимулирования частной инициативы. Трансформация 
предполагает упрощение алгоритмов налогообложения для самозанятых (налог на 
профессиональный доход). Это способствует легализации доходов неформального 
сектора и росту доли предпринимательского дохода в общей структуре бюджета 
домохозяйств [8]. 

Трансформация модели регулирования доходов в Республике Беларусь — это 
процесс перехода от экономики «социальной опеки» к экономике «социальных 
возможностей». Предложенные алгоритмы и способы управления модернизацией 
позволяют сохранить низкий уровень неравенства, одновременно создавая 
стимулы для роста личной эффективности граждан. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ  

В СТРОИТЕЛЬНЫХ КОМПАНИЯХ 
 

Аннотация 
В статье рассмотрены ключевые направления совершенствования системы 

проектного управления в малых и средних строительных компаниях. 
Анализируются основные проблемы отрасли: ограниченность ресурсов, нехватка 
квалифицированных кадров, слабая цифровизация и отсутствие формализованных 
методологий. Представлены эффективные решения — внедрение современных 
инструментов планирования, цифровых технологий, риск - менеджмента, 
стандартизации процессов и повышения квалификации персонала. 
Подчёркивается роль коммуникации, мониторинга, качества и управления 
знаниями. Делается вывод о важности комплексного подхода и стратегического 
внедрения проектного управления для повышения конкурентоспособности 
строительных организаций. 
Ключевые слова 
Проектное управление; малые строительные компании; средние строительные 

компании; цифровизация; управление рисками; планирование; контроль проекта; 
стандартизация; качество; управление персоналом; BIM - технологии. 



122122

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Проектное управление становится одним из ключевых инструментов повышения 
эффективности строительных компаний. Особенно актуально это для малых и 
средних предприятий, которые сталкиваются с высокой конкуренцией, 
ограниченностью ресурсов и необходимостью оперативного принятия решений. 
Совершенствование системы проектного управления позволяет таким 
организациям оптимизировать процессы, снизить затраты и повысить качество 
работ. 

Строительная отрасль характеризуется сложностью процессов и высокой 
степенью неопределённости. Малые и средние компании вынуждены учитывать 
требования заказчиков, сроки поставки материалов, погодные условия и 
нормативные ограничения. При отсутствии эффективного проектного управления 
данные факторы могут приводить к срывам сроков и перерасходу бюджета. 

Одним из основных вызовов для небольших строительных фирм является 
нехватка квалифицированных специалистов. В крупных компаниях есть проектные 
офисы, менеджеры и аналитики, тогда как малый бизнес часто распределяет 
функции между несколькими сотрудниками. Это приводит к перегрузке и 
снижению контроля. 

Кроме того, в небольших компаниях часто отсутствует формализованная 
методология управления проектами. Работа ведётся на основе опыта, интуиции и 
традиций, что затрудняет прогнозирование результатов. Внедрение даже базовых 
инструментов — диаграмм Ганта, риск - матриц, журналов задач — уже 
значительно повышает управляемость проекта. 

Серьезным препятствием является недостаточное использование цифровых 
технологий. Многие компании по - прежнему ведут учёт вручную и используют 
бумажные документы. Автоматизация процессов ускоряет обмен информацией, 
снижает количество ошибок и обеспечивает прозрачность выполнения задач. 

Финансовая устойчивость — ещё одна проблема, ограничивающая развитие 
проектного управления. Малым компаниям сложно инвестировать в обучение, 
программное обеспечение или организационные изменения. Однако даже 
минимальные вложения могут дать значительный эффект при правильной 
стратегии. 

Повышение эффективности возможно при внедрении единой системы 
планирования. Она обеспечивает согласованность действий, распределение 
ресурсов и отслеживание выполнения задач. Чёткое планирование снижает 
вероятность задержек, связанных с поставками материалов или несвоевременным 
выполнением работ. 

На этапе планирования важно применять методы анализа рисков. В 
строительстве риски могут касаться технических, финансовых и организационных 
аспектов. Формирование плана управления рисками помогает компании заранее 
подготовиться к возможным отклонениям и сократить их влияние на проект. 

Особую роль в совершенствовании проектного управления играет 
коммуникация. В малых компаниях коммуникационные процессы часто спонтанны. 
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Использование структурированных каналов связи позволяет быстро принимать 
решения и устранять возникающие проблемы. 

Нельзя переоценить значение документации. Чёткие регламенты, инструкции и 
журналы работ усиливают дисциплину, повышают ответственность сотрудников и 
снижают вероятность ошибок. Документирование помогает анализировать 
завершённые проекты и извлекать уроки. 

Одним из направлений совершенствования является внедрение гибких 
методологий управления. Agile - подходы позволяют адаптироваться к изменениям, 
оперативно реагировать на потребности заказчика и корректировать план работ. 
Для небольших строительных компаний это особенно важно. 

Работа с подрядчиками и поставщиками также требует системного подхода. 
Непрозрачность или слабый контроль субподрядных организаций часто становится 
причиной срывов сроков. Создание базы проверенных поставщиков и стандарты 
взаимодействия улучшают качество работ. 

Особое внимание следует уделить кадровому развитию. Подготовка сотрудников 
и повышение квалификации руководителей проектов напрямую влияет на 
результативность. Обучение современным методам планирования и контроля 
обеспечивает профессиональный рост персонала. 
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В СТРОИТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ТOO «ЖЕРУЙЫК - ТН» 

 
Аннотация. В статье рассматриваются особенности совершенствования 

системы проектного управления в строительной организации ТOO «Жеруйык - 
ТН». Проанализированы теоретические основы проектного управления и 
управления рисками, определены ключевые проблемы функционирования 
проектно - ориентированных компаний малого и среднего масштаба. Представлены 
результаты анализа текущей системы проектного управления в компании, 
выявлены факторы, ограничивающие эффективность реализации проектов. 
Предложен комплекс организационных изменений, включающий формирование 
проектного офиса, внедрение регламентов управления проектами и системы 
оценки рисков. Доказана экономическая эффективность предложенных мер и их 
значимость для повышения конкурентоспособности и устойчивости строительной 
организации. 
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В современных условиях строительные организации функционируют в условиях 

повышенной конкуренции, неопределённости и высокой зависимости от внешних 
факторов. Это определяет необходимость перехода к проектно - ориентированным 
моделям управления, обеспечивающим устойчивость бизнеса и повышение 
эффективности производственно - экономических процессов. 

Проектное управление выступает ключевым инструментом реализации 
изменений, создания нового продукта или объекта строительства. Отличительной 
особенностью проектного подхода является ориентация на конкретный результат, 
достигаемый в установленные сроки и в рамках бюджета, что делает его 
незаменимым в строительной отрасли. 

Управление рисками является неотъемлемым компонентом проектного подхода. 
Для строительных проектов риски имеют комплексный характер, затрагивая 
технические, финансовые, организационные и внешние политико - экономические 
факторы. Результаты исследования подтверждают, что отсутствие системного 
управления рисками становится причиной срывов сроков, перерасходов бюджета и 
снижения качества конечного продукта. 

ТОО «Жеруйык - ТН» представляет собой строительную организацию среднего 
масштаба, осуществляющую деятельность в сегменте подрядных работ. Согласно 
проведённому анализу, компания функционирует на уровне недостаточной 
проектной зрелости, что выражается в отсутствии формализованных регламентов 
и методик управления проектами. 

Одной из ключевых проблем компании выступает зависимость результатов 
реализации проектов от индивидуальных компетенций сотрудников, а не от 
формализованных процедур и стандартов. Это усложняет процесс 
масштабирования бизнеса и снижает контролируемость проектных показателей. 

В процессе исследования определены основные группы рисков, характерные для 
ТОО «Жеруйык - ТН»: производственно - технические, финансовые, 
организационные и риски, связанные с качеством проектирования. Отсутствие 
стратегии реагирования на данные риски снижает устойчивость компании и 
увеличивает вероятность финансовых потерь. 

Предлагается внедрение системы проектного управления, основанной на 
стандарте PMBOK и адаптированной под особенности малых и средних 
строительных компаний. Важным этапом является создание проектного офиса, 
отвечающего за координацию проектов, формирование портфеля проектов и 
методическую поддержку сотрудников. 

Создание проектного офиса позволяет унифицировать процессы, формализовать 
функции проектных ролей, внедрить систему мониторинга и управления 



125125

СПОСОБЫ, МОДЕЛИ И АЛГОРИТМЫ УПРАВЛЕНИЯ МОДЕРНИЗАЦИОННЫМИ ПРОЦЕССАМИ

отклонениями. Как показало моделирование, структурные изменения снижают 
риски срывов сроков в среднем на 20–25 %. 

В рамках совершенствования системы управления рисками предлагается 
внедрение процедур идентификации, качественного и количественного анализа 
рисков. Для каждого проекта формируется реестр рисков с указанием стратегий 
реагирования: предотвращение, минимизация, передача или принятие риска. 

Включение мероприятий по реагированию на риски в календарно - сетевой 
график проекта обеспечивает ресурсное и временное планирование превентивных 
действий, что снижает вероятность наступления критических ситуаций и 
уменьшает возможные финансовые потери. 

Экономическая оценка внедряемых мероприятий показала, что в результате 
организационных изменений повышается рентабельность реализуемых проектов за 
счёт сокращения непроизводительных затрат и оптимизации процессов. 
Ожидаемый экономический эффект от реализации предложений составляет более 
15 % прироста итоговой прибыли компании. 

Практическая значимость предложенных решений заключается в возможности 
их тиражирования в других строительных организациях аналогичного масштаба. 
Адаптивность системы позволяет учитывать индивидуальные особенности 
деятельности компаний и специфику региональных рынков. 

Таким образом, совершенствование системы проектного управления в ТОО 
«Жеруйык - ТН» обеспечивает повышение эффективности реализации проектов, 
укрепление конкурентных позиций и формирование устойчивой траектории 
развития. Реализация предложенных мероприятий создаёт условия для повышения 
проектной зрелости и способствует стратегическому росту строительной 
организации. 
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ВЗАИМОВЫГОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО 
ВСЕХ УЧАСТНИКОВ ТУРИСТСКОГО РЫНКА 

 
Аннотация. Профессиональная туристская деятельность сложна и 

многообразна. Стимулирование спроса на путешествия и последующее его 
удовлетворение осуществляется совместными усилиями всевозможных структур, 
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создающих туристический продукт и предоставляющих услуги туристам. 
Основными субъектами туристического рынка, являются турагенты и 
туроператоры. 
Ключевые слова. Туризм, экономика, бизнес, турагентство, туроператор, 

сотрудничество. 
Вся индустрия туризма зависит от слаженного взаимовыгодного сотрудничества 

всех его участников. Популярность системы B2C, благодаря которой поставщики 
услуг получили непосредственный доступ к клиенту, несет серьезную угрозу и для 
операторов, и для агентов, так как потребителю стало намного выгоднее заказать 
авиаперелет и номер в отеле напрямую, и стало намного привычнее 
самостоятельно формировать свой пакет. Несмотря на масштабные изменения, 
затронувшие туристический бизнес, большинство поставщиков услуг продолжают в 
той или иной степени пользоваться услугами турагентств, как основного канала 
сбыта, поэтому агенты по - прежнему играют ключевую роль в структуре 
индустрии. Посредники, оказывающие помощь в организации путешествий, 
существуют уже более ста лет[1]. Давно на туррынке работают туроператоры и 
турагенты. Рассмотрим их взаимоотношения на конкретном примере. Турагентство 
«Вояж» не производит продукт, а продает готовый турпродукт других 
туроператоров, а именно туроператора FUN&SUN. «Вояж» по договору - 
франчайзинговое агентство. [2]. Предпринимателю франчайзинг позволяет выйти 
на рынок с минимальными затратами. А франчайзер, продающая франшизу, 
предоставляет возможность пользоваться ее брендом, способствует продвижению, 
обучает сотрудников, передает свой опыт и консультирует по многим 
организационным вопросам. Таким образом, предприниматель может пользоваться 
отлаженной бизнес - моделью, которая уже показала свою эффективность. За 
такую выгоду, конечно же, приходится платить. Самая распространённая модель – 
первоначальный взнос – паушальный взнос и затем ежемесячно отдает часть 
своей прибыли (роялти), размер которой устанавливается туроператором [8]. При 
несоблюдении всех условий договора, франчайзи лишается права выступать под 
брендом и может уплатить штрафы. Между сторонами Туроператором FUN&SUN. и 
турфирмой «Вояж» был составлен договор коммерческой концессии, на основании 
которого предоставляются определенные права и обязанности сторон. 
Обязательным условием является строжайший контроль со стороны франчайзера. 

Перечислим, что получает турагентство «Вояж» в работе с туроператором 
FUN&SUN. 

 Исключительное право использования комплекса прав, указанных в 
договоре с туроператором. 

 Повышение уровня эффективности работы - проводится ежесезонное 
обучение по продукту, аттестации сотрудников, тренинги по продажам для 
менеджеров и тренинги для руководящего состава. 

 Бесплатное продвижение  
 Турфирме предоставляется CRM - система бесплатно, Единый расчетный 

центр, а также выгодные условия сотрудничества с рядом банков.  
 Скидки: для сотрудников сети франчайзинга (билеты в кино, 

корпоративные предложения, онлайн обучение и т.д.) 
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 Бесплатная юридическая поддержка, бесплатные рекламные туры, 
закрытые акции только для франчайзи [7]. 

Для того, чтобы вступить в сеть франчайзинговых агентств туроператора 
FUN&SUN. необходимо предоставить и оформить ряд документов [4]. 

После заключения договора для франчайзинговых офисов выдается стартовый 
набор: имиджевая панель, стойка под каталоги, бейджи, ручки, блокноты, 
униформа, кружка, фирменный календарь и, конечно, сертификат [8].К каждому 
агентству сети прикреплен аккаунт - менеджер и куратор в отделе продаж. Аккаунт 
- менеджер контролирует план продаж и соблюдение стандартов в работе, 
информирует об акциях и новостях, проводит мероприятия в сети (семинары, 
тесты), помогает в бизнес - продвижении офиса и содействует в работе с другими 
туроператорами. Куратор отдела продаж помогает решать все вопросы по заявкам 
(бронирование, авиаперелеты), по оплате заявок и запрашивает подтверждение у 
других операторов. Вся коммуникация осуществляется через чат - каналы в 
Телеграмме, фрачайзинговые группы в соцсетях, по электронной почте, телефону, 
видеотрансляции и в инфотурах [6]. Согласно договору туроператор FUN&SUN. 
запрещает турагентству «Вояж» передавать третьим лицам право использовать 
комплекс исключительных прав, а также заключать аналогичные договоры с 
другими туроператорами, потенциальными конкурентами. В случае возникновения 
претензий со стороны клиентов необходимо незамедлительно обращаться к 
туроператору для совместного решения вопросов. При невыполнении 
бронирования ежемесячного оборота и при неуплате роялти, туроператор вправе 
приостановить выполнение своих обязательств перед ООО «Вояж». Сумма и сроки 
оговариваются в договоре. В случае реализации турпродуктов от туроператора, 
который не указан в списке FUN&SUN. или заключении договора с другими 
поставщиками услуг, туроператор не несет ответственность и не решает споры 
между турагентством и клиентом. Туроператор FUN&SUN. предлагает систему 
бронирования других туроператоров через них с повышенной комиссией. Или 
турфирма может сама напрямую, минуя посредников, бронировать туры у других 
туроператоров как агентство. «Вояж» связан с туроператором определенными 
обязательствами. Туроператор FUN&SUN уделяет важное внимание 
стимулированию агентской деятельности и сокращение вероятных конфликтных 
ситуаций. 

Для выгодного сотрудничества турагенты отбирают туроператоров, 
предлагающих условия сотрудничества [2]. На рассмотренном примере 
сотрудничества туроператора и турагента был сделан вывод, что являясь 
франчайзинговым агентством туроператора FUN&SUN, турфирма «Вояж» имеет все 
преимущества в работе: выступает под известным брендом, получает образование 
сотрудников, со скидкой ездит в рекламные туры, получает бонусы и различного 
рода поощрения от туроператора и все это при условии соблюдений обязательств 
перед туроператором.  
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ФАКТОРЫ УСПЕШНОЙ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 
 

Аннотация 
В статье анализируются факторы, определяющие успешную реализацию 

проектов. Основная мысль заключается в том, что достижение желаемых 
результатов требует всестороннего анализа и эффективного управления как 
внутренними, так и внешними факторами. Комплексный подход, охватывающий 
все стадии проекта и учитывающий динамику окружающей среды, является 
залогом его успешного завершения. 
Ключевые слова 
Проектная деятельность, реализация проекта, факторы успешности проекта, 

комплексный подход 
 
Проектный подход все чаще используется в проектной деятельности. Успешная 

реализация проекта – это не просто удачное стечение обстоятельств, а результат 
целенаправленной работы, основанной на понимании ключевых факторов, 
влияющих на его исход. Керцнер Г. указывает на необходимость комплексного 
подхода в организации проектной деятельности [1]. 
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Фундамент любого успешного проекта – это ясное понимание того, чего мы 
хотим достичь. Грамотная постановка цели проекта – один из факторов успеха 
проекта. Цели должны быть: конкретными, измеримыми, достижимыми, 
актуальными, ограниченными по времени. Нечеткие или расплывчатые цели 
неизбежно ведут к недопониманию, расфокусировке и, как следствие, к 
существенному снижению эффективности проекта. 

Компетентная команда проекта – еще один фактор успеха. Успешная реализация 
проекта напрямую зависит от: 

 Квалификации и опыта: члены команды должны обладать необходимыми 
знаниями и навыками для выполнения своих задач. 

 Мотивации и вовлеченности: заинтересованность в результате и готовность 
прикладывать усилия – критически важны. 

 Коммуникации и сотрудничества: эффективное взаимодействие, открытый 
обмен информацией и умение работать в команде – залог слаженной работы. 

 Распределения ролей и ответственности: каждый член команды должен 
четко понимать свою роль и зону ответственности [2]. 

Эффективное планирование и управление ресурсами также играет 
существенную роль в успешной реализации проекта. 

Планирование предполагает не только разработку детального плана реализации 
деятельности, но и планирование деятельности в ключевых сферах проекта: 
управление бюджетом, управление временем, управление рисками, управление 
качеством, управление ресурсами. 

На реализацию проекта оказывает существенное влияние характер 
коммуникации сотрудников и менеджеров проекта. Эффективная коммуникация 
предполагает регулярные отчеты, открытый диалог в проектной команде, 
использование эффективных каналов связи, а также своевременное решение 
проблем [4]. 

Фактором успешности проектной деятельности является способность 
адаптироваться к новым обстоятельствам, что предполагает готовность к 
изменениям и быстрое реагирование на изменяющиеся условия. 

Управление рисками и проблемами, являясь одним из базовых навыков 
менеджера, является фактором успеха в проектной деятельности. Данный фактор 
предполагает: 

 идентификацию потенциальных угроз до их возникновения; 
 минимизацию влияния угроз; 
 оперативное решение возникающих проблем; 
 умение обучаться на ошибках [3]. 
Квалифицированный мониторинг и контроль как фактор успешности проекта 

предполагает постоянное отслеживание проектной деятельности, сравнение 
фактического выполнения с планом, своевременное выявление отклонений и 
принятие корректирующих мер. 
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Реализация успешного проекта в профессиональной деятельности – это 
многогранный процесс, требующий комплексного подхода [1]. Сочетание четкого 
целеполагания, сильной команды, продуманного планирования, эффективной 
коммуникации, гибкости, грамотного управления рисками и постоянного контроля 
– вот те факторы, из которых строится основа успеха. Понимание и применение 
этих факторов позволяет не только достигать поставленных целей, но и развивать 
профессиональные компетенции, повышать эффективность работы и вносить 
значимый вклад в развитие организации. 
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Аннотация 
В статье проводится анализ и обобщение научных публикаций, исследующих 

результативность применения электронных аукционов для сокращения расходов 
бюджетов в сфере государственных и муниципальных закупок. Цель обзора – 
критически оценить, подтверждается ли на практике потенциал электронного 
формата, заключающийся в усилении конкуренции, повышении прозрачности и 
достижении ценовой экономии. Показано, что электронные аукционы в целом 
способны обеспечивать экономию за счёт расширения конкуренции и снижения 
транзакционных издержек, однако итоговый результат зависит от качества 
планирования закупок, обоснования начальных цен, квалификации заказчиков и 
наличия механизмов контроля качества и надёжности поставщика. 
Ключевые слова 
Государственные закупки; муниципальные закупки; электронный аукцион; 

бюджетные средства; экономия бюджета; конкуренция; прозрачность закупок; 
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STUDY OF THE EFFECTIVENESS OF ELECTRONIC AUCTIONS  

AS A MECHANISM FOR REDUCING BUDGETARY EXPENDITURES 
 

Annotation 
The article analyzes and synthesizes scholarly publications examining the effectiveness 

of using electronic auctions to reduce public budget expenditures in the field of state and 
municipal procurement. The purpose of the review is to critically assess whether the 
practical evidence confirms the potential of the electronic format - namely, increased 
competition, greater transparency, and price savings. The findings show that electronic 
auctions generally can deliver savings by expanding competition and lowering transaction 
costs; however, the outcome depends on the quality of procurement planning, the 
justification of initial (starting) prices, the competence of contracting authorities, and the 
presence of mechanisms for quality control and supplier reliability. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Современная система государственных и муниципальных закупок является 

одним из ключевых инструментов реализации социально - экономической 
политики государства и напрямую влияет на эффективность использования 
бюджетных средств. Доля закупок для государственных нужд в валовом 
внутреннем продукте России достигает значительных значений, обуславливая 
особую актуальность задач оптимизации расходов, повышения прозрачности 
процедур и минимизации коррупционных рисков.  

Внедрение электронных аукционов призвано обеспечить расширение круга 
участников торгов, снижение транзакционных издержек, повышение конкуренции 
и, как следствие, сокращение цены контракта по отношению к начальной цене. 
Однако фактическая результативность данных механизмов остаётся предметом 
научной дискуссии. С одной стороны, многочисленные исследования фиксируют 
значительное снижение цен и рост числа участников торгов при переходе на 
электронный формат. С другой стороны, отмечаются проблемы качества 
исполнения контрактов, высокие доли несостоявшихся процедур, формальный 
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характер конкуренции и сохранение коррупционных практик в завуалированных 
формах. 

В сложившихся условиях возникает необходимость комплексного научного 
анализа эффективности электронных аукционов не только с точки зрения 
достигнутой экономии бюджетных средств, но и с учётом влияния на качество 
закупаемых товаров, работ, услуг, устойчивость контрактных отношений и 
институциональные изменения в поведении заказчиков и поставщиков. 
Актуальность темы усиливается постоянным совершенствованием правового 
регулирования контрактной системы, развитием цифровых платформ и 
появлением новых технологических решений (включая элементы автоматизации и 
искусственного интеллекта) в сфере закупок. 

Целью настоящей статьи является систематический анализ и обобщение данных 
научных исследований, посвящённых оценке эффективности электронных 
аукционов как инструмента снижения затрат бюджетных средств в системе 
государственных и муниципальных закупок. В рамках данного анализа 
рассматривается влияние электронного формата на уровень ценовой экономии, 
конкуренции и прозрачности процедур, а также выявляются ключевые факторы, 
ограничивающие достижение ожидаемого экономического эффекта. 

В работе Федоровой И.Ю., Прокофьева М.Н. и Калашниковой О.В. 
«Эффективность распределения бюджетных средств в сфере государственных 
закупок» проводится комплексный анализ механизма финансирования 
государственных закупок в России в условиях регулирования законами № 44 - ФЗ и 
№ 223 - ФЗ. Авторы исследуют объём российского рынка государственных закупок, 
составляющий примерно 13 % ВВП, и рассматривают наиболее распространённые 
способы определения поставщиков: конкурсы, аукционы (в том числе 
электронные), запросы котировок и запросы предложений. Особое внимание в 
работе уделяется роли электронных аукционов как инструмента сокращения 
времени подготовки и проведения торгов, а также повышению открытости и 
прозрачности процедур.  [1] 

Авторы подчёркивают, что открытость и гласность электронных процессов 
напрямую связаны со снижением коррупционной составляющей в сфере закупок, 
так как все действия участников торгов фиксируются в системе и доступны для 
мониторинга. На основе анализа данных портала закупок за период 2012–2014 
годов авторы показывают, что электронные аукционы заняли ведущее место в 
структуре закупочной деятельности. Однако в работе выявляется существенная 
проблема: хотя электронные аукционы предусмотрены для приоритетного 
использования, практическая результативность их применения ограничена 
отсутствием качественных критериев оценки товаров и услуг. Авторы пришли к 
выводу, что необходимо ускорить работу по совершенствованию механизмов 
качественной оценки, что позволит повысить эффективность финансового 
менеджмента на всех этапах реализации закупочных процессов. [2] 
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Данная статья раскрывает структурные характеристики системы 
государственных закупок и демонстрирует, что эффективность электронных 
аукционов в снижении затрат бюджетных средств достигается при условии 
наличия развитых механизмов оценки качества, а не только через формальное 
внедрение электронного формата. 

Исследование Жемковой А.М. «Анализ эффективности процедур 
государственных закупок на основе теоретико - игровых моделей» предлагает 
фундаментальный теоретический подход к изучению влияния структуры аукциона 
на его результативность. Работа основана на микроданных о закупках крупного 
государственного университета в период 2008–2012 годов, охватывающих 1054 
контракта, заключённых через открытые аукционы. Автор проводит эмпирическую 
оценку влияния двух ключевых нововведений: перехода на электронные аукционы 
(июль 2010 г.) и введения собственного положения об организации закупок с 
более жёсткими квалификационными требованиями (июль 2011 г.).  

Результаты эмпирического анализа показывают, что переход на электронные 
аукционы привёл к значительному повышению конкуренции: среднее число 
допущенных заявок увеличилось с 2,10 до 3,03, то есть на 44 %. Параллельно с 
этим среднее снижение цены в период электронных аукционов составило 25,67 % 
(в то время как в дореформенный период оно составляло 21,35 %), что 
обеспечивало существенную экономию бюджета. Однако исследование выявило 
противоречивый эффект последующего введения жёстких квалификационных 
требований: число заявок упало до 1,60, снижение цен снизилось до 11,69 %, 
однако при этом значительно улучшилось качество исполнения контрактов и 
снизились задержки в выполнении обязательств. [3] 

Авторы пришли к выводу о необходимости поиска оптимального баланса между 
максимальной ценовой конкуренцией и обеспечением качества исполнения. Это 
исследование непосредственно подходит к теме, так как демонстрирует, что 
эффективность электронных аукционов в снижении затрат бюджетных средств 
должна оцениваться не только по ценовым показателям, но и с учётом издержек 
на исправление дефектов и неполное исполнение контрактов. 

Статья Агузановой К.А. «Повышение эффективности бюджетных расходов в 
сфере государственных (муниципальных) закупок» проводит систематизацию 
актуальных проблем низкой эффективности использования бюджетных средств в 
сфере закупок товаров, работ и услуг. Автор опирается на данные портала 
zakupki.gov.ru и критически оценивает результативность внедрения электронных 
аукционов в России.  

В работе выявляется критическая проблема: в 2013 году почти 65 % 
электронных аукционов были несостоявшимися, то есть проводились либо с одним 
участником, либо не проводились вообще. Это противоречит основной цели 
внедрения электронных торгов - расширению конкурентной базы и достижению 
экономии средств через конкурентное давление. Автор проводит детальный анализ 
причин неэффективности использования бюджетных средств, включая: 
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формальное планирование закупок в полном отрыве от реальных потребностей 
заказчиков; низкую квалификацию должностных лиц, занятых в сфере закупок; 
отсутствие мотивационных механизмов, стимулирующих заказчиков к 
действительно эффективным расходам; недостаточный контроль над качеством 
закупаемых товаров и услуг. 

Автор предложила альтернативный подход, пропагандируя открытые конкурсы в 
электронной форме как более эффективный механизм в сравнении с 
электронными аукционами, поскольку они позволяют учитывать качественные 
параметры товаров наряду с ценой и предотвращать сговоры между участниками. 
Автор пришла к выводу, что необходимо проведение комплексных мер 
совершенствования системы, включая разработку нормативно - правовых актов о 
премировании эффективных закупщиков и проведение независимой экспертизы 
обоснованности начальных цен контрактов. [5] 

Данная работа критически важна для темы исследования, так как раскрывает 
реальные практические барьеры на пути к эффективности электронных аукционов 
и показывает, что сам по себе формат электронного торга не гарантирует 
снижения затрат бюджетных средств, если система не подкреплена должной 
компетентностью заказчиков и адекватными инструментами анализа. 

Несмотря на потенциальные преимущества электронных аукционов, высокая 
доля несостоявшихся процедур и отсутствие механизмов контроля качества 
значительно снижают реальную эффективность этого инструмента в достижении 
экономии бюджетных средств; требуется комплексный подход, включающий 
повышение квалификации персонала и развитие методик анализа начальных 
(максимальных) цен. 

Исследование группы авторов Яковлева А.А., Ткаченко А.В., Демидовой О.А. и 
Волменских И.О. на базе НИУ ВШЭ представляет сравнительный анализ влияния 
реформ и различных режимов регулирования на эффективность закупок 
государственных организаций. На примере крупного государственного 
университета авторы исследовали влияние электронизации аукционов на 
множество параметров закупочной деятельности в течение нескольких лет, 
охватывающих период до, во время и после внедрения электронных форм торгов.  

В исследовании установлено, что переход на электронные площадки 
стимулировал конкуренцию, что проявилось в снижении доли контрактов, 
заключённых с повторяющимся поставщиком, с 73 % до 63 %. Авторы 
интерпретируют это как свидетельство снижения риска фаворитизма и 
коррупционного поведения, так как электронный формат делает более сложным 
установление долгосрочных коррупционных схем между заказчиком и одним 
поставщиком. Экономия бюджета в результате перехода на электронные аукционы 
составила 25,67 % от начальной цены за счёт усиления конкурентного давления. 
[4] 

В работе также подчёркивается, что переход на электронную форму создавал 
значительные издержки для заказчиков, связанные с подготовкой электронной 
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документации и обучением персонала. Одновременно электронный формат 
существенно снизил издержки участников торгов благодаря возможности 
дистанционного участия и минимизации бюрократических процедур. Важной 
находкой является выявленная проблема: на начальном этапе электронизации 
аукционов проблемы с исполнением контрактов усугубились из - за 
сосредоточения отбора победителя исключительно на критерии цены без учёта 
способности поставщика к надлежащему исполнению. 

Данная работа показывает двойственный характер влияния электронных 
аукционов: они способствуют экономии и снижению коррупции, но одновременно 
создают риски в части качества исполнения контрактов, требуя введения 
компенсирующих механизмов. 

Статья Островной М.В. и Подколзиной Е.А. «Электронные аукционы и 
фаворитизм в российских государственных закупках» развивает теоретическую 
модель, сравнивающую воздействие коррупции на результаты электронных и 
устных аукционов. Авторы строят игровую модель взаимодействия заказчика, 
поставщиков и оператора электронной платформы в условиях возможного 
коррупционного поведения. [6] 

Ключевая находка исследования состоит в том, что коррупция влияет на 
электронные и устные аукционы различным образом. При коррупции оператора 
электронной площадки он может воздействовать на результаты аукциона через 
блокировку ценовых предложений или создание технических барьеров. При 
коррупции заказчика в условиях устного аукциона он может ограничить участие 
компаний через завышенные требования к контракту, исключив нежелательных 
конкурентов. Авторы показывают, что электронные аукционы могут эффективно 
снизить фаворитизм в случаях, когда издержки участия низки и множество 
компаний имеют сопоставимые производственные возможности. Однако если 
предпочитаемый поставщик обладает существенно более высокими издержками, 
то жёсткие требования заказчика могут, напротив, снижать его мотивацию к 
коррупционному поведению. [7] 

Исследование подчёркивает сложный и неоднозначный характер 
взаимодействия между структурой аукциона и возможностями коррупционного 
поведения. Авторы выделяют, что эффективность электронных аукционов в борьбе 
с коррупцией и фаворитизмом зависит не только от самого формата (электронное 
против устного), но и от качества регулирования операторов электронных 
площадок и типологии рынка поставщиков. 

Эта работа имеет высокую релевантность для темы исследования и показывает, 
что экономия бюджетных средств, достигаемая через электронные аукционы, не 
может быть отделена от проблем коррупции и обеспечения честной конкуренции. 
Создание условий для честных аукционов - это не отдельная от экономии задача, а 
необходимое условие её достижения в долгосрочной перспективе. 

Работа Нарыжной Н.Ю., Сафронова Е.Г., Иваева М.И. и Кудрякова А.А. 
«Совершенствование процессов реализации электронных торгов в России» 
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проводит подробный анализ структурных и технологических особенностей 
организации электронных аукционов в России и разрабатывает комплексную 
систему показателей оценки их эффективности для различных акционеров.  

На примере компании - поставщика лекарственных средств, активно 
участвующей в государственных закупках, авторы демонстрируют практическое 
применение разработанных показателей эффективности. Для заказчиков 
предложены метрики, включающие: коэффициент количества успешно 
завершённых контрактов, коэффициент несостоявшихся процедур, коэффициент 
закупок у единственного поставщика, долю экономии средств. Для поставщиков 
разработаны показатели, отражающие финансовые и операционные аспекты: 
рентабельность участия в торгах, коэффициенты оборачиваемости средств, 
коэффициенты ликвидности, уровень просрочек при доставке продукции. 

Исследование выявило, что внедрение CRM - систем (на примере «Мегаплан») 
для управления процессами участия в электронных торгах привело к 
значительному повышению эффективности работы поставщика. Прямой 
коммерческий эффект от оптимизации процессов составил 550 тыс. рублей 
прибыли (10,5 % от общей прибыли компании) за период 6 месяцев. Авторы 
объясняют этот результат снижением издержек на документооборот, 
минимизацией времени на подготовку предложений и повышением точности в 
отслеживании результатов торгов. [8] 

В работе выделяется, что электронные аукционы как метод определения 
победителя позволяют максимально эффективно использовать механизм закупок и 
получать наиболее выгодные результаты при условии соблюдения всех 
процедурных требований и должной организации внутренних процессов участника 
торгов. Авторы пришли к выводу, что масштабное распространение электронных 
аукционов требует от участников рынка развития операционной и технологической 
зрелости. 

Работа показывает, как эффективность электронных аукционов в снижении 
затрат бюджетных средств (с позиции заказчика) напрямую связана с 
эффективностью хозяйственных процессов у поставщиков (их способностью 
минимизировать издержки участия и предложить конкурентные цены). 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Систематизация и критический анализ существующих работ показывают, что 

электронные аукционы в целом оправдывают себя как инструмент снижения 
затрат бюджетных средств за счёт усиления конкуренции, уменьшения 
транзакционных издержек и повышения прозрачности процедур. Однако 
получаемая экономия не является однозначной и автоматической. Она 
существенно зависит от качества планирования закупок, обоснования начальных 
цен, уровня квалификации заказчиков, выбора способа закупки и степени развития 
сопутствующей инфраструктуры. 

В рассмотренных исследованиях подчёркивается, что ориентация 
исключительно на минимизацию цены в электронном аукционе без учёта качества 
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и надёжности поставщика может приводить к скрытым потерям на этапе 
исполнения контракта. В то же время комплексные подходы, сочетающие 
электронные аукционы с механизмами репутационной выборки, многофакторной 
оценки и использованием продвинутых информационных систем, демонстрируют 
наибольший потенциал по достижению устойчивой экономии бюджетных средств. 

Выявленные в результате проведенного обзора закономерности и противоречия 
формируют основу для последующего исследования, направленного на 
количественную оценку эффективности электронных аукционов и разработку 
рекомендаций по повышению результативности их использования в системе 
государственных закупок. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются особенности проектов гуманитарного характера в 

системе управления проектами в профессиональной деятельности. Гуманитарные 
проекты обладают рядом специфических характеристик, отличающих их от 
технических и экономических проектов: ориентацией на социальные и культурные 
эффекты, преобладанием нематериальных результатов, высокой ролью 
человеческого фактора и многообразием заинтересованных сторон. В работе 
проанализированы современные отечественные и зарубежные исследования, 
посвящённые управлению гуманитарными проектами, выявлены ключевые 
проблемы планирования, реализации и оценки результатов, а также обозначены 
актуальные направления развития проектного подхода в гуманитарной сфере. 
Ключевые слова 
Управление проектами, гуманитарные проекты, социальные проекты, 

профессиональная деятельность, проектный подход. 
 
В условиях трансформации современного общества, усиления социальной 

дифференциации и роста значения человеческого капитала возрастает роль 
гуманитарных проектов в профессиональной деятельности. В отличие от проектов 
в технической или производственной сферах, гуманитарные проекты 
ориентированы преимущественно не на получение экономической выгоды, а на 
достижение социально значимых результатов. 
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Актуальность темы обусловлена тем, что применение классических 
инструментов управления проектами в гуманитарной области сталкивается с рядом 
ограничений, связанных с трудностями формализации целей, оценки результатов и 
управления заинтересованными сторонами. Это требует адаптации методов 
проектного управления с учётом специфики гуманитарной деятельности. 

В отечественной науке вопросы управления гуманитарными и социальными 
проектами чаще рассматриваются в контексте государственного и муниципального 
управления, социальной политики и образовательной деятельности. В зарубежных 
исследованиях акцент делается на устойчивом развитии, социальном воздействии 
и вовлечённости стейкхолдеров. Несмотря на наличие значительного массива 
публикаций, проблема системного осмысления особенностей гуманитарных 
проектов в профессиональной деятельности сохраняет свою актуальность. 

В современных научных исследованиях гуманитарные проекты рассматриваются 
как особый тип проектной деятельности, ориентированный на создание 
общественно значимых изменений в социальной и культурной среде. 
Отечественные авторы подчёркивают, что гуманитарные проекты характеризуются 
высокой социальной ответственностью, выраженной ценностной направленностью 
и сложностью измерения конечных результатов [1]. Данные особенности 
существенно осложняют процессы планирования, мониторинга и контроля, 
поскольку традиционные количественные показатели эффективности оказываются 
недостаточными для отражения реального социального эффекта. 

Одной из ключевых проблем, широко обсуждаемых в научной литературе, 
является неопределённость целей гуманитарных проектов. Исследователи 
отмечают, что цели таких проектов, как правило, формулируются в качественных 
категориях и связаны с изменением поведения, мировоззрения, уровня социальной 
активности или культурной идентичности целевых групп [2]. При этом достижение 
подобных целей носит долгосрочный и многофакторный характер, что затрудняет 
их формализацию и требует пересмотра классических подходов к управлению 
проектами. В связи с этим в исследованиях всё чаще подчёркивается 
необходимость использования гибких методологий, позволяющих корректировать 
цели и задачи в процессе реализации проекта. 

В отечественной науке проблеме оценки результатов и социального эффекта 
гуманитарных проектов уделяется значительное внимание. Отмечается, что 
традиционные показатели эффективности, применяемые в проектном управлении, 
ориентированы преимущественно на экономические и временные параметры и не 
отражают качественных социальных изменений [3]. В связи с этим предлагается 
использовать комплексные модели оценки, включающие экспертные заключения, 
социологические опросы, анализ вовлечённости участников и обратную связь от 
бенефициаров. Такой подход позволяет учитывать как непосредственные 
результаты проекта, так и его отсроченное социальное воздействие. 

Важным направлением исследований является анализ влияния 
институциональной среды на реализацию гуманитарных проектов. Российские 
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авторы подчёркивают, что гуманитарные проекты часто реализуются в условиях 
нормативных ограничений, административных регламентов и зависимости от 
государственного или грантового финансирования [4]. Это повышает значимость 
правового и организационного сопровождения проектной деятельности, а также 
усиливает роль проектного менеджера как координатора взаимодействия между 
различными институциональными структурами. 

В зарубежной науке гуманитарные проекты преимущественно рассматриваются 
в контексте концепции социального воздействия (social impact). Исследователи 
акцентируют внимание на необходимости оценки долгосрочных изменений, 
происходящих в социальной среде в результате реализации проектов, а не только 
непосредственных количественных результатов [5]. 

Отдельным направлением зарубежных исследований является изучение 
устойчивости гуманитарных проектов и их способности к масштабированию. 
Авторы подчёркивают, что успешные гуманитарные проекты должны быть 
встроены в более широкие социальные и культурные процессы, а также обладать 
потенциалом для тиражирования в других контекстах [6]. 

Значительное внимание как в отечественной, так и в зарубежной литературе 
уделяется проблеме управления заинтересованными сторонами в гуманитарных 
проектах. Учёные отмечают, что такие проекты вовлекают широкий круг 
стейкхолдеров: органы власти, некоммерческие организации, профессиональные 
сообщества и т.д. [7]. Разнообразие интересов, ожиданий и ценностных 
ориентаций участников повышает риск конфликтов и требует выстраивания 
эффективных коммуникативных механизмов. 

Таким образом, анализ современных исследований позволяет сделать вывод о 
том, что гуманитарные проекты требуют адаптированных инструментов 
управления, ориентированных на гибкость, участие и социальную ответственность. 
Недостаточная проработка методик целеполагания, оценки результатов и 
управления заинтересованными сторонами остаётся одной из ключевых проблем 
профессиональной деятельности в гуманитарной сфере, что подтверждает 
актуальность дальнейших научных исследований в данном направлении. 

В результате проведённого анализа можно сделать вывод, что проекты 
гуманитарного характера занимают особое место в системе управления проектами 
в профессиональной деятельности. Их специфика определяется социальной 
направленностью, нематериальным характером результатов, высокой ролью 
человеческого фактора и многообразием заинтересованных сторон. Эти 
особенности обуславливают необходимость применения гибких и адаптивных 
подходов к управлению. 

Современные отечественные и зарубежные исследования подтверждают, что 
использование классических моделей проектного управления без учёта 
гуманитарной специфики снижает эффективность реализации таких проектов. 

Таким образом, дальнейшее развитие проектного управления в гуманитарной 
сфере требует междисциплинарного подхода и интеграции управленческих, 
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социологических и культурологических инструментов, что позволит повысить 
качество и устойчивость гуманитарных проектов в профессиональной 
деятельности. 
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Аннотация  
В данной статье анализируются характеристики личности насильственных 

преступников, включая социально - демографические, социально - ролевые, 
нравственно - психологические, уголовно - правовые и биологические аспекты. 
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Личность насильственного преступника характеризуют социально - 

демографические, социально - ролевые, нравственно - психологические, уголовно - 
правовые и биологические особенности [1, с. 29]. 

Среди субъектов таких насильственных преступлений, как убийство, 
умышленное причинение тяжких телесных повреждений, изнасилование, 
истязание, преобладают лица мужского пола – их более 80 %. Доля женщин, 
совершающих насильственные преступления, традиционно не очень высока и 
составляет около 20 %, что связано с социальными ролями мужчины и женщины, 
психофизическими особенностями полов. Как правило, женщины совершают акты 
насилия в качестве ответной реакции на противоправные действия со стороны 
мужчин (сожителей, супругов).  

Чаще всего насильственные преступления совершаются лицами в возрасте 
30−49 лет.  

Среди совершивших насильственные преступления подавляющее большинство – 
граждане Республики Беларусь – более 95 % осужденных, иностранцев (граждан 
России, Украины и других стран) – около 3 % и лишь 1 % – лица без гражданства.  

Образовательный уровень насильственных преступников, как правило невысок: 
73 % из них имеют среднее либо среднее специальное (техническое) образование, 
4 % – высшее или неоконченное высшее, 20 % – базовое, 3 % – начальное или 
вообще не имеют образования. 
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Что касается семейного положения, 31 % осужденных официально женаты 
(замужем) и 69 % не состоят в зарегистрированном браке.  

С нравственно - психологической точки зрения преступникам насильственной 
направленности свойственны примитивные потребности и интересы 
(потребительство, стремление к праздному времяпрепровождению) и, как итог 
антиобщественное поведение.  

Отметим, что для большинства насильственных преступников характерно 
систематическое употребление алкоголя и иных психически активных веществ, что 
самым негативным образом сказывается на их ментальном здоровье. По статистике 
лица, совершившие убийство, причинившие тяжкие телесные повреждения, в 
момент совершения преступления находились в состоянии опьянения почти в два 
раза чаще, чем прочие преступники. Так, среди всех преступников доля лиц, 
совершивших преступление в состоянии алкогольного опьянения, составляет 
около 9 %, среди совершивших убийство–около 78 %, среди причинивших тяжкие 
телесные повреждения – около 79 %. 

В 81 % случаев исходными мотивами совершения преступления выступали 
неприязненные отношения к потерпевшему, среди которых в 11 % имела место 
личная неприязнь, в 5 % случаев – месть, в 4 % – ревность и только в 2 %         
случаев – корысть. 

С точки зрения биологических особенностей в структуре личности 
насильственных преступников отсутствуют ярко выраженные признаки и черты в 
аспекте корреляционных связей с преступной деятельностью. Конечно, наличие 
приобретенных или врожденных заболеваний в некоторых случаях отражается на 
психоэмоциональном фоне преступников, но это не приводит с абсолютной 
вероятностью к преступной деятельности. 

Исходя из вышесказанного, можно выделить следующие типы насильственных 
преступников:  

а) устойчивый; 
б) злостный;  
в) ситуационный, случайный. 
Устойчивый тип насильственного преступника отличается постоянной 

агрессивной направленностью, сформированностью стереотипа применения 
грубой силы, и для этого всегда находится повод во внешней среде [2, с. 447]. 
Злостный тип насильственного преступника отличается агрессивным 

поведением, устойчивой направленностью для совершения насильственных 
деяний. Для злостных типов насильственных преступников агрессивность – 
доминирующий способ их самоутверждения, а жестокость деяния – самоцель. Этот 
тип поведения находит устойчивое признание в криминализированной 
микросреде.  

Психологическая особенность случайного типа насильственного преступника 
(убийцы) – дефекты его психической саморегуляции. Как правило, такого рода 
убийства происходят на фоне длительного накопления отрицательных эмоций, 
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переносимых страданий. Не видя нравственно - положительных и правомерных 
способов защиты, индивид прибегает к крайнему средству в результате 
нестерпимого отчаяния, безысходности своего невыносимого положения, неверия 
в возможность правомерного выхода из жизненной коллизии [3, с. 27]. 

Таким образом, анализ характеристик насильственных преступников указывает 
на сложный и многообразный контекст их поведения. Предрасположенность к 
насильственным действиям обуславливают как социально - демографические 
факторы (мужской пол, низкий уровень образования и др.), так и нравственно - 
психологические аспекты (примитивные желания и антиобщественные установки, 
усиливающиеся под воздействием алкоголя и наркотиков, что наиболее ярко 
проявляется во время совершения преступлений). 

Выделение различных типов насильственных преступников – устойчивых, 
злостных и ситуационных – позволяет глубже понять мотивацию и поведение этих 
индивидов. Сознательная или бессознательная агрессия, вызванная накоплением 
негативных эмоций и отсутствием уверенности в правомерных способах решения 
проблем, роль социальной среды в формировании высокой агрессии и 
антисоциального поведения подчеркивает необходимость комплексного подхода к 
профилактике насильственных преступлений. 
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Аннотация 
Статья рассматривает правовую основу свободы движения товаров в 

Европейском Союзе и Евразийском экономическом союзе, особенности их 
реализации, а также современные вызовы, включая нетарифные барьеры, 
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экологические стандарты, экспортные ограничения и политические изменения. 
Показано, что опыт ЕС по устранению технических барьеров и судебная практика 
Суда ЕС представляют значительную ценность для ЕАЭС и Республики Беларусь, 
особенно в контексте развития механизма взаимного признания, технического 
регулирования и цифровых инструментов контроля барьеров. 
Ключевые слова 
Европейский Союз, ЕАЭС, Республика Беларусь, свобода движения товаров, 

интеграция. 
 
Свобода движения товаров – это фундамент интеграционных объединений. 

Несмотря на значительный прогресс, интеграция рынка товаров сталкивается с 
новыми и возрожденными барьерами: усложнение национальных технических 
требований, «зеленая» трансформация (новые устойчивые стандарты), 
чрезвычайные экспортные ограничения в ходе кризисов, а также 
институциональная и политическая фрагментация. 

Договор о функционировании Европейского союза прямо запрещает 
количественные ограничения на импорт и «меры, имеющие эквивалентный 
эффект». Этот запрет сформировал ядро режима свободного перемещения 
товаров [3, ст. 34]. 

В ЕАЭС схожие положения предусмотрены Договором о ЕАЭС 2014 г., в котором 
зафиксированы отсутствие таможенного контроля, свобода перемещения товаров 
и принципы технического регулирования [2, ст. 25]. Для Республики Беларусь, 
которая одновременно и государство - член ЕАЭС, и торговый партнер ЕС, – это 
двояко. С одной стороны, для совершенствования внутренних механизмов Союза, а 
с другой, для снижения барьеров в торговле с ЕС, особенно в условиях 
ужесточения технических и экологических стандартов. 

Благодаря решению Cassis de Dijon (1979) был введен принцип взаимного 
признания. Товар, законно произведенный и реализуемый в одном государстве - 
члене ЕС, в принципе должен допускаться в другом, если только национальные 
правила не защищают «обязательные требования общественного интереса». Это 
решение расширило сферу применения ст. 34 на «непрямые» барьеры, 
возникающие из нормативных различий [7; 3]. 

Решение Keck (1993) уточнило разграничение. Некоторые «продающие» 
правила (selling arrangements), применимые одинаково ко всем субъектам, не 
подпадают под запрет ст. 34, если не носят дискриминационного характера и 
одинаково воздействуют на импорт и отечественные товары. Такое ограничение 
сохранило определенную свободу национального регулирования [8; 3]. 

В Консультативном заключении Суда ЕАЭС от 7 апреля 2016 г. Суд 
указал, что установление государствами - членами дополнительных требований к 
товарам, прошедшим процедуры оценки соответствия в рамках ЕАЭС, 
противоречит целям и принципам Союза, поскольку фактически создает 
препятствия для свободного перемещения товаров внутри общего рынка. Суд 
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подчеркнул, что даже формально недискриминационные меры могут 
рассматриваться как барьеры, если они затрудняют доступ товаров из других 
государств - членов на национальный рынок [10]. Данная правовая позиция по 
своей сути близка к подходу Суда Европейского союза, сформулированному в 
решении Cassis de Dijon [7]. 

В Решении Суда ЕАЭС от 21 февраля 2017 г., касающемся разграничения 
полномочий Евразийской экономической комиссии (далее – ЕЭК) и государств - 
членов, был отмечен приоритет норм Союза в сфере технического регулирования 
и недопустимость национальных мер, подрывающих единообразие правового 
режима обращения товаров. Суд указал, что государства - члены вправе 
применять собственное регулирование лишь в строго ограниченных случаях и при 
условии, что подобные меры не нарушают баланс интересов внутреннего рынка 
[11]. Подобный подход во многом перекликается с логикой решения Суда ЕС по 
делу Keck [8]. 

Определенно, ЕС формирует систему, где любое национальное регулирование 
оценивается через призму воздействия на рынок, а Суд ЕС активно ограничивает 
скрытый протекционизм. 

Правовой режим свободного движения товаров в ЕАЭС имеет сходные цели, но 
использует иные инструменты: 

1. Отсутствие таможенного контроля и единый таможенный тариф – 
прямой аналог внутреннего рынка ЕС. 

2. Техническое регулирование на основе единых техрегламентов – 
ближе к модели гармонизации ЕС. 

3. Механизм выявления и устранения барьеров управляется Евразийской 
экономической комиссией, однако пока не имеет сопоставимой судебной практики. 

Для Беларуси особую значимость имеет баланс между гармонизацией и 
национальным регулированием. Многие белорусские стандарты и нормы переходят 
на уровень ЕАЭС, а это, в свою очередь, сближает систему с европейской моделью. 

Сегодня в ЕС остаются проблемы, связанные с некоторыми различиями в 
технических стандартах и процедурах сертификации [1]. Аналогичные вызовы 
существуют и в ЕАЭС. Страны - участницы сохраняют отдельные требования, а это, 
очевидно, влияет на белорусских производителей. 

Европейская «зеленая сделка» (Ecodesign for Sustainable Products Regulation – 
ESPR) вводит новые обязательства по экодизайну, ремонтопригодности, вторичной 
переработке и т. п. Такие нормы становятся внешним барьером для 
производителей из третьих стран, включая Республику Беларусь, так как 
повышаются требования к экологичности, углеродному следу и переработке. 
Белорусским экспортерам (машиностроение, деревообработка, электроника) 
потребуется адаптация процедур контроля качества, экологической маркировки, 
цепочек поставок. Исследования указывают на возможные внешние эффекты и 
необходимость обеспечения совместимости требований с принципом свободного 
движения [5]. 
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Пандемия COVID - 19 привела к временному росту экспортных ограничений и 
национальных мер по защите запасов медицинских средств (PPE, тесты). 
Европейская Комиссия выпускала руководящие указания, пытаясь согласовать 
действия государств - членов, но реальные ограничения и непредсказуемость мер 
вызвали торговые нарушения в цепочках поставок. Этот результат подчеркнул 
уязвимость внутренних логистических и нормативных механизмов [4; 9]. 

ЕАЭС испытал схожие проблемы – Беларусь сталкивалась с временными 
ограничениями на поставки продовольствия и медтоваров внутри Союза. Но эти 
препятствия позволили выявить потребность в более оперативных 
координационных механизмах. 

Выход Великобритании из ЕС создал новый режим торговли. ТСА (Trade and 
Cooperation Agreement) устраняет тарифы, однако вводит правила происхождения, 
таможенные формальности, технические проверки. Для ряда секторов это 
означало существенные торговые издержки и падение потоков товаров. Примером 
служит сокращение торговых объемов между Ирландией и Великобританией [6]. В 
этом смысле для ЕАЭС это важный пример, поскольку политические изменения 
могут быстро разрушить экономические взаимосвязи, если отсутствуют глубоко 
интегрированные механизмы и обязательная юрисдикция суда. 

В условиях глобальных напряжений Европейский Союз все активнее вводит 
меры «экономической безопасности» (например, контроль инвестиций, экспортные 
ограничения по стратегическим товарам), а также адаптирует внешнеторговую 
политику. Предпринимаемые меры, направленные на снижение зависимости от 
внешних поставщиков, потенциально влияют и на внутренний рынок. Они 
смещают фокус с полной либерализации к управляемой автономии.  

Одним из стратегических приоритетов развития свободного движения товаров в 
ЕАЭС мы считаем усиление институциональных полномочий ЕЭК по контролю за 
барьерами с целью повышения эффективности выявления и устранения торговых 
ограничений внутри объединения. Для достижения этого результата предлагается 
расширить полномочия ЕЭК по мониторингу национальных регулирований, 
которые влияют на внутренний рынок, внедрить механизмы оперативного 
реагирования на жалобы участников рынка через единую электронную платформу, 
регулярно публиковать отчеты о выявленных барьерах с рекомендациями по их 
устранению, а также внедрить процедуры санкционирования для участников, 
препятствующих свободному перемещению товаров. 

Вторым стратегическим приоритетом, по нашим оценкам, должно стать 
расширение принципа взаимного признания и гармонизация технических 
регламентов для создания единого стандартизированного рынка внутри ЕАЭС с 
минимальными барьерами. Конкретные меры включают разработку перечня 
ключевых товаров, гармонизацию технических регламентов по основным секторам, 
внедрение совместной системы сертификации и оценки соответствия продукции, 
организацию обучающих программ для национальных органов сертификации и 
инспекций. 

Для того чтобы поддержать белорусских производителей при адаптации к 
стандартам ЕС и экологическим требованиям, третьим стратегическим 
приоритетом мы видим установление переходных периодов и совместимых 
требований по «зеленой» продукции. Конкретные меры подразумевают введение 
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гибких переходных периодов для внедрения экологических стандартов, разработку 
совместимых национальных стандартов для «зеленой» продукции, предоставление 
консультационной поддержки и образовательных программ для производителей, а 
также мониторинг соответствия требованиям и корректировку мер поддержки на 
основе практики внедрения. 

Четвертый стратегический приоритет должен быть направлен на цифровизацию 
контроля барьеров. Благодаря этому будет повышена прозрачность и скорость 
реагирования на торговые ограничения. Для его реализации необходимо 
разработать единый цифровой портал для регистрации и мониторинга барьеров по 
модели EU Single Market Barriers Tool, внедрить аналитические инструменты для 
прогнозирования и оценки влияния барьеров, создать систему уведомлений и 
быстрого реагирования для участников рынка и ЕЭК, а также интегрировать 
портал с национальными системами контроля и сертификации для синхронизации 
данных. 

Свобода движения товаров в ЕС демонстрирует высокую степень зрелости, но 
сегодня сталкивается с современными вызовами. Для ЕАЭС и Республики Беларусь 
европейский опыт остается возможным ориентиром, потому что эффективное 
взаимодействие институтов, единое регулирование, взаимное признание и 
судебная защита – ключевые факторы интеграции. 

Сравнивая две модели, мы можем проследить, что дальнейшее развитие ЕАЭС 
требует усиления наднациональных механизмов, улучшения технической 
гармонизации, создания полноценной системы устранения барьеров. Такие 
нововведения будут способствовать углублению интеграции и укреплению 
позиций белорусского бизнеса на рынке Союза и за его пределами. 
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ПРАВОВОЙ РЕЖИМ ВРАЧЕБНОЙ ТАЙНЫ:  

БАЛАНС ЧАСТНЫХ И ПУБЛИЧНЫХ ИНТЕРЕСОВ 
 
Аннотация 
В статье рассматривается правовой режим врачебной тайны как одного из 

ключевых институтов медицинского права, обеспечивающего охрану частной 
жизни пациента. Анализируется соотношение частных интересов пациента и 
публичных интересов общества и государства при установлении и реализации 
режима конфиденциальности медицинской информации.  
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Врачебная тайна традиционно рассматривается как один из фундаментальных 

элементов правового статуса пациента и важнейшая гарантия реализации 
конституционного права на неприкосновенность частной жизни [1]. В условиях 
цифровизации здравоохранения, усиления контрольных и надзорных функций 
государства, а также роста социальной значимости охраны здоровья населения [3] 
особую актуальность приобретает проблема соотношения частных интересов 
пациента и публичных интересов общества при установлении и ограничении 
режима врачебной тайны. 

Правовая природа врачебной тайны определяется комплексным характером 
регулируемых отношений. С одной стороны, сведения о состоянии здоровья, факте 
обращения за медицинской помощью, диагнозе и методах лечения относятся к 
сфере частной жизни и подлежат защите в рамках гражданско - правовых и 
конституционно - правовых механизмов [2]. С другой стороны, медицинская 
деятельность имеет выраженное публично - правовое значение, поскольку 
направлена на охрану здоровья как социально значимого блага, что обусловливает 
допустимость определённых ограничений конфиденциальности в интересах 
общества и государства. 

Нормативное закрепление врачебной тайны в российском праве основывается 
на презумпции конфиденциальности медицинской информации. Обязанность 
медицинских работников сохранять врачебную тайну служит не только средством 
защиты частных интересов пациента, но и условием формирования доверительных 
отношений между пациентом и врачом, без которых невозможно эффективное 
оказание медицинской помощи. Нарушение данного режима подрывает доверие к 
системе здравоохранения в целом и может повлечь негативные социальные 
последствия. 

В то же время законодательство предусматривает ряд исключений из общего 
правила конфиденциальности, допускающих передачу сведений, составляющих 
врачебную тайну, без согласия пациента. Такие исключения, как правило, 
обусловлены публичными интересами: необходимостью защиты жизни и здоровья 
третьих лиц, обеспечения санитарно - эпидемиологического благополучия, 
осуществления правосудия, расследования преступлений и реализации иных 
публично значимых функций. Именно в этой сфере наиболее остро проявляется 
конфликт частных и публичных интересов. 

Ключевым критерием допустимости ограничения врачебной тайны выступает 
принцип пропорциональности, предполагающий, что вмешательство в сферу 
частной жизни пациента должно быть законным, необходимым и соразмерным 
преследуемой публичной цели. Однако правоприменительная практика 
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показывает, что на практике данный принцип нередко реализуется формально, без 
должной оценки объёма передаваемой информации и реальной необходимости её 
раскрытия. 

В заключение следует отметить, что эффективный правовой режим врачебной 
тайны возможен лишь при условии выработки сбалансированного подхода, 
учитывающего как приоритет охраны частной жизни пациента, так и объективные 
потребности публичных интересов. Совершенствование законодательства и 
правоприменительной практики должно быть направлено на минимизацию 
необоснованных вмешательств в сферу конфиденциальности медицинской 
информации и усиление ответственности за нарушение врачебной тайны, что 
позволит обеспечить устойчивый баланс частного и публичного начала в 
медицинском праве. 
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Аннотация. 
В статье анализируется место интеллектуальных прав в системе гражданского 

права Российской Федерации. Рассматриваются существующие подходы к их 
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классификации, выявляются теоретические и практические проблемы 
разграничения исключительных, личных неимущественных и иных прав, а также 
оценивается влияние данных проблем на правоприменительную практику. 
Формулируются выводы о необходимости уточнения классификационных 
критериев интеллектуальных прав в условиях цифровизации гражданского 
оборота. 
Ключевые слова: 
интеллектуальные права, гражданское право, исключительное право, 

классификация прав, интеллектуальная собственность, цифровизация. 
Интеллектуальные права занимают особое место в системе гражданского права 

Российской Федерации, поскольку они связаны с результатами творческой 
деятельности и средствами индивидуализации, обладающими нематериальной 
природой. Их значение в современном гражданском обороте постоянно возрастает, 
что обусловлено развитием цифровых технологий, экономики знаний и креативных 
индустрий. В этих условиях вопросы теоретического осмысления интеллектуальных 
прав, в том числе их классификации, приобретают не только научную, но и 
практическую значимость. В действующем гражданском законодательстве 
интеллектуальные права закреплены в части четвёртой Гражданского кодекса 
Российской Федерации и традиционно подразделяются на исключительные права, 
личные неимущественные права и иные права, предусмотренные законом. Такая 
классификация отражает стремление законодателя учесть специфику 
нематериальных объектов и многообразие правомочий, возникающих в связи с их 
использованием. Вместе с тем данное деление вызывает определённые сложности 
как в доктрине, так и в правоприменении, поскольку границы между указанными 
категориями не всегда являются чёткими. 

Исключительное право традиционно рассматривается как центральный элемент 
интеллектуальных прав, обеспечивающий правообладателю возможность 
использовать результат интеллектуальной деятельности или средство 
индивидуализации по своему усмотрению и запрещать такое использование 
третьим лицам. По своей экономической и юридической природе исключительное 
право сближается с вещными правами, однако не может быть полностью 
отождествлено с ними ввиду нематериального характера объекта и ограниченного 
срока действия. Это порождает дискуссии о месте исключительного права в 
системе субъективных гражданских прав и критериях его разграничения с иными 
имущественными правами. 

Личные неимущественные интеллектуальные права, такие как право авторства, 
право на имя и право на неприкосновенность произведения, имеют иную правовую 
природу. Они неотчуждаемы, бессрочны и направлены на защиту личности автора, 
а не экономических интересов. Однако на практике данные права тесно 
переплетаются с исключительными, что осложняет их самостоятельное восприятие 
и применение. Например, при рассмотрении споров о переработке произведений 
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или использовании имени автора суды вынуждены одновременно оценивать как 
имущественные, так и неимущественные аспекты правоотношений. 

Отдельной проблемой классификации интеллектуальных прав является 
категория так называемых «иных прав», к которым относятся, в частности, право 
следования и право доступа. Их правовая природа остаётся дискуссионной, 
поскольку они не вписываются полностью ни в модель исключительных, ни в 
модель личных неимущественных прав. Отсутствие единых подходов к 
определению места данных прав в системе гражданского права приводит к 
неоднозначной судебной практике и затрудняет реализацию правомочий 
правообладателей. 

Усложнение классификации интеллектуальных прав и с процессами 
цифровизации. Появление новых объектов, таких как цифровые произведения, 
контент, созданный с использованием алгоритмов, и результаты деятельности 
искусственного интеллекта, ставит под сомнение традиционные критерии 
разграничения прав. В условиях, когда участие человека в создании результата 
может быть минимальным или опосредованным, становится затруднительным 
определение субъекта личных неимущественных прав и объёма исключительных 
правомочий. Это требует переосмысления существующих классификационных 
подходов с учётом технологических изменений. 

Проблемы классификации интеллектуальных прав имеют прямое влияние на 
правоприменительную практику. От правильного определения правовой природы 
конкретного права зависит выбор способа его защиты, возможность отчуждения, 
наследования и применения мер гражданско - правовой ответственности. 
Недостаточная определённость в классификации может приводить к нарушению 
баланса интересов правообладателей и пользователей, а также снижать уровень 
правовой определённости в гражданском обороте. 

В этой связи представляется целесообразным развитие доктринальных подходов 
к классификации интеллектуальных прав, основанных не только на формальном 
перечислении видов прав, но и на анализе их функционального назначения. 
Уточнение критериев разграничения имущественных и неимущественных 
элементов интеллектуальных прав, а также адаптация законодательства к 
цифровым реалиям позволят повысить эффективность правового регулирования и 
обеспечить более последовательное применение норм части четвёртой 
Гражданского кодекса Российской Федерации. Таким образом, интеллектуальные 
права представляют собой сложный и многослойный институт гражданского права, 
классификация которого требует дальнейшего теоретического осмысления. 
Совершенствование подходов к их систематизации является необходимым 
условием развития интеллектуального права и формирования устойчивой и 
предсказуемой правоприменительной практики в Российской Федерации. 
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СООТНОШЕНИЕ ИСКЛЮЧИТЕЛЬНЫХ И ЛИЧНЫХ НЕИМУЩЕСТВЕННЫХ 
ПРАВ В ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ 

 
Аннотация. 
В статье рассматривается проблема соотношения исключительных и личных 

неимущественных прав в системе интеллектуальной собственности. 
Анализируются их правовая природа, особенности реализации и взаимосвязь в 
правоприменительной практике. Особое внимание уделяется сложности 
разграничения имущественных и неимущественных элементов интеллектуальных 
прав и влиянию данного соотношения на защиту интересов правообладателей в 
условиях цифровизации. 
Ключевые слова: 
интеллектуальная собственность, исключительное право, личные 

неимущественные права, авторское право, гражданское право, защита прав. 
Интеллектуальная собственность представляет собой особую сферу гражданско 

- правового регулирования, в рамках которой сочетаются как имущественные, так 
и личные неимущественные элементы. Такое сочетание обусловлено спецификой 
результатов интеллектуальной деятельности, которые, с одной стороны, обладают 
экономической ценностью, а с другой — неразрывно связаны с личностью их 
создателя. В этой связи проблема соотношения исключительных и личных 
неимущественных прав занимает центральное место в теории и практике 
интеллектуального права. 

В соответствии с положениями части четвёртой Гражданского кодекса 
Российской Федерации интеллектуальные права включают исключительное право, 
личные неимущественные права и иные права, предусмотрены законом. 
Исключительное право носит имущественный характер и предоставляет 
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правообладателю возможность использовать результат интеллектуальной 
деятельности или средство индивидуализации по своему усмотрению, а также 
распоряжаться данным правом. Его экономическая направленность обусловливает 
активное участие исключительных прав в гражданском обороте, включая 
отчуждение, лицензирование и иные формы коммерческого использования. 

Личные неимущественные права, напротив, ориентированы на защиту личности 
автора и его нематериальных интересов. К ним относятся право авторства, право 
на имя, право на неприкосновенность произведения и иные аналогичные 
правомочия. Эти права характеризуются неотчуждаемостью, бессрочностью и 
абсолютным характером, что принципиально отличает их от исключительных прав. 
Несмотря на отсутствие прямой экономической составляющей, личные 
неимущественные права играют ключевую роль в формировании статуса автора и 
обеспечении уважения к результатам творческой деятельности. 

На практике исключительные и личные неимущественные права находятся в 
тесной взаимосвязи. Реализация исключительного права зачастую невозможна без 
соблюдения личных неимущественных прав автора, в частности права на указание 
имени или сохранение целостности произведения. В то же время коммерческое 
использование результатов интеллектуальной деятельности может создавать 
угрозу нарушения неимущественных интересов автора, особенно в условиях 
переработки, адаптации или цифрового распространения контента. Это требует от 
правоприменителя поиска баланса между имущественными и личными элементами 
интеллектуальных прав. 

Сложности соотношения данных прав особенно ярко проявляются в судебной 
практике. При рассмотрении споров суды вынуждены одновременно оценивать 
законность использования произведения с точки зрения исключительного права и 
соблюдение личных неимущественных прав автора. Например, даже при наличии 
лицензии использование произведения может быть признано неправомерным, 
если оно искажает авторский замысел или нарушает право на неприкосновенность 
произведения. Такой подход подчёркивает приоритет личных неимущественных 
прав как фундаментальной составляющей интеллектуальной собственности. 

Дополнительные проблемы возникают в условиях цифровизации. Массовое 
распространение произведений в интернете, использование алгоритмов и 
автоматизированных систем усложняют контроль за соблюдением как 
имущественных, так и неимущественных прав. В цифровой среде нередко 
происходит формальное соблюдение условий лицензирования при одновременном 
игнорировании личных неимущественных прав автора, что снижает уровень их 
фактической защиты. Это свидетельствует о необходимости адаптации 
традиционных правовых механизмов к новым формам использования 
интеллектуальных объектов. 

Соотношение исключительных и личных неимущественных прав также имеет 
значение для определения способов защиты нарушенных прав. Если 
имущественные интересы защищаются преимущественно посредством 
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компенсации, взыскания убытков или запрета использования, то защита личных 
неимущественных прав ориентирована на восстановление нарушенного 
нематериального блага, включая признание права, опровержение и компенсацию 
морального вреда. Правильная квалификация нарушенного права напрямую 
влияет на эффективность судебной защиты. 

В доктрине высказывается позиция о необходимости более чёткого 
разграничения имущественных и неимущественных элементов интеллектуальных 
прав, а также усиления роли личных неимущественных прав в системе 
интеллектуальной собственности. Представляется, что дальнейшее развитие 
законодательства должно быть направлено не на противопоставление данных 
прав, а на формирование комплексного подхода, учитывающего их 
взаимозависимость и функциональное назначение. Таким образом, соотношение 
исключительных и личных неимущественных прав является ключевой проблемой 
интеллектуального права, затрагивающей как теоретические основы, так и 
практику правоприменения. Обеспечение баланса между экономическими 
интересами правообладателей и защитой личности автора выступает необходимым 
условием устойчивого развития системы интеллектуальной собственности в 
Российской Федерации. 
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ПРИНЦИП БАЛАНСА ИНТЕРЕСОВ ПРАВООБЛАДАТЕЛЯ И ОБЩЕСТВА  
В ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОМ ПРАВЕ 

 
Аннотация. 
В статье рассматривается принцип баланса интересов правообладателя и 

общества как одно из ключевых начал интеллектуального права. Анализируется 
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его правовая природа, нормативное закрепление и роль в регулировании 
отношений по использованию результатов интеллектуальной деятельности. 
Особое внимание уделяется проблемам реализации данного принципа в условиях 
цифровизации и расширения общественного доступа к объектам интеллектуальной 
собственности. 
Ключевые слова: 
интеллектуальное право, баланс интересов, правообладатель, 

общественные интересы, исключительное право, цифровая среда. 
Интеллектуальное право изначально формируется как компромисс между 

интересами автора или иного правообладателя и интересами общества в 
свободном доступе к знаниям, информации и культурным ценностям. В 
отличие от вещных прав, где приоритет принадлежит собственнику, 
исключительные права на результаты интеллектуальной деятельности носят 
ограниченный по времени и содержанию характер, что отражает их 
социальную направленность. Принцип баланса интересов в данной сфере 
выступает фундаментальным условием устойчивого развития 
интеллектуальной собственности и гражданского оборота в целом. 

Сущность баланса интересов заключается в обеспечении правообладателю 
достаточного уровня правовой охраны и экономической мотивации к 
созданию новых результатов интеллектуальной деятельности при 
одновременном недопущении чрезмерного ограничения общественных 
интересов. Законодательство Российской Федерации закрепляет данный 
подход через установление сроков действия исключительных прав, перечня 
случаев свободного использования произведений, а также ограничений и 
исключений из исключительного права. Тем самым создаётся правовая 
модель, в которой интеллектуальная собственность рассматривается не как 
абсолютная монополия, а как инструмент общественного развития. 

Исключительное право предоставляет правообладателю широкие 
возможности по использованию и распоряжению результатом 
интеллектуальной деятельности, включая его коммерческую эксплуатацию. 
Однако реализация данных правомочий не должна противоречить 
публичным интересам, таким как свобода творчества, развитие науки и 
образования, а также право граждан на доступ к информации. Именно 
поэтому в авторском праве и патентном праве предусмотрены институты 
свободного использования, принудительного лицензирования и исчерпания 
права, которые ограничивают абсолютный характер исключительных прав. 

На практике соблюдение баланса интересов нередко вызывает сложности. 
Правообладатели стремятся максимально расширить сферу контроля над 
использованием объектов интеллектуальной собственности, в том числе в 
цифровой среде, тогда как общественные интересы требуют сохранения 
разумного уровня доступности контента. Судебная практика в подобных 
спорах ориентируется на поиск компромиссного решения, оценивая 
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добросовестность сторон, характер использования объекта и его влияние на 
экономические интересы правообладателя. Такой подход позволяет 
учитывать конкретные обстоятельства дела, но одновременно снижает 
предсказуемость правоприменения. 

Особую актуальность принцип баланса интересов приобретает в условиях 
цифровизации. Интернет и цифровые платформы существенно упростили 
распространение объектов интеллектуальной собственности, что усилило 
конфликт между защитой исключительных прав и свободой доступа к 
информации. Массовое использование произведений в образовательных, 
научных и информационных целях часто сталкивается с жёсткими 
ограничениями со стороны правообладателей, что вызывает критику с точки 
зрения общественных интересов. В этой связи возрастает значение гибких 
правовых механизмов, позволяющих учитывать специфику цифровой среды. 
Значимую роль в обеспечении баланса интересов играет институт 
ограничений исключительного права. Такие ограничения позволяют 
использовать произведения без согласия правообладателя в строго 
определённых законом случаях условии соблюдения установленных 
требований. Их цель заключается не в ослаблении охраны интеллектуальных 
прав, а в предотвращении злоупотреблений и обеспечении гармоничного 
развития общества. При этом чрезмерное расширение перечня ограничений 
может негативно сказаться на мотивации авторов и инвесторов, что требует 
взвешенного законодательного подхода. Принцип баланса интересов также 
находит отражение в международно - правовом регулировании 
интеллектуальной собственности. Международные договоры исходят из 
необходимости учитывать уровень социально - экономического развития 
государств и обеспечивать доступ к знаниям при сохранении эффективной 
охраны прав правообладателей.  
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ЦИФРОВЫЕ ПРАВА КАК ОБЪЕКТ ГРАЖДАНСКОГО ОБОРОТА:  
ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ПРИМЕНЕНИЯ 

 
Аннотация. 
В статье анализируется правовая природа цифровых прав как нового объекта 

гражданских прав в соответствии со ст. 141.1 ГК РФ. Рассматриваются 
теоретические основы их введения Федеральным законом № 34 - ФЗ от 
18.03.2019, виды (ЦФА, УЦП), особенности оборота в информационных системах, 
судебная практика и проблемы применения. Предлагаются меры по 
совершенствованию регулирования в условиях развития цифровой экономики. 
Ключевые слова: 
цифровые права, гражданский оборот, ГК РФ, ЦФА, утилитарные права, 

информационная система, судебная практика. 
Цифровые права как объект гражданского оборота представляют собой 

инновационный институт, введенный в российское гражданское право 
Федеральным законом от 18.03.2019 № 34 - ФЗ, внесшим изменения в 
Гражданский кодекс Российской Федерации. Согласно п. 2 ст. 128 ГК РФ, цифровые 
права отнесены к имущественным правам наряду с безналичными денежными 
средствами и бездокументарными ценными бумагами. Статья 141.1 ГК РФ 
определяет их как обязательственные и иные права, названные таковым в законе, 
содержание и условия осуществления которых фиксируются правилами 
информационной системы, соответствующей установленным законом признакам. 
Обороноспособность цифровых прав ограничена: осуществление, передача, залог 
или иное обременение возможны исключительно в этой системе без обращения к 
третьим лицам, а обладателем признается лицо, способное по ее правилам 
распоряжаться правом. Теоретически такой подход обеспечивает технологическую 
нейтральность, адаптируя традиционные гражданско - правовые конструкции к 
цифровой среде, где записи в распределенном реестре (типа блокчейн) заменяют 
бумажные документы. Это отражает эволюцию объектов гражданских прав от 
материальных вещей к дематериализованным правам, стимулируя цифровизацию 
экономики в рамках национальной программы «Цифровая экономика». На 
практике выделяются два основных вида: цифровые финансовые активы (ЦФА) по 
Федеральному закону от 31.07.2020 № 259 - ФЗ, включающие денежные 
требования, права по эмиссионным бумагам или участие в капитале непубличных 
АО, и утилитарные цифровые права (УЦП) по Федеральному закону от 02.08.2019 
№ 259 - ФЗ «О привлечении инвестиций с использованием инвестиционных 
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платформ», удостоверяющие право на услуги, работы или товары без регистрации. 
Выпуск ЦФА осуществляется операторами информационных систем (ОИС), 
зарегистрированными Банком России, что гарантирует контроль и защиту 
инвесторов. Оборот ЦФА возможен через обмен у операторов, с погашением 
записей при исполнении обязательств. Судебная практика подтверждает статус 
цифровых прав: Верховный Суд РФ в обзорах 2023–2025 гг. признает их 
обороноспособными, включая в конкурсную массу при банкротстве, взыскивая по 
спорам о недействительности сделок в реестрах. Например, в делах о ЦФА суды 
применяют презумпцию добросовестности записей, но признают ничтожными 
операции вне одобренных систем, ссылаясь на ст. 141.1 ГК РФ. В 2024–2025 гг. 
выросло число споров по гибридным активам (ЦФА + УЦП), где суды балансируют 
свободу договора и защиту слабой стороны, требуя раскрытия рисков эмитентами. 
Проблемы применения включают неопределенность признаков информационных 
систем, отсутствие унифицированных стандартов для смарт - контрактов (ст. 160.1 
ГК РФ), риски хакерских атак и цифровое неравенство. Криптовалюта исключена 
из цифровых прав (ст. 141.2 ГК РФ), относясь к иному имуществу, что 
ограничивает ее использование. Перспективы развития – гармонизация с 
международными стандартами (GDPR для данных), расширение реестра ОИС, 
введение типовых правил для платформ и усиление ответственности за нарушения 
(штрафы по КоАП РФ). В 2025 г. Минфин предложил экспериментальные режимы 
для новых ЦФА, что позволит протестировать оборот. Таким образом, цифровые 
права интегрируют цифровизацию в гражданский оборот, обеспечивая баланс 
инноваций и защиты. Теория подкреплена, но требует доработки норм для 
устранения пробелов, стимулируя рост рынка ЦФА (объем превысил 100 млрд руб. 
к 2025 г.) и укрепляя позиции России в цифровой экономике. 
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МОДЕЛИ МОНЕТИЗАЦИИ В ЦИФРОВУЮ ЭПОХУ:  
ОТ ТЕЛЕТРАНСЛЯЦИЙ К СТРИМИНГУ И МЕРЧУ 

 
Аннотация 
Статья посвящена анализу фундаментального сдвига в моделях монетизации 

медиа, вызванного переходом от эпохи телетрансляций к цифровой эпохе 
доминирования стриминга. Автор выстраивает логическую цепочку эволюции: от 
классической двусторонней модели телевещания через возникновение нишевых 
кабельных подписок к революции платформ по запросу. Детально рассматривается 
становление стриминга как новой индустриальной нормы с доминированием 
подписочной модели (SVOD) и адаптацией цифровой рекламы.  
Ключевые слова 
модели монетизации, цифровая трансформация медиа, стриминговые 

платформы, мерчендайзинг, мерч, SVOD, AVOD, медиафраншизы, кросс - 
медийные франшизы. 

 
В эпоху цифровых технологий медиаиндустрия претерпела глубокие изменения, 

затронувшие способы получения дохода от контента. Традиционная модель 
телевещания, при которой передача контента шла по расписанию и 
финансировалась за счёт рекламы, уступает место более сложным стратегиям. 
Сейчас стриминговые сервисы и продажа сопутствующих товаров (мерчендайза) 
играют центральную роль. Этот переход означает, что зрители стали более 
вовлечены в процесс, а способы монетизации распределены по всей системе 
взаимодействия с аудиторией. Раньше телевещание работало по принципу 
двустороннего рынка: зрители получали бесплатный контент, а рекламодатели 
платили за возможность обратиться к большой аудитории в определённое время. 
Важную роль играл масштаб: чем выше рейтинги передач, тем больше денег 
удавалось заработать на рекламе. Но у этой модели были свои недостатки: 
ограниченное количество каналов, отсутствие возможности для взаимодействия и 
зависимость от сетки вещания. Появление кабельного и спутникового телевидения 
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позволило ввести платную подписку, которая стала дополнением к доходам от 
рекламы. Это стало первым шагом к дальнейшим переменам в индустрии. 

Цифровая революция, и в частности распространение высокоскоростного 
интернета, декодировала связь между контентом и конкретным устройством или 
временным слотом. Это привело к расцвету моделей Video - on - Demand (VOD) и, 
впоследствии, стриминговых сервисов. Первоначально, как в случае с iTunes, 
доминировала модель единичной покупки или аренды цифровой копии. Однако 
настоящий прорыв совершила модель подписки (Subscription Video - on - Demand, 
SVOD), популяризированная Netflix. Ее успех основан на принципе «всего каталога 
за фиксированную месячную плату», что создает предсказуемый денежный поток, 
снижает барьеры для потребления и позволяет собирать детальные данные о 
пользовательских предпочтениях. Параллельно развивалась модель AVOD 
(Advertising - Based Video - on - Demand), предлагающая бесплатный контент с 
рекламой, и гибридные модели (SVOD+AVOD), где подписчик может доплатить за 
отсутствие рекламы, как у основных стриминговых сервисов. Это демонстрирует 
адаптацию традиционной рекламной модели к персонализированной, цифровой 
среде, где таргетинг становится точнее, а метрики эффективности — глубже. 

Однако монетизация только за счет подписок или рекламы в контенте 
сталкивается с растущей конкуренцией и насыщением рынка, что вынуждает 
компании искать дополнительные источники дохода. Здесь на первый план 
выходит мерч, трансформировавшийся из периферийного явления в центральный 
элемент монетизации. В цифровую эпоху мерч — это не просто сувенирная 
продукция, а инструмент укрепления комьюнити, расширения нарративной 
вселенной и создания дополнительных точек входа во франшизу. Успешные 
стриминговые проекты, такие как «Очень странные дела» от Netflix или вселенная 
Marvel от Disney+, наглядно показывают, как контент становится катализатором 
для продаж одежды, коллекционных предметов, косметики и других товаров. Этот 
процесс известен как «синергия» или кросс - медийная экономика, где доход от 
мерча часто может превосходить прямые доходы от показа самого контента. Мерч 
выполняет несколько функций: он продлевает жизненный цикл контента, 
усиливает эмоциональную связь фанатов с брендом (франшизой) и создает 
устойчивый источник прибыли, менее волатильный, чем успех конкретного шоу 
или сезона. 

Таким образом, современная модель монетизации в цифровую эпоху 
представляет собой комплексную экосистему. Ее ядром остается контент, 
распространяемый через стриминговые платформы по гибридным схемам. Но 
вокруг этого ядра формируются концентрические круги дополнительной 
монетизации: платный доступ к ранним или эксклюзивным релизам 
лицензирование интеллектуальной собственности, live - мероприятия по подписке 
и, что наиболее значительно, масштабная торговля мерчендайзом, вдохновленным 
оригинальным контентом. Эта экосистема ориентирована на максимальное 
извлечение ценности из каждой успешной интеллектуальной собственности путем 
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вовлечения пользователя на разных уровнях и через разные каналы. От модели, 
где деньги делались преимущественно на внимании зрителя к рекламе, индустрия 
перешла к модели, где деньги делаются на глубокой вовлеченности, лояльности и 
идентификации фаната с брендом. Этот переход от монетизации внимания к 
монетизации принадлежности (от attention economy к fandom economy) является 
ключевым трендом, определяющим будущее медиаиндустрии в цифровую эпоху. 
Конкуренция теперь ведется не только за ежемесячную подписку, но и за место в 
культурном пространстве и потребительском выборе аудитории, где мерч 
становится материальным воплощением этой связи. 
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