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ФОРМИРОВАНИЕ ПЕРЕЧНЯ РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО РАЗРАБОТКЕ ПО  

НА ПЛАТФОРМЕ 1С В РАМКАХ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ 
 
Аннотация 
Статья посвящена описанию задачи импортозамещения и разработки 

отечественного ПО для государственных компаний и компаний с государственным 
заказом. Также приводится описание критериев отбора технологий для 
импортозамещения, выбора технологий и составленный перечень рекомендаций. 
Ключевые слова 
1С, разработка ПО, импортозамещение, мобильное приложение, конфигуратор. 
 
1 Описание актуальности проблемы импортозамещения 
В наши дни люди всё чаще сталкиваются с различными техническими 

достижениями учёных, конструкторов, программистов разных стран. Эти 
новшества приживаются и становятся неотъемлемой частью функционирования 
всего производства. Однако в информационном блоке государственных компаний 
или частных компаний, которые работают в интересах государства, может 
возникнуть вопрос об использовании отечественных продуктов, что может повлечь 
за собой ряд сложностей в работе. Такая ситуация затронула Российские компании 
начиная с 2015 года, когда был утверждён план об импортозамещении [1]. 

В связи с этим стал актуальным вопрос о выборе российских технологий, 
который пал на продукты и средства разработки фирмы 1С, поскольку данный 
язык зарекомендовал себя как мощный инструмент для автоматизации учёта и 
управления в различных сферах деятельности. Однако, несмотря на свои 
преимущества, разработка программного обеспечения на данной платформе 
требует внимательного подхода к проектированию, разработке и внедрению, 
поскольку в мире до сих пор продолжается рост популярности и востребованности 
автоматизированных информационных систем во всех сферах деятельности. В 
условиях импортозамещения важно учитывать особенности отечественного рынка, 
потребности пользователей и специфику бизнес - процессов. К сожалению, лишь 
готовые (типовые) решения, например, 1С:Управление торговлей или 
1С:Бухгалтерия хорошо себя зарекомендовали. Тем не менее, их готового 
функционала оказалось недостаточным для решения большинства нетиповых 
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задач предприятий, из - за чего резко возросла потребность в 1С - разработчиках. 
Каждого сотрудника необходимо обучать каким - либо стандартам, методикам и 
инструментам прежде чем он приступит к разработке программного обеспечения 
для корпоративных систем управления. 

Актуальность темы обусловлена необходимостью оперативного, полного 
перехода ИТ - решений российских предприятий на отечественное ПО и 
оборудование, в виду их, практически, полного отсутствия. Также задача 
импортозамещения затруднена в решении из - за острой нехватки 
квалифицированных разработчиков, владеющих российскими инструментами и 
технологиями разработки ПО, и отсутствием инструкций и положений по 
разработке АИС с использованием технологий 1С в условиях импортозамещения 
ПО.  

Объектом данного исследования является процесс разработки программного 
обеспечения для корпоративных информационных систем государственного 
сектора. 

Предметом исследования являются процессы, методы и технологии разработки 
ПО с использованием языка программирования 1С. 

Целью научного исследования является формирование перечня рекомендаций 
по разработке ПО на платформе 1С в рамках импортозамещения. 

2 Описание критериев отбора технологий 
При оценке и выборе рекомендаций по разработке ПО на 1С необходимо 

учитывать различные критерии, которые обеспечивают эффективность, 
безопасность, а также соответствие разработанного ПО поставленным задачам и 
требованиям процесса импортозамещения. В том числе, необходимо учитывать 
положительные и отрицательные стороны каждой технологии. Для отбора 
рекомендаций по разработке ПО на 1С, а также решения проблемных аспектов, 
описанных в п.п.1.4, будут применяться следующие критерии: 

 соответствие требованиям импортозамещения (далее – К1), 
 совместимость с отечественным системным ПО (далее – К2), 
 необходимость дополнительного обучения (далее – К3), 
 сложность в использовании / реализации (далее – К4), 
 устойчивость к версионности (далее – К5), 
 кроссплатформенность (далее – К6), 
 производительность (далее – К7), 
 надёжность (далее – К8), 
 адаптивность к изменениям (далее – К9), 
 правовые аспекты (далее – К10). 
Критерий К1 должен отображать для каждой рекомендации соблюдение 3 - х 

основных условий импортозамещения. Во - первых, технология должна 
обеспечивать высокий уровень кибербезопасности для снижения рисков 
несанкционированного доступа и потери данных. Во - вторых, данный критерий 
обязан отражать низкий уровень зависимости от зарубежного ПО и стабильную 
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работу в условиях различных санкций и иных внешних ограничений. В - третьих, 
рекомендация не должна понижать уровень конкурентоспособности АИС на рынке. 
Необходимо выбрать такую рекомендацию, которая обеспечит максимальное 
соответствие всем условиям программы импортозамещения. 

Критерий К2 подразумевает способность отечественных программ и ИТ - 
инфраструктуры взаимодействовать между собой. Критерий показывает 
надёжность взаимодействия ИТ - инфраструктуры и АИС, а также совместимость 
программных продуктов с ОС из реестра отечественного ПО. Такой критерий также 
влияет на степень зависимости от зарубежных технологий. Нужно определить 
такую рекомендацию по К2, которая обеспечит максимально полное 
взаимодействие системных и программных составляющих. 

Критерий К3 показывает насколько сложным является та или иная 
рекомендация по разработке ПО. Высокая степень сложности рекомендации 
влечёт за собой использование дополнительных временных и денежных ресурсов 
на обучение специалистов для её применения. Важно подобрать такую 
рекомендацию, которая не затребует дополнительного обучения для персонала 
разработки. 

Критерий К4 тесно взаимосвязан с критерием К3, поскольку также показывает 
степень сложности в использовании или реализации различных рекомендаций по 
разработке на практике. Сложная применимость рекомендации также является 
причиной затяжной разработки программного продукта. Необходимо выбирать 
такие рекомендации, которые требуют минимального количества времени и сил 
для внедрения в систему. 

Критерий К5 показывает насколько та или иная рекомендация для разработки 
ПО оставляет АИС устойчивой к изменениям версий платформы разработки. 
Следует использовать такие рекомендации, которые не приведут к ошибкам, в 
частности, к критическим из - за изменения версии платформы, которые 
подразумевают изменения в структуре и добавление нового функционала самой 
среды разработки. 

По критерию К6 необходимо применять такие рекомендации к разработке ПО, 
которые будут функционировать не только на ПК, как предполагается в 
большинстве случаев, но и на мобильных устройствах, поскольку часто возникают 
задачи в разработки мобильного ПО, в том числе, мобильных версий, 
существующих АИС для ПК. 

Стандартный критерий К7, когда речь идёт про ИТ - инфраструктуру. Любая 
рекомендация для разработки ПО не должна наносить большой ущерб 
производительности работы программного кода. Скорость выполнения любой 
операции должна быть, как можно, выше, а ресурсы расходоваться оптимально. 

Критерий К8 позволяет оценить стабильность работы АИС и отдельных её 
компонентов при использовании рекомендаций по разработке. Необходимо 
стремиться к повышению уровня надёжности системы. 
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Критерий К9 похож, по своей сути, на критерий К5. Он нужен для оценки 
степени способности ПО адаптироваться к изменениям в структуре конфигурации 
или программном коде других модуле и компонентов системы, в том числе, 
интегрируемых в неё. 

Не менее важным является соблюдение критерия К10. При разработке ПО с 
применением той или иной рекомендации важно соблюдать законодательство по 
разработке в отношении требований к безопасности и используемым технологиям. 

3 Отбор технологий 
При формировании списка рекомендаций, необходимо проводить отбор по 

следующим направлениям: 
 базовая конфигурация, 
 интеграционный механизм, 
 механизм обмена данными, 
 механизм контроля версий, 
 замена COM - объектов, 
 сборка и хранение версий мобильного приложения, 
 системное ПО, 
 ПО для управления ИТ - проектами. 
Базовая конфигурация. Для разработки ПО на 1С важно определиться с базовой 

конфигурацией, которая станет фундаментом будущих АИС предприятия. Среди 
большого разнообразия типовых конфигураций, разработанных компанией 1С, 
следует обратить внимание на следующие [4]: 

 1С:Зарплата и управление персоналом (далее – 1С:ЗУП), 
 1С:Управление торговлей (далее – 1С:УТ), 
 1С:ERP, 
 1С:ERP УХ. 
Проведя оценку указанных выше типовых конфигураций по критериям К1 – К10, 

а также основных преимуществ и недостатков систем 1С, можно выделить 
приоритетные для использования при дальнейшей автоматизации бизнес - 
процессов различных государственных компаний. При большой, хоть и не 
полноценной схожести по критериям, каждая система полностью удовлетворяет 
требованиям законодательства, могут быть интегрированы в другие АИС, 
поддерживаются отечественным ПО. Однако системы 1С:ЗУП и 1С:УТ проигрывают 
по своим возможностям двум другим системам, поскольку имеют более сложные 
конфигурации для изучения перед работой с ними, не имеют мобильных версий, 
что потребует большого количества ресурсов на реализацию мобильных версий 
данных конфигураций. Также 1С:ЗУП является конфигурацией, функционал 
которой больше акцентирован под работу кадровых и бухгалтерских служб 
компаний. 1С:ERP и 1С:ERP УХ явно выделяются своим преимуществом в части 
упрощённой процедуры внедрения, наличием мобильных релизов, простотой в 
освоении, а также упрощённой процедурой интеграции с другими ИС компании. 
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Однако не исключено совместное использование 1С:ЗУП с 1С:ERP или 1С:ERP УХ 
с целью разграничения функциональных обязанностей разработчиков и РП, а 
также снижение перегрузки в функциональных возможностях системы в разных 
подразделениях. Например, не всегда специалист отдела подбора и адаптации 
персонала нуждается в отображении функционала по планированию закупки 
материалов по ремонту оборудования. Системы могут быть интегрированы между 
собой в части расходов и кадрового учёта. 

Интеграция. При разработке ПО также важно определиться с механизмом 
интеграции, который должен обеспечивать как одностороннюю, так и 
двустороннюю интеграцию. Выбор технологий интеграции между системами 
следует проводить из следующих вариантов: 

 КШД, 
 CRM - и ERP - коннекторы (далее – коннекторы) [2, с. 217]. 
Проведя анализ двух разных технологий интеграции на основании их 

положительных и отрицательных аспектов применения, а также руководствуясь 
критериями К1 – К10, можно сделать вывод о том, что лучше всего для 
интегрирования систем между собой подходит использование КШД. Обе 
технологии, несмотря на общее полное соответствие требованиям российского 
законодательства в части надёжности, безопасности и совместимости с другим 
отечественным ПО, а также простого обучения и поддержки кроссплатформенной 
разработки, имеют различие в части простоты интеграции. Коннекторы являются 
базовым дополнением для реализации интеграционных механизмов между CRM - и 
ERP - системами, однако они полностью подходят только для типовых 
конфигураций, указанных ИС. В случае с более сложными версиями необходимо 
использовать инструмент, позволяющий настраивать механизмы обмена под 
разные структуры данных различных АИС. Коннекторы также позволяют 
выполнять настройку программного кода под передачу данных нетиповых 
конфигураций, однако такие процессы занимают больше времени усилий, чем 
создание типовой обработки в теле КШД. 

Обмен данными. Под обменом данными подразумевается обмен структур, что 
является механизмом передачи данных между системами, однако не является 
полноценным механизмом интеграции между системами. Данный обмен позволяет 
выполнять локальную передачу структуры данных от одной системы в другую, а 
также от продуктивной версии системы к её тестовому контуру [3, с. 101]. 
Технически можно использовать механизмы обмена структурами данных между 
системами для их интеграции, однако это приведёт к перегрузке серверов 1С и баз 
данных АИС. Самыми распространёнными в использовании механизмами передачи 
структур данных являются: 

 импорт / экспорт файлов структур (далее – обмен структурами), 
 HTTP - и веб - сервисы, 
 протокол OData. 
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Проведя анализ нескольких технологий обмена данными между системами 1С 
можно сделать вывод о том, что лучше всего, с точки зрения соблюдения 
требований безопасности, соответствия требованиям российского 
законодательства, небольших затрат на обучения по применению, хоть и при 
небольших замедлениях в производительности является применение механизма 
обмена структурами данных между системами. Однако не исключено и применение 
протокола OData, поскольку он является более надёжным и простым для 
модернизации по части требований к безопасности для решения задач, связанных 
с относительно небольшим объёмом данных. 

Контроль версий. Контроль версий является важным инструмент для 
отслеживания изменений в программном коде для предотвращения неисправных 
обновлений с возвратом к предыдущей стабильной версии продукта или 
восстановлении отдельных эффективно работающих программных модулей 
системы. При реализации механизма контроля версий во время разработки 
программных продуктов на 1С следует выбирать одну из трёх указанных 
технологий: 

 хранилище конфигураций (далее – хранилище), 
 конфигуратор + Git, 
 1С:EDT + Git [5]. 
Проведя анализ технологий управления и контроля версий с использованием 

критериев К1 – К10, а также индивидуальных положительных и отрицательных 
аспектов можно сделать вывод о том, что лучше всего при организации 
совместной работы над проектом подходит встроенный механизм 1С:Предприятия 
хранилище конфигураций. Несмотря на удобство со стороны других технологий в 
использовании популярного во всём мире и привычного почти всем разработчикам 
Git, а также возможность организации ветвления версий, это является 
единственным их преимуществом перед хранилищем. В остальном, они заметно 
снижают производительность систем, организуют множество уязвимостей в 
безопасности АИС, а также не удовлетворяют требованиям импортозамещения. 

COM - объекты. Использование технологии COM подразумевает универсальное 
обращение к свойствам и методам объектов и упрощённый способ организации 
обмена данными между АИС [3, с. 71]. Однако данная технология является 
полностью зарубежной и разработанной под взаимодействие с продуктами 
зарубежного пакета MS Office. В качестве альтернативы можно использовать 
следующие отечественные технологии: 

 кроссплатформенные решения, 
 адаптивные решения. 
Проведя анализ положительных и отрицательных аспектов альтернатив 

механизма COM, а также с использованием оценки по критериям К1 – К10, можно 
сделать заключение о том, что лучшей, фактически, полноценной альтернативой 
COM - объектов является использование технологии кроссплатформенных 
решений. Относительно адаптивных технологий, они обладают большей 
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надёжностью и соответствиям требований безопасности, поддерживают 
кроссплатформенную разработку и не имеют зависимости от внешних источников 
данных. 

Сборка и хранение версий мобильных приложений. При разработке мобильных 
приложений, в отличие от десктопных, необходимо учитывать не только 
возможность хранения версий сборок, но и сборки мобильных версий приложения. 
Разработка приложений под мобильные устройства ведётся в конфигураторе 
1С:Предприятие, но с добавлением ряда настроек, для указания конфигуратору, 
что ведётся мобильная разработка. В данной ситуации формы объектов 
конфигурации будут строиться на шаблоне под мобильный телефон или планшет, 
что зависит от выбора модели устройства, под которое ведётся разработка. 
Существует не так много вариантов технологий сборки и хранения версий 
мобильных приложений при 1С разработке [7, с. 50]. Среди способов проведения 
сборки мобильного ПО выделяют: 

 сборщик мобильных приложений (далее – сборщик), 
 конфигуратор. 
Проведя анализ доступных технологий сборки и хранения версий мобильных 

приложений можно сделать вывод о том, что лучше всего для этих целей подходит 
использование сборщика мобильных приложений. Пробелы в безопасности из - за 
разрешения установки из внешних источников не критичны, поскольку будут 
применены на несколько секунд для установки приложения. Также ограничения по 
версиям использования и дополнительных компонентов, используемых на 
определённых ОС, не скажутся негативно на разработке, поскольку такие 
требования заранее прорабатываются и учитываются рабочей группой. По 
остальным критериям данный инструмент является более удобным, с точки зрения 
контроля и хранения версий, а также настройки сборки мобильного ПО. Не требует 
дополнительного обучения, соответствует всем требованиям импортозамещения. 
Также важным преимуществом перед остальными технологиями является 
отсутствие негативного влияния на производительность системы. 

Системное ПО. Использование аппартаной части также должно соответствовать 
требованиям процесса импортозамещения в РФ. Все сервера, СУБД и ОС как для 
ПК, так и для мобильных устройств, должны находиться на отечественной 
поддержке. Согласно статье российского издания «КоммерсантЪ» [8] Минцифры 
выбрало трёх лидеров - поставщиков ОС, которые могут рассчитывать на 
государственную поддержку, среди них: 

 «Astra Linux», 
 «Alt Linux», 
 «Ред ОС». 
Вниманием не были обделены и мобильные ОС. В перечень государственной 

поддержки попали следующие ОС: 
 «Alt Mobile», 
 «KasperskyOS for Mobile»,  
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 «Ред ОС М», 
 «Аврора», 
 «Роса Мобайл». 
Исходя из оценки вышеуказанных ОС для ПК и мобильных устройств при 

помощи персональных положительных и отрицательных аспектов, а также с 
использованием критериев К1 – К10, можно сделать вывод о том, что лучшими ОС 
для разработки ПО в государственных компаниях, а также в компаниях, 
работающих по государственному заказу, являются ОС семейства Linux для ПК и 
ОС Аврора или Alt Mobile для мобильных устройств. При прочих равных, данные ОС 
лучше адаптированы под взаимодействие с платформой 1С:Предприятия, в том 
числе в вопросах интеграции, в частности для мобильных платформ, поскольку 
сборщик мобильная разработка на 1С ведётся под платформу Android, а значит 
данное ПО сможет работать и под управлением ОС Аврора и Alt. Также данные ОС 
настроены на работу под широкий перечень устройств, имеют наиболее высокий 
уровень безопасности, а также являются самыми простыми в освоении как среди 
разработчиков, так и среди пользователей. 

Не менее важным аспектом при разработке и разворачивании готовых 
программных продуктов на продуктивном сервере является выбор СУБД. При 
выборе СУБД в государственных компаниях следует обращать внимание на любые 
среды, разработанные на основе Postgre или имеющие сертификации ФСТЭК. 
Среди претендентов на выбор основной СУБД: 

 PostgreSQL, 
 Tantor, 
 Ред База Данных (далее – Ред БД), 
 Platform V Pangolin (далее – PVP), 
 Arenadata Database (далее – ADB). 
Проведя анализ СУБД, подходящих по требованиям безопасности и процесса 

импортозамещения при разработке ПО в государственных компаниях, опираясь на 
их индивидуальные положительные и отрицательные аспекты использования, а 
также критерии К1 – К10, можно уверенно сказать о том, что при многих равных 
позициях, Tantor и PVP выигрывают у остальных СУБД по возможностям работы на 
высоких, иногда запредельных нагрузках, а также имеют лучшие механизмы 
обеспечения безопасности и целостности данных. 

Управление ИТ - проектами. Не менее важной является задача по управлению 
проектами в ИТ - подразделениях со стороны РП. Для этого можно использовать 
различные, готовые ИТ - решения. Среди самых популярных продуктов по 
управлению ИТ - проектами выделяют: 

 1С:Управление проектами (далее – 1С:ПМ), 
 Битрикс24. 
Проведя анализ двух систем управления ИТ - проектами по их преимуществам и 

недостаткам, а также при помощи критериев К1 – К10, можно сделать вывод о том, 
что лучше всего, в условиях импортозамещения и активного использования 
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продуктов и возможностей 1С:Предприятия, для управления ИТ - проектами в 
государственных компаниях подходит система 1С:Управление проектами, 
поскольку, при некоторых равных показателях, она имеет более высокий уровень 
безопасности данных и защищённости от несанкционированного доступа, а также 
лучшую производительность при использовании с другими системами 
предприятия. Ниже, в п.4, представлен перечень рекомендаций, сформированный 
на основании результатов отбора технологий согласно описанным критериям, а 
также преимуществ и недостатков каждой технологии разработки. 

4 Составление перечня рекомендаций 
4.1 Для управления ИТ - проектами и командами разработки использовать 

1С:Управление проектами. 
4.2 Базовой конфигурацией для новых обработок, доработок и АИС, независимо 

от их применения с другими системами должна являться конфигурация 1С:ERP или 
1С:ERP УХ. Допустимо применение указанных конфигураций в сочетании с 1С:ЗУП 
в случае необходимости выделения кадрового и налогового функционала в 
отдельные ИС, в том числе для использования таких данных в сочетании с 
смежными АИС. 

4.3 При реализации интеграционных механизмов необходимо применение 
корпоративной шины данных «Datareon». 

4.4 В случае необходимости выполнения разового перемещения определённой 
структуры данных из одной АИС в другую, необходимо реализовывать обработки 
для загрузки и выгрузки структуры данных. Допускается использование протокола 
OData, если планируется разовая передача и загрузка небольшого пакета данных, 
что обеспечит более быстрый обмен данными между АИС. 

4.5 При разработке и сопровождении крупных доработок и АИС необходимо 
использовать встроенный механизм контроля версий «хранилище данных» с 
разграничением прав доступа для организации совместной работы и процесса 
контроля версий. 

4.6 В случае необходимости использования функционала COM - объектов в 
структуре кода ИС следует использовать кроссплатформенное решение Native API, 
которое является полным аналогом COM - объектов, работающее с 
отечественными ИТ - решениями. 

4.7 При разработке мобильных приложений необходимо использовать сборщик 
мобильных приложений от фирмы 1С для решения проблем с сборкой и хранением 
версий сборки. 

4.8 Выбирая системное ПО при организации разработки новых ИТ - проектов или 
переводе внедрённых решений на отечественное ПО, необходимо использовать 
Tantor или PVP в качестве СУБД, для ОС на ПК следует применять ОС семейства 
Linux, а в качестве мобильной ОС необходимо выбрать ОС Аврора или Alt Mobile, 
что обеспечит надёжное и стабильное взаимодействие между мобильными и 
десктопными АИС, а также упростит реализацию мобильных приложений на 
основе ИС для ПК. 
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5 Заключение 
Таким образом, было проведены исследование и подбор технологий для 

выполнения программы импортозамещения в государственных компаниях, а также 
составлен перечень рекомендаций по разработке ПО на платформе 1С в 
государственных компаниях и компаниях, выполняющих государственный заказ. 
Данный перечень может быть применён во всех ИТ - подразделениях 
государственных компаний для разработки ПО на 1С. 
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BIM - ТЕХНОЛОГИИ В УПРАВЛЕНИИ  
СТРОИТЕЛЬНЫМ ПРОИЗВОДСТВОМ 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются BIM - технологии как инструмент управления 

строительным производством. Проанализированы основные принципы 
информационного моделирования зданий, этапы внедрения BIM на стадии 
строительства, а также влияние цифровых моделей на сроки, стоимость и качество 
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выполнения строительных работ. Показаны преимущества применения BIM - 
технологий в организации и контроле строительного производства. 
Ключевые слова 
BIM - технологии, строительное производство, управление строительством, 

информационное моделирование, цифровизация строительства 
Введение 
Современное строительное производство характеризуется высокой сложностью 

организационных и технологических процессов, значительными сроками 
реализации проектов и необходимостью строгого контроля затрат. В условиях 
цифровизации экономики особое значение приобретает внедрение BIM - 
технологий (Building Information Modeling), позволяющих интегрировать 
проектирование, строительство и эксплуатацию объектов в единую 
информационную среду. 

Применение BIM в управлении строительным производством обеспечивает 
повышение прозрачности процессов, снижение количества ошибок, оптимизацию 
ресурсов и повышение качества строительных работ. В связи с этим исследование 
возможностей и особенностей использования BIM - технологий на стадии 
строительства является актуальной задачей. 
Аналитическая часть 
Сущность BIM - технологий в строительном производстве 
BIM - технология представляет собой процесс создания и использования 

цифровой информационной модели здания или сооружения, содержащей 
геометрические, технологические, временные и стоимостные характеристики 
объекта. В отличие от традиционных двумерных чертежей, BIM - модель является 
динамической и обновляется на всех этапах жизненного цикла строительного 
объекта. 

На стадии строительного производства BIM используется для планирования 
работ, координации участников строительства, контроля сроков и стоимости, а 
также управления материально - техническими ресурсами.  
Применение BIM на этапе строительства 
Основные направления использования BIM - технологий в строительном 

производстве включают: 
 4D - моделирование — увязка строительных процессов с календарным 

графиком работ; 
 5D - моделирование — управление стоимостью строительства и контроль 

бюджета; 
 координацию строительных процессов и выявление коллизий; 
 контроль объёмов выполненных работ; 
 управление поставками строительных материалов и оборудования; 
 оперативный контроль качества и соответствия проектным решениям. 
Использование 4D - моделей позволяет визуализировать последовательность 

выполнения работ и оптимизировать организацию строительной площадки. 
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Влияние BIM - технологий на эффективность управления 
строительным производством 

Внедрение BIM - технологий обеспечивает следующие преимущества: 
 сокращение сроков строительства за счёт оптимизации технологических 

процессов; 
 снижение стоимости строительства за счёт точного расчёта объёмов работ и 

материалов; 
 уменьшение количества ошибок и переделок; 
 повышение уровня координации между участниками строительства; 
 повышение качества принимаемых управленческих решений. 
 По данным отраслевых исследований, использование BIM позволяет 

сократить затраты на строительство на 10–20 % и снизить количество коллизий 
проектных решений более чем на 30 %. 
Проблемы и ограничения внедрения BIM в строительном 

производстве 
Несмотря на очевидные преимущества, внедрение BIM - технологий 

сопровождается рядом проблем: 
 высокие затраты на программное обеспечение и обучение персонала; 
 недостаточная квалификация специалистов; 
 отсутствие единых стандартов и регламентов; 
 сопротивление изменениям со стороны участников строительного процесса; 
 ограниченная совместимость программных продуктов. 
Решение указанных проблем требует комплексного подхода, включающего 

развитие нормативной базы, обучение кадров и поддержку цифровизации со 
стороны государства и заказчиков. 
Перспективы развития BIM - технологий в строительстве 
В перспективе BIM - технологии будут активно развиваться в направлении: 
 интеграции с технологиями цифровых двойников; 
 использования искусственного интеллекта для оптимизации строительных 

процессов; 
 применения BIM в сочетании с дронами и IoT - устройствами; 
 автоматизации контроля качества и безопасности строительных работ; 
 расширения применения BIM на этапе эксплуатации зданий. 
 Комплексное внедрение BIM позволит перейти к управлению строительным 

производством на основе данных в реальном времени. 
Заключение 
BIM - технологии являются эффективным инструментом управления 

строительным производством, обеспечивающим повышение качества, сокращение 
сроков и снижение стоимости строительства. Их применение способствует 
цифровой трансформации строительной отрасли и формированию современной 
системы управления строительными проектами. Дальнейшее развитие BIM связано 
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с интеграцией инновационных цифровых технологий и совершенствованием 
нормативно - методической базы. 
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ЦИФРОВЫЕ ДВОЙНИКИ СТРОИТЕЛЬНЫХ ОБЪЕКТОВ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается концепция цифровых двойников строительных 

объектов как современный инструмент управления жизненным циклом зданий и 
сооружений. Раскрыта сущность цифрового двойника, его отличие от BIM - 
моделей, основные этапы формирования и области применения в строительстве. 
Проанализированы преимущества внедрения цифровых двойников на этапах 
строительства и эксплуатации, а также обозначены проблемы и перспективы 
развития данной технологии. 
Ключевые слова 
цифровой двойник, BIM - технологии, строительные объекты, управление 

строительством, цифровизация, жизненный цикл здания 
Введение 
Современное строительное производство характеризуется высокой сложностью 

организационных и технологических процессов, значительными сроками 
реализации проектов и необходимостью строгого контроля затрат. В условиях 
цифровизации экономики особое значение приобретает внедрение BIM - 
технологий (Building Information Modeling), позволяющих интегрировать 
проектирование, строительство и эксплуатацию объектов в единую 
информационную среду. 

Применение BIM в управлении строительным производством обеспечивает 
повышение прозрачности процессов, снижение количества ошибок, оптимизацию 
ресурсов и повышение качества строительных работ. В связи с этим исследование 
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возможностей и особенностей использования BIM - технологий на стадии 
строительства является актуальной задачей. 
Аналитическая часть 
Понятие и сущность цифрового двойника строительного объекта 
Цифровой двойник строительного объекта представляет собой динамическую 

цифровую модель, которая объединяет геометрические, физические, 
технологические и эксплуатационные данные о здании или сооружении. В отличие 
от традиционной BIM - модели, цифровой двойник не ограничивается стадией 
проектирования или строительства, а сопровождает объект на протяжении всего 
его жизненного цикла. 

Основной особенностью цифрового двойника является интеграция данных, 
поступающих от датчиков, систем мониторинга, инженерного оборудования и 
эксплуатационных служб, что позволяет отслеживать изменения параметров 
объекта в реальном времени. 
Формирование цифрового двойника 
Процесс создания цифрового двойника строительного объекта включает 

следующие этапы: 
 разработка информационной BIM - модели на стадии проектирования; 
 дополнение модели данными, полученными в процессе строительства; 
 интеграция модели с системами мониторинга и автоматизации; 
 настройка каналов обмена данными между физическим объектом и 

цифровой моделью; 
 актуализация и сопровождение цифрового двойника в период 

эксплуатации. 
Таким образом, BIM - модель является базой для формирования цифрового 

двойника, который расширяет её функциональные возможности. 
Применение цифровых двойников на стадии строительства 
На этапе строительного производства цифровые двойники используются для: 
 контроля соответствия фактического выполнения работ проектным 

решениям; 
 мониторинга сроков и ресурсов строительства; 
 анализа строительных процессов и выявления отклонений; 
 оптимизации организации строительной площадки; 
 прогнозирования рисков и предотвращения аварийных ситуаций. 
 Использование цифровых двойников позволяет повысить прозрачность 

строительных процессов и обеспечить оперативное принятие управленческих 
решений. 
Применение цифровых двойников на стадии эксплуатации 
 В период эксплуатации зданий и сооружений цифровые двойники 

применяются для: 
 мониторинга технического состояния конструкций и инженерных систем; 
 анализа энергоэффективности и оптимизации потребления ресурсов; 
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 планирования технического обслуживания и ремонтов; 
 прогнозирования износа и остаточного ресурса конструкций; 
 повышения уровня безопасности эксплуатации объектов. 
Данные, поступающие от датчиков и автоматизированных систем, позволяют 

своевременно выявлять дефекты и снижать эксплуатационные затраты. 
Преимущества внедрения цифровых двойников 
Основными преимуществами использования цифровых двойников являются: 
 повышение качества управления строительством и эксплуатацией; 
 снижение затрат на строительство и содержание объектов; 
 увеличение срока службы зданий и сооружений; 
 повышение уровня безопасности; 
 поддержка принятия управленческих решений на основе актуальных 

данных. 
По оценкам специалистов, внедрение цифровых двойников позволяет сократить 

эксплуатационные расходы на 15–25 %. 
Проблемы и ограничения внедрения цифровых двойников 
К основным проблемам относятся: 
 высокая стоимость внедрения и сопровождения технологии; 
 необходимость интеграции различных информационных систем; 
 недостаток квалифицированных специалистов; 
 отсутствие единых стандартов и нормативной базы; 
 вопросы информационной безопасности и защиты данных. 
Решение данных проблем требует комплексного развития цифровой 

инфраструктуры строительной отрасли. 
Перспективы развития технологии цифровых двойников 
В дальнейшем развитие цифровых двойников будет связано с: 
 расширением применения IoT - устройств и сенсорных систем; 
 созданием цифровых двойников городов и территорий; 
 интеграцией с системами управления «умными зданиями»; 
 развитием нормативно - методической базы. 
Цифровые двойники станут основой перехода к проактивному управлению 

строительными объектами. 
Заключение 
Цифровые двойники строительных объектов являются перспективным 

инструментом цифровой трансформации строительной отрасли. Их применение 
обеспечивает эффективное управление жизненным циклом зданий и сооружений, 
повышение качества и безопасности строительства, а также снижение затрат на 
эксплуатацию. Дальнейшее развитие технологии цифровых двойников будет 
способствовать формированию интеллектуальной строительной среды и 
устойчивому развитию отрасли. 
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СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ АРМИРОВАНИЯ 

 ЖЕЛЕЗОБЕТОННЫХ КОНСТРУКЦИЙ 
 

Аннотация 
В статье рассмотрены современные методы армирования железобетонных 

конструкций, применяемые в гражданском и промышленном строительстве. 
Проанализированы традиционные и инновационные виды арматуры, технологии 
армирования, а также их влияние на прочность, трещиностойкость и 
долговечность конструкций. Особое внимание уделено применению композитной 
арматуры и предварительно напряжённого армирования. 
Ключевые слова 
железобетонные конструкции, армирование, арматура, композитная арматура, 

предварительное напряжение, строительные технологии 
Введение 
Железобетон является одним из наиболее широко применяемых строительных 

материалов благодаря высокой прочности, долговечности и универсальности. 
Эффективность железобетонных конструкций во многом определяется качеством и 
технологией армирования, обеспечивающего восприятие растягивающих 
напряжений и повышение несущей способности элементов. 

Современное развитие строительных технологий способствует появлению новых 
методов армирования, направленных на снижение материалоёмкости, повышение 
эксплуатационной надёжности и увеличение срока службы железобетонных 
конструкций. В связи с этим актуальным является анализ современных подходов к 
армированию. 
Аналитическая часть 
Традиционные методы армирования железобетонных конструкций 
К традиционным методам армирования относятся: 
 применение стальной арматуры периодического профиля; 
 каркасное и сетчатое армирование; 
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 продольное и поперечное армирование элементов; 
 использование хомутов и анкеров для восприятия поперечных усилий. 
Стальная арматура отличается высокой прочностью, пластичностью и 

хорошей адгезией с бетоном, что обеспечивает надёжную совместную работу 
материалов. 
Предварительно напряжённое армирование 
Одним из наиболее эффективных современных методов является 

предварительно напряжённое армирование, при котором в арматуре создаются 
сжимающие напряжения до бетонирования или после набора бетоном прочности. 
Данный метод позволяет: 
 увеличить пролёты конструкций; 
 снизить трещинообразование; 
 уменьшить прогибы; 
 сократить расход бетона и арматуры. 
Предварительно напряжённый железобетон широко применяется в 

мостостроении, многоэтажном и промышленном строительстве. 
Применение композитной арматуры 
В последние годы всё большее распространение получает композитная 

арматура, изготовленная на основе стеклянных, базальтовых или углеродных 
волокон. Основными преимуществами композитной арматуры являются: 
 высокая коррозионная стойкость; 
 малый вес; 
 высокая прочность на растяжение; 
 электромагнитная инертность. 
Композитная арматура эффективно применяется в агрессивных средах, 

дорожном строительстве и при возведении гидротехнических сооружений. Однако 
её использование требует учёта пониженного модуля упругости по сравнению со 
сталью. 
Фиброармирование бетона 
Фиброармирование представляет собой метод равномерного распределения 

коротких волокон (стальных, полимерных, базальтовых) в бетонной смеси. Данный 
метод позволяет: 
 повысить трещиностойкость бетона; 
 увеличить ударную и усталостную прочность; 
 снизить усадочные деформации; 
 уменьшить объём традиционной арматуры. 
Фибробетон широко применяется при устройстве промышленных полов, 

тоннелей и дорожных покрытий. 
Инновационные технологии армирования 
К инновационным методам армирования относятся: 
 использование углеродных и стеклопластиковых лент для усиления 

конструкций; 
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 применение текстильного армирования; 
 использование 3D - армирования и аддитивных технологий; 
 применение интеллектуальных арматурных систем с датчиками контроля 

напряжений. 
Данные технологии позволяют существенно повысить эксплуатационные 

характеристики железобетонных конструкций. 
Преимущества и ограничения современных методов армирования 
Современные методы армирования обеспечивают: 
 повышение несущей способности и долговечности конструкций; 
 снижение массы и материалоёмкости; 
 расширение архитектурных и конструктивных возможностей. 
В то же время ограничения связаны с высокой стоимостью инновационных 

материалов, необходимостью специального проектирования и недостаточной 
нормативной базой. 
Заключение 
Современные методы армирования железобетонных конструкций играют 

ключевую роль в развитии строительных технологий. Применение предварительно 
напряжённого, композитного и фиброармирования позволяет повысить 
надёжность и долговечность конструкций, снизить затраты и расширить 
возможности проектирования. Дальнейшее развитие данных методов связано с 
внедрением инновационных материалов и совершенствованием нормативно - 
технической базы. 
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ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ  

ПО ПОВЫШЕНИЮ БЕЗОПАСНОСТИ СТРОИТЕЛЬНЫХ РАБОТ 
 

Аннотация 
В статье рассматриваются современные технологические решения, 

направленные на повышение безопасности строительных работ. 
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Проанализированы основные опасные факторы строительного производства, 
приведены методы их снижения за счёт применения инновационных технологий, 
цифровых инструментов и современных средств контроля. Показана роль 
автоматизации и цифровизации в системе управления охраной труда на 
строительных объектах. 
Ключевые слова 
безопасность строительных работ, охрана труда, строительное производство, 

технологические решения, цифровые технологии, риск - менеджмент 
Введение 
Строительное производство относится к числу наиболее травмоопасных 

отраслей экономики, что обусловлено сложностью технологических процессов, 
применением тяжёлой строительной техники, выполнением работ на высоте и в 
стеснённых условиях. Повышение уровня безопасности строительных работ 
является приоритетной задачей, направленной на снижение производственного 
травматизма, аварий и профессиональных заболеваний. 

Современное развитие технологий открывает новые возможности для 
совершенствования системы охраны труда. Внедрение инновационных 
технологических решений позволяет не только минимизировать риски, но и 
обеспечить эффективный контроль за соблюдением требований безопасности на 
всех этапах строительного производства. 
Аналитическая часть 
Основные опасные факторы строительного производства 
К основным опасным и вредным факторам на строительных площадках 

относятся: 
 работы на высоте и риск падения работников; 
 движение строительной техники и грузоподъёмных механизмов; 
 обрушение конструкций и грунтов; 
 воздействие шума, вибрации и пыли; 
 электротравмы и пожароопасные ситуации; 
 человеческий фактор и нарушение технологической дисциплины. 
Эффективное управление безопасностью требует комплексного подхода, 

учитывающего как технические, так и организационные аспекты. 
Технологические решения по снижению травматизма 
Современные технологические решения, направленные на повышение 

безопасности строительных работ, включают: 
 применение модульных и заводских конструкций, снижающих объём 

опасных операций на строительной площадке; 
 использование инвентарных защитных ограждений, сеток и систем 

коллективной защиты; 
 применение автоматизированных и дистанционно управляемых 

строительных машин; 
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 использование современных средств индивидуальной защиты с 
повышенными эксплуатационными характеристиками; 
 внедрение систем контроля доступа и учёта нахождения персонала на 

строительной площадке. 
Данные решения позволяют существенно снизить вероятность возникновения 

несчастных случаев. 
Цифровые технологии в обеспечении безопасности строительных 

работ 
Цифровизация строительного производства играет важную роль в повышении 

уровня безопасности. Ключевыми цифровыми решениями являются: 
 BIM - технологии для анализа опасных зон и планирования безопасных 

технологических процессов; 
 использование цифровых двойников строительных объектов для 

прогнозирования рисков; 
 применение дронов для мониторинга состояния строительных площадок; 
 использование IoT - датчиков для контроля параметров среды и состояния 

оборудования; 
 внедрение систем видеоаналитики и искусственного интеллекта для 

выявления нарушений требований охраны труда. 
Использование цифровых инструментов обеспечивает оперативное выявление 

опасных ситуаций и снижение влияния человеческого фактора. 
Организационно - технологические меры повышения безопасности 
К числу организационно - технологических решений относятся: 
 разработка технологических карт с учётом требований охраны труда; 
 применение риск - ориентированного подхода к планированию работ; 
 обучение и аттестация персонала с использованием цифровых тренажёров 

и VR - технологий; 
 регулярный производственный контроль и аудит безопасности; 
 формирование культуры безопасного труда на строительных объектах. 
 Комплексная реализация данных мер обеспечивает устойчивое снижение 

уровня производственного травматизма. 
Перспективы развития технологий безопасности в строительстве 
Перспективными направлениями развития являются: 
 расширение применения роботизированных систем и автономной техники; 
 использование технологий виртуальной и дополненной реальности для 

обучения персонала; 
 интеграция систем безопасности в единые цифровые платформы 

управления строительством; 
 развитие интеллектуальных систем прогнозирования аварийных ситуаций; 
 совершенствование нормативно - правовой базы в области охраны труда. 
Данные направления будут способствовать переходу к проактивной системе 

управления безопасностью. 
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Заключение 
Технологические решения по повышению безопасности строительных работ 

являются неотъемлемой частью современного строительного производства. Их 
внедрение позволяет существенно снизить уровень производственного 
травматизма, повысить эффективность управления охраной труда и обеспечить 
устойчивое развитие строительной отрасли. Комплексное применение технических, 
цифровых и организационных мер формирует основу безопасного и эффективного 
строительства. 
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РАЗРАБОТКА WEB - САЙТА ДЛЯ МАГАЗИНА ИГРУШЕК 

 
Аннотация 
В статье описывается процесс разработки для веб - сайта работы детского 

магазина. Также описываются этапы разработки сайта. Статья будет актуальна для 
студентов IT - направлений, которые решили заняться разработкой веб - сайта с 
использованием CMS WordPress и системой управления магазина WooCommerce. 
Ключевые слова 
Веб - сайт, CMS, WordPress, WooCommerce, программирование, IT. 
В современном мире наличие веб - сайта является важным, можно сказать, 

ключевым элементом успешной работы любой организации. Создание веб - сайта 
направлено на предоставление товаров и услуг, структурирование информации о 
них, и к тому же на организацию взаимодействия с покупателями, что позволяет 
автоматизировать процессы продаж товаров, минимизировать ошибки и повысить 
эффективность работы. Одним из таких предприятий является магазин игрушек, 
который занимается реализацией детских игрушек с помощью онлайн - торговли. 

Онлайн - торговля (или электронная коммерция) в настоящее время играет 
большую роль в жизни современного человека. Она позволяет с максимальным 
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удобством осуществлять процесс покупки любого интересующего товара из 
огромного ассортимента, который представлен на рынке. Денежные средства и 
персональные данные передаются по электронным каналам, соответственно 
доставка самого товара осуществляется уже после совершения сделки. 

Одной из важных целей разработки веб - сайта является возможность создать 
инструмент для эффективной работы с данными о товарах, категорий, заказов и 
пользователей. Веб - сайт для магазина детских игрушек призван внедрить 
технологические решения, которые могут стать основой для удобного учета 
ассортимента товаров, также для удобной работы с поступающими заказами и их 
анализирование. И на основе этих данных можно делать выводы о том, насколько 
эффективно осуществляется работа магазина. 

Перед разработкой приложения нужно провести анализ популярных CMS. Для 
анализа были выбраны языки: WordPress, Joomla, Drupal, Evolution CMS. В 
соответствии с проведенным анализом была выбрана система управления 
контентом WordPress, плагин редактора страниц Elementor, а также система 
управления магазином WooCommerce. 

Платформа WordPress предоставляется абсолютно бесплатно. Это одна из 
причин ее популярности. В первые годы своего существования, CMS 
позиционировалась, как качественный инструмент для создания блогов. 
Большинство популярных блогеров используют именно этот движок. 

После многочисленных обновлений и стараний разработчиков, появились 
дополнительные плагины. Теперь WordPress является многофункциональным 
продуктом. Под его управлением работают сайты крупных компаний, новостные 
ресурсы, форумы, развлекательные площадки и так далее. [1]. 

Elementor - плагин WordPress, который расширяет возможности стандартного 
редактора. Это своеобразный конструктор сайтов, с помощью которого можно 
быстро и просто разработать любой дизайн страницы или отдельного блока. 
Elementor - очень популярное решение. Главная его особенность заключается в 
том, что в конструкторе сразу отображаются изменения, которые вы вносите. 
Поэтому Elementor называют визуальным редактором. Elementor устроен по 
принципу Drag - and - drop. Чтобы добавить любой элемент на страницу, его нужно 
захватить мышкой и перетащить в зону редактирования. Страница буквально 
собирается из элементов. [5]. 

WooCommerce — это узкоспециализированный плагин, предназначенный для 
создания интернет - магазинов на базе системы с открытым исходным кодом PHP / 
MySQL. Сегодня почти треть от общего количества существующих в мире сетевых 
коммерческих платформ функционирует на представленном движке. Модуль 
позволяет использовать разнообразные дополнения, открывающие перед веб - 
мастером новые пути для управления администрируемой площадкой. [6]. 

После проведенного анализа и выбора инструментов, начался процесс 
разработки веб - сайта, который состоял из 3 этапов. 
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Первый этап заключался в установке и первичной настройке движка сайта. 
Так как WordPress обладает простой установкой, которую может осуществить 

даже пользователь, не обладающий навыками веб - программирования, то в 
процессе не возникло никаких проблем. (рис 1). 

 

 
Рисунок 1 – Главный экран 

 
Второй этап заключался в адаптации шаблона для поставленных задач. 
Были поставлены следующие задачи: 
 правильное размещение контента на страницах; 
 правильная отработка шаблона при взаимодействиях с плагинами; 
 быстрая загрузка сайта с используемым оформлением; 
 наличие навигационного меню в верхней части сайта. 
Поставленные задачи были выполнены. 
Третьим этапом следовала настройка плагина электронной коммерции. (рис 2). 
 

 
Рисунок 2 – Каталог товаров с категориями 
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После того как сайт был разработан, четвертым этапом следовало 
размещение его на хостинге и привязка доменного имени, для того чтобы он 
был доступен для публичного доступа. 

Был проведен анализ популярных хостингов сайтов. В итоге был выбран 
хостинг «ЕвроБайт», так как он обеспечивал реализацию всех поставленных 
задач для эффективной и надежной работы веб - сайта. 

В ходе опытной эксплуатации веб - сайта, были обнаружены некоторые 
нюансы, которые критично не влияли на его использование. После того, как 
эти нюансы были обнаружены, они были исправлены, чтобы 
пользовательский опыт не был негативным. 

Подводя итог, можно сказать, что разработанный веб - сайт магазина 
детских игрушек направлен на предоставление товаров и услуг, 
структурирование информации о них, и к тому же на организацию 
взаимодействия с покупателями, что позволяет автоматизировать процессы 
продаж товаров, минимизировать ошибки и повысить эффективность работы. 
В процессе создания веб - сайта был проведен анализ популярных систем 
управления контентом, получены ценные навыки использования WordPress, 
плагина редактора страниц Elementor и системы управления магазином 
WooCommerce. 
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ЦИФРОВАЯ СИМУЛЯЦИЯ КАК МЕТОД ОНТОЛОГИЧЕСКОГО 

ИССЛЕДОВАНИЯ: ГЕНЕЗИС НОВЫХ ЗНАНИЙ ЧЕРЕЗ МОДЕЛИРОВАНИЕ 
СЛОЖНЫХ СИСТЕМ И СЦЕНАРИЕВ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается современный метод цифрового компьютерного 

моделирования (симуляции) как инструмент не только прикладного 
прогнозирования, но и фундаментального онтологического исследования. 

Актуальность работы обусловлена необходимостью осмысления новых 
эпистемологических практик, возникающих в условиях цифровизации, когда 
традиционные методы познания сталкиваются с ограничениями при изучении 
сверхсложных систем.  

Целью данной статьи является анализ цифровой симуляции в качестве метода, 
конституирующего новое знание через активное проигрывание и исследование 
возможных состояний и сценариев развития сложных объектов. 

В работе обосновывается тезис о том, что симуляция формирует особую 
«симулятивную онтологию», в которой генезис знания происходит в процессе 
вычислительного исполнения модели, позволяя выявлять эмерджентные свойства, 
латентные структуры и непреднамеренные последствия. Делается вывод о 
переходе к новой парадигме познания, где понимание сущности сложных явлений 
неотделимо от практик их динамического цифрового моделирования. 
Ключевые слова 
Цифровая симуляция, компьютерное моделирование, онтология, сложные 

системы, генезис знания, эпистемология, симулякр, сценарный анализ, 
эмерджентность, агентное моделирование. 

 
В современную эпоху цифровой трансформации наука и практика управления 

все чаще сталкиваются с необходимостью изучения сверхсложных систем. К таким 
системам относятся глобальные климатические процессы, мировые финансовые 
сети, социальная динамика в интернет - средах, распространение пандемий, 
поведение умных городских инфраструктур. Эти системы характеризуются 
нелинейностью, наличием множества взаимодействующих элементов, 
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эмерджентностью (возникновением новых свойств на системном уровне) и 
принципиальной непредсказуемостью в долгосрочной перспективе. 

Традиционные методы познания, основанные на диалектике аналитической 
теории и физического эксперимента, зачастую оказываются недостаточными. 
Теория неспособна учесть все многообразие взаимодействий в системе с тысячами 
переменных, а натурный эксперимент может быть невозможен из - за масштаба, 
стоимости, этических соображений или необратимости последствий. В этом 
эпистемологическом разрыве рождается и утверждается новый метод — цифровая 
симуляция, или компьютерное моделирование. 

Однако в данной статье предлагается рассмотреть цифровую симуляцию не 
просто как технический инструмент, а как полноценный метод онтологического 
исследования. Его задача — не только спрогнозировать поведение системы, но и 
раскрыть саму природу ее бытия, исследовать спектр ее возможных состояний и 
траекторий развития. Таким образом, симуляция осуществляет генезис нового типа 
знания — знания, которое рождается в процессе вычислительного эксперимента и 
которое было бы невозможно получить другими средствами. 

Ключевое отличие цифровой симуляции от абстрактной модели заключается в 
ее исполнимости. Модель — это упрощенное описание, симуляция — это 
запущенный процесс, «машина времени», развертывающая состояния системы 
согласно заданным алгоритмическим правилам. Именно в этом акте исполнения и 
заключается онтологический сдвиг. Исследователь создает цифровую вселенную 
— лабораторию возможных миров, где можно проиграть миллионы лет эволюции 
за часы, смоделировать тысячи альтернативных сценариев социального или 
экономического кризиса, наблюдать за рождением сложных структур из простых 
правил взаимодействия автономных агентов. 

Например, знаменитая агентная модель Томаса Шеллинга, симулирующая 
расовую сегрегацию, показала, как макроскопический социальный феномен 
возникает из микроскопических предпочтений индивидов. Симуляция не 
описывала реальный город, а выявляла онтологический механизм сегрегации как 
таковой. Таким образом, она проявила скрытое, эмерджентное свойство 
социальной системы. 

С философской точки зрения симуляция создает операциональный симулякр — 
копию, не имеющую оригинала в его классическом понимании, но обладающую 
собственной онтологической ценностью. Ценность эта заключается в способности 
порождать значимые последствия для реальности. Климатические модели, будучи 
симулякрами, определяют международную политику и инвестиции. Цифровые 
двойники инженерных объектов позволяют проводить рискованные испытания в 
безопасной среде. Онтология симуляции — это онтология предвосхищения и 
стратегического действия. 

В контексте генерации знаний симуляция производит знание in actu — в самом 
акте своего процессуального развертывания. Это знание носит сценарный 
характер: оно отвечает не на вопрос «что есть?», а на вопросы «что может 
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произойти, если?» и «как система может вести себя при тех или иных условиях?». 
Такой тип знания критически важен для инновационно - ориентированной 
деятельности, позволяя прорабатывать риски, этические дилеммы и долгосрочные 
последствия новых технологий до их внедрения. 

Таким образом, цифровая симуляция знаменует собой переход к новой 
парадигме познания, адекватной сложности современного мира. Она 
трансформируется из вспомогательного инструмента в метод, конституирующий 
новую исследовательскую реальность. В этой реальности понимание сущности 
явлений достигается через их динамическое, итеративное моделирование, а 
генезис знания становится неотделим от практик вычислительного эксперимента. 
Это открывает новые горизонты для научных исследований, стратегического 
планирования и ответственного проектирования будущего в условиях 
неопределенности. 

 
Список использованной литературы 

1. "Концептуализация компьютерных симуляций в философии науки" Хамдамов 
Т.В., Волошин М.Ю. – 2021 г. 

2. "Симулякры и симуляция" Жан Бодрийяр, Издательство СПб – 2024 г. 
3. "Агентное моделирование динамики технического состояния" – А. Берман, О. 

Николайчук, А. Павлов, Издательство LAP Lambert Academic Publishing – 2014 г. 
4. " Аналитика конфликта онтологические и эпистемологические аспекты" – 

Кабылинский Б.В. – 2021 г. 
5. "Цифровые двойники " – Созинов П.А., Издательство Радиотехника – 2022 г. 

© Маловичко И.А. 2025г. 
 
 
 

Мурзинова Е.Е., магистрант 
 «Сибирский государственный университет науки  
и технологий имени академика М.Ф. Решетнева» 

г. Красноярск, Россия 
Научный руководитель: Фирулев О. В., к.э.н. 

«Сибирский государственный университет науки 
 и технологий имени академика М.Ф. Решетнева» 

г. Красноярск, Россия 
 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ РАКЕТНО - КОСМИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ: 
ПЕРЕХОД К ИНДУСТРИИ 5.0 

 
Аннотация. В статье рассматриваются актуальные проблемы и перспективы 

цифровизации предприятий ракетно - космической отрасли в условиях смены 
технологических парадигм. Автор анализирует, как компоненты Индустрии 4.0 
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применяются в отрасли. Особое внимание в работе уделяется переходу к 
Индустрии 5.0, основанной на принципах человекоцентричности, устойчивости и 
жизнестойкости. Сделан вывод о необходимости проведения стратегической 
трансформации ракетно - космической отрасли с учетом текущих барьеров 
Индустрии 4.0 и оперативного перехода к Индустрии 5.0. 

Abstract. The article examines current challenges and prospects for the digitalization 
of enterprises in the rocket and space industry amid changing technological 
paradigms.The author analyzes how the components of Industry 4.0 are applied within 
the industry. Special attention is paid to the transition to Industry 5.0, based on the 
principles of human - centricity, sustainability, and resilience. The conclusion is drawn 
about the necessity for a strategic transformation of the rocket and space industry, 
taking into account the current barriers of Industry 4.0 and the need for an expedited 
transition to Industry 5.0. 
Ключевые слова: Ракетно - космическая отрасль, цифровизация, индустрия 

4.0, индустрия 5.0, сдерживающие факторы, технологический аудит, единое 
информационное пространство, конкурентное преимущество. 

Digital Transformation of the Rocket and Space Industry: Transition to Industry 5.0 
Key words: Rocket and Space Industry (RSI), digitalization, industry 4.0, industry 

5.0, constraining factors, technological audit, unified information environment, 
competitive advantage. 

В современном мире цифровизация набирает обороты во всех сферах 
человеческой деятельности. Четвертая промышленная революция (Индустрия 4.0) 
активно диктует новые правила развития, от внедрения умных устройств до 
глобальных изменений в производственных процессах. 

Новые индустриальные вызовы вынуждают предприятия ракетно - космической 
отрасли (далее РКО) трансформировать свою деятельность, находя альтернативы 
развития, исходя из запросов потребителей, ресурсных возможностей и 
приоритетов государственного регулирования. Тенденции широкой цифровизации, 
затронувшие многие отрасли, должны стать доминирующим постулатом для 
сохранения конкурентоспособности предприятий РКО, что подтверждает 
актуальность данной проблематики [1]. 

Индустрия 4.0, основана на интеграции в производство таких современных 
компонентов как[2]: 
 Элементы Интернета вещей 
 Искусственный интеллект, машинное обучение и робототехника 
 Облачные вычисления 
 Big Data 
 Аддитивное производство 
 Кибербезопасность 
 Интеграционная система 
 Моделирование 
 Дополненная реальность 
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Часть этих компонентов уже давно и успешно применяется на разных этапах 
жизненного цикла изделий РКО. Так, на этапе разработки используются системы 
автоматизированного проектирования (CAD / CAM / CAE), позволяющие создавать 
цифровые двойники изделий, оптимизировать их характеристики и сокращать 
сроки разработки. На этапе производства применяются аддитивные технологии, с 
помощью которых изготавливаются уникальные детали с усовершенствованной и 
оптимизированной формой, что позволяет снижать вес изделий и сокращать время 
и затраты на производство. На этапе испытаний и эксплуатации используются 
системы сбора и анализа данных, дополненная реальность для мониторинга 
состояния изделий, что позволяет контролировать производственные процессы и 
предотвращать отказы. 

Однако на практике масштабная перестройка действующих производственных 
процессов в краткосрочной перспективе невозможна. Более того, существуют 
глубокие системные барьеры, сдерживающие трансформацию даже в 
долгосрочном периоде. 

К числу сдерживающих факторов относятся [3,4]: 
1. Разнородность оборудования. В производстве задействовано оборудование 

разных технологических укладов, не всё из которого может быть интегрировано в 
единую цифровую среду. 

2. Слабая формализация процессов. Существуют трудноуправляемые процессы с 
высокими технологическими рисками и «технологическими потерями», что связано 
с недостаточной формализацией производственно - технологической информации. 

3. Неэффективная организационная культура и управление. Многие компании 
применяют ситуативные методы анализа данных, отсутствует управление на 
основе системного анализа. Данные часто собираются, но не анализируются 
надлежащим образом. Этому способствуют бумажный документооборот, устные 
распоряжения и отсутствие цифровой фиксации параметров процессов. 

4. Жёсткое государственное регулирование и режим секретности. С одной 
стороны, это необходимо для безопасности и независимости, с другой — создает 
дополнительные бюрократические и финансовые барьеры для внедрения новых 
технологий. 

5. Трудности импортозамещения. Приостановка деятельности западных 
компаний (Oracle, SAP, Microsoft) и санкционные ограничения привели к дефициту 
специализированного ПО, компонентов и оборудования [4]. 

Для решения указанных проблем необходима поэтапная работа по созданию 
единого информационного пространства на основе общих стандартов и 
требований. Объём работ для каждого предприятия будет зависеть от текущего 
уровня цифровизации: от миграции и консолидации накопленных данных до 
первичной разработки и формализации бизнес - процессов. Параллельно 
требуется масштабная работа по обучению и вовлечению персонала и 
руководителей в процессы цифровой трансформации. 
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Предприятия РКО обладают значительным потенциалом для развития от 
внедрения отдельных элементов Индустрии 4.0. Однако настоящий прорыв в 
эффективности возможен лишь при синергетическом комбинировании всех её 
компонентов, когда машины становятся автономными системами, способными 
собирать, анализировать данные и давать рекомендации в сотрудничестве с 
человеком. Это логичный шаг к Индустрии 5.0, принципами которой являются [5]: 

1. Человекоцентричность: технологии служат для расширения человеческих 
возможностей, а не его замены. 

2. Устойчивость: минимизация экологического следа и переход к циркулярной 
экономике. 

3. Жизнестойкость (резилентность): способность производственных систем 
адаптироваться к кризисам. 

В Индустрии 5.0 человек и машина вступают в симбиоз: люди 
сосредотачиваются на креативных задачах и решении сложных проблем, а роботы 
выполняют рутинные, монотонные или опасные операции.  

Индустрия 5.0 — это не просто следующий технологический уклад, но и 
концепция, меняющая философию производства. Для предприятий РКО скорейшее 
начало стратегической трансформации станет ключевым конкурентным 
преимуществом, позволяющим не только удерживать лидерские позиции, но и 
задавать будущие стандарты в промышленности. Критически важным является 
проведение технологического аудита, корректировка стратегии развития, как 
отрасли в целом, так и отдельных интегрированных корпоративных структур, 
модернизация инфраструктуры и инвестиции в персонал. Главным приоритетом на 
этом пути должно стать не просто добавление новых технологий, а 
целенаправленное устранение системных барьеров, унаследованных от 
предыдущих укладов, чтобы обеспечить плавный эволюционный переход к 
человекоцентричной, устойчивой и жизнестойкой Индустрии 5.0. 

 
Список литературы 

1. Цифровизация предприятий ракетно - космической промышленности в 
условиях новой промышленной революции. (URL: https: // rusjm.ru / ru / nauka / 
article / 83434 / view) 

2. Четвертая промышленная революция (Industry Индустрия 4.0) (URL: https: // 
www.tadviser.ru / index.php / )  

3. ОПЫТ ФГУП «НПО «ТЕХНОМАШ» В ПРОВЕДЕНИИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 
АУДИТА УРОВНЯ ЦИФРОВОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ РАКЕТНО КОСМИЧЕСКОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ Евгений ЮРЦЕВ, Евгений РАХМИЛЕВИЧ, Игорь ЧЕРНОДЕД, 
Василий ЗАХАРОВ, Александр ШУРКО, Дмитрий КАРГАПОЛЬЦЕВ. 

4. Развитие процессов цифровизации промышленных предприятий ракетно - 
космической отрасли в условиях неоиндустриализации. (URL: https: // 
vestnik.astu.org / ru / nauka / article / 100474 / view) 



3535

ГЕНЕЗИС И ОНТОЛОГИЯ ИННОВАЦИОННО ОРИЕНТИРОВАННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ

5. Революция, о которой молчат: почему ваш цех устарел еще вчера (URL: 
TechExchange | Дзен) 

© Мурзинова Е.Е., 2025 
 
 
 

Приходько И.В. 
научный сотрудник 

ВУНЦ ВВС «ВВА», 
г. Воронеж, РФ 

Николенко К.В. 
аспирант 

ФГБОУ ВО «ВГТУ»,  
г. Воронеж 

Глушков Д.А. 
курсант 

ВУНЦ ВВС «ВВА» 
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В ВОЗДУХОРАЗДЕЛИТЕЛЬНОЙ УСТАНОВКЕ 

 
Аннотация 
Рассматривается оценка эффективности разделения газовой смеси на основании 

минимальной работы. При создании современных воздухоразделительных 
установок особое внимание уделяют обеспечению их высокой эффективности. При 
сжижении газов в реальных условиях действительный расход энергии значительно 
выше теоретического из - за того, что реализуемые в цикле процессы протекают 
необратимо. При этом имеют место потери энергии при дросселировании, в 
окружающую среду, на недорекуперацию теплоты в теплообменниках. Чем меньше 
эти потери, тем меньше необратимость процесса и расход энергии на сжижение 
газа, а, следовательно, экономичнее процесс.  
Ключевые слова 
Воздухоразделительная установка, изотермический процесс, энтропия, газовая 

смесь. 
 
Для оценки эффективности работы низкотемпературных холодильных циклов 

воздухоразделительной установки (ВРУ), для анализа эффективности разделения 
воздуха в реальных ректификационных аппаратах определяют минимальную 
работу разделения для идеальной системы, характеризующейся обратимостью 
протекающих в ней процессов [1]. Если разделение газовой смеси рассматривать 
как процесс изотермического сжатия каждого из её компонентов до общего 
давления смеси P0, то изменение энтропии системы, или энтропия смещения, 
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определяется разностью энтропии идеальной газовой смеси, определяемой как 
аддитивная величина суммой энтропий i компонентов газовой смеси, находящихся 
при температуре Темеси и парциальных давлениях Pi чистых компонентов смеси 

  
1

,
n

см i i i
i

S x s P T


 , (1) 

и суммарной энтропией индивидуальных компонентов смеси, находящихся при 
давлении P0 и температуре T смеси, равной 

  0 0
0

1
,

n

см i i
i

S x s P T


 , (2) 

где xi – молярная доля i - го компонента, i ix M M ; М и Mi – количество молей 
газовой смеси и i - го компонента соответственно. 

Энтропия смешения является положительной величиной 

 0

1
ln

n

см см см i i
i

S S S R x x


      , (3) 

где R – универсальная газовая постоянная. 
Таким образом, изотермический процесс разделения идеальной газовой смеси 

характеризуется уменьшением энтропии системы, что требует даже в условиях 
обратимости процесса разделения газовой смеси на чистые компоненты затрат 
энергии, которая и определяет минимальную работу разделения, равную 

min 0 ln lnp
i il RT x x  , (4) 

где T0 – температура окружающей среды. 
Из соотношения (4) следует, что min

pl  не зависит от способа разделения смеси, а 
определяется её составом и температурой. Очевидно, что с уменьшением 
температуры затраты энергии на получение чистых компонентов смеси снижаются. 
Учитывая это уравнение (4) можно переписать в виде 

  min 0 0
1

ln
n

p
i i

i
l RT x p p



   . (5) 

Если из газовой смеси необходимо выделить только один целевой компонент, то 
минимальная работа на его выделение будет меньше, чем при полном разделении 
смеси на составляющие её компоненты. 

В случае, когда целью разделения являются не чистые компоненты исходной 
газовой смеси, а продукты с повышенным содержанием целевых компонентов, то 
при разделении бинарный газовой смеси, например, воздуха – на продуктовый 
поток кислорода с принятым содержанием азота K

Ax  и продуктовый поток азота с 
некоторым заданным содержанием кислорода A

Kx  минимальная работа разделения 
будет определяться минимальной работой разделения воздуха на чистые 
компоненты (азот и кислород) и минимальной работой смешения кислорода и 
азота в пропорциях, соответствующих выходным продуктовым потокам кислорода 
и азота с заданным содержанием примесей друг друга в соответствии с формулой 
[2]: 




min 0 ln ln ln ln

ln ln ,

p B B B B K K K K
K K A A K K A A

A A A A
A A K K

l RT x x x x K x x x x

A x x x x

       

   
 (6) 
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где 
B A
K K
K A
K K

x xK
x x





 и 1

K B
K K
K A
K K

x xA K
x x


  


 определяются из уравнений 

материального баланса для разделяемой смеси газов; K
Kx , A

Ax  – содержание 
кислорода и азота в продуктовых потоках кислорода и азота соответственно; B

Kx  и 
B
Ax  – содержание кислорода и азота в воздухе. 
При эксплуатации ВРУ возможна их работа в газожидкостном режиме 

получением, например, жидкого кислорода и газообразного азота из воздуха. В 
этом случае реализуемый режим работы можно представить в виде двух 
обратимых процессов: 1 – ожижения кислорода и 2 – выделения из воздуха 
газообразных азота и кислорода. В этом случае минимальная работа, приведенная 
к 1 молю кислорода, будет равна в соответствии с уравнением (4) 

min min min
p B

Kl l x l   . (7) 
Все реальные процессы, происходящие в воздухоразделительной установке, 

являются необратимыми и поэтому затраты энергии на их осуществление 
значительно превышают минимальную работу ожижения и разделения газовых 
смесей minl , соответствующую идеальным условиям протекания обратимых 
процессов. При расчете воздухоразделительной установки необходимо учитывать 
необратимые эффекты [3, 4], связанные в основном с внешними теплопритоками 
из окружающей среды, недорекуперацией теплоты из - за необходимости 
поддерживать конечную разность температур между теплоносителями в 
теплообменных устройствах, гидравлическими потерями в теплообменниках, 
ректификационных колоннах и в соединительных магистралях, трением и 
необратимостью теплообмена в детандере и компрессоре, дросселированием, 
неравновесностью фаз при массообмене. 
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РОБОТ - ПОЛИЦЕЙСКИЙ: РЕАЛЬНОСТЬ НАШИХ ДНЕЙ 
 

Аннотация 
В докладе представлены некоторые примеры применения роботов в полиции 

разных стран мира: AI Police Cyborg 1.0. (Таиланд), Hangxing № 1 (Китай), Робокоп 
(Индия) и Скорпион (Россия). Показана их широкая функциональность при 
решении задач охраны общественного порядка, а также представлены их 
конструкционные особенности. Также представлены дальнейшие перспективы 
развития и внедрения роботов - полицейских. 
Ключевые слова: 
роботы, робототехника, датчик, распознавание, выявление, полиция, 

патрулирование, порядок, нарушитель, передвижение. 
 
Введение 
Робототехника является быстро развивающейся областью, которая меняет наше 

взаимодействие с окружающим миром. Робототехника прошла долгий путь, 
который был извилист и непредсказуем по своим первоначальным перспективам и 
масштабам. В начале это была лишь мечта будущего, а сегодня роботы уже 
интегрируются в нашу повседневную жизнь. Роботы способны значительно 
улучшить жизнь общества, и ожидается, что их влияние на будущее будет 
колоссальным.  

Применение робототехнических комплексов полицейскими во всём мире 
востребовано достаточно активно. Разумеется, что максимальное число обращений 
к помощи полицейских роботов приходится на решение задач в чрезвычайных 
ситуациях, непосредственно связанных с угрозой жизни полицейских и 
окружающих. В качестве примера отмечу, что роботы могут стать глазами 
оперативных сотрудников полиции в опасной зоне, если они не могут сделать это 
самостоятельно (например, проверка документов у неадекватного нарушителя 
правил дорожного движения с подозрением на применение оружия). Несомненно, 
эти технологии позволяют усилить безопасность сотрудников полиции при 
осуществлении ими правоохранительной деятельности [1]. Впрочем, есть масса 
других задач, которые можно возложить на роботов [2]: патрулирование улиц и 
общественных мест, сбор разведывательной информации, распознавание лиц и 
номеров автомобилей, выявление нарушений закона, остановка подозрительных 
лиц и автомобилей, обезвреживание бомб и др. опасных предметов. В докладе 
будут рассмотрены выборочные примеры применения роботов в полиции таких 
стран как: Таиланд, Китай, Индия и Россия. 
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Начнём обзор с антропоморфного робота - полицейского AI Police Cyborg 1.0. из 
Таиланда [3]. Он оснащён круговой камерой с возможностями видеоаналитики (за 
счёт искусственного интеллекта) и подключен к локальной системе 
видеонаблюдения, что способствует оперативному управлению общественной 
безопасностью во время массовых мероприятий. Модель способна в режиме 
реального времени получать данные от дронов, анализировать происходящее на 
улицах, а также отправляет собранную информацию в центр управления [4]. 

Распознавание лиц является одной из главных функций AI Police Cyborg 1.0. Он 
может определить, находится ли человек в розыске или входит в группу риска. 
Кроме того, он способен анализировать внешность (рост, пол и тд.), определять 
наличие оружия у граждан, искать подозреваемых, обнаруживать нарушение 
общественного порядка на улицах [5]. Если в толпе начнётся драка или кто - то 
попытается применить силу, робот это зафиксирует и вызовет подмогу, а сам 
попытается через громкоговоритель утихомирить буянов. Он различает 
потенциально опасные предметы вроде огнестрельного оружия, ножей, или палок, 
но при этом не реагирует на детские водяные пистолеты. 

По словам представителей закона, внедрение AI Police Cyborg 1.0. на улицы 
Бангкока является несомненным прорывом в части повышения уровня 
безопасности столицы. Например, в отличие от людей, робот может без устали 
патрулировать улицы, мгновенно реагируя на возникающие угрозы общественной 
безопасности. К слову сказать, AI Police Cyborg 1.0. хорошо себя зарекомендовал на 
крупнейшем фестивале Сонгкран (Тайский Новый год) в Бангкоке, проходившем в 
апреле 2025 года [6]. Одетый в полицейскую форму робот обеспечивал 
общественную безопасность мероприятия, осуществляя информационную 
поддержку полицейских. 

Далее рассмотрим следующего роботизированного служителя правопорядка, 
появившегося в китайском городе Ханчжоу, на одном из крупнейших перекрёстков, 
где он приступил к работе в качестве регулировщика под названием Hangxing № 1 
[7].  

Его рост не превышает 1,8 метра, а для перемещения применяются 
всенаправленные колёса. Он оснащён камерами высокого разрешения и 
сенсорными датчиками, позволяющими ему при помощи стандартных жестов 
дорожной полиции регулировать потоки транспорта: автомобилей, автобусов, 
электросамокатов, велосипедов и др.. Синхронизация действий робота со сменой 
сигнала светофора осуществляется из - за его подключения к локальной системе 
управления дорожным движением [8]. Кроме того, Hangxing № 1 способен 
фиксировать нарушения: превышение скорости, переход дороги в неположенном 
месте, проезд на запрещающий сигнал, разыскиваемое авто, отсутствие шлема у 
велосипедистов и др. При обнаружении несоблюдения правил он подаёт сигналы с 
помощью цифрового свистка и «в вежливой форме напоминает о правилах 
посредством системы голосовых оповещений», а данные об инцидентах 
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передаются в базу полиции для дальнейшей обработки [9]. Его автономная работа 
составляет 6 - 8 часов на одной зарядке. 

Запуск состоялся в декабре 2025 года в рамках инновационного пилотного 
проекта для городской дорожной полиции. Пока рядом с роботом дежурит 
человеческий офицер для вмешательства в сложных ситуациях.  

Конечно, робот в первую очередь предназначен для управления транспортными 
потоками, но в будущем он получит языковой модуль (подкреплённый ИИ), 
дающий ему следующие возможности: давать «ценные указания» прохожим, 
проводить разъяснительную работу по безопасности, а также вести сложные 
диалоги [10]. Интересно то, что Ханчжоу стал четвёртым (ранее это было в 
Шэньчжэне, Вэньчжоу и Чэнду) по счёту городом в Китае, где регулировании 
дорожного движения задействованы роботы.  

Переходим к рассмотрению железного полицейского, разработанного в Индии. 
Назвали его Робокоп, вероятно, в честь героя из одноимённого американского 
фильма [11]. Разработка этого робота основывалась на придании ему 
функционала, необходимого для защиты и обеспечения безопасности торговых 
центров, аэропортов, офисов, зданий и др. мест.  

Рост Робокопа составляет 171 см., а вес равен 43 кг. Передвижение робота во 
время патрулирования происходит при помощи встроенных камер и специальных 
сенсоров с GPS - навигацией. Робот снабжён системой идентификации 
подозреваемых и способен принимать заявления потерпевших. Кроме того, он 
может контролировать температуру, обнаруживать взрывчатые вещества и 
металлические предметы (оружие). К тому же, бортовая система робота 
оборудована ИИ, который позволяет ему отвечать на разные вопросы при помощи 
6 языков (в том числе и английском) [12]. В настоящее время идёт работа по 
распознаванию хинди, телугу и др. языков индийских штатов.  

Робокоп оказывает существенную помощь полицейским при патрулировании 
улиц Хайдарабада и других индийских городов, помогая решать ежедневно решать 
нелёгкие задачи поддержания правопорядка в общественных местах. Интересно, 
что руководство H - Bots Robotics утверждает, что их экземпляр является вторым 
(по старшинству) в мире антропоморфным полицейским роботом (первый из 
Франции действует в Дубае) [13]. 

Завершить раздел хотелось бы рассмотрением российского робота - патрульного 
Скорпион от компании Promobot. Он создан для патрулирования территории и 
охраны правопорядка в уличных и промышленных условиях [14]. 

Скорпион оборудован платформой на гусеничной основе, системой 
распознавания лиц и навигацией. Из особых преимуществ можно отметить, что 
устройство способно преодолевать следующие препятствия: лестницы, бордюры, 
снег, песок, воду и др. [15]. Для выполнения этих задач Скорпион применяет 
следующее оборудование: трёхмерный лазерный сканер для построения карты, 
ультразвуковые датчики для обхода препятствий, а также GPS (ГЛОНАСС) для 
определения собственной геолокации. Это позволяет ему патрулировать объекты 
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улицы городов, заводы, предприятия, а также заповедники. Управление им 
осуществляется как удалённо, так в автономном режиме [16]. Габариты робота, 
следующие: вес 110 кг, высота — 1,1 м, длина — 0,96 м, ширина — 0,93 м. 
Скорость, с которой он может преследовать убегающего человека составляет                
10 км / ч. 

Для работы на предприятиях Скорпион получил средства для анализа состояния 
окружающей среды (газоанализатор, тепловизор и др.), которые необходимы для 
применения в опасных для человека условиях. Кроме того, он оснащён «средством 
сковывания биологических объектов» (система «Невод»), которое позволяет ему 
выстреливать ловчей сетью в правонарушителя, чтобы задержать его до приезда 
полиции [17]. Также в нем есть отсек для дрона, что позволяет осматривать 
местность с земли и воздуха. 

В настоящее время Promobot ведёт переговоры с российскими и европейскими 
компаниями на предмет внедрения Скорпиона в систему безопасности 
предприятий и др. объектов охраны. 
Заключение 
Безусловно увеличивающийся процесс роботизации необратим. Повсеместное 

применение роботов в различных сферах принесёт значительную пользу людям. В 
данном случае очевидно, что полицейские роботы способны значительно повысить 
безопасность сотрудников, обеспечивая им круглосуточную поддержку при 
решении различных правоохранительных задачах [18]. На сегодняшний день есть 
примеры применения роботов для полицейских операций в качестве посредников 
для переговоров, доставки средств связи и еды для заложников непосредственно 
на территории конфликта. Кроме того, роботы имеют сдерживающий эффект для 
потенциальных нарушителей. Также они помогают правоохранительным органам в 
выполнении повторяющихся (рутинных) работах, оставляя людям возможность 
заниматься более сложными, требующими «человеческого творчества». 

Некоторые перспективы развития роботов в полиции [19]: 
 Повышение автономности. Развитие искусственного интеллекта, краевых 

вычислений и связи 5G позволит роботам принимать решения в реальном времени 
с минимальным вмешательством человека. 
 Более широкая интеграция с полицейскими системами за счёт доступа к 

данным в режиме реального времени. Роботы будут напрямую связываться с 
системами правоохранительных органов, от диспетчеров и камер дорожного 
движения до сетей умного города. 
 Оперативное вмешательство при правонарушении и его профилактика 

посредством расширения роли квадрокоптеров (дронов). При обнаружении 
нарушения, такого как разбрасывание мусора, курение в запрещенных местах или 
незаконное проникновение на территорию, робот или дрон может выдать 
голосовое предупреждение через встроенные динамики, мигающие огни или 
уведомить сотрудников для принятия мер по эскалации ситуации. Кроме того, 
дроны, оснащённые камерами наблюдения, будут применяться для 



4242

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

аэрофотонирования во время крупных общественных мероприятий или в сельских 
районах, где традиционное присутствие полиции ограничено. 
 И др. серьёзные задач, стоящие перед органами правопорядка. 
Важно, чтобы развитие робототехники в целом происходило в соответствии с 

этическими и моральными нормами [20]. Роботы не должны заменять людей в тех 
областях, где требуется человеческий контакт и сочувствие. Эксперты сходятся во 
мнении, что роботы - полицейские должны быть помощниками, а не заменой 
людям.  
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НЕОПРЕДЕЛЁННОСТЬ КАК УПРАВЛЯЕМЫЙ РЕСУРС  
В ИННОВАЦИОННЫХ ИТ – ПРОЕКТАХ 

 
Аннотация 
В статье исследуется роль неопределённости в управлении инновационными ИТ 

- проектами в условиях цифровой трансформации. Обосновывается, что 
неопределённость является не только источником рисков, но и потенциальным 
управляемым ресурсом, способствующим развитию инноваций в ИТ - сфере. 
Показано, что традиционные подходы к управлению проектами ориентированы 
преимущественно на минимизацию неопределённости, что снижает гибкость и 
адаптивность инновационных процессов. Предлагается рассматривать 
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неопределённость как фактор формирования управленческих решений, 
стимулирующий поиск новых решений и корректировку целей инновационного 
проекта.  
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UNCERTAINTY AS A MANAGABLE RESOURCE IN INNOVATIVE IT PROJECTS 

 
Abstract 
The article explores the role of uncertainty in the management of innovative IT 

projects in the context of digital transformation. It argues that uncertainty is not only a 
source of risks, but also a potential manageable resource that contributes to the 
development of innovation in the IT sector. The article shows that traditional approaches 
to project management focus primarily on minimizing uncertainty, which reduces the 
flexibility and adaptability of innovative processes. The article suggests considering 
uncertainty as a factor in the formation of management decisions, which stimulates the 
search for new solutions and the adjustment of the goals of an innovative project.  

Keywords 
Innovative IT projects, uncertainty, innovative management, digital transformation, 

innovation management, project manager, adaptive management 
 
В условиях цифровой экономики инновационная деятельность в ИТ - сфере 

характеризуется высокой динамичностью и постоянными изменениями внешней 
среды [1]. Быстрое развитие технологий, трансформация пользовательских 
ожиданий и усиление конкурентного давления приводят к росту 
неопределённости, сопровождающей инновационные ИТ - проекты. В таких 
условиях управление инновациями приобретает особую сложность и требует 
переосмысления традиционных подходов. 

Классические методы управления проектами исходят из предпосылки, что 
неопределённость должна быть минимизирована на этапе планирования за счёт 
более точного определения целей, сроков и ресурсов [2]. Однако в инновационных 
ИТ - проектах данная логика часто оказывается неприменимой, поскольку 
ключевые параметры проекта формируются и уточняются в процессе его 
реализации. 

Неопределённость в инновационных ИТ - проектах проявляется на различных 
уровнях: технологическом, рыночном, организационном и информационном. Она 
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связана как с отсутствием достоверной информации, так и с невозможностью 
точного прогнозирования результатов инновационной деятельности [3]. Вместо 
полного устранения неопределённости целесообразно рассматривать её как 
источник управленческих возможностей. 

Рассмотрение неопределённости как управляемого ресурса предполагает 
изменение управленческой логики. В данном случае неопределённость 
используется для стимулирования поиска альтернативных решений, 
экспериментирования и гибкой корректировки целей инновационного ИТ - проекта 
[4]. Такой подход позволяет повысить адаптивность проекта и лучше учитывать 
изменения внешней среды. 

Ключевая роль в управлении неопределённостью принадлежит руководителю 
инновационного ИТ - проекта. От его способности принимать решения в условиях 
неполной информации, интерпретировать возникающие отклонения и 
формировать культуру принятия неопределённости зависит успешность 
инновационной деятельности. Руководитель в данном случае выступает не как 
контролёр, а как модератор процесса поиска решений. 

Использование неопределённости как ресурса требует развития инновационных 
компетенций, включающих креативное мышление, коммуникативные навыки и 
способность к рефлексии. Такие компетенции позволяют преобразовывать 
неопределённость в источник новых идей и конкурентных преимуществ ИТ - 
компании. 

С учётом изложенного предлагается рассматривать управление инновационным 
ИТ - проектом как динамический процесс взаимодействия между 
неопределённостью, управленческими решениями и поведением участников 
проекта. В рамках данного подхода неопределённость выступает не препятствием, 
а катализатором инновационного развития. 

Практическая значимость данного подхода заключается в возможности его 
применения в деятельности ИТ - компаний, реализующих проекты в условиях 
быстро меняющихся требований рынка. Использование неопределённости как 
управляемого ресурса способствует повышению гибкости управления, ускорению 
процессов принятия решений и росту устойчивости инновационных ИТ - проектов. 

Таким образом, переосмысление роли неопределённости в управлении 
инновационными ИТ - проектами позволяет расширить теоретические основы 
инновационного менеджмента и сформировать практико - ориентированные 
рекомендации для ИТ - сферы. 
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ИНТЕГРАЦИЯ ЭЛЕКТРОННОЙ ПОЧТЫ В 1С: 

ПРЕДПРИЯТИЕ СРЕДСТВАМИ СТАНДАРТНЫХ МЕХАНИЗМОВ 
 

Аннотация 
В статье рассматривается методика интеграции электронной почты с системой 

1С:Предприятие 8.3 для автоматизации обработки входящих обращений. Основное 
внимание уделяется использованию готовых инструментов платформы, в 
частности, стандартного программного интерфейса. Описывается архитектура 
решения, основанная на разделении клиентских вызовов, серверной бизнес - 
логики и вызова штатных функций для работы с почтовыми серверами. 
Ключевые слова 
1С:Предприятие 8.3, электронная почта, интеграция, стандартный программный 

интерфейс, обработка почты, автоматизация, IMAP, POP3. 
Автоматизация приема и первичной обработки заявок, поступающих на 

электронную почту компании, является востребованной задачей при разработке 
решений на платформе 1С:Предприятие 8.3. В отличие от сценариев, требующих 
интеграции со внешними REST API, работа с почтой может быть эффективно 
реализована с использованием встроенных, готовых к применению механизмов 
самой платформы. Ключевым элементом здесь выступает стандартный общий 
модуль, предоставляющий функции для отправки и загрузки почтовых сообщений. 
Этот подход избавляет разработчика от необходимости самостоятельной 
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реализации сетевых подключений и парсинга почтовых протоколов, обеспечивая 
высокую надежность и безопасность. 

Техническая реализация строится по классической для 1С схеме, разделяющей 
интерфейсную и серверную логику. Инициация процесса обработки почты 
начинается с клиентской процедуры, связанной, например, с нажатием кнопки в 
форме. Ее задача — вызвать соответствующий серверный метод, в котором и 
сосредоточена вся основная работа. 

&НаКлиенте 
Процедура ДанныеИзПочты(Команда) 
ДанныеИзПочтыНаСервере(); 
КонецПроцедуры 
&НаСервере 
Процедура ДанныеИзПочтыНаСервере() 
ПолучениеЗаявокИзКаналов.ПолучитьДанныеИзПочты(); 
КонецПроцедуры 
Ядро системы размещается в серверном экспортном методе 

ПолучитьДанныеИзПочты() пользовательского модуля (например, 
«ПолучениеЗаявокИзКаналов»). Внутри этого метода осуществляется подготовка: 
определяется учетная запись электронной почты, параметры которой обычно 
хранятся в справочнике системы. После этого происходит центральный момент 
интеграции — вызов штатной функции платформы для загрузки писем. Платформа 
1С:Предприятие 8.3 предоставляет для этого готовый программный интерфейс. 
Основой для получения данных является стандартная функция, предназначенная 
для загрузки сообщений с почтового сервера. 

Функция ЗагрузитьПочтовыеСообщения(Знач УчетнаяЗаписьИлиСоединение, 
Знач ПараметрыЗагрузки = Неопределено) Экспорт 

Перем УчетнаяЗапись; 
Если ТипЗнч(УчетнаяЗаписьИлиСоединение) <> Тип("ИнтернетПочта") 
Тогда УчетнаяЗапись = УчетнаяЗаписьИлиСоединение; 
КонецЕсли; 
Если УчетнаяЗапись <> Неопределено Тогда 
ИспользоватьДляПолучения =  
ОбщегоНазначения.ЗначениеРеквизитаОбъекта(УчетнаяЗапись,  
"ИспользоватьДляПолучения"); 
Если НЕ ИспользоватьДляПолучения Тогда 
ВызватьИсключение НСтр 
("ru = 'Почта не предназначена для получения сообщений.'"); 
КонецЕсли; 
КонецЕсли; 
Если ПараметрыЗагрузки = Неопределено Тогда 
ПараметрыЗагрузки = Новый Структура; 
КонецЕсли; 
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Результат =  
РаботаСПочтовымиСообщениямиСлужебный.ЗагрузитьСообщения 
(УчетнаяЗаписьИлиСоединение, ПараметрыЗагрузки); 
Возврат Результат; 
КонецФункции 
Данная функция инкапсулирует всю логику взаимодействия с почтовым 

сервером. Она проверяет возможность получения почты для указанной учетной 
записи, устанавливает защищенное соединение по протоколу IMAP или POP3, 
выполняет аутентификацию, загружает список сообщений и возвращает их в виде 
таблицы значений. Каждая строка этой таблицы соответствует одному письму и 
содержит структурированные данные: отправителя, тему, дату, текстовое 
содержание и информацию о вложениях. После успешной загрузки данных метод 
ПолучитьДанныеИзПочты() организует цикл по полученной коллекции. Для 
каждого письма вызывается процедура бизнес - обработки, которая анализирует 
содержимое, классифицирует обращение и на основе извлеченных данных 
формирует соответствующий объект в системе 1С. Таким образом, стандартный 
механизм работы с почтой решает задачу надежного транспорта данных, а 
пользовательский код реализует предметную логику. Для полной автоматизации 
процесс может быть оформлен в виде регламентного задания. 
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РАЗРАБОТКА WEB - САЙТА ДЛЯ АВТОСЕРВИСА 

 
Аннотация 
В условиях высокой загруженности сервисных центров и плотного графика 

автовладельцев поиск надежного автосервиса становится сложной задачей. 
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Профессиональный веб - сайт компании становится ключевым элементом, 
связывающим потребность клиента в ремонте с экспертизой и услугами 
автосервиса. Сайт выполняет функцию не только информирования, но и 
организации взаимодействия: от первичной онлайн - диагностики до удобной 
записи на конкретное время. Создание такого цифрового актива напрямую влияет 
на конкурентоспособность бизнеса. 
Ключевые слова 
Web - технологии, разработка сайта, WordPress, автосервис, HTML5, CSS3, Repair 

Buddy, онлайн - запись, каталог запчастей, хостинг, адаптивный дизайн. 
 
Техническая реализация веб - сайта для автосервиса была основана на 

использовании системы управления контентом (CMS) WordPress. Этот выбор 
обусловлен её распространенностью, гибкостью, наличием обширного сообщества 
и возможностью самостоятельного администрирования контента сотрудниками 
компании без глубоких технических знаний. 

Для ускорения процесса вёрстки и придания ресурсу тематического внешнего 
вида была применена готовая тема (шаблон) WW Automobile Lite, изначально 
разработанная для сайтов автомобильной тематики. Данная тема предоставляет 
адаптивный дизайн, корректно отображающийся на устройствах с разными 
размерами экранов (смартфоны, планшеты, десктопы), а также набор 
предустановленных шаблонов для ключевых страниц: услуг, галереи, блога. 

Однако стандартных возможностей темы было недостаточно для реализации 
специализированного функционала, необходимого для работы автосервиса: 
приёма заказов, управления услугами, ведения клиентской базы и истории 
обслуживания. В качестве ядра для данной бизнес - логики был интегрирован 
плагин Repair Buddy. Этот специализированный инструмент предназначен для 
управления сервисными центрами и предоставляет готовые структуры для 
создания заказов, назначения им статусов («Принят», «В работе», «Готов»), 
формирования предварительных расчётов, ведения списка мастеров и учета 
базовых запчастей. Таким образом, техническая архитектура проекта представляет 
собой симбиоз универсальной CMS (WordPress), отвечающей за представление 
контента, и отраслевого плагина (Repair Buddy), управляющего бизнес - 
процессами. 

Все работы по программированию, настройке и первоначальному тестированию 
функционала проводились в локальной среде разработки на основе пакета Open 
Server. Это позволило безопасно отрабатывать все изменения без риска для 
будущего рабочего сайта. 

После настройки технической основы сайт был наполнен контентом в 
соответствии с разработанной ранее структурой. Каждый раздел был реализован с 
ориентацией на решение конкретных задач пользователя и бизнеса. 

Главная страница была спроектирована как витрина и навигационный хаб (рис. 
1). Она содержит лаконичный заголовок, чёткое основное меню («Запчасти», 
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«Наши услуги», «Оформление заказа», «Оцените нашу работу»), а также 
контентные блоки, демонстрирующие активность компании: ленту последних 
новостей или статей из блога. В боковой колонке размещены вспомогательные 
элементы: форма поиска по сайту и виджет «Свежие записи», что облегчает 
навигацию и показывает глубину контентной базы. 

 

 
Рисунок 1. Главная страница сайта 

 
Раздел «Наши услуги» организован по двухуровневому принципу (рис. 2). 

Первый уровень — это общий каталог, где каждая услуга представлена в виде 
карточки с названием и ценой, что позволяет быстро сравнить и выбрать. Второй 
уровень — детальная страница услуги (например, «Детейлинг: Комплексная 
мойка»). На такой странице, помимо описания, размещена структурированная 
таблица с подробной информацией: точная стоимость, требуемое время, код 
услуги, тип и условия гарантии. Такой формат предоставляет клиенту всю 
необходимую информацию для принятия решения и формирует доверие за счёт 
прозрачности. 

 

 
Рисунок 2. Раздел «Наши услуги» 

 
Раздел «Запчасти» реализован в формате каталога (рис. 3). Он начинается с 

общей страницы - оглавления, где товары сгруппированы по категориям («Катушка 
зажигания», «Подшипник ступицы» и т.д.). При переходе в карточку конкретной 
детали пользователь видит исчерпывающие данные: ключевые технические 
характеристики (тип, совместимость), коммерческие условия (цена, наличие, 
гарантия), а также служебную информацию (дата обновления). Это максимально 
приближает онлайн - опыт к консультации у специалиста в магазине. 
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Рисунок 3. Раздел «Запчасти» 

 
Интерактивные модули для взаимодействия стали ключевыми элементами сайта. 

Модуль «Оформление заказа» реализован в виде многофункциональной формы 
(рис. 4).  

 

 
Рисунок 4. Форма для оформления заказа 

 
Она разбита на логические блоки: выбор типа обращения (запчасть / услуга), 

указание деталей (VIN - код, описание проблемы из выпадающего списка или в 
свободной форме), ввод контактных данных. Особое внимание уделено полю для 
свободного описания проблемы, что позволяет обрабатывать нестандартные 
запросы.  

Модуль «Оцените нашу работу» представляет собой простую форму для сбора 
развернутых текстовых отзывов, что является ценным социальным 
доказательством для новых клиентов (рис. 5). 

 

 
Рисунок 5. Форма для оценки работы 

 
Для повышения вовлеченности и оказания первичной помощи клиенту был 

разработан дополнительный модуль «Онлайн - диагностика». Его принцип работы 
основан на выборе пользователем симптомов неисправности из предлагаемых 
списков, после чего система выдает предварительный перечень возможных причин 
и рекомендуемых услуг. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ НЕЙРОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  
ДЛЯ ОБНАРУЖЕНИЯ НЕИСПРАВНОСТЕЙ ГАЗОТУРБИННЫХ УСТАНОВОК 

 
Аннотация: В статье рассматриваются перспективы применения нейронных 

технологий и методов искусственного интеллекта для обнаружения 
неисправностей газотурбинных установок (ГТУ). Проанализированы основные 
подходы к диагностике технического состояния, основанные на использовании 
нейронных сетей и анализа эксплуатационных данных. Показаны преимущества 
нейросетевых методов по сравнению с традиционными алгоритмами диагностики, 
а также обозначены ключевые направления дальнейшего развития 
интеллектуальных систем мониторинга и прогнозирования отказов газотурбинного 
оборудования. 
Ключевые слова: газотурбинная установка, нейронные сети, искусственный 

интеллект, диагностика, обнаружение неисправностей, цифровизация. 
 

Cherny D.I., Farrakhov A.A. 
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Novy Urengoy, Russian Federation 

 
PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF NEURAL TECHNOLOGIES 

 FOR FAULT DETECTION OF GAS TURBINE INSTALLATIONS 
 

Abstract: The article discusses the prospects of using neural technologies and artificial 
intelligence methods to detect malfunctions of gas turbine installations (GTU). The main 
approaches to the diagnosis of technical condition based on the use of neural networks 
and operational data analysis are analyzed. The advantages of neural network methods 
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in comparison with traditional diagnostic algorithms are shown, and the key directions for 
further development of intelligent systems for monitoring and predicting failures of gas 
turbine equipment are outlined. 

Keywords: gas turbine installation, neural networks, artificial intelligence, diagnostics, 
fault detection, digitalization. 

 
Газотурбинные установки являются сложными и высоконагруженными 

энергетическими объектами, отказ которых может привести к значительным 
экономическим потерям и снижению надёжности энергоснабжения. Традиционные 
методы диагностики, основанные на пороговом контроле параметров и 
регламентном обслуживании, не всегда позволяют своевременно выявлять 
скрытые дефекты и развивающиеся неисправности. 

В условиях цифровизации энергетики всё большее распространение получают 
нейронные технологии, позволяющие анализировать большие массивы данных и 
выявлять сложные нелинейные зависимости между эксплуатационными 
параметрами. Это делает нейронные сети перспективным инструментом для 
интеллектуальной диагностики газотурбинных установок. 

Нейронные сети способны обучаться на исторических и текущих данных, 
поступающих с датчиков температуры, давления, вибрации и расхода. В процессе 
обучения формируется модель нормального режима работы ГТУ, на основе 
которой выявляются отклонения, свидетельствующие о возможных 
неисправностях. 

На практике применяются различные архитектуры нейронных сетей: 
многослойные перцептроны для классификации состояний оборудования; 
рекуррентные нейронные сети (RNN, LSTM) для анализа временных рядов; 
автоэнкодеры для обнаружения аномалий без предварительной разметки данных. 

Использование таких моделей позволяет выявлять неисправности на ранней 
стадии, когда изменения параметров ещё не выходят за допустимые пределы. 

По сравнению с традиционными методами диагностики нейронные технологии 
обладают рядом преимуществ: способность работать с большими и разнородными 
наборами данных; высокая чувствительность к слабым признакам деградации 
оборудования; адаптация моделей к изменяющимся условиям эксплуатации; 
снижение количества ложных срабатываний; возможность интеграции в системы 
предиктивного обслуживания. 

Это особенно важно для газотурбинных установок, эксплуатируемых в 
переменных режимах нагрузки и климатических условиях. 

В ближайшие годы ожидается активное развитие нейронных технологий в 
направлении их интеграции с цифровыми двойниками ГТУ, что позволит 
объединить физические модели и методы машинного обучения. Также 
перспективным является использование гибридных моделей, сочетающих 
нейронные сети и экспертные алгоритмы. 
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Нейронные технологии обладают значительным потенциалом для повышения 
надёжности и эффективности эксплуатации газотурбинных установок. Их 
применение позволяет перейти от реактивной диагностики к интеллектуальному 
обнаружению неисправностей и предиктивному обслуживанию. Дальнейшее 
развитие нейросетевых методов, их интеграция с цифровыми двойниками и 
системами автоматизации станут ключевыми факторами совершенствования 
диагностики газотурбинного оборудования в условиях цифровой энергетики. 
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РАЗРАБОТКА WEB - САЙТА ДЛЯ ФИРМЫ ПО ПРОДАЖЕ КОМПЬЮТЕРОВ 
 
Аннотация 
В условиях современной цифровой экономики наличие собственного веб - сайта 

стало обязательным условием успешной деятельности практически любой 
коммерческой организации. Интернет - магазин не только представляет 
ассортимент товаров и услуг, но и обеспечивает автоматизацию всего цикла 
продаж: от демонстрации продукции до обработки заказов и взаимодействия с 
клиентами. Это особенно актуально для сегмента компьютерной техники и 
лицензионного программного обеспечения, где покупатели ожидают максимально 
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подробной информации о конфигурациях ПК, характеристиках комплектующих и 
легальности приобретаемого ПО. 
Ключевые слова 
Web - технологии, разработка сайта, WordPress, автосервис, HTML5, CSS3, ПО, 

компьютерная техника, каталог, хостинг, адаптивный дизайн. 
 
Компьютерная техника относится к категории товаров с высокой 

вовлечённостью покупателя (high - involvement product). В отличие от игрушек, 
одежды или бытовой химии, выбор ПК или комплектующих требует от клиента 
понимания десятков технических характеристик. Покупатель часто не обладает 
достаточными знаниями, поэтому решение о покупке занимает от нескольких дней 
до нескольких недель и включает сравнение десятков позиций. Это делает 
обязательным наличие: подробных карточек товаров с полным перечнем 
характеристик, конфигуратора сборок или хотя бы готовых пресетов (бюджетный 
игровой, ультра - игровой, рабочая станция для 3D / видеомонтажа и т.д.).  

Перейдем к рассмотрению страниц веб - сайта. Начнем с главной страницы 
сайта. Главная страница состоит из семи логически связанных секций, 
выполненных в едином тёплом бежево - оранжевом стиле с акцентом на 
качественные фотографии сборок ПК.  

Главный экран (рис. 1) содержит крупное фото готовой сборки с RGB - 
подсветкой, заголовок H1 «Качественные компьютерные сборки для любых задач», 
подзаголовок «От офисных работ и игр до специализированных задач, у нас 
найдётся ПК на любой вкус и бюджет», а также две кнопки: «Купить сейчас» и 
«Смотреть сейчас», которые переносят пользователя в магазин и на видео - обзор 
компьютера соответственно. 

 

 
Рис. 1. Главный экран 

 
Три больших карточки - блока: «Лучшие сборки», «Мощь для гейминга», 

«Производительность для работы» (рис. 2) с соответствующими фото и кнопками 
перехода в категории. 
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Рис. 2. Секция «Три направления» 

 
Секция «Топ продаж» (рис. 3) содержит в себе горизонтальный слайдер с 

карточками самых популярных сборок (например, ARDOR GAMING NEO M143, RAGE 
H418, NEO M162) с указанием старой и новой цены, скидки в процентах и кнопкой 
«В корзину». 

 

 
Рис. 3. Секция «Топ продаж» 

 
Секция «Горячее предложение» (рис. 4) - крупная промо - секция для всех 

клиентов магазина с ограниченной по времени акцией. 
 

 
Рис. 4. Секция акции с таймером обратного отсчёта 

 
Секция «Рекомендуемые услуги» изображенная на рисунке 5 - это карточки 

лицензий: с ценами из каталога, гарантией активации и моментальной доставкой 
лицензионного ключа продукта.  
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Рис. 5. Секция «Рекомендуемые услуги» 

 
Предпоследняя секция - секция «Готовый компьютер, а не просто набор 

деталей» (рис. 6), ее задача создать акцент на предпродажном тестировании, 
гарантии и значком «Готов к работе из коробки». 

 

 
Рис. 6. Секция «Полный цикл заботы о вашем ПК» 

 
Также на странице присутствует секция «Все товары», которая способствует 

отображению части ассортимента магазина и отображению кнопки «Подробнее», 
для открытия каталога. 

И последняя секция, расположенная на главной странице - «Отзывы о нас» и 
«Преимущества». Раздел «Отзывы о нас» представляет собой интерактивный 
слайдер с реальными отзывами покупателей.  
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СОЦИАЛЬНАЯ СПРАВЕДЛИВОСТЬ И ФИЛОСОФИЯ ПРАВА 

 
Аннотация 
Статья посвящена исследованию взаимосвязи социальной справедливости и 

философии права. В работе рассмотрены различные подходы к пониманию 
социальной справедливости, раскрыты правовые и этические аспекты данного 
явления. Показано, что социальная справедливость является одним из важнейших 
ориентиров в строительстве правового государства, поскольку именно она 
определяет гармонию между индивидуальным интересом и общественным долгом. 

Автор проводит детальный анализ современных взглядов на проблему 
социальной справедливости, выделяя дистрибутивную, процедурульную, 
коррекционную и интегративную формы справедливости. Особое внимание 
уделено влиянию культурных факторов на восприятие справедливости в 
различных странах и регионах. 

Также рассмотрена роль права как инструмента реализации принципов 
социальной справедливости. Подробно проанализированы конкретные виды 
законодательства, направленные на защиту прав граждан и обеспечение 
достойных условий жизни, такие как трудовое, образовательное и медицинское 
законодательство, антикоррупционные меры и судебная система. 

Отдельно отмечается важность этических принципов в понимании социальной 
справедливости. Уважение человеческого достоинства, справедливое 
распределение ресурсов, доступ к социальным услугам и защита уязвимых групп 
населения признаны ключевыми элементами справедливого общества. 

Социальная справедливость и философия права 
Проблема социальной справедливости занимает центральное место в 

современной философии права. Она связана с поиском путей достижения 
равновесия между правом, экономическими возможностями и моральными 
нормами, способствующими эффективному функционированию общества. 
Отношения, возникающие вокруг понятия социальной справедливости, 
затрагивают разнообразные сферы жизнедеятельности: экономику, политику, 
культуру и право. 

Концептуализация социальной справедливости представляет собой процесс 
разработки теоретической модели, отражающей представления о справедливых 
отношениях внутри общества. Это понятие охватывает широкий спектр вопросов, 
начиная от распределения материальных благ и заканчивая доступностью 
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образования, здравоохранения и иных социальных услуг. Оно основывается на 
принципе равенства и уважении человеческого достоинства, утверждая 
необходимость обеспечения каждому человеку возможности реализовать свои 
способности и таланты вне зависимости от исходных условий существования. 

Существует несколько подходов к концептуализации социальной 
справедливости. Дистрибутивная справедливость - подход фокусируется на равном 
доступе к ресурсам и возможностям. Дистрибутивные теории утверждают, что 
распределение благ должно происходить таким образом, чтобы минимизировать 
социальное неравенство и обеспечить максимум благосостояния для наиболее 
уязвимых слоев населения. Процедуральная справедливость основана на идее 
равной доступности процедур принятия решений, которые влияют на жизнь 
отдельных лиц и сообществ. Она подчеркивает важность прозрачных и 
легитимных процессов, гарантирующих участие всех заинтересованных сторон в 
принятии значимых решений. Коррекционная справедливость направлена на 
исправление несправедливостей прошлого путем компенсации потерь, понесённых 
определёнными группами вследствие исторических обстоятельств. Интегративная 
справедливость является интеграция различных элементов социальной структуры 
с целью минимизации конфликтов и гармонизации взаимоотношений. Данный 
подход направлен на создание интегрированного общества, в котором каждый 
гражданин имеет равные шансы на успех и развитие. 

Социальная справедливость является ключевым принципом построения 
правового государства. В работах А. Роза подчеркивается необходимость 
согласования индивидуальных прав и общественных интересов, что позволяет 
избежать конфликтов между различными группами населения. Философия права 
предполагает баланс между свободой индивида и ответственностью перед 
обществом, обеспечивая равноправие всех членов социума независимо от их 
социального статуса, этнического происхождения или материального положения.1 

Кроме того, важно отметить влияние культурного контекста на восприятие 
справедливости. Различные культуры формируют разные представления о 
справедливости, обусловленные историческими традициями, религиозными 
верованиями и ценностными ориентациями. Следовательно, любые 
универсалистские утверждения относительно природы справедливости требуют 
осторожного отношения и учёта специфики конкретного общества. 

Правовые основы социальной справедливости 
Философско - правовая мысль рассматривает право как инструмент реализации 

принципов социальной справедливости. Согласно Т. Хэннингсу, правовые нормы 
должны обеспечивать защиту слабых слоев населения, предотвращение 
дискриминации и неравенства, поддержку равных возможностей для каждого 
гражданина. Современная концепция социальной справедливости включает 
гарантии равенства перед законом, доступ к правосудию и обеспечение достойных 
условий жизни для всех членов общества.2 
                                                            
1 Роз А. Феноменология справедливости // Вопросы философии. № 8, 2019 г., стр. 56 - 67. 
2 Хэннингс Т. Теория и практика защиты прав человека. СПб.: Издательство 
Юридического института, 2020 г. 
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Конституция выступает основным источником установления стандартов 
социальной справедливости. Она провозглашает равноправие граждан перед 
законом, запрещает любую форму дискриминации по признакам пола, расы, 
национальности, религии и другим критериям. К примеру, Конституция Российской 
Федерации гарантирует каждому гражданину право на труд, образование, 
медицинскую помощь и социальное обеспечение. Борьба с коррупцией и 
злоупотреблениями властью. 

Трудовое законодательство защищает права работников, устанавливает 
минимальные стандарты оплаты труда, условия занятости и правила охраны 
здоровья и безопасности на рабочем месте. Оно способствует устранению 
эксплуатации труда и обеспечивает справедливое вознаграждение за 
выполненную работу. 

Законы о бесплатном образовании и медицинском обслуживании способствуют 
выравниванию стартовых возможностей для разных социальных групп. 
Государственное финансирование образовательных учреждений и медицинских 
организаций направлено на устранение различий в уровне образованности и 
состоянии здоровья между гражданами. 

Законодательство предусматривает меры социальной помощи беднейшим слоям 
населения, инвалидам, пенсионерам и другим категориям граждан, находящимся в 
сложной жизненной ситуации. Пенсионное страхование, пособия по безработице, 
льготы и субсидии позволяют поддерживать уровень жизни тех, кто оказался в 
неблагоприятном положении. 

Судебная система служит инструментом восстановления нарушенных прав и 
устранения несправедливости. Граждане имеют право обращаться в суд для 
разрешения споров и отстаивания своих законных интересов. Эффективная 
судебная процедура укрепляет доверие граждан к государству и способствует 
соблюдению принципа социальной справедливости. 

Антикоррупционное законодательство ограничивает использование власти в 
корыстных целях и создает механизмы привлечения виновных к ответственности. 
Прозрачность государственных органов и контроль за расходованием бюджетных 
средств помогают предотвратить нарушения прав граждан и повысить 
эффективность управления государством. 

Россия участвует в международных договорах и конвенциях, регулирующих 
вопросы социальной справедливости. Такие соглашения, как Конвенция ООН о 
правах ребёнка и Международная конвенция о ликвидации всех форм расовой 
дискриминации, обязывают государство соблюдать международные стандарты и 
защищать права всех граждан, независимо от их гражданства или места 
проживания. 

Этический аспект социальной справедливости 
Этические принципы являются основой философского подхода к пониманию 

социальной справедливости. Как утверждает Н. Деонтология, уважение 
достоинства человеческой личности должно стать приоритетом правовой системы, 
обеспечивающей социальную справедливость. Этика формирует фундаментальные 
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ценности, определяющие отношение общества к правам и обязанностям граждан, 
устанавливая границы допустимого поведения и ответственность за нарушение 
норм морали и закона.3 

Рассмотрим ключевые моменты этического измерения социальной 
справедливости. 

Принцип уважения человеческого достоинства: Один из центральных этических 
принципов социальной справедливости гласит, что каждое человеческое существо 
обладает неотъемлемым достоинством, которое должно быть защищено и 
признано всеми членами общества. Признание достоинства означает отказ от 
любых форм дискриминации и стремление создать условия, позволяющие каждому 
развиваться в полной мере своих способностей и талантов. 

Справедливое распределение ресурсов: Важнейший элемент социальной 
справедливости — справедливое распределение материальных и духовных благ. 
Здесь речь идет не столько о механическом уравнении доходов и имущества, 
сколько о создании механизма, обеспечивающего минимальный стандарт жизни 
для всех граждан. Цель состоит в том, чтобы никто не оказывался в условиях 
крайней нужды и нищеты. 

Доступ к социальным услугам: Доступ к качественным медицинским услугам, 
образованию, жилью и культурному наследию также входит в сферу социальной 
справедливости. Без свободного доступа к данным сферам невозможно говорить о 
полноценном развитии личности и участии в общественной жизни. 

Защита уязвимых групп: Особое внимание уделяется защите социально 
незащищенных категорий граждан, таких как дети, пожилые люди, инвалиды и 
представители национальных меньшинств. Именно поддержка и интеграция этих 
групп помогает обществу оставаться гуманным и справедливым. 

Отказ от привилегий: Принцип отказа от привилегий и особого покровительства 
важен для поддержания доверия к институтам власти и сохранения социальной 
сплочённости. Равенство перед законом и прозрачность политических решений 
создают атмосферу уверенности и предсказуемости, необходимые для устойчивого 
развития общества. 

Свобода совести и свобода мысли: Свобода выражения мнений и убеждений 
является важным элементом социальной справедливости. Возможность свободно 
выражать свою позицию и получать необходимую информацию способствует 
развитию критического мышления и формированию активной гражданской 
позиции. 

Эти принципы важны не только с точки зрения морального обоснования, но и с 
практической стороны. Они задают рамки для законодательной деятельности, 
судебно - исполнительной системы и общей организации социальной сферы. Без 
должного внимания к этическим вопросам трудно построить действительно 
справедливое и гармоничное общество. 

Заключение 
Статья поднимает ряд ключевых вопросов, связанных с концепцией социальной 

справедливости и философией права. Анализируя литературу и существующие 
подходы, мы видим, что социальная справедливость — это сложное явление, 

                                                            
3 Деонтология Н. Основы юридической деонтологии. Москва: Академия наук, 2021 г. 
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включающее как материальное, так и символическое измерения. Она формируется 
на пересечении правовых норм, экономических факторов и культурных 
особенностей каждой конкретной страны. 

Основой социальной справедливости выступают юридические нормы, 
закрепляющие права и свободы граждан, а также создающие механизмы защиты 
от дискриминации и несправедливости. Вместе с тем важно понимать, что сами 
законы лишь фиксируют идеалы справедливости, тогда как их исполнение зависит 
от конкретных социальных практик и институциональных структур. 

Одной из главных проблем остается согласование индивидуальных прав и 
обязанностей с общими интересами общества. История показывает, что попытки 
чрезмерного вмешательства государства в личную свободу часто приводят к 
негативным последствиям, равно как и полная либерализация может привести к 
росту социального неравенства и маргинализации части населения. 

В заключении подчеркнем, что построение справедливого общества возможно 
только при сочетании эффективного законодательства, высокого уровня культуры 
правосознания и активного участия граждан в общественно - политической жизни. 
Таким образом, социальная справедливость должна рассматриваться не как 
абстрактный идеал, а как реальный проект, направленный на улучшение качества 
жизни каждого члена общества. 
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В КИТАЕ 

 
Аннотация. В представленной работе рассматриваются вопросы цифровых и 

интерактивных музеев в Китае. Отмечаются особенности применения цифровых 
технологий в музеях, включая технологии дополненной реальности, виртуальной 
реальности, гипермедиа и интерактивных медиа – технологий. Анализ применения 
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Развитие современного информационного общества связано с активным 

внедрением цифровых технологий во все сферы жизнедеятельности человека. 
Одни сферы общественной жизни более активно используют данные технологии, 
другие медлят с их внедрением. Однако процесс цифровизации кажется явлением 
необратимым в силу большого числа возможностей, которые открываются с 
применением технологий.  

Современная музейная сфера активно внедряет цифровые технологии, что 
позволяет создать новые форматы представления экспонатов. Цифровая музейная 
выставка относится к новому типу выставочного способа, который использует 
цифровые технологии для представления, интерпретации и интерактивного 
отображения произведений искусства, исторических артефактов или научных 
экспонатов. Он нарушает пространственные ограничения традиционных музейных 
выставок и ограничения времени просмотра выставок, а также реализует 
виртуализацию, информатизацию и интерактивность контента выставок через 
сеть, мультимедиа и интерактивные устройства. В таком режиме выставки зрители 
могут получить дистанционный доступ к выставке через Интернет и даже свободно 
исследовать ее внутри виртуального пространства [1]. 

Суть цифровой музейной экспозиции лежит в применении ее цифровых средств, 
которое включает в себя, но не ограничивается следующими аспектами [2]: 
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сетевая платформа, мультимедийная технология, интерактивный дизайн, 
поддержка мобильного устройства. 

Используя данные технологии музеи расширяют аудиторию, привлекают 
большее внимание к образовательному потенциалу музейных экспонатов, 
выступают важными акторами конструирования социокультурного пространства. 
Тем не менее, цифровые музейные выставки также сталкиваются с такими 
проблемами, как безопасность данных и дизайн пользовательского опыта, что 
требует совместных усилий музейного сообщества и технического сообщества для 
постоянного обновления технологий и методов управления для достижения 
лучшего эффекта демонстрации и зрительского опыта [3]. 

В последние годы, с быстрым развитием интернет - технологий и ростом 
цифровой культуры, цифровые музейные выставки в Китае постепенно становятся 
новой платформой для культурного наследия и общественного образования. 
Благодаря передовым цифровым технологиям музей может предоставить более 
богатый, интуитивно понятный и интерактивный выставочный опыт, эффективно 
привлекая и сохраняя интерес зрителей [4]. Среди наиболее востребованных 
технологий в современном музее используются виртуальная реальность (VR), 
дополненная реальность (AR), 3D - сканирование, оцифровка и размещение на 
Интернет - платформах музейных экспонатов [5]. Данные технологии позволяют не 
только сохранить культурное наследие, но и повысить его доступность для более 
широкой аудитории.  

Крупные китайские музеи, такие как Национальный музей в Пекине, Шанхайский 
музей активно внедряют цифровые технологии, создают онлайн - коллекции, 
позволяют зрителям знакомится с разными экспонатами и обсуждать их. 

Заглядывая в будущее, по мере применения новых технологий, таких как сети 
5G и искусственный интеллект, цифровые музейные выставки в Китае будут 
развиваться в более интеллектуальном и персонализированном направлении. С 
помощью этих передовых технологий музей может осуществлять более точный 
анализ потребностей пользователей и рекомендации контента, обеспечивая более 
иммерсивный опыт посещения [6]. 

В целом, перспективы развития цифровых музейных выставок в Китае широкие, 
но все еще необходимо преодолеть многие технические и управленческие 
проблемы. Благодаря непрерывным технологическим инновациям и 
оптимизированным стратегиям управления Китай, как ожидается, в будущем 
создаст более совершенную и влиятельную цифровую музейную выставочную 
систему [7]. 

В целом, реализуя культурную ценность, цифровые музейные выставки Китая 
также должны решать проблемы технологий, содержания, зрительского опыта, 
распространения знаний и финансовых вложений, чтобы способствовать их 
здоровому развитию и непрерывным инновациям [8]. 
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Аннотация 
В работе синтезирован новый комплекс меди(II) на основе гиперразветвленного 

полиаминоэтиленкарбоната второй генерации с выходом 56 %. Методами ИК и УФ 
- Вид спектроскопии установлено, что координация ионов меди(II) происходит 
через атомы кислорода карбонатных групп полимера с образованием комплекса 
состава металл:лиганд = 2:1. Определена условная константа устойчивости 
полученного комплекса. 
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OF SECOND - GENERATION HYPERBRANCHED 

POLYAMINOETHYLENECARBONATE AND COPPER(II) IONS 
 
Abstract  
A new copper(II) complex based on hyperbranched polyaminoethylene 

carbonate of the second generation with a yield of 56 % was synthesized. It has 
been established by IR and UV - Vis spectroscopy that the coordination of 
copper(II) ions occurs through oxygen atoms of the carbonate groups of the 
polymer to form a complex of the metal:ligand = 2:1. The conditional stability 
constant of the obtained complex is determined.  
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Copper complex, hyperbranched polymer, aminoethylene carbonate, conditional 

stability constant, UV - Vis spectroscopy. 
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Гиперразветвленные полимеры представляют собой шарообразные 
макромолекулы, содержащие как внешние, так и внутренние 
функциональные группы [1–3]. На их основе получено большое количество 
комплексов переходных металлов, которые нашли применение в адресной 
доставке лекарств, в качестве люминофоров и подложек катализаторов [4–
6]. Однако, в связи с малоизученностью, важной задачей является 
нахождение применения данных комплексов и определение их строения. 
Поэтому целью работы является синтез, строение и комплексообразующие 
свойства гиперразветвленного полиаминоэтиленкарбоната второй генерации 
с ионами меди. 

Реакцией гиперразветвленного полиаминоэтиленкарбоната второй 
генерации с солью дигидрата хлорида меди(II) синтезирован комплекс меди 
на основе полиаминоэтиленкарбоната. Комплекс представляет собой смолу 
темно - зеленого цвета с выходом 56 %. Строение комплекса подтверждено 
методами элементного анализа, ИК и УФ спектроскопии. Методом ИК 
спектроскопии установлено, что в комплексообразовании участвуют атомы 
кислорода карбонатной группы и ионы меди(II). Методом УФ - Вид 
спектроскопии подтвержден состав металл:лиганд = 2:1 и определена 
условная константа устойчивости комплекса lgβ = 4.00±0.04. 
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Аннотация 
В работе проведен синтез и исследование нового координационного соединения 

меди(II) на основе олигоаминоэтиленкарбонатного дендримера первой генерации. 
Полученный комплекс охарактеризован методами элементного, ИК и УФ - Вид 
спектрального анализа. Установлено, что связывание металла происходит через 
атомы кислорода карбонатных и спиртовых групп с образованием соединения 
состава металл:лиганд = 1:1 и условной константой устойчивости lgβ = 1.87±0.46. 
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DENDRIMER WITH COPPER(II) ION 
 

Abstract  
The paper synthesizes and studies a new copper(II) coordination compound based on 

an oligoaminoethylene carbonate dendrimer of the first generation. The resulting 
complex is characterized by the methods of elemental, IR and UV - Vis spectral analysis. 
It has been established that metal bonding occurs through oxygen atoms of carbonate 
and alcohol groups to form compounds of the metal composition:ligand = 1:1 and 
conditional stability constant lgß = 1.87±0.46. 
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Дендримеры – сферические макромолекулы с поверхностными 
функциональными группами [1–3]. Несмотря на значительный потенциал, они 
находят применение в адресной доставке лекарств, в качестве подложек 
катализаторов и додубливающих агентов [4–6]. Целью данной работы является 
синтез, изучение строения и комплексообразующих свойств 
олигоаминоэтиленкарбонатного дендримера первой генерации в комплексе с 
ионом меди(II).  

Реакцией олигоаминоэтиленкарбонатного дендримера первой генерации с 
CuCl2∙2H2O синтезирован комплекс меди(II) на дендримерной матрице. Полученный 
комплекс представляет собой смолу зеленого цвета с выходом 73 %. Строение 
комплекса установлено методами ИК и УФ - Вид спектроскопии, а также 
элементного анализа. Методом ИК спектроскопии установлено, что в 
комплексообразовании участвуют атомы кислорода карбонатной и спиртовых 
групп с ионом меди(II). Методом УФ - Вид спектроскопии подтвержден состав 
металл:лиганд, равный 1:1, и определена условная константа устойчивости 
комплекса, lgβ = 1.87±0.46. 
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ПРОЦЕССОВ МАЛОГО ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается специфика цифровой трансформации логистики на 

предприятиях малого бизнеса. Проведен анализ барьеров, препятствующих 
внедрению комплексных ERP - систем, среди которых выделены высокие затраты и 
дефицит квалифицированных кадров. На примере действующего 
производственного предприятия представлен практический опыт поэтапной 
автоматизации складских и транспортных процессов. 

Ключевые слова 
Производственная логистика, цифровизация, малое предприятие, SaaS - 

решения 
Введение 
Современные тенденции развития промышленности, часто характеризуемые 

термином «Индустрия 4.0», предполагают глубокую интеграцию физических 
активов и цифровых технологий [2]. Однако анализ отраслевой практики 
показывает существенный цифровой разрыв между крупными холдингами и 
предприятиями малого и среднего бизнеса (МСБ) [4]. 

Для малого производственного предприятия логистика является критически 
важным звеном, напрямую влияющим на себестоимость продукции [1]. При этом 
управление материальными потоками зачастую осуществляется с применением 
устаревших методов (табличный учет, бумажный документооборот), что в условиях 
волатильности цен на сырье и роста транспортных тарифов становится фактором 
снижения конкурентоспособности [3]. 

Целью данной работы является анализ проблем цифровизации логистики в 
сегменте малого и среднего бизнеса (МСБ) и описание практического опыта 
внедрения доступных IT - инструментов, обеспечивающих оптимизацию затрат без 
значительных капиталовложений. 
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Анализ проблем внедрения IT - решений в МСБ 
Ключевым барьером цифровой трансформации для малых предприятий 

является экономическая нецелесообразность внедрения классических 
корпоративных систем [3]: 

1. Финансовые ограничения. 
Стоимость лицензий промышленных WMS (Warehouse Management System) и 

TMS (Transportation Management System) класса Enterprise варьируется от сотен 
тысяч до миллионов рублей. Для предприятия с небольшим оборотом такие 
капитальные затраты (CAPEX) являются критическими и имеют длительный 
срок окупаемости [4]. 

2. Инфраструктурные требования. 
Развертывание локальных решений требует наличия серверного 

оборудования и штата IT - специалистов для его администрирования, что 
увеличивает фонд оплаты труда и накладные расходы. 

3. Кадровый дефицит. 
Персонал линейного уровня (водители, кладовщики) на малых 

предприятиях часто демонстрирует низкую цифровую грамотность и 
сопротивление изменениям, воспринимая автоматизацию как инструмент 
ужесточения контроля. 

Таким образом, в условиях ограниченных ресурсов оптимальной 
стратегией для малого предприятия становится отказ от монолитных ERP - 
систем в пользу интеграции специализированных доступных решений. 
Практический опыт цифровизации логистических процессов 

малого производственного предприятия 
На малом предприятии по производству полимерных изделий была 

реализована стратегия «лоскутной» автоматизации с использованием 
облачных сервисов и IoT - решений. 

1. Инструментальный контроль транспорта. 
До внедрения цифровых решений списание горюче - смазочных 

материалов (ГСМ) производилось по нормативному методу, что не отражало 
реальных затрат. Было произведено оснащение автопарка GPS / ГЛОНАСС - 
трекерами и емкостными датчиками уровня топлива. Стоимость оснащения 
одной единицы техники составила порядка 15 - 20 тыс. рублей. 

Переход на фактический учет расхода топлива позволил снизить затраты 
на ГСМ на 12 - 15 % в первые три месяца эксплуатации и практически 
исключить отклонения от маршрута и нецелевое использование транспорта. 
Срок окупаемости оборудования составил менее 4 месяцев за счет 
выявленной экономии. 

2. Облачная автоматизация склада. 
Вместо покупки коробочной WMS - системы был выбран облачный сервис, 

с помощью которого были реализованы адресное хранение, 
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штрихкодирование и контроль сроков годности сырья. Это позволило 
перевести затраты из капитальных (CAPEX) в операционные (OPEX). 

Время комплектации заказов сократилось на 20 %, количество ошибок 
пересорта снизилось до статистической погрешности (менее 0,5 %). При 
стоимости лицензии классической WMS для склада площадью 1000 кв.м. до 
500 тыс. – 1 млн руб., подписка на облачный сервис обходится предприятию 
в сумму около 10 - 15 тыс. рублей в месяц. 

3. Видеофиксация и контроль отгрузок. 
Для минимизации финансовых потерь от рекламаций была внедрена 

система объективного видеоконтроля в зоне погрузки. Процесс комплектации 
паллет и загрузки в транспортное средство фиксируется экшен камерой с 
локальным архивом. 

В результате внедрения произошло сокращение времени рассмотрения 
претензий контрагентов с 5 - 7 дней до нескольких часов. Количество 
необоснованных требований по возмещению ущерба (недовоз, бой товара) 
снизилось на 90 %. 

4. Юридически значимый электронный документооборот (ЭДО). 
Перевод 80 % ключевых контрагентов на ЭДО позволил решить проблему 

кассовых разрывов, связанных с длительным возвратом первичной 
документации. Сокращение цикла документооборота с 10 - 14 дней (доставка 
почтой или курьером) до 1 дня обеспечило ускорение поступления оплаты за 
отгруженную продукцию и снижение дебиторской задолженности. 

Заключение 
Опыт цифровизации логистики малого производственного предприятия 

демонстрирует, что эффективность трансформации не зависит напрямую от 
объема инвестиций. В условиях ограниченных ресурсов приоритетом 
становится отказ от монолитных ERP - систем в пользу гибких облачных 
решений и технологий объективного контроля (IoT, видеофиксация). 

Реализованный комплекс мер позволил предприятию достичь снижения 
логистических издержек, повысить прозрачность бизнес - процессов и 
минимизировать влияние человеческого фактора без критической нагрузки 
на бюджет организации. Перспективы дальнейшего развития связаны с 
углублением интеграции внедренных подсистем в единый информационный 
контур предприятия. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗРАБОТКИ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬЮ (СУП) 

 
АННОТАЦИЯ 
В статье рассматривается теоретические основы формирования системы 

управления производительностью на основе интеграции базовые теорий и 
прикладных концепций. Использование системного, процессного и ситуационного 
подходов обеспечивают целостность проектирования. Ключевые принципы — 
полезности, эффективности и адаптивности — задают целевые ориентиры: 
создание ценности, оптимальность затрат и гибкость системы в динамичной среде. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА 
Управление производительностью, базовые теории, прикладные концепции, 

подходы, принципы 
Введение 
Обеспечение технологического лидерства российской промышленности, 

предполагающее повышение операционной эффективности предприятий, 
неразрывно связано с ростом соответствующих показателей использования 
ключевых ресурсов — человеческого труда, материальных и нематериальных 
производственных активов. В этой связи разработка и внедрение комплексной 
системы управления производительностью (СУП) становится критически важной 
задачей для промышленных предприятий. 

Данное исследование направлено на создание методологии проектирования 
такой системы, синтезирующей классические и современные управленческие 
теории. В работе интегрируются базовые организационные инварианты 
(разделение труда, рациональная бюрократия, «единственный наилучший 
способ») с прикладными концепциями, фокусирующимися на устранении потерь, 
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развитии компетенций и создании ценности. В качестве методологического 
каркаса применяются системный, процессный и ситуационный подходы, что 
обеспечивает целостность и адаптивность проектируемой СУП. 

Практическая значимость исследования заключается в разработке 
теоретических основ, а, в дальнейшем, и инструментария для реализации 
системного и других подходов к проектированию организационно - экономического 
механизма управления производительностью, формирования мотивационных схем 
и институционализации процессов проведения изменений, что в совокупности 
позволит трансформировать управление производительностью из набора 
разрозненных практик в целостную саморазвивающуюся систему. 
Основная часть 
Всю совокупность теоретических построений, которые могут быть положены в 

основу создания и функционирования СУП, условно можно разделить на две 
крупные, взаимодополняющие группы:  
 базовые - теории, объясняющие общие, инвариантные свойства объекта 

управления,  
 прикладные - теории, раскрывающие специфические особенности его 

функционирования в конкретных производственно - экономических условиях.  
Фундаментальный вклад трудовой теории стоимости (А. Смит, Д. Рикардо, К. 

Маркс) [12] заключается в утверждении производительности труда как первичного 
источника экономического роста. В рамках этого подхода производительность 
определяется как способность труда создавать больше потребительных стоимостей 
за единицу времени. К. Маркс, анализируя эволюцию форм кооперации, раскрыл 
ключевой инвариант: сама организация труда, то есть способы его разделения и 
подчинения средствам производства, выступает самостоятельной 
производительной силой. В диссертации данная теория будет использована для 
обоснования системообразующей роли управления организацией труда как ядра 
проектируемой системы, а также для анализа трансформации затрат живого труда 
в результативность в условиях цифрового производства. 

Исходный тезис А. Смита о том, что разделение труда является главным 
фактором роста его производительности, задает базовый организационный 
инвариант. Углубление специализации ведет к росту производительности 
благодаря развитию навыков работника, устранению потерь времени и 
стимулированию технических усовершенствований. Данный принцип, развитый 
впоследствии Э. Дюркгеймом, непосредственно ложится в основу 
организационного дизайна и проектирования рабочих мест. В рамках исследования 
этот принцип послужит основой для критического анализа существующих 
организационных структур объекта внедрения и для разработки рекомендаций по 
оптимальному распределению функций и зон ответственности в рамках новой 
системы управления производительностью. 

Концепция рациональной бюрократии М. Вебера описывает инвариантные 
свойства технически наиболее эффективной формы организации. [1] Ее черты — 
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четкая иерархия, управление на основе формальных правил, безличность и 
специализация — призваны обеспечить максимум предсказуемости и стабильности. 
Для управления производительностью эта теория является основополагающей, так 
как устанавливает необходимость ее институционализации через 
формализованные процедуры. В работе данная теория будет применяться для 
проектирования формального контура управления — регламентов, матриц 
ответственности, форматов отчетности и алгоритмов принятия решений, 
обеспечивающих регулярность и воспроизводимость процессов оценки и контроля 
производительности. 

Научный менеджмент Ф.У. Тейлора представляет собой первую целостную 
теорию, непосредственно направленную на управление производительностью на 
операционном уровне. [14] Ее центральный инвариант — существование 
«единственного наилучшего способа» выполнения работы, обнаруживаемого 
эмпирически с помощью хронометража и анализа движений. Управление, согласно 
Тейлору, заключается в том, чтобы найти этот способ, формализовать его в 
стандартной инструкции и мотивировать работника к его соблюдению. В 
диссертации тейлористский подход будет использован как методологическая 
основа для разработки модуля нормирования и стандартизации операций, а также 
для критического осмысления пределов применимости жесткой регламентации в 
условиях творческого и интеллектуального труда. 

Исследования Э. Мэйо и его коллег, выявившие феномен «Хоторнского 
эффекта», обозначили принципиально важный социально - психологический 
инвариант, ограничивающий механистический подход научного менеджмента. [15] 
Было доказано, что на производительность труда существенно влияют не только 
физические и экономические условия, но и факторы социального характера: 
внимание руководства, внутригрупповые нормы, чувство причастности. При 
построении системы в диссертации этот эффект будет учтен в двух аспектах: как 
фактор риска (искажение данных из - за реакции на измерение) и как 
конструктивный принцип — через интеграцию в систему элементов обратной 
связи, признания и вовлечения, направленных на формирование позитивной 
организационной культуры вокруг целей производительности. 

Теория ограничений систем Э. Голдратта фокусируется на системном 
инварианте, критически важном для управления производительностью сложных 
процессов. [3] Ее центральный постулат гласит: производительность любой 
системы ограничена ее самым слабым звеном. Следовательно, повышение 
эффективности элементов, не являющихся ограничением, не ведет к росту общей 
производительности системы. В практической части исследования будет 
применена как основной аналитический инструмент для диагностики проблем 
производительности на объекте внедрения и как руководящий принцип для 
определения приоритетов в расстановке целей, распределении ресурсов и выборе 
точек приложения управляющих воздействий в проектируемой системе. 
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Ресурсный подход и теория динамических способностей смещают фокус с 
операционной эффективности на стратегические источники долгосрочной 
производительности. [6] Их ключевой инвариант заключается в том, что 
устойчивое конкурентное преимущество базируется на обладании уникальными, 
ценными и не имитируемыми ресурсами и компетенциями, а также на способности 
к их адаптации. В диссертации эта концепция позволит расширить границы 
проектируемой системы, обосновав необходимость включения в нее не только 
операционных метрик, но и показателей развития ключевых компетенций и 
человеческого капитала, а также механизмов организационного обучения, 
обеспечивающих эволюцию системы управления в ответ на изменения внешней 
среды. 

Научная организация труда (НОТ) в рамках данного исследования служит 
базовой нормативно - методической платформой, обеспечивающей 
систематизацию и рационализацию трудовых процессов на уровне отдельных 
рабочих мест. Принципы НОТ (стандартизация, нормирование, эргономика, 
рационализация движений) будут непосредственно использованы для разработки 
унифицированных стандартов выполнения операций, создания системы базовых 
нормативов времени и трудоемкости, а также проектирования оптимальных 
условий труда, что формирует необходимую операционно - технологическую 
основу для точного измерения и анализа индивидуальной и групповой 
производительности. [7] 

Концепция бережливого производства применяется в работе в качестве 
ключевой философии для выявления и минимизации всех видов потерь (муда) в 
сквозных производственных и управленческих процессах. Методы картирование 
потока создания ценности и инструменты анализа причин потерь будут 
операционализированы для диагностики «узких мест», связанных с 
неэффективным использованием человеческого ресурса (ожидание, излишние 
перемещения, переделка), и для проектирования «вытягивающих» принципов 
планирования, интегрируемых в архитектуру СУП. [2] 

Принципы непрерывного совершенствования рассматриваются как 
динамический механизм эволюционного развития СУП, обеспечивающий её 
постоянную адаптацию. В диссертации на их основе будут сконструированы 
процедуры вовлечения персонала (через систему рационализаторских 
предложений и рабочие группы - кайдзен) и цикличный алгоритм управления 
улучшениями, что позволит трансформировать СУП из статичного регламента в 
самообучающуюся систему, генерирующую рост производительности за счет 
накопления малых, но постоянных улучшений. [9] 

Теория человеческого капитала задает стратегический, инвестиционный подход 
к персоналу в рамках проектируемой СУП. Она будет использована для 
экономического обоснования программ развития компетенций, формирования 
моделей оценки отдачи от обучения и построения мотивационных схем, где 
вложения в знания, здоровье и мотивацию сотрудников трактуются не как затраты, 
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а как ключевой источник долгосрочного повышения производительности, что 
обеспечивает баланс между текущими результатами и стратегическим 
потенциалом труда. [10] 

Концепция создания ценности выполняет в методологии исследования 
критическую интегрирующую и оценочную функцию. Она предоставляет 
критериальный аппарат для дифференциации трудовых операций на 
добавляющие ценность для конечного потребителя и операции - потери, что 
позволяет увязать операционные показатели производительности труда со 
стратегическими целями компании и сфокусировать усилия по оптимизации на 
наиболее значимых с точки зрения клиента процессах. [13] 

Теория систем и кибернетический подход составляют методологический каркас 
для проектирования архитектуры СУП как целостной управляемой системы. Они 
будут применены для моделирования её структуры (элементы, связи, границы), 
описания замкнутых контуров управления на основе обратной связи (целевые 
показатели → измерение → анализ отклонений → корректирующее воздействие) и 
обеспечения синергетического взаимодействия всех функциональных подсистем 
(нормирования, оценки, мотивации, развития). [16] 

Теории мотивации (содержательные и процессуальные модели) и принятия 
решений служат инструментарием для обеспечения эффективности и устойчивости 
СУП. На их основе будут разработаны алгоритмы формирования сбалансированной 
системы стимулирования (увязывающей материальные и нематериальные факторы 
с целевыми показателями производительности) и структурированные процедуры 
принятия управленческих решений для выбора оптимальных альтернатив при 
распределении ресурсов и внедрении улучшений. [4] 

При разработке СУП необходимо учитывать и синтезировать ряд 
фундаментальных подходов, включая системный, процессный, функциональный, 
структурный и ситуационный. Системный подход обеспечивает холистический 
анализ объекта как целостной системы с комплексом прямых и обратных связей 
между её элементами. Процессный подход рассматривает управление 
производительностью как сквозную последовательность взаимосвязанных 
процессов, требующих строгой согласованности и чёткого распределения функций 
и зон ответственности. Функциональный подход позволяет точно определить 
набор необходимых управленческих функций для достижения стратегических 
целей и выбрать оптимальные способы их организационного выполнения. 
Структурный подход обеспечивает ранжирование многочисленных факторов, 
влияющих на производительность труда, по их значимости и управляемости, а 
ситуационный подход позволяет гибко адаптировать систему к конкретным, 
уникальным условиям функционирования организации. 

Принципы, лежащие в основе построения и функционирования СУП, носят 
универсальный характер и включают в себя: принцип полезности, 
предусматривающий оценку любого результата деятельности с точки зрения 
степени удовлетворения потребностей всех участников производственной 
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системы; принцип целостности и полноты, требующий охвата всех значимых 
элементов и связей; принцип эффективности, предполагающий достижение 
заданного результата с минимальными затратами всех видов ресурсов; принцип 
устойчивости, обеспечивающий способность системы сохранять равновесие и 
целевые ориентиры при внешних возмущающих воздействиях; принцип 
адаптивности, позволяющий системе эволюционировать и приспосабливаться к 
изменяющимся условиям макро - и микросреды. 

Таким образом, комплексное и взаимоувязанное использование перечисленных 
концепций, теорий, подходов и принципов в качестве единой методологической 
базы для проектирования СУП позволяет сформировать систему, адекватно 
отражающую объективные свойства и закономерности процессов труда, 
обеспечивать непрерывный мониторинг её эффективности и осуществлять 
стратегическое управление развитием всей трудовой системы в зависимости от 
заданных целевых ориентиров и динамично меняющихся условий хозяйствования. 

Сформулированные методологические подходы находят своё практическое 
воплощение в системе конкретных принципов, лежащих в основе построения и 
функционирования СУП. Данные принципы носят универсальный характер и 
обеспечивают связь между теоретическим фундаментом и практическим 
инструментарием системы. [5] 

Принцип полезности выступает в качестве системообразующего и 
целеполагающего. Он предусматривает, что любой результат деятельности, будь 
то готовый продукт, отдельная операция или управленческое решение, должен 
оцениваться с точки зрения его способности удовлетворять актуальные 
потребности всех участников производственной системы – как внешних (конечный 
потребитель, заказчик), так и внутренних (смежные подразделения, следующий в 
технологической цепочке сотрудник). В контексте управления 
производительностью труда это означает, что рост выработки или сокращение 
временных затрат сами по себе не являются самоцелью; они обретают смысл лишь 
тогда, когда ведут к созданию большей ценности. Таким образом, принцип 
полезности требует жёсткой увязки показателей производительности с 
качественными и стоимостными характеристиками создаваемого продукта, отсекая 
любую деятельность, которая не увеличивает полезность для потребителя, сколь 
бы эффективной она ни казалась в узкотехническом смысле. [8] 

Принцип эффективности развивает и конкретизирует принцип полезности, 
вводя в систему критерий оптимальности. Он предполагает, что заданный 
полезный результат должен быть достигнут с минимально возможными 
совокупными затратами всех видов ресурсов – трудовых, материальных, 
финансовых, временных и информационных. Данный принцип имеет двуединое 
содержание: с одной стороны, это минимизация затрат при неизменном результате 
(ресурсная эффективность), а с другой – максимизация полезного результата при 
заданном объёме ресурсов (результативная эффективность). Применительно к СУП 
реализация этого принципа означает необходимость внедрения системы 
нормирования и учёта, проведения регулярного анализа затрат и результатов, а 
также разработки и внедрения организационно - технических мероприятий, 
направленных на постоянное сокращение потерь на всех участках создающего 
ценность потока. [11] 
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Принцип адаптивности является ключевым для обеспечения жизнеспособности 
и долгосрочной устойчивости СУП в условиях динамичной внешней среды. Он 
отражает способность системы к гибкому и оперативному приспособлению своей 
структуры, функций, методов управления и используемых критериев к 
изменяющимся условиям макро - и микросреды. К таким изменениям относятся 
колебания рыночной конъюнктуры, появление новых технологий, изменение 
законодательства, трансформация потребительских предпочтений и внутренние 
кризисные явления. Реализация принципа адаптивности в СУП требует создания 
гибких организационных структур, внедрения методов ситуационного анализа и 
сценарного планирования, развития компетенций сотрудников, позволяющих 
быстро перестраиваться, а также формирования механизмов оперативного 
пересмотра нормативов и плановых показателей в ответ на значимые внешние и 
внутренние возмущения. Этот принцип обеспечивает не статическую, а 
динамическую эффективность системы, позволяя ей не просто функционировать, 
но и эволюционировать, сохраняя свою актуальность и результативность в 
долгосрочной перспективе. 

На рис. 2.1 представлена развернутая структура основных теоретических 
источников, формирующих многогранную методологическую основу для 
последующей разработки СУП. 

 

 
Рис 1. Теоретические основы разработки системы управления 

производительностью 
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Заключение 
Проведенное исследование подтвердило гипотезу о том, что эффективное 

управление производительностью требует комплексного подхода, синтезирующего 
разнообразные теоретические и методологические основания. В работе 
разработана архитектура системы управления производительностью, органично 
объединяющая классические организационные инварианты — такие как принципы 
разделения труда, научного менеджмента и рациональной бюрократии — с 
современными прикладными концепциями: бережливым производством, теорией 
ограничений, управлением человеческим капиталом и непрерывным 
совершенствованием. 

Ключевым результатом является создание методологии проектирования СУП, 
основанной на системном, процессном и ситуационном подходах. Это обеспечивает 
целостность системы, её ориентацию на сквозные процессы создания ценности и 
способность к адаптации в динамичной среде. Сформулированные базовые 
принципы — полезности, эффективности и адаптивности — задают четкие 
целевые ориентиры: фокус на создание потребительной ценности, оптимальность 
использования ресурсов и гибкость управленческих контуров. 

Практическая реализация предложенной модели позволит трансформировать 
управление производительностью из набора разрозненных функций в целостный, 
саморазвивающийся механизм. Он обеспечивает не только операционный рост 
эффективности, но и стратегическое накопление уникальных компетенций, 
формируя тем самым устойчивый источник конкурентного преимущества 
предприятия. Внедрение СУП, построенной на разработанных основаниях, создает 
основу для системного, измеримого и стратегически ориентированного повышения 
операционной эффективности предприятий. 
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РАЗРАБОТКА ПОДХОДА К ОЦЕНКЕ УРОВНЯ НАУКОЕМКОСТИ 
МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 
Аннотация 
В статье обосновывается необходимость разработки комплексного подхода к 

оценке уровня наукоемкости машиностроительных предприятий в условиях 
перехода к парадигме экономики знаний и реализации концепции Индустрии 4.0. 
Показано, что традиционные методики, основанные преимущественно на 
соотношении затрат на НИОКР и объемов выпуска, обладают ограниченной 
применимостью на уровне отдельного предприятия и не отражают качественные 
характеристики человеческого капитала, технологического развития и 
использования новых знаний в создаваемых технологиях. Предложен авторский 
подход, включающий два взаимосвязанных параметра: базовый уровень 
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наукоемкости и уровень использования в разрабатываемых технологиях новых 
знаний. 
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DEVELOPMENT OF AN APPROACH TO ASSESSING THE LEVEL  
OF KNOWLEDGE INTENSITY OF MACHINE - BUILDING ENTERPRISES 

 
Abstract 
The article substantiates the need to develop an integrated approach to assessing the 

level of knowledge intensity of machine - building enterprises in the context of the 
transition to the knowledge economy paradigm and the implementation of the Industry 
4.0 concept. It is shown that traditional methods based primarily on the ratio of R&D 
costs and output volumes have limited applicability at the level of an individual enterprise 
and do not reflect the qualitative characteristics of human capital and technological 
development and the use of new knowledge in the technologies being created. The 
author's approach is proposed, which includes two interrelated parameters: the basic 
level of knowledge intensity and the level of use of new knowledge in the developed 
technologies. 

Keywords 
Industry 4.0, science intensity, Bromberg method, patent information analysis 
 
В условиях перехода мировой экономики к парадигме знаний и технологической 

революции, определяемой концепцией Индустрии 4.0, наукоемкость становится 
ключевым атрибутом конкурентного преимущества промышленных предприятий. 
Особенно это актуально для высокотехнологичных секторов, таких как 
машиностроение, где способность генерировать, внедрять и коммерциализировать 
инновации напрямую зависит от глубины интеграции научных знаний в 
производственные и управленческие процессы. Таким образом, наукоемкость 
трансформируется из абстрактной характеристики в стратегический параметр, 
определяющий траекторию развития предприятия, его инвестиционную 
привлекательность и устойчивость в условиях глобальной конкуренции и 
санкционных вызовов, делая вопросы обеспечения интеллектуального 
суверенитета особенно острыми. 

Однако, несмотря на признанную значимость концепции наукоемкости, в 
научной и практической плоскости сохраняется существенный методологический 
пробел. Существующие подходы к оценке наукоемкости зачастую сфокусированы 
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на макроуровне (страны, отрасли) и опираются на ограниченный набор 
показателей, преимущественно отражающих затраты на НИОКР. Для уровня 
отдельного предприятия, особенно в такой сложной и диверсифицированной 
сфере, как машиностроение, этих методов оказывается недостаточно. Они не в 
полной мере учитывают такие критически важные аспекты, как качество 
человеческого капитала, степень воплощения знаний в уникальных технологиях и 
продуктах, зрелость системы управления человеческим капиталом, а также 
способность к быстрой адаптации и генерации прорывных решений. Отсутствие 
комплексного, адаптируемого и практически применимого инструментария для 
диагностики уровня наукоемкости предприятия затрудняет формирование 
адекватной стратегии развития, обоснование инвестиций в исследования и 
разработки, а также выстраивание эффективных систем управления знаниями и 
персоналом. 

Целью настоящей работы является формирование комплексного подхода к 
оценке уровня наукоемкости машиностроительного предприятия, 
преодолевающего ограничения существующих методик. Для достижения 
поставленной цели в работе последовательно решаются следующие задачи: 

1. Провести критический анализ существующих теоретико - методологических 
подходов к определению и оценке наукоемкости на микроуровне. 

2. Выделить и систематизировать ключевые факторы и индикаторы, 
формирующие наукоемкость современного машиностроительного предприятия, с 
учетом его отраслевой специфики и жизненного цикла. 

3. Предложить модель и интегральный показатель оценки уровня наукоемкости, 
сочетающий количественные (затратные, кадровые) и качественные 
(инновационные, технологические) параметры. 

Структура статьи включает теоретический анализ проблемы, описание 
методологии построения оценочной системы, представление расчетной модели, а 
также заключение с выводами и перспективами дальнейших исследований. 

Разработку теоретических и методологических основ оценки показателя 
наукоемкости предприятия целесообразно начать с исследования дефиниций 
данного понятия. При этом выбранная тема работы предопределяет анализ 
наукоемкости применительно к мезо - и микроуровню. 

Так, А.Е. Варшавский в работе [5] отмечает: «…Отнесение отрасли или 
производства к числу наукоемких либо высокотехнологичных, принятое и в 
зарубежной, и в отечественной литературе, достаточно условно: в эту группу 
включаются те отрасли, для которых характерны превышающие некоторый 
фиксированный уровень объема затрат на НИОКР по отношению к объему 
выпускаемой либо отгруженной продукции, добавленной стоимости или величины 
основных факторов производства (производственных фондов и труда). А 
конкретный показатель, используемый при этом и называемый наукоемкостью, 
определяется как расходы на НИОКР в расчете на единицу валовой, товарной или 
отгруженной продукции». 
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А.Н. Авдулов и А.М. Кулькин дают следующее определение понятия 
наукоемкости отрасли [2]: «Наукоемкость отрасли – это отношение затрат на 
исследования и разработки к объему сбыта». 

На отраслевом уровне показатель наукоемкости выступает как соотношение 
объема производства и затрат на отраслевую науку, призванную непосредственно 
обеспечивать техническое развитие отрасли, образующую с отраслевым 
производством единый научно - производственный комплекс [3]: 

I отр
н =

ВП
ЗотрНИОКР *100 %, (1) 

где I отр
н  – показатель наукоемкости отрасли; З гос

НИОКР  – затраты на НИОКР отрасли; 
ВП – объем валовой продукции отрасли. 

Машиностроение традиционно относится к классу наукоемких отраслей, так как 
производство машиностроительной продукции требует вовлечения значительных 
интеллектуальных ресурсов, проведения фундаментальных НИР и ОКР, 
выстраивания сложных и разветвленных технологических цепочек. В то же время 
проведенный анализ позволил установить, что предприятия, относящиеся к 
машиностроению достаточно дифференцированы по уровню наукоемкости. 

Так, в частности, в работе М.С. Абрашкина отмечается: «Наукоёмкие 
предприятия машиностроения представляют собой хозяйствующие субъекты с 
высокой долей затрат на НИОКР в производственной деятельности. Их следует 
рассматривать как систему, включающую многообразие научно - 
производственных и организационных структур, направленных на выпуск 
высокотехнологичной, технически сложной или наукоёмкой продукции. 
Отличительными чертами также являются длительность процессов разработки 
оптимальных конструкций изделий, создание новых материалов, разработка новых 
схем, обеспечение требуемой надёжности, экологической чистоты и безопасности 
обслуживания продукции» [1]. 

Проведенный анализ теоретических подходов к определению наукоемкости 
позволяет сделать вывод о доминировании традиционных количественных 
методик, основанных на статичных финансово - затратных показателях. Ключевым 
параметром в большинстве определений выступает отношение затрат на НИОКР к 
объему выпуска или продаж, валовой, товарной продукции или добавленной 
стоимости. Однако данные подходы обладают существенным ограничением: они 
носят ретроспективный, статический характер и не учитывают динамизм 
технологического развития, являющийся сущностной характеристикой наукоемких 
производств. Указанные показатели фиксируют лишь фактические затраты на 
исследования в определенный момент, но не отражают: 1) скорость и глубину 
технологических изменений в отрасли, 2) инновационную цикличность и 
продолжительность жизненного цикла продуктов, 3) эффективность 
трансформации затрат на НИОКР в конкретные технологические преимущества и 
рыночные результаты. 
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Проведенный анализ литературных источников и практики функционирования 
наукоемких машиностроительных предприятий [7, 8, 9] позволил предложить 
авторский подход к оценке уровня наукоемкости. Данный подход предполагает 
оценку искомого уровня наукоемкости на основе двух параметров: 1) базового 
уровня наукоемкости (БУН) и 2) уровня использования в разрабатываемых 
технологиях новых знаний (УИРТ НЗ). Подобное разделение и отдельное 
выделение УИРТ НЗ в качестве метрики уровня наукоемкости предприятия 
обусловлено, во - первых, особой важностью технологий в обеспечении 
наукоемкости предприятий, а, во - вторых, особой ролью знаний и человеческого 
капитала для разработки технологий. 

На основе изучения приведенных и дополнительных источников информации 
был сформирован набор показателей, наиболее полно отражающих базовый 
уровень наукоемкости как характерологической черты машиностроительных 
предприятий. Сформированный набор показателей, а также предложенная 
градуировка данных показателей, позволяющих оценить уровни наукоемкости 
(низкий – средний – высокий) предприятий представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Набор показателей для оценки базового уровня наукоемкости 

Показатель Низкий 
уровень 
(1 балл) 

Средний 
уровень 

(2 балла) 

Высокий 
уровень 

(3 балла) 
1. Доля затрат на НИОКР в 
выручке 

< 3 %  3 - 8 %  > 8 %  

2. Удельный вес инженерно - 
технического персонала 

< 15 %  15 - 30 %  > 30 %  

3. Коэффициент обновления 
продукции 

< 10 % в 
год 

10 - 25 % в 
год 

> 25 % в год 

4. Уровень патентной 
активности 

< 1 патента 
в год 

1 - 5 
патентов в 

год 

> 5 патентов 
в год 

5. Доля высокотехнологичной 
продукции в портфеле 

< 20 %  20 - 50 %  > 50 %  

6. Затраты на обучение и 
развитие персонала 

< 2 % от 
ФОТ 

2 - 5 % от 
ФОТ 

> 5 % от 
ФОТ 

 
Базовый уровень наукоемкости (БУН) определяется по следующей формуле: 

      √∏      
 

  (2) 

где IPj – показатели, характеризующие базовый уровень наукоемкости, j = 1.. n; 
n – число показателей (n = 6). 
Шкала для интерпретации результатов оценки базового уровня наукоемкости 

приведена в таблице 2. 
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Таблица 2 – Шкала интерпретации 
 результатов оценки базового уровня наукоемкости 

№ п 
/ п 

Базовый уровень наукоемкости Значение 
интегрального 
показателя 

1 Высокий 3,0 
2 Средний 2,0–2,99 
3 Низкий 1,0–1,99 

 
Проведенное исследование позволило установить, что оригинальным и 

релевантным для целей настоящей работы подходом к оценке уровня 
использования в разрабатываемых технологиях новых знаний (УИРТ НЗ) является 
подход, предложенный в работе Ю.А. Моргунова, Б.П. Саушкина и Б.В. Шандрова 
[8]. 

В соответствии с подходом указанных авторов наукоемкость технологии 
представляет собой «такую ее характеристику (свойство), которая отражает 
относительную долю новых знаний, необходимых для ее разработки или 
поддерживания конкурентоспособности» [8]. А также, что «поддерживание 
конкурентоспособности технологии достигается путем постоянного ее 
совершенствования в течение основной стадии жизненного цикла». 

Изучение релевантной литературы и мнений экспертов позволило установить, 
что для формирования шкалы УИРТ НЗ должен использоваться метод Бромберга – 
инструмент комплексной качественной экспертизы новых технологий через анализ 
их патентно - информационного «следа» и позиции относительно мирового уровня 
техники. В процессе экспертизы должна использоваться следующая предпосылка: 
качество разрабатываемой технологии оценивается не только по внутренним 
технико‑экономическим показателям, но и по тому, как она выглядит на фоне 
мировых патентов, аналогов и трендов. Метод Бромберга применительно к 
решаемой задаче реализуется за счет следующей последовательности шагов: 

1) Формируется патентный массив по профилю разрабатываемой технологии: 
патенты предприятия, конкурентов, ведущих мировых фирм. 

2) Проводится классификационный и содержательный анализ: выделяются 
технические решения, уровни новизны, области применения, динамика патентной 
активности по выбранному направлению. 

3) Оценивается «место» технологии предприятия в этом массиве и формируются 
ответы на следующие вопросы: 

– есть ли принципиальная новизна или только вариация уже известных 
решений?; 

– насколько технология попадает в растущие приоритетные направления (по 
трендам патентования)?; 

– не опирается ли она целиком на устаревающие решения? 
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В результате ответа на указанные вопросы технология должна быть отнесена к 
одному из типов, представленных в таблице 3, и ей должна быть назначена 
соответствующая числовая оценка. 

 
Таблица 3 – Идентификация новизны задачи, решаемой с помощью технологии 

Характер и степень новизны Оценка 
Технология, заключающаяся в применении известных 
решений 

0,25 

Технология, заключающаяся в новой совокупности 
известных технических решений, обеспечивающих 
заданный технический результат, то есть технология, 
для которой отличительная часть формулы изобретения 
(в части технологии) содержит указания на новые связи 
между известными элементами, иную 
последовательность операций 

0,3 

Технология, имеющая прототип, совпадающий с новым 
решением по большинству признаков 

0,4 

Технология, имеющая прототип, совпадающий с новым 
решением по половине признаков 

0,5 

Технология, имеющая прототип, совпадающий с новым 
решением по меньшинству основных признаков 

0,6 

Технология, характеризующаяся совокупностью 
существенных отличий, не имеющая прототипов (то есть 
технология решает новую или известную задачу 
принципиально иным путем (пионерное изобретение)) 

0,8 

 
Укрупнение представленных в таблице 3 оценок и перевод их в лингвистические 

значения позволили сформировать таблицу 4, применение материалов которой 
позволяет определить искомый уровень использования в разрабатываемых 
технологиях новых знаний. 

 
Таблица 4 – Шкала интерпретации результатов оценки уровня использования 

 в разрабатываемых технологиях новых знаний 
№ п 
/ п 

Базовый уровень 
наукоемкости 

Значение интегрального 
показателя 

1 Высокий > 0,6 
2 Средний 0,3–0,6 
3 Низкий < 0,3 

 
Совместное рассмотрение базового уровня наукоемкости и уровня 

использования в разрабатываемых технологиях новых знаний предопределяет 
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необходимость построения матрицы, содержащей 9 возможных вариантов 
комбинирования уровней выделенных параметров (рисунок 1). 

 
Базовый 
уровень 

наукоемкости 

    

Высокий 
7 8 9  

Средний 
4 5 6  

Низкий 
1 2 3  

 

Низкий Средний Высокий 

Уровень 
использования  
в разрабатываемых 
технологиях новых 

знаний 
 

Рисунок 1. Соотнесение базового уровня наукоемкости 
 и уровня использования в разрабатываемых технологиях новых знаний 

 
Итоговый уровень наукоемкости предприятия предложено определять исходя из 

следующих предпосылок: наличие высокого базового уровня наукоемкости и / или 
высокого уровня использования в разрабатываемых технологиях новых знаний (за 
исключением квадрантов 7 и 3) интерпретируется как высокий уровень 
наукоемкости машиностроительного предприятия; низкий БУН и / или низкий УИРТ 
НЗ (за исключением квадрантов 3 и 7) означают низкий уровень наукоемкости 
предприятия; комбинация параметров, составляющая промежуточные между 
низким и высоким уровнями ячейки таблицы, «формирует» средний уровень 
наукоемкости предприятия. 

Проведенное исследование позволило сформировать комплексный подход к 
оценке уровня наукоемкости машиностроительных предприятий, основанный на 
интеграции показателей базового уровня наукоемкости и уровня использования в 
разрабатываемых технологиях новых знаний [6, 10]. Предложенная система 
индикаторов, включающая градуированные по уровням наукоемкости показатели 
затрат на НИОКР, структуры персонала, динамики обновления продукции, 
патентной активности, доли высокотехнологичной продукции и инвестиций в 
развитие персонала, обеспечивает возможность количественной диагностики 
базового уровня наукоемкости предприятия. Использование метода Бромберга для 
оценки новизны и технологического положения разрабатываемых технологий 
относительно мирового уровня техники позволило формализовать показатель 
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уровня использования новых знаний и отнести технологии к типам, 
различающимся по глубине и характеру новизны. Построение матрицы сочетаний 
базового уровня наукоемкости и уровня использования новых знаний дает 
основание для типологизации машиностроительных предприятий по уровню 
наукоемкости и служит инструментом обоснования управленческих решений в 
области инновационной политики, инвестиционных приоритетов и развития 
человеческого капитала. Предложенный подход может быть использован как 
основа для последующей эмпирической верификации на выборке предприятий и 
дальнейшего расширения системы показателей с учетом отраслевой и 
региональной специфики. 
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НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПАРТНЕРСТВА 

РЕГИОНАЛЬНОЙ ВЛАСТИ И БИЗНЕСА 
 

Аннотация 
В статье рассматриваются ключевые аспекты стратегического партнерства 

между региональной властью и бизнесом, а также особенности их развития. 
Ключевые слова: региональная власть, бизнес, стратегическое партнерство, 

региональная экономика. 
 
В современной экономике, где глобальные процессы стремительно изменяются, 

стратегическое партнерство между региональной властью и бизнесом приобретает 
особую роль. Это не просто стандартное взаимодействие, а целенаправленное 
сотрудничество, ориентированное на достижение общих целей для долгосрочного 
развития региона. Ключевым аспектом такого партнерства является создание 
благоприятной экономической среды. Сущность региональной власти 
обуславливается тем, что она выступает в роли регулятора и координатора, 
обеспечивающей прозрачность административных процессов, снижение 
бюрократических барьеров, а также поддержку инновационных проектов. 
Необходимость бизнеса же заключается в развитии инвестиционной составляющей 
региона, создании новых кадровых ячеек и способствованию повышению уровня и 
качества жизни населения. 

Стратегическое партнерство представляет собой долгосрочное взаимодействие 
региональных органов власти и бизнес - структур, направленное на достижение 
совместно поставленных целей, направленных на развитие территории. Данное 
сотрудничество строится на принципах взаимного доверия, прозрачности действий 
и учета интересов всех участников процесса [1 - 2]. 

Основные направления сотрудничества: 
1. Развитие благоустройства 
• Строительство дорог и транспортных узлов 
• Развитие коммунальной инфраструктуры 
• Создание зеленых зон, промышленных парков и технопарков 
2. Социальное партнерство 
• Реализация социальных проектов 
• Поддержка местных сообществ 
• Развитие образовательных программ 
3. Экономическое развитие 
• Привлечение инвестиций 
• Поддержка малого и среднего бизнеса 
• Развитие экспортного потенциала региона 
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Стратегические преимущества партнерства: 
Для региональной власти: 
• Эффективное использование ресурсов 
• Расширение возможностей для реализации обозначенных задач 
• Улучшение экономического климата для частного сектора экономики 
• Повышение качества жизни населения 
Для бизнеса: 
• Стабильные условия для дальнейшего развития 
• Обеспечение государственной поддержки 
• Участие в формировании региональной политики 
• Снижение рисков при реализации проектов 
Одним из важных элементов вышеуказанного стратегического партнерства 

между представителем региональной власти и бизнесом является разработка и 
реализация совместных проектов и программ, направленных на развитие 
приоритетных отраслей экономики региона. Подобные проекты реализуются в 
сфере промышленности, благоустройства, сельского хозяйства, информационных 
технологий и других областях, обладающих высоким потенциалом роста и 
минимальным риском. Вместе с тем, необходимо учитывать не только 
экономическую эффективность, но и социальную значимость проектов, их влияние 
на окружающую среду и качество жизни населения. 

Для успешной реализации стратегического партнерства необходим 
эффективный механизм коммуникации и координации между региональной 
властью и бизнесом. Подобным механизмом выступают регулярные совещания, 
консультации, рабочие группы и другие формы взаимодействия, позволяющие 
оперативно устранять выявленные нарушения, обмениваться информацией и 
находить взаимовыгодные решения. Стратегическое партнерство структуры власти 
и бизнеса является важнейшим инструментом развития территории региона. 
Эффективное взаимодействие позволяет не только находить пути решения 
текущих задач за короткий срок, но и создавать основу для долгосрочного 
устойчивого развития региона. Ключевым фактором успеха вышеуказанного 
сотрудничества становится взаимное доверие и готовность к конструктивному 
диалогу всех участников процесса. Только объединив усилия, власть и бизнес 
могут достичь значимых результатов в развитии территории, повышении качества 
жизни населения и создании благоприятной среды для экономического роста. 

Перспективы развития партнерства определяются следующими тенденциями: 
• Цифровизация взаимодействия 
• Развитие ESG - повестки 
• Фокус на инновационном развитии 
• Усиление социальной ответственности [3 - 5]. 
Таким образом, стратегическое партнерство представляет собой эффективный 

инструмент развития региональной экономики, способный обеспечить устойчивое 
развитие территории и повышение качества жизни населения при условии 
наиболее точного и эффективного выстраивания механизмов взаимодействия всех 
участников процесса. 
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Аннотация 
Актуальность темы исследования обусловлена тем, что в эпоху цифровой 

трансформации глобальная экономика претерпевает фундаментальные изменения, 
обусловленные развитием цифровых технологий и переходом на платформенные 
модели организации систем. Цель исследования заключается в изучение 
теоретических аспектов становления цифровых платформ в инновационной 
экономике. Исследование проводилось с использованием методов качественного и 
количественного анализа, что позволило выявить условия и факторы, 
определяющие результативность цифровой трансформации. 
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digital platforms in an innovative economy. The study utilized qualitative and quantitative 
analysis methods, which allowed us to identify the conditions and factors that determine 
the effectiveness of digital transformation. 

Keywords 
Digital platforms, innovative economy, Industry 5.0, innovative ecosystems, digital 

economic models. 
 
Введение. 
Цифровые платформы стали ключевым драйвером инноваций, способствуя 

интеграции бизнес - процессов, повышению эффективности взаимодействия между 
субъектами экономики и созданию новых цепочек добавленной стоимости. Они 
выступают основой современных национальных инновационных систем, играя 
важную роль в повышении конкурентоспособности компаний и экономик в целом. 

Применение цифровых платформ связано с такими глобальными тенденциями, 
как индустриализация 4.0 и переход к индустрии 5.0, что подчеркивает значимость 
их изучения в контексте модернизации производственных процессов, внедрения 
автоматизации и использования больших данных, данные технологии открывают 
новые возможности для сокращения транзакционных издержек, оптимизации 
ресурсов и повышения качества взаимодействия с клиентами и партнерами, но 
несмотря на преимущества цифровых платформ, их внедрение сопряжено с рядом 
вызовов, таких как высокая стоимость цифровой трансформации, необходимость 
подготовки кадров и управления киберрисками [1]. Поэтому исследование данной 
темы актуально не только для бизнес - среды, но и для государственной политики, 
направленной на развитие национальной инновационной системы. 

Таким образом, изучение цифровых платформ в инновационной экономике 
позволяет не только оценить их воздействие на экономические процессы, но и 
выявить механизмы повышения их эффективности, что делает тему исследования 
востребованной и значимой. 
Результаты и обсуждение. 
В рамках коммерческого предприятия цифровая платформа выступает в 

качестве экосистемы для внутреннего производства, коммуникации и анализа 
специализированных данных. В научном обществе и бизнес - индустрии нет 
общепринятого определения цифровым платформам. Обращаясь к разным 
источникам, можно выделить следующие определения [2].  

Руководство по цифровой трансформации предприятий «Сколково» определяет 
цифровую платформу предприятия как «совокупность цифровых данных, моделей 
(логики и алгоритмов) и инструментов (методов, средств), информационно и 
технологически интегрированных в единую автоматизированную функциональную 
систему, предназначенную для квалифицированного управления целевой 
предметной областью с организацией взаимодействия заинтересованных 
субъектов» [3]. 

Тематическое издательство по информационным технологиям «Открытые 
системы» дает описание данному термину: «Цифровые промышленные платформы 
являются основой Индустрии 4.0, в которой данные —это основное сырье для 
создания новых продуктов, формирования новых рынков и экономики в целом. 
Платформы помогают извлекать сведения из локальных систем и оборудования, 
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анализировать их, предоставлять к ним доступ, что в сочетании с инструментарием 
для разработки облегчает специалистам промышленного предприятия процесс 
создания приклад 

ных решений» [4]. Основная задача управления включает в себя активизацию 
конкурентной борьбы и поддержку инновационной активности. Эффективное 
развитие такой экономики предполагает совместную работу со 
стандартизированным контролем и акцентом на инновации в области ключевых 
технологий.  

Профессор Санкт - Петербургского политехнического университета Петра 
Великого Бабкин А.В. в своих научных трудах определяет цифровую платформу 
как «особую площадку в рамках единой информационной среды, обеспечивающую 
взаимовыгодные взаимодействия между значимым количеством независимых 
участников экономики (производителями, потребителями, собственниками 
платформы, ее менеджерами и т.д.) за счет снижения транзакционных издержек 
взаимодействия между ними путем применения цифровых технологий работы с 
данными, изменения системы разделения труда, установления новых правил 
взаимодействия» [5].  

Цифровые платформы обеспечивают прямое взаимодействие между 
участниками рынка, снижая транзакционные издержки и способствуя созданию 
новых продуктов и услуг, например, платформы электронной коммерции и 
социальные сети трансформируют традиционные цепочки создания стоимости, 
предоставляя компаниям инструменты для быстрого адаптирования к 
потребностям клиентов и повышения эффективности операций, в то же время, 
использование цифровых платформ требует от организаций развития новых 
компетенций и навыков, связанных с цифровой трансформацией и управлением 
данными. 

Согласно аналитическому докладу НИУ ВШЭ «Цифровая платформа –основанная 
на совокупности технологий, продуктов и услуг информационная система, 
обеспечивающая взаимодействие в единой интернет - среде по заданным 
алгоритмам значимого числа участников, которое приводит к снижению 
транзакционных издержек и формированию добавленной стоимости для 
пользователей.» [6]. На основе выше представленных определений можно 
выделить основную цель цифровой платформы –осуществление деятельности с 
помощью цифровых технологий на единой информационной площадке [7].  

Развитие платформенной экономики требует усиления возможностей интеграции 
и управления элементами данных, ведь платформенная экономика коренится в 
Интернете, и работа платформы естественным образом генерирует большой объем 
данных. В то же время конкуренция среди платформенных компаний также 
сосредоточена на ресурсах данных и алгоритмах вычислительной мощности. На 
этом этапе продолжают поступать сигналы об усилении надзора за данными 
интернет - платформы, а нормативные требования к управлению данными 
платформы постепенно повышаются. Интерпретируя зарубежный опыт следует 
активизировать усилия по улучшению построения рынка элементов данных, 
ужесточить правила и положения для сбора и применения отраслевых данных, а 
также создать стандартизированную и здоровую цифровую бизнес - среду.  
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Управленческие функции в рамках платформы выполняют её менеджеры, чья 
деятельность направлена на координацию работы и повышение эффективности, 
основное внимание уделяется созданию благоприятных условий для 
взаимодействия пользователей с платформой, пользовательская база 
рассматривается как ключевой ресурс, что делает задачу оптимизации этого 
взаимодействия приоритетной, особую роль играют разработчики, которые 
занимаются созданием дополнительных продуктов и решений, расширяющих 
возможности платформы, их усилия направлены на интеграцию новых 
инструментов и приложений, которые способствуют адаптации платформы под 
нужды пользователей и её конкурентоспособности на рынке. 

Конечные пользователи включают в себя широкую аудиторию, начиная с 
покупателей и поставщиков и заканчивая другими заинтересованными сторонами, 
взаимодействующими с платформой из внешней среды, все эти участники находят 
взаимную выгоду в использовании платформы, благодаря чему достигается 
снижение транзакционных издержек. Упрощение поиска партнёров, организация 
платежей, контроль за выполнением обязательств и оценка репутации становятся 
доступными благодаря эффективному взаимодействию между всеми категориями 
участников. 

Такая модель организации позволяет платформе не только удовлетворять 
текущие потребности участников, но и способствовать их долгосрочному развитию, 
создавая устойчивую экосистему для сотрудничества. Общую схему 
взаимодействия данных групп участников можно представить следующим образом 
(рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1. Схема взаимодействия между участниками цифровой платформы [7] 

 
Как уже отмечалось ранее, пользователи –это ключевой ресурс и актив 

цифровой платформы, без притока которого она обречена на стагнацию, а в 
дальнейшем и гибель [1]. Платформенные компании, особенно ведущие 
платформенные компании, имеют широкий спектр влияния на свои модели 
управления, ценностные ориентации и социальные концепции. 
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Чтобы способствовать стандартизированному развитию и управлению 
платформенной экономикой, мы должны не только прояснить разумные границы 
между правительством и рынком, и добиться органического сочетания 
эффективного рынка и правительства, но также настаивать на уделении равного 
внимания развитию и надзору для создания хорошей среды для развития 
платформенной экономики. Судя по соответствующим программным документам, в 
будущем надзор за платформой будет сосредоточен на таких областях, как 
снижение затрат, открытая экология, режим труда и налоговая помощь, а надзор 
за данными может сосредоточиться на обработке данных и безопасности 
алгоритмов. Что касается платформенных предприятий, мы должны 
придерживаться принципа равного внимания к поддержке и надзору. С одной 
стороны, мы должны поощрять и поддерживать их, чтобы они стали больше и 
сильнее. С другой стороны, мы должны уточнить границы прав и обязанностей, 
создать систему контроля полного жизненного цикла и сформировать 
стандартизированные и тщательные правила управления негативным списком. 

Сегодняшний этап развития платформенной экономики характеризуется 
выходом из экстенсивного роста. Вопрос о том, как «достижение качественных 
прорывов и укрепление позиций» становится ключевым для обеспечения 
устойчивого и эндогенного развития этой экономической модели, приобретает 
особую актуальность. Платформенная экономика, основывающаяся на цифровых 
технологиях, представляет собой новую экономическую парадигму, где 
технологические инновации выступают в роли фундамента её существования. 
Ключевыми игроками в этом процессе являются платформенные предприятия, 
которым следует избегать чрезмерной однообразности и низкоуровневой 
конкуренции, сосредоточив внимание на инновациях в области моделей и 
приложений, возвращаясь к логике инновационного развития и усилению базовых 
исследований в таких сферах, как искусственный интеллект, облачные 
вычисления, блокчейн, промышленный интернет и другие ключевые 
технологические области. 

В будущем необходимо создавать политическую среду, которая способствовала 
бы развитию здоровой конкуренции и стимулировала бы активное участие 
платформенных компаний в международном пространстве, укрепляя их 
инновационный потенциал и конкурентоспособность. В нашей стране наступила 
эра цифровой экономики, в которой цифровая индустриализация и оцифровка 
промышленности играют ключевую роль в управлении ресурсами и 
стимулировании производственного роста. Платформенная экономика, возникшая 
на основе информационных технологий и поддерживаемая сетевым 
сотрудничеством и открытыми платформами, использует данные как важный 
компонент для интеграции, анализа и прогнозирования информации о 
пользователях, создавая ценностные связи для потребителей, предприятий и 
правительства и способствуя формированию органичного целого между 
различными участниками. Это также открывает новые возможности для нашей 
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страны по оптимизации и модернизации промышленной структуры через 
применение преимуществ цифровых технологий. 

В эпоху цифровой экономики широкое применение цифровых технологий, таких 
как облачные вычисления и Big Data, а также цифровых платформ, способствовало 
развитию платформенной экономики, так, в эпоху цифровой экономики 
платформы предоставляют субъектам предпринимательской деятельности более 
крупную и упорядоченную торговую площадку и способствуют потоку спроса и 
предложения между субъектами.  
Заключение.  
Исследование подтвердило ключевую роль цифровых платформ в 

трансформации современной экономики, основанной на инновациях. Анализ 
данных показал, что цифровые платформы не только создают экономическую 
ценность, но и оказывают влияние на социальные процессы, они способствуют 
созданию новых рабочих мест, расширяют доступ к рынкам и увеличивают 
эффективность распределения ресурсов. 

Будущие исследования могут быть сосредоточены на разработке новых моделей 
интеграции цифровых платформ в различные отрасли экономики, с учётом их 
специфики и текущих вызовов, особый интерес представляет изучение механизмов 
повышения устойчивости платформенных систем к внешним рискам, таких как 
кибератаки и нестабильность рынка. Также важным направлением является 
анализ социальных и экономических эффектов, которые возникают при внедрении 
платформ, включая их влияние на занятость, распределение ресурсов и 
формирование новых бизнес - моделей. Внимание к этим аспектам поможет 
раскрыть потенциал цифровых платформ и повысить их эффективность. Таким 
образом, цифровые платформы представляют собой перспективное направление 
для развития как бизнеса, так и национальной экономики в целом, а исследование 
цифровых платформ и их внедрение остаются актуальными задачами, которые 
требуют дальнейшего изучения и поиска новых подходов для максимизации их 
потенциала. 
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К ВОПРОСУ ОЦЕНКИ ИНФОРМАЦИОННО - АНАЛИТИЧЕСКОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИЯМИ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО 
ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Аннотация 
В настоящей статье рассмотрены некоторые подходы к оценке информационного 

обеспечения управления инновациями предприятий. Предложено осуществлять 
комплексную оценку информационно - аналитического обеспечения, используя 
показатели, характеризующие как используемые методы анализа инновационной 
деятельности, так и формы представления результатов такого анализа. 
Ключевые слова: управление инновациями, машиностроительное 

предприятие, особенности, информационно - аналитическое обеспечение, оценка, 
экспертный подход. 

Управление инновациями на машиностроительном предприятии для конкретного 
субъекта характеризуется рядом особенностей, определяемых рядом внешних и 
внутренних факторов. К основным из таких факторов, следует отнести: 
приоритеты научно - технологического развития, система мер государственного 
стимулирования инновационной деятельности, степень самостоятельности 
предприятия в принятии решений по развитию инновационной сферы, рыночную 
ориентированность (насколько предприятие вовлечено в конкурентную среду), 
охват этапов инновационного процесса, разнообразие видов инновационной 
деятельности, уровень инновационного потенциала. Указанные особенности 
определяют требования к составу, функционалу и качеству информационно - 
аналитического обеспечения (ИАЩ) управления инновациями. Это, в очередной 
раз, актуализирует проблему совершенствования оценки такого обеспечения. 
Заметим, что вопросам оценки информационного обеспечения (ИО) управления 
инновационной деятельности посвящено достаточно много работ. Остановимся на 
некоторых подходах. В [1], на основе рассмотрения точек зрения разных авторов 
(Камшилов С.Г., Прохорова Л.В., Т.И., Мазоренко О.В. Лепейко), показано, что 
оценка информационного обеспечения осуществляется с использованием как 
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количественных (отражающих объективный уровень качества информационного 
обеспечения за счет прямого измерения и, включающих технические, логические и 
экономические показатели), а также качественных показателей (результативность, 
ресурсная обеспеченность, достаточность). Бурцева Т.А. в работе [2] предлагает 
достаточно интересный подход к оценке эффективности информационного 
обеспечения управления инновациями, основанный на использовании 
конкурентной карты рынка, диагностике конкурентной среды и оценке уровня 
инновационной деятельности предприятия. Указанная оценка производится путем 
проведения экспертного опроса по трем блокам: оценка эффективности 
управления инновациями и квалификации персонала, занятого в инновационной 
сфере; оценка инновационного потенциала предприятия; оценка технико - 
экономического уровня производимой продукции. Автор статьи согласен с данным 
методическим подходом, однако, вопросы, выносимые на экспертную оценку 
нуждаются в корректировке, с точки зрения рассмотрения именно ИО по 
составляющим, как объекта оценки. Т. В. Якубов, Т. Б. Елбазова, К. А. Исакова [3], 
рассматривая некоторые проблемы, возникающие при оценке эффективности 
информационного обеспечения инновационной деятельности организации, 
указывают на преобладание внешних источников информации в таком 
обеспечении (отметим, что это зависит от ранее выделенных особенностей 
управления инновациями). В процитированной работе приведен ряд оценочных 
критериев, на основе которых можно судить о соответствии информационного 
обеспечения управленческим задачам. Интересным представляется методический 
прием, позволяющий оценить эффективность информационного обеспечения, 
основанный на проведении корреляционно - регрессионного анализа связи 
суммарных затрат на информационное обеспечение (СЗИО) и затрат на 
инновационную деятельность организации, а также СЗИО и обобщенного 
показателя эффективности деятельности организации. Развивая данный подход, 
автор статьи считал бы целесообразным, проводить сопоставление темпов 
изменения результирующего результата (объема отгруженной инновационной 
продукции) с соответствующими темпами изменения показателя СЗИО. 

Что касается оценки аналитического обеспечения управления инновациями, то 
ее процедура прописана гораздо более фрагментарно. Из источников [4,5], можно 
понять, что такая оценка предусматривает анализ показателей, методов анализа и 
нормативной базы, которые используются для оценки инновационной 
деятельности и принятия управленческих решений в инновационной сфере. Автор 
статьи считает, что оценка аналитического обеспечения должна проводиться в 
комплексе с информационным, на основе экспертного подхода (коллективная 
экспертиза) и охватывать вопросы как полноты и достаточности проводимой 
аналитической работы, так и качества представления ее результатов. 
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ДЕМОГРАФИЧЕСКИЙ КРИЗИС В РОССИИ:  
ВЛИЯНИЕ МИГРАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ  
НА ВОСПОЛНЕНИЕ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ 

 
Аннотация. Исследование посвящено анализу демографического кризиса в 

Российской Федерации и механизмов миграционной политики в контексте 
восполнения трудовых ресурсов. Установлено сокращение населения с 147,9 млн 
человек в 2020 году до 146,1 млн в 2024 году при снижении коэффициента 
рождаемости до 8,4 промилле. Выявлено критическое уменьшение числа новых 
граждан до 209 тыс. человек в 2024 году против 735 тыс. в 2021 году. Обоснованы 
направления совершенствования миграционной политики для компенсации 
демографических потерь и стабилизации трудового потенциала страны. 
Ключевые слова: демографический кризис, миграционная политика, трудовые 

ресурсы, естественная убыль населения, трудовые мигранты, миграционный 
прирост. 

 
ВВЕДЕНИЕ 
Демографическая ситуация в современной России характеризуется устойчивой 

депопуляцией, создающей серьезные вызовы для экономического развития 
государства. Сокращение численности населения, наблюдаемое с 2020 года, 
сопровождается структурными изменениями в воспроизводстве трудовых ресурсов 
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и актуализирует необходимость пересмотра миграционной стратегии как 
ключевого инструмента компенсации демографических потерь [3, c.722]. 

Масштабы демографического спада требуют комплексного исследования 
взаимосвязей между естественным движением населения, миграционными 
потоками и состоянием рынка труда. Критическое значение приобретает оценка 
результативности существующих механизмов привлечения и адаптации 
иностранной рабочей силы в российскую экономику. 
ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 
Статистические данные демонстрируют неуклонное сокращение общей 

численности населения России. За четырехлетний период с 2020 по 2024 год 
зафиксирована убыль 1,8 млн человек, что составляет среднегодовое снижение 
0,45 млн человек (см. табл. 1). 

 
Таблица 1 - Численность населения Российской Федерации 

Годы 
Все 

население, 
млн. человек 

В том числе В общей численности 
населения, процентов 

городское сельское  городское  сельское  
2019 147,8 110,3 37,5 75 25 
2020 147,9 110,5 37,4 75 25 
2021 147,4 110,2 37,2 75 25 
2022 147,0 110,0 37,0 75 25 
2023 146,4 109,6 36,8 75 25 
2024 146,1 109,5 36,6 75 25 

Источник: составлено автором по материалам [10]. 
 
Сформируем график с динамикой общей численности населения в стране                  

(см. рис. 1). 
 

 
Рис. 1 – Динамика общей численности населения 

в Российской Федерации, млн человек 
Источник: составлено автором по материалам [10]. 
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Приведенные данные свидетельствуют о пропорциональном снижении как 
городского, так и сельского населения при сохранении стабильной 
урбанизационной структуры. Устойчивость доли городского населения на уровне 
75 % указывает на равномерное распределение демографических потерь между 
различными типами поселений. 

Гендерная структура населения демонстрирует более выраженную убыль 
мужского населения. Численность мужчин сократилась с 68,4 млн человек в 2022 
году до 67,9 млн в 2024 году, что составляет снижение на 461 тыс. человек. 
Женское население также характеризуется отрицательной динамикой с 
уменьшением с 78,6 до 78,2 млн человек за аналогичный период (рис. 2). 

 

 
Рис. 2 – Численность населения Российской Федерации по полу, млн человек 

Источник: составлено автором по материалам [10]. 
 
Анализ естественного движения населения позволяет выявить критическое 

превышение смертности над рождаемостью на протяжении всего исследуемого 
периода. Максимальная естественная убыль зафиксирована в 2021 году и 
составила 1,043 млн человек, что связано с пандемией COVID - 19 и ее 
последствиями для демографических процессов [10]. 

Коэффициент рождаемости продолжает демонстрировать нисходящую 
траекторию, снизившись с 8,7 промилле в 2023 году до 8,4 в 2024 году. 
Региональная дифференциация рождаемости остается значительной: наибольшее 
сокращение отмечается в Еврейской автономной области (16 %), Калмыкии (12 %) 
и Республике Алтай (10 %), тогда как рост наблюдается только в семи регионах, 
включая Дагестан (3 %), Чечню (2,9 %) и Кабардино - Балкарию (2,4 %) [10]. 
Динамика смертности и рождаемости в Российской Федерации представлена на 
рисунке 3. 
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Рис. 3 – Динамика смертности и рождаемости в Российской Федерации, 

млн человек 
Источник: составлено автором по материалам [10]. 

 
Миграционная политика России претерпела радикальные изменения, 

характеризующиеся ужесточением требований к предоставлению гражданства. 
Количество новых граждан сократилось до исторического минимума 209 тыс. 
человек в 2024 году против 735 тыс. в 2021 году [12, c. 400]. 

Динамика предоставления российского гражданства представлена в Таблице 2. 
 

Таблица 2 - Динамика предоставления российского гражданства 

Годы Количество новых граждан, тыс. 
человек 

Изменение к предыдущему 
году, %  

2020 656  -  
2021 735 +12,0 
2022 691  - 6,0 
2023 378  - 45,3 
2024 209  - 44,8 

Источник: составлено автором по материалам [5]. 
 
Резкое сокращение числа новых граждан объясняется завершением упрощенной 

процедуры получения гражданства для жителей новых регионов и общим 
ужесточением миграционного контроля. Данная тенденция противоречит 
потребностям экономики в трудовых ресурсах и требует корректировки 
миграционной стратегии. 

Одновременно наблюдается рекордное увеличение числа высылаемых 
иностранцев до 190,2 тыс. человек в 2024 году, что превышает показатель 2023 
года на 31,1 %. Такая политика создает дополнительные барьеры для 
стабилизации миграционных потоков и может негативно влиять на восполнение 
трудовых ресурсов [6, c.615]. 
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Парадоксальным явлением стал рекордный миграционный прирост 2024 года, 
достигший 568,5 тыс. человек при одновременном ужесточении миграционной 
политики. Данный показатель обусловлен преимущественно методологическими 
изменениями в системе учета мигрантов и переходом на электронный формат 
передачи данных между органами государственной статистики. 

Общая характеристика миграционной ситуации в первом квартале 2025 года 
представлена в Таблице 3. 

 
Таблица 3 - Общая характеристика миграционной ситуации 

 в первом квартале 2025 года 

Категория Прибывшие,  
тыс. человек 

Выбывшие,  
тыс. человек 

Миграционный 
прирост, тыс. 

человек 
Миграция всего 811,241 691,357 +119,884 
Международная 
миграция 697,667 605,224 +92,443 
Внутрироссийская 
миграция 159,846 71,404 +88,442 

Источник: составлено автором по материалам [11]. 
 
Структурный анализ международной миграции демонстрирует доминирование 

граждан государств СНГ в миграционных потоках. Наибольший прирост 
обеспечили граждане Таджикистана (128 тыс. человек), Узбекистана (107 тыс.) и 
Киргизии (105 тыс.), что составляет 77 % от общего миграционного прироста из 
стран СНГ. 

Миграционный обмен со странами дальнего зарубежья характеризуется менее 
значительными объемами, однако демонстрирует рост притока из Китая (24 тыс. 
человек в 2025 году против 4 тыс. в 2024 году) и Индии (16 тыс. в 2025 году против 
3 тыс. в 2024 году) [11]. 

Численность иностранных граждан, осуществляющих трудовую деятельность в 
России, характеризуется значительной дифференциацией по странам 
происхождения и правовому статусу. 

Численность иностранных граждан, осуществляющих трудовую деятельность в 
России на конец первого квартала 2025 года представлена в таблице 4. 

 
Таблица 4 - Численность иностранных граждан, осуществляющих трудовую 

деятельность в России на конец первого квартала 2025 года 

Страна 
происхождения 

Имеющие действующее 
разрешение на работу, тыс. 

человек 
Имеющие действующий 

патент, тыс. человек 

Узбекистан 0,8 1361,9 
Таджикистан  0,2 659,8 
Туркмения 10,8  -  
Азербайджан 0,3 56,4 
Молдова 0,0 3,1 
Украина 0,1  -  
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Страна 
происхождения 

Имеющие действующее 
разрешение на работу, тыс. 

человек 
Имеющие действующий 

патент, тыс. человек 

Китай 45,0  -  
Индия 30,6  -  
Вьетнам 19,7  -  
Турция 19,2  -  

Источник: составлено автором по материалам [11]. 
 
Представленные данные свидетельствуют о критической зависимости 

российского рынка труда от мигрантов из Узбекистана и Таджикистана, которые 
составляют более 70 % от общего числа трудовых мигрантов. Такая концентрация 
создает риски для стабильности трудовых отношений и требует диверсификации 
источников трудовой миграции. 

Статистика замещения рабочих мест демонстрирует постепенное увеличение 
роли иностранной рабочей силы в российской экономике при общем росте 
гибкости трудовых отношений. 

Динамика замещенных рабочих мест в организациях по категориям работников 
представлена в Таблице 5. 

 
Таблица 5 - Динамика замещенных рабочих мест  

в организациях по категориям работников 

Категория работников 
Отклонение  

03.2024 / 03.2023, 
%  

Отклонение  
03.2025 / 03.2024, 

%  
Работники списочного состава 100,8 100,2 
Внешние совместители 102,7 101,0 
Работники по договорам 
гражданско - правового 
характера 121,4 104,6 

Источник: составлено автором по материалам [11]. 
 

Данные указывают на замедление темпов роста занятости по всем категориям 
работников, что свидетельствует о стабилизации ситуации на рынке труда после 
периода активного роста в 2023 - 2024 годах. Особенно значительное снижение 
темпов роста наблюдается среди работников по договорам гражданско - правового 
характера, что может указывать на переход к более стабильным формам трудовых 
отношений. 

Общая численность замещенных рабочих мест в марте 2025 года составила 33,2 
млн человек, из которых доля иностранных работников достигла 0,4 %. Данный 
показатель остается относительно низким, однако его рост свидетельствует о 
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возрастающей роли трудовой миграции в поддержании экономической активности 
[11]. 

Трансформация отраслевой структуры занятости мигрантов отражает изменения 
приоритетов государственной политики в области миграции. Максимальная 
концентрация ограничений для иностранной рабочей силы зафиксирована в 
транспортной отрасли (13 % регионов вводят ограничения), торговле и ремонте 
автотранспорта (12 %), деятельности гостиниц и предприятий общественного 
питания (10 %) [15]. 

Региональная дифференциация миграционных процессов характеризуется 
значительной неравномерностью. Максимальный миграционный прирост 
наблюдается в Ленинградской области (8,7 на 1000 человек постоянного 
населения), Московской области (7,2) и Ханты - Мансийском автономном округе 
(4,5) [15]. 

Отрицательное миграционное сальдо характерно для Ямало - Ненецкого 
автономного округа (- 3,9), Белгородской области (- 3,5) и Томской области (- 3,2), 
что указывает на необходимость разработки дифференцированных региональных 
программ привлечения мигрантов [15]. 

Анализ демографической ситуации и миграционных процессов позволяет 
сформулировать комплекс мер по оптимизации миграционной политики России. 
Первоочередным направлением представляется создание дифференцированной 
системы привлечения трудовых мигрантов с учетом региональных потребностей и 
отраслевой специфики. 

Целесообразно внедрение системы миграционных квот, основанной на 
демографической емкости регионов и потребностях местных рынков труда. Такой 
подход позволит обеспечить равномерное распределение миграционной нагрузки 
и предотвратить концентрацию мигрантов в отдельных регионах. 

Необходимо развитие механизмов профессиональной подготовки и адаптации 
трудовых мигрантов к специфике российского рынка труда. Создание центров 
профессиональной переподготовки при участии работодателей обеспечит 
повышение квалификации мигрантов и их более эффективную интеграцию в 
производственные процессы. 

Важным направлением является диверсификация источников трудовой 
миграции для снижения зависимости от отдельных стран - доноров. Развитие 
партнерских отношений с государствами Юго - Восточной Азии, Африки и 
Латинской Америки позволит расширить географию миграционных потоков и 
повысить устойчивость системы восполнения трудовых ресурсов. 

Требует модернизации система предоставления гражданства 
высококвалифицированным специалистам и инвесторам. Упрощение процедур для 
данной категории мигрантов при одновременном ужесточении требований к 
интеграции обеспечит привлечение качественных трудовых ресурсов. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Демографический кризис в России приобретает системный характер, требуя 

комплексной корректировки миграционной стратегии государства. Сокращение 
численности населения на 1,8 млн человек за четырехлетний период при 
одновременном критическом снижении числа новых граждан до 209 тыс. человек в 
2024 году создает противоречие между экономическими потребностями в трудовых 
ресурсах и ограничительными мерами миграционной политики. 

Рекордный миграционный прирост 2024 года, составивший 568,5 тыс. человек, 
не отражает реального улучшения миграционной ситуации, поскольку обусловлен 
преимущественно методологическими изменениями в системе учета. Фактическая 
потребность в трудовых мигрантах остается неудовлетворенной, что создает риски 
для устойчивого экономического развития. 

Концентрация трудовых мигрантов из Узбекистана и Таджикистана, 
составляющих более 70 % от общего числа иностранных работников, формирует 
критическую зависимость российского рынка труда от ограниченного числа стран - 
доноров. Данная ситуация требует диверсификации источников миграции и 
развития альтернативных каналов привлечения трудовых ресурсов. 

Региональная асимметрия миграционных процессов усугубляет демографические 
дисбалансы российских территорий, что обусловливает необходимость разработки 
дифференцированных подходов к миграционному регулированию с учетом 
специфики локальных рынков труда. 

Эффективное решение демографических вызовов требует координации мер 
естественного воспроизводства населения с активной миграционной политикой, 
направленной на привлечение, адаптацию и интеграцию трудовых ресурсов, 
способных обеспечить устойчивое функционирование российской экономики в 
условиях депопуляции. 
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ОСОБЕННОСТИ АНАЛИЗА ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 
НА ОСНОВЕ ФИНАНСОВЫХ КОЭФФИЦИЕНТОВ 

 
Аннотация 
В статье рассмотрены теоретико - методические особенности анализа 

финансового состояния предприятия на основе системы финансовых 
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коэффициентов. Раскрыта их роль в диагностике ликвидности, устойчивости, 
деловой активности и рентабельности, а также показаны методологические 
ограничения и требования к интерпретации с учётом отраслевой и 
институциональной специфики. 
Ключевые слова 
Финансовые коэффициенты, ликвидность, финансовая устойчивость, 

рентабельность, оборачиваемость, платежеспособность. 
Анализ финансового состояния предприятия является неотъемлемым элементом 

корпоративного управления и стратегического финансового планирования. В 
условиях неопределённости и растущей конкуренции качество финансовой 
диагностики предопределяет эффективность управленческих решений. Среди 
аналитических инструментов особое место занимает коэффициентный анализ – 
подход, основанный на относительных показателях, рассчитываемых по данным 
бухгалтерской отчётности. Система финансовых коэффициентов позволяет 
выявлять структурные диспропорции, оценивать динамику ключевых параметров 
деятельности и сравнивать результаты между предприятиями различного 
масштаба. Принципиальной особенностью такого анализа является переход от 
абсолютных величин к системе индикаторов, характеризующих взаимосвязь статей 
отчётности. Это помогает нивелировать влияние инфляции, сезонных факторов и 
размеров бизнеса. Вместе с тем коэффициенты лишь агрегированно отражают 
сложные экономические процессы, поэтому их аналитическая ценность 
определяется не только точностью расчётов, но и корректностью интерпретации в 
конкретной отраслевой и институциональной среде. 

Показатели ликвидности отражают способность предприятия своевременно 
погашать краткосрочные обязательства. Наиболее распространённые из них – 
коэффициент текущей, быстрой и абсолютной ликвидности. Коэффициент текущей 
ликвидности  тек рассчитывается как отношение оборотных активов к 
краткосрочным обязательствам: 

 

 тек  
Оборотные активы (ОА)

Краткосрочные обязательства (КО)  

 
Он показывает общую обеспеченность предприятия оборотными средствами. В 

практике его нормативное значение обычно находится в диапазоне 1,5–2,5. При 
 тек    предприятие не в состоянии в полной мере погасить срочные долги за 
счёт оборотных активов, что свидетельствует о высоком финансовом риске. С 
другой стороны, чрезмерно высокий коэффициент (выше 3,0) может 
сигнализировать о консервативной политике в управлении оборотным капиталом и 
недостаточном его использовании для роста бизнеса. Оптимальное значение 
коэффициента зависит от специфики отрасли и структуры активов, но считается, 
что значение около 2,0 обеспечивает хорошую платёжеспособность при 
сбалансированной структуре капитала. 
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Более строгую оценку ликвидности дают коэффициенты быстрой и абсолютной 
ликвидности. Коэффициент быстрой ликвидности  быст рассчитывается без учёта 
малоликвидных запасов: 

 

 быст  
Оборотные активы  Запасы

Краткосрочные обязательства  

 
Данный показатель отражает способность предприятия погашать текущие 

обязательства за счёт наиболее ликвидных активов (денежных средств, 
краткосрочной дебиторской задолженности и финансовых вложений). 
Нормативные ориентиры для быстрой ликвидности обычно лежат в пределах 1,0–
1,5. Значение ниже 1 указывает на то, что даже при реализации запасов у 
компании может возникнуть кассовый разрыв. Однако слишком высокий 
коэффициент быстрой ликвидности может свидетельствовать о недостаточной 
рентабельности использования оборотного капитала. 

Абсолютная ликвидность  абс отражает отношение наиболее ликвидных средств 
– наличности и краткосрочных финансовых вложений – к текущим обязательствам: 

 

 абс  
Денежные средства  Краткосрочные фин. вложения

Краткосрочные обязательства   

 
Нормальным считается значение не ниже 0,2 (то есть 20 % краткосрочных 

обязательств потенциально может быть оплачено ежедневно). Этот показатель 
показывает, какую часть краткосрочных долгов предприятие может погасить 
немедленно. При этом очень высокая абсолютная ликвидность (значительно выше 
нормы) может указывать на неэффективное управление денежными средствами, 
чрезмерную аккумулированность «пенсионных» средств на счетах и упущенные 
возможности инвестирования свободных ресурсов. Таким образом, в 
интерпретации коэффициентов ликвидности важно учитывать не только величину 
показателя, но и причины отклонений от нормативов. 

Анализ финансовой устойчивости фокусируется на соотношении собственных и 
заёмных источников финансирования. Ключевыми показателями здесь являются 
коэффициент автономии (финансовой независимости) и коэффициент 
соотношения заёмного и собственного капитала. 

Коэффициент автономии  авт вычисляется как отношение собственного 
капитала (СК) к полному объёму капитала (обычно к сумме активов или сумме всех 
источников финансирования): 

 

 авт  
Собственный капитал

Всего (полный) капитал  
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Он отражает долю средств, сформированных за счёт собственных ресурсов. В 
финансовом анализе традиционно считается, что  авт должен составлять не менее 
0,5 (50 %). Чем выше это значение, тем меньше рискова зависимость предприятия 
от внешних кредиторов. Низкие значения коэффициента автономии (меньше 0,3–
0,4) свидетельствуют о преобладании заёмного капитала и повышенном 
финансовом риске. Следует учитывать, что нормативные оценки сильно зависят от 
отрасли: капиталоёмким отраслям может требоваться меньшая доля собственного 
капитала, тогда как сектора с высокой волатильностью бизнеса обычно стремятся 
к более высоким значениям  авт. 

Коэффициент соотношения заёмного и собственного капитала  з   с (долговой 
рычаг) определяется как отношение совокупного заёмного капитала (денежные 
долги, кредиты, облигации) к собственному капиталу: 

 

 з   с  
Заёмный капитал

Собственный капитал  
 
Этот показатель показывает, во сколько раз заёмные средства превышают 

собственные. Обычно считается допустимым  з   с   . Значения выше единицы 
указывают на то, что финансирование активов в значительной степени 
обеспечивается кредиторами, что повышает риск дефолта в случае ухудшения 
денежного потока. В то же время абсолютные нормативы заёмного капитала могут 
существенно варьироваться: многие успешные компании используют эффективно 
управляемый долг для роста, особенно когда стоимость заемных средств ниже 
доходности проектов. Поэтому в интерпретации коэффициентов финансовой 
устойчивости важно учитывать отраслевую специфику, фазу жизненного цикла 
предприятия и структуру его денежных потоков. 

Для углублённого анализа финансовой устойчивости могут применяться и 
другие показатели, например коэффициент маневренности собственного капитала 
(доля оборотных средств в собственном капитале), коэффициент финансового 
рычага (эффект мультипликатора собственного капитала) и другие. Однако 
базовыми являются именно коэффициенты автономии и долга, с помощью которых 
оценивается рисковая «подушка безопасности» компании и баланс между 
собственными и чужими ресурсами. 

Показатели рентабельности (прибыльности) характеризуют эффективность 
использования средств компании для получения прибыли. Наиболее значимыми 
являются рентабельность продаж, активов и собственного капитала. 

Рентабельность продаж (маржа,  пр) показывает, какую долю от выручки 
составила чистая прибыль. Она рассчитывается по формуле: 

 

 пр  
Чистая прибыль

Выручка         
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Данный коэффициент отражает эффективность ценообразования и управления 
издержками. Нормативные ориентиры рентабельности продаж зависят от отрасли 
и рыночной структуры. В среднем считается, что  пр на уровне 10 % или выше 
является признаком хорошей прибыльности. Однако в отраслях с высокой 
конкуренцией и низкими барьерами для входа значения рентабельности могут 
быть существенно ниже. При интерпретации важно учесть влияние налоговой 
нагрузки, уровня скидок, сезонности спроса и разовых факторов. 

Рентабельность активов (ROA) показывает отдачу на каждый рубль, вложенный 
во все активы предприятия, и рассчитывается как 

 

    Чистая прибыль
Средняя стоимость активов         

 
где средняя стоимость активов определяется как среднее между значениями на 

начало и конец отчётного периода. Высокие значения ROA свидетельствуют об 
эффективном использовании активов для генерации прибыли. Как правило, ROA 
целесообразно сравнивать с нормативами отрасли. В бизнес - практике считается, 
что значение ROA на уровне 5 % уже приемлемо, а 20 % и более – очень высоким 
показателем эффективности. Однако эта оценка сильно зависит от специфики 
отрасли (например, у банков и финансовых институтов ROA традиционно ниже, 
чем у технологических или ритейл - компаний). Снижение ROA во времени требует 
дополнительного анализа: оно может указывать на избыточные инвестиции в 
активы, которые пока не приносят дохода. 

Рентабельность собственного капитала (ROE) показывает, сколько чистой 
прибыли приходится на 1 рубль акционерного капитала. Формула ROE обычно 
записывается как 

 

    Чистая прибыль
Средняя величина собственного капитала         

 
Этот коэффициент отражает отдачу на вложения собственников компании и 

является ключевым показателем для инвесторов. Нормативно считается, что ROE 
на уровне 15 % и выше считается достаточным для инвестиционно 
привлекательной компании. При этом величина ROE зависит от бухгалтерских 
методов (например, амортизационной политики), структуры капитала (финансовый 
рычаг) и иных факторов. Важной аналитической практикой является динамический 
анализ ROA и ROE за несколько периодов, а также факторное разложение 
изменения этих показателей (например, модель Дюпона), что позволяет выявить 
причины роста или снижения прибыльности. 

Коэффициенты деловой активности (оборачиваемости) характеризуют скорость 
циркуляции ресурсов предприятия. Они позволяют оценить эффективность 
управления оборотным капиталом и продолжительность операционного цикла. 
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Оборачиваемость активов  обр.акт определяется отношением выручки к средней 
сумме активов за период: 

 

 обр.акт  
Выручка

Среднегодовые активы  

 
Этот коэффициент показывает, сколько раз в год окупаются все активы 

компании. Нормальным считается значение в пределах 1–2 оборота в год. Низкая 
оборачиваемость активов указывает на избыточность активов или неэффективное 
их использование. 

Оборачиваемость запасов  обр.зап рассчитывается как отношение себестоимости 
продаж (или выручки, без учета маржи) к средней величине запасов: 

 

 обр.зап  
Себестоимость продаж
Среднегодовые запасы  

 
Она отражает, сколько раз в году компания реализует среднегодовой запас. 

Оптимальные значения обычно находятся в диапазоне 5–12 оборотов в год (в 
зависимости от отраслевой специфики). Уменьшение скорости оборачиваемости 
запасов может свидетельствовать о накоплении избыточных материалов или 
товаров, что замораживает оборотные средства и может привести к 
затовариванию и устареванию запасов. 

Средний срок оборота дебиторской задолженности  д - з показывает, сколько 
дней в среднем компания ожидает оплаты от покупателей. Он вычисляется как 

 

 д   з  
Средняя дебиторская задолженность

Выручка       

 
Нормальное значение этого показателя чаще всего не превышает 60 дней. Рост 

 д - з указывает на ухудшение сбора выручки: например, на чрезмерную кредитную 
политику, увеличение числа просроченных долгов или снижение 
платежеспособности контрагентов. 

Аналогично рассчитывается средний срок оборота кредиторской задолженности 
 к - з: 

 

 к   з  
Средняя кредиторская задолженность

Себестоимость продаж       

 
Обычно желательный период оплаты по счетам поставщиков не превышает 90 

дней. Растущая длительность  к - з может указывать на затягивание расчётов с 
поставщиками и использоваться предприятием как источник финансирования 
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(оттягивание платежей), однако сильное превышение отраслевых норм несёт риск 
ухудшения отношений с партнёрами и потери скидок. 

Таким образом, коэффициенты деловой активности позволяют комплексно 
оценивать эффективность операционного цикла. Падение скорости 
оборачиваемости активов, запасов или дебиторской задолженности обычно 
указывает на накопление избыточных ресурсов на складах или в расчётах, тогда 
как слишком быстрый оборот может свидетельствовать о нехватке запасов и 
возможных потерях продаж. При анализе важно сопоставлять фактические 
значения с отраслевыми стандартами и динамикой самого предприятия. 

Несмотря на широкое применение, коэффициентный анализ финансового 
состояния обладает рядом методологических ограничений. Во - первых, он основан 
на ретроспективных данных бухгалтерской отчётности (баланс, отчёт о прибылях и 
убытках), что не учитывает будущие изменения внешней среды и может 
запаздывать при выявлении тенденций. Во - вторых, показатели баланса и отчёта 
часто не отражают справедливую рыночную стоимость активов, а также могут 
искажаться бухгалтерскими приёмами (для оценки активов и расходов 
используются различные методы). Например, предприятие может использовать 
историческую стоимость основных средств, что занижает реальную 
рентабельность активов. 

Кроме того, каждый коэффициент является усреднённым отношением и не 
показывает внутригрупповую структуру. Так, коэффициент текущей ликвидности 
информативен только при условии нормального соотношения между отдельными 
оборотными активами (наличностью, дебиторкой, запасами). В реальности часть 
дебиторской задолженности может быть безнадёжно просроченной, а часть 
запасов – неликвидной, что требует специальной корректировки при расчёте. 

В связи с этими ограничениями коэффициентный анализ должен дополняться 
другими методами: анализом денежных потоков (Cash Flow), факторным анализом 
динамики прибыли и активов, сценарным моделированием, а также качественными 
оценками институциональных и управленческих факторов. Только комплексный 
подход – совмещение количественных коэффициентов и качественных факторов – 
позволяет выработать обоснованные выводы о состоянии предприятия и принять 
эффективные финансовые решения. 

Таким образом, анализ финансового состояния предприятия на основе 
финансовых коэффициентов представляет собой сложный, многоаспектный 
процесс, требующий научно обоснованного, системного и контекстуального 
подхода. Только при условии комплексной интерпретации результаты 
коэффициентного анализа могут служить надежной основой для разработки 
эффективной финансовой политики, повышения инвестиционной 
привлекательности и обеспечения устойчивого развития предприятия в 
долгосрочной перспективе. 
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АНАЛИЗ РОССИЙСКОГО РЫНКА  
КОНТРОЛЬНО - ИЗМЕРИТЕЛЬНЫХ ПРИБОРОВ И АВТОМАТИКИ:  

ТЕНДЕНЦИИ, ВЫЗОВЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
 
Аннотация 
Рынок контрольно - измерительных приборов и автоматики является ключевым 

элементом технологического развития и повышения эффективности в 
промышленном секторе России. В статье представлен аналитический обзор 
текущего состояния, структурных особенностей и динамики российского рынка 
контрольно - измерительных приборов и систем автоматизации. Рассмотрены 
основные факторы роста, включая импортозамещение, цифровизацию 
производств и государственные программы поддержки. Выявлены ключевые 
вызовы, такие как зависимость от иностранных компонентов, кадровый дефицит и 
необходимость адаптации к санкционному давлению. На основе анализа 
предложены направления развития отрасли, включая стимулирование научно - 
исследовательских и опытно - конструкторских работ, развитие отечественных 
производственных мощностей и усиление подготовки специалистов. 
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Рынок контрольно - измерительных приборов и автоматики выступает 
фундаментом для повышения производительности, безопасности и 
конкурентоспособности практически всех отраслей промышленности – от 
нефтегазодобычи и энергетики до машиностроения и химического производства. В 
условиях глобальной цифровой трансформации и геополитических изменений 
российский рынок контрольно - измерительных приборов и автоматики переживает 
период глубокой структурной перестройки. Исторически сложившаяся высокая 
доля импортной продукции, особенно в сегменте высокотехнологичного и точного 
оборудования, столкнулась с необходимостью ускоренного импортозамещения и 
развития национальных компетенций. Актуальность анализа данного рынка 
обусловлена его стратегической важностью для обеспечения технологического 
суверенитета и устойчивого развития промышленности России. 

Российский рынок контрольно - измерительных приборов и автоматики 
характеризуется значительным объёмом и разнообразием. Ключевыми 
потребителями являются традиционные сектора: 
 Топливно - энергетический комплекс: нефтегазодобыча, транспортировка, 

переработка и генерация энергии. Это крупнейший сегмент, предъявляющий 
высокие требования к надёжности, взрывобезопасности и точности приборов для 
контроля давления, расхода, уровня и состава сред; 
 Металлургия и горнодобывающая промышленность: процессы требуют 

систем автоматического управления температурой, составом шихты, контролем 
выбросов; 
 Химическая и нефтехимическая промышленность: используются сложные 

аналитические приборы и системы управления непрерывными и периодическими 
процессами; 
 ЖКХ и строительство: растёт спрос на приборы учёта ресурсов и системы 

диспетчеризации. 
Структура предложения до 2022 года была смещена в сторону зарубежных 

производителей, которые доминировали в сегментах высокоточной измерительной 
техники, программного обеспечения и комплексных систем автоматизации. 
Отечественные производители традиционно были сильны в сегменте 
общепромышленных датчиков, регуляторов, средств учёта и отдельных 
компонентов. 

Под влиянием санкций и логистических ограничений рынок столкнулся с 
дефицитом ряда компонентов и готовой продукции. Это послужило мощным 
катализатором для программ импортозамещения. Государственная поддержка в 
рамках промышленной политики, а также возросший интерес крупных корпораций 
к отечественным решениям стимулируют рост внутреннего производства и научно 
- исследовательских и опытно - конструкторских работ. 

Ключевыми факторами развития российского рынка контрольно - 
измерительных приборов и автоматики являются: 

1. Политика импортозамещения и технологического суверенитета; 
2. Цифровизация и внедрение технологий Индустрии 4.0; 
3. Повышение требований к энергоэффективности и экологичности;  
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4. Модернизация стареющих основных фондов; 
5. Развитие новых отраслей. 
Несмотря на позитивные тенденции, отрасль сталкивается с серьёзными 

трудностями: 
 Технологическая зависимость. Критическая зависимость от импорта 

микроэлектронной компонентной базы, специализированного программного 
обеспечения и промышленных контроллеров высшего класса;  
 Кадровый дефицит. Острая нехватка квалифицированных специалистов, 

способных работать с современными комплексами; 
 Вопросы стандартизации и совместимости. Развитие рынка требует 

формирования единых отраслевых стандартов и протоколов обмена данными для 
обеспечения совместимости продуктов разных отечественных производителей; 
 Давление сроков. Промышленность нуждается в быстрых решениях, в то 

время как разработка и сертификация полностью новых классов приборов – 
процесс длительный. Это создаёт риски появления на рынке незрелых или 
недостаточно надёжных продуктов; 
 Финансовые ограничения. Для средних и малых предприятий - 

производителей контрольно - измерительных приборов доступ к долгосрочным и 
недорогим кредитам на развитие остаётся проблемой. 

Перспективы развития российского рынка контрольно - измерительных приборов 
и автоматики связаны с преодолением существующих вызовов и грамотным 
использованием внутренних возможностей, среди которых можно выделить 
следующие: 

1. Приоритетное развитие компонентной базы; 
2. Стимулирование кооперации между производителями, научными 

институтами и образовательными учреждениями; 
3. Инвестиции в образование и переподготовку специалистов; 
4. Гибкая политика для ускорения процессов сертификации и стандартизации. 
Российский рынок контрольно - измерительных приборов и автоматики 

находится на переломном этапе, движимом внешними вызовами и внутренними 
амбициями. Уход ряда зарубежных игроков открыл окно возможностей для 
отечественных производителей, но также обнажил системные слабости, прежде 
всего в компонентной базе и кадрах. Успешное развитие отрасли в среднесрочной 
перспективе будет зависеть от способности государства и бизнеса сформировать 
эффективную модель кооперации, сделать стратегические инвестиции в научно - 
исследовательские и опытно - конструкторские работы и человеческий капитал. В 
этом случае рынок контрольно - измерительных приборов и автоматики может не 
только обеспечить потребности национальной промышленности, но и 
сформировать точки роста для будущего технологического экспорта. 
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ЭВОЛЮЦИЯ АРХИТЕКТУР ИНТЕГРАЦИИ ДАННЫХ  

В БИЗНЕС - АНАЛИТИКЕ: ОТ SOAP - ИНТЕРФЕЙСОВ К API GATEWAY 
 

Аннотация. Статья посвящена анализу эволюции архитектур интеграции 
данных в бизнес - аналитике. Рассматривается переход от монолитных SOAP - 
систем к микросервисным архитектурам с API Gateway. Анализируются ключевые 
технологические сдвиги и роль API Gateway для обеспечения масштабируемости и 
безопасности потоков данных. Выделены основные тренды и перспективы 
развития. 
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EVOLUTION OF DATA INTEGRATION ARCHITECTURES  

IN BUSINESS ANALYTICS: FROM SOAP INTERFACES TO API GATEWAY 
 

Abstract. The article analyzes the evolution of data integration architectures in 
business intelligence systems. It examines the transition from monolithic SOAP systems 
to microservice architectures with API Gateway. Key technological shifts and the role of 
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API Gateway as a central component for ensuring scalability and security of data flows 
are analyzed. The main trends and development prospects are identified. 

Keywords: data integration, business analytics, SOAP, API Gateway, ETL, cloud 
computing. 

Введение 
Современная бизнес - аналитика (Business Intelligence, BI) функционирует в 

условиях экспоненциального роста объёмов и разнообразия данных. Стремление 
организаций использовать данные как конкурентное преимущество требует 
эффективных, надёжных и безопасных механизмов их интеграции из разнородных 
источников [1]. Архитектура интеграции данных эволюционировала параллельно с 
развитием парадигм распределённых вычислений – от монолитных систем с 
жёсткой связностью до гибких, распределённых микросервисных экосистем. 

Начальный этап (конец 1990 - х – 2000 - е гг.) характеризовался 
доминированием стандарта SOAP (Simple Object Access Protocol) и концепции веб - 
сервисов (Web Services), которые обеспечивали стандартизованное 
взаимодействие между системами через XML - сообщения. Однако сложность, 
избыточность и низкая производительность SOAP в условиях высокой нагрузки 
стимулировали поиск альтернатив [2]. Появление REST (Representational State 
Transfer) архитектурного стиля и его воплощение в виде RESTful API ознаменовало 
новый этап, сделав взаимодействие более лёгким, производительным и удобным 
для разработки. 

Параллельно развивались и инструменты для автоматизации процессов 
извлечения, преобразования и загрузки данных (Extract, Transform, Load – ETL), 
такие как Apache Airflow, Pentaho Data Integration и Oracle Data Integrator, которые 
стали стандартом для построения хранилищ данных [1]. Однако с 
распространением облачных вычислений, контейнеризации и микросервисной 
архитектуры классические ETL - пайплайны столкнулись с вызовами, связанными с 
масштабируемостью, реальным временем и управлением распределёнными 
транзакциями. 

На этом фоне API Gateway (API - шлюз) выделился в качестве фундаментального 
компонента современной интеграционной архитектуры. Он выступает единой 
точкой входа для всех клиентских запросов, абстрагируя сложность бэкенд - 
микросервисов, обеспечивая безопасность, балансировку нагрузки, 
маршрутизацию и мониторинг [3, 4]. API Gateway стал ключевым элементом для 
реализации бизнес - аналитики в реальном времени, обеспечивая надёжный и 
контролируемый доступ к данным, распределённым по множеству облачных и 
локальных сервисов. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью систематизации 
знаний о переходе от традиционных к современным архитектурам интеграции 
данных, а также оценкой роли API Gateway в контексте задач бизнес - аналитики. 
Цель статьи – проанализировать эволюционный путь архитектур интеграции 
данных, выделить ключевые технологические этапы и обосновать центральную 
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роль API Gateway в современных экосистемах. Методология исследования основана 
на систематическом анализе и обобщении научных публикаций, технической 
документации и отраслевых практик. 

1. Эволюция технологий и архитектур интеграции данных 
1.1. Эра SOAP и монолитных веб - сервисов 
Первая волна интеграции данных для бизнес - аналитики опиралась на 

стандарты SOAP и WSDL (Web Services Description Language). Веб - сервисы 
обеспечивали стандартизованный, но сложный механизм обмена 
структурированными XML - сообщениями. Для обеспечения надёжности и 
транзакционности были разработаны спецификации WS - *, такие как WS - 
ReliableMessaging и WS - Security. Исследования того времени были сосредоточены 
на проблемах отказоустойчивости таких систем. Например, предлагались 
легковесные фреймворки на основе алгоритмов консенсуса (Paxos), 
интегрированные со стандартом WS - ReliableMessaging, для репликации веб - 
сервисов без использования проприетарных групповых систем коммуникации [2]. 
Однако высокая сложность разработки, низкая производительность и проблемы с 
интероперабельностью ограничивали гибкость и масштабируемость таких 
решений. 

2. Расцвет ETL - процессов и хранилищ данных 
Параллельно развивалось направление, ориентированное на пакетную 

обработку данных для аналитических отчётов. Ключевыми стали ETL - процессы, 
перемещающие и трансформирующие данные из операционных систем в 
централизованные хранилища данных (Data Warehouses). Сравнительный анализ 
популярных инструментов (Apache Airflow, Pentaho Data Integration, Oracle Data 
Integrator, Apache NiFi, IBM InfoSphere DataStage) показывает разнообразие 
подходов: от кодоориентированных (Airflow на Python) до визуальных дизайнеров 
(PDI, NiFi) [1]. Каждый инструмент предлагал компромисс между гибкостью, 
производительностью, стоимостью и простотой использования. Однако эти 
решения, будучи эффективными для пакетной обработки, не были предназначены 
для обслуживания низколатентных запросов в режиме реального времени от 
множества клиентских приложений. 

3. RESTful API и расслоение архитектуры 
Широкое распространение RESTful API стало катализатором для перехода к 

более простым и эффективным способам интеграции. REST, основанный на 
стандартах HTTP и JSON, значительно снизил порог входа для разработки и 
потребления API. Это привело к взрывному росту количества API внутри и вне 
организаций. Архитектура начала расслаиваться: бэкенд - системы, включая ETL - 
сервисы и хранилища данных, стали предоставлять данные через RESTful API, а 
клиентские приложения (дашборды, мобильные приложения) потребляли их 
напрямую. Однако прямое подключение множества клиентов к множеству 
сервисов создавало проблемы управления, безопасности и контроля. 
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2. Микросервисная архитектура и возникновение API Gateway 
2.1. Роль API Gateway в микросервисной экосистеме 
Переход к микросервисной архитектуре, где функциональность системы 

декомпозируется на небольшие, независимо развёртываемые сервисы, обострил 
проблемы управления API. API Gateway возник как паттерн для решения этих 
проблем, став единой точкой входа для всех клиентских запросов [3, 4]. Его 
ключевые функции включают: 

1. Маршрутизацию и агрегацию запросов: Перенаправление запросов к 
соответствующим бэкенд - сервисам и объединение данных из нескольких 
сервисов для ответа клиенту (паттерн Backend - for - Frontend – BFF). 

2. Обеспечение безопасности: Централизованная аутентификация (OAuth, JWT), 
авторизация, проверка TLS / SSL, ограничение частоты запросов (rate limiting) и 
фильтрация угроз. 

3. Наблюдаемость и мониторинг: Централизованный сбор логов, метрик и 
трассировка запросов, что критично для диагностики проблем в распределённых 
системах. 

4. Преобразование протоколов: Адаптация запросов / ответов между 
различными протоколами (например, REST в gRPC). 

5. Балансировка нагрузки и отказоустойчивость: Распределение трафика между 
инстансами сервисов и реализация паттернов устойчивости (circuit breaker, retry). 

2.2. API Gateway в контексте бизнес - аналитики и интеграции данных 
Для бизнес - аналитики API Gateway играет особую роль: 
1. Унифицированный доступ к данным: Предоставляет согласованный интерфейс 

для доступа к данным из разнородных источников: как к свежим данным через API 
микросервисов, так и к агрегированным историческим данным через API ETL - 
сервисов или витрин данных. 

2. Реализация аналитики в реальном времени: Обеспечивает низкую 
латентность доступа к данным для дашбордов и отчётов, выступая 
высокопроизводительным прокси. 

3. Защита аналитических активов: Контролирует доступ к конфиденциальным 
аналитическим данным и отчётам, внедряя политики безопасности на уровне API. 

4. Управление троттлингом и квотами: Позволяет гибко управлять нагрузкой от 
аналитических запросов, защищая бэкенд - системы (например, базы данных или 
ETL - движки) от перегрузки. 

5. Интеграция в edge - вычисления: В сценариях IoT и edge computing, где 
данные генерируются и обрабатываются на периферии сети, облегчённые API 
Gateway (например, на базе Kong) обеспечивают безопасный доступ к 
микросервисам анализа данных, используя JWT для аутентификации [5]. 

3. Современные вызовы и будущие направления 
3.1. Вызовы и ограничения 
Несмотря на преимущества, внедрение API Gateway создаёт новые сложности: 
1. Риск единой точки отказа: Централизованный шлюз может стать узким местом 

и источником каскадных сбоев [6]. 
2. Сложность конфигурации и управления: Управление политиками, маршрутами 

и версиями API в распределённой среде требует продуманных процессов и 
инструментов. 
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3. Производительность: Внедрение дополнительного сетевого хопа и 
выполнение сложной логики (агрегация, трансформация) вносят задержку. 

4. Обнаружение аномалий: Необходимость мониторинга производительности 
самого шлюза и обнаружения аномалий, таких как аномально высокое 
использование CPU, памяти, дискового I / O или всплески ошибок из - за сбоев 
бэкенд - сервисов [6]. 

5. Безопасность: API Gateway сам становится привлекательной целью для 
кибератак (DDoS, инъекции), требуя постоянного усиления защиты [4]. 

3.2. Тенденции и перспективы 
1. Конвергенция с Service Mesh: Сервисная сетка (Service Mesh, например, Istio) 

берёт на себя функции межсервисной коммуникации внутри кластера 
(обнаружение сервисов, балансировка, безопасность mTLS), в то время как API 
Gateway остаётся точкой взаимодействия с внешним миром. Будущее – в 
гибридных моделях, где эти два компонента тесно интегрированы [3]. 

2. Использование ИИ / МО: Внедрение искусственного интеллекта и машинного 
обучения для интеллектуального управления трафиком (адаптивный 
балансировщик), прогнозирования аномалий и автоматического реагирования на 
инциденты безопасности [3]. 

3. Распространение на периферию сети (Edge): Развитие легковесных, 
энергоэффективных API Gateway для развёртывания в IoT и edge - устройствах, 
обеспечивающих безопасную и интеллектуальную маршрутизацию потоков данных 
[3, 5]. 

4. API - ориентированная бизнес - аналитика: API Gateway становится ключевым 
элементом для построения API - экономики в рамках организации, где данные и 
аналитические отчёты предоставляются как безопасные, управляемые продукты 
для внутренних и внешних потребителей. 

Заключение 
Эволюция архитектур интеграции данных для бизнес - аналитики прошла путь 

от сложных, стандартизованных SOAP - интерфейсов монолитных систем через 
специализированные ETL - инструменты для пакетной обработки к гибкой, 
распределённой парадигме, основанной на микросервисах и RESTful API. В этой 
новой парадигме API Gateway утвердился как критически важный архитектурный 
компонент, обеспечивающий управляемость, безопасность и масштабируемость 
доступа к данным. 

API Gateway решает фундаментальные проблемы современной распределённой 
аналитики: объединяет данные из множества источников, обеспечивает их защиту, 
контролирует нагрузку и предоставляет единую точку наблюдения. Несмотря на 
присущие ему вызовы, такие как риск создания узкого места и сложность 
эксплуатации, его роль будет только возрастать. Конвергенция с service mesh, 
внедрение технологий искусственного интеллекта и экспансия в область edge 
computing определяют основные векторы развития. Таким образом, API Gateway 
трансформируется из простого прокси - сервера в интеллектуальную платформу 
управления данными, лежащую в основе адаптивной, безопасной и реально - 
временной бизнес - аналитики будущего. 
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ ДЕБИТОРСКОЙ 
ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ КАК ИНСТРУМЕНТ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
 

Аннотация. Статья посвящена разработке цифровых инструментов управления 
дебиторской задолженностью для повышения экономической безопасности 
профессиональных участников рынка ценных бумаг. На примере АО «Новый 
Регистратор» выявлено, что доля резервирования достигает 59,7 % при 
просроченной задолженности 28,2 %. Предложена система автоматизированного 
скоринга и мониторинга, обеспечивающая экономический эффект 9,97 млн руб. 
ежегодно с окупаемостью 5 месяцев. 
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Ключевые слова: дебиторская задолженность, экономическая безопасность, 
цифровизация, скоринг, автоматизация, регистраторские услуги, финансовые 
риски. 

 
DIGITAL TRANSFORMATION OF ACCOUNTS RECEIVABLE MANAGEMENT 

AS A TOOL FOR ENSURING ECONOMIC SECURITY OF REGISTRAR 
COMPANIES 

 
Abstract. The article focuses on developing digital tools for accounts receivable 

management to enhance economic security of professional securities market participants. 
Using JSC «New Registrar» as an example, it is revealed that the reserve ratio reaches 
59.7 % with overdue debt at 28.2 %. An automated scoring and monitoring system is 
proposed, providing an economic effect of 9.97 million rubles annually with a payback 
period of 5 months. 

Keywords: accounts receivable, economic security, digitalization, scoring, 
automation, registrar services, financial risks. 

 
Введение. В условиях цифровизации экономики управление дебиторской 

задолженностью становится критическим фактором экономической безопасности 
организаций [1, c. 1234] – рис. 1 - 2. Для регистраторских компаний, 
осуществляющих ведение реестров владельцев ценных бумаг, эффективный 
контроль расчетов с клиентами приобретает особую актуальность в связи со 
спецификой длительных расчетных периодов и высокой зависимостью от 
платежной дисциплины эмитентов. 

 

 
Рисунок 1. Аспекты влияния дебиторской задолженности  

на экономическую безопасность предприятия 
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Рисунок 2. Области влияния дебиторской задолженности  

на экономическую безопасность предприятия 
 
Анализ деятельности АО «Новый Регистратор» за 2022 - 2024 гг. выявил 

критические проблемы. При росте выручки на 27,3 % до 613,6 млн руб. и 
увеличении чистой прибыли в 2,7 раза до 122 млн руб., дебиторская 
задолженность демонстрирует высокую волатильность (от 33,6 до 42,2 млн руб.) и 
аномальную долю резервирования 59,7 %. Данные I квартала 2025 г. показывают 
ускорение негативной динамики: резерв вырос на 7,8 % до 25,4 млн руб. за три 
месяца, что угрожает финансовой устойчивости. 
Результаты исследования. Комплексный анализ структуры дебиторской 

задолженности позволил систематизировать ключевые проблемы и их влияние на 
экономическую безопасность (таблица 1). 

 
Таблица 1 – Критические проблемы управления  

дебиторской задолженностью АО «Новый Регистратор» 

Показатель Текущее 
состояние Угроза безопасности Степень 

риска 

Доля резерва под 
убытки 

59,7 % (23,6 млн 
руб.) 

Иммобилизация 
капитала, снижение 
рентабельности 

Критическая 

Просрочка свыше 
360 дней 

28,2 % (11,2 млн 
руб.) 

Риск безвозвратной 
утраты активов Высокая 

Период 
оборачиваемости 
ДЗ 

47 дней 
Замедление 
денежного потока, 
дефицит ликвидности 

Высокая 

Концентрация на 
ТОП - 5 47 % портфеля Зависимость от узкой 

группы контрагентов Высокая 

Списания за 3 
года 19,1 млн руб. Прямые финансовые 

потери Критическая 

Уровень 
автоматизации 25 % операций Операционные риски, 

человеческий фактор Средняя 
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Для решения выявленных проблем разработана комплексная система цифровой 
трансформации управления дебиторской задолженностью на основе 
автоматизированного скоринга, непрерывного мониторинга и предиктивной 
аналитики [2; 3; 5]. 

Ключевым инновационным элементом является внедрение системы 
автоматизированной оценки кредитоспособности с использованием машинного 
обучения [4]. Скоринговая модель интегрирует 15 финансовых показателей из 
бухгалтерской отчетности, данные государственных реестров, историю платежей и 
отраслевые индексы. Точность прогноза просрочки на горизонте 90 дней достигает 
85 - 90 %, что позволяет принимать превентивные решения о корректировке 
лимитов до возникновения фактических проблем. 

Система непрерывного мониторинга обеспечивает автоматический 
еженедельный контроль финансового состояния всех клиентов с лимитом свыше 
50 тыс. руб. через подключение к специализированным сервисам проверки 
контрагентов. При выявлении негативных изменений (снижение выручки >30 %, 
появление просроченной кредиторской задолженности, судебные 
разбирательства) система генерирует автоматические алерты и рекомендации по 
пересмотру условий кредитования. 

Цифровой личный кабинет клиента с автоматическими push - уведомлениями за 
3 дня до оплаты и в момент возникновения просрочки снижает административную 
нагрузку на 40 % и улучшает платежную дисциплину. Интеграция с платежными 
системами позволяет осуществлять оплату в один клик непосредственно из 
уведомления. 

Разработана пятиуровневая система автоматизированной эскалации воздействия 
на должников с четкими алгоритмами действий в зависимости от срока и объема 
просрочки. Специализированное подразделение из 3 человек фокусируется на 
работе с критической просрочкой свыше 90 дней, в то время как рутинные 
операции автоматизированы. 

 
Таблица 2 – Оценка эффективности 

 цифровой трансформации управления дебиторской задолженностью 
Компонент эффекта Текущее Целевое Эффект (млн руб. / год) 

Период оборачиваемости 
ДЗ 47 дней 35 дней 2,26 (доход от 

размещения) 

Резерв под убытки 23,6 
млн 15,8 млн 4,71 (снижение 

отчислений) 
Автоматизация процессов 25 %  85 %  0,94 (экономия ФОТ) 
Списания безнадежных 
долгов 3,2 млн 1,3 млн 1,92 (предотвращение 

потерь) 

Судебные издержки 0,72 
млн 0,27 млн 0,45 (сокращение 

расходов) 
Стоимость кредитования 8 %  7,5 %  0,90 (снижение ставки) 
Итого годовой эффект  -   -  9,97 
Инвестиции 
(единовременно)  -   -  4,10 

Период окупаемости  -   -  5 месяцев 
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Заключение. Предложенная система цифровой трансформации управления 
дебиторской задолженностью обеспечивает комплексное решение проблем 
экономической безопасности регистраторских компаний. Внедрение 
автоматизированного скоринга, предиктивной аналитики и цифровых каналов 
взаимодействия с клиентами позволяет снизить долю резервирования с 59,7 % до 
40 %, сократить период оборачиваемости на 12 дней и минимизировать 
безнадежные долги на 60 %. Экономический эффект 9,97 млн руб. ежегодно при 
инвестициях 4,1 млн руб. и периоде окупаемости 5 месяцев подтверждает высокую 
эффективность цифровых решений. Накопленный эффект за 5 лет составит 45,8 
млн руб., что эквивалентно приросту капитала на 23 %. 
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Аннотация: 
В современных условиях развития организаций эффективность их деятельности 

определяется качеством управления персоналом и уровнем сформированной 
корпоративной культуры. 

Цель статьи заключается в обосновании роли методов управления персоналом 
для повышения эффективности деятельности организации. 



132132

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

В работе использованы методы теоретического анализа научных источников, 
систематизация подходов к классификации методов управления персоналом. 

Установлено, что комплексное применение традиционных и современных 
методов управления персоналом, а также развитие корпоративной культуры 
способствует повышению мотивации сотрудников, росту качества услуг и общей 
эффективности деятельности организации. 
Ключевые слова: управление персоналом, методы, мотивация сотрудников, 

корпоративная культура, HR - менеджмент, эффективность. 
 
Управление персоналом представляет собой комплексную систему методов, 

инструментов и управленческих технологий, которые направлены на обеспечение 
организации трудовыми ресурсами, создание условий для эффективной 
профессиональной деятельности и формирование устойчивой мотивации 
сотрудников. Такая система охватывает ключевые этапы работы с персоналом: от 
привлечения и подбора сотрудников, до их адаптации, обучения, 
профессионального развития и удержания ценных специалистов. 

А.Я. Кибанов дает определение, что «методы управления персоналом – это 
способы воздействия на коллективы и отдельных работников с целью 
осуществления координации их деятельности в процессе функционирования 
организации» [1]. 

В современных организациях методы управления являются системно 
взаимосвязанными и применяются комплексно, обеспечивая баланс дисциплины, 
мотивации, вовлеченности и профессионального развития. 

Выделяют три основных метода эффективного управления персоналом, 
представленные на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1– Методы эффективного управления персоналом 

 
Административные методы представляют собой прямое управленческое 

воздействие на сотрудников, основанное на обязательных требованиях и приказах. 
Его основой выступают строгая дисциплина, персональная ответственность и 
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использование мер организационного принуждения. Они формируются через 
систему управления производственного процесса путем разработки и применения 
норм, стандартов и правил, которые регулируют процесс выполнения работ.  

Экономические методы выступают основой мотивации сотрудников и влияют на 
их трудовое поведение, используя материальные стимулы (заработная плата, 
тарифные ставки, премии, бонусы, надбавки, социальные льготы, участие в 
прибылях, корпоративные программы страхования и другие элементы 
материального вознаграждения). Они являются обязательной составляющей 
управления персоналом и определяют соответствие результатов труда 
установленным критериям эффективности. При их грамотном проектировании 
система экономической мотивации повышает производительность труда и 
стимулирует сотрудников к достижению поставленных целей.  

Социально - психологические методы управления (моральное поощрение, 
социальное планирование, мотивация) основаны на формировании 
благоприятного социально - психологического климата, повышении 
удовлетворенности трудом, укреплении межличностных отношений и развитии 
внутренней коммуникации. Их использование направлено на разрешение 
психологических трудностей и конфликтов (таких как стрессовые ситуации, 
недопонимание, эмоциональные обиды), поддержку карьерного развития с учетом 
индивидуальных личностных особенностей, а также на формирование 
благоприятного психологического климата, норм поведения и здорового образа 
жизни работников [2]. 

Самостоятельным направлением HR - менеджмента выступает развитие и 
обучение персонала, которое включает планирование профессионального роста, 
участие в тренингах, курсах повышения квалификации, коучинг, наставничество, 
электронное обучение. Система обучения строится на основе оценки 
профессиональных компетенций, выявления дефицитов и определения 
индивидуальных программ развития сотрудников. 

Инновационные методы и инструменты управления персоналом включают 
подходы, которые адаптированы под изменения внешней среды, такие как: 
цифровизация HR - процессов, автоматизация учета рабочего времени, 
применение HR - аналитики, построение прогнозных моделей текучести, 
использование искусственного интеллекта при подборе персонала, создание 
корпоративных информационных платформ для коммуникации, управление 
проектными командами, а также гибкие модели организационного управления. 
Современные компании все чаще используют корпоративные социальные сети, 
CRM - системы для внутреннего взаимодействия, электронные базы компетенций и 
алгоритмы автоматического обучения сотрудников. 

На данный момент существует намного больше методов системы управления, 
которые учитывают человеческий фактор, более сложные системы. 
Классификация методов приведена в таблице 1.  
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Таблица 1 – Методы управления системы управления персоналом организации 
Метод Описание 
Экспертно - аналитический Основан на наборе квалифицированных 

сотрудников по управлению персоналом. 
Осуществляется проработка форм 
систематизации, записи и представляются 
заключения экспертов. При этом выявляются 
направления по совершенствованию 
управления. Но с отсутствием у экспертов 
единой системы оценки есть риск не высокой 
точности. 

Параметрический Основан на наборе квалифицированных 
сотрудников по управлению персоналом. 
Осуществляется проработка форм 
систематизации, записи и представляются 
заключения экспертов. При этом выявляются 
направления по совершенствованию 
управления. Но с отсутствием у экспертов 
единой системы оценки есть риск не высокой 
точности. 

Функционально - 
стоимостной анализ 

Основа этого метода - нахождении более 
выгодной системы управления персоналом, 
потому что выявляются, лишние функции 
управления, которые не выполняются. 

Метод аналогий Этот метод основан на разработке типовых 
решений (например, типовой оргструктуры 
управления персоналом) и определении границ 
и условий их применения 

Типизации подсистем Метод основан на эффективном использовании 
типовых решений при совершенствовании 
управления персоналом. 

Творческих совещаний Основа метода - обсуждение всеми 
сотрудниками развития системы управления 
благодаря потоку идей. 

Коллективный блокнот Метод коллективного блокнота продвигает идеи 
каждого с последующей их коллективной 
оценкой. 

 
Таким образом, методы и инструменты управления персоналом представляют 

собой комплекс взаимосвязанных подходов, обеспечивающих достижение 
организационных целей посредством эффективного взаимодействия с 
работниками. Применение таких методов требует системного подхода, гибкости и 
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адаптации к меняющимся условиям внешней и внутренней среды. Современный 
HR - менеджмент основывается на сочетании административных, экономических и 
социально - психологических методов, а также активном использовании цифровых 
технологий, что обеспечивает формирование устойчивой, мотивированной и 
высокопрофессиональной команды. 

 
Список литературы 

1. Кибанов А.Я., Баткаева И.А., Ивановская Л.В. Управление персоналом 
организации: учебник и практикум для вузов / А.Я. Кибанов. – Москва: ИНФРА - М, 
2024. – 695с 

2.  Дейнека, А.В. Управление персоналом организации: учебник / А.В. 
Дейнека. – 4 - е изд., стер. – Москва: ИТК "Дашков и К", 2023. – 288 с. – Текст: 
непосредственный. 

© Мямлина С.А., Богомолова И.П. 2025 
 
 
 

Рубцова А. Ю. 
 магистрант  

Воронежский государственный университет инженерных технологий, Россия 
Научный руководитель: Василенко И.Н. 

доцент кафедры экономических наук  
Воронежский государственный университет инженерных технологий, Россия.  
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НА ОСНОВЕ УПРАВЛЕНИЯ АССОРТИМЕНТОМ ПРОДУКЦИИ  
 

Аннотация 
В статье рассматриваются теоретические и методические вопросы повышения 

эффективности деятельности предприятия на основе управления ассортиментом 
продукции в условиях импортозамещения; определены методические и 
аналитические аспекты управления ассортиментом продукции в условиях 
импортозамещения; выявлены направления совершенствования повышения 
эффективности деятельности предприятия. В условиях импортозамещения 
эффективное управление ассортиментом позволяет снизить зависимость от 
иностранных компонентов, оптимизировать производственные процессы и 
повысить конкурентоспособность.  
Ключевые слова 
Управление ассортиментом продукции, стратегия управления ассортиментом, 

конкурентоспособность, инновации в производстве, импортозамещение, рынок, 
снижение издержек. 
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Управление ассортиментом продукции является одним из ключевых элементов 
системы менеджмента отраслевых организаций. Оно представляет собой комплекс 
мероприятий по формированию, оптимизации и стратегическому развитию 
товарной номенклатуры предприятия в соответствии с потребностями рынка, 
производственными возможностями и долгосрочными приоритетами организации. 

Эффективное управление ассортиментом продукции является одним из 
факторов, влияющих на долгосрочную стратегию предприятия. Управление 
ассортиментом должно быть частью общей стратегии бизнеса, так как оно 
непосредственно связано с потребностями рынка, производственными мощностями 
и финансовыми возможностями компании [1]. 

Управление ассортиментом позволяет компании выделиться на фоне 
конкурентов. Процесс выбора правильных товаров и услуг для различных 
сегментов рынка определяет успешность предприятия в долгосрочной 
перспективе. Разнообразие товаров способствует привлечению различных типов 
потребителей, а стратегическое сокращение ассортимента может помочь в 
повышении рентабельности. Компании, работающие в сфере розничной торговли, 
постоянно обновляют ассортимент, учитывая новые тренды и предпочтения 
потребителей. В результате, они не только удерживают старых клиентов, но и 
привлекают новых (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Управление ассортиментом 

 
Основным условием эффективного функционирования промышленного 

предприятия в современной нестабильной экономической среде является 
сохранение темпов его устойчивого развития и недопущение разрыва цепочки 
создания стоимости. Центральной проблемой, возникающей в ходе управления 
деятельностью промышленного предприятия является изыскание резервов 
повышения эффективности производства и реализации, поскольку рациональное 
решение этой задачи является главным условием успешного функционирования 
любой бизнес - структуры и предполагает повышение финансовой устойчивости, 
прибыльности и укрепление конкурентных преимуществ предприятий, что 
является необходимым условием обеспечения их устойчивого развития [3].  

Повышение эффективности деятельности проявляется в нескольких ключевых 
направлениях. Во - первых, это оптимизация производственных процессов — 
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внедрение современных технологий, автоматизация, цифровизация и 
стандартизация операций. Эти меры позволяют сократить затраты, повысить 
качество продукции и увеличить скорость выполнения задач. Во - вторых, это 
улучшение управления ресурсами. Компании, которые грамотно используют свои 
материальные, финансовые и человеческие ресурсы, способны достигать лучших 
результатов при меньших вложениях. В - третьих, важную роль играет повышение 
квалификации и мотивации персонала. Эффективность предприятия невозможна 
без вовлеченных и профессиональных сотрудников, разделяющих цели компании 
и стремящихся к развитию. 

В условиях внешнеэкономической нестабильности, санкций и валютных 
колебаний, компаниям, занимающимся производством и продажей косметической 
продукции, необходимо адаптировать стратегию управления ассортиментом, чтобы 
повысить свою устойчивость и эффективность. Ниже приведены подробные 
рекомендации по реализации, которые снизят зависимость от иностранных 
поставок, снизят стоимость продукции за счет экономии на логистике, повысят 
привлекательность продукции для потребителей, ориентированных на 
экологически чистую продукцию (рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2 - Рекомендации по совершенствованию управления ассортиментом 

в условиях импортозамещения 
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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКИ  
НА УРОВНЕ РЕГИОНА 

 
Аннотация 
Статье посвящена эффективной промышленной политики и особенностям ее 

формирования в регионе. В каждой области есть приоритетные направления 
развития и соответственно можно выделить комплекс основополагающих задач, 
которые необходимо решить каждому региону для формирования оптимальной 
региональной промышленной политики. 
Ключевые слова:  
промышленная политика, сектор экономики, инвестиции, инновационная 

инфраструктура, регион. 
 
Промышленная политика является составной частью экономической политики, 

частью системы государственного регулирования экономики. Роль государства 
достаточно широко изучалась на всех этапах развития человечества. Те 
концепции, которые в определенные промежутки развития исторически 
формировались, могут послужить базой и для сегодняшней ситуации. В том числе 
и для России, которая оказалась в непростой политической и экономической 
ситуации. 

Принципы формирования промышленной политики на уровне региона, конечно 
же, связаны с общей промышленной политикой государства, но в них включены 
определенные элементы, характеризующие территориальную специфику и 
своеобразия. Следовательно, можно сформулировать ряд принципов, которые 
будут учитывать особенности региона, а в частности его географическое 
положение, состояние ресурсов и т. п.  

В соответствии с принципами формирования региональной политики, были 
сформированы основополагающие подходы, которые должны учитываться при 
построении промышленной политики региона.  

Необходимо отметить, что региональная промышленная политика должна быть 
составляющей общей промышленной политики, сформированной на федеральном 
уровне и не противоречить ей. Это обусловлено тем, что предприятия, входящие в 
реальный сектор экономики, имеют определённую зависимость друг от друга, 
которая проявляется в комплектующих, сырье и т.п. Все это говорит о создании 
производственно - хозяйственных связей, которые информируют отраслевой 
комплексы и их взаимозависимость [8].  
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Региональная промышленная политика должна так же влиять и на 
экономическую составляющую региона, что в свою очередь влияет на 
экономическую составляющую всего государства. Поэтому возникает 
необходимость учитывать такие элементы экономической политики как: налоговый 
режим; бюджетирование; инвестиции и т. п. 

Такой подход обоснован тем, что ведущей ролью в экономическом развитии 
региона является состояние промышленности. Формирование региональной 
экономики имеет свои особенности, которые обусловлены различными подходами 
к содержанию используемых средств и инструментов. Все это обусловлено 
своеобразием региональных промышленных комплексов [9].  

Формирование инновационной инфраструктуры будет способствовать развитию 
промышленного потенциала региона. Это позволит наукоемким предприятиям 
получить высокий уровень финансирования за счет их прямой деятельности, а 
предприятия получат адаптированную и научно обоснованную технологию или т. 
п. для внедрение её в процесс производства или эксплуатации имеющихся 
ресурсов [11]. 

Вместе с инновационной инфраструктурой необходимо сформировать и новые, 
современные формы промышленно - территориальных организаций. Таковыми 
могут стать, например, технопарки, кластеры и т. п.  

Для эффективности использования механизмов реализации региональной 
промышленной политики необходимо [18]: 

1. Выделение уровней промышленной политики и разделение полномочий 
органов управления в зависимости от этих уровней; 

2. Разделить объекты на действие и функционирование которых влияют 
государственные и региональные элементы промышленной политики. 

В основе экономической мощи любого государства в настоящее время лежит её 
промышленный потенциал. Следовательно деятельность государства должна быть 
направлена на развитие промышлености и её своевременной модернизации и 
диверсификации. Так же в напарвление деятельности государства включается и 
определние общей промышленной политики и рационального использования 
имеющихся ресурсов 
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Аннотация 
В статье рассматриваются изменения цен производителей на отдельные виды 

строительных машин за период 2021–2023 гг. на основе официальной 
статистической информации. Проведен анализ динамики цен, определены 
основные тенденции. Результаты исследования показали ощутимое повышение 
цен на строительные товары за анализируемый период, что, конечно же, 
отразилось на затратах в строительной отрасли.  
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PRICES OF MANUFACTURERS FOR CERTAIN TYPES OF CONSTRUCTION 

MACHINES BASED ON STATISTICAL DATA 
 

Abstract 
The article examines changes in manufacturer prices for certain types of construction 

machinery for the period 2021 - 2023 based on official statistical information. The 
analysis of price dynamics is conducted, and the main trends are identified. The results of 
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the study show a significant increase in prices for construction goods over the analyzed 
period, which has undoubtedly affected the costs in the construction industry. 
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Цены производителей на товары для строительства играют важную роль в 

экономике страны, так как напрямую влияют на себестоимость строительства, 
ценообразование жилья и объектов инфраструктуры, а также на рентабельность 
строительных компаний. Понимание стоимости товаров для строительства и их 
динамики критически важно для бизнеса при планировании бюджетов и 
ценообразовании, а также для инвесторов, оценивающих рентабельность 
строительных проектов. Анализ цен на товары для строительства на основе 
статистических данных позволяет бизнесу и властям своевременно реагировать на 
изменения рынка, что подтверждает актуальность исследования. 

Целью исследования является анализ динамики цен производителей на 
отдельные виды товаров для строительства на основе статистических данных за 
период 2021–2023 гг. и выявление ключевых тенденций. 

Проанализируем данные о средних ценах производителей на отдельные виды 
товаров для строительства, представленные в сборнике Росстата «Строительство в 
России.2024» в период 2021 - 2023гг. [1, с.44] 

Бульдозеры и бульдозеры c поворотным отвалом: за анализируемый период 
средние цены увеличились на 320,00 тыс. руб. за штуку (3,06 %), демонстрируя 
при этом резкие колебания: в 2022г. по сравнению с предыдущим годом - рост на 
1709,00 тыс. руб. за штуку (16,34 %) и в 2023г. - падение по сравнению с 
предыдущим годом на 1389,00 тыс. руб. за штуку (11,42 %). 

Грейдеры самоходные: за весь период – цены поднялись на 1275,00 тыс. руб. за 
штуку (24,38 %), показывая ежегодный прирост: в 2022г. по сравнению с 
предыдущим годом на 1048,00 тыс. руб. за штуку (20,04 %) и в 2023г. по 
сравнению с предыдущим годом на 227,00 тыс. руб. за штуку (3,62 %). 

Экскаваторы самоходные одноковшовые: за весь период цены выросли на 
1895,00 тыс. руб. за штуку (16,40 %), показывая каждый год резкие колебания: в 
2022г. по сравнению с предыдущим годом увеличение на 26135,00 тыс. руб. за 
штуку (226,18 %), т.е. цены поднялись более, чем в 3 раза и в 2023г. по сравнению 
с предыдущим годом падение на 24240,00 тыс. руб. за штуку (64,31 %), т.е. цены 
снизились почти в 3 раза. 

Автокраны: за весь период – цены выросли на 4391,00 тыс. руб. за штуку              
(58,09 %), демонстрируя подъем из года в год: в 2022г. по сравнению с 
предыдущим годом на 3347,00 тыс. руб. за штуку (44,28 %) и в 2023г. по 
сравнению с предыдущим годом - на 1044,00 тыс. руб. за штуку (9,57 %). 

Скачок цен на бульдозеры и бульдозеры с поворотным отвалом в 2022г. был 
вызван, скорее всего, уходом западных брендов и резким дефицитом техники на 
фоне изменения курса валют, а также изменением логистических цепочек. В 2023г. 
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цены стабилизировались, вероятнее всего, за счет импорта из дружественных 
стран (преимущественно Китая) и налаживания параллельного импорта, но 
продолжили свой рост из - за высокой инфляции в России. 

Рост цен на грейдеры самоходные в 2022г. – это также реакция на резкое 
изменение курса валют, усложнение логистики и уход ключевых иностранных 
производителей, высокую инфляцию. Стабилизация цен в 2023г. свидетельствует о 
налаживании поставок альтернативных брендов из дружественных стран или 
реализации программы импортозамещения. Но цены в 2023г. не снизились, что 
указывает на устойчиво высокий спрос. 

Ценовой шок на экскаваторы самоходные одноковшовые в 2022г. был вызван, 
вероятно, одномоментным уходом западных и японских брендов, которые 
доминировали в этом сегменте, и возникшим физическим дефицитом техники на 
складах. Падение цен почти в 3 раза в 2023г. говорит о столь же стремительном 
насыщении рынка за счет импорта из дружественных стран и, прежде всего, из 
Китая. Цены стабилизировались, но на более высоком уровне, соответствующем 
инфляционным процессам в экономике. 

Резкий рост цен на автокраны в 2022г., вероятнее всего, связан с удорожанием 
шасси (базовых грузовых автомобилей), дефицитом гидравлических компонентов и 
электроники, которые, в связи с санкциями, перестали поставлять из западных 
стран. В 2023г. темп роста цен замедлился, но продолжился, что указывает на 
сохраняющийся дефицит. 

С учетом выше изложенного, можно констатировать, что для строительных 
компаний стоимость обновления парка техники значительно возросла, а 
непредсказуемость ценообразования затрудняет долгосрочное финансовое 
планирование и увеличивает себестоимость работ. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ  
ОБРАЗОВАНИЕМ НАЧАЛЬНОЙ ШКОЛЫ:  

КЛЮЧЕВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
 
Аннотация. Статья посвящена проблеме совершенствования системы 

управления начальным общим образованием. В условиях современных требований 
к качеству образования и эффективности управления начальной школой 
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необходимо комплексное переосмысление традиционных подходов. В работе 
рассматриваются ключевые направления, которые могут способствовать 
повышению качества управления и образовательного процесса: разработка и 
реализация концепции развития, формирование эффективной команды, 
улучшение преподавания и воспитания, вовлечение родителей, оптимизация 
ресурсов, внедрение ИТ и разработка систем самоулучшения. Представленные 
рекомендации носят практический характер и могут быть использованы 
руководителями образовательных организаций, педагогами и методистами для 
диагностики и развития управленческой эффективности в начальной школе. 
Ключевые слова: совершенствование управления, начальная школа, 

образовательное учреждение, качество образования, педагогический коллектив, 
родительский комитет, ресурсы, информационные технологии, система оценки, 
концепция развития. 

 
Начальное образование – это фундамент, на котором строится дальнейший путь 

обучения и развития личности ребенка. Качественная подготовка педагогов, 
создание благоприятной учебно - воспитательной среды, адекватное управление – 
все это требует постоянного внимания и совершенствования. Управление 
начальной школой – сложная и многоуровневая задача, требующая комплексного 
подхода и системного анализа.  

В тоже время качество управления начальными школами часто находится на 
недостаточном уровне, что негативно сказывается на эффективности 
образовательного процесса. Основные существующие проблемы можно 
сформулировать следующим образом. 

1. Отсутствие четкой стратегии развития. Многие школы не имеют 
разработанной концепции (миссии, видения, стратегии), что приводит к потере 
целевого направления и эффективности использованных ресурсов. 

2. Недостаточная компетентность управленческого и педагогического состава. 
Управляющие и педагоги часто не обладают достаточными знаниями и навыками 
для работы в современных условиях, что снижает качество управления и 
образования. 

3. Низкий уровень качества преподавания и воспитания. Несмотря на ФГОС, 
качество знаний и навыков учащихся остается недостаточным, часто из - за 
отсутствия индивидуального подхода и современных методик. 

4. Недостаточное вовлечение родителей и сообщества. Отношения между 
школой и семьей часто носят формальный характер, что лишает школы важного 
ресурса поддержки и дополнительного образования. 

5. Неэффективное использование ресурсов. Финансовые, материально - 
технические и кадровые ресурсы не всегда распределяются и используются 
оптимально. 
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6. Отсутствие или неэффективность использования современных ИТ - 
решений. Управление остается бумажным или использует устаревшие системы, 
снижая оперативность и точность контроля. 

7. Недостаточная система оценки и самоулучшения. Оценка эффективности 
управления и образовательного процесса не всегда объективна и не приводит к 
необходимым корректировкам. 

Для преодоления указанных проблем и совершенствования управления 
начальной школой можно предложить следующие пути решения. 

1. Разработка и реализация концепции развития школы. 
К ключевым подходам следует отнести следующее: провести анализ текущего 

состояния школы, обозначить ее миссию, видение и стратегические цели. Вовлечь 
в разработку концепции всех заинтересованных сторон (педагоги, администрация, 
родители). 

В результате произойдет устранение нецелевых расходов, ясное понимание 
направлений развития школы, повышение ее конкурентоспособности. 

2. Создание эффективной управленческой и педагогической команды. 
К основным подходам можно отнести внедрение программ повышения 

квалификации и переподготовки для руководителей и педагогов. Разработка 
четких регламентов работы, распределения обязанностей и систем мотивации. 
Создание поддерживающей среды для профессионального роста. 

В итоге мы получим повышение компетенций управленческого и 
педагогического состава, улучшение качества управления и образовательного 
процесса, снижение уровня текучести кадров. 

3. Повышение качества преподавания и воспитания. 
К важным подходам в этом направлении можно отнести следующие факторы. 

Внедрение системы поддержки учителя (методические кружки, наставничество). 
Разработка и использование индивидуальных образовательных траекторий для 
учащихся. Использование современных образовательных технологий (проектное 
обучение, ИКТ). Регулярная диагностика успеваемости и качества усвоения 
материала. 

В результате произойдет повышение уровня знаний и навыков учащихся, 
развитие их личностных качеств, улучшение воспитательного результата. 

4. Эффективное взаимодействие с родителями и сообществом. 
К основному можно отнести создание удобных каналов коммуникации (сайт 

школы, мобильное приложение, родительский портал). Регулярная 
информирование о результатах обучения, проектах школы. Организация 
совместных образовательных мероприятий и активностей. Внедрение программ 
родительского образования и самообразования. 

В итоге произойдет укрепление родительской поддержки школы, повышение 
вовлеченности родителей в образовательный процесс, создание единой 
образовательной среды. 
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5. Оптимизация ресурсов и внедрение ИТ - систем. 
К основным подходам можно отнести разработку и внедрение системы 

управления персоналом с элементами электронного HR. Также прозрачное и 
эффективное управление финансами. Систематическое обновление материально - 
технической базы. Внедрение современных систем управления образованием на 
базе облачных платформ и CRM. 

В итоге получим эффективное использование ресурсов (финансовых, кадровых, 
материально - технических), повышение операционной эффективности, снижение 
административной нагрузки. 

6. Система оценки и постоянное самоулучшение. 
К основным тенденциям можно отнести разработку системы ключевых 

показателей эффективности для управления и образовательного процесса. 
Регулярная внешняя и внутренняя диагностика качества образования 
(тестирование, аудит, опросы). Анализ данных и принятие решений по 
корректировке деятельности на основе полученных результатов. 

В результате произойдет объективная оценка эффективности работы школы, 
выявление слабых мест, принятие обоснованных управленческих решений, 
постоянное повышение качества управления и образования. 

Современные реалии требуют от начальных школ гибкого, эффективного и 
стратегического управления. Преодоление выявленных проблем через 
комплексное применение данных путей решения позволит школе создать 
благоприятные условия для качественного образования, развития личности 
ребенка и обеспечения высокой социальной ценности как образовательного 
учреждения. Это, в свою очередь, приведет к повышению имиджа школы, 
улучшению конкурентоспособности и способности привлекать квалифицированных 
педагогов и обеспечивать высокий уровень подготовки детей. 
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ФИНАНСОВЫЙ МОНИТОРИНГ: ТРУДНОСТИ В ПРОТИВОДЕЙСТВИИ  
ТЕРРОРИСТИЧЕСКОМУ ФИНАНСИРОВАНИЮ И ПУТИ РЕШЕНИЯ 

 
Аннотация 
В статье анализируются основные проблемы, которые возникают в процессе 

финансового мониторинга в контексте противодействия финансирования 
терроризма. Кроме того, представлены практические решения для преодоления 
указанных проблем. Особое внимание уделяется современным технологическим 
инновациям, обсуждаются вопросы конфиденциальности, а также необходимость 
международного сотрудничества для успешной реализации финансового 
мониторинга в сфере борьбы с ПОД / ФТ. 
Ключевые слова 
финансовый мониторинг, финансирование терроризма, цифровизация, 

повышение эффективности, легализация, цифровая трансформация, ПОД / ФТ, 
финансовая система, сотрудничество. 

 
В настоящее время мир сталкивается с масштабными политическими и военно - 

стратегическими катаклизмами, усугубляющими нестабильность и создающими 
благоприятную среду для терроризма. Растет финансовое и материально - 
техническое обеспечение террористических структур, позволяющее им 
использовать более сложные методы. Цифровизация усложняет финансирование 
терроризма, поскольку группы стремятся получить доступ к средствам массового 
поражения и используют новые технологии для совершения терактов. 

Террористические организации активно используют цифровые платформы для 
пропаганды, вербовки и финансирования, включая криптовалюты и анонимные 
платежные системы, что затрудняет финансовый мониторинг. Эти факторы 
усложняют отслеживание денежных потоков и идентификацию членов 
организаций, создавая новые вызовы для государств и контролирующих органов в 
противодействии терроризму и его финансирования. 

Актуальность темы обусловлена тем, что финансирование терроризма и в 
принципе терроризм представляет собой существенную опасность как для 
национальной безопасности отдельных государств, так и для глобальной 
экономической стабильности. В условиях глобализации, повсеместной 
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цифровизации и стремительного развития финансовых технологий, необходимость 
в эффективных механизмах мониторинга и контроля финансовых потоков 
приобретает особую важность. 

В современном мире существует более 500 террористических организаций и 
движений из них более 60 официально закреплены, как террористические на 
законодательном уровне. [3] 

Существует множество способов финансирования террористической 
деятельности. К таковым относятся: привлечение средств через интернет (соцсети, 
мессенджеры, краудфандинг), самофинансирование за счет легальных доходов, 
материальная помощь от родственников и других лиц, использование незаконных 
способов получения средств. Часто финансирование терроризма связано с 
коррупцией и прибылью от правительств некоторых государств.  

Также террористические группировки используют некоммерческие организации 
(НКО) для сбора средств под видом благотворительности. Они создают 
подконтрольные НКО или используют существующие, прикрываясь благими 
целями. Сюда же относятся территории религиозных организаций, которые служат 
площадкой для сбора средств и вербовки сторонников радикальных идеологий 
[23]. 

Ключевым аспектом финансового мониторинга является как раз токи его 
способность выявлять и пресекать подозрительные транзакции, которые могут 
быть связаны с преступной деятельностью.  

Казанцев Д.А. предлагает представить механизм мониторинга ПОД / ФТ «в виде 
единой многоуровневой системы организации деятельности субъектов: 

1. Микроуровень механизма мониторинга ПОД / ФТ. К ним относятся 
структурные подразделения и должностные лица организаций, осуществляющих 
операции с денежными средствами или иным имуществом, а также иные 
организации и лица, в чьи обязанности входит проверка клиентов и операций на 
соответствие требованиям законодательства в сфере ПОД / ФТ (первичный 
финансовый мониторинг).  

2. Национальный уровень (включает в себя также региональный уровень, 
обусловленный структурой территориальных подразделений субъектов 
национального уровня механизма мониторинга ПОД / ФТ):  

а) подразделение финансовой разведки - Росфинмониторинг; 
б) органы финансового контроля, осуществляющие контроль (надзор) за 

соблюдением требований законодательства в сфере ПОД / ФТ - Центральный банк, 
Росфинмониторинг, Федеральная пробирная палата и Роскомнадзор. 

3. Наднациональный уровень механизма мониторинга ПОД / ФТ, к которому 
относятся международные координационные органы в сфере ПОД / ФТ. Например 
такие как ФАТФ, МАНИВЭЛ, группа «Эгмонт» и другие [4]. 

Разделение на уровни обусловлено функциональным назначением субъектов 
ПОД / ФТ в механизме мониторинга ПОД / ФТ, кругом их прав и обязанностей, а 
также масштабом осуществляемой ими деятельности» 
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Но не смотря на этот многоуровневый механизм, который достаточно хорошо 
выполняет свои функции, существует ряд проблем.  

1. Процесс внедрения цифровых технологий в финансовую сферу. Овчинников 
О.П. подметил, что «эффективность механизма финансового мониторинга ПОД / 
ФТ существенно зависит от процессов цифровизации экономики и связанных с 
ними технологий» [22]. С ним сложно не согласиться, так как данный процесс 
подразумевает появление и использование онлайн - банкинга, электронных 
платежей, краудфандинга, криптовалют, и другое. Все вышеперечисленное 
предоставляет террористическим организациям каналы для сбора средств. Именно 
это и затрудняет мониторинг финансовых потоков так как большинство этих 
систем являются анонимными. Однако, существуют и другие способы, 
затрудняющие отслеживание денежных потоков. Например, перевод через 
Систему Быстрых Платежей (СБП), с одной стороны это кажется удобным, но с 
другой совсем не гарантирует анонимность. В основном, операция проводится 
через общую межбанковскую систему по номеру телефона, привязанному к карте 
отправителя. В результате получатель будет видеть имя и первую букву фамилии 
отправителя. Совсем другое дело, если будет осуществлён перевод с карты на 
карту другого банка по её номеру. Такую операцию можно осуществить через 
банкинг, онлайн - сервисы межкарточных переводов или стационарные точки 
приема платежей. В этом случае получатель будет видеть только сумму перевода и 
банк - отправителя, информация о нем не отображается. 

Также для анонимных переводов можно использовать электронные кошельки, 
такие как ЮMoney, WebMoney, Qiwi, Payeer и другие. Данные системы позволяют 
отправлять деньги инкогнито на банковские карты и аналогичные кошельки. В 
данном случае, получатель видит лишь источник поступления средств (в 
большинстве случаях), данные отправителя остаются неизвестными. При переводе 
средств с подобного электронного кошелька на банковскую карту получатель 
видит только сумму перевода, что обеспечивает анонимность операции. 
Большинство таких систем даже не требуют авторизации, что усложняет 
отслеживание владельца счета. 

Интересный факт: в 2015 году вокруг QIWI возник скандал из - за подозрений в 
использовании платежной системы для финансирования терроризма. Сообщалось, 
что боевики ИГИЛ с Северного Кавказа собирали средства через QIWI, при 
поддержке ресурса ShamToday. Впоследствии QIWI опровергла эти обвинения, 
заявив о непричастности к финансированию ИГИЛ и о принятии мер для 
предотвращения использования сервиса в преступных целях, включая мониторинг 
транзакций и блокировку подозрительных кошельков. Однако, в 2024 году Банк 
России все таки отозвал лицензию у QIWI, указав, что были допущены нарушения 
в сфере ПОД / ФТ. В связи с чем вышеупомянутый кошелёк больше не 
функционирует на территории РФ [24]. 

2. Второй ключевой проблемой, с которой сталкиваются органы, 
осуществляющие финансовый мониторинг в сфере ПОД / ФТ, является 
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динамичное изменение законодательства. Положительным аргументом в данном 
случае является тот факт, что контролирующий и законотворческий орган власти 
старается улучшить законодательство, внося изменения и актуализирую 
нормативные акты в соответствии со складывающейся обстановкой и изменениями 
в международных нормах, учитывая пожелания работников в сфере ПОД / ФТ. 
Однако, количество законодательных актов и разъяснений к ним постоянно растёт. 
Из - за частых изменений финансовым учреждениям становится трудно не только 
отслеживать новые нормы, но и интегрировать их в свою практическую 
деятельность. Это создает путаницу и усложняет работу. Ярким примером данного 
тезиса являются последние изменения в Федеральный закон от 07.08.2001 №115 - 
ФЗ «О противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных 
преступным путём, и финансированию терроризма» от 28 декабря 2024 года, 
которые вступят в силу с 1 июня 2025 года. С этого момента, расширится круг 
субъектов, обязанных соблюдать требования ФЗ, и ужесточаться требования к 
процедурам идентификации клиентов. Здесь стоит отметить, что предыдущие 
изменения были всего лишь пол года назад, а именно от 8 августа 2024 и 
вступившие в силу с 1 сентября 2024 года. Общеизвестно, что часто меняющиеся 
нормы не способствуют стабильному функционированию любой системы. В то 
время, пока все подстраиваются под внесенные правки, современные преступники 
настойчиво модернизируют свои схемы отмывания денег, действуя с удивительной 
быстротой и гибкостью, что создает дополнительные сложности в их выявлении и 
пресечении.  

3. Остаётся также актуальный вопрос некомпетентности работников в структурах 
финансового мониторинга и их подготовка. Росфинмониторингом было 
разработано Положение. Оно утверждено приказом от 3 августа 2010 года № 203 
и устанавливает требования к подготовке и обучению кадров организаций, 
осуществляющих операции с денежными средствами или иным имуществом, в 
целях противодействия легализации (отмыванию) доходов, полученных 
преступным путём, и финансированию терроризма [20]. Это помогает лучше 
готовить и осуществлять переподготовку специалистов, а также способствует 
обмену опытом сотрудников разных организаций для эффективной работы 
системы ПОД / ФТ. 

В итоге всего сказанного, для решения первой проблемы, целесообразно было 
бы максимально исключить анонимность финансовых переводов. С 2024 года в 
России уже существует лимит по сумме (100 тыс. руб.) перевода, при превышении 
которого лицо должно пройти идентификацию [8]. Однако я считаю, что все 
существующие платежные системы должны, без исключений, запрашивать 
авторизацию данных и отображать реквизиты отправителя и получателя 
независимо от суммы перевода. Но учитывая, что анонимные транзакции 
развиваются уже длительное время, полностью исключить их не представляется 
возможным. В этом случае следует установить лимит на количество анонимных 
операций за определённый период (например, разрешить проводить 1 анонимную 
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транзакцию за 6 месяцев). Это сократит время поиска данных отправителя или 
получателя и позволит органам осуществляющие финансовый мониторинг в сфере 
ПОД / ФТ оперативно выявлять и пресекать незаконные переводы с целью 
финансирования террористической деятельности. 

Для решения второй проблемы было бы не лишним разработать единый 
нормативно - правовой акт, который регулировал бы отношения в сфере ПОД / ФТ. 
Он объединил бы и систематизировал все основные правила и требования, 
действующие в этой сфере, что позволило бы избежать дублирования НПА 
(например, понятие «финансирование терроризма» в ФЗ - № 115 и примечании 1 
статьи 205.1 УК РФ). При этом в нем были бы четко прописаны обязанности всех 
участников, задействованных в борьбе с ПОД / ФТ, включая финансовые 
институты, государственные органы и правоохранительные структуры. Это помогло 
бы улучшить взаимодействие между ними. Кроме того, в данный НПА можно 
интегрировать рекомендации ФАТФ. Все это даст законодателю возможность гибко 
реагировать на меняющуюся обстановку, что особенно актуально в условиях 
быстрого технического прогресса. 

Одновременно со всем этим важным аспектом является обучение и повышение 
квалификации специалистов. Регулярные тренинги для сотрудников финансовых 
учреждений и правоохранительных органов, а также создание 
специализированных учебных и исследовательских центров, сосредоточенных на 
новых угрозах и технологиях в сфере ПОД / ФТ, будут способствовать развитию 
профессионализма и готовности противостоять возникающим вызовам.  

В заключение, важно отметить, что финансовый мониторинг в области ПОД / ФТ 
является крайне сложной процедурой, требующей значительного внимания и 
ресурсов. В условиях цифровизации, с ее растущим объемом транзакций и 
популярностью анонимных платежных инструментов, эффективный мониторинг 
становится критически важным. Для обеспечения безопасности финансовой 
системы и предотвращения противоправных действий необходима постоянная 
адаптация и развитие современных методов контроля и идентификации 
пользователей. Не менее важным является подготовка квалифицированных 
сотрудников. В совокупности эти усилия позволят создать более устойчивую и 
результативную систему мониторинга в сфере ПОД / ФТ. 
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АВТОМАТИЗИРОВАННЫЕ ИНФОРМАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ  
МИНИСТЕРСТВА ЮСТИЦИИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 
АННОТАЦИЯ 
В статье рассматривается роль автоматизированных информационных систем 

(АИС) в деятельности Министерства юстиции Российской Федерации. 
Информатизация определена как стратегическое направление развития ведомства, 
необходимое для централизации данных, автоматизации процессов, обеспечения 
прозрачности и повышения доступности государственных услуг. 

Описаны ключевые информационные системы Минюста России, 
обеспечивающие его основные функции. К ним относятся: Федеральная 
государственная информационная система по реализации полномочий (ИСПФ), 
Научный центр правовой информации (НЦПИ), портал нормативных правовых 
актов субъектов РФ, системы учета некоммерческих организаций (АИС УНРО), 
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«Легализация и апостиль», Государственный реестр экспертов - техников (АИС 
ГРЭТ), а также программные комплексы для обеспечения деятельности мировой 
юстиции. 

Делается вывод, что внедрение и развитие АИС позволяет Минюсту России 
эффективно выполнять задачи в сфере нормотворчества, правоприменения и 
защиты прав граждан, интегрируясь в общую инфраструктуру электронного 
правительства. 
Ключевые слова: Министерство юстиции РФ, автоматизированные 

информационные системы (АИС), информатизация, правовая информация, 
электронное правительство, нормативные правовые акты, некоммерческие 
организации (НКО), Мировая юстиция, Научный центр правовой информации 
(НЦПИ), Государственные услуги. 
ВВЕДЕНИЕ 
Информатизация деятельности Министерства юстиции РФ — одно из 

стратегических направлений развития ведомства. Применение АИС позволяет 
централизовать данные, автоматизировать рутинные процессы, обеспечить 
прозрачность деятельности и предоставить гражданам удобный доступ к 
государственным услугам и правовой информации. 

Функцией Министерства юстиции РФ является проведение юридической 
экспертизы нормативных правовых актов субъектов Российской Федерации на 
предмет их соответствия Конституции РФ и федеральным законам. 

В соответствии с Указом Президента РФ от 13 октября 2004 г. № 1313 "Вопросы 
Министерства юстиции Российской Федерации" функции по предоставлению 
правовой информации и осуществлению международного информационно - 
правового обмена возложены на Министерство юстиции РФ. 
Ключевые информационные системы Минюста России 
Министерство юстиции Российской Федерации использует ряд 

автоматизированных информационных систем (АИС) для реализации своих 
ключевых функций: от нормотворческой деятельности и правового просвещения 
до надзора за некоммерческими организациями и обеспечения деятельности 
судов. Эти системы играют ведущую роль в информатизации правовой сферы и 
повышении эффективности работы ведомства. 

Основу информационного ландшафта Минюста составляют несколько ключевых 
систем, каждая из которых решает специфический круг задач: 

1. Научный центр правовой информации при Министерстве юстиции 
Российской Федерации (НЦПИ Минюста России) 

Для решения вопросов в области правовой информации 25 июня 1975 г. было 
издано постановление Совета Министров СССР за № 58 о создании Научного 
центра правовой информации (НЦПИ). Сегодня НЦПИ осуществляет 
информационно - правовое обеспечение центрального аппарата и учреждений 
Минюста России, федеральных органов исполнительной власти, судебных органов 
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и др. Научный центр правовой информации выступает как головное учреждение 
по вопросам правовой информатизации в Министерстве юстиции РФ. 

Научный Центр правовой информации — государственное учреждение, 
имеющее наибольший в России опыт работы по автоматизированной обработке 
правовой информации. 

2. Федеральная государственная информационная система по 
реализации полномочий и функций Минюста России (ИСПФ Минюста 
России) 

Эта система является главной внутренней платформой, объединяющей 
большинство процессов министерства. Она обеспечивает: 
 Электронный документооборот: Управление потоками внутренних и 

внешних документов. 
 Мониторинг правоприменения: Сбор, обработка и анализ информации 

о том, как исполняются законы и нормативные акты. 
 Управление кадрами и ресурсами:Автоматизация административно - 

хозяйственных задач. 
3. Портал "Нормативные правовые акты в Российской Федерации" 

(pravo.minjust.ru) 
Эта система определена как официальный источник опубликования текстов 

нормативных правовых актов субъектов Российской Федерации и предоставляет 
централизованный доступ к ним гражданам и организациям. Её основная функция 
— обеспечение открытости и доступности правовой информации. 

4. Автоматизированная информационная система учета 
некоммерческих и религиозных организаций (АИС УНРО) 

Данная АИС критически важна для выполнения Минюстом России надзорных 
функций. Она используется для: 
 Ведения государственного реестра НКО: Регистрация, учёт и 

актуализация данных о некоммерческих организациях, общественных 
объединениях и религиозных организациях. 
 Обработки отчетности: Прием и анализ отчетности, которую обязаны 

предоставлять НКО. 
 Планирования и учета проверок: Организация и документирование 

контрольных мероприятий. 
5. Автоматизированная информационная система "Легализация и 

апостиль" 
Эта система автоматизирует процесс оказания государственной услуги по 

проставлению апостиля на официальных документах, подлежащих вывозу за 
границу, а также консульской легализации. 

6. Автоматизированная информационная система "Государственный 
реестр экспертов - техников" (АИС ГРЭТ) 

Система предназначена для формирования и ведения реестра специалистов, 
проводящих независимую техническую экспертизу транспортных средств при 
ОСАГО, обеспечивая учёт их квалификации и деятельности. 
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7. Системы, обеспечивающие деятельность мировой юстиции 
Минюст координирует информатизацию мировой юстиции в субъектах РФ. В 

этой сфере используются программные комплексы для: 
 ПК "Мировые судьи": Автоматизация делопроизводства и учёта дел в 

аппаратах мировых судей. 
 ПК "Судебная статистика": Сбор и анализ статистических данных о 

рассмотрении дел. 
 Функциональный компонент "Судимость": Централизованный учёт и 

предоставление сведений о судимости граждан. 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Деятельность Министерства юстиции РФ в области информатизации правовой 

сферы учитывает международные стандарты и нормы, применяемые в этой 
области. Информационные системы Министерства юстиции РФ строятся с учётом 
перспективы интеграции в различные международные информационные системы, 
как этого требуют явно прослеживающиеся сегодня тенденции согласовываться с 
решением задач планирования государственной социально - экономической 
политики. 

Автоматизированные информационные системы позволяют Министерству 
юстиции РФ эффективно решать задачи, связанные с правоприменением, 
нормотворчеством и защитой прав граждан. Постоянное развитие и интеграция 
этих систем в общую инфраструктуру электронного правительства повышают 
прозрачность работы ведомства и качество предоставляемых им государственных 
услуг. 
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Аннотация 
Настоящая статья посвящена формированию социального государства на 

территории Советской России. Особое внимание уделяется «Положению о 
социальном обеспечении трудящихся» от 31.10.1918 г. которое демонстрирует 
идеологию и цели советской власти в области социальной защиты, а также задает 
вектор развития этой сферы.  
Ключевые слова 
советская власть, большевики, социальное обеспечение, социальная 

справедливость, социальное страхование, страхование на случай болезни, 
страхование от увечий, страхование на случай безработицы, пенсионное 
обеспечение. 

  
В первые годы советской власти право социального обеспечения было не просто 

набором законов, а воплощением новой идеологии, стремящейся построить 
общество, где забота о каждом трудящемся являлся приоритетом. Несмотря на 
колоссальные вызовы, с которыми столкнулось молодое советское государство, оно 
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предприняло беспрецедентные шаги по созданию системы, призванной обеспечить 
социальную справедливость и защитить граждан от жизненных невзгод. Эта 
система, рожденная в период революции, гражданской войны и иностранной 
интервенции, стала одним из самых ярких и долговечных достижений советской 
власти, оставив глубокий след в истории социальной политики. 

Так, одним из важных законодательных актов того времени является 
«Положение о социальном обеспечении трудящихся», утвержденное Советом 
Народных Комиссаров 31 октября 1918 года [3, c. 480 - 494]. Сажина Н.С., считает 
его «итоговым документом, обобщившим первые законодательные акты советского 
государства по социальному обеспечению трудящихся» [6, c. 3]. Декрет 
справедливо рассматривается как один из первых нормативных актов 
большевиков, продемонстрировавший системный и последовательный подход к 
вопросу социального обеспечения граждан.  

Документ практически охватил все важные аспекты общественной жизни, 
начиная от поддержки в случае болезни, потери трудоспособности, до помощи при 
потере кормильца и обеспечения в старости. Согласно Гуменюку А.А., 
«положением предусматривались следующие виды социального обеспечения:1) 
врачебная помощь, 2) денежные пособия и пенсии и 3) натуральная помощь, 
которая выражалась в обеспечении всех категорий нуждающихся 
продовольствием, одеждой, топливом…пособия были различные: в случае 
временной утраты трудоспособности по причине болезни, увечья, карантина; по 
беременности и родам; по случаю безработицы; на погребение… пенсия 
назначалась в случае частичной или полной утраты трудоспособности и 
выдавались до момента смерти застрахованного» [1, c. 109]. Примечателен тот 
факт, что снабжение медикаментами, лечебными средствами и протезами не 
считался натуральным довольствием [2, c. 488]. Особый интерес вызывает и круг 
лиц, подлежащих обеспечению, куда наряду с российскими гражданами, также 
были внесены иностранцы, источниками существования которых, как требовалось, 
являлся только собственный труд, без эксплуатации чужого [2, c. 482]. Безусловно, 
документ подчеркивал многообразие и важность системы социального 
обеспечения, гарантировал более высокий уровень жизни и безопасности для всех 
граждан. Поддержка населения в критические моменты, включая медицинскую 
помощь и пенсионные выплаты, способствовали разрядке напряженности в 
условиях наступившего социально - политического кризиса. Большевики создавали 
систему защиты нуждающихся и последовательно развивали её с учетом 
меняющихся потребностей и ожиданий граждан, что закладывало основу для 
формирования устойчивого общества на долгосрочной перспективе.  

Как было отмечено, «Положение» предусматривало различные формы 
материальной поддержки, что предполагало собой решение ряда организационных 
вопросов, связанных с финансированием социального обеспечения. «Для 
централизованного аккумулирования денежных средств, предназначенных для 
соцобеспечения трудящихся, – отмечает Рощин Б.Е., – был создан (при отделе 
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социального обеспечения и охраны труда НКТ) специальный орган – 
Всероссийский фонд социального обеспечения и, соответственно, средства всех 
существовавших фондов (безработных, пенсионных, помощи увечных воинов и 
др.) и касс (страховых, вспомогательно - сберегательных, пенсионных, похоронных 
и др.) подлежали передаче в данный фонд» [5, c. 283]. Источниками средств 
Декрет определил взносы частных предприятий, отдельных работодателей, 
национализированных и государственных учреждений, в том числе артелей, 
ремесленников, сельских хозяйств (в случае отсутствия работодателей), а также 
штрафы, налагаемых за нарушение данного положения, доходы с имущества и 
капитала учреждений социального обеспечения [2, c. 489].  

Меры материальной поддержки в рамках социальной политики, играли 
жизненно важную роль в стимулировании и поддержании здоровья, возможности 
трудоустройства и общего благосостояния народа. Они были нацелены на 
обеспечение минимального уровня жизни нуждающихся, создание условий для 
восстановления ресурсов и развития трудового потенциала страны. Успешная 
реализация таких программ позволяли минимизировать негативные последствия 
для граждан, укрепляя их доверие к новой власти.  

С принятием этого документа коренным образом меняется положение женщин, 
особенно беременных и рожениц, кормящие новорожденных грудью. На взгляд 
Семеновой И.Ю., «советское государство впервые в истории страны вводит 
декретный отпуск на 112 дней и выплату пособия в связи с рождением ребенка; 
особые защитные гарантии трудящейся матери («пособия до 8 недель при занятии 
физическим трудом, остальным – до 6 недель в размере пособий по временной 
потере трудоспособности; сокращенный рабочий день кормящим матерям») … эти 
узаконения серьезным образом изменили жизнь советской женщины - матери, что 
отражает внимательное и бережное отношение власти Советов к институтам 
материнства и детства в указанный исторический период» [7, c. 184]. Данные меры 
были не только социально необходимыми, но и стали видимым доказательством 
реальной заботы государственной власти о матери и детях, что в итоге 
кардинально изменило жизнь женщины в последующие годы, укрепив её статус 
как в семье, так и в обществе.  

В контексте охраны материнства и младенчества, по мнению Сажиной Н.С., 
важное значение также имеет инициатива «о предоставлении оплачиваемых 
отпусков женщинам - работницам по родам… в дореволюционной России не 
существовало законов об отпусках и пособиях женщинам - матерям» [6, c. 2]. 
Денежные выплаты со стороны правительства – ключевой элемент защиты 
материнства и детства. Сравнительный анализ с прошлым наглядно 
демонстрирует, что эти реформы были требованиями нового времени, необходимы 
для повышения качества жизни. Они гарантировали права женщин и улучшали 
жизненные условия, не только для матерей, но их детей и семьи в целом. До сих 
пор сохранился термин «уйти в декрет», который произошло от наименования 
правового акта (Декрет).  
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Документ «не только осуществил целиком прежнюю страховую программу, но и 
сделал значительный шаг вперед, сообразно с новыми социалистическими 
основами Советской России», – считает Покотилова Т.Е. [4, c. 106]. Она отмечает, 
что «страхование в стране начала второго десятилетия XX в. распространялось 
только на незначительную часть рабочих, главным образом, крупной фабрично - 
заводской промышленности... приказчики, прислуга, рабочие транспортной 
промышленности, домашней промышленности, сельскохозяйственные рабочие 
были лишены страхования [4, c. 105]. Именно этот Декрет законодательно 
закрепил переход от частного, избирательного страхования к всеобщему 
социальному обеспечению трудящихся, чем и определил правовые основы сферы 
страхования на годы вперед.  

В данном Положении значительное внимание уделено аспектам условий труда. В 
частности, предприняты меры по улучшению санитарно - гигиенических условий 
на рабочих местах, сокращению продолжительности рабочего дня и внедрению 
строгих правил техники безопасности. Целью этих инициатив было повышение 
благосостояния рабочего класса, что, в свою очередь, должно было привести к 
росту производительности труда и, как следствие, к улучшению общего 
экономического положения страны.  

Документ также способствовал зарождению системы профсоюзных организаций. 
Превратившись в мощное средство защиты прав рабочих, профсоюзы 
представляли интересы трудящихся, активно участвовали в разработке новых 
социальных программ, требуя формирования более благоприятных условий труда 
и жизни.  

Принятие обозначенного законодательного акта произошло в самое трудное в 
истории Советской России время. В тот период, отмечает Панфилова В.И., 
«свирепствовали эпидемии сыпного тифа, холеры и других заболеваний... не 
хватало квалифицированного медицинского персонала, лечебных учреждений, 
лекарственных средств» [3, c. 2]. На фоне столь сложного положения Документ 
стал основой для становления системы государственного здравоохранения, 
обеспечивающей доступ к медицинскому обслуживанию для всех слоев населения. 

Из данного Документа следует, что значительное внимание было уделено 
вопросам социальной справедливости и равенства. Государство ставило своей 
целью формирование условий, при которых каждый гражданин, вне зависимости 
от своего социального статуса, мог бы рассчитывать на получение поддержки и 
защиты. Данная политика охватывала не только финансовые меры, но и 
обеспечение равного доступа к качественным медицинским услугам, образованию 
и культурным ценностям.  

В целом, «Положение о социальном обеспечении трудящихся» заменило 
множество ранее действовавших нормативных правовых актов. Оно ввело единый 
порядок социального обеспечения, централизовав управление им в руках 
государственных органов. Более того, Декрет структурировал комплексную 
социальную защиту, повысив благосостояние граждан и общественную 
стабильность. Это стало началом нового этапа в российской социальной политике, 
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который заложил прочный фундамент для дальнейшего позитивного 
преобразования и стратегических инициатив.  
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Аннотация 
Актуальность исследования вопросов охраны объектов промышленного дизайна 

объясняется тем, что дизайн играет ключевую роль в экономике сегодняшнего дня. 
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Внешнее оформление товара зачастую становится решающим фактором его 
рыночной привлекательности. Законодательством предусмотрено несколько 
режимов правовой охраны объектов промышленного дизайна, а выбор 
оптимального зависит от функций самого объекта. Целью исследования является 
анализ особенностей и проблем правового регулирования охраны предметов 
промышленного дизайна. Методология исследования включает в себя анализ и 
синтез, аналогии, а также сравнительно - правововой метод исследования. В 
результате исследования выявлена недостаточная разработанность общей теории 
правовой охраны продуктов промышленного дизайна, а также противоречивость и 
пробельность законодательства в данной области. Автором делается вывод о 
необходимости включения произведений дизайна в отдельную охраняемую группу 
объектов интеллектуальной собственности. 
Ключевые слова 
Дизайн, интеллектуальная собственность, авторское право, патентное право. 
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Abstract 
The relevance of researching the protection of industrial design objects stems from the 

fact that design plays a key role in today's economy. A product's appearance often 
determines its market appeal. Legislation provides for several regimes of legal protection 
for industrial design objects, and the optimal choice depends on the object's functions. 
The purpose of this study is to analyze the specific features and challenges of legal 
regulation of industrial design protection. The research methodology includes analysis 
and synthesis, analogies, and a comparative legal approach. The study revealed an 
insufficient development of the general theory of legal protection for industrial design 
products, as well as inconsistencies and gaps in legislation in this area. The author 
concludes that design works should be included in a separate protected group of 
intellectual property objects. 

Keywords 
Design, intellectual property, copyright, patent law. 
 
Промышленный дизайн представляет собой процесс проектирования и 

разработки внешнего вида, формы, структуры и функциональности продукции 
массового производства с целью повышения ее потребительских качеств, удобства 
использования и эстетической привлекательности. Это междисциплинарная 
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область, объединяющая искусство, инженерию, маркетинг и эргономику, 
направленная на создание конкурентоспособных товаров, соответствующих 
потребностям рынка и предпочтениям потребителей. 

Наиболее емкое и точное определение дизайна было дано в 1969 г. на конгрессе 
Международного совета организаций промышленного дизайна: «Дизайн является 
творческой деятельностью, цель которой – определение формальных качеств 
предметов, производимых промышленностью; эти качества формы относятся не 
только к внешнему виду, но, главным образом, к структурным и функциональным 
связям, которые превращают систему в целостное единство (с точки зрения как 
изготовителя, так и потребителя). Дизайн стремится охватить все аспекты 
окружающей человека среды, которые обусловлены промышленным 
производством» [2, с. 30]. 

Сегодня одним из глобальных направлений в сфере промышленного дизайна 
выступает концепция «Умный город» («Smart City»). Этот масштабный проект 
предполагает внедрение передовых информационно - коммуникационных 
технологий (ИКТ), интеллектуальных систем и цифровых инфраструктурных 
решений для оптимизации городского хозяйства, значительного повышения 
комфорта жителей и достижения долгосрочной устойчивости городских экосистем. 
[3, с. 803]. 

Понятие дизайна в законодательстве отсутствует, однако согласно ст. 1259 ГК 
РФ [1] произведения дизайна относятся к объектам авторского права. При этом 
изделия промышленного дизайна могут обладать также признаками объектов 
промышленной собственности, таких как промышленный образец, либо иметь 
черты индивидуализирующего продукцию товарного знака. Соответственно, 
правовая охрана объекта промышленного дизайна также может осуществляться 
одновременно несколькими путями - как с помощью авторско - правовой охраны, 
так и посредством патентной охраны. Именно такая многогранность и 
многоаспектность объекта дизайна и способов его охраны вызывает рад правовых 
проблем. Отметим основные из них. 

Во - первых, проблема отсутствия единой системы правовой охраны. Как было 
отмечено выше, в российском законодательстве существует несколько правовых 
режимов охраны объектов промышленного дизайна, включая авторское право и 
патентное законодательство, однако согласованность между ними отсутствует, что 
создает неопределенность относительно выбора наиболее подходящего способа 
защиты конкретных объектов.  

Во - вторых, ограниченный объем охраны авторского права, которое защищает 
лишь форму выражения объекта дизайна, но не его функциональность. Таким 
образом, оно не обеспечивает полной защиты от копирования или модификации 
объектов промышленного дизайна, особенно если изменения касаются 
функциональных характеристик. 

В - третьих, сложность идентификации оригинального творческого вклада. При 
регистрации патентов на промышленные образцы часто возникают споры о том, 
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насколько существенным должен быть творческий вклад дизайнера, чтобы объект 
считался оригинальным и заслуживающим правовой охраны. Это вызывает 
разногласия среди экспертов и усложняет процедуру оценки новизны и 
оригинальности. 

Решить указанные выше проблемы возможно лишь путем включения объектов 
дизайна (в том числе в виде проектов, чертежей и макетов) в отдельную группу 
произведений со специальной правовой охраной. Для этого необходимо внести 
изменения в положения части четвертой Гражданского кодекса Р.Ф., дополнив её 
отдельной специальной главой 72.1. «Право на объекты дизайна». 
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Аннотация 
В данной статье проанализированы меры и стратегии, направленные на 

профилактику и предупреждение латентной преступности, связанной с 
незаконным оборотом наркотических средств, психотропных веществ, их 
прекурсоров и аналогов. Латентные преступления в этой сфере представляют 
собой серьёзную угрозу для общества, поэтому важно изучить законодательные 
инициативы, действующие механизмы и практические подходы к борьбе с данной 
проблемой.  
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Незаконный оборот наркотических средств остаётся одной из самых острых 

проблем не только в Беларуси, но и во всём мире. Этот вид преступности обладает 
высоким уровнем латентности, т.е. способностью избегать регистрации 
правоохранительными органами, что крайне опасно, т.к. последствия 
преступлений, связанных с оборотом наркотических средств, могут причинять вред 
не только здоровью населения и экономике, но и быть разрушительными для 
общества и государства в целом. Так, например, по данным правоохранительным 
органов Республики Беларусь только за первое полугодие 2025 года 15 человек 
скончались от передозировки, что подтверждает особую опасность данного вида 
преступности [1]. 

Нормы уголовного законодательства Республики Беларусь устанавливают 
строгую ответственность за преступления, связанные с незаконным оборотом 
наркотиков: санкция статьи 328 Уголовного кодекса достаточно суровая – до 25 
лет лишения свободы [2]. Тем не менее даже такие жесткие карательные меры не 
достигают должного эффекта. Уровень зарегистрированной наркопреступности в 
Республике Беларусь в последние годы остается стабильно высоким. В 2020 году 
было зарегистрировано 3620 преступлений в сфере незаконного оборота 
наркотических средств, в последующие годы эта цифра не сократилась (в 2021 
году – 4707 преступлений, в 2021 – 4553, в 2021– 4139, в 2021– 3978) [3]. В первом 
полугодии 2025 года в производстве следователей находилось 1993 уголовных дел 
о незаконном обороте наркотических средств и психотропных веществ [1]. 
Некоторые снижение количества зарегистрированных преступлений в последние 
годы может свидетельствовать как об эффективности проводимых 
профилактических мероприятий, так и об использовании преступниками новых 
способов и схем совершения наркопреступлений, влекущих за собой рост уровня 
латентности.  

Как отмечалось выше, латентная преступность представляет собой реальную, но 
в тоже время скрытую или незарегистрированную часть фактически совершённых 
преступлений. Однако с латентной преступностью, в том числе и в сфере 
незаконного оборота наркотических средств, можно и нужно бороться, изучая 
причины ее возникновения, особенности совершения преступлений и прочие 
важные аспекты.  

 Профилактика латентной наркопреступности, как видится, может включать в 
себя несколько ключевых направлений. Первое из них – повышение правовой 
грамотности, правосознания и социальной активности населения. Проведение 
такой работы должно помочь людям более глубоко осознать всю пагубность 
последствий незаконного оборота наркотиков, увидеть в этом серьезную проблему 
и, как следствие, оказывать правоохранительным органам содействие, 
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своевременно информируя их ситуациях, которые могут быть связаны с 
совершением наркопреступлений. Образовательные мероприятия, семинары и 
лекции в школах и вузах направлены на формирование негативного отношения к 
наркотикам. Также важно активное вовлечение волонтерских организаций, 
которые могут помочь в распространении информации и поддержке пострадавших.  

Второе направление – активизация работы правоохранительных органов по 
выявлению латентных преступлений. Усиление мониторинга и анализа 
криминогенной ситуации, проведение качественного прогнозирования позволяют 
быстрее реагировать на вызовы времени, включая распространение новых видов 
наркотиков и изменение форм их распространения. Так, особое внимание стоит 
уделить киберпреступлениям, связанным с оборотом наркотиков. В настоящее 
время онлайн - платформы становятся всё более популярными для продажи и 
покупки наркотических средств, что создаёт дополнительные сложности для 
правоохранительных органов, требуя принципиально новых методов пресечения 
таких преступлений. Очевидно, что здесь необходимо грамотное использование 
современных высоких технологий и оперирование аналитическими данными, что в 
совокупности должно обеспечить эффективную в борьбу с латентной 
наркопреступностью. Также подчеркнем значимость улучшения взаимодействия 
между различными органами власти с целью обеспечения комплексного подхода к 
проблеме. 

Подводя итог, можно отметить, что профилактика и предупреждение латентной 
преступности, связанной с незаконным оборотом наркотических средств, 
психотропных веществ, их прекурсоров и аналогов в Республике Беларусь, требуют 
комплексного и многогранного подхода. Это включает в себя серьезные усилия со 
стороны как государственных структур, так и общественных организаций. 
Образовательные программы, активизация работы правоохранительных органов и 
использование современных технологий могут значительно снизить уровень как 
латентной наркопреступности, так и наркопреступности в целом, а также повысить 
безопасность общества. 
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Хулиганство как форма девиантного поведения занимает особое место в 

структуре преступности, оказывая дестабилизирующее воздействие на 
общественный порядок и безопасность граждан.  

Повышенная общественная опасность этого деяния по сравнению с другими 
нарушениями закона подтверждается тем, что и уголовная ответственность за 
хулиганство, предусмотренная Уголовным кодексом Республики Беларусь, и 
административная ответственность за мелкое хулиганство, предусмотренная 
Кодексом Республики Беларусь об административных правонарушениях, наступают 
с 14 лет [6].  

Согласно статье 339 Уголовного кодекса Республики Беларусь, под хулиганством 
понимаются умышленные действия, грубо нарушающие общественный порядок и 
выражающие явное неуважение к обществу, сопровождающиеся применением 
насилия или угрозой его применения либо уничтожением или повреждением 
чужого имущества либо отличающиеся по своему содержанию исключительным 
цинизмом [1]. 

Как показывает статистика, подавляющее большинство осужденных за 
хулиганство (92,4 %), – это мужчины в возрасте от 18 до 24 лет (20,5 %) и от 30 до 
49 лет (45,9 %). Несовершеннолетними совершается около 10 % всех хулиганств.  

Лица, совершающие хулиганские действия, как правило, не отличаются высоким 
уровнем образования: 32,8 % из них имеют базовое, среднее образование, 60,7 % 
– среднее специальное или профессионально - техническое образование. Отметим, 
что хулиганы зачастую характеризуются устойчивым девиантными поведением: 41 
% осужденных по статье 339 Уголовного кодекса Республики Беларусь были ранее 
судимы, а 76 % совершили хулиганство в состоянии алкогольного опьянения. 

Примечательно, что в целом портрет преступника - хулигана имеет много 
общего с криминологической характеристикой лиц, совершающих тяжкие 
насильственные преступления (убийство, изнасилование, причинение тяжкого 
телесного вреда). Их объединяет невысокий уровень образования, склонность к 
агрессии, рисковому поведению, сформированная устойчивая антиобщественная 
позиция. В связи с этим вполне закономерным видится выявленное криминологами 
правило: чем меньше государство и общество борется с хулиганством, тем более 
вероятным становится шанс повышения тяжких насильственных преступлений в 
будущем [3]. 

Из статистических данных следует, что хулиганские действия в основном 
совершаются в городах – 77,5 %. Чаще всего нарушение общественного порядка 
происходит во дворах (71,4 %), реже – в торговых центрах, кафе и ресторанах               
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(5 %), на участках автодороги (4 %), в скверах и парках (3 %) [5]. Однако стоит 
обратить внимание на тот факт, что цифровизация всех сфер общественных 
отношений, которая в последнее время стремительно набирает обороты, требует 
свежего взгляда на квалификацию действий как хулиганства. Ведь в настоящее 
время нарушение общественного порядка может происходить не только на улицах, 
но и в виртуальном пространстве. В связи с этими актуальными тенденциями 
развития социума в новой редакции постановления Пленума Верховного Суда о 
судебной практике по делам о хулиганстве есть разъяснения, касающиеся 
проявления явного неуважения к обществу в средствах массовой информации 
либо в информации, размещенной в глобальной компьютерной сети Интернет, 
иной сети электросвязи [4]. 

Если говорить о количественных и качественных показателях хулиганства в 
Республике Беларусь, то можно отметить следующее. До 2020 года на протяжении 
7 лет наблюдался устойчивый рост как зарегистрированных случаев хулиганств, 
так и увеличение удельного веса этого вида преступлений среди других уголовно 
наказуемых деяний. Так, например, если в 2013 году было зарегистрировано 2153 
хулиганства (2,2 % от общего числа преступлений), то в 2019 году эти цифры 
составили соответственно 4892 (5,5 %). А вот с 2020 года наметилась позитивная 
тенденция в статистике хулиганства, которая сохраняется до сих пор. В 2020 году 
было зарегистрировано 4039 хулиганств (4,2 %), в 2021 – 3974 (4,5 %), в 2022 – 
3610 (4,1 %), в 2023 – 3410 (4 %), в 2024 – 2980 (4,1 %) [2]. 

Подводя итоги, мы можем констатировать, что хулиганство представляет одну из 
наиболее опасных форм девиантного поведения, оказывающую прямое влияние на 
состояние общественного порядка и безопасность граждан. Его криминологическая 
специфика заключается в том, что оно нередко выступает предвестником роста 
тяжких насильственных преступлений. Поэтому, несмотря на сокращение в 
последние годы количества зарегистрированных случаев хулиганств, это деяние по 
- прежнему стоит рассматривать не только как бытовое нарушение, но и как 
социально значимое явление, требующее комплексных мер профилактики: 
совершенствования правоприменительной практики, повышения уровня правовой 
культуры населения, борьбы с алкоголизмом и наркоманией, а также разработки 
механизмов противодействия проявлениям хулиганства в цифровом пространстве. 
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ПОНЯТИЕ И ОБЪЕКТЫ ИСКЛЮЧИТЕЛЬНЫХ ПРАВ НА РЕЗУЛЬТАТЫ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
Аннотация 
В статье исследуются понятие и объекты исключительных прав на результаты 

интеллектуальной деятельности, анализируется правовая природа результата 
интеллектуальной деятельности как объекта интеллектуальной собственности, 
проводится разграничение результатов интеллектуальной деятельности от 
приравненных к ним средств индивидуализации. 
Ключевые слова 
Результаты интеллектуальной деятельности, исключительные права 
 
В соответствии с актуальными правовыми нормами Российской Федерации, 

интеллектуальная собственность представляет собой одну из категорий объектов 
гражданских прав. Существуют 16 видов интеллектуальной собственности, однако 
данный перечень не является исчерпывающим и может быть изменен в результате 
развития общества и процессов цифровизации. В юридической науке принято 
делить виды интеллектуальной собственности на следующие группы: результаты 
интеллектуальной деятельности (РИД); иные виды интеллектуальной 
собственности; средства индивидуализации (СИ).  
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В группу РИД входят результаты интеллектуальной деятельности, которые 
создаются в процессе творческого труда человека. Исходя из этого, главным 
фактором выступает, непосредственное наличие автора, который имеет право 
считаться создателем. Следовательно, все гражданские права на результаты 
интеллектуальной деятельности возникают у него и принадлежат ему по закону. 
Только после этого автор может передать эти права другим лицам (физическим 
или юридическим) или они могут перейти к ним по сроку давности. К категории 
РИД относятся: произведения науки, литературы и искусства – то, что выступает в 
роли результата самостоятельного творческого труда автора. Данная группа 
является самой распространенной и наиболее ценной категорией 
интеллектуальной собственности. Правовая защита авторских прав на 
произведения возникает с момента их создания, автоматически, без 
необходимости соблюдения каких - либо формальностей, в том числе 
государственной регистрации. Это обуславливает многочисленность данной 
категории. Наиболее ценными произведениями являются произведения 
литературы, компьютерные программы, а также фильмы, включая кинофильмы, 
телевизионные фильмы и телепрограммы. Отдельного внимания заслуживают 
топологии интегральных микросхем: объёмные системы, которые определяют 
расположение компонентов электронной микросхемы (резисторов, конденсаторов, 
переключателей и т. д.). Эти структуры должны быть уникальными. В свою 
очередь, изобретения, под которыми понимаются новые технические решения 
различных видов, становятся элементом интеллектуальной собственности только 
лишь в результате государственной регистрации изобретения, которая 
осуществляется в Федеральной службе «Роспатент». Данная мера была 
сформирована с целью отражения их значимости – они являются первоосновой 
инновационного развития Российской Федерации. К этой категории 
интеллектуальной собственности относятся полезные инновации, технические 
новинки, относящиеся к устройствам типа «механизмам». Также, патентом, в 
Российской Федерации охраняются: 

1. Промышленные образцы, которые выступают в роли отражения внешний или 
внутреннего содержания промышленного изделия, отображенные на чертежах. 
Положения, регламентирующие правовую защиту изобретений, полезных моделей 
и промышленных образцов, собраны в главе 72 ГК РФ [1]. 

2. Селекционные достижения, представляющие собой новые виды растений и 
животных, созданные в результате работы селекционеров. Основные нормы об 
охране селекционных достижений содержатся в главе 73 ГК РФ. 

Второй категорией объектов интеллектуальной собственности являются иные 
виды интеллектуальной собственности. К ним относятся: 1) фонограммы – это 
записи звуков. Автоматически возникает охрана, регистрация не требуется.                  
2) Радио и телевизионные передачи (эфирные, кабельные и проводные). Правовая 
охрана возникает автоматически с момента начала вещания у организации, 
которая осуществляет вещание. 3) Большие базы данных. Под ними понимается 



173173

ГЕНЕЗИС И ОНТОЛОГИЯ ИННОВАЦИОННО ОРИЕНТИРОВАННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ

так называемое хранилище данных типа «Bigdata». Охрана возникает 
автоматически. Владелец охраны – изготовитель базы данных. Изготовитель не 
считается творцом или автором. 4) Секреты производства (ноу - хау). Охрана 
предоставляется любому правообладателю. Для возникновения охраны не 
требуется выполнять никаких формальностей. Третьей категорией объектов 
интеллектуальной собственности являются средства индивидуализации (СИ). Они 
представляют собой нематериальные объекты, которые позволяют 
идентифицировать и отличать другие объекты. В настоящее время российское 
законодательство рассматривает интеллектуальную собственность как особую 
категорию объектов гражданских прав, в виду их природы, а также четко 
разграничивает их на РИД и СИ. Исключительные права обеспечивают 
правообладателю возможность контролировать использование результата 
интеллектуальной деятельности третьими лицами, а также распоряжаться ими, что 
отражает природу данной категории правовых объектов. 
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ДЕВИАНТНОЕ ПОВЕДЕНИЕ ЛИЧНОСТИ ПРЕСТУПНИКА 

 
Аннотация 
Статья посвящена изучению девиантного поведения как социально - 

психологического феномена, при этом акцентируется внимание на негативной 
девиантности. Рассматриваются личностные особенности и мотивации 
преступника, а также влияние социальной среды и условий социализации на 
формирование антисоциального поведения. Подчёркивается, что девиантность 
возникает на пересечении индивидуальных, межличностных и социальных 
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факторов, и понимание её механизмов имеет как теоретическое, так и 
практическое значение. 

Ключевые слова 
Девиантность, негативное девиантное поведение, личность преступника, 

антисоциальные нормы, среда социализации. 
Понимание того, почему большинство людей адаптируется к социальным 

нормам, тогда как меньшая часть от них отклоняется, имеет не только 
теоретическое, но и прежде всего практическое значение. Именно в этом 
контексте проявляется феномен девиантности. С одной стороны, девиантность 
представляет собой реальные поведенческие акты, отражённые в деятельности 
индивида как объективный социально - поведенческий феномен. С другой – это 
социальная конструкция, возникающая в процессе символического определения 
отклоняющегося поведения со стороны субъектов социального взаимодействия. 

Девиантность обладает релятивным характером, поскольку определяется через 
социальные нормы, которые, будучи продуктом традиций и культуры, изменчивы 
во времени и пространстве, зависят от особенностей общества. В рамках 
социально - психологического и правового анализа наибольший интерес 
представляет негативная девиантность, последствия которой носят социально 
опасный характер и выражаются в нарушении моральных и правовых норм. 

Негативные девианты – это лица, чьё отклоняющееся поведение приводит к 
разрушению собственного физического или нравственного здоровья, а также 
создаёт угрозы и проблемы для окружающих и общества в целом [1, с.12]. 

Согласно позиции психолога И.А. Кона, девиантное поведение подразделяется 
на два вида: поведение, отклоняющееся от норм психического здоровья и 
связанное с наличием психопатологических проявлений, и антисоциальное 
поведение, нарушающее социальные, культурные и правовые нормы [2, с.237]. 
Именно антисоциальная форма девиации лежит в основе преступного поведения и 
позволяет рассматривать девиантность как относительно устойчивую 
характеристику личности преступника. 

Личность преступника формируется на стыке индивидуально - психологических 
особенностей и социального влияния. Часто это люди с выраженными чертами 
импульсивности, низкой толерантностью к фрустрации и склонностью к агрессии. 
Они могут обладать высокой манипулятивностью, умением использовать 
социальные ситуации в свою пользу, а также сниженной эмпатией по отношению к 
окружающим. Внутренние мотивации таких индивидов варьируются: от 
стремления к власти и контролю до потребности в эмоциональной разрядке или 
компенсации личных неудач. Особенностью личности преступника является то, что 
его поведение неразрывно связано с контекстом межличностных отношений и 
условий среды. В групповой динамике он может демонстрировать как лидерские 
качества, так и способность подчиняться, если это приносит выгоду или 
обеспечивает социальное признание. Систематическое нарушение норм 
закрепляется через механизмы социального научения: наблюдение за успешными 
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моделями поведения, получение одобрения в определённых кругах и 
подкрепление собственных действий [3, с. 561]. 

Современные исследования девиантности показывают, что отклоняющееся 
поведение формируется во взаимодействии нескольких элементов: самого 
девианта, его окружения и социальных условий. В межличностных формах 
девиаций преступник может использовать слабости других людей, включая 
психологические особенности жертвы, для достижения своих целей. 

Характеристика жертвы показывает, что определённые личностные особенности 
могут непреднамеренно способствовать эскалации конфликта. Так, высокую 
социальную тревожность, низкую самооценку и повышенную агрессивность как 
устойчивую черту исследователи описывают как «провокационный профиль 
жертвы» [3, с. 553]. Это не означает, что жертва сознательно провоцирует 
преступника, а, скорее, её психологические реакции создают условия, в которых 
девиантное поведение другого человека получает возможность проявиться. 
Эмоциональная нестабильность, выраженные негативные эмоции и выбор 
стратегий преодоления стресса влияют на вероятность вовлечённости человека в 
девиантное взаимодействие – как в роли агрессора, так и жертвы. 

Важную роль при формировании девиантного поведения играет среда 
социализации: семья, сверстники, образовательные учреждения и коллективы. 
Гнетущая семейная атмосфера, низкая поддержка и высокий уровень 
конфликтности повышают вероятность различных форм девиаций. Значимы и 
культурно - нормативные ожидания общества: там, где нормы размыты или 
противоречивы, поведение выходит за пределы допустимого. Девиантность нельзя 
сводить исключительно к личностным факторам – она всегда формируется в 
определённом социальном контексте [4]. 

В целом, девиантное поведение – сложный социально - психологический 
феномен, формирующийся на пересечении личностных черт, межличностных 
отношений и условий среды. Понимание причин и механизмов девиаций позволяет 
глубже осмыслить влияние индивидуальных и социальных факторов на преступное 
поведение личности. 
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Аннотация 
Данная работа представляет собой сравнительный анализ правосубъектноси 

органов, осуществляющих оперативно - розыскную деятельность в Республике 
Беларусь и Российской Федерации. Проведенный анализ позволяет выявить 
сходства и различия в полномочиях. Полученные результаты могут послужить 
основой для совершенствования белорусского и российского законодательства в 
сфере борьбы с преступностью, обеспечивая при этом баланс между 
эффективностью работы правоохранительных органов и защитой прав личности. В 
целом, работа способствует углублению понимания особенностей правового 
регулирования оперативно - розыскной деятельности и выявлению перспектив 
развития данной сферы в двух государствах. 
Ключевые слова 
Оперативно - розыскная деятельность, полномочия, Республика Беларусь, 

Российская Федерация 
 
Исследование полномочий органов, осуществляющих оперативно - розыскную 

деятельность в Республике Беларусь и Российской Федерации, стоит начать с 
установления перечня этих структур, в частности, по причине того, что 
расхождения во внутреннем устройстве этих подсистем могут проявить 
причинность наличия тех или иных полномочий, установленных в 
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законодательстве. Так, в Республике Беларусь оперативно - розыскную 
деятельность осуществляют:  

- Органы внутренних дел; 
- Органы государственной безопасности; 
- Органы пограничной службы; 
- Служба безопасности Президента Республики Беларусь; 
- Оперативно - аналитический центр при Президенте Республики Беларусь; 
- Органы финансовых расследований Комитета государственного контроля; 
- Таможенные органы; 
- Разведывательные службы Вооруженных Сил [1]. 
На территории Российской Федерации право осуществлять оперативно - 

розыскную деятельность предоставляется оперативным подразделениям: 
- Органов внутренних дел Российской Федерации; 
- Органов федеральной службы безопасности; 
- Федерального органа исполнительной власти в области государственной 

охраны; 
- Таможенных органов Российской Федерации; 
- Службы внешней разведки Российской Федерации; 
- Федеральной службы исполнения наказаний [2]. 
Касаемо обязанностей органов, осуществляющих оперативно - розыскную 

деятельность, изложенных в Законе Республики Беларусь от 15 июля 2015 года № 
307 - З «Об оперативно - розыскной деятельности» и (далее ‒ Закон Республики 
Беларусь № 307 - З) и Федеральном законе Российской Федерации от 12 августа 
1995 года № 144 - ФЗ «Об оперативно - розыскной деятельности» (далее ‒ 
Федеральный закон № 144 - ФЗ), внимание можно обратить на несколько 
особенностей, что будут изложены ниже. 

1. Международное сотрудничество в части выполнения письменных запросов 
в перечне обязанностей органов, осуществляющих оперативно - розыскную 
деятельность, присутствует в законодательстве обоих сравниваемых государств, 
однако важно отметить, что в ч. 3 ст. 13 Закона Республики Беларусь № 307 - З 
указано, что взаимодействие таких структур с национальной системой возможно и 
на основе принципа взаимности [1]. Федеральный закон № 144 - ФЗ такой 
особенности не содержит, имея в себе четкое ограничение сотрудничества в виде 
наличия условия о существовании договора надлежащего характера [2]. 

2. Информирование иных органов системы, обеспечивающей оперативно - 
розыскную деятельность, также присутствует в перечнях соответствующих статей 
законодательства Республики Беларусь и Российской Федерации, однако 
Федеральный закон № 144 - ФЗ к этой обязанности добавляет и оказание всей 
необходимой помощи, тем самым обязывая эти структуры к сотрудничеству [2], что 
не указано прямо в качестве обязанности в Законе Республики Беларусь № 307 - З, 
но содержится в ч.1 ст. 13 данного Закона. 
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3. В части обеспечения безопасности лиц, принимающих участие в такой 
деятельности также есть различия как в трактовке обязанности, так и в субъектном 
составе. В Федеральном законе № 144 - ФЗ эти положения касаются не только 
сотрудников, содействующих их деятельности граждан, их близких, но и просто 
участников уголовного судопроизводства [2]. Данная категория лиц в Законе 
Республики Беларусь № 307 - З отсутствует, но имеется иная, касающаяся лиц, 
осуществлявших содействие в прошлом [1]. Что касается самой обязанности, то 
для Российской Федерации оно выражено словами «содействие обеспечению 
безопасности», для Республики Беларусь ‒ собственно обеспечение такой 
безопасности. 

4. Также внимание стоит уделить обязанности органов, осуществляющих 
оперативно - розыскную деятельность в Российской Федерации, которая состоит в 
передаче соответствующего заключения в органы исполнительной власти о 
наличии опасности, касающейся оборота оружия [2]. Конкретизация такого рода 
аспекта в ключе обязанностей органов, осуществляющих оперативно - розыскную 
деятельность, в белорусском законодательстве отсутствует. 

5. Важно отметить, что объем обязанностей для сравниваемых категорий в 
предмете исследования существенно отличается, поскольку количество 
обязанностей, изложенных в Законе Республики Беларусь № 307 - З, значительно 
больше, что иллюстрирует особое внимание белорусского законодателя к 
конкретизации правового статуса органов, осуществляющих, оперативно - 
розыскную деятельность и стремление в одном нормативно - правовом акте 
охватить наиболее значительную часть вопросов, подлежащих регулированию, что 
в целом свойственно всему исследуемому акту законодательства [1]. 

Права структур, осуществляющих оперативно - розыскную деятельность, также 
имеют свои особенности, касающиеся как способа изложения, так и смыслового 
содержания в целом. 

 Главное отличие построения норм о правах органов, осуществляющих 
оперативно - розыскную деятельность, в том, что изложение норм в варианте 
российского законодателя носит менее объемный характер, и имеет в себе 
элементы описания процедур применения конкретного права, что не характерно 
для варианта изложения белорусского законодателя. Примером может послужить 
изложение полномочия, касающегося сбора информации, имеющей значение для 
принятия определенных решений другими органами: в Федеральном законе № 144 
- ФЗ оно изложено в ч. 2 ст. 7 «Основания для проведения оперативно - розыскных 
мероприятий», в Законе Республики Беларусь № 307 - З – в ч. ч. 15 - 16 ст. 15 
«Права органов, осуществляющих оперативно - розыскную деятельность» [1]. При 
этом важно отметить, что перечень лиц, в отношении которых может быть 
осуществлен сбор информации, а также перечень оснований для осуществления 
такого сбора российским законодателем уточнен более подробно в рамках 
указанной статьи – он обусловлен существованием соответствующих 
процессуально - организационных особенностей устройства системы в целом, а 
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также иллюстрирует повышенное внимание государства к контролю уязвимостей в 
системе противодействия коррупции и терроризму [2].  

Ограничения, присущие правовому статусу органов, осуществляющих 
оперативно - розыскную деятельность, в целом носят характер, различающийся в 
исследуемых источниках по технике исполнения, но не по своему смыслу. 

В ходе проведенного сравнительного анализа полномочий органов, 
осуществляющих оперативно - розыскную деятельность в Республике Беларусь и 
Российской Федерации, можно отметить следующее. Несмотря на общие цели и 
задачи ‒ выявление, предупреждение и пресечение преступлений, а также 
обеспечение общественной безопасности ‒ законодательные подходы двух стран 
существенно различаются. Беларусь характеризуется более детализированным, 
регламентированным и стандартизированным порядком определения 
правосубъектности структур, осуществляющих оперативно - розыскную 
деятельность, что направлено на повышение контроля и защиту прав граждан при 
проведении оперативно - розыскных мероприятий. Российская Федерация, в свою 
очередь, предоставляет больший диапазон гибкости в применении полномочий с 
учетом разнообразия оперативных условий, что расширяет возможности 
оперативных органов, но при этом в некоторых случаях может приводить к 
недостаточному контролю. 
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Аннотация 
Статья посвящена рассмотрению онтологии систем artificial intelligence и 

описанию проблем, возникающим при использовании систем искусственного 
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интеллекта в правоприменении. Рассматривается концепт FLAI - систем как 
методологическая основа теоретических исследований. Подчеркивается 
недопустимость поспешного наделения систем ИИ правосубъектностью и 
автономностью во избежание избыточных проблем и ненужных парадоксов. 
Ключевые слова 
Искусственный интеллект, правоприменение, правосубъектность, автономность, 

FLAI - система. 
 
Введение. Актуальность исследований. Действующий ГОСТ Р 71476 – 2024 

«Искусственный интеллект. Концепции и терминология искусственного 
интеллекта» [1] предусматривает деление систем artificial intelligence, то есть 
искусственного интеллекта (ИИ) на два вида: узконаправленный ИИ и 
универсальный ИИ. В многочисленных исследованиях разных авторов 
используются также иные типизации ИИ. Очевидно, что для выработки 
рациональных принципов использования ИИ в правоприменении следует 
выработать некоторый универсальный концепт ИИ. 
Методы исследований. В исследовании использовались формально - 

логический метод, а также методы системного анализа и синтеза, совокупность 
которых позволили раскрыть выбранную тему. 
Результаты исследований. Обсуждение. Для определения рациональных 

принципов использования ИИ в судебном правоприменении, автор предлагает 
использовать концепт FLAI - систем (future law artificial intelligence) [2]. Термин FLAI 
призван подчеркнуть, что речь идет об описании как ныне существующих систем, 
так и тех, которые будут доработаны с улучшением их функциональности в кратко 
- или среднесрочной перспективе.  

Введением понятия FLAI - систем мы уходим от необходимости уточнения 
дефиниций «слабый / сильный» ИИ или «узконаправленный / универсальный» ИИ 
и других дихотомий, а также от необходимости точного указания на технологию 
реализации (сверточные нейросети, рекуррентные нейросети, нейросети прямого 
распространения, фреймовые технологии, семантические графы и т.д.), 
сосредоточившись на ключевом, содержательном аспекте: обсуждению в 
исследовании подлежат компьютерные системы, способные выполнять задачи, 
которые обычно требуют интеллекта [3].  

Для обеспечения возможности во всех дальнейших исследованиях 
философского осмысления (незатуманенного физикализмом) содержательного 
значения процессов использования ИИ в правоприменении безотносительно 
редукционистского прочтения особенностей изготовленных средств ИИ, 
предлагается следующая классификация FLAI – систем. 

Представляется продуктивным для целей анализа разделить все FLAI –системы 
на различные функционально - ориентированные типы и, соответственно, 
провести классификацию FLAI - систем в соответствии с их ролью и местом в 
судебном правоприменении. На основании этого классификационного признака 
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(роль и место в судебном правоприменении), все FLAI - системы можно разделить 
на четыре типа: B - FLAI (от английского bailiff - пристав); S - FLAI (от английского 
secretary - секретарь); R - FLAI (от английского researcher - исследователь); J - FLAI 
(от английского judge – судья) [2].  

Разумеется, английские названия (bailiff, secretary, researcher, judge) в данном 
случае носят достаточно условный характер и выполняют роль мнемонических 
маркеров, нежели точного функционально - развернутого описания некоторого 
типа среди прочих систем FLAI [2].  

Термином B - FLAI обозначены системы, которые призваны выполнять 
документарно - организационные функции. Они позволяют любому физическому 
или юридическому лицу создать формализованное заявление, ходатайство, отзыв; 
получить информацию о времени слушания дела и заказать пропуск в суд для 
очного участия и т.д.  

Термином S - FLAI в предложенной классификации обозначены системы, 
которые выполняют роль секретарей суда (судебного заседания), а также роль 
юристов - консультантов или советников по преюдициальным вопросам или 
прецедентным делам. Они могут оказывать консультации по всему спектру 
правовых вопросов, в том числе, по конкретному делу, а также с учетом его 
обстоятельств выполнять работу по предиктивной аналитике с целью оптимизации 
решений, принимаемых участником процесса.  

Термином R - FLAI в предлагаемой классификации обозначены системы, 
выполняющие разбирательство по конкретным делам и предлагающие 
соответствующие рекомендации судье – человеку, который будет выносить 
окончательное решение.  

Термином J - FLAI обозначены системы, единолично выполняющие роль судьи 
(по наиболее простым делам, например, приказным делам гражданского или 
арбитражного права) без участия человека.  

Особое внимание при использовании FLAI - систем в правоприменении следует 
обратить на нецелесообразность поспешного и необдуманного наделения этих 
систем правосубъектностью или даже автономностью (как более простой вариант). 
Сама постановка вопроса о правосубъектности ИИ (даже в виде квазисубъекта) во 
многом опережает реальное состояние дел, то есть фактическую (и даже 
среднесрочной перспективы) степень участия ИИ в правоприменении именно в 
виде автономной сущности, не зависящей от действий оператора.  

Особое значение для использования FLAI – систем в правоприменении имеет 
проблема низкой точности ответов таких систем (низкая релевантность), а также 
проблема выдачи в ответах вымышленных событий и фактов, что получило 
название галлюцинаций систем ИИ. 

Первоначальная и наиболее общая причина ошибочных ответов систем ИИ 
заключается в самом способе машинного обучения, который используется при 
обучении (а по существу, при настройке) систем ИИ. 
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С онтологической точки зрения, системы ИИ можно представить как 
своеобразные «усреднители» гигантских объемов информации, которые 
предъявляются им в виде обучающих данных. Надо заметить, что подобная 
проблема характерна не только для систем ИИ, но и вообще для любых систем, где 
главным (а, возможно, практически единственным) способом их обучения является 
накопление статистических данных об окружающей действительности.  

Такой способ познания действительности нельзя назвать неэффективным, 
наоборот, при гигантских объемах информации, подлежащей переработке 
системами искусственного интеллекта и неопределенных заранее признаках (то 
есть, искомых символах), этот способ следует признать едва ли не единственно 
возможным. В противном случае человеку придется так или иначе практически 
вручную вводить данные в вычислительную машину, что превратит ИИ, по 
существу, в «таблицу с данными», причем неприемлемо больших размеров.  

Статистическое накопление информации в вычислительной среде ИИ 
подразумевает ее дальнейшую обработку с целью выявления корреляционных 
зависимостей в накопленной информации, обнаружение неявных взаимосвязей и 
закономерностей. В свою очередь, дальнейшая обработка информации, 
накопленной ИИ, подразумевает выполнение интерполяционных и 
экстраполяционных процедур (в широком смысле этих слов). Наверное, не нужно 
много говорить о спорности такого подхода, особенно для FLAI - систем в 
правоприменении, когда речь идет о юридически значимых выводах, а иногда 
вообще о судьбах людей. 
Выводы. Интерполяционный способ «порождения ответов» содержит скрытый 

методологический изъян, связанный с тем, что далеко не все параметры хорошо 
укладываются в статистические схемы, допускающие интерполяционные выводы.  

Таким образом, для практического правоприменения является перспективной 
концептуальная схема FLAI - систем при обязательном объединении неавтономного 
и неправосубъектного (но высокоэффективного) ИИ и человека в единую команду 
в целях усиления когнитивных возможностей человека. При этом будет обеспечено 
использование ИИ в гетерономном [1], но не автономном режиме. 
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НЕГОСУДАРСТВЕННЫЙ СОЦИАЛЬНЫЙ КОНТРОЛЬ В ЦИФРОВОЙ СРЕДЕ: 

НА ПРИМЕРЕ TIKTOK И INSTAGRAM 
 

Аннотация 
В статье анализируется роль социальных сетей TikTok и Instagram как субъектов 

негосударственного социального контроля. Рассматриваются правила сообщества 
и санкционные механизмы платформ в контексте профилактики девиантного 
поведения, а также их значение для современной криминологической науки. 
Ключевые слова 
Социальные сети, негосударственный социальный контроль, девиантное 

поведение, криминологическая профилактика, правила сообщества, модерация 
пользовательского контента. 

 
В наши дни в условиях цифрового развития общественных отношений 

социальные сети становятся все более значимыми в формировании моделей 
поведения личности. Контент, который распространяется в социальных сетях 
TikTok и Instagram, а также алгоритмы модерации и продвижения оказывают 
серьезное влияние на ценностные установки, нормы допустимого и границы 
правил поведения в обществе. Особенно это касается несовершеннолетних и всей 
молодежи в целом. Так, особый интерес для криминологической науки имеет 
анализ механизмов негосударственного социального контроля, реализуемых через 
пользовательские соглашения и правила сообщества указанных платформ. 

Актуальность исследования заключается в том, что социальные сети, не имея 
правового статуса государственных институтов, фактически выполняют функции 
профилактики девиантного (отклоняющегося от норм) и криминогенного 
поведения, используя локальные нормативные акты и систему санкций. Целью 
данной статьи является анализ политик мессенджеров на примере TikTok и 
Instagram как средство негосударственного социального контроля и профилактики 
девиантного поведения. 

В криминологии социальный контроль традиционно рассматривается как 
механизм самоорганизации (саморегуляции) и самосохранения общества путем 
установления и поддержания в данном обществе нормативного порядка и 
устранения, нейтрализации, минимизации нормонарушающего ‒ девиантного 
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поведения [1]. Наряду с государственным контролем, реализуемым через нормы 
уголовного, административного и иного публичного права, выделяется 
негосударственный социальный контроль, осуществляемый общественными 
институтами, профессиональными сообществами и частными организациями. 

Социальные сети в данном контексте можно рассматривать как особых 
участников системы негосударственного социального контроля. Они 
самостоятельно устанавливают правила поведения для пользователей, 
определяют допустимые рамки размещаемого контента, а также применяют меры 
воздействия в случае нарушения данных требований. При этом согласие 
пользователя с пользовательским соглашением фактически означает 
добровольное принятие установленных норм, что придает им квазинормативный 
характер. 

Правила сообщества и пользовательские соглашения TikTok и Instagram по 
своей сути представляют собой локальные нормативные акты, направленные на 
регулирование поведения пользователей в цифровой среде. Несмотря на 
частноправовую природу, данные документы обладают рядом признаков 
нормативности: 

1. Обязательность в соблюдении для всех зарегистрированных пользователей; 
2. Формальная определенность; 
3. Наличие санкций за нарушение установленных правил. 
Анализ правил сообщества TikTok и стандартов сообщества Instagram 

показывает, что обе платформы придерживаются схожих подходов к 
регулированию пользовательского контента. Так, обе платформы устанавливают 
запрет на распространение материалов, связанных с насилием, экстремизмом, 
дискриминацией, пропагандой преступной деятельности, сексуализированным 
контентом с участием несовершеннолетних, а также поощрением 
саморазрушительного поведения. Несмотря на различия в формулировках и 
структуре документов, их содержание направлено на ограничение социально 
опасных и девиантных форм поведения, что сближает данные правила с задачами 
криминологической профилактики [2;3]. 

В приложениях TikTok и Instagram особое внимание уделяется контенту, 
который может негативно влиять на психическое и нравственное развитие 
пользователей. К числу запрещенных или ограниченных форм поведения 
относятся: 

1. Демонстрация насилия и жестокости; 
2. Пропаганда преступной деятельности; 
3. Разжигание ненависти и вражды; 
4. Сексуализированный контент с участием несовершеннолетних; 
5. Поощрение опасных действий и так называемых «челленджей»; 
6. Контент, связанный с самоубийством и членовредительством. 
Понятия «насилие», «сексуализированный контент», «пропаганда преступной 

деятельности» конкретизируются в правилах сообщества соответствующих 
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платформ. Под насилием, как правило, понимается демонстрация или поощрение 
физического вреда, а под сексуализированным контентом ‒ изображения и 
материалы сексуального характера, в том числе с участием несовершеннолетних 
[2;3].  

Запрет на распространение подобного контента носит выраженный 
превентивный характер. Платформы стремятся не только реагировать на уже 
совершенные нарушения, но и минимизировать риск формирования девиантных 
установок у пользователей. Таким образом, правила сообщества выполняют 
функцию ранней профилактики девиантного поведения, что соответствует целям 
криминологической превенции. 

Пользовательские соглашения данных мессенджеров предусматривают 
достаточно широкий спектр санкций за нарушение установленных правил, 
включая: 

1. Удаление отдельных публикаций; 
2. Временные ограничения на функционал аккаунта; 
3. Полную блокировку учетной записи; 
4. Ограничение распространения контента с помощью алгоритмов [4;5]. 
С точки зрения криминологии данные меры могут рассматриваться как аналоги 

социального порицания и исключения из социальной группы. Хотя они не 
являются карательными в уголовно - правовом смысле, их дисциплинирующее 
воздействие на поведение пользователей представляется достаточно 
существенным. Осознание неизбежности санкций способствует добровольному 
соблюдению установленных норм. 

В то же время, несмотря на очевидную профилактическую направленность 
воздействия, негосударственный социальный контроль, реализуемый через 
политики социальных сетей, имеет некоторые проблемы. Среди них можно 
выделить: 

1. Субъективность оценки контента – оценка допустимости во многом носит 
субъективный характер, поскольку она зависит от восприятия модераторов и 
контекста самих публикации. Это может приводить к неоднозначному применению 
правил в схожих ситуациях, а также вызывать у пользователей ощущение 
несправедливости. 

2. Зависимость принятых решений от алгоритмов и модераторов – существенная 
часть решений о блокировке контента принимается автоматизированными 
алгоритмами, которые не всегда способны правильно уловить контекст и 
намерения самого пользователя. Ошибки алгоритмов могут приводить к 
необоснованному наложению санкций. 

3. Недостаточная прозрачность процедур обжалования – обжалования решений 
модерации зачастую носят формальный характер и сами по себе являются 
недостаточно прозрачными, что в последующем ограничивает возможности 
пользователей для защиты своих прав, снижая доверие. 

4. Конфликты между свободой выражения мнений и требованиями платформ – 
чрезмерные ограничения контента могут вступать в противоречие с принципом 
свободы выражения мнений, что является особенно важным при обсуждении 
социально значимых тем. 
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С криминологической точки зрения данные проблемы требуют научного 
осмысления, поскольку чрезмерный контроль может приводить к формированию 
латентных форм девиантного поведения и снижению доверия к социальным 
институтам [6]. 

Таким образом, социальные сети TikTok и Instagram, несмотря на 
частноправовую природу, фактически выступают в качестве субъектов 
негосударственного социального контроля, реализуя профилактику девиантного 
поведения посредством установления правил и применения санкций. Их 
деятельность обладает выраженным превентивным потенциалом, однако требует 
дальнейшего научного осмысления с точки зрения баланса между общественной 
безопасностью и свободой личности. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются актуальные проблемы правового регулирования 

государственной службы в органах прокуратуры Российской Федерации. Авторский 
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анализ выявляет системные противоречия, обусловленные дуализмом трудового и 
служебного законодательства, правовой неопределённостью ключевых требований 
к сотрудникам, а также пробелами в дисциплинарной практике. В качестве 
перспективных направлений совершенствования предлагается комплекс 
взаимосвязанных законодательных инициатив. Доказано, что реализация 
указанных мер будет способствовать формированию профессионального, 
стабильного и этически устойчивого кадрового корпуса, что является необходимым 
условием для повышения эффективности прокурорского надзора и укрепления 
общественного доверия. 
Ключевые слова: органы прокуратуры, государственная служба, правовое 

регулирование, кадровая политика, служебная дисциплина, морально - 
нравственные качества, дисциплинарное взыскание, кодификация 
законодательства. 

 
Современное состояние правового регулирования государственной службы в 

органах прокуратуры РФ характеризуется наличием системных вызовов, 
требующих комплексного законодательного ответа. Действующая модель, 
основанная на фрагментарном применении норм Федерального закона «О 
прокуратуре Российской Федерации», трудового законодательства и общих 
положений о государственной службе, порождает правовые коллизии, снижает 
управленческую эффективность и создаёт почву для субъективизма в кадровых 
решениях. Настоящее исследование нацелено на выявление ключевых 
проблемных зон и обоснование стратегических направлений их преодоления через 
глубокую системную реформу. 

Фундаментальной проблемой является дуализм правовой природы отношений с 
прокурорскими работниками. Формально признаваемые трудовыми (ст. 40 ФЗ «О 
прокуратуре РФ» [2]), они одновременно насыщены особым публично - правовым 
режимом, что формирует юридический гибрид. Эта ситуация приводит к 
хроническим конфликтам норм, когда общие гарантии Трудового кодекса вступают 
в противоречие со специальными служебными требованиями и ограничениями [1]. 
Бланкетность многих положений закона о прокуратуре, отсылающих к иным, 
зачастую непрофильным актам, усугубляет неопределённость и переносит 
значительный массив регламентации на уровень ведомственных инструкций 
Генеральной прокуратуры. 

Наиболее действенным методом преодоления указанных недостатков видится 
разработка и принятие специального кодифицированного акта – Федерального 
закона «О службе в органах прокуратуры Российской Федерации и правовом 
статусе прокурорских работников». Его основными задачами должны стать: 

- ликвидация нормативной раздробленности путём консолидации всех 
особенностей поступления, прохождения и прекращения службы в едином 
системном документе; 
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- чёткое определение отношений как сугубо служебно - правовых, производных 
от публичного права, что позволит артикулировать особый статус, права, 
обязанности и гарантии; 

- минимизация бланкетных норм через непосредственное закрепление в тексте 
закона ключевых процедур, оснований и критериев; 

- повышение уровня защищённости сотрудников за счёт детальной 
регламентации процедур с исчерпывающими гарантиями, что ограничит 
административный усмотрение. 

Структура такого закона логично должна охватывать все элементы статуса: от 
общих принципов и понятий до конкретных разделов, посвящённых поступлению 
на службу, служебному контракту (как публично - правовому аналогу трудового 
договора), прохождению службы (аттестация, чины), дисциплинарной 
ответственности, прекращению службы и социальным гарантиям. 

Существенным пробелом в регулировании кадровой политики выступает 
отсутствие законодательно закреплённых и конкретизированных требований к 
личностным характеристикам прокурорских работников. Действующая 
формулировка о необходимости «безупречной репутации» носит оценочный 
характер и создаёт широкое поле для субъективных трактовок. 

Для формирования единого объективного стандарта предлагается 
инкорпорировать в ФЗ «О прокуратуре РФ» новую статью, прямо закрепляющую 
легальное определение и исчерпывающий перечень морально - нравственных 
качеств. К ним должны относиться: безупречная репутация и честность; 
принципиальность и неподкупность; гуманизм и уважение к достоинству личности; 
объективность и беспристрастность; чувство профессионального долга; 
корректность в поведении; соблюдение конфиденциальности [4, с. 174]. 

Законодательное закрепление данных критериев позволит: 
- создать универсальный инструмент для формализации оценки кандидатов на 

конкурсах и при проведении аттестаций; 
- заложить правовой фундамент для системной воспитательной и 

профилактической работы внутри ведомства; 
- обеспечить более чёткую и обоснованную связь между нарушением этических 

норм и применением мер дисциплинарного воздействия, в том числе увольнением 
«в связи с утратой доверия». 

Анализ действующего законодательства выявляет серьёзный пробел в части 
регулирования сроков действия дисциплинарных взысканий. В отличие от общего 
правила Трудового кодекса РФ об автоматическом погашении взыскания через 
один год, ФЗ «О прокуратуре РФ» содержит подобную норму лишь для 
коррупционных проступков (ст. 40.10). Отсутствие универсального срока 
погашения для иных нарушений служебной дисциплины нарушает принцип 
правовой определённости и может вести к несоразмерно длительным негативным 
последствиям для сотрудника [5, с. 10]. 
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Целесообразно восполнить этот пробел путём введения в закон отдельной 
нормы, устанавливающей: 

1. Общее правило об автоматическом погашении любого дисциплинарного 
взыскания (за исключением понижения в классном чине) по истечении одного года 
при отсутствии новых нарушений; 

2. Специальный порядок для взыскания в виде понижения в чине, требующий 
отдельной процедуры снятия; 

3. Чётко регламентированный механизм досрочного снятия взыскания как 
меры поощрения (по истечении не менее шести месяцев, по ходатайству 
работника или руководителя, на основе положительного заключения комиссии); 

4. Правовые последствия погашения или снятия взыскания, исключающие его 
учёт при решении вопросов о поощрении, присвоении чина и аттестации                        
[3, с. 124]. 

Такое регулирование обеспечит принципы справедливости, соразмерности и 
стимулирования исправления, гармонизируя карательную и воспитательную 
функции дисциплинарной практики. 

Предложенный комплекс мер – кодификация законодательства о службе, 
легализация этических стандартов и оптимизация дисциплинарных процедур – 
представляет собой взаимосвязанную систему, направленную на преодоление 
системных дисфункций. Их реализация на законодательном уровне позволит 
трансформировать текущую фрагментарную и противоречивую модель 
регулирования в целостную, прозрачную и предсказуемую правовую конструкцию. 
Это является стратегическим условием для построения современной, эффективной 
и пользующейся общественным доверием прокурорской системы, кадровый 
потенциал которой базируется на высоком профессионализме, нравственной 
устойчивости и надёжных социально - правовых гарантиях. 
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В ОРГАНАХ ПРОКУРАТУРЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

Аннотация 
В статье проводится комплексный анализ ключевых системных проблем 

реализации государственной службы в органах прокуратуры Российской 
Федерации. Автор исследует данные проблемы через призму законодательных 
коллизий, кадровых вызовов, управленческих противоречий и 
правоприменительной практики. Основное внимание уделяется дуализму 
правового регулирования, приводящему к правовой неопределенности и 
ограничению гарантий для прокурорских работников. Детально рассматривается 
проблематика применения института утраты доверия (ст. 41.9 Федерального 
закона «О прокуратуре Российской Федерации»), которое зачастую приводит к 
несоразмерным дисциплинарным взысканиям и становится инструментом кадровых 
злоупотреблений. Анализируются такие явления, как «старение» кадрового 
состава, профессиональное выгорание, отток молодых специалистов, а также 
влияние принципа единоначалия на фактическую независимость прокуроров. 
Статья также затрагивает вопросы, связанные с расплывчатостью 
законодательных формулировок, неопределенностью объектов надзора и 
расширительным ведомственным нормотворчеством. Делается вывод о 
необходимости системной реформы правового регулирования прокурорской 
службы, включая возможную кодификацию, с целью повышения её 
эффективности, привлекательности для высококвалифицированных кадров и 
укрепления общественного доверия. 
Ключевые слова: государственная служба в прокуратуре, прокурорские 

работники, правовое регулирование, утрата доверия, дисциплинарная 
ответственность, кадровые проблемы, независимость прокурора, единоначалие, 
закон о прокуратуре, конфликт интересов. 

 
Государственная служба в органах прокуратуры представляет собой особый вид 

федеральной службы, обладающий уникальными признаками, обусловленными 
конституционно - правовым статусом самого института. Её регулирование 
осуществляется специальным законодательством, прежде всего Федеральным 
законом «О прокуратуре Российской Федерации» [1]. Однако практическая 
реализация данной службы сопряжена с комплексом взаимосвязанных проблем, 
которые снижают её результативность, негативно влияют на кадровый потенциал 
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и, в конечном счёте, подрывают авторитет прокуратуры. Настоящее исследование 
ставит целью выявить и проанализировать ключевые системные вызовы, с 
которыми сталкивается прокурорская служба. 

1. Коллизии правового регулирования и порождаемая ими правовая 
неопределенность. 

Фундаментальной проблемой является дуализм правового поля, в котором 
функционирует служба. На неё одновременно распространяются нормы 
специального закона (ФЗ «О прокуратуре РФ») и общего законодательства о 
системе государственной службы (ФЗ № 58 - ФЗ) [2]. Данное обстоятельство 
создает устойчивые правовые коллизии. В частности, основания и процедуры 
привлечения к дисциплинарной ответственности, включая увольнение, 
регламентированы в Законе о прокуратуре оценочными и широкими 
формулировками (например, «поступок, порочащий честь», «утрата доверия»). Это 
зачастую лишает прокурорских работников процессуальных гарантий, 
предусмотренных общим трудовым и служебным законодательством. Судебная 
практика, как правило, отдаёт приоритет специальным нормам, что формирует 
правовой вакуум в части защиты прав сотрудника и создаёт предпосылки для 
злоупотреблений в рамках внутренних служебных проверок. 

2. Институт «утраты доверия» как инструмент кадровой дискреции и нарушение 
принципа соразмерности. 

Введённая в качестве антикоррупционной меры ст. 41.9 Закона о прокуратуре на 
практике трансформировалась в универсальный механизм дисциплинарного 
воздействия. Расплывчатые формулировки о конфликте интересов и 
ответственности руководителя позволяют применять увольнение за действия, не 
имеющие коррупционной составляющей или являющиеся малозначительными. 
Увольнение может последовать за неуведомление о работе супруги в 
коммерческой структуре, даже при отсутствии реального вмешательства 
прокурора; за проступок подчинённого, о котором руководитель не знал; за 
техническую ошибку в декларации о доходах, совершённую без умысла. Подобная 
практика демонстрирует явное нарушение принципа соразмерности наказания 
тяжести проступка, порождает атмосферу страха и правовой неуверенности среди 
служащих, дестабилизирует кадровый состав [4, с. 180]. 

3. Кадровые дисфункции: старение, отток и профессиональное выгорание. 
Прокуратура сталкивается с хроническими трудностями в привлечении и 

удержании перспективных молодых специалистов. Ключевыми причинами 
являются диспропорция между высоким уровнем ответственности, значительной 
нагрузкой, обширными ограничениями и сравнительно невысоким уровнем 
материального обеспечения, особенно в регионах. Выпускники ведущих 
юридических вузов часто рассматривают службу как временный этап для 
приобретения опыта. Одновременно наблюдается «старение» аппарата, снижение 
профессиональной мобильности. Жёсткая иерархическая система, где карьерный 
рост нередко зависит от субъективных факторов личной лояльности, демотивирует 
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инициативных работников. Высокая бюрократическая нагрузка, преобладание 
формальной отчётности ведут к профессиональному выгоранию и формализму в 
осуществлении надзорных функций. 

4. Противоречие между принципами независимости и единоначалия. 
Законодательство провозглашает независимость прокурора при принятии 

решений. Однако на практике принцип жёсткого единоначалия и вертикальной 
подчинённости может нивелировать эту независимость. Кадровая зависимость 
нижестоящего прокурора от вышестоящего (в вопросах назначения, продвижения, 
аттестации) создаёт потенциальный рычаг внеправового влияния на принимаемые 
решения, особенно по социально или политически чувствительным вопросам. Риск 
санкций в случае несогласия с неправомерным, по мнению подчинённого, 
указанием (в форме увольнения «по собственному желанию» или «за утрату 
доверия») является серьёзным фактором, подрывающим самостоятельность и 
принципиальность прокурорских работников. 

5. Неопределённость законодательных формулировок и расширительное 
толкование полномочий 

Текст Закона о прокуратуре содержит множество оценочных и внутренне 
противоречивых норм. Это касается как определения круга поднадзорных 
объектов (п. 2 ст. 1), в котором отсутствует системный подход и исчерпывающий 
перечень, так и регулирования новых функций, например, административного 
расследования. Пробелы и неясности в федеральном законе зачастую 
восполняются ведомственными приказами Генерального прокурора, что приводит 
к фактическому расширению полномочий органа помимо воли законодателя. 
Отдельные аспекты деятельности также регулируются актами субъектов РФ, что 
противоречит запрету, установленному ст. 3 Закона о прокуратуре. Такая правовая 
неопределённость затрудняет единообразное применение закона, способствует 
произвольному толкованию и снижает предсказуемость действий прокуратуры. 

Проблемы реализации государственной службы в прокуратуре носят глубоко 
системный характер. Они коренятся в базовом противоречии между 
необходимостью сохранения централизованной управляемой структуры и 
запросами на современный кадровый менеджмент, ориентированный на 
независимость, профессионализм и инициативу.  

Нынешняя правовая модель, отягощённая коллизиями, способствует правовой 
неопределённости и ограничению гарантий для служащих. Кадровые трудности, 
дисбаланс между ограничениями и компенсациями, а также использование 
дисциплинарных институтов в репрессивных целях снижают привлекательность 
службы, её эффективность и общественный авторитет [3, 129].  

В качестве направлений совершенствования представляется актуальной 
разработка и принятие отдельного комплексного федерального закона о службе в 
органах прокуратуры, который бы устранил существующие противоречия, 
установил чёткие процедурные гарантии, дифференцировал дисциплинарную 
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ответственность и создал правовые условия для формирования 
высокопрофессионального и мотивированного корпуса прокурорских работников. 
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the cargo transportation contract establishes the responsibility of the parties, ensures the 
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Особое положение транспортное право в системе гражданского права занимает 

главным образом благодаря особенностям договора перевозки, значительно 
отличающегося от других хозяйственных договоров. Обязательство заключать 
договор грузоперевозки установлено законодательством. Согласно ст. 784 и 785 ГК 
РФ, перевозка грузов должна осуществляться на основании договора и 
сопроводительных документов.  

Основные права, обязанности сторон договора перевозки, а также общие 
условия перевозки определяются транспортными кодексами и уставами, иными 
законами, а также издаваемыми на их основании правилами (п. 2 ст. 784 ГК РФ) 
[2]. 

В частности: 
– воздушные перевозки регулирует Воздушный кодекс Российской Федерации от 

19.03.1997 № 60 - ФЗ; 
– железнодорожные - Федеральный закон от 10.01.2003 № 18 - ФЗ «Устав 

железнодорожного транспорта Российской Федерации» и Федеральный закон от 
10.01.2003 № 17 - ФЗ «О железнодорожном транспорте в Российской Федерации»; 

– автомобильные - Федеральный закон от 08.11.2007 № 259 - ФЗ «Устав 
автомобильного транспорта и городского наземного электрического транспорта» и 
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Правила перевозок грузов автомобильным транспортом, утвержденные 
постановлением Правительства РФ от 21.12.2020 № 2200; 

– перевозки морским транспортом - Кодекс торгового мореплавания Российской 
Федерации от 30.04.1999 № 81 - ФЗ; 

– перевозки внутренним водным транспортом - Кодекс внутреннего водного 
транспорта РФ от 07.03.2001 № 24 - ФЗ. 

Условия перевозки грузов, пассажиров и багажа отдельными видами транспорта, 
а также ответственность сторон по этим перевозкам определяются соглашением 
сторон только в том случае, если иное не установлено ГК РФ, транспортными 
уставами и кодексами, иными законами и издаваемыми в соответствии с ними 
правилами (абз. 2 п. 2 ст. 784 ГК РФ) [2]. 

В силу пункта 1 статьи 785 ГК РФ договор перевозки груза - это договор, по 
которому перевозчик обязуется переместить груз в пространстве в конкретное 
место, обеспечить сохранность груза и выдать его управомоченному на получение 
груза лицу. Если основная обязанность должника состоит не в сохранной 
транспортировке груза, к данному договору не могут применяться положения ГК 
РФ и Устава о перевозке груза. В частности, к договорам об утилизации твердых 
бытовых отходов, в том числе когда утилизация предполагает их вывоз с 
использованием транспортного средства, не подлежат применению правила о 
договоре перевозки, например, о сокращенном (годичном) сроке исковой давности 
по требованию к перевозчику. 

Как и в любом другом договоре, в договоре перевозки существенным условием 
является его предмет. Предметом договора перевозки является оказание услуги 
перевозчиком по транспортировке груза из пункта отправления в пункт 
назначения и выдача его грузополучателю [4, c. 156]. 

В частности, исполнение договора перевозки невозможно без указания таких 
важных условий как: характеристик отправляемого груза (наименование, вес, 
объем, количество); сопроводительной документации на груз; указания полного 
маршрута перевозки с указанием всех пунктов; плата за провоз и порядок ее 
расчета; ряд требований к транспортному средству перевозчика; срок и порядок 
предоставления транспорта; срок предъявления отправляемого груза к 
грузоперевозке; порядок разгрузки и погрузки отправляемого груза; условия 
хранения груза в терминале перевозчика; дата доставки груза; порядок признания 
в случае утраты груза. Приведенные выше условия прописываются отправителем в 
транспортной накладной, также могут быть приведены в тексте договора 
перевозки. 

Основными субъектами договора перевозки груза выступают перевозчик и 
грузоотправитель. В качестве отправителя груза может выступать любое 
дееспособное лицо – субъект гражданского права, он же несет ответственность за 
оплату грузоперевозки согласно условиям, указанным в договоре. В свою очередь 
перевозчикам может выступать любая организация или частный предприниматель, 
имеющая лицензию на грузоперевозки [3]. 
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Что касается формы договора, то данный договор об организации перевозок как 
правило заключается в письменной форме. Срок действия такого договора 
устанавливается, в среднем на период до пяти лет с возможностью его продления 
на тех же или иных условиях путем подписания единого документа (соглашения). 
Выданная перевозчику транспортная накладная, коносамент или иной документ на 
груз предусмотренная законодательством является подтверждением заключенного 
ранее договора на перевозку груза. 

Что касается ответственности сторон за нарушение обязательств по перевозке, 
то данную ответственность устанавливается ГК РФ, транспортными кодексами и 
уставами, а также условиями договора перевозки. При этом статья 793 
Гражданского кодекса запрещает согласование договорных условий, которые 
ограничивают ответственность перевозчика, установленную законодательством         
[5, с. 87]. 

С 1 сентября 2025 года порядок заключения договоров и состав документов для 
клиента стал зависеть от того, принимает ли экспедитор груз на себя: если 
экспедитор принимает груз, он заключает договоры перевозки и хранения от 
своего имени. В этом случае клиенту передаются копии этих договоров; если 
экспедитор не принимает груз, он заключает договоры от имени клиента на 
основании доверенности. В этой ситуации клиенту должны быть переданы 
оригиналы договоров. Договоры на дополнительные услуги (страхование груза, 
перевалку, услуги таможенного представителя) могут заключаться экспедитором 
как от собственного имени, так и от имени клиента. 

Таким образом, по своей юридической природе договор перевозки груза это 
возможность на основании законно регулируемых обязательственных отношениях 
между заказчиком и перевозчиком, осуществлять территориальное перемещение 
материальных ценностей или других грузов.  
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Аннотация 
Статья посвящена рассмотрению современных научных исследований в области 

культурно - событийного туризма, на основании которых делается вывод о его 
состоянии в постковидный период в условиях цифровизации современного 
общества.  
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Пандемия COVID - 19 нанесла существенный урон культурно - событийному 

туризму в России. Были отменены многие культурно - массовые мероприятия в 
очном формате, снизился объем въездного и внутреннего туризма, туристический 
поток. В настоящее время туристическая деятельность в рамках данного 
туристического направления находится на стадии восстановления и возвращению 
к допандемийному уровню.  

Чтобы понять современное состояние культурно - событийного туризма в 
постковидный период в условиях цифровизации необходимо обращаться к трудам 
зарубежных и отечественных авторов, посвященных анализу индустрии туризма в 
целом и культурно - событийного туризма в частности в ковидный и постковидный 
период; анализу официальных данных Федеральных и региональных служб 
государственной статистики (например, Федеральная служба государственной 
статистики (Росстат)), нормативно - правовым актам Российской Федерации, 
материалов средств массовой информации (СМИ) (например, https: // 
www.aviasales.ru / psgr), официальных сайтов учреждений культуры (например, 
https: // kulpole.ru / bitva / festival - voenno - istoricheskoj - rekonstrukcii), 
Министерства культуры Российской Федерации (https: // culture.gov.ru /), 
Министерства экономического развития Российской Федерации (https: // 
economy.gov.ru / material / directions / turizm /), региональных министерств туризма, 
туристических сайтов (например, https: // travel.mts.ru /), туристических фирм и 
экскурсионных бюро (например, https: // www.osd.ru / default.asp; https: // 
russiaguides.ru / tula), туристических навигаторов (https: // visittula.com /), страниц, 



199199

ГЕНЕЗИС И ОНТОЛОГИЯ ИННОВАЦИОННО ОРИЕНТИРОВАННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ

групп и сообществ в социальных сетях культурно - массовых мероприятий, 
фестивалей и конкурсов (например, https: // vk.com / kulpolefest), в частности, 
социальной сети «ВКонтакте», сайтов и блогов самозанятых экскурсоводов, сайтов, 
которые объединяют частных гидов, экскурсоводов, их сообществ и т.д.  

Отдельно можно выделить блок исследовательских работ, посвященных 
современному состоянию, специфике, проблемам, перспективам развития 
культурно - событийного туризма – среди авторов Соболева О.В., Баланова А.П., 
Скараник С.С., Верна В.В., Столбов Д.А.; роли и тенденций регионального 
развития, состоянию культурно - событийного туризма, экономики впечатлений и 
всей туристической индустрии в целом в постковидный, кризисный период – среди 
авторов Антропов В.В., Кущева Н.Б., Лебедева С.А., Максимовская О.А., 
Никифорова А.А., Чернявская О.В., Чеснова Е.Н., Мартьянова Е.Г., Погорлецкий 
А.И., Яковлева, С.И., Павленко И.Г., Кендзерская Н.В.; развития и внедрения 
маркетинговых инноваций в сфере туризма, его отдельных направлений – среди 
авторов Карпова Г.А., Волошинова М.В.; цифровизации сферы отечественного, 
национального туризма, внедрения AR -,VR -,VR - технологий - среди авторов 
Чарыева О., Сапарова Г., Малышев М., Чеснова Е.Н., Золотовский В.А.  

Рассматривая современное состоянии культурно - событийного туризма в 
постковидный период в контексте данных исследований можно сделать вывод о 
том, что он возрождается и подвергается существенной трансформации, 
способствуя развитию региональной экономики и перемещениям, прежде всего, 
внутри страны с целью погружения в местную культуру, получения ярких 
впечатлений от посещения уникальных местных культурных мероприятий 
(фестивалей, праздников, исторических событий, гастрономических праздников и 
т. д.), которые могут быть совмещены с другими видами туризма. Популярностью 
стали пользоваться поездки на короткие расстояния, требующие меньших 
временных и финансовых затрат. 

Особый акцент настоящее время делается на роль цифровых технологий в 
развитии культурно - событийного туризма, с помощью них привлекается новая 
аудитория, облегчается процесс бронирования и маркетинг, музеи и театры 
становятся более доступными и безопасными, благодаря виртуальным турам. 

Таким образом, в постковидный период мы можем наблюдать трансформацию 
сферы культурно - событийного туризма и появления новой формы туристской 
активности, а так же смещение акцента на потребителя туристских услуг, 
«индивидуализацию» впечатлений и ощущений.  

 
Список использованной литературы: 

1. Чарыева О., Сапарова Г. Актуальность цифровизации национальной сферы 
туризма в период пандемии // Современные научные исследования и инновации. 
2022. № 9 [Электронный ресурс]. URL: https: // web.snauka.ru / issues / 2022 / 09 / 
98904 (дата обращения: 24.12.2025). 



200200

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

2. Яковлева, С.И. Постковидное восстановление туристского пространства 
ЦФО. Вестник ТвГУ. Серия: Экономика и управление (3). С. 74 - 81. ISSN 2219 - 
1453 

© Чеснова Е.Н., Мартьянова Е.Г., 2025 г. 
 

  



201201

ГЕНЕЗИС И ОНТОЛОГИЯ ИННОВАЦИОННО ОРИЕНТИРОВАННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ

 
 
   



202202

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Манова М.В. 
Кандидат социологических наук, ТГУ,  

г. Тольятти, РФ 
Манова С.С. 

Бакалавр 3 курса, ПВГУС,  
г. Тольятти, РФ 

 
СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ  

FASHION РЫНКА И ЦИФРОВЫХ СТИЛИСТОВ 
 

Аннотация 
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внедрением передовых технологических решений. На мировом уровне объем 
fashion - рынка оценивается в 1,5 трлн долларов, причем доля e - commerce 
сегмента составляет примерно треть от общей выручки и продолжает 
увеличиваться. Даже несмотря на внешние экономические потрясения и 
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CURRENT TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF THE FASHION MARKET 

 AND DIGITAL STYLISTS 
 
Annotation 
The market of fashion - tech and personalized style digital services is characterized by 

high dynamics, a fast - growing user base and the introduction of advanced technological 
solutions. Globally, the fashion market is estimated at $1.5 trillion, with the e - commerce 
segment accounting for about a third of total revenue and continuing to increase. Even 
despite external economic shocks and weakening purchasing power, the industry 
continues to trend towards the development of electronic and mobile platforms, which 
opens up significant opportunities for new technological products and services.  
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Темпы роста рынка fashion - технологий, а особенно решений, связанных с 

персонализацией цифрового опыта, остаются высокими: сегмент AI - стилистов и 
рекомендательных сервисов демонстрирует среднегодовой темп роста (CAGR) в 
36,19 % на горизонте до 2031 года. В 2023 году мировой рынок AI - стилистов 
оценивался примерно в 94,26 млн долларов, а к 2031 году ожидается его 
увеличение до 1,1 млрд долларов [1]. Такой взрывной рост связан с бурным 
развитием технологий машинного обучения, активным проникновением 
алгоритмов персональных рекомендаций в платформы онлайн - шопинга и резким 
увеличением числа пользователей, заинтересованных в индивидуализированном и 
эффективном решении задач выбора одежды, управления гардеробом и создания 
нового образа. Существенный вклад в развитие рынка вносит спрос на устойчивую 
моду: около 66 % потребителей заявляют о росте интереса к устойчивым и 
этичным брендам, а их доля увеличивается в среднем на 10 % ежегодно. 
Покупатели в России демонстрируют аналогичные тренды: 45 % готовы платить 
выше среднерыночной цены за экологичную и этичную продукцию, что 
способствует появлению новых ниш для специализирующихся fashion - 
технологических проектов [2]. 

Российский рынок услуг персонального и AI - стайлинга также развивается 
ускоренными темпами, несмотря на определенные макроэкономические сложности 
и уход с рынка ряда зарубежных брендов. По состоянию на 2023 год объем рынка 
услуг персональных стилистов в России составлял около 20 млрд рублей, с 
прогнозируемым ежегодным ростом на 8–10 %. В стране насчитывается порядка 
15 тысяч персональных стилистов, и количество вакансий продолжает 
увеличиваться: только за 2023 год было открыто свыше 6 300 новых позиций, а в 
первом квартале 2024 года этот показатель увеличился еще на 12 % [2]. 
Ожидается, что рост числа пользователей и дальнейшее развитие цифровых 
решений приведет к миграции значительной части рынка в онлайн и 
формированию спроса на гибридные сервисы, сочетающие AI и консультации 
живых экспертов. Переход к омниканальной модели – когда сервисы 
предоставляются одновременно через веб - платформы, приложения, социальные 
сети и маркетплейсы – становится необходимостью для успешной конкуренции. 
Эту гипотезу подтверждают опросы: около 50 % россиян рассматривают для себя 
возможность обращения к персональным стилистам, а после пандемии резко вырос 
интерес к дистанционным консультациям и виртуальным примерочным [3, с. 630]. 

Фаза развития рынка fashion - tech и AI - стайлинга находится в стадии 
интенсивного роста, однако на 2025 год эксперты отмечают начало постепенной 
трансформации спроса и усиление конкуренции между каналами продаж. 
Важнейшими факторами становятся разумное потребление, фокус на качестве, 
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индивидуальности и смыслах, а также сдвиг в сторону премиального сегмента и 
осознанной моды. Снижение покупательской активности из - за инфляции и роста 
цен на логистику, а также усложнение привлечения новых клиентов ведут к росту 
стоимости маркетинга и увеличению конкуренции за внимание пользователей. В 
ходе пандемии и последующего восстановления основные fashion бренды освоили 
базовые инструменты омниканальности и теперь вынуждены концентрироваться 
на создании уникального пользовательского опыта и интеграции передовых 
технологий персонализации. 

Прогнозы развития fashion и fashion - tech отрасли предполагают сохранение 
умеренно - оптимистичного сценария. Мировые аналитики сходятся во мнении, что 
даже при корректировке потребительских расходов вследствие инфляции сектор 
будет сохранять положительную динамику благодаря эффекту цифровизации и 
постоянному спросу на новые технологические сервисы. До 2030 года мировой 
рынок модных текстильных изделий вырастет до 41,31 млрд долларов с 
ежегодным темпом роста около 7 %. В специальном отчете McKinsey отмечается, 
что электронная торговля модой продолжит расти (4–5 % CAGR), а доля 
российских онлайн - продаж увеличится до 30–35 % от всего рынка [4]. В сегменте 
AI - стилистов аналитики прогнозируют кратное увеличение проникновения в 
онлайн - магазины, маркетплейсы и мобильные приложения, а также рост числа 
пользователей, предпочитающих умные сервисы для подбора одежды и 
формирования гардероба. В ближайшие годы ключевым вызовом для отрасли 
станет сохранение лидерства и лояльности пользователей, которые все чаще 
выбирают платформы с максимально кастомизированным предложением, 
удобством и прозрачной коммуникацией подтекстов бренда: экологичность, 
локальность, баланс эстетики и разумной цены. 

Среди наиболее известных фигур на мировом рынке цифровых стилистов и 
виртуальных гардеробных лидируют такие западные бренды, как ThredUp AI, 
RefaceMe, а также глобальные мобильные приложения и стартапы, 
разрабатывающие AI - модули для автоматического подбора образов. Некоторые 
западные решения, помимо рекомендательных сервисов, интегрируют функции 
визуальной виртуальной примерки, расширенной аналитики и интеграции с 
платформами продаж одежды. Среди заметных российских представителей и 
платформ отмечаются Lamoda Look, Ozon Look (стилистические подборки на базе 
крупнейших маркетплейсов), KIVI (цифровая ревизия гардероба и работа с 
капсулами), StyleYou (сервис по индивидуальному подбору одежды на базе 
пакетных рекомендаций). Отличительной особенностью новых платформ является 
сосредоточенность на сочетании AI - технологий с возможностью живого 
человеческого выбора для соблюдения баланса между автоматизацией и 
персонализацией. Конкурентным преимуществом становится интеграция с 
маркетплейсами, расширенный набор функций по сегментации и гибкая 
партнерская монетизация через бренды и магазины одежды. 
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В числе сильных сторон таких решений стоит выделить гибкость платформ, 
быстрое реагирование на изменения модного спроса, применение искусственного 
интеллекта для персонализации и экономии клиентского времени, возможность 
формирования гармоничных «капсульных» решений, а также удобство доступа к 
консультациям экспертов. Важно и то, что новые сервисы часто предлагают 
комплексную работу с гардеробом пользователя: диагностику, аудит, создание 
сезонных и ситуационных капсул, анализ цветотипа, онлайн и оффлайн 
консалтинг. Слабые стороны – высокая стоимость привлечения и удержания 
платящих пользователей, необходимость постоянной профессиональной 
модернизации продуктов, риски некорректной работы рекомендательных 
алгоритмов на старте, трудности интеграции с внешними платформами и 
отсутствие устоявшегося пользовательского паттерна массового регулярного 
использования подобных сервисов в России. Необходимо учитывать и то, что 
российский рынок относительно молод, а репутационные риски, нехватка 
компетентных AI - кадров и высокая стоимость продвижения в digital - среде 
представляют дополнительные сложности. 

В условиях высокой конкуренции усиление позиций будет зависеть от 
способности компаний оперативно внедрять новые инструменты персонализации, 
развивать партнерские и B2B - направления, удерживать высокое качество UX / UI, 
работать с правильными ценностными предложениями для пользователей и 
развивать собственную AI - экосистему с максимальным учетом локальных 
особенностей и глобальных трендов. На 2025 год рынок цифровых fashion - 
сервисов находится в фазе структурного роста, формируются новые ниши, 
возникает острая конкуренция между традиционными персональными стилистами, 
маркетплейсами, AI - платформами и гибридными решениями. Лидеры fashion 
рынка преимущественно опираются на такие современные тенденции как: 
мобильность, инновации, ценности разумного потребления, поддержку локальных 
брендов и постоянное технологическое совершенствование. 
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