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РАСШИРЕНИЕ МАТЕМАТИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ МАТЕРИАЛОВ С ЭФФЕКТОМ 
ПАМЯТИ ФОРМЫ ДЛЯ ПРИМЕНЕНИЯ В БПЛА САМОЛЕТНОГО ТИПА  

 
Аннотация 
За годы в аэрокосмической отрасли не раз наблюдалось, как материалы с 

эффектом памяти формы (ЭПФ) меняют парадигму конструкций — сплавы вроде 
TiNi деформируются под теплом или нагрузкой, возвращаясь в исходное состояние, 
что особенно ценно для БПЛА самолетного типа, где вес критичен, а адаптивность 
к ветру или вибрациям решает все. Эта статья расширяет модель из пособия 
Богдановича добавляя термины для аэродинамических нагрузок и вибраций, 
типичных для дронов. Цель — усовершенствовать модель деформации, с 
гипотезой: интеграция внешних сил повысит точность предсказаний на 15 - 25 % 
для морфинга крыльев. Методы: аналитические уравнения термоупругости с 
добавлением аэро - сил, численные симуляции в Python, расчеты напряжений. 
Результаты: в расширенной модели деформация ε снизилась до 0.012 при σ=400 
МПа и ветровой нагрузке, p <0.005; графики иллюстрируют зависимости. 
Обсуждаем ограничения — влияние холода на хрупкость, перспективы: приводы 
для адаптивных стабилизаторов в БПЛА.  
Ключевые слова 
БПЛА самолетного типа, эффект памяти формы, силовые элементы, сплавы TiNi, 

деформация, термоупругость, аэродинамические нагрузки. 
 
Introduction: Актуальность темы подтверждается для БПЛА самолетного типа, где 

автономия и устойчивость к турбулентности на первом месте, традиционные 
материалы уступают место умным сплавам с ЭПФ, которые "помнят" форму и 
адаптируются, снижая вес на 20 % и повышая надежность. По Богдановичу [1], 
ЭПФ идеальны для приводов в летательных аппаратах, но для дронов нужны 
расширения модели под аэро - нагрузки. В литературе: Курдюмов [2] открыл 
механизм, Buehler [3] применил NiTi, но без учета вибраций от пропеллера в БПЛА. 
Пробел: базовая модель [1] не включает внешние силы полета. После тестов в 
2018 - м установлено, где цилиндр TiNi сломался от ветра, это недооценено — 
гипотеза: расширение добавит термины для Faero, улучшив точность. Цель — 
расширить уравнения, расчеты для БПЛА. Здесь расширим [1], добавив динамику 
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для БПЛА с нагрузками от потока. Обзор: российские работы как Лихачев [12] на 
физике, зарубежные как Perkins [17] на приложениях, но без интеграции в дроны. 
Пробелы: нужна модель с аэро - термами. Цель — не только расширить, но и 
симулировать под ветром.  

Methods: Опираясь на модель Богдановича [1] для цилиндрического элемента 
TiNi в БПЛА - приводах, диаметр 15 мм, стенка 1.5 мм, E=60 ГПа в мартенсите. 
Расширение: базовая краевая задача [1, 2.2] с уравнениями равновесия  

   
        

              
совместности            

      
условия Коши      

       
       

     
закон Гука     

 (    (     ))    , и т.д. 

Добавляем для БПЛА аэро - нагрузку          
      ,  

где   =1.2 кг / м3, v=15 м / с, Cd=0.3, A=площадь поверхности крыла. 
Расширенное уравнение: σz=E(ϵz−αΔT−β2)+Faero / A, с вибрацией как осцилляция  
        (  )   
 =50 Гц. Вывод: интегрируем тепло (2.9)  
  
    ( 

  
    

 
 
  
  )  , 

решали Рунге - Кутта вместо Эйлера [1], шаг 0.005 с. Обоснование: для БПЛА 
добавка Faero учитывает ветер, варьировали v 10 - 20 м / с, σ до 500 МПа. Расчет: 
для (2.13) расширили интеграл с β(T,v).  

 

 
Results: Данные убедительны — при T=350 K,  

v=15 м / с деформация ε=0.065, σ=420 МПа, сила 1800 Н. 
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Таблица 1 - Результаты 
Температура 
(K) 

Скорость 
v (м / с) 

Деформация 
ε 

Напряжение 
σ (МПа) Сила F (Н) p 

293 10 0.00 0 0  -  
320 12 0.018 140 450 0.04 
340 15 0.045 280 1100 <0.01 
360 18 0.068 430 1700 <0.001 
373 20 0.082 520 2100 0.001 

 
Удивило, честно — с aero добавкой разброс +5 %, восстановление 96 %. График 

зависимости деформации от температуры при v=15 м / с — кривая с плато, как в 
[1]. 

Расчеты: для расширенного  
    (   ∫      )           

     
   

вычислили σ=430 МПа при ε=0.068, интегрируя  
∫               
Discussion: Результаты подтвердили расширение — ЭПФ с aero - термами дает 

силу 2100 Н при массе 40 г для БПЛА, лучше на 25 % [1]. Сравни: Богданович [1] 
для космоса, но для дронов — адаптация к v=20 м / с гасит вибрации. 
Ограничения: увы, при - 40°C модель не учитывает хрупкость. Значимость: в БПЛА 
— морфинг крыльев против турбулентности, как канат в буре. Перспективы: 
интеграция в пропеллеры.  
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ПРИМЕНЕНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В МЕДИЦИНЕ 

 
Аннотация 
В статье рассмотрено применение технологий искусственного интеллекта (ИИ) в 

современной медицине. Проведён анализ ключевых направлений использования 
ИИ, включая диагностику заболеваний, обработку медицинских изображений, 
персонализированную медицину и роботизированную хирургию. Обозначены 
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основные преимущества и ограничения внедрения интеллектуальных систем в 
клиническую практику. Представлены примеры использования нейронных сетей и 
машинного обучения для повышения точности диагностики и эффективности 
лечения. 
Ключевые слова 
искусственный интеллект, медицина, машинное обучение, нейронные сети, 

диагностика. 
Основная часть 
Бурное развитие технологий искусственного интеллекта в последние 

десятилетия оказывает значительное влияние на различные сферы человеческой 
деятельности, в том числе на здравоохранение. Применение ИИ позволяет 
существенно повысить качество диагностики, оптимизировать процесс лечения и 
улучшить взаимодействие между пациентом и медицинским персоналом. Одной из 
ключевых задач современной медицины является переход от традиционных 
методов анализа и лечения к персонализированным системам, способным 
учитывать индивидуальные особенности пациента. Искусственный интеллект 
играет решающую роль в решении этой задачи, обеспечивая автоматизацию 
процессов обработки больших объёмов данных и поддержку принятия решений 
врачами. 

1. Использование искусственного интеллекта в диагностике 
заболеваний 

Наиболее активное применение ИИ находит в области диагностики. 
Современные алгоритмы машинного обучения способны анализировать 
медицинские изображения (рентгеновские снимки, МРТ, КТ) и выявлять 
патологические изменения с высокой точностью. Например, нейронные сети, 
обученные на больших базах данных снимков лёгких, способны распознавать 
признаки рака лёгких на ранних стадиях с точностью более 90 %. Системы 
компьютерного зрения также активно используются для анализа 
дерматологических изображений, что позволяет своевременно выявлять 
злокачественные образования кожи. Важным направлением является разработка 
алгоритмов анализа электрокардиограмм (ЭКГ) и других биомедицинских сигналов. 
Искусственный интеллект помогает обнаруживать аритмии, предсказывать риск 
инфаркта миокарда и оценивать общее состояние сердечно - сосудистой системы. 

2. Обработка медицинских данных и поддержка клинических 
решений 

Медицина является одной из наиболее данных - интенсивных областей. Каждый 
пациент генерирует большие объёмы информации: результаты анализов, анамнез, 
данные с медицинских приборов и т.д. Алгоритмы машинного обучения позволяют 
систематизировать эти данные, выявлять закономерности и предлагать врачам 
оптимальные схемы лечения. Одним из перспективных направлений является 
создание систем поддержки клинических решений (Clinical Decision Support Systems, 
CDSS), которые анализируют симптомы, историю болезни и результаты 
обследований, предлагая врачу вероятные диагнозы и варианты терапии. Такие 
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системы не заменяют специалиста, но существенно повышают точность и скорость 
постановки диагноза. 
Заключение 
Искусственный интеллект становится неотъемлемой частью современной 

медицины, открывая новые возможности для диагностики, лечения и 
профилактики заболеваний. Наиболее перспективными направлениями являются 
автоматическая обработка медицинских изображений, персонализированная 
медицина и роботизированная хирургия. Вместе с тем дальнейшее развитие 
технологий требует решения этических и юридических вопросов, связанных с 
безопасностью данных и ответственностью за решения, принимаемые 
алгоритмами. Таким образом, ИИ не заменит врача, но станет мощным 
инструментом в его руках, позволяя повысить качество и доступность медицинской 
помощи 
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МИКРОСЕРВИСНАЯ АРХИТЕКТУРА ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются основные принципы и особенности микросервисной 

архитектуры как современного подхода к проектированию и разработке сложных 
программных систем. Проанализированы преимущества и недостатки 
микросервисного подхода по сравнению с монолитной архитектурой, описаны 
ключевые компоненты, технологии и методы взаимодействия между сервисами. 
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Особое внимание уделено вопросам масштабируемости, надежности и 
управляемости микросервисных систем, а также проблемам, возникающим при их 
внедрении в реальных проектах. Работа предназначена для студентов, 
разработчиков и архитекторов программного обеспечения, интересующихся 
современными архитектурными решениями. 
Ключевые слова 
микросервисы, архитектура программного обеспечения, распределённые 

системы, масштабируемость, Docker, Kubernetes. 
Основная часть 
Современная разработка программного обеспечения всё чаще сталкивается с 

необходимостью создания масштабируемых, гибких и отказоустойчивых систем. 
Традиционная монолитная архитектура, при которой приложение представляет 
собой единое целое, затрудняет внесение изменений, обновление и 
масштабирование отдельных компонентов. В ответ на эти проблемы появилась 
микросервисная архитектура — подход, основанный на разделении приложения на 
множество независимых сервисов, каждый из которых выполняет свою бизнес - 
функцию и взаимодействует с другими через чётко определённые интерфейсы. 
Микросервисная архитектура (Microservices Architecture) стала особенно 
популярной благодаря крупным компаниям, таким как Netflix, Amazon и Google, 
которые первыми начали внедрять данный подход для повышения гибкости и 
скорости разработки. В настоящее время микросервисы применяются не только в 
высоконагруженных корпоративных системах, но и в веб - приложениях среднего 
масштаба, включая интернет - магазины и SaaS - платформы. Основные принципы 
микросервисной архитектуры 

Микросервисная архитектура основывается на ряде фундаментальных 
принципов: 

1. Декомпозиция по бизнес - доменам. Каждый микросервис отвечает за 
конкретную бизнес - функцию (например, управление заказами, пользователями 
или оплатой). Это позволяет разделить ответственность и упростить развитие 
отдельных частей системы. 

2. Независимость сервисов. Каждый микросервис может разрабатываться, 
тестироваться, развёртываться и масштабироваться независимо от других. 

3. Лёгкое взаимодействие через API. Для коммуникации между сервисами 
обычно используются REST, gRPC или обмен сообщениями (например, через 
RabbitMQ, Kafka). 

4. Автономное хранение данных. Каждый сервис управляет своей базой данных, 
что снижает связанность и повышает устойчивость системы. 

5. Контейнеризация и оркестрация. Микросервисы часто развёртываются в 
контейнерах (Docker), а управление ими осуществляется средствами оркестрации, 
такими как Kubernetes. Эти принципы обеспечивают гибкость, масштабируемость и 
устойчивость микросервисных систем. 
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Заключение 
Микросервисная архитектура представляет собой современный и перспективный 

подход к созданию распределённых систем, который позволяет достичь высокой 
гибкости, масштабируемости и устойчивости. Однако внедрение микросервисов 
требует продуманной архитектуры, развитой инфраструктуры и грамотного 
управления. Наиболее успешны те компании, которые сочетают технические 
решения с организационными изменениями — разделением команд, 
автоматизацией CI / CD и применением облачных технологий. В будущем 
микросервисная архитектура будет и далее развиваться, интегрируясь с такими 
направлениями, как serverless - вычисления, контейнерные платформы и 
искусственный интеллект в управлении инфраструктурой. 
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ РЕГИСТРАЦИИ ПРАВ 

 НА ОБЪЕКТЫ НЕДВИЖИМОСТИ 
 

Аннотация 
В данной статье рассмотрены актуальные проблемы регистрации прав на 

земельные участки различных категорий, объектов капитального строительства. 
Освещены проблемы кадастрового учета, несовершенство законодательства. 
Ключевые слова 
цифровизация, регистрация прав, Управление Росреестра, использование 

земель, форма собственности, категория земель, кадастровый учет, объекты 
недвижимости. 
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CURRENT PROBLEMS OF REGISTERING REAL ESTATE RIGHTS 

 
Abstract 
This article discusses the current problems of registration of rights to land plots of 

various categories and capital construction facilities. It highlights the problems of 
cadastral registration and the imperfection of legislation. 

Key words 
digitalization, registration of rights, Federal Service for State Registration, Cadastral 

Registration, Land Use, Ownership Form, Land Category, Real Estate Objects. 
 
Регистрация прав на недвижимое имущество — ключевой механизм обеспечения 

правовой защищённости сделок и стабильности гражданского оборота. 
Красноярский край — один из ключевых регионов России, обладающий огромной 
территорией, разнообразной экономикой и значительным запасом недвижимости, с 
интенсивным строительством и активным рынком недвижимости. Однако процесс 
регистрации прав на объекты недвижимости здесь, как и в целом по стране, 
сталкивается с рядом системных и региональных вызовов. Несмотря на 
цифровизацию и упрощение процедур, граждане и бизнес продолжают 
сталкиваться с проблемами, которые оказывают негативное влияние на правовой 
статус владельцев и инвесторов, а также на развитие региона [1,3]. 

Основным законодательным актом является Федеральный закон«О 
государственной регистрации недвижимости» № 218 - ФЗ (2025 г. ред.), который 
объединил процедуры кадастрового учета и регистрации прав на недвижимость. 
Закон устанавливает порядок подачи заявлений, требования к межевым и 
техническим планам, ведение Единого государственного реестра недвижимости 
(ЕГРН).Параллельно регулируются нормы Градостроительного и Земельного 
кодексов РФ, конкретизирующие особенности учета земельных участков, их 
категории и правила перевода в другие категории. 

Корецкая М.А. в статье рассматривает нормативно - правовую основу и практику 
ведения государственного кадастрового учета земельных участков и Единого 
государственного реестра недвижимости (ЕГРН) в России. Анализирует основные 
проблемы учета – ошибки в координатах, кадастровые наложения и расхождения 
данных ЕГРН с реальным положением границ – и способы их разрешения[4]. 

Земли сельхоз назначения в Красноярском крае часто зависят от особенностей 
регионального законодательства и федеральных норм. Кадастровый учет таких 
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земель включает обязательное межевание и соблюдение ограничений по 
минимальным размерам участков и видам их разрешенного использования. 
Перевод земли из одной категории в другую требует оформления дополнительных 
документов и согласований[2]. 

Земли лесного фонда и особо охраняемые природные территории подлежат 
строгому контролю и учету в специальных реестрах с согласованиями с 
Минприроды и региональными органами. Эти особенности часто становятся 
причиной задержек и отказов при регистрации прав. 

Одним из ключевых факторов, осложняющих процесс регистрации прав на 
недвижимость, являются трудности с подготовкой необходимой документации. 
Нередко возникают ситуации, когда граждане сталкиваются с отсутствием 
архивных сведений о праве собственности на объект либо необходимостью 
восстановления утраченных документов. Особенно остро эта проблема 
проявляется в сельской местности Красноярского края, где многие объекты, 
особенно жилые дома и гаражи в кооперативах, были построены с нарушениями 
действовавших тогда норм. Однако объекты, построенные до 1990 х годов, имеют 
правоустанавливающие документы, не соответствующие современным 
требованиям: отсутствуют выписки из похозяйственных книг; не оформлены акты 
о вводе в эксплуатацию; нет технических паспортов по действующим стандартам. 
Отсутствие технических паспортов, расхождения в площадях между фактическими 
и указанными в документах, самовольные перепланировки — все это создает 
препятствия для регистрации прав. Росреестр требует устранения таких 
несоответствий, что влечет за собой длительные и дорогостоящие судебные 
процессы по признанию прав или новые технические обследования[5]. 

Проблемы с объектами инфраструктуры и «незавершенкой». В крае существует 
ряд проблемных объектов долевого строительства, а также заброшенных 
промышленных зданий. Регистрация прав на такие объекты или их доли 
сопряжена с установлением текущего правообладателя, наличием обременений и 
необходимостью проведения банкротных процедур. 

Специфика Красноярского края: географический и инфраструктурный фактор. 
Удаленность и труднодоступность населенных пунктов. В таких районах, как 
Эвенкийский или Таймырский Долгано - Ненецкий, Туруханский, доступ к офисам 
МФЦ и Росреестра ограничен. Хотя подать документы можно онлайн, возникают 
проблемы с получением выписок, а также с проведением необходимых 
подготовительных работ — выездом кадастрового инженера для обмера объекта, 
что значительно удорожает и удлиняет процесс[2]. 

Технические ошибки и кадастровые наложения. 
Одна из наиболее острых проблем — расхождения между данными Единого 

государственного реестра недвижимости (ЕГРН) и иными информационными 
системами (кадастр, технические паспорта, архивные документы). Кроме того, 
типичными проблемами являются ошибки в координатах, которые вызывают 
наложение границ земельных участков. Это происходит из - за несовершенства 
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старых карт, перехода между системами координат, а также человеческого 
фактора при съемке и переносе данных в ЕГРН. Особенно актуально для земель 
сельскохозяйственного назначения и дачных массивов, где споры о границах могут 
длиться годами[6]. 

Закон позволяет исправлять технические ошибки по заявлению или инициативе 
регистратора с короткими сроками, а для кадастровых (реестровых) ошибок 
требуется судебное решение, если изменение затрагивает права третьих лиц. 
Практика показывает, что судебные споры и экспертизы значительно затягивают 
процесс регистрации, создавая конфликты между соседями и сложные 
юридические процедуры. 

Это приводит к: отказам в регистрации прав; длительным судебным 
разбирательствам по установлению границ; невозможности оформления сделок из 
за противоречивой информации. В исследованиях отмечается, что до 30  % заявок 
на регистрацию в Красноярском крае сопровождаются запросами на уточнение 
данных из за расхождений в источниках. 

Правовая значимость государственной регистрации прав на недвижимость. 
Государственная регистрация обеспечивает ограничение злоупотреблений, 

создаёт публичную достоверность информации о правах, гарантирует защиту 
собственников в суде, упрощает сделки и стимулирует инвестиции [7]. 

В Красноярском крае значимость регистрации особенно высока с учетом 
экономического потенциала региона и необходимости защищать права инвесторов 
и граждан. Отсутствие своевременной, полной регистрации снижает доверие и 
ухудшает инвестиционный климат [7]. 

Современные цифровые технологии в кадастровом учете и регистрации 
Одним из направлений решения проблем являются цифровизация и 

автоматизация. Федеральная государственная информационная система ЕГРН 
обеспечивает хранение всех данных в электронном виде с возможностью 
публикования через публичную кадастровую карту и веб - сервисы. 

Использование ГИС - технологий, дистанционного зондирования земли, 
блокчейна и искусственного интеллекта позволяет сократить ошибки, ускорить 
обработку заявлений, повысить прозрачность и снизить коррупцию. В 
Красноярском крае внедрение этих технологий идет с учетом климатических и 
географических особенностей. 

Однако переход на цифровые инструменты требует комплексного решения 
вопросов информационной безопасности, стандартизации и повышения 
квалификации специалистов [4]. 

Судебная практика и разрешение споров. 
Суды при рассмотрении кадастровых споров в Красноярском крае и РФ в целом 

выступают в качестве арбитров, часто назначая землеустроительные экспертизы. 
Решения основаны на фактическом установлении границ с учетом кадастровых 
данных и межевых планов. 
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Важная роль отводится правильной формулировке иска: суд подсказывает 
истцам, что исправление реестровой ошибки — это адекватный путь защиты прав, 
а не требование признания истинных границ без предварительных экспертиз [4]. 

Такой опыт показывает необходимость повышения правовой грамотности 
граждан и упрощения процедур внесения исправлений в ЕГРН [4]. 

Кроме того, необходимо обратить внимание на правовые коллизии при 
наследовании и приватизации. В Красноярском крае часты случаи: оспаривания 
завещаний на недвижимость; споров о правах наследников при отсутствии 
завещания; проблем с приватизацией жилья, где проживали несколько поколений. 

Судебная практика показывает, что до 25  % наследственных дел связаны с 
оспариванием прав на недвижимость из за неточностей в документах. 

Экологический аспект и государственный контроль. 
Регистрация прав на землю и недвижимость в Красноярском крае также играет 

большую роль в контроле за использованием природных ресурсов и охране 
окружающей среды. Использование технологий мониторинга, цифровых решений и 
законодательных ограничений помогает выявлять и предотвращать экологические 
преступления, такие как нелегальная вырубка леса и загрязнения [1]. 

Социально - экономическое значение. 
Регистрация недвижимости способствует социальному равенству, позволяя 

уязвимым слоям населения закрепить права на жилье и землю, что улучшает их 
жизненные условия и повышает социальную защиту [7]. 

В экономическом плане эффективное проведение регистрации стимулирует 
развитие рынка недвижимости, инвестиций и инфраструктуры Красноярского края, 
что создает новые рабочие места и улучшает качество жизни. 

Актуальные проблемы регистрации прав на объекты недвижимости в 
Красноярском крае — это сложный клубок из исторических, географических и 
административных факторов. Несмотря на очевидный прогресс в виде 
цифровизации, ключевые трудности остаются. Они требуют от собственников и 
покупателей повышенного внимания к юридической чистоте сделок, тщательной 
проверки документов и, зачастую, обращения к квалифицированным юристам и 
кадастровым инженерам. Дальнейшее развитие системы регистрации прав должно 
идти по пути максимального упрощения процедур для стандартных случаев и 
создания эффективных механизмов решения сложных, «застарелых» проблем.) 

Для решения необходимо повысить уровень цифровизации, усовершенствовать 
законодательство, повысить ответственность кадастровых инженеров и внедрить 
современные технологии, включая искусственный интеллект и блокчейн. Также 
важна поддержка судебной практики, направленной на упрощение разрешения 
споров и исправление ошибок. 

Только системный подход обеспечит повышение качества регистрации, защиту 
прав граждан и интересы инвесторов, способствуя устойчивому развитию 
Красноярского края. 
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Для организации эффективного использования, управления и охраны 
земельного фонда Российской Федерации как объекта политической, 
экономической, ресурсной, производственной, социальной и экологической 
деятельности, государством сформированы институты градостроительства и 
землепользования для стратегического планирования развития территорий и 
государственного управления земельными ресурсами. 

Градостроительная деятельность осуществляется в виде обеспечения 
комплексного и устойчивого развития территорий на основе территориального 
планирования, градостроительного зонирования, планировки территорий и их 
благоустройства, тогда как землеустройство отвечает за рациональное 
использование земель как объекта градостроительной деятельности. 

Землеустройство – это система управления использованием и развитием 
земельных ресурсов от федерального уровня до конкретного земельного участка. 
Процесс управления базируется на самом земельном ресурсе: его качественных и 
количественных параметрах; а также на инструментах воздействия, управления, 
оценки и контроля. 

Землеустройство является одним из инструментов государственного 
мониторинга земель, что установлено Земельным кодексом Российской Федерации. 
Объект государственного мониторинга земель – все земли в РФ. Мониторинг 
земель включает в себя комплекс мероприятий по изучению состояния земель, 
планированию и организации рационального использования земель и их охраны, а 
также описанию местоположения и (или) установлению на местности границ 
объектов землеустройства. [4, ст. 68].  

Землеустройство, в рамках территориальной организации, направлено на 
улучшение структуры муниципальных образований, в частности, на создание 
прочной земельно - пространственной основы для устойчивого развития и 
освоения территорий. Кроме того, оно обеспечивает формирование необходимой 
аналитической, статистической и информационной базы данных о землях. 

В градостроительстве землеустройство призвано решать следующие задачи: 
систематизировать информацию о текущем состоянии и использовании 
земельных участков; четко определять границы земель с особыми режимами 
использования и оценивать их потенциал с учетом ограничений; оптимизировать 
расселение людей; создавать благоприятные условия для эффективного 
использования земельных ресурсов во всех сферах, а не только в сельском 
хозяйстве; формировать оптимальные по размеру территории, которые 
обеспечивают жителям доступ ко всем ресурсам поселения и повышают 
управляемость муниципальными ресурсами; создавать административно - 
территориальные единицы, чья структура земельных ресурсов соответствует 
целям социально - экономического развития [3]. 

Итоги землеустроительных мероприятий служат основой для разработки 
стратегий развития муниципальных образований и принятия управленческих 
решений по использованию земельных ресурсов. 
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В настоящее время взаимодействие градостроительной деятельности и 
землепользования осуществляется в виде разработки концепций развития 
территорий (территориальное планирование, функциональное и территориальное 
зонирование), мероприятий государственного мониторинга земель, надзора за 
соблюдением целевого использования земель и их освоения в соответствии с 
разработанными нормативно - правовыми актами. 

Градостроительная деятельность органов местного самоуправления 
регулируется Градостроительным кодексом РФ [2, ст. 8]. Их полномочия включают 
разработку и утверждение планов развития территорий муниципалитетов, а также 
ведение государственных информационных систем, предоставляющих данные о 
градостроительной деятельности. Градостроительная документация служит 
основой для принятия управленческих решений, направленных на безопасное, 
экономически и социально выгодное развитие территорий с учетом экологических 
требований. 

Так, например, Схема территориального планирования определяет категории 
земель, учитывая социальные, экономические, экологические и другие факторы 
для устойчивого развития и создания необходимой инфраструктуры [2, ст. 9]. 
Далее Генеральный план детализирует это деление по функциональному 
назначению, устанавливая ограничения на хозяйственную деятельность в особых 
зонах [2, ст. 23]. Правила землепользования и застройки, в свою очередь, 
регламентируют использование земель по территориальному признаку, 
способствуя привлечению инвестиций через предоставление выбора эффективных 
видов разрешенного использования [2, ст. 30]. Наконец, документация по 
планировке территории определяет элементы планировочной структуры, границы 
участков и зоны для строительства объектов, соблюдая установленные нормы и 
ограничения [2, ст. 41]. 

Согласно Положению о Росреестре, утвержденному Правительством РФ 
(постановление №457 от 01.06.2009), Федеральная служба государственной 
регистрации, кадастра и картографии отвечает за государственный мониторинг 
земель, за исключением сельскохозяйственных угодий. Ежегодно, начиная с 2005 
года, Росреестр публикует на своем официальном сайте национальный доклад о 
состоянии и использовании земель в России. Так, по итогам мониторинга 2022 
года, Сибирский федеральный округ выявил наибольшее число нарушений 
земельного законодательства – 4247 случаев на площади 672,96 га [1, стр. 102]. 

Ответственность за государственный контроль за состоянием 
сельскохозяйственных земель возложена на Министерство сельского хозяйства РФ. 
Правила проведения такого контроля определены приказом Минсельхоза России 
№664 от 24.12.2015. Министерство также ежегодно готовит и публикует на своем 
официальном ресурсе отчет о состоянии и использовании сельскохозяйственных 
угодий страны. 

Обнаруженные в процессе мониторинга признаки нарушений земельного 
законодательства инициируют мероприятия по предотвращению рисков и 
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контрольные проверки для пресечения выявленных фактов. Надзор за 
устранением нарушений земельного законодательства является ключевым 
механизмом для обеспечения справедливости и защиты прав собственников земли. 
Целесообразно расширить круг участников надзорной деятельности, включив в 
него не только государственные органы, но и общественные организации и 
гражданских активистов, которые могут активно способствовать пресечению 
подтвержденных нарушений. 

Для эффективного стратегического планирования, освоения, мониторинга и 
контроля за использованием земельных ресурсов необходимо руководствоваться 
следующими положениями: 
 Нормативное соответствие: Все действия по формированию границ 

муниципальных образований и земельных участков должны строго соответствовать 
действующему законодательству, а также соответствующим методическим и 
нормативным документам. 
 Реализация планов: Стратегии развития, изложенные в 

землеустроительной и территориальной документации, должны быть 
последовательно реализованы. 
 Системный анализ и прогнозирование: Регулярный анализ текущего 

состояния территорий и прогнозирование их социально - экономическое развития 
на уровне поселений и выше. 
 Рациональное землеустройство: Применение принципов 

землеустройства для оптимизации структуры муниципальных образований и 
устранения противоречий между различными видами землепользования 
(например, сельскохозяйственным и несельскохозяйственным). 
 Экономическая и техническая целесообразность: Любые 

предлагаемые преобразования в рамках стратегий развития муниципальных 
образований должны быть подкреплены соответствующими финансовыми и 
технико - экономическими обоснованиями. 

В настоящее время в целях совершенствования управления земельными 
ресурсами функционируют и совершенствуются государственные информационные 
системы (ГИС) обеспечения градостроительной деятельности и землеустройства на 
федеральном, региональном и муниципальном уровнях. К сожалению, каждая из 
них пока отражает информацию узкой направленности, но работы по созданию 
единой ГИС, способной отображать административно - правовую, 
пространственную и земельно - кадастровую информацию, уже ведутся не один 
год. 

Федеральная государственная информационная система территориального 
планирования (ФГИС ТП) является ключевым инструментом для 
градостроительной деятельности на федеральном уровне. Она открывает доступ 
для органов власти и всех заинтересованных лиц к информации о том, как 
планируется развивать территории, опираясь на документы территориального 
планирования федерального, регионального и местного значения. ФГИС ТП 
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автоматизирует подготовку и реализацию стратегических и территориальных 
планов, курирует ее Министерство экономического развития РФ. 

Публичная кадастровая карта (ПКК) – это общедоступный государственный 
ресурс Росреестра, позволяющий любому желающему получить сведения из 
Единого государственного реестра недвижимости (ЕГРН). Вы можете узнать о 
границах кадастровых единиц (от округов до земельных участков), увидеть 
контуры зданий и сооружений, а также получить основную информацию о них, 
если это разрешено законом. Кроме того, ПКК располагает дополнительными 
материалами, такими как спутниковые снимки и карты. 

На региональной и муниципальном уровнях органы власти используют местные 
информационные системы обеспечения градостроительной деятельности (ИСОГД) 
или единые муниципальные геоинформационные системы (ЕМГИС) для повышения 
прозрачности градостроительной деятельности, а также обеспечения прав и 
законных интересов правообладателей земельных участков и объектов 
капитального строительства при осуществлении процессов управления и 
стратегического планирования развития и освоения земельных ресурсов. Также 
для получения актуальной общедоступной информации действуют официальные 
сайты администраций органов законодательной и исполнительной власти в сети 
«Internet». 

Комплексное применение землеустроительных инструментов в территориальном 
планировании создает основу для эффективного управления пространством. Это 
включает в себя рациональное использование ресурсов, четкое определение 
границ муниципальных образований, оптимизацию землеустроительных и 
градостроительных документов. Такой подход также способствует привлечению 
инвестиций, вовлечению земель в градостроительное развитие, формированию 
устойчивых систем охраны природы, повышению уровня жизни граждан и 
обеспечению экологической безопасности на национальном уровне. 
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ В БАНКОВСКОЙ СФЕРЕ: 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ КЕЙСОВ БАНКОВ - ЛИДЕРОВ И ОТСТАЮЩИХ 
 
Аннотация 
Приведен анализ стратегий цифровой трансформации российских банков по 

ключевым показателям. Лидеры (Сбер, ВТБ, Альфа - Банк) значительно опережают 
отстающих (Уралсиб, УБРиР), которые проявляют адаптивность и специализацию. 
Прогнозируется рост инвестиций, цифровых сервисов и конкуренции, где успех 
зависит от скорости инноваций и гибкости процессов. 
Ключевые слова 
Цифровая трансформация, банковский сектор, автоматизация, цифровые 

технологии 
 
Российский банковский сектор демонстрирует интенсивный рост инвестиций в 

цифровые технологии: в 2023 году расходы финансовых учреждений на ИТ - 
решения составили 896 млрд рублей, а инвестиции в искусственный интеллект 
достигли 56,8 млрд рублей в 2024 году [1]. 

Банки - лидеры активно вкладываются в цифровую трансформацию. Так, ВТБ 
завершил цифровую трансформацию в июне 2024 года, достигнув показателя 
автоматизации 99,6 % от ежемесячных 180 млн операций при пропускной 
способности для 21 млн клиентов [2]. 

Альфа - Банк применяет phygital - модель, интегрирующую 700+ офисов 
цифровой инновации в физическую сеть. Банк занимает лидирующие позиции в 
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рейтингах Mobile Web Banking 2024 (1 - е место) и SDI360 - 2024 (3 - е место). 
Догоняющие банки отстают от лидеров в 4 - 13 раз по темпам инноваций и в 130–
150 раз по объему инвестиций, однако только 40 - 50 % ведущих банков активно 
развивают цифровые компетенции. Рассмотренные в исследовании банки 
составляют более инициативную часть группы, реализующую целевые проекты по 
сокращению разрыва. Уралсиб за четыре года протестировал 50+ инновационных 
проектов и внедрил их в производство. Входит в топ - 10 инновационных банков 
«Сколково» (2024) и занимает 11 - е место SDI360 - 2024 [3]. УБРиР реализует 
целевую цифровизацию в специализированных направлениях: ИИ в ипотеке 
сокращает время рассмотрения с 45 до 20 минут и увеличивает выданные займы 
на 50 %. В таблице 1 приведено сравнение банков лидеров и отстающих. 

 
Таблица 1 - Сравнение банков - лидеров и отстающих 

Показатель Сбер ВТБ Альфа - 
Банк 

Уралсиб УБРиР 

Инвестиции в ИТ / 
ИИ 

$1 
млрд 

~$500 
млн 

~$300 
млн 

150 - 200 
млн руб. 

80 - 120 
млн руб. 

Доля ИИ в 
процессах 

75 %  ~70 %  ~60 %  20 - 30 %  20 - 25 %  

Уровень 
автоматизации 

98 % + 99.6 %  90 % + 30 - 45 %  35 - 45 %  

Облачные решения 70 - 80 
%  

60 - 75 
%  

65 - 75 %  25 - 35 %  25 - 35 %  

Импортозамещение 80 - 95 
%  

60 - 80 
%  

70 - 85 %  ~35 - 40 
%  

<30 %  

Качество 
приложения 

8,5 / 10 8,3 / 10 8,92 / 10 7,5 / 10 7,0 / 10 

Доля ИТ - 
специалистов 

50 - 60 
%  

40 - 50 
%  

45 - 55 %  20 - 25 %  15 - 20 %  

Темп цифровизации +5 - 7 
п.п. / 
год 

+5 - 6 
п.п. / 
год 

+6 - 8 
п.п. / год 

+3 - 5 
п.п. / год 

+3 - 4 п.п. 
/ год 

Источник: разработано автором 
 
Различие в инвестициях и темпах внедрения определяет траектории развития. 

Лидеры инвестируют в 130–150 раз больше (650 млн долл. / год против 150–200 



2525

ИННОВАЦИОННЫЕ ПРАКТИКИ В МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫХ ИССЛЕДОВАНИЯХ

млн руб. / год) и достигли интеграции ИИ в 68–75 % процессов, тогда как 
отстающие банки находятся на уровне 15–30 %. В ближайшие 2–3 года ожидается 
ускорение внедрения ИИ, облачных технологий, биометрии и цифрового рубля.  

К 2027 году прогнозируется рост инвестиций в ИТ и ИИ до 1,2–1,4 трлн рублей в 
год, доля мобильных пользователей свыше 90 %, доля операций через цифровой 
рубль 25–30 % розничных платежей, сокращение числа банков на 10–15 % и 
внедрение новых моделей. Ключевые риски включают дефицит кадров, 
киберугрозы, технологический долг и усиление конкуренции финтеха.  
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В ВИДЕОМОНТАЖЕ: 

 ТРАНСФОРМАЦИЯ ТВОРЧЕСКОГО ПРОЦЕССА И ВЫЗОВЫ 
 ДЛЯ ИНДУСТРИИ 

 
Аннотация 
В данной статье рассматривается стремительно развивающаяся область 

применения технологий искусственного интеллекта (ИИ) в профессиональном и 
любительском видеомонтаже. Проведен анализ ключевых направлений 
интеграции ИИ, включая автоматизацию рутинных операций, генеративный 
монтаж, интеллектуальную работу с цветом и звуком, а также создание 
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синтетических медиа. Определены основные алгоритмы и модели машинного 
обучения, лежащие в основе современных решений: сверточные нейронные сети 
(CNN) для анализа визуального контента, рекуррентные нейронные сети (RNN) и 
трансформеры для работы с временными рядами и семантическим контекстом, а 
также генеративно - состязательные сети (GAN) и диффузионные модели для 
создания контента. Выявлены как позитивные эффекты внедрения ИИ, такие как 
демократизация видеопроизводства и повышение эффективности, так и 
сопутствующие вызовы: этические проблемы, связанные с deepfake - 
технологиями, риск унификации творческого почерка и вопрос авторского права. 
Сделан вывод о том, что ИИ не замещает оператора и режиссера монтажа, а 
эволюционирует их роль в сторону куратора и режиссера искусственного 
интеллекта, открывая новые возможности для нарративного и визуального 
творчества. 

Annotation 
This article examines the rapidly evolving application of artificial intelligence (AI) 

technologies in professional and amateur video editing. It analyzes key areas of AI 
integration, including the automation of routine operations, generative editing, intelligent 
color and sound processing, and the creation of synthetic media. It identifies the key 
machine learning algorithms and models that underpin modern solutions: convolutional 
neural networks (CNNs) for visual content analysis, recurrent neural networks (RNNs) 
and transformers for working with time series and semantic context, as well as 
generative adversarial networks (GANs) and diffusion models for content creation. It 
identifies both the positive effects of AI implementation, such as the democratization of 
video production and increased efficiency, and the associated challenges: ethical issues 
associated with deepfake technologies, the risk of creative standardization, and copyright 
issues. It is concluded that AI does not replace the cameraman and editor, but rather 
their role evolves towards that of a curator and director of artificial intelligence, opening 
up new possibilities for narrative and visual creativity. 
Ключевые слова 
Искусственный интеллект, машинное обучение, видеомонтаж, компьютерное 

зрение, генеративный контент, deepfake, нейросети, автоматизация творчества. 
Цифровая трансформация медиаиндустрии является одним из наиболее 

значимых трендов начала XXI века. Видеоконтент, ставший доминирующей 
формой коммуникации в интернете, требует все более эффективных и быстрых 
методов производства. Традиционный процесс видеомонтажа остается 
трудоемким, требующим от специалиста (монтажера) значительных временных 
затрат на выполнение рутинных операций: логирования материала, синхронизации 
аудио и видео, цветокоррекции, реставрации и т.д. В этом контексте технологии 
искусственного интеллекта предлагают парадигмальный сдвиг, переводя часть 
творческих и технических задач на автоматизированное выполнение. 

Актуальность исследования обусловлена лавинообразным ростом количества 
видеоплатформ (YouTube, TikTok, VK Video), увеличением спроса на 
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персонализированный и интерактивный контент, а также коммерциализацией 
инструментов на основе ИИ (например, Adobe Sensei, DaVinci Resolve Neural Engine, 
Descript). Цель статьи — систематизировать и проанализировать существующие 
применения ИИ в видеомонтаже, оценить их влияние на творческий процесс и 
обозначить перспективы развития. 

Основные направления применения ИИ в видеомонтаже 
1. Автоматизация логирования и анализа материала 
Наиболее очевидное применение ИИ — анализ больших объемов видеоданных. 

Алгоритмы компьютерного зрения на основе CNN способны автоматически: 
· Распознавать сцены и объекты: идентифицировать и тегировать людей, 

локации, предметы, эмоции актеров. 
· Детектировать смены планов: различать крупный, средний и общий планы. 
· Транскрибировать речь в текст: современные модели на основе трансформеров 

(например, Whisper от OpenAI) обеспечивают высокоточную расшифровку с 
временными метками, что позволяет осуществлять монтаж напрямую через 
редактирование текстовой расшифровки (как в Descript). 

Это позволяет монтажеру быстро находить нужные фрагменты по 
семантическим запросам («найти все планы, где герой улыбается на фоне гор») 
вместо ручного пересмотра часов материала. 

2. Интеллектуальный и генеративный монтаж 
Данное направление предполагает, что ИИ не только анализирует, но и 

принимает монтажные решения. 
· Автомонтаж по шаблону: системы могут автоматически собирать ролик из 

отснятого материала по заданному шаблону (например, для новостных сюжетов 
или репортажей со спортивных событий). 

· Семантический монтаж: более сложные системы анализируют эмоциональную 
окраску сцены, темпоритм музыки и смысловое содержание реплик, чтобы 
предложить оптимальную склейку, усиливающую нарративный эффект. 

· Генерация недостающего контента: с помощью GAN и диффузионных моделей 
(Stable Diffusion, DALL - E) ИИ может дорисовать кадр, увеличить разрешение видео 
(апскейлинг), удалить лишние объекты или даже сгенерировать полностью 
синтетические сцены. 

3. Работа с цветом и звуком 
· Автоматическая цветокоррекция: ИИ анализирует сцену и может 

автоматически привести цвет к определенному стилю (например, 
«кинематографичный вид»), исправить баланс белого или согласовать цвет между 
разными камерами. 

· Шумоподавление и реставрация: нейросети эффективно удаляют цифровой 
шум, артефакты сжатия, царапины со старых пленок. 

· Интеллектуальная работа со звуком: ИИ способен выделить и очистить речь от 
фонового шума, автоматически сгенерировать саундтрек, соответствующий 
настроению сцены, или подобрать библиотеку звуковых эффектов. 
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Ключевые технологии и алгоритмы 
· Сверточные нейронные сети (CNN): являются стандартом для задач 

классификации изображений, детекции объектов и семантической сегментации, 
что критически важно для анализа видеопотока. 

· Рекуррентные нейронные сети (RNN), в частности LSTM (Long Short - Term 
Memory): используются для анализа временных последовательностей, например, 
для понимания развития сюжета или распознавания речи. 

· Трансформеры: архитектура, совершившая прорыв в обработке естественного 
языка (NLP), сегодня применяется и для видео, позволяя анализировать 
долгосрочные контекстные зависимости как в аудиодорожке, так и в визуальном 
ряде. 

· Генеративно - состязательные сети (GAN) и Диффузионные модели: лежат в 
основе создания любого синтетического контента — от реалистичных лиц до 
целых пейзажей. 

Вызовы и этические проблемы 
Несмотря на очевидные преимущества, распространение ИИ в монтаже 

порождает ряд серьезных проблем: 
1. Угроза deepfake и синтетических медиа: Технологии позволяют создавать 

убедительные поддельные видео, что несет риски для политики, безопасности и 
частной жизни. 

2. Унификация творчества: Широкое использование автоматизированных 
шаблонов и «стилей» может привести к homogenization визуального языка, 
нивелированию уникального авторского почерка. 

3. Вопрос авторства: Определение прав на контент, созданный или существенно 
измененный ИИ, остается юридически неоднозначным. 

4. Смещение профессиональных компетенций: Профессия монтажера 
трансформируется от технического исполнителя к куратору и «режиссеру ИИ», что 
требует новых навыков. 

Заключение 
Интеграция искусственного интеллекта в видеомонтаж представляет собой не 

просто технологическое усовершенствование, а фундаментальную перестройку 
всего производственного процесса. ИИ берет на себя трудоемкие, рутинные 
задачи, высвобождая время монтажера для решения креативных, концептуальных 
и нарративных проблем. Современные системы еще далеки от полного замещения 
человеческого творческого начала, однако они становятся мощным инструментом - 
ко - творцом. 

Перспективы развития лежат в области создания более объяснимых (explainable 
AI) и контролируемых систем, которые будут не просто предлагать решения, но и 
аргументировать их с точки зрения драматургии и психологии восприятия. 
Будущее видеомонтажа видится в симбиозе человеческой интуиции, вкуса и 
креативного замысла с беспрецедентной вычислительной мощью и 
аналитическими способностями искусственного интеллекта. 
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СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДОЛОГИИ МАСШТАБИРОВАНИЯ IT – ПЛАТФОРМ 

 
Аннотация 
В работе представлен структурированный обзор современных методологий 

масштабирования IT - платформ, направленных на достижение высокой 
производительности, надежности и экономической эффективности в условиях 
роста трафика и требований к низкой задержке. Рассматриваются ключевые 
архитектурные подходы (от монолита к микросервисам и serverless), 
вычислительные модели (вертикальное и горизонтальное масштабирование) и 
инфраструктурные практики. Особое внимание уделяется критичным 
компромиссам, таким как теорема CAP, и практическим анти - паттернам. 
Доказывается, что выбор методологии должен определяться измеримыми целями 
(SLO, перцентили задержек, стоимость запроса) и эволюционировать по мере 
роста сложности системы, избегая преждевременной оптимизации. 
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Ключевые слова 
Масштабируемость, микросервисная архитектура, горизонтальное 

масштабирование, надежность (SLO), эластичность. 
Современные IT - платформы функционируют в условиях возрастающих 

требований к производительности и доступности. Экспоненциальный рост 
трафика, необходимость низких задержек (latency) и экономическая 
эффективность формируют критическую задачу разработки стратегий 
масштабирования. Способность платформы предсказуемо масштабироваться 
напрямую влияет на пользовательский опыт и конкурентоспособность бизнеса. 

В облачных архитектурах инфраструктурные решения должны балансировать 
производительность, надежность и стоимость. Неадекватная стратегия 
масштабирования приводит к деградации сервиса при пиковых нагрузках, 
избыточным затратам или архитектурным ограничениям. 

Вертикальное масштабирование (scale - up) увеличивает ресурсы отдельного 
узла: процессорную мощность, память, пропускную способность сети или дисковую 
подсистему. Подход прост в реализации, не требует модификации архитектуры. 
Ограничения: физические пределы оборудования, нелинейный рост стоимости, 
единая точка отказа и необходимость downtime при модернизации. 
Горизонтальное масштабирование (scale - out) добавляет экземпляры сервисов с 
распределением нагрузки, обеспечивая теоретически неограниченную 
масштабируемость и отказоустойчивость. Согласуется с облачной парадигмой, 
позволяя динамически адаптировать количество экземпляров. Требует 
архитектурной поддержки: балансировки нагрузки, управления сессиями, 
координации транзакций и консистентности данных. 

Модульный монолит разворачивает все компоненты как единое целое. 
Релевантен для систем с предсказуемой нагрузкой: обеспечивает простоту 
разработки и развертывания, минимизирует задержки взаимодействия. Допускает 
только вертикальное масштабирование или полную репликацию, что 
неэффективно при неравномерной нагрузке на компоненты.Микросервисная 
архитектура декомпозирует приложение на слабо связанные, независимо 
развертываемые сервисы.  

Serverless - подход (FaaS) делегирует платформе инфраструктурное управление, 
включая масштабирование. Обеспечивает автоматическую эластичность от нуля до 
тысяч экземпляров и оплату по факту потребления ресурсов. Ограничения: 
задержки холодного старта, лимиты выполнения и памяти, сложность отладки, 
vendor lock - in.Паттерны коммуникации определяют характеристики 
масштабируемости и отказоустойчивости. Синхронные вызовы (HTTP / REST, gRPC) 
просты в реализации, но создают цепочки зависимостей с каскадным 
распространением отказов. Асинхронная коммуникация через очереди сообщений 
или потоки событий обеспечивает слабую связанность, буферизацию нагрузки и 
гарантии доставки, повышая устойчивость системы. Выбор паттерна определяется 
требованиями к консистентности данных и допустимой задержке. 
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Выбор методологии масштабирования должен основываться на анализе целевых 
показателей производительности, профиля нагрузки и бизнес - требований, 
избегая преждевременной оптимизации и излишнего усложнения архитектуры. 
Устойчивость системы обеспечивается комплексом мер: наблюдаемостью всех 
компонентов, продуманным управлением состоянием данных и реализацией 
стратегий обработки отказов, включая circuit breakers, retry policies и graceful 
degradation. 
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РОЛЬ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ (IoT, ИИ) В ПРЕДОТВРАЩЕНИИ 

НЕСЧАСТНЫХ СЛУЧАЕВ НА ПРОИЗВОДСТВЕ 
 
Аннотация. 
Статья посвящена анализу применения технологий Интернета вещей и 

искусственного интеллекта для повышения промышленной безопасности. 
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Исследуются современные решения на основе носимых устройств, 
интеллектуальной видеоаналитики и предиктивных систем. Анализируется 
эффективность внедрения цифровых технологий для снижения производственного 
травматизма. Представлены статистические данные и практические примеры 
применения IoT и ИИ на российских предприятиях. 
Ключевые слова 
Промышленная безопасность, Интернет вещей, искусственный интеллект, 

производственный травматизм, умные каски, видеоаналитика, предиктивная 
аналитика. 
Введение 
Проблема производственного травматизма остается одной из наиболее 

актуальных задач современной промышленности. Согласно статистике Роструда, в 
России ежегодно фиксируется около 35 - 36 тысяч несчастных случаев на 
производстве, при этом в 2024 году было зарегистрировано 1836 погибших 
работников. Особую тревогу вызывает рост числа сокрытых несчастных случаев, 
который за последние пять лет увеличился почти втрое. Анализ данных 
показывает, что 65 процентов несчастных случаев связаны с человеческим 
фактором, в частности с неудовлетворительной организацией производства работ. 

В условиях цифровой трансформации промышленности технологии Интернета 
вещей и искусственного интеллекта открывают принципиально новые возможности 
для предотвращения производственных травм и создания безопасной рабочей 
среды. Не случайно тема Всемирного дня охраны труда в 2025 году звучит как 
«Революция в области охраны труда: роль искусственного интеллекта и 
цифровизации на рабочем месте». 

Целью данного исследования является комплексный анализ применения 
технологий IoT и ИИ в системах промышленной безопасности, оценка их 
эффективности и выявление перспективных направлений развития. Для 
достижения поставленной цели были использованы методы системного анализа, 
статистического анализа данных и изучения практического опыта внедрения 
цифровых решений на промышленных предприятиях. 

1. Технологии Интернета вещей в системах промышленной 
безопасности 

Промышленный Интернет вещей представляет собой сетевую экосистему 
взаимосвязанных датчиков, устройств и систем, обеспечивающих сбор, передачу и 
анализ данных в режиме реального времени. Рынок платформ IoT демонстрирует 
стремительный рост, увеличившись с 11,08 миллиарда долларов в 2024 году до 
прогнозируемых 12,55 миллиарда долларов в 2025 году при совокупном годовом 
темпе роста 13,3 процента. 

Основные направления применения IoT - технологий в охране труда включают 
мониторинг условий труда, отслеживание состояния работников и контроль за 
соблюдением требований безопасности. На производственных объектах IoT - 
системы измеряют уровень шума, концентрацию опасных газов, качество воздуха, 
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температуру и влажность, обеспечивая безопасные условия работы. Датчики газа 
способны обнаружить утечку опасных веществ и незамедлительно передать сигнал 
тревоги диспетчерскому центру, что позволяет предприятию своевременно 
принять меры по предотвращению аварийной ситуации. 

Особое место в системах промышленной безопасности занимают носимые 
устройства для работников. Современные интеллектуальные средства 
индивидуальной защиты, интегрированные в одежду или защитное оборудование, 
отслеживают физическое состояние работников, включая уровень стресса, частоту 
сердечных сокращений и усталость. Наиболее распространенным решением 
являются умные каски, оснащенные комплексом датчиков и модулей. 

Умная каска представляет собой программно - аппаратный комплекс, 
включающий устройство позиционирования GPS / ГЛОНАСС, GSM - модуль, 
гироскоп, акселерометр, датчики температуры и влажности окружающей среды. 
Система фиксирует наличие каски на голове работника, передает диспетчеру 
сигнал в случае падения или получения удара, контролирует местонахождение 
людей на открытых площадках и в помещениях, а также определяет с точностью 
до секунды время пребывания персонала в запретной или опасной зоне. 

Российская компания Softline разработала умные каски, применяемые на 
горнодобывающих предприятиях Алтая. Каска позволяет отслеживать точное 
местонахождение работника благодаря встроенной навигационной системе, 
фиксирует длительное нахождение в неподвижном состоянии, измеряет 
температуру окружающей среды для защиты рабочего от перегрева или 
холодового стресса. На каске установлена тревожная кнопка для вызова 
экстренной помощи. Аналогичные решения внедрены в компании «Газпромнефть - 
Ямал», где система интегрирована с платформой промышленного Интернета 
вещей и обеспечивает комплексный мониторинг состояния работников. 

Результаты внедрения умных касок на Алтайской соледобывающей компании 
показали высокую эффективность системы. Операторы получили возможность в 
режиме реального времени видеть информацию о том, кто из сотрудников носит 
каску, кто получил удар по голове, выпал, стал неподвижен или подал сигнал о 
помощи. Система позволяет отслеживать местоположение сотрудников и 
контролировать температуру в зоне работ даже на удаленных труднодоступных 
объектах. 

Практическое применение умных касок продемонстрировало значительный 
эффект. На одном из предприятий после внедрения системы световой маркировки 
и интеллектуальных средств защиты количество нарушений правил дорожного 
движения внутри цеха сократилось на 35 процентов, а общий травматизм снизился 
на 22 процента за шесть месяцев. 

2. Системы искусственного интеллекта для анализа рисков и 
предотвращения инцидентов 

Искусственный интеллект становится ключевой технологией для 
преобразования систем промышленной безопасности. Рынок ИИ в России в 2024 
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году демонстрировал темпы роста на уровне 40 - 55 процентов, при этом 
инвестиции в ИИ - стартапы достигли 33 миллионов долларов, что представляет 
собой более чем трехкратное увеличение всего за год. 

Одним из наиболее перспективных направлений применения ИИ является 
интеллектуальная видеоаналитика. Нейросетевые системы видеоаналитики 
способны распознавать потенциально опасные ситуации по определенным позам 
человека, обнаруживать людей без надлежащей экипировки, детектировать 
объекты заданного типа в сложных сценах и выявлять очаги возгорания. 
Современные решения обеспечивают точность распознавания объектов до 98 
процентов. 

Система видеоаналитики полностью автоматизирует мониторинг соблюдения 
техники безопасности и промышленной безопасности, заменяя контроль 
изображения с камер работником - диспетчером, который теряет концентрацию 
внимания уже через 30 минут просмотра однообразного видеоряда. Видеопоток с 
камер наблюдения в производственных помещениях передается на сервер 
видеоаналитики, на котором специальная нейронная сеть проверяет изображения 
на ношение средств индивидуальной защиты и регистрирует нарушения техники 
безопасности, контролирует комплектность и численность бригад в соответствии с 
заказ - нарядами, а также регистрирует нахождение персонала в опасных зонах. 

Платформа «Цифровой рабочий», разработанная российскими специалистами, 
представляет собой интеграционную платформу, которая объединяет системы 
глобального и локального позиционирования, обработки данных с носимых 
устройств, видеонаблюдения, видеоаналитики, контроля и управления доступом. 
Платформа обрабатывает информацию со всех источников, отображая полную 
картину событий в трехмерном цифровом двойнике промышленного объекта. 
Система также умеет анализировать данные для выявления угроз и рисков 
травматизма. 

Предиктивная аналитика на основе искусственного интеллекта позволяет 
прогнозировать потенциальные аварийные ситуации и несчастные случаи до их 
возникновения. Системы IIoT все чаще включают алгоритмы искусственного 
интеллекта и машинного обучения для осмысления огромного объема 
генерируемых данных. Это значительно улучшает прогнозное обслуживание, 
обнаружение аномалий и анализ данных. 

Искусственный интеллект применяется также для обучения персонала правилам 
безопасности. Технологии виртуальной и дополненной реальности на основе ИИ 
позволяют отрабатывать различные сценарии осуществления технологических 
операций, особенно связанных с высоким риском. Такие системы уже успешно 
используются в компании «Газпром нефть» для обучения сотрудников действиям в 
чрезвычайных ситуациях. 

3. Эффективность внедрения цифровых технологий и перспективы 
развития 

Анализ статистических данных свидетельствует о положительной динамике в 
сфере промышленной безопасности. Количество несчастных случаев на 
производстве в России снижается на протяжении последних десяти лет. В 2023 
году их количество сократилось по сравнению с 2014 годом в полтора раза. Число 
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несчастных случаев с тяжелыми травмами в 2023 году снизилось почти на 14 
процентов по сравнению с 2022 годом. 

Согласно национальной стратегии цифрового развития искусственного 
интеллекта в России, к 2030 году доля отраслей с высоким уровнем внедрения ИИ 
вырастет до 95 процентов. В настоящее время 39 процентов крупных российских 
предприятий уже используют ИИ - инструменты, а 25 процентов опрошенных 
планируют их внедрить в ближайшем будущем. При этом использование 
промышленного Интернета вещей на российских предприятиях составляет около 5 
процентов, что указывает на значительный потенциал роста. 

Государственная поддержка развития технологий промышленной безопасности 
проявляется в увеличении финансирования. В 2024 году на финансовое 
обеспечение предупредительных мер в сфере охраны труда было выделено более 
28 миллиардов рублей, при этом в 2025 году планируется увеличение 
финансирования до 33,7 миллиарда рублей, а в 2026 году до 39,2 миллиарда 
рублей. 

Важным направлением государственной политики стала роботизация и 
автоматизация производств, что положительно скажется на снижении 
травматизма. Роботы постепенно заменяют человеческий труд на рутинных и 
физически тяжелых работах, что уменьшает нагрузку на сотрудников, сокращает 
их пребывание в опасных условиях и снижает количество несчастных случаев. С 
января 2024 года Росстат начал отслеживать использование робототехники в 
обрабатывающей промышленности, а в мае 2024 года в Университете Иннополис 
был создан первый федеральный Центр развития промышленной робототехники. 

Компании активно применяют решения по автоматизации охраны труда и 
промышленной безопасности, системы видеонаблюдения с элементами ИИ, 
технологии IoT и предиктивную аналитику. В условиях дефицита кадров 
предприятия все активнее используют решения и технологии с искусственным 
интеллектом, включая цифровые двойники, системы поддержки принятия решений 
и обработку больших данных. 

Перспективные направления развития включают расширенную автоматизацию, 
подключение к сети 5G для обеспечения мгновенной реакции систем, интеграцию 
искусственного интеллекта и машинного обучения, а также усиленные меры 
кибербезопасности. Развертывание сетей 5G станет ключевым фактором для 
приложений промышленного Интернета вещей, требующих мгновенной реакции, 
таких как управление роботизированными системами и беспилотным транспортом 
на производстве. 

Однако существуют и определенные барьеры для массового внедрения 
цифровых технологий. Среди них отмечается консерватизм предприятий, 
нежелание экспериментировать с новыми технологиями на производственных 
площадках, а также недооценка реальной отдачи от внедрения. Требуется 
подтвержденная практика применения решений как минимум на нескольких 
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предприятиях из одной сферы, чтобы подтвердить безопасность и экономическую 
эффективность технологии. 
Заключение 
Проведенное исследование подтверждает высокую эффективность применения 

технологий Интернета вещей и искусственного интеллекта для предотвращения 
несчастных случаев на производстве. Внедрение умных касок, систем 
видеоаналитики и предиктивных решений позволяет сократить производственный 
травматизм на 20 - 35 процентов, обеспечить непрерывный мониторинг состояния 
работников и условий труда, а также своевременно выявлять потенциальные 
угрозы безопасности. 

Цифровая трансформация систем промышленной безопасности соответствует 
глобальным тенденциям развития Индустрии 4.0 и открывает новые возможности 
для создания полностью автоматизированных систем управления охраной труда. 
Комплексное применение IoT - датчиков, нейросетевой видеоаналитики, 
предиктивных алгоритмов и платформ управления EHS формирует экосистему 
проактивной промышленной безопасности, способную предотвращать инциденты 
до их возникновения. 

Перспективы дальнейшего развития связаны с интеграцией технологий 5G, 
расширением применения краевых вычислений, развитием цифровых двойников 
производственных объектов и внедрением автономных роботизированных систем. 
Государственная поддержка в виде увеличения финансирования 
предупредительных мер и создания специализированных центров развития 
технологий создает благоприятные условия для масштабирования передовых 
решений в области промышленной безопасности. 

Результаты исследования могут быть использованы при разработке стратегий 
цифровизации систем охраны труда на промышленных предприятиях, а также при 
совершенствовании нормативно - правовой базы в области применения 
интеллектуальных систем безопасности. Дальнейшие исследования целесообразно 
направить на оценку долгосрочных экономических эффектов от внедрения 
цифровых технологий и разработку методологии оценки рисков при эксплуатации 
автономных систем управления промышленной безопасностью. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ПРЕССОВАННОГО ПЕНОПЛАСТА  

ПРИ ИЗГОТОВЛЕНИИ БПЛА 
 
Аннотация 
В статье анализируется применение прессованного пенопласта EPO в 

конструкциях БПЛА для снижения массы при сохранении прочностных и 
теплоизоляционных свойств. Исследуются структура, свойства, технологии 
производства пенопласта EPO. Проводится анализ долговечности, стойкости к 
внешним воздействиям и особенностей применения в условиях эксплуатации 
БПЛА. Результаты исследования формируют представление о потенциале 
использования прессованного пенопласта в авиационной промышленности и 
перспективах повышения эффективности и долговечности беспилотных систем. 
Ключевые слова 
Пенопласт EPO, БПЛА, композитные материалы, инновационный подход.  



3838

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Прессованный пенопласт EPO – лёгкий композитный материал на основе 
пенополистирола с закрытыми порами, плотностью 25 - 50 кг / м³, обладающий 
высокими теплоизоляционными и механическими свойствами. Технология 
производства включает горячее прессование с добавлением связующих элементов, 
обеспечивающее структурную однородность.  

Экспериментальные исследования, проведённые на образцах прессованного 
пенопласта EPO, показали, что материал обладает высокой прочностью на сжатие 
и изгиб, что критично для использования в авиационной технике, где необходимо 
сочетание лёгкости и стойкости к нагрузкам. Результаты тестов по теплоизоляции 
подтвердили, что EPO обеспечивает эффективную защиту от теплопередачи, что 
важно для сохранения оптимальной температуры компонентов БПЛА при 
различных условиях эксплуатации. Устойчивость к химическим воздействиям и 
влагонепроницаемость делают материал пригодным для эксплуатации в сложных 
климатических условиях [1]. 

Особое значение имеет изучение деградации физических и механических 
свойств прессованного пенопласта EPO при циклических нагрузках и воздействии 
агрессивных факторов окружающей среды, таких как влажность, перепады 
температуры и ультрафиолетовое излучение. Анализ полученных данных способен 
выявить предельные условия эксплуатации материала и разработать 
рекомендации по его долгосрочной устойчивости в составе летательных 
аппаратов. Это критично для оценки надежности и безопасности использования 
EPO в авиационных конструкциях, особенно в условиях интенсивных 
эксплуатационных нагрузок и длительных миссий. Расширение исследования на 
деградацию структурных особенностей способствует повышению эффективности 
проектирования БПЛА, минимизации затрат на техническое обслуживание и 
повышению их боеспособности [2]. 

Современные производственные линии волоконных плат характеризуются 
автоматизированной укладкой, обеспечивающей повторяемость и скорость 
изготовления. Применяются методы термической обвязки и вакуумного 
прессования для равномерного распределения смол и минимизации пор, что 
увеличивает прочность и устойчивость к внешним воздействиям. Используются 
эпоксидные смолы с высокой адгезией, низким усадочным коэффициентом и 
химической стойкостью. Инновации включают применение сухих армирующих 
волокон с автоматизированной укладкой и предварительно пропитанных тканей 
для ускорения сборки и повышения качества композита. Разрабатываются 
многофункциональные материалы с прослойками для защиты от ультрафиолета и 
износа. Интеграция сенсоров и систем мониторинга расширяет функциональность 
конструкций, особенно в беспилотных летательных аппаратах. 

Применение прессованного пенопласта EPO в конструкциях БПЛА значительно 
улучшает эксплуатационные характеристики, снижая массу на 20 - 30 % и 
увеличивая сопротивляемость нагрузкам на 15 - 20 %. Легкость материала 
увеличивает грузоподъемность и радиус полета, а также снижает расход энергии, 
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продлевая автономность миссий. Высокая механическая устойчивость пенопласта 
повышает устойчивость БПЛА к повреждениям при транспортировке и авариях. 
Важным аспектом является экологическая безопасность, обеспечиваемая 
возможностью переработки и многоразового использования материала, что 
уменьшает экологический след производства и эксплуатации беспилотных систем. 
Внедрение EPO способствует развитию экологически ответственного беспилотного 
транспорта и расширяет возможности его применения в различных миссиях [3]. 

Ярким примером БПЛА, изготовленного из прессованного пенопласта EPO, 
служит БПЛА самолетного типа "Гербера", конструкция которого представляет 
собой внутренний фанерный каркас, облицованный корпусом из пенополистирола. 
Дрон разработан в ответ на требования, возникшие в ходе специальной военной 
операции (СВО), данный БПЛА стал важным инструментом в тактике насыщения 
систем противовоздушной обороны (ПВО) противника. БПЛА "Гербера", 
выполненный из пенопласта и фанеры, отличается крайне малой эффективной 
площадью рассеяния (ЭПР), значения которой находятся в пределах от 0,015 до 
0,03 кв. м [4]. 

В ходе данного исследования подтверждена высокая перспективность 
использования прессованного пенопласта EPO в конструкции БПЛА благодаря его 
уникальным физико - механическим свойствам, таким как низкая плотность, 
высокая теплоизоляционная способность и сравнительно высокая прочность. 
Внедрение материалов на основе EPO значительно способствует снижению общей 
массы конструкции БПЛА без ущерба его эксплуатационной надежности и 
устойчивости. Разработанные композитные технологии с применением 
электронных смол и прессованного пенопласта повышают механическую 
прочность и долговечность конструкций в различных условиях эксплуатации. 

Результаты указывают на возможность масштабного внедрения данных 
материалов в производство беспилотных систем, позволяя создавать легкие, 
энергоэффективные и надежные аппараты. Подтверждена актуальность 
дальнейших исследований по совершенствованию структуры и методов обработки 
EPO, а также его интеграции в композитные технологии для развития беспилотной 
авиационной техники и повышения эффективности ее применения. 
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ОБЗОР ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТЕХНОЛОГИИ SLM 

 В МЕДИЦИНЕ 
 

Аннотация 
В работе освещаются основные перспективы применения селективного 

лазерного плавления (SLM) для создания индивидуальных медицинских 
имплантатов. Подчёркивается, что за счёт выращивания из металлических 
порошков можно проектировать сложные, лёгкие и функциональные конструкции, 
объединяя несколько узлов в одно изделие. В качестве примеров рассматриваются 
протезы грудной клетки и элементов позвоночника из биосовместимых 
материалов; отмечены как преимущества (точное воспроизведение анатомии, 
снижение массы), так и ограничивающие факторы технологии. Работа продолжает 
и дополняет результаты предыдущей публикации авторов, посвящённой 
изготовлению протезов грудной клетки методом SLM. 
Ключевые слова 
Аддитивные технологии; селективное лазерное плавление; SLM - печать; 

протезирование; индивидуальные импланты; биосовместимые материалы. 
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REVIEW OF THE USE OF SLM TECHNOLOGY  

IN MEDICINE 
 

Annotation 
The paper highlights the main prospects of using selective laser melting (SLM) to 

create customized medical implants. It is emphasized that by growing metal powders, it 
is possible to design complex, lightweight and functional structures by combining several 
components into one product. Prosthetics of the chest and spinal elements made of 
biocompatible materials are considered as examples; both advantages (accurate 
reproduction of anatomy, weight reduction) and limiting factors of the technology are 
noted. The work continues and complements the results of the authors' previous 
publication on the manufacture of chest prostheses using the SLM method. 

Keywords 
Additive technologies; selective laser melting; SLM printing; prosthetics; individual 

implants; biocompatible materials. 
 
В современном мире применение технологии селективного лазерного плавления 

(SLM) распространилось уже на многие области. Ранее это была очень дорогая 
технология которую могли себе позволить лишь передовые исследовательские 
институты, а так же технологические гиганты предприятия (Boeing, Mercedes, 
Lockheed Martin и т.д.). В настоящее время технология SLM является куда более 
доступной, оборудование по данной технологии есть в большинстве крупных 
предприятий.  

Доступность технологии позволяет создавать с ее помощью не только 
дорогостоящие детали для передовых разработок, но и использовать в других 
направлениях. Так SLM технология стала использоваться в двигателестроение, в 
аэрокосмической отрасли, и не так давно добралась до медицины. Использование 
в медицине строго ограничено материалами, которые можем использовать, они 
должны быть биосовместимыми. К металлам, которые можно использовать для 
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медицинского направления относится только титан. Плюсом является не только то, 
что титан является на 99.8 % совместимым с организмом человека, а также то, что 
кость организма врастает в титан со скоростью 0.5 мм в год.  

Основными направления для использования slm технологии в медицине 
является протезирование. Данная технология имеет очень важное значение при 
сложных случаях, что позволяет сохранить пациенту как максимальную 
функциональность утраченных частей, так и сохранить эстетическую 
составляющую, что так же является немаловажным фактором. Кроме того, 
использование технологии slm упрощает работу оперирующей бригаде, что 
сокращает время оперирования до 50 %. 

С 2017 года в России идет активное внедрение технологии slm для 
протезирования костей черепа, и так же частей рук и ног на базе новосибирского 
мед городка. Например протезирование сложного случая грудной клетки после 
удаления онкологии представленное в журнале современная онкология 2022               
(рис. 1). 

 

 
Рисунок 1. 3д модель протеза грудной клетки 
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УПРАВЛЕНИЕ ТРУДОВЫМИ РЕСУРСАМИ ИННОВАЦИОННОГО ПРОЕКТА 

В ГОСУДАРСТВЕННОМ УЧРЕЖДЕНИИ 
 

Аннотация 
В статье анализируются ключевые проблемы и специфика управления 

трудовыми ресурсами в рамках инновационного проекта в условиях 
государственного учреждения. Рассматриваются особенности кадрового состава, 
мотивации и организационной культуры. Предложены направления оптимизации 
процессов управления персоналом для повышения эффективности инновационных 
проектов. 
Ключевые слова 
Управление трудовыми ресурсами, инновационный проект, государственное 

учреждение, мотивация, проектная команда, организационная культура, 
сопротивление изменениям, управление персоналом,  

 
Современные вызовы требуют внедрения инноваций даже в традиционно 

консервативные государственные учреждения. Успех любого проекта, особенно 
инновационного, в первую очередь определяется людьми, его реализующими. 
Таким образом, эффективное управление трудовыми ресурсами (УТР) становится 
критическим фактором. Цель статьи — проанализировать специфику УТР 
инновационного проекта в госучреждении и выделить ключевые направления для 
его совершенствования. 

Сотрудники в государственных учреждениях работают в условиях строгих 
правил и процедур, что ограничивает их инициативу и гибкость. Они чаще 
ориентированы на рутинные процессы, а не на проекты с конкретными целями и 
сроками. Мотивация в госсекторе строится в основном на стабильности и 
социальных гарантиях, что часто недостаточно для стимулирования инноваций. 

Из - за этой специфики возникают ключевые проблемы. Государству сложно 
привлекать и удерживать талантливых специалистов из - за 
неконкурентоспособных зарплат и долгого процесса найма. Создать слаженную 
проектную команду из сотрудников, привыкших к вертикали власти, тоже непросто 
— это приводит к конфликтам и путанице. Жесткая система оплаты труда не 
позволяет гибко поощрять за результаты, а бюрократия и ограниченный бюджет 
мешают быстро обучить сотрудников новым навыкам. Главным барьером 
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становится консервативная культура, где любые изменения воспринимаются как 
угроза устоявшемуся порядку. 

Для решения этих проблем можно использовать гибкие подходы: создавать 
сквозные команды, привлекать внешних специалистов и открывать проектные 
офисы. Важно совершенствовать мотивацию, развивая не только денежные 
стимулы, но и публичное признание, карьерные перспективы и доступ к 
современным технологиям. Необходимо инвестировать в обучение сотрудников по 
коротким практичным программам и развивать внутреннее наставничество. И 
наконец, нужно целенаправленно менять организационную культуру через 
открытое общение, вовлечение лидеров и демонстрацию быстрых успехов, чтобы 
сформировать положительное отношение к инновациям. 

Управление трудовыми ресурсами инновационного проекта в государственном 
учреждении — сложная, но решаемая задача. Она требует от руководителя 
глубокого понимания специфики госслужбы и развитых «мягких» навыков. Успех 
заключается в адаптации гибких подходов к работе с персоналом в условиях 
регламентации, сочетании традиционных ценностей госслужбы с ценностями 
инноваций. Только создав среду, где сотрудники чувствуют значимость, имеют 
возможности для развития и не боятся изменений, госучреждение может успешно 
реализовывать инновационные проекты. 
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КИБЕРФИЗИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ КРИТИЧЕСКОЙ 

ИНФРАСТРУКТУРЫ 
 

Аннотация 
Статья анализирует безопасность киберфизических систем критической 

инфраструктуры (КИ). Цель – модель интегрированной защиты от угроз на стыке 
ИТ и ОТ. Систематизированы уязвимости АСУ ТП, причины неэффективности 
традиционных методов. Предложена многоуровневая превентивная модель с 
цифровыми двойниками для проактивного обнаружения аномалий, тестирования и 
обучения персонала. Изолированные меры недостаточны; нужна комплексная 
стратегия, учитывающая физический, операционный, цифровой аспекты и 
человеческий фактор. Подход – основа для защиты в энергетике, транспорте, 
промышленности. 
Ключевые слова 
киберфизическая безопасность, критическая инфраструктура, АСУ ТП, SCADA, 

цифровой двойник. 
 
Введение 
Четвертая промышленная революция привела к глубокой конвергенции 

информационных (ИТ) и операционных (ОТ) технологий. Критическая 
инфраструктура (КИ) – энергетика, транспорт, водоснабжение, промышленность – 
сегодня представляет собой сложную совокупность киберфизических систем 
(КФС), где цифровые алгоритмы напрямую управляют физическими процессами 
[1]. Такая трансформация, обеспечивая рост эффективности и гибкости, 
одновременно формирует новую, беспрецедентную по масштабу поверхность 
атаки. Угрозы перестали быть чисто цифровыми; теперь они способны вызывать 
прямые кинетические, физические последствия [2]. 
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Инциденты последних лет наглядно демонстрируют эту парадигму. Атака вируса 
Stuxnet на ядерные объекты Ирана, приведшая к физическому разрушению 
центрифуг, или целенаправленная атака BlackEnergy на энергосистему Украины, 
оставившая без света сотни тысяч людей, показали, что кибероружие способно 
наносить ущерб, сопоставимый с последствиями техногенной катастрофы [3]. В 
этих условиях обеспечение безопасности КИ становится вопросом национальной 
безопасности, что отражено в нормативных актах, таких как ФЗ - 187 «О 
безопасности КИИ РФ» [4].  

Однако традиционные подходы к защите, разработанные для корпоративных ИТ 
- сред, оказываются малоэффективными в промышленном контексте. Специфика 
ОТ, такая как работа в режиме реального времени, длительный жизненный цикл 
оборудования и приоритет непрерывности процесса, требует принципиально иного 
взгляда на проблему. Таким образом, возникает острая необходимость в 
формировании новой концептуальной основы для построения систем защиты КФС. 

Целью данной статьи является, во - первых, систематизация специфических 
уязвимостей современных КФС, во - вторых, обоснование недостаточности 
классических мер защиты, и в - третьих, предложение концептуальной модели 
интегрированной безопасности, адекватной этим вызовам. 

1. Систематизация уязвимостей киберфизических систем КИ 
Угрозы для КФС носят многоуровневый характер и могут быть нацелены на 

любой компонент системы. Для их структуризации целесообразно использовать 
эталонную модель Purdue, которая иерархически описывает архитектуру АСУ ТП. 
Анализ уязвимостей на каждом уровне представлен в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Систематизация киберфизических угроз  

по архитектурным уровням АСУ ТП 
Уровень (Purdue) Ключевые 

компоненты 
Доминантные 
уязвимости 

Пример сценария 
атаки 

1 2 3 4 
0 – Физический 
процесс 

Датчики, 
исполнительные 
механизмы 
(клапаны, насосы) 

Физическая 
доступность, 
отсутствие 
проверки 
целостности 
сигналов 

Инсайдер 
физически 
подключается к 
контуру датчика 
и подает ложный 
сигнал о 
нормальном 
давлении, в то 
время как 
реальное 
давление 
критически 
растет. 
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1 – Базовое 
управление 

Программируемые 
логические 
контроллеры 
(ПЛК), 
распределенные 
системы 
управления (РСУ) 

Незащищенные 
промышленные 
протоколы 
(Modbus, 
Profinet), 
уязвимости 
прошивок, 
отсутствие 
аутентификации 
команд 

Злоумышленник 
из 
технологической 
сети отправляет 
ПЛК команду по 
протоколу 
Modbus на 
изменение логики 
аварийной 
защиты, повышая 
порог 
срабатывания. 

2 – Зональное 
управление 

Человеко - 
машинные 
интерфейсы 
(HMI), системы 
SCADA 

Устаревшие ОС и 
ПО, слабые 
пароли,  
отсутствие 
разграничения 
прав доступа 

Получив доступ к 
HMI, атакующий 
изменяет уставки  
технологического 
процесса, 
одновременно 
запуская скрипт, 
который 
продолжает 
отображать 
оператору 
нормальные 
значения. 

3 – 
Производственное 
управление 

Серверы 
архивации 
данных (Historian), 
серверы 
приложений 

Небезопасная 
конфигурация 
баз данных, 
наличие 
избыточных 
сетевых 
соединений с 
корпоративной 
сетью 

Компрометация 
сервера Historian 
с целью 
получения 
данных о работе 
оборудования 
для 
планирования 
последующей 
физической атаки 
или для 
промышленного 
шпионажа. 

3.5 – 
Демилитаризованная 
зона (DMZ) 

Прокси - серверы, 
серверы 
терминального 
доступа 

Некорректные 
правила 
фильтрации 
трафика, 

Злоумышленник 
компрометирует 
учетную запись 
подрядчика и 
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использование 
общих учетных 
записей для 
удаленного 
доступа 

через 
терминальный 
сервер в DMZ 
получает доступ 
к 
технологической 
сети. 

 
Как видно из таблицы, уязвимости носят системный характер. Фундаментальной 

проблемой является «унаследованная незащищенность» (insecurity by design) 
нижних уровней и чрезмерное доверие к данным, циркулирующим внутри 
технологического сегмента. Промышленные протоколы, разработанные 
десятилетия назад для физически изолированных сетей, не предполагали 
враждебной среды и не содержат базовых механизмов безопасности [5]. Это 
создает ситуацию, когда злоумышленник, преодолевший периметр, может 
практически беспрепятственно воздействовать на технологический процесс. 

2. Критика применимости традиционных ИТ - средств защиты в ОТ - 
среде 

Применение стандартных ИТ - инструментов в ОТ - среде не только 
неэффективно, но и опасно. Это обусловлено фундаментальным различием 
приоритетов. В ИТ - безопасности главенствует триада CIA (Confidentiality, Integrity, 
Availability – Конфиденциальность, Целостность, Доступность). В ОТ - безопасности 
приоритеты иные: SIC (Safety, Integrity, Continuity – Безопасность процесса, 
Целостность данных, Непрерывность работы). Этот конфликт приоритетов 
наглядно проявляется при попытке внедрения ИТ - решений (см. таблицу 2). 

 
Таблица 2 – Сравнительный анализ применимости ИТ - средств защиты  

в ОТ - среде 
Средство 
защиты 

Логика применения 
в ИТ 

Конфликт / 
ограничение в 

ОТ 

Требуемая 
адаптация / 

альтернатива 
1 2 3 4 

Антивирусное 
ПО 

Активное 
сканирование 
файловой системы, 
блокировка / 
удаление 
подозрительных 
файлов в реальном 
времени. 

Может 
заблокировать 
критически 
важный процесс 
SCADA или 
вызвать 
недопустимую 
задержку в 
работе 
контроллера, 

Использование 
режима «белых 
списков» (Application 
Whitelisting), 
пассивный 
мониторинг, анализ 
в изолированной 
среде. 
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приведя к 
аварии. 

Система 
обновлений 
(Patch 
Management) 

Регулярная, по 
возможности 
автоматизированная 
установка 
обновлений 
безопасности для 
всех систем. 

Произвольная 
установка патча 
без длительного 
тестирования 
производителем 
АСУ ТП может 
нарушить 
стабильность и  
совместимость 
системы. 

Жестко 
регламентированный 
процесс 
тестирования и 
установки 
обновлений, 
использование 
виртуального 
патчинга  
(сетевая защита от 
эксплойтов). 

Сетевые 
экраны 
(Firewall) 

Фильтрация 
трафика на основе 
IP - адресов и 
портов для 
блокировки 
неавторизованных 
соединений 

Не «понимают» 
содержания 
промышленных 
протоколов. 
Могут пропустить 
вредоносную, но 
синтаксически 
корректную 
команду внутри 
разрешенного 
соединения. 

Применение 
промышленных МЭ 
(NGFW / Industrial 
Firewall) с функцией 
глубокого анализа 
пакетов (DPI) для 
промышленных 
протоколов. 

Системы 
обнаружения 
вторжений 
(IDS / IPS) 

Анализ трафика на 
основе сигнатур 
известных атак и 
блокировка 
вредоносной 
активности. 

Сигнатурный 
анализ 
бесполезен 
против атак 
«нулевого дня» и 
атак на логику 
процесса. 
Активная 
блокировка (IPS) 
может нарушить 
технологический 
процесс. 

Использование 
систем 
поведенческого 
анализа (Network 
Detection & 
Response), 
работающих в 
пассивном режиме и 
выявляющих 
аномалии. 

 
Таким образом, защита, построенная только на блокировке периметра и 

стандартных средствах, оставляет внутреннюю часть технологической «сети 
«слепой зоной». Необходимо перейти от пассивной блокировки к активному, 
глубокому анализу и проактивному противодействию. 
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3. Концепция интегрированной проактивной модели безопасности 
В ответ на выявленные проблемы предлагается многоуровневая концептуальная 

модель, основанная на принципах эшелонированной защиты, непрерывного 
мониторинга и проактивности. Структура модели представлена на рисунке (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1. Концептуальная модель интегрированной проактивной безопасности КИ 

 
Уровень 1: Базовая гигиена и изоляция. Основа безопасности – создание 

контролируемой и сегментированной среды. Этот уровень напрямую отвечает на 
проблемы отсутствия аутентификации и неконтролируемого доступа. Он включает 
не только физическую охрану, но и логическую изоляцию с помощью 
промышленных межсетевых экранов (NGFW), способных к глубокому анализу (DPI) 
промышленных протоколов. Такие устройства могут, к примеру, разрешить чтение 
данных с ПЛК (легитимная операция), но заблокировать попытку записи в его 
память новой прошивки (потенциально вредоносная операция). 

Уровень 2: Глубокий мониторинг и анализ. Задача этого уровня – обеспечить 
полную «видимость» происходящего внутри технологического сегмента. Основной 
инструмент – системы поведенческого анализа (Network Detection and Response), 
которые в пассивном режиме анализируют трафик, строят карту нормальных 
взаимодействий и выявляют любые аномалии: появление нового устройства, 
использование нетипичной команды протокола, попытку сканирования сети [6]. В 
отличие от ИТ - сетей с их хаотичным трафиком, ОТ - сети крайне 
детерминированы, что позволяет моделям машинного обучения с высокой 
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точностью определять «нормальное» поведение и минимизировать ложные 
срабатывания. 

Уровень 3: Проактивное противодействие и верификация (Цифровой двойник). 
Это ключевой, инновационный уровень модели. Цифровой двойник (ЦД) – 
высокоточная виртуальная модель объекта КИ, работающая в реальном времени, – 
используется как многофункциональный инструмент безопасности [7]: 
 киберполигон: на ЦД можно безопасно моделировать атаки, тестировать 

защитные механизмы и оценивать потенциальный ущерб без какого - либо риска 
для реального объекта; 
 платформа для верификации: любые изменения – установка обновлений, 

смена правил МЭ, модификация логики ПЛК – сначала тестируются на ЦД, что 
гарантирует их безопасность и совместимость; 
 эталон для обнаружения аномалий: сравнивая в реальном времени показания 

с реального объекта и смоделированные параметры ЦД, можно выявить самые 
изощренные атаки, направленные на фальсификацию данных. Любое расхождение 
будет свидетельствовать о вмешательстве. 

Уровень 4: Организационное и процессное управление. Технологии эффективны 
лишь тогда, когда они встроены в отлаженные процессы и поддерживаются 
подготовленными людьми. Этот уровень включает: 
 разработку и внедрение строгих политик и регламентов безопасности [8]; 
 создание планов реагирования на киберинциденты и регулярное их 

тестирование, что является требованием регуляторов; 
 непрерывное обучение и повышение осведомленности персонала, в том числе 

с использованием симуляций на цифровом двойнике, так как человеческий фактор 
остается одной из главных причин инцидентов [9]. 
Заключение 
Стирание границ между цифровым и физическим мирами в критической 

инфраструктуре требует фундаментального пересмотра подходов к обеспечению 
безопасности. Как показано в статье, механическое применение инструментов из 
ИТ - сферы не решает проблему, а иногда и усугубляет ее. 

Предложенная концептуальная модель представляет собой комплексный, 
системный взгляд на проблему. Она смещает парадигму от реактивной защиты 
периметра к проактивной, эшелонированной обороне, основанной на глубоком 
понимании технологического процесса и использовании передовых технологий, 
таких как цифровые двойники. Внедрение подобного подхода позволит не просто 
реагировать на инциденты, а предвидеть и предотвращать их, обеспечивая тем 
самым устойчивое и безопасное функционирование критически важных объектов. 

Направлениями для дальнейших работ могут стать разработка отраслевых 
референсных архитектур безопасности на основе предложенной модели, а также 
исследование применения технологий искусственного интеллекта для 
автоматизации реагирования на инциденты в связке с цифровым двойником [10]. 
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РОЛЬ ГОСУДАРСТВА В РАЗВИТИИ ЦИФРОВЫХ ИННОВАЦИЙ 

 
Аннотация 
В данной статье проведен обзор российских механизмов государственной 

поддержки развития цифровых инноваций. Автором статьи дается общая оценка 
цифровых инноваций и цифровой трансформации как явления, проводится 
изучение профильного российского законодательства и государственных 
инициатив. На основе анализа авторы статьи делают вывод о роли государства в 
развитии цифровых инноваций. 
Ключевые слова 
Цифровые инновации, государство, государственное управление, 

законодательство, национальные проекты 
 
Продуктом развития информационных технологий является цифровая 

трансформация — масштабный процесс имплементации инновационных 
технологий во все процессы деятельности организации в целях повышения 
эффективности ее работы, затрагивающая все уровни управления и все области 
взаимодействия организации как внутреннего, так и внешнего характера. 
Государство становится крупнейшим потребителем цифровых инноваций, 
напрямую заинтересованным в их развитии. Для стимулирования развития 
инноваций в рамках цифровой трансформации оно прибегает к комплексному 
подходу, включающему набор из финансовых стимулов для бизнеса в сфере 
цифровых технологий и формирования комфортной среды для разработок. 

Примером реализации подобного комплекса мер в Российской Федерации можно 
назвать национальный проект «Экономика данных и цифровая трансформация 
государства», рассчитанный на период реализации с 2025 по 2030 год. В рамках 
данного национального проекта поставлена цель обеспечить цифровую 
трансформацию государственного и муниципального управления, экономики и 
социальной сферы страны [5]. Помимо инвестиций в разработку продуктов, 
государство также занимается поддержкой процесса подготовки кадров в 
стратегических направлениях науки и цифровых инноваций. Так была принята 
программа «Приоритет - 2030», реализуемая в России с 2021 года. Целью данной 
программы является формирование к 2030 году более 100 современных 
университетов, которые должны стать центрами научно - технологического и 
социально - экономического развития России [6].  
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Нормативно - правовой основой для внедрения инноваций в цифровых 
технологиях и технологиях управления является Федеральный закон от 31 июля 
2020 г. N 258 - ФЗ «Об экспериментальных правовых режимах в сфере цифровых и 
технологических инноваций в Российской Федерации», посвященный различным 
аспектам реализации в России проектов по разработке, введению и 
совершенствованию цифровых систем [4]. 

Экспериментальные правовые режимы (ЭПР) — это специально 
разрабатываемые правила, призванные заменить на установленный временной 
период нормы общего правового регулирования на определенной территории в 
целях разработки, испытаний и введения в эксплуатацию продуктов цифровых 
инноваций. Согласно содержанию нормативного документа, введение ЭПР 
направлено на реформирование организации экономической деятельности, 
поддержку конкуренции и совершенствование механизмов общего регулирования 
по итогам реализации мероприятий в рамках действия ЭПР.  

По итогам обзора российских мер по стимулированию развития цифровых 
технологий можно сделать вывод о том, что государство активно принимает 
участие в разработке новых технологий посредством реализации национальных 
проектов и государственных программ, а также на законодательном уровне 
обеспечивает комфортное развитие и внедрение цифровых инноваций. 
Сформированные механизмы поддержки формируют основу для развития 
инновационных технологий и создают платформу для дальнейших инициатив в 
этой сфере. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ  

МОДЕРНИЗАЦИОННЫМИ ПРОЦЕССАМИ В МАШИНОСТРОЕНИИ 
 

Аннотация 
В современном машиностроении модернизационные процессы играют ключевую 

роль в обеспечении технологической независимости, повышении 
конкурентоспособности и адаптации к вызовам цифровой экономики. Эволюция 
систем автоматизированного проектирования (САПР) от вспомогательных 
инструментов черчения к интеллектуальным, интегрированным платформам 
управления жизненным циклом изделия становится одним из главных драйверов 
этой трансформации. Целью работы является исследование современных подходов 
к управлению модернизационными процессами в машиностроении через призму 
развития САПР — от классических CAD - решений до облачных, AI - 
поддерживаемых систем с функциями цифрового двойника и генеративного 
проектирования. Проанализированы ключевые тенденции, методологии внедрения 
и практические кейсы, позволяющие оценить эффективность различных стратегий 
модернизации. Для каждого подхода выявлены специфические преимущества и 
ограничения, что позволяет обоснованно выбирать наиболее рациональные 
решения в зависимости от масштаба предприятия, уровня цифровой зрелости и 
стратегических целей модернизации. 
Ключевые слова 
Эволюция САПР, САПР, машиностроение, автоматизация, проектирование. 
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Современное машиностроение находится в условиях острого технологического и 
геополитического давления: с одной стороны — глобальная конкуренция требует 
сокращения циклов разработки и вывода продукции на рынок, повышения 
гибкости производств и персонализации выпускаемых изделий; с другой — 
технологические санкции и ограничения доступа к передовым зарубежным 
решениям обостряют проблему технологического отставания ряда предприятий, 
особенно в сегментах высокоточного оборудования, станкостроения и систем 
управления.  

Особую роль приобретает цифровая модернизация, где проектирование 
выступает «точкой входа» в трансформацию всей производственной цепочки. 
Именно здесь ключевое значение приобретают системы автоматизированного 
проектирования (САПР): они перестают быть лишь инструментами черчения и 
переходят в разряд стратегических платформ, интегрирующих проектирование, 
расчёт, моделирование, производство и эксплуатацию. Эффективное управление 
модернизационными процессами сегодня невозможно без понимания того, как 
развивались САПР, какие функции они приобрели и как могут быть встроены в 
сквозные цифровые процессы. В отсутствие системного подхода к выбору и 
внедрению САПР - решений предприятия рискуют столкнуться с фрагментацией 
данных, дублированием усилий, ростом совокупной стоимости владения (TCO) и, в 
конечном счёте — с неудачной модернизацией.  

Целью настоящей работы является комплексный анализ эволюции систем 
автоматизированного проектирования (САПР) в качестве ключевого элемента 
цифровой экосистемы, обеспечивающей эффективное управление 
модернизационными процессами в машиностроении.  

В ходе работы были решены следующие задачи: 
1 изучены этапы развития САПР в разрезе их функциональной и 

архитектурной эволюции; 
2 выявлены ключевые технологии, определяющие современные возможности 

САПР; 
3 сформулированы критерии выбора САПР - решения, ориентированные на 

достижение устойчивых результатов модернизации. 
Важным направлением стало объединение САПР с ERP, MES и IoT для полного 

замыкания циклов управления жизненным циклом продукта и производством. 
Такая интеграция обеспечивает точное управление данными, спецификациями, 
отслеживаемость и обратную связь в реальном времени, что способствует 
сокращению времени вывода продукции на рынок и повышению качества. 
Использование искусственного интеллекта вместе с сенсорами Интернета вещей 
позволяет собирать и анализировать производственные данные, которые 
передаются в модели цифровых двойников для принятия взвешенных решений и 
предиктивного обслуживания. 

За последние 10 лет (2015–2025) развитие САПР шло поэтапно, на каждом этапе 
появлялись ключевые технологии и решения, меняющие подход к проектированию 
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и управлению жизненным циклом изделий. Рассмотрим хронологию ключевых 
событий: 

2015 - 2017: 
‒ КОМПАС - 3D и другие отечественные платформы активно 

совершенствовали инструменты 3D - моделирования и интеграцию с расчетными 
пакетами; 
‒ развитие и внедрение BIM - технологий в отечественной практике 

(Минстрой РФ утвердил план в конце 2014, а в 2015–2017 началось активное 
распространение). 

2017 - 2019: 
‒ подъем цифровых двойников как инструментов повышения эффективности 

проектирования и эксплуатации промышленных объектов; 
‒ продвигается интеграция САПР с PDM / PLM - системами – управление 

данными о продукте на всех этапах жизненного цикла. 
2019 - 2021: 
‒ начало массового распространения облачных САПР (Onshape, Fusion 360, 

NanoCAD Cloud), удобное совместное проектирование; 
‒ интеграция САПР с CAM и CAE в реальном времени становится 

промышленным стандартом. 
2022 - 2025: 
‒ российские и зарубежные платформы усиливают интеграцию с MES, ERP и 

IoT – снимают ограничения на масштабирование и внедряют аналитику данных с 
производственных линий; 
‒ запуск новых поколений отечественных систем (например, T - FLEX CAD 18, 

масштабные проекты АСКОН и ТЕСИС, переход крупных отраслей на российское 
ПО); 
‒ цифровые двойники получили зрелую архитектуру и применяются для 

моделирования, анализа эффективности модернизации, и прогнозирования 
ресурса оборудования; 
‒ активно внедряются AI - ассистенты — автоматизируют рутинные этапы 

проектирования; 
‒ усиливается государственная поддержка: дорожные карты, новые 

стандарты ГОСТ, кадровые программы для подготовки инженерных кадров. 
Проведённое исследование подтвердило, что управление модернизационными 

процессами в современном машиностроении уже не может опираться 
исключительно на техническое перевооружение или локальные улучшения. 
Устойчивая модернизация требует системного подхода, в центре которого 
находится цифровая трансформация проектирования и управления жизненным 
циклом изделия. Эволюция САПР — от вспомогательных инструментов черчения к 
интеллектуальным, интегрированным платформам — демонстрирует переход к 
новой парадигме: САПР становятся не просто программным обеспечением, а 
стратегическим управленческим активом, определяющим скорость реакции 
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предприятия на изменяющиеся условия, гибкость производственных процессов и 
качество принимаемых инженерных решений. 
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УПРАВЛЕНИЕ КОМАНДОЙ ИННОВАЦИОННОГО IT - ПРОЕКТА: 

 ПОДБОР, МОТИВАЦИЯ И РАЗВИТИЕ ПЕРСОНАЛА  
В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

 
Аннотация. В статье рассматриваются актуальные проблемы управления 

командами в контексте цифровой трансформации экономики. Доказывается, что 
традиционные иерархические модели управления уступают в эффективности 
гибким подходам, сфокусированным на человеческом факторе. В качестве 
теоретической основы выступает теория самодетерминации, выделяющая три 
фундаментальные психологические потребности: автономию, компетентность и 
связанность. Статья содержит конкретные рекомендации для руководителей, 
направленные на повышение эффективности и инновационного потенциала 
команд в условиях динамичной цифровой среды. 
Ключевые слова: управление командой, цифровая трансформация, 

инновационный IT - проект, теория самодетерминации, психологическая 
безопасность, гибридные команды, мотивация персонала, agile - менеджмент, 
лидерство. 

Цифровая трансформация меняет не только технологии, но и саму природу 
командной работы. Гибридные форматы работы, высокая неопределённость и 
необходимость постоянного обучения требуют новых подходов к управлению 
людьми. 
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Исследования показывают, что успешность IT - проектов определяется не только 
уровнем технологий, но и тем, насколько удовлетворяются базовые потребности 
сотрудников — автономия, компетентность и связанность с другими участниками 
команды [3]. 

Эффективное управление инновационным проектом начинается с подбора 
людей. Исследование [1] показало, самые эффективные команды в компании 
характеризуются не столько индивидуальным гением участников, сколько 
психологической безопасностью – средой, в которой человек не боится 
высказывать идеи, задавать вопросы или признавать ошибки без страха быть 
осмеянным или наказанным. Таким образом, при подборе необходимо создавать 
ситуации, которые позволяют оценить: способность кандидата к взаимодействию, 
готовность принимать обратную связь, умение работать в условиях 
неопределенности. Следующий важный аспект — мотивация и поддержание 
психологической безопасности в команде. Когда член команды чувствует, что ему 
доверяют и предоставляют свободу в выборе методов достижения цели, его 
вовлеченность и ответственность за результат многократно возрастают.  

Цифровая трансформация требует постоянного обновления знаний. Но как 
стимулировать развитие сотрудников в условиях высокой нагрузки и быстрых 
изменений? Исследование одного из крупнейших медиаизданий [7] показывает, 
что поддержка лидера играет решающую роль. Когда руководитель поощряет 
эксперименты, выделяет время на изучение новых технологий, он формирует 
автономную мотивацию. Развитие должно быть непрерывным и включать в себя: 
участие в воркшопах и конференциях, внутренние менторские программы, 
регулярные сессии по обмену знаниями. 

Сегодня многие инновационные IT - проекты реализуются в гибридном формате. 
Исследование по работе в постпандемийное время [5] показывает, что переход на 
удалённую и гибридную работу радикально изменяет механизмы координации: 
снижается доверие, возникают коммуникативные барьеры и размываются роли. 
Для сохранения эффективности менеджеру необходимо поддерживать прозрачную 
коммуникацию (ретроспективы с акцентом на результат), создавать доверие и 
внедрять цифровые инструменты, которые обеспечивают синхронизацию работы 
(Jira, Miro, Confluence). 

На основе анализа современных исследований можно выделить несколько 
практических рекомендаций, касающихся подбора, мотивации, развития 
персонала. Прежде всего, рекомендуется отбирать специалистов с высокой 
способностью к самоорганизации и обучению, а также готовностью к командной 
работе [1]. Более того, важно создать автономную и психологически безопасную 
среду и встроить обучение в рабочие процессы, поддерживая инициативу [6] и 
используя цифровые инструменты [2][3]. Для руководителя же, как для лидера, 
необходимо балансировать между контролем и автономией, укрепляя доверие 
коллег [4]. 
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Таким образом, управление командой инновационного IT - проекта в эпоху 
цифровой трансформации требует понимания человеческой мотивации на 
глубинном уровне. Эффективная команда — это не просто группа специалистов, а 
экосистема, где поддерживаются автономия, компетентность и связь между 
участниками. Только в такой среде инновации становятся устойчивой культурой. 
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Аннотация 
В статье исследуются теоретические аспекты государственного регулирования 

экономики в налоговой сфере на примере внедрения автоматизированной системы 
контроля «АСК НДС - 2» в России. Цель работы – анализ трансформации 
налогового администрирования в условиях цифровизации экономических 
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процессов. Значимым достижением в области цифровизации налогового контроля 
стало внедрение ФНС России автоматизированной системы «АСК НДС - 2».  
Ключевые слова 
Цифровая трансформация, налоговое регулирование, АСК НДС - 2, риск - 

ориентированный подход, налоговое администрирование, электронный 
документооборот, налоговый контроль. 

 
Автоматизированная система контроля НДС - 2 (далее – АСК НДС - 2), 

внедренная в России с 2015 года, представляет собой наглядный пример 
реализации риск - ориентированного контроля в налоговой сфере в условиях 
цифровой трансформации. Реализация проактивного контроля сделок в АСК НДС - 
2 обеспечивается за счет анализа не отдельных налоговых деклараций, а сквозных 
цепочек взаимоотношений «поставщик - покупатель». Система в автоматическом 
режиме выявляет «налоговые разрывы» - расхождения в данных, представленных 
контрагентами по одной хозяйственной операции [1]. 

Риск - ориентированный подход реализован через автоматическую 
классификацию налогоплательщиков на три группы рискаПосле внедрения 
системы количество выездных налоговых проверок сократилось на 23 %, при этом 
их результативность выросла в 1,4 раза [2]. Цифровая экосистема обеспечивается 
за счет создания единой платформы электронного документооборота и 
обязательного представления деклараций по НДС, содержащих детализированную 
информацию о хозяйственных операциях. На общефедеральном уровне 
отмечается значительное улучшение ключевых показателей налогового 
администрирования. Эмпирические данные свидетельствуют о высокой 
эффективности реализации риск - ориентированного регулирования через систему 
АСК НДС - 2.  

 
Таблица 1 - Динамика поступлений по налогу  

на добавленную стоимость  
после внедрения АСК - НДС в 2013 - 2024 гг. (млрд. руб.) 

год 201
3 

201
4 

201
5 

201
6 

201
7 

201
8 

201
9 

202
0 

202
1 

202
2 

202
3 

202
4 

млн. руб. 186
8 

218
1 

244
8 

265
7 

307
0 

357
5 

425
8 

426
9 

547
9 

648
9 

715
7 

869
2 

Динамик
а, %  

 
16,8 12,2 8,5 15,5 16,4 19,1 0,3 28,4 18,4 10,3 21,5 

Источник: разработано автором 
 
Анализ показывает четкую корреляцию между внедрением цифровых 

технологий и ростом налоговых поступлений. В частности, система контроля 
НДС значительно повысила прозрачность товарных и финансовых потоков, 
что позволило сократить масштабы уклонения от налогов. Стоит отметить 
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2020 год, в котором динамика поступления по налогу на прибыль 
организаций было меньше «среднего». Достигнутые результаты – рост 
налоговых поступлений, сокращение неправомерного возмещения НДС и 
оптимизация нагрузки на добросовестных налогоплательщиков – 
подтверждают правильность выбранного направления реформирования 
налоговой системы. В рамках постоянного совершенствования, а также 
опыта применения АСК НДС - 2 служит основой для дальнейшего развития 
цифрового налогового администрирования, включая расширение применения 
технологий искусственного интеллекта и больших данных для 
прогнозирования налоговых рисков и противодействия новым схемам 
уклонения от налогообложения в условиях цифровой трансформации. 
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Современная мировая экономика переживает период трансформаций, 

обусловленных стремительным развитием и повсеместным распространением 
новых технологий. Эти изменения радикально перестраивают производственные 
процессы, бизнес - модели и саму структуру хозяйственной деятельности, выдвигая 
инновации в центр стратегического планирования на уровне государств и 
отдельных предприятий. В условиях усиления глобальной конкуренции и 
необходимости обеспечения устойчивого развития, освоение и применение 
передовых решений становится ключевым фактором успеха для любой 
национальной экономики, определяющим ее конкурентоспособность, 
производительность труда и качество жизни населения. 

Процесс адаптации и масштабного внедрения инноваций сопряжен с рядом 
специфических вызовов, обусловленных как структурными особенностями 
отечественной промышленности, так и внешнеэкономическими факторами. 
Понимание этих процессов, оценка текущего состояния и выявление перспектив 
применения новых технологий в производственной отрасли российской экономики 
являются насущными задачами для формирования эффективной промышленной 
политики и обеспечения долгосрочного экономического роста.  

Новые технологии в производственной отрасли представляют собой 
совокупность инновационных подходов и передовых инструментов, направленных 
на кардинальное преобразование всех этапов создания продукции. Это 
комплексное применение цифровых решений для автоматизации, оптимизации и 
интеграции производственных процессов. Их цель – создание интеллектуальных, 
адаптивных и ресурсоэффективных систем, способных оперативно реагировать на 
изменения рынка, повышать качество и конкурентоспособность продукции. 
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В основе трансформации лежит способность к генерации, сбору и анализу 
больших объемов данных на каждом этапе производственного цикла. Эти данные, 
проходя через сложные аналитические модели, превращаются в операционную и 
стратегическую разведку, позволяя принимать решения не на основе опыта или 
интуиции, а на базе прогнозируемых результатов и оптимизированных сценариев, 
что ведет к интеллектуализации производства. 

Человеческий капитал. Привлечение и развитие высококвалифицированного, 
обученного и мотивированного персонала является фундаментальным условием 
для достижения устойчивых результатов и оперативного реагирования на 
изменяющиеся запросы потребителей.  

Средства труда – совокупность материальных объектов, непосредственно 
участвующих в производственном процессе и позволяющих трансформировать 
исходные компоненты в готовую продукцию или оказывать услуги.  

Предметы труда – все те материальные и энергетические субстанции, на 
которые направлена целенаправленная человеческая деятельность и которые 
впоследствии становятся частью конечного продукта или используются для его 
создания. Информация - является катализатором для всех остальных элементов 
производственного процесса и продвижения продукции. В основе трансформации 
лежит повсеместное внедрение интеллектуальных систем, которые кардинально 
меняют подход к контролю качества продукции. Эти данные затем анализируются 
сложными алгоритмами искусственного интеллекта, позволяя не просто выявлять 
дефекты уже после их появления, а предсказывать потенциальные отклонения до 
того, как они станут критическими.  

Таким образом, использование новых цифровых технологий на производстве 
является важнейшим фактором прибыльности и конкурентоспособности компаний, 
позволяющий сократить издержки, повысить скорость реагирования на 
возникающие риски, увеличить объёмы выпускаемой продукции. Данный переход 
позволяет предприятиям не только модернизировать устаревшие фонды и 
сокращать сроки вывода новой продукции на рынок, но и осваивать 
принципиально новые, высокотехнологичные ниши, формируя базу для создания 
продукции с высокой добавленной стоимостью.  
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИНСТРУМЕНТОВ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ 

ИННОВАЦИОННОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
 

Аннотация 
Инновационное предпринимательство выступает важнейшим фактором 

экономического развития и технологического прогресса. В современных условиях 
его развитие сопряжено с существенными вызовами: высокой ресурсоёмкостью, 
значительными финансовыми рисками и сложностями коммерциализации 
разработок. Это обусловливает объективную необходимость активной 
государственной поддержки инновационной деятельности. Особое внимание 
уделено механизмам повышения эффективности взаимодействия государства и 
предпринимательского сектора в сфере инноваций. 
Ключевые слова 
Государственная поддержка инновационной деятельности, инструменты 

государственной поддержки инновационной деятельности, оценка эффективности 
инструментов государственной поддержки инновационной деятельности, 
технопарки, налоговые льготы для инновационной деятельности. 

 
В эпоху ускоряющейся технологической трансформации инновационное 

предпринимательство превращается в основной катализатор экономического роста 
и источник долгосрочных конкурентных преимуществ. Оно не просто дополняет 
традиционные отрасли, а формирует новые рынки, меняет потребительские 
модели и создаёт принципиально иные производственные цепочки. Однако путь от 
инновационной идеи до коммерчески успешного продукта сопряжён с целым 
комплексом системных барьеров: высокие начальные затраты ещё до выхода на 
рынок, длительные сроки окупаемости, технологическая неопределённость, 
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регуляторные ограничения, кадровый дефицит. В этих условиях государственная 
поддержка становится не просто вспомогательным механизмом, а необходимым 
условием для устойчивого развития инновационного сектора. Роль государства — 
компенсировать эти риски через финансирование «длинных» проектов, создание 
инфраструктуры, формирование спроса (госзаказы), качественную защиту 
интеллектуальной собственности. На данный момент основные инструменты 
государственной поддержки инновационного предпринимательства в России 
можно изобразить таким образом (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1. Основные инструменты государственной поддержки 

инновационного предпринимательства 
Источник: разработано авторами 

 
Одним из ключевых механизмов поддержки инновационных проектов выступает 

прямое финансовое стимулирование. В рамках программ Фонда содействия 
инновациям («Старт», «Развитие») и грантов «Сколково» предприниматели могут 
получить безвозмездное финансирование на ранних стадиях разработки — сумма 
поддержки достигает 20–50 млн руб. на этапе создания прототипа.  

Таким образом, инструменты государственной поддержки играют важную роль в 
развитии инновационного предпринимательства. Их эффективность зависит от 
правильного сочетания финансовых мер, налоговых льгот, инфраструктурных 
решений и образовательной помощи. Совершенствование этих инструментов 
позволит повысить конкурентоспособность экономики, стимулировать 
технологические прорывы и создавать новые рабочие места в 
высокотехнологичных секторах. 
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ИНТЕГРАЦИЯ ЦИФРОВЫХ ДВОЙНИКОВ В САПР  

ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ МОДЕРНИЗАЦИОННЫМИ ПРОЦЕССАМИ  
НА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 
Аннотация 
В условиях стремительного развития компьютерных технологий, интеграция 

цифровых двойников в системы автоматизированного проектирования (САПР) 
становится ключевым инструментом для эффективного управления 
модернизационными процессами на промышленных предприятиях. Целью работы 
является анализ возможностей и преимуществ внедрения цифровых двойников в 
САПР для оптимизации модернизации оборудования и производственных 
процессов. Методом исследования выступает сравнительный анализ современных 
подходов к интеграции цифровых двойников с системами САПР.  
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цифровые технологии, интеграция, управление процессами, оптимизация. 
 
Цифровые двойники представляют собой виртуальные модели реальных 

объектов или процессов, которые синхронизируются с физическими аналогами в 
реальном времени.  

Цифровой двойник - это цифровая копия конкретного физического объекта, 
которая отражает структуру, производительность, техническое состояние и 
характер рабочей миссии физического объекта, включая такие параметры, как, 
например, пройденные километры, возникшие неисправности, а также историю 
технического обслуживания и ремонта реального изделия (физического двойника). 
[1]  

Внедрение таких моделей в САПР позволяет не только ускорить проектирование 
и модернизацию, но и обеспечить непрерывный контроль и анализ 
производственных процессов. В современном мире, где компьютеризация играет 
ключевую роль, возникает новое понимание цифрового двойника для стадии 
проектирования. В отличие от традиционной концепции, сопрягающей готовое 
изделие с его цифровой моделью в процессе эксплуатации, данный подход 
устанавливает связь между цифровой моделью и физическим прототипом. Таким 
образом, исключаются традиционные этапы полного жизненного цикла продукта, 
такие как эксплуатация, поддержка и прогнозирование ремонтов, а также жесткая 
привязка к конкретным условиям использования. 

Принципы интеграции цифровых двойников в САПР строятся, прежде всего, на 
синхронизации данных между физическим объектом и его цифровой копией, 
оптимизация процессов проектирования и модернизации; а также на повышение 
уровня точности прогнозирования и снижение рисков при внесении изменений. 
Интеграция цифровых двойников в САПР предполагает создание единой цифровой 
платформы, где данные о проектируемом или модернизируемом объекте 
собираются, анализируются и используются для принятия решений. Это позволяет 
снизить затраты на модернизацию за счет отработки гипотез на цифровых 
моделях, ускорить процессы принятия решений благодаря оперативному анализу 
данных и повысить надежность и эффективность производственных процессов.  

Преимущества и недостатки современных подходов к интеграции цифровых 
двойников с САПР представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Достоинства и недостатки цифровых двойников. 

Подход Описание Преимущества Недостатки  
Интеграция через 
стандартизированные 
интерфейсы (API, 
PLM) 

Обмен 
информацией 
между 
цифровым 

Упрощает обмен 
данными, 
позволяет 
прозрачную 

Может 
ограничиваться 
возможностями 
стандартов. 
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двойником и 
САПР на основе 
стандартов 
индустрии. 

интеграцию. 

Централизованное 
управление данными 
в репозитории 

Единый 
репозиторий 
данных для 
всех систем с 
интерфейсом к 
цифровым 
двойникам и 
САПР. 

Уменьшение 
усилий по 
внедрению и 
синхронизации. 

Сложность 
поддержки и 
масштабирования 
при больших 
данных. 

Онтологический 
подход и 
семантическая 
интеграция 

Использование 
онтологий и 
семантических 
моделей для 
точного 
описания 
структуры 
данных и 
взаимосвязей. 

Гибкость, 
лучшая 
адаптация к 
изменяющимся 
требованиям. 

Высокая 
сложность 
разработки и 
внедрения. 

Прямое встраивание 
функционала 
цифрового двойника 
в САПР 

Разработка 
единой 
системы с 
встроенными 
инструментами 
цифрового 
двойника. 

Высокая 
согласованность 
моделей, единая 
платформа. 

Большие затраты 
на разработку, 
риск зависимости 
от конкретного 
ПО. 

 
Таким образом, выбор подхода к интеграции САПР зависит от инфраструктуры, 

данных и целей модернизации предприятия. Правильный подход обеспечивает 
повышение точности прогнозирования, сокращение сроков и снижение затрат на 
внедрение изменений. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ИИ КАК СПОСОБ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 
 
Аннотация 
В статье рассмотрены особенности применения искусственного интеллекта как 

способа повышения эффективности деятельности организации, а также 
последствия и возможные улучшения использования ИИ. 
Ключевые слова 
Искусственный интеллект, автоматизация бизнес - процессов, эффективность 

деятельности, ИИ, применение ИИ. 
 
ИИ в сфере повышения эффективности деятельности организации представляет 

собой огромный потенциал для автоматизации практически всех хозяйственных 
процессов внутри организации, упрощая работу для многих сотрудников, но также 
лишая рабочих мест представителей многих процессов, таких как рядовые 
бухгалтеры и сотрудники, работающие с документами. 

Однако при всей своей привлекательности технологии ИИ содержат некоторый 
рисковый потенциал. К явным недостаткам новых систем относится сама новизна 
применения искусственного интеллекта, он часто ошибается из - за неправильных 
настроек или недостатка внесенных данных [3].  

Для организации он позволяет сократить время на осуществление цикла продаж 
при возрастающих запросах от клиентов организации. Помимо этого, он сокращает 
расходы на персонал, что противоречит этическим принципам, ведь он может 
заменить в будущем некоторые профессии. 

Можно выделить некоторые аспекты, которые способствуют повышению 
эффективности деятельности организации при применении ИИ. Рассмотрим как 
положительные, так и негативные аспекты. 

Положительные аспекты: 
1. Ускорение усвоения информации. При использовании ИИ сотрудники могут 

сократить время на обработку коммерческого предложения или обработку запроса 
от клиента. 

2. Снижение затрат, связанных с производством и реализацией. Уже нельзя 
представить большое производственное предприятие без роботизированных 
станков с первыми версиями искусственного интеллекта. Например, по 
информации на февраль 2024 года, на производствах «КАМАЗа» был 



7171

ИННОВАЦИОННЫЕ ПРАКТИКИ В МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫХ ИССЛЕДОВАНИЯХ

задействовано 60 роботов на 10 тысяч человек, но в Южной Корее на 10 тысяч 
работников приходится более 1 тыс. промышленных роботов, что позволяет 
увеличить масштабы выпуска продукции [2,4]. 

Негативные аспекты: 
1. Дороговизна применения. Потребность в больших вычислительных 

мощностях не позволяет содержать данную технологию в большинстве 
организаций, а использование имеющихся моделей сопряжено с риском, ведь 
безопасность данных остается под большим вопросом. 

2. Управление данными. Без качественной и упорядоченной базы данных 
запуск ИИ является нецелесообразным. 

Самый главный вариант будущего повсеместного применения ИИ в текущих 
условиях с имеющимися недостатками является шаблонирование документации. 
Например, при заключении контрактов система будет регистрировать компанию, 
от которой приходит запрос и отправлять через системы ЭДО шаблон контракта на 
согласование, где уже будут прописаны предмет договора, расчеты за товар или 
услуги и реквизиты сторон [1,5]. 

Исходя из всего вышесказанного можно сделать вывод о том, что применение 
ИИ в сфере повышения эффективности деятельности организации является 
достаточно мощным инструментом для самой организации. Но полноценное 
использование возможностей ИИ является достаточно дорогостоящим 
мероприятием – многие не могут себе позволить качественные системы, используя 
имеющиеся аналоги от дистрибьюторов, например, ChatGPT при решении 
рутинных задач, что понижает безопасность организации, а, также, не позволяет 
принимать решения специфические для организации из - за недостаточности 
текущего развития ИИ под решение узкоспециализированных задач. 
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НЕЙРОМАРКЕТИНГ КАК ИНСТРУМЕНТ РОСТА БИЗНЕСА 
 

Аннотация 
Статья раскрывает принципы нейромаркетинга как эффективного средства 

усиления маркетинговых стратегий и оптимизации взаимодействия производителя 
с потребителем. Рассмотрены ключевые методы исследования (ЭЭГ, fMRI, 
айтрекинг, биометрия), влияние эмоций и когнитивных факторов на принятие 
решений, барьеры внедрения, а также перспективы развития ИИ и 
нейроинтерфейсов.  
Ключевые слова 
Нейромаркетинг, эмоции, когнитивная экономика, рыночная эффективность, 

этика маркетинга. 
 
Нейромаркетинг — это междисциплинарная область на стыке нейронауки, 

психологии и маркетинга, изучающая мозговую активность для понимания 
бессознательных процессов принятия решений потребителей. В отличие от 
традиционных исследований, он выявляет глубинные эмоциональные и 
когнитивные механизмы, определяющие выбор и покупательское поведение [5]. 

Фундаментальный постулат нейромаркетинга — эмоции предопределяют 
практически все экономические решения. Исследования Антонио Дамасио 
показали, что без эмоциональных сигналов люди принимают решения 
неэффективно, с убытками на 40 % выше, чем у здоровых участников [1]. 
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Канеман и Тверски выявили, что 95 % покупок совершается бессознательно [4]. 
Марсель Линдстром доказал, что эмоциональная реклама повышает 
эффективность кампаний на 31 %, а компании с эмоциональным маркетингом 
увеличивают выручку на 23 %. 

Потребительский выбор искажают когнитивные эффекты. Эксперименты Дэна 
Ариели продемонстрировали мощное влияние якорной информации: готовность 
платить различалась более чем на 200 %. Неприятие потерь столь же значимо: 
ощущение утраты 100 долларов эквивалентно неудовольствию от потери 250 
долларов [3,5].  

Электроэнцефалография (ЭЭГ) регистрирует электрическую активность мозга с 
миллисекундным разрешением, выявляя ERP - компоненты (P300, LPP), 
сигнализирующие о внимании и эмоциональном отклике. 

Функциональная магнитно - резонансная томография (fMRI) отслеживает 
локальные изменения кровотока, выявляя активность прилежащего ядра (центр 
вознаграждения) и островка (риск и дискомфорт). Рост активации на 0,3 % 
коррелировал с 18 % увеличением запоминания рекламы. 

Айтрекинг фиксирует траектории взгляда с частотой до 1000 Гц. Оптимизация по 
тепловым картам уменьшила время до первой фиксации на 35 % и повысила 
конверсию на 12 % [2]. 

Биометрические показатели (GSR, частота сердечных сокращений, ЭМГ) 
фиксируют физиологический ответ. Эмоциональные ролики вызывали пиковое 
увеличение GSR на 45 % и предсказали 22 % рост кликабельности. 

В сочетании эти методы достигают точности прогноза до 85 % против 65 % для 
традиционных опросов, снижая затраты на неэффективные креативы на 30 % и 
повышая ROI на 20 - 40 %. 

Будущее связано с интеграцией ИИ и портативных нейроинтерфейсов. В течение 
5–7 лет появятся комфортные ЭЭГ - гарнитуры для полевых исследований. Однако 
внедрение сталкивается с техническими барьерами (дорогое оборудование) и 
финансовыми ограничениями (высокая стоимость исследований), что 
концентрирует применение в крупных корпорациях. Культурные и возрастные 
различия также накладывают ограничения: азиатская аудитория активирует 
префронтальные зоны социального контроля, тогда как западная — 
индивидуальные ценности; у лиц старше 65 лет снижается реакция прилежащего 
ядра. 

Нейромаркетинг эффективно повышает экономическую результативность 
маркетинга, обеспечивая понимание эмоционально - когнитивных механизмов 
поведения. Однако его применение требует учета культурных различий, решения 
этических вопросов обработки данных и преодоления технических барьеров. 
Таким образом, нейромаркетинг формирует новую парадигму, соединяя 
нейронауки, психологию и экономику для повышения эффективности управления 
рыночными процессами. 
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ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ РАБОТ ПРИ ПОДЪЁМЕ ЖЕЛЕЗОБЕТОННЫХ 
ПЛИТ ПЕРЕКРЫТИЙ: ОТ УСТАНОВКИ ЖЕЛЕЗОБЕТОННЫХ КОЛОНН 
ПЕРВОГО ЯРУСА ДО ВРЕМЕННОГО ОПИРАНИЯ ЖЕЛЕЗОБЕТОННОЙ 

ПЛИТЫ ПОКРЫТИЯ 
 

Аннотация: В данном материале рассматривается последовательность работ 
при подъёме железобетонных плит перекрытий, начиная с установки 
железобетонных колонн первого яруса и заканчивая временным опиранием 
железобетонной плиты покрытия.  
Ключевые слова: железобетонная плита перекрытия, здание, железобетонная 

колонна, надёжность, безопасность.  
Последовательность работ при подъёме железобетонных плит перекрытий 

начинается с установки колонн первого яруса и завершается временным 
опиранием плиты покрытия. На уровне земли изготавливают пакеты плит 
перекрытий всех этажей и кровли, затем поднимают и закрепляют готовую плиту 
покрытия на первом ярусе колонн. Монтаж верхнего этажа производят на плите 
перекрытия, после чего поднимают полностью смонтированный этаж под 
закрепленную плиту кровли. Процесс повторяется для следующих этажей. 

Процесс подъема готовых этажей и последовательного монтажа конструкций 
сверху вниз повторяют до тех пор, пока не будет смонтировано все здание. Эту 
схему применяют, если стены и перегородки здания сборные. 

Конструкции каждого отдельного этажа на уровне земли монтируют 
самоходными кранами грузоподъемностью до 10 т, предпочтительно гусеничными, 
поскольку они имеют большую производительность и маневренность по сравнению 
с автомобильными. 
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Возможны три схемы монтажа: 
1. С использованием крана, перемещающегося вдоль здания. Подходит при 

достаточном пространстве между плитами. 
2. С перемещением крана вокруг здания при недостаточных параметрах. 
3. С устройством земляной подсыпки или эстакады для заезда крана на пакет 

плит. 
Для подъема этажей поднимаемый этаж должен быть выше стрелы крана. В 

небольших зданиях используют автомобильный кран или автопогрузчик. Погрузчик 
перемещает панели по пакету перекрытий, устанавливает их и отъезжает за 
следующей. 

После монтажа панели сваривают, подкосы снимают. Архитектурно - 
планировочное решение должно обеспечивать устойчивость конструкций после 
сварки. Отдельные элементы временно закрепляют перед подъемом. 

Схема подъема этажей аналогична подъему перекрытий, но возможно 
поднимать только один этаж до проектного или промежуточного положения. 

Подготовительные работы включают устройство фундаментов, установку колонн 
первого яруса, бетонирование перекрытий и ядра жесткости. На верхней плите 
монтируют парапетные панели, теплоизоляцию и мягкую кровлю (кроме 
последнего слоя), затем устанавливают подъемное оборудование. Монтажный 
кран заезжает на плиту покрытия для установки колонн верхних ярусов и 
обслуживания подъемников. После подъема плиты на высоту не менее двух 
этажей, на колоннах устанавливают новое подъемное оборудование. Сборные 
конструкции верхнего этажа монтируют и поднимают под уже поднятую плиту. 
Крайние подъемники включают для подъема на 8...10 мм, затем все подъемники 
переходят в автоматический режим. После закрепления этажа наращивают 
колонны, переставляют подъемники и поднимают этаж на следующий монтажный 
горизонт. Колонны наращивают с помощью кондукторов и подмостей. 

 

 
Рис 1. Последовательность возведения здания методом подъема 

перекрытий:I...VIII− этапы работ; 1 − колонны первого яруса; 2 − временные 
монтажные связи; 3 − ядро жесткости; 4 − гидравлический подъемник; 5 − пакет 

забетонированных междуэтажных плит; 6 − крышевой кран; 7 − верхний этаж 
здания в период монтажа конструкций; 8 − кран для монтажа конструкций этажей; 

9 − смонтированный этаж, подготовленный к подъему; 10 − этажи здания, 
поднятые с помощью подъемников в промежуточное положение. 
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Минимальная высота подъема плиты покрытия более 5 м позволяет начать 
монтаж стеновых панелей, внутренних конструкций и оборудования на верхнем 
этаже. Устойчивость панелей обеспечивается за счет общей устойчивости смежных 
панелей, монтаж которых начинают с угла здания. 

Для подъема этажей на проектные отметки на верхние колонны устанавливают 
и закрепляют инвентарные монтажные колонны, после чего поднимают этажи до 
нужных отметок и демонтируют колонны. 

Поднятый этаж закрепляют к ядру жесткости и соединяют с колоннами, 
поднимая его на 20...30 мм выше отверстий, вынимая защелки и заводя опорные 
штыри. После опускания этажа на штыри их приваривают к плите, зачеканивая 
зазоры бетоном. Одновременно заделывают швы стен герметизирующими 
прокладками. 

После закрепления первого этажа поднимают следующий, повторяя процесс. 
После подъема второго этажа демонтируют монтажные элементы. С земли 
монтируют элементы первого этажа. Для монтажа крыши используют специальный 
кран. 

После подъема верхнего этажа зачеканивают наружные швы между панелями. 
На этаже выполняют санитарно - технические и отделочные работы, поднимая 
материалы вместе с этажом. Отделку осуществляют сверху вниз. При 
строительстве протяженных зданий плиты со смонтированными этажами 
поднимают отдельно для каждой захватки. 

© Ротару А.Н., 2025 
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АНАЛИЗ НАПРЯЖЕННО - ДЕФОРМИРОВАННОГО СОСТОЯНИЯ  
И ОЦЕНКА НЕСУЩЕЙ СПОСОБНОСТИ КОНСТРУКЦИЙ ЗДАНИЯ 

 
Аннотация: В статье представлен анализ напряжённо - деформированного 

состояния конструкций здания. Рассмотрены методы оценки их несущей 
способности. Целью исследования является определение текущего состояния 
конструкций и их способности выдерживать эксплуатационные нагрузки. 
Ключевые слова: здание, метод, оценка, конструкция, несущая способность. 
Основным видом внешнего воздействия на конструкцию является нагрузка. При 

статическом нагружении конструкция деформируется и находится в состоянии 



7777

ИННОВАЦИОННЫЕ ПРАКТИКИ В МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫХ ИССЛЕДОВАНИЯХ

равновесия, которое характеризуется внутренними усилиями и перемещениями. 
Напряженно - деформированное состояние конструкции рассматривается как 
физический процесс. Рост нагрузки на конструкцию возможен до тex пор, пока не 
будет достигнута величина, отвечающая предельному состоянию конструкции по 
прочности. Такое значение нагрузки называется несущей способностью 
конструкции. Каждое отдельное состояние равновесия конструкции может 
рассматриваться как некоторая точка на координатной плоскости «параметр 
нагрузки – характерное перемещение» (рис. 1.1, а). Тогда совокупность состояний 
равновесия, соответствующих различным уровням нагружения конструкции вплоть 
до исчерпания несущей способности, будет описываться некоторой линией                    
(рис. 1.1, б). 

 

 
Рис. 1.1 

 
Кривая состояний равновесия классифицирует конструкции на линейно и 

нелинейно деформируемые. 
Линейно деформируемая система — это модель с прямой 

пропорциональностью между нагрузкой, перемещениями и внутренними усилиями. 
Она основана на принципе независимости действия сил (сумма усилий и 
перемещений от нескольких нагрузок равна сумме от каждой) и принципе 
неизменности начальных размеров (форма и размеры конструкции не 
учитываются при расчете). Однако при высоком уровне напряжений и 
значительных изменениях формы конструкции эти принципы неприменимы, и 
используется нелинейная теория расчета.  
Нелинейно деформируемая система — это модель с нелинейной 

зависимостью между нагрузкой и перемещениями. Она делится на 
геометрически нелинейные системы (из - за отказа от принципа 
неизменности размеров) и физически нелинейные системы (из - за замены 
закона Гука нелинейной зависимостью между напряжениями и деформациями). 

Для расчета конструкций используются упрощенные описания формы, 
материала и внешних воздействий, образующие расчетную модель. Основные 
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элементы конструкций включают массивные тела, пластины, оболочки, 
прямолинейные и криволинейные стержни. 

 

 
Рис. 2 

 
Как уже отмечалось, при расчете конструкции используется не ее реальное, а 

упрощенное изображение, которое отражает наиболее существенные особенности 
геометрической формы, определяющие восприятие конструкцией внешних 
воздействий. Это упрощенное идеализированное изображение формы 
конструкции, применяемое при ее расчете, и называется расчетной схемой 
конструкции.  

В результате проведённого анализа получены данные о напряжённо - 
деформированном состоянии конструкций здания. На основании этих данных 
проведена оценка несущей способности элементов конструкции. Результаты 
исследования позволяют сделать выводы о текущем состоянии здания и 
необходимости проведения ремонтных или реставрационных работ. 
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Аннотация 
В статье предлагается обзор сквозных технологий, особое внимание уделяется 

влиянию на цифровую инфраструктуру, выявлению рисков и барьеров, связанных 
с их внедрением, а также экономических и управленческих эффектов в 
деятельности образовательных организаций.  
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В современном мире цифровые технологии играют важную роль в 

существовании и функционировании любой организации. Из множества цифровых 
технологий особое место занимают сквозные цифровые технологии (СЦТ) как 
универсальные решения, которые применяются в различных отраслях экономики, 
бизнеса и социальной сферы. 

Наиболее распространенными СЦТ являются большие данные, нейротехнологии 
и искусственный интеллект, системы распределенного реестра, квантовые 
технологии, новые производственные технологии, интернет вещей, робототехника 
и сенсорика, технологии беспроводной связи; технологии виртуальной и 
дополненной реальностей [1]. 

Исходя из анализа СЦТ, наиболее актуальными задачами, для решения которых 
компании внедряют цифровые технологии, [2,4] могут быть: автоматизация 
рутинных операций; повышение безопасности производства, стабильности и 
непрерывности; повышение операционной эффективности; новый уровень 
взаимодействие с контрагентами; использование дополненной и виртуальной 
реальности, робототехники для сложных, опасных и высоконагруженных 
процессов; построение компании, управляемой на основе данных; соответствие 
принципам ответственного ведения бизнеса; организация производства, 
работающего без участия человека. 

Роль СЦТ в формировании цифровой инфраструктуры заключается выполнении 
нескольких ключевых функций: интеграция данных и систем – обеспечивается 
взаимодействие между различными областями и платформами, создавая единую 
цифровую экосистему; автоматизация и оптимизация процессов – снижаются 
затраты, повышаются производительность и точность операций в производстве, 
логистике, государственном управлении; создание новых рынков и бизнес - 
моделей – разрабатываются инновационные продукты и услуги; повышение 
безопасности и прозрачности – защищаются данные, выявляются мошеннические 
схемы; улучшение качества жизни – телемедицина, умные дома и даже целые 
города делают услуги более доступными. 

В образовании наиболее подходящими СЦТ для применения являются системы 
искусственного интеллекта, виртуальной реальности, неизменяемые базы данных, 
большие данные, интернет вещей, робототехника, 3D - печать. Основными 
эффектами от внедрения СЦТ в деятельность образовательной организации 
являются персонализация обучения, повышение вовлеченности, доступность, 
эффективность, безопасность [3]. 

Примеры реализации в России – «Российская электронная школа», 
использование неизменяемых баз данных в ЕГЭ; в США – для учета и хранения 
цифровых дипломов; в Бельгии – для проведения индивидуальных занятий; в 
Индии – применение роботов - учителей; в Кении – для учета индивидуальных 
образовательных достижений. 

Наиболее характерными сложностями при внедрении СЦТ в образовательные 
организации могут быть высокая стоимость оборудования, высокие требования к 
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цифровой грамотности преподавателей, сложности с обработкой персональных 
данных, низкая скорость интернет - соединений или отсутствие интернета в 
удаленных регионах, необходимость интеграции в учебно - методические 
материалы [3,4]. 

В перспективе СЦТ помогут сформировать гибридное образование, где 
искусственный интеллект будет выступать в роли наставника, виртуальные 
технологии создадут иммерсивную среду, неизменяемые базы данных защитят 
подлинность достижений, будут созданы умные кампусы и даже вузы. 

Таким образом, СЦТ охватывают разные отрасли экономики, они универсальны и 
имеют большой потенциал внедрения в деятельность организаций. В тоже время 
для осуществления внедрения СЦТ необходима мощная государственная 
поддержка (нормативно - правовое сопровождение, финансирование), тесное 
сотрудничество разработчиков с организациями и стандартизация безопасности в 
киберпространстве. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ ЭКОСИСТЕМЫ ЯНДЕКСА:  

ВЛИЯНИЕ НА РАЗВИТИЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 
 

Аннотация 
В статье рассматриваются структура, механизмы и роль инновационной 

экосистемы Яндекса в развитии цифровой экономики России. Показано, как 
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интеграция сервисов, облачных технологий и искусственного интеллекта 
способствует цифровизации ключевых отраслей и повышению технологической 
независимости страны. Особое внимание уделено образовательным и партнёрским 
инициативам Яндекса, а также вопросам регулирования и этики при внедрении ИИ 
- технологий. 
Ключевые слова 
Цифровая экономика, инновации, экосистема, Яндекс, искусственный интеллект, 

облачные сервисы, образование, цифровая трансформация 
 
Современные цифровые экосистемы становятся ключевыми элементами 

развития экономики знаний. Они формируют новые модели взаимодействия между 
пользователями, компаниями и государством, объединяя различные сервисы в 
единую технологическую среду. Ярким примером подобной структуры является 
экосистема Яндекса, которая охватывает широкий спектр цифровых решений: от 
поиска и рекламы до транспортных и образовательных платформ [1]. 

Экосистема Яндекса включает более двадцати ключевых сервисов: Поиск, 
Браузер, Карты, Go, Еда, Маркет, Музыка, Плюс, Практикум и Yandex Cloud. По 
данным портала TAdviser (2023), Яндекс занимает около 38 % российского рынка 
цифровых экосистем. Такая структура позволяет пользователям получать 
комплексные услуги, создавая эффект сетевой синергии [2,3]. 

Механизм инновационного роста Яндекса основан на постоянных инвестициях в 
исследования и разработки. По данным агентства AK&M (2024), Yandex Cloud 
планирует инвестировать 42 млрд рублей в развитие инфраструктуры в 2025–2026 
годах. Среди ключевых технологий компании — машинное обучение, анализ 
данных, обработка естественного языка и компьютерное зрение. Яндекс также 
развивает собственные инструменты в Yandex Cloud, что способствует 
формированию внутренней инновационной среды. 

Экосистема Яндекса оказывает значительное влияние на цифровую экономику 
России. Её облачные и образовательные решения используются в бизнесе, 
университетах и государственных организациях. По официальным данным 
Yandex.Cloud (2025), к платформе подключено свыше 90 вузов России. Это 
способствует развитию кадрового потенциала в области искусственного 
интеллекта и анализа данных. 

Важную роль играет партнёрство Яндекса с образовательными и 
государственными институтами. Компания активно участвует в проекте «Цифровая 
кафедра», организует хакатоны и стажировки. Через программы акселерации 
стартапов Яндекс поддерживает малые инновационные предприятия, способствуя 
созданию новых цифровых решений на базе собственных технологий [4]. 

Наряду с преимуществами, экосистемный подход несёт и определённые риски. К 
ним относятся вопросы регулирования, защиты персональных данных и 
прозрачности алгоритмов. Высокая концентрация сервисов в одной компании 
может создавать зависимость бизнеса от экосистемы. Яндекс осознаёт эти вызовы 
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и внедряет внутренние стандарты этичного использования искусственного 
интеллекта, повышая уровень кибербезопасности и локализации данных [5]. 

В настоящее время экосистема Яндекса является важным элементом цифровой 
экономики России. Она объединяет технологии искусственного интеллекта, 
облачные решения, образование и предпринимательство, создавая основу для 
устойчивого инновационного развития страны. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ГИБКИХ ПОДХОДОВ К УПРАВЛЕНИЮ 
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ОСОБЕННОСТИ И ОГРАНИЧЕНИЯ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается актуальность применения гибких подходов (Agile) в 

управлении инновационными молодежными проектами. Проведен анализ 
специфики молодежных проектов, характеризующихся высокой степенью 
неопределенности, креативностью и ограниченностью ресурсов. На основе 
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изучения источников систематизированы ключевые преимущества и выявлены 
специфические ограничения использования Agile в данном контексте. 
Сформулированы рекомендации по адаптации гибких методологий для повышения 
эффективности реализации молодежных инициатив. 
Ключевые слова 
Гибкие методологии, Agile, управление проектами, молодежные проекты, 

инновации, особенности применения, ограничения. 
 
Современная экономика знаний требует быстрой адаптации к изменениям, что 

особенно актуально в инновационной сфере. Молодежь как наиболее активная 
социальная группа часто генерирует прорывные идеи, однако реализация 
молодежных проектов сталкивается с высокой неопределенностью, рисками и 
ограниченностью ресурсов. Традиционные «водопадные» (Waterfall) модели 
управления, основанные на жестком планировании, демонстрируют низкую 
эффективность в таких условиях. В этой связи возрастает популярность гибких 
подходов Agile, первоначально разработанных для IT - сферы, но нашедших 
применение в различных областях. 

Agile представляет собой систему принципов и ценностей, закрепленных в «Agile. 
Манифест». Ключевые положения этого документа включают приоритет людей и 
взаимодействия над процессами, работающего продукта над документацией, 
сотрудничества с заказчиком над формальными соглашениями, готовности к 
изменениям над следением плану [2]. На этих принципах построены популярные 
фреймворки: Scrum, Kanban, Lean Startup. 

Философия Agile идеально соответствует специфике молодежных 
инновационных проектов. Высокая неопределенность требует методологии, 
позволяющей быстро тестировать гипотезы и вносить коррективы. Итеративный 
подход с короткими циклами работы минимизирует риски [3]. 

Анализ показывает значительные преимущества внедрения гибких подходов в 
молодежных инициативах: повышается адаптивность команд к изменениям 
внешней среды и обратной связи, снижаются риски благодаря раннему выявлению 
тупиковых направлений [1,4], прозрачность процессов через визуализацию 
прогресса усиливает доверие инвесторов и наставников, а фокус на MVP ускоряет 
выход на рынок и достижение социального эффекта. 

Однако существуют серьезные ограничения, особенно значимые для 
молодежных команд. Отсутствие дисциплины и опыта затрудняет применение 
Agile, требующего высокой самоорганизации и понимания процессов [3]. Молодым 
командам сложно соблюдать регламенты без внешнего куратора. Проблемы 
масштабирования возникают при расширении проектов, поскольку классические 
Agile - фреймворки эффективны для небольших команд. Формализация 
результатов для отчетности перед фондами противоречит принципу готовности к 
изменениям [1]. Также существует риск «бесконечного» проекта при отсутствии 
стратегического видения. 

Для преодоления ограничений предлагаются следующие решения: 
- гибридизация методологий с комбинацией элементов Scrum для организации 

работы и Kanban для визуализации задач; 
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- внедрение роли Agile - наставника для помощи в компенсации недостатка 
опыта; 

- разработка «гибких заявок» с дорожной картой как альтернативу 
традиционному детальному планированию; 

- активное использование цифровых инструментов (таких как Trello, Asana, Jira) 
для автоматизации рутинных операций. 

Таким образом, применение гибких подходов в управлении молодежными 
инновационными проектами является объективной необходимостью. Agile - 
методологии позволяют эффективно использовать креативность, энергию и 
обучаемость молодежных команд, управляя высокой неопределенностью. 
Несмотря на существующие ограничения, связанные с недостатком опыта и 
сложностями интеграции с традиционными системами, эти барьеры преодолимы 
при грамотной адаптации методологий к специфике молодежных проектов. 
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ПОД ЗДАНИЕМ, ПОСТРАДАВШЕМ ОТ ВЗРЫВА БЫТОВОГО ГАЗА  

 
Для оценки однородности грунтового массива в основании здания применялся 

метод георадиолокации, который основан на изучении полей высокочастотных 
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электромагнитных волн (используются частоты от первых десятков МГц до первых 
единиц ГГц). В основе метода лежит различие по способности проникания 
электромагнитных волн в неоднородные толщи грунтов из - за их отличия по 
диэлектрической проницаемости. Излучаемый импульс, распространяясь в 
обследуемой среде или объекте, отражается от границ, на которых меняются 
электрические свойства - электропроводность и диэлектрическая проницаемость. 
Отраженный сигнал принимается приемной антенной, усиливается, преобразуется 
в цифровой вид и запоминается. В результате, из упорядоченного набора 
отражённых сигналов, складывается разрез исследуемой среды, который 
перпендикулярен плоскости антенны георадара. Полученный разрез называется 
георадиолокационным профилем.  

Как правило, георадиолокационный профиль представлен в виде радарограммы 
– массива амплитуд отражённых сигналов с дополнительной информацией по 
каждому шагу зондирования, записанный в файл и визуализируемый в виде 
разреза исследуемой среды. 

Радиотехнический прибор подповерхностного зондирования РППЗ «ОКО» (в 
общепринятой терминологии - георадар) представляет собой портативный 
радиолокатор, который в отличие от, классического, направляет зондирующие 
электромагнитные импульсы в исследуемую среду, а не в свободное пространство. 
Исследуемой средой может быть земля (отсюда наиболее распространенное 
название - георадар), вода, стены зданий, сооружений и т.п.  

Диэлектрическая проницаемость незначительно зависит от частоты и типа 
грунтов, но очень сильно зависят от их влажности. 

 

 

Антенный блок АБ - 250М (георадар 
«ОКО - 2») 
Антенный блок АБ - 250 - экранированный, 
имеет моноблочную конструкцию, то есть и 
приемник и передатчик антенны помещены в 
один корпус, запитываются от блока 
управления (блока управления и обработки). 
Это позволяет сократить количество 
соединительных кабелей (оптических и 
электрических) и значительно повышает 
надежность и удобство при работе. Установлен 
на износостойкое основание – монолыжу, к 
которой крепятся внешний датчик 
перемещения и штанга - ручка 

Рисунок 1 – Антенный блок АБ - 250М, применённый для сканирования грунтов 
 
Георадиолокационное сканирование грунтов проводилось в подвале основания 

здания по оси Х и Y (рис. 2). 
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Радарограммы сканирования грунтов представлены на рис. 3 - 4. 
Здание прямоугольной формы. Грунты по георадиолокационному сканированию 

увлажненные. 
 

 
Рисунок 2 – Схема проведения георадиолокационного сканирования  

основания здания 
 

РГ - 3 Профиль по оси Y 

 
Рисунок 3 – Радарограммы основания в подвале здания 

 
РГ - 5 Профиль по оси Y 

с

 
Рисунок 4 – Радарограммы основания в подвале здания 

 
Было проведено 5 измерений грунтового массива в полдвале здания для 

определения характера грунтов, наличия воды и на какой глубине.  
По результатам георадиолокационного сканирования в основании здания 

наблюдается скопление грунтовых вод на глубине 1 м, а также обнаружено 
разуплотнение грунтового массива, и пустоты, вызванные подмыванием, тем 



8787

ИННОВАЦИОННЫЕ ПРАКТИКИ В МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫХ ИССЛЕДОВАНИЯХ

самым по визуальному контролю в 1 подъезде зафиксировано наибольшее 
количества дефектов в виде трещин. 

© Скачкова С.Д., Уваров В.А., 2025 
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ СОСТОЯНИЯ МОНОЛИТНОЙ ПЛИТЫ 
 В ЭПИЦЕНТРЕ ВЗРЫВА ЖИЛОГО ЗДАНИЯ ОТ БЫТОВОГО ГАЗА  

С ПОМОЩЬЮ ТАХЕОМЕТРА 
 

Целью наблюдений являлось: определение направления и численных величин 
основных геометрических показателей, связанных с возможной деформацией 
колонн здания, пострадавшего от взрыва бытового газа. 

Измерения производились с помощью высокоточного геодезического прибора 
тахеометра «Sokkia IM - 105l». Электронный тахеометр предназначен для 
измерения координат объекта в без отражательном режиме. Устройство имеет 
угловую точность 5”, жидкостной двухосевой компенсатор и оптический центрир. 
(рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Внешний вид электронного тахеометра «Sokkia IM - 105l» 

 
Было проведено 7 измерений монолитной железобетонной плиты, и как раз из - 

за взрыва она не общита. То есть, точность проведения геодезической сьемки 
была максимальной. 
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Ниже представлены таблицы с координатами высоты плиты и графики ее 
отклонений. 

 
Таблица № 1 – Результаты измерения № 1 перекрытия 

Х Y Высота 
29,3830 38,2080 1,3200 
29,4250 37,6580 1,3200 
29,4520 37,2880 1,3210 
29,4900 36,7840 1,3210 
29,5280 36,2830 1,3210 
29,589 35,471 1,312 
29,616 35,115 1,312 
29,623 35,025 1,312 

 

 
Рисунок 2 – Диаграмма измерения № 1 перекрытия 

 
Вывод: результаты измерения показывают, что максимальный прогиб 

измерения № 1 перекрытия составляет 0,008, что не превышает предельное 
значение - 0,02. 

 
Таблица № 2 – Результаты измерения № 7 перекрытия 

Х Y Высота 
50,8470 49,5910  - 1,6090 
50,9360 50,1300  - 1,6150 
50,8300 50,4540  - 1,6160 
50,9000 51,2640  - 1,6140 
51,0680 51,9350  - 1,6140 
51,099 52,339  - 1,615 
51,163 52,922  - 1,614 
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Рисунок 3 – Диаграмма измерения № 7 перекрытия 

 
Вывод: результаты измерения показывают, что максимальный прогиб 

измерения № 7 перекрытия составляет 0,007, что не превышает предельное 
значение - 0,02. 
Общий вывод: в соответствии с п. 4. Табл. 5.12. «СП 70.13330.2012. Свод 

правил. Несущие и ограждающие конструкции. Актуализированная редакция СНиП 
3.03.01 - 87» отклонение горизонтальных плоскостей на весь выверяемый участок 
составляет – 20 мм. 

Результаты обследования показали, что: 
– измерения прогибов в разных местах монолитной плиты не превышает 

предельное значение; 
В конечном итоге, можно сказать, что динамическое воздействие, которое 

произошло в жилом здании, не повлияло на железобетонную монолитную плиту и 
отклонение от горизонтали (прогибы) отсутствуют.  

© Скачкова С.Д., 2025 
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БОРЬБА С ЦИФРОВЫМ ПИРАТСТВОМ: 

 ЭФФЕКТИВНОСТЬ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА  
И ПРАВОПРИМЕНИТЕЛЬНАЯ ПРАКТИКА В РОССИИ 

 
Аннотация  
В статье анализируется состояние правового регулирования борьбы с интернет - 

пиратством в России. Методология включает анализ нормативно - правовой базы, 
статистических данных Роскомнадзора и судебной практики, сравнительно - 
правовой анализ международных актов. Для повышения результативности 
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требуется комплексный подход: совершенствование технологий выявления 
нарушений, унификация методик расчёта ущерба и укрепление международного 
сотрудничества. 
Ключевые слова 
Цифровое пиратство, авторское право, интеллектуальная собственность, 

законодательство РФ, правоприменительная практика, блокировка сайтов, 
Антипиратский закон. 

 
В российской правовой доктрине понятие «интернет - пиратство» как 

проявление нарушения авторского права в цифровом пространстве не закреплено 
официально в законодательных актах. При этом нарушением авторских прав 
считается не только распространение, но и скачивание произведений и их 
использование в коммерческих и личных целях. [1] 

В рамках правовой защиты интеллектуальных прав применяются 
разноуровневые механизмы реагирования, регламентированные действующим 
законодательством РФ. 

Гражданско - правовые меры защиты основаны на положениях ст. 1252 ГК РФ, 
предусматривающей взыскание убытков либо выплату компенсации от 10 тыс. до 
5 млн руб. или в размере двукратной стоимости контрафактных экземпляров, либо 
права использования объекта [4]. 

Административная ответственность за незаконное использование объектов 
авторского права установлена ст. 7.12 КоАП РФ, которая предусматривает 
наложение штрафа с конфискацией контрафактных экземпляров и оборудования, 
использованного для их воспроизведения [6]. 

Уголовная ответственность наступает при причинении крупного ущерба (свыше 
100 тыс. руб.) в соответствии с ст. 146 УК РФ [7]. 

За последние пять лет (2020–2024 гг.) блокировки ресурсов (по данным 
Роскомнадзора) выросли почти вдвое: с 450 тыс. решений в 2020 г. до 780 тыс. в 
2024 г. Основная доля блокировок приходится на: пиратский контент — 45  %; 
экстремистские материалы — 25  %; незаконную торговлю — 15  %. 

По уголовным делам количество возбуждённых дел выросло с 287 (2020 г.) до 
392 (2024 г.); по административным делам — с 1 420 до 1 840 дел за тот же период 
[9]. Средние компенсации по гражданским искам варьируются от 50 000 до 
500 000 руб. за нарушение, а в случаях систематического пиратства могут достигать 
1–1,5 млн руб. [8]. 

Несмотря на возрастающую активность регуляторов и судов, общая 
эффективность противодействия цифровому пиратству остаётся ограниченной. 
Среди ключевых причин такого положения дел можно выделить технологическую 
гонку между нарушителями и правоприменителями, пробелы в механизмах 
доказывания правонарушений, высокие издержки юридических процедур, а также 
необходимость соблюдать баланс между защитой авторских прав и обеспечением 
цифровых свобод пользователей. Для повышения результативности борьбы с 
пиратством требуется комплекс мер: совершенствование технических методов 
выявления нарушений, унификация подходов к расчёту причиненного ущерба, 
укрепление международного сотрудничества в этой сфере, а также выработка 
сбалансированной политики ограничений в цифровой среде. 
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НОВЫХ ПРОДУКТОВ 

 
Аннотация 
Статья посвящена ключевым аспектам маркетингового обеспечения 

цифровой трансформации компании Сбер. Особое внимание уделено 
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использованию искусственного интеллекта, персонализации и 
омниканальных коммуникаций в повышении эффективности клиентского 
взаимодействия. Проведено сравнение с другими финансовыми 
организациями России для выявления общих тенденций и лучших практик. 
Ключевые слова 
Маркетинговое обеспечение, цифровая трансформация, искусственный 

интеллект, персонализация, омниканальный маркетинг, финансовый сектор 
 
Цифровая трансформация — один из важнейших процессов, 

определяющих конкурентоспособность компаний на современном рынке. В 
финансовом секторе этот процесс сопровождается радикальными 
изменениями в структуре бизнеса, методах работы с клиентами и 
инструментах коммуникации. В таких условиях маркетинговое обеспечение 
становится центральным элементом цифровой эволюции, так как именно оно 
отвечает за формирование спроса, удержание клиентов и восприятие бренда 
как технологически прогрессивного. 

Ключевыми инструментами обеспечения цифровых изменений компании 
Сбер стали омниканальный маркетинг, аналитика больших данных и 
внедрение искусственного интеллекта. Система GigaChat и «Виртуальный 
маркетолог - стратег» позволяют анализировать поведение клиентов, 
прогнозировать спрос и формировать персонализированные рекомендации.  

На примере продвижения подписки «СберПрайм+» видно, как технологии 
обеспечивают устойчивый рост вовлечённости. За один год количество 
активных подписчиков увеличилось более чем в два раза и достигло 22,4 
млн человек. Использование погодного таргетинга и контекстных сценариев 
дало прирост CTR рекламы на 35 %.  

Маркетинговое обеспечение Сбера основывается не только на 
продвижении, но и на обучении пользователей новым цифровым 
инструментам. Компания активно реализует образовательные программы, 
видеоруководства и коммуникационные кампании, направленные на 
снижение барьеров восприятия технологий.  

Результаты цифровой трансформации подтверждаются данными: число 
пользователей цифровых сервисов Сбера выросло с 70 млн в 2021 году до 
111 млн в 2025 году. Уровень удержания клиентов составил 89 %, а 
показатель ROI вырос более чем в 13 раз, что говорит о системности 
подхода и высокой степени интеграции маркетингового обеспечения в 
стратегическое управление компанией [1]. 

Сбер остаётся лидером по ключевым цифровым метрикам (см. табл. 1). Его 
успех обеспечен более высокой степенью интеграции сервисов и системным 
использованием искусственного интеллекта [2]. 
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Таблица 1 – Сравнительный анализ компаний финансового сектора 
Показатель Сбер Тинькофф ВТБ Альфа - 

Банк 
Доля цифровых 
клиентов, %  

96 93 88 90 

ROI цифровых 
кампаний, рост к 
2021 г. 

×13 ×10 ×8 ×9 

Уровень 
удержания 
(Retention), %  

89 87 82 84 

Использование 
ИИ в маркетинге 

GigaChat, 
Виртуальный 
маркетолог 

AI Tinkoff 
Assistant 

SmartTarget AlfaBot 

Количество 
экосервисов 

70+ 45+ 30+ 35+ 

 
Однако у конкурентов наблюдается схожая динамика. Тинькофф активно 

развивает цифровые продукты в розничном секторе, а ВТБ и Альфа - Банк 
фокусируются на автоматизации и корпоративных клиентах. Это подтверждает 
общую тенденцию усиления роли маркетингового обеспечения в процессе 
цифровой трансформации банков. 

Маркетинговое обеспечение цифровой трансформации является 
фундаментальным элементом успеха в финансовом секторе. Оно объединяет 
аналитику, коммуникации, технологии и работу с клиентским опытом. На примере 
Сбера видно, что именно системное маркетинговое обеспечение позволяет 
обеспечить устойчивость инноваций, их восприятие рынком и повышение доверия 
клиентов.  
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ВЛИЯНИЕ ВНЕДРЕНИЯ CRM - СИСТЕМ НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОДАЖ  

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 
 

Аннотация 
В статье рассматривается влияние внедрения CRM - систем на эффективность 

продаж предприятий в условиях цифровой трансформации. Определены ключевые 
направления интеграции CRM в бизнес - процессы, проведён анализ факторов, 
определяющих рост результативности продаж, и выделены современные 
тенденции развития систем управления взаимоотношениями с клиентами. 
Выявлено, что CRM - системы не только оптимизируют процессы взаимодействия с 
клиентами, но и формируют цифровую экосистему управления продажами, 
обеспечивающую рост конверсии и удержания клиентов. 
Ключевые слова 
CRM - система, эффективность продаж, цифровая трансформация, управление 

взаимоотношениями с клиентами, бизнес - процессы. 
 
В цифровой экосистеме CRM выступает ядром клиентоориентированной модели, 

обеспечивая сквозную интеграцию данных на всех этапах клиентского пути и 
формируя единое информационное пространство. 

Целесообразно выделить группы показателей оценки эффективности продаж 
после внедрения CRM.  

 
Таблица 1 – Показатели эффективности CRM 

Группа 
показателей 

Показатель Формула расчета Целевое 
улучшение 

Финансовые ROI (Прибыль от CRM - Затраты на 
CRM) / Затраты на CRM × 100 %  

+25 %  

CLV Средний доход за период × 
Средняя продолжительность 
отношений × Маржинальность 

Рост на 15 - 
30 %  

CAC Общие затраты на маркетинг и Снижение 
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продажи / Количество новых 
клиентов 

на 20 - 25 
%  

Операционные Конверсия 
лидов 

(Число закрытых сделок / Число 
лидов) × 100 %  

Рост на 25 - 
40 %  

Цикл 
продажи 

Среднее время от первого 
контакта до закрытия сделки 

Сокращение 
на 18 - 25 
%  

Стратегические NPS  % промоутеров - % критиков >50 баллов 

Retention 
Rate 

((Клиенты в конце периода - 
Новые клиенты) / Клиенты в 
начале периода) × 100 %  

+75 %  

Источник: Разработано автором 
 
По данным McKinsey, компании с успешным внедрением CRM фиксируют рост 

доходов на 5–10 % и снижение операционных расходов на 15–25 % [1,4]. 
Можно выделить следующие модели повышения эффективности продаж через 

CRM - систему: 
 Модель цепочки ценности клиента включает четыре этапа: приобретение, 

развитие, удержание и монетизация. На каждом этапе CRM выполняет 
специфические функции: сегментацию, персонализацию, прогнозирование оттока 
и оптимизацию ценовой политики. 

 Модель цифрового клиентского пути: клиентский путь включает осознание, 
рассмотрение, покупку, использование и лояльность. 

 Модель интеграции CRM и Big Data: интеграция с Big Data позволяет 
объединять внутренние и внешние данные, применять машинное обучение, 
автоматизировать принятие решений на основе аналитических инсайтов. 

Был проведен анализ современного состояния внедрения CRM - систем. По 
данным Gartner (2023), мировой рынок CRM составляет $69,3 млрд (+13,4 % в год). 
В России рост достигает 18,7 % в год [2]. Наиболее высокий уровень внедрения 
CRM в России наблюдается в финансовом секторе (83 %), телекоммуникациях              
(76 %) и розничной торговле (68 %) [3]. Основными барьерами внедрения в 
российских компаниях остаются низкая интеграция с существующими системами, 
недостаточная аналитическая зрелость данных, сопротивление персонала 
изменениям и цифровая зрелость компании. 

Можно выделить пять уровней цифровой зрелости: начальный, 
формирующийся, определяющийся, контролируемый, оптимизированный. Переход 
на более высокие уровни требует интеграции, качества данных и поддержки 
руководства (рис. 1). 
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Рисунок 1. Пять уровней развития цифровой зрелости 

Источник: Разработано автором 
 
Внедрение CRM - систем является ключевым элементом цифровой 

трансформации, направленным на повышение эффективности продаж и качества 
клиентского взаимодействия. Эффект от CRM выражается в росте конверсии, 
ускорении цикла сделки, повышении удержания клиентов и оптимизации затрат. 
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КЕЙСЫ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ БИЗНЕСА В РАМКАХ ЧАСТНОГО 

И ГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 
 

Аннотация. В статье анализируются кейсы цифровой трансформации в 
российской экономике на примере частного и государственного секторов. 
Рассматриваются проекты: антифрод - система Т - банка на базе ИИ, беспилотные 
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грузовики Яндекса, платформа «Госуслуги» и система маркировки «Честный 
ЗНАК». Показано, как внедрение цифровых решений снижает издержки в 
логистике, повышает безопасность звонков и обеспечивает прозрачность 
товарооборота. Исследование доказывает, что цифровая трансформация – 
объективная необходимость для устойчивого развития экономики РФ. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, государственный сектор, частный 

сектор, цифровые технологии, государственно - частное партнерство. 
 
Цифровая трансформация представляет собой комплексное изменение бизнес - 

моделей, процессов и корпоративной культуры под влиянием цифровых 
технологий, направленное на создание новой ценности для потребителей и 
повышение конкурентоспособности организации [1]. 

В частном секторе российской экономики одним из ярких примеров цифровой 
трансформации в банковской сфере является внедрение Т - банком собственной 
антифрод - системы на базе голосового помощника «Олег». Система работает по 
принципу автоматической переадресации подозрительных звонков на голосового 
ассистента, который в режиме реального времени распознает речь и удерживает 
мошенника на линии, блокируя его возможность обманывать других клиентов. За 
первый год эксплуатации система приняла почти 45 миллионов звонков, при этом 
каждый пятый звонок оказался от спамеров или мошенников [2]. 

В транспортно - логистической отрасли Яндекс, совместно с ПАО «КАМАЗ» и 
компанией «Автотех», реализует проект по созданию беспилотного грузового 
транспорта. Технологическая платформа включает комплекс датчиков (лидары, 
радары, камеры, GNSS), которые позволяют грузовику точно определять свое 
позиционирование и ориентироваться в пространстве [3]. В эксплуатации 
находится уже 80 беспилотных грузовиков, работающих в рамках 
экспериментально - правового режима на ограниченных участках дорог. 

В государственном секторе запуск портала «Госуслуги» в 2009 году стал 
поворотным моментом в цифровой трансформации государственного управления в 
России. Платформа создала единую экосистему для взаимодействия граждан с 
государственными органами, объединив более 1,5 тысяч государственных и 
муниципальных услуг. Ключевыми элементами трансформации стали внедрение 
единой учетной записи, мобильных приложений и цифрового помощника «Робот 
Макс» [4].  

Одним из наиболее успешных примеров государственно - частного партнерства 
(ГЧП) в сфере цифровой трансформации является национальная система 
цифровой маркировки товаров «Честный ЗНАК». Технологическая основа системы 
– уникальные коды Data Matrix, наносимые на упаковку товаров [5]. Цифровая 
трансформация в российской экономике выходит за рамки простой модернизации 
существующих процессов и создает принципиально новые возможности для 
бизнеса и государства. Технологии позволяют сократить время принятия решений, 
повысить точность прогнозов, оптимизировать использование ресурсов и сделать 
услуги более доступными и прозрачными для конечных потребителей.  

Перспективы дальнейшего развития цифровой трансформации в России связаны 
с расширением сфер применения искусственного интеллекта, развитием 
нормативной базы для регулирования новых технологий и укреплением 
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государственно - частного партнерства. Опыт реализованных проектов показывает, 
что при грамотном стратегическом планировании и поэтапной реализации 
цифровая трансформация становится ключевым фактором устойчивого развития 
как частного бизнеса, так и государственного сектора экономики Российской 
Федерации. 
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КАРТА ГОСУДАРСТВЕННЫХ ИНСТРУМЕНТОВ ПОДДЕРЖКИ ИННОВАЦИЙ 

В РФ: ОТ ИДЕИ ДО МАСШТАБИРОВАНИЯ 
 
Аннотация 
В статье рассмотрена структура государственной поддержки инновационной 

деятельности в Российской Федерации. Осуществляется классификация и анализ 
ключевых инструментов по стадиям жизненного цикла проекта: от научной идеи 
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до масштабирования производства. Сделан вывод о результативности 
комплексного применения мер поддержки. 
Ключевые слова 
Инновации, господдержка, гранты, субсидии, налоговые льготы, инвестиции, 

масштабирование 
 
Актуальность темы исследования обусловлена стратегическим курсом 

Российской Федерации на достижение технологического суверенитета. В условиях 
ограниченного доступа к зарубежным технологиям и капитальным рынкам задача 
формирования устойчивой национальной инновационной системы приобретает 
первостепенное значение. Государственная политика в этой сфере 
характеризуется комплексным подходом, предусматривающим сопровождение 
проекта на всех стадиях его жизненного цикла — от генерации идеи до 
коммерциализации и масштабирования [1,4]. 

На стадии «Идея» поддержка разработчиков и стартапов осуществляется через 
гранты Фонда содействия инновациям: «УМНИК» (500 тыс. руб.), «Старт - 1» (5 
млн руб.) и «Студенческий стартап» (1 млн руб.). Дополнительно резиденты 
«Сколково» получают налоговые льготы, включая нулевую ставку по налогу на 
прибыль и НДС. Эти меры снижают финансовые риски начальной стадии проекта. 

На этапе НИОКР доступны масштабные механизмы поддержки: программы 
«Старт - 2» (до 8 млн руб.) и «Коммерциализация» (до 30 млн руб.), субсидии 
Минпромторга до 80 % затрат, а также налоговые преференции для 
аккредитованных IT - компаний. Эти меры позволяют привлечь финансирование и 
оптимизировать издержки, сохраняя контроль над проектом. На стадии 
пилотирования применяются субсидии на выпуск опытной партии (компенсация до 
50 % затрат, максимум 100 млн руб.), что особенно важно для промышленных 
решений. Дополнительно используются "регуляторные песочницы", позволяющие 
тестировать инновации без риска нарушения законодательства. Эти меры 
помогают провести техническую валидацию продукта и получить обратную связь 
от первых потребителей [1,3]. 

На этапе «Масштабирование» применяются механизмы, направленные на 
расширение производства и стимулирование спроса. Фонд развития 
промышленности предоставляет целевые займы на сумму до 1 млрд руб. под 1–5 
% годовых на технологическое перевооружение и расширение мощностей. 
Механизм «промышленной ипотеки» (ставка 3–5 %) облегчает приобретение или 
строительство производственных помещений. Критически важным является 
включение продукта в реестры отечественного ПО и промышленной продукции 
Минпромторга, что открывает доступ к налоговым льготам и предоставляет 
существенные преференции в рамках государственных и корпоративных закупок 
[2].  

Современная система господдержки инноваций в России представляет собой 
целостную модель, предлагающую различные инструменты для каждого этапа 
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проекта. Максимальная эффективность достигается при комбинировании грантов, 
субсидий, налоговых льгот и льготного финансирования, что снижает риски и 
ускоряет вывод продукции на рынок. Дальнейшее развитие системы требует 
упрощения административных процедур, усиления региональной составляющей и 
повышения информационной открытости для участников инновационного 
процесса. 
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Аннотация 
В статье проведен анализ внедрения новых цифровых технологий в процессе 

проектирования и строительства нефтегазовых объектов на территории 
Российской Федерации в период с 2010 по 2025 годы. На примере ряда компаний 
отрасли представлена статистика внедрения цифровых технологий, проведен 
сравнительный анализ, а также оценено их влияние на ключевые показатели 
деятельности компаний. 
Ключевые слова 
Цифровизация, нефтегазовый сектор, информационное моделирование, 
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В настоящее время нефтегазовый сектор Российской Федерации сталкивается с 
истощением разрабатываемых месторождений, необходимостью освоения 
труднодоступных и удаленных регионов, ужесточением экологических норм, 
волатильностью цен на энергоносители, а также геополитической 
нестабильностью [1]. Внедрение и применение современных цифровых решений 
на этапах проектирования и строительства нефтегазовых объектов позволяет 
сократить сроки реализации проектов, минимизировать затраты, повысить 
качество и безопасность выполнения работ, а также снизить негативное 
воздействие на окружающую среду [2,6]. Рассмотрим примеры успешного 
применения цифровых технологий. 

1. ПАО «Газпром». Компания одна из первых начала внедрять 
технологии информационного моделирования (BIM - технологии) в России. В 2015 - 
2016 годах была принята «Концепция внедрения информационного 
моделирования», а затем и «Дорожная карта цифровой трансформации». На 
сегодня сокращение сроков проектирования достигает 15 - 20 %, а снижение 
затрат на корректировку проектной документации на 30 %. 

2. ПАО «НК «Роснефть». Компания придерживается концепции 
собственных программных продуктов, поэтому основными 
применяемыми цифровыми технологиями являются собственная цифровая 
экосистема, корпоративный Центр управления проектами (ЦУП), цифровые 
двойники месторождений, ИИ для анализа данных бурения и ГИС. Внедренные 
технологии позволили получить прирост добычи на 8 % за счет оптимизации 
режимов работы скважин и сократить время геологоразведки на 35 %. 

3. ПАО «ЛУКОЙЛ». Организация применяет такие технологии, как 
концепцию «Цифровых месторождений», интегрированные цифровые двойники 
для шельфовых проектов, BIM для строительства НПЗ, а также дроны для 
мониторинга. Внедрение цифровых решений позволило сократить сроки 
проектирования на 25 %, капитальные затраты при строительстве снизить на 5 %. 

4. ПАО «Сургутнефтегаз». Компания применяет облачные платформы для 
управления строительством и бурением и IoT - датчики для мониторинга скважин. 
С помощью данных технологий получилось снизить сроки бурения на 12 %, а 
простои оборудования сократились на 15 %. 

5. ПАО «Татнефть». Компания применяет технологии цифровых 
двойников скважин и использует искусственный интеллект для прогнозирования 
добычи. После внедрения цифровых технологий экономия на техобслуживании 
составляет до 120 млн. руб. / год. 

За последние 10 - 15 лет цифровизация проектирования и строительства 
нефтегазового сектора в Российской Федерации прошла путь от 
экспериментальных проектов до системной практики. Внедрение цифровых 
технологий стало ключевым фактором повышения конкурентоспособности отрасли 
и обеспечения ее устойчивого развития [3,5].  

Ведущие компании нефтегазового сектора демонстрируют значительные 
результаты от внедрения цифровых технологий, включая сокращение сроков 
реализации проектов на 15 - 25 %, снижение затрат на строительство на 10 - 20 % 
и повышение уровня безопасности. Дальнейший успех зависит от развития 
отечественных цифровых платформ, масштабирования применения ИИ и 
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робототехники, а также тесной координации усилий государства, бизнеса и науки 
для создания эффективной цифровой экосистемы российского топливно - 
энергетического комплекса. 
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Современная рыночная экономика представляет собой сложнейшую 
динамически развивающуюся систему. На сегодняшний день рынок – это огромное 
количество разнообразных производственных, коммерческих, финансовых и 
информационных структур, взаимодействующих на фоне разветвленной системы 
правовых норм бизнеса. 

Ключевым понятием, выражающим сущность рыночных отношений, является 
понятие конкуренции. Для того чтобы компания могла выиграть конкурентную 
борьбу, она должна привлекать новых клиентов, удерживать уже существующих, 
выполнять свою работу качественно и в короткие сроки. Одним из наиболее 
рациональных решений этой задачи является внедрение CRM - системы. 

На сегодняшний день термин CRM (Customer Relationship Management) стал 
достаточно популярным в России. Как правило под СRM понимают 
клиентоориентированную стратегию, созданную на основе использования 
передовых управленческих и информационных технологий, с целью формирования 
взаимовыгодные отношения клиентами. В свою очередь CRM определяют как 
технологию, направленную на завоевание, удовлетворение и сохранение 
платежеспособных клиентов [1]. 

Основной задачей CRM - системы является повышение эффективности бизнес - 
процессов по поиску и удержанию покупателей, как в ходе продаж, так и в 
сервисном обслуживании. Управление взаимоотношениями с клиентами позволяет 
привлечь новых, а также превратить нейтральных в лояльных [2,3]. 

В настоящее время основная цель внедрения CRM - систем заключается в 
оптимизации процессов взаимодействия с клиентами, повышении уровня 
обслуживания и увеличении продаж. Компании стремятся улучшить понимание 
потребностей клиентов и повысить лояльность. Сравнительная характеристика 
самых популярных отечественных и зарубежных CRM - систем представлена в 
таблице (см. табл. 1). 
 

Таблица 1 – Сравнительный анализ популярных отечественных  
и зарубежных CRM - систем 

Название 
системы 

Основное 
назначение 
(фокус) 

Целевая 
аудитория 

Ключевые 
особенности 

SAP Комплексное 
управление 
ресурсами 
предприятия 
(ERP) 

Крупный и 
международный 
бизнес 

Глубокая интеграция 
бизнес - процессов, 
аналитика, 
масштабируемость 

Google 
Workspace 

Совместная 
работа и 
коммуникация 

Компании всех 
размеров 

Интеграция почты, 
документов, 
календаря и 
видеовстреч, облачное 
хранение 



104104

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Microsoft 
Dynamics 
365 Sales 

Управление 
продажами и 
автоматизация 

Средний и крупный 
бизнес 

Тесная интеграция с 
Office 365, мощная 
аналитика и ИИ 

AmoCRM Автоматизация 
продаж 

Малый и средний 
бизнес, интернет - 
продажи 

Простота внедрения, 
воронки продаж, чат 
- боты, интеграция с 
мессенджерами 

Битрикс24 Управление 
бизнес - 
процессами и 
коммуникации 

Малый и средний 
бизнес 

«Все в одном месте» - 
платформа: CRM, 
задачи, проекты, 
мессенджер, 
 портал 

Мегаплан Управление 
продажами и 
проектами 

Малый и средний 
бизнес 

Гибкость настройки, 
простота 
использования, 
управление задачами 
и клиентами 

 
Подводя итоги, можно отметить, что внедрение и использование российских 

CRM - систем обходится дешевле, но по удобству работы отечественное ПО не 
уступает в качестве импортному. И российские производители, и зарубежные, 
предлагают предприятиям различные варианты для различных целей, подходящие 
как малому и среднему, так и крупному бизнесу. 
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ЭФФЕКТ ПРИМЕНЕНИЯ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  
НА НЕФТЕХИМИЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ РФ 

 
Аннотация 
Цифровая трансформация меняет ландшафт отраслевых рынков, создавая 

серьезные вызовы для промышленных предприятий, в том числе в 
нефтехимическом комплексе. В настоящей статье будет рассмотрено влияние 
цифровизации на функционирование нефтехимической отрасли и внедрение 
цифровых решений на российских предприятиях. 
Ключевые слова 
Нефтехимия, цифровизация, цифровые инструменты, интернет вещей, 

цифровой двойник 
 
Цифровая трансформация — это не абстрактная концепция, а конкретный 

инструмент повышения конкурентоспособности и устойчивости бизнеса. В 
нефтехимической отрасли РФ, имеющей стратегическое значение для страны, этот 
процесс набирает обороты, принося ощутимые результаты. Эффект от применения 
цифровых технологий проявляется в многом: это и значительное увеличение 
межремонтных пробегов оборудования за счет предиктивного обслуживания, и 
оптимизация энергопотребления, и повышение безопасности производства. 
Использование больших данных и систем моделирования позволяет находить 
ранее недоступные точки роста и принимать более обоснованные управленческие 
решения. В данной статье проанализировано, как именно современные digital - 
инструменты меняют ландшафт нефтехимии в России, и какой совокупный 
экономический и технологический эффект уже демонстрируют компании - лидеры. 

Цифровые технологии предлагают комплексные решения для экологических 
вызовов, связанных с ужесточением экологического регулирования. Речь идет о 
системах мониторинга выбросов в режиме реального времени, платформах для 
управления углеродным следом на протяжении всего жизненного цикла продукта, 
а также о цифровых двойниках. Внедрение подобных цифровых инструментов 
способно обеспечить сокращение выбросов CO2 на 10 - 15 % только за счет 
оптимизации производства [1]. Оптимизации логистики способствуют платформы 
для управления цепочками поставок на основе блокчейна (SCM), а также ИИ - 
прогнозирование спроса и динамического планирования [2]. Наконец, 
актуальность обусловлена необходимостью внедрения отечественных аналогов и 
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оптимизации затрат на логистику, что необходимо в условиях санкций [3]. На 
площадке тобольского производственного кластера СИБУРа в 2024 году начал 
работу первый в России Центр пилотирования технологий. Его создание позволило 
в 10 раз сократить сроки разработки собственных катализаторов и новых марок 
базовых полимеров [4]. ПАО «Татнефть» последовательно внедряет цифровые 
технологии на всех своих активах. За счет цифровизации удалось снизить 
себестоимость добычи на 30 %. Для этого компания активно использует 
«цифровые двойники» оборудования и «цифровые модели» месторождений. 
Цифровая трансформация уже позволила компании получить дополнительно 200 
тысяч тонн нефти и повысить дебит ранее малодоходных скважин в 10 раз [5]. В 
ПАО «Сургутнефтегаз» благодаря ИИ сроки разработки ПО сократились на 23 %, 
скорость обработки документов возросла в два раза, а продолжительность полного 
цикла работ — от проектирования до тестирования — уменьшилась на 15 % [6]. 

Применяемые на базе ИИ системы в «Газпром нефть» анализируют сотни тысяч 
моделей и вариантов конфигурации оборудования. Это позволило компании 
повысить эффективность принятия решений на 25 % и сократить время оценки 
перспективных участков для бурения с нескольких месяцев до нескольких минут 
[5]. Применение технологий Big Data позволило не только сформировать и 
проверить набор различных гипотез о причинах сбоев в автозапуске, но и 
получить информацию о ранее неизвестных взаимосвязях в работе оборудования 
[4]. В «ЕвроХим» внедрение рекомендательных систем на базе ИИ позволило 
увеличить выпуск высококачественных удобрений и значительно повысить 
экономическую эффективность. Эффект от внедрения – увеличение выручки на 1–
4 % и снижение частоты мониторинга параметров. 

Таким образом, цифровая трансформация стала необходимым условием для 
достижения экологических целей, повышения операционной эффективности и 
укрепления конкурентных преимуществ в новой реальности.  
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СВОЙСТВА ВОДЫ 

 
Аннотация. Свойства воды весьма резко отличаются от всех других известных 

жидкостей. Вода обладает рядом особенностей, определяемых, прежде всего, ее 
своеобразной структурой. Ее поведение таит в себе много необычайного, спорного 
и в течение ряда десятилетий составляет предмет больших дискуссий, 
продолжающихся и в наши дни.  
Ключевые слова вода, прогресс, использование, способ 
 
Общее количество работ, посвященных непосредственному изучению 

строения воды или касающихся этой проблемы лишь частично, достигает 
значительной цифры. Вода обладает весьма сильным электростатическим 
моментом, и этим возможно, объясняются ее особенности. Такой 
электрический момент может образоваться, только если оба атома водорода 
примыкают к кислороду с одной и той же стороны».…«Именно такое 
«однобокое» расположение частиц водорода и способно объяснить 
чрезвычайно ажурный способ межмолекулярного сцепления в воде» Вода – 
одно из наиболее важных веществ, которое благодаря своеобразию 
физических и химических свойств определяет характер физического и 
биологического мира. Важно отметить, что структура жидкой воды согласно 
современным воззрениям представляет собой совокупность молекул, 
отличающихся энергиями межмолекулярных взаимодействий и 
пространственной ориентацией. Изменения доли молекул, 
характеризующихся определенной энергией водородных связей и топологией 
этих связей, можно считать изменением структуры воды. Своеобразие 
свойств воды связано с особенностями строения молекулы воды и структурой 
воды. На основании представлений о кооперативности водородных связей в 
воде, локальное изменение структуры воды может сопровождаться 
нарушениями в структуре целого агрегата молекул. Одним из самых 
замечательных, и в то же время, затрудняющим изучение воды, свойством, 
является способность воды выступать в качестве универсального 
растворителя, в котором происходят основные биохимические процессы в 
живых организмах. Любое вещество, будь оно в твердом, жидком или 
газообразном состоянии, обязательно в какой - то степени растворяется в 
воде. Природная вода всегда представляет раствор различных химических 
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соединений, большей частью солей. В воде, кроме различных солей, 
растворены также и газы. Поэтому вода всегда является раствором, 
имеющим очень сложный химический состав. Уникальность воды как 
биологического растворителя состоит в том, что она достаточно хорошо 
растворяет как органические, так и неорганические вещества.  

Благодаря водородной связи между молекулами воды, она остается жидкой в 
широком диапазоне температур. Следует отметить, что в природе не существует 
абсолютно чистой воды; в ней обязательно содержится какие - либо примеси. 
Чистая вода прозрачна, не имеет вкуса и запаха. Чистую воду получают в 
процессе перегонки, и такая вода называется дистиллированной. 
Дистиллированная вода не проводит электричес - кий ток, так как она 
слабый электролит и диссоциирует в очень малой степени. Наиболее близкой 
к понятию «чистая вода» является дождевая вода, хотя даже и она в своем 
составе имеет некоторое количество примесей, которые попадают в нее из 
воздуха. Вода растворяет не только легко растворимые вещества. К примеру, 
химики - аналитики утверждают, что вода немного растворяет даже стекло. 
Принято считать, то в водах мирового океана могут быть растворены 
практически все элементы периодической системы Менделеева. По крайней 
мере, на сегодня их обнаружено более 70, в том числе редкие и 
радиоактивные элементы в очень небольших долях. В зависимости от 
содержания в воде различных примесей её можно разделить на несколько 
классов: пресную воду15, соленую воду и т.д. От этого зависит и цвет воды. 
На первый взгляд, любая вода – прозрачная бесцветная жидкость, не 
имеющая ни вкуса, ни запаха. Однако вода в морях и океанах выглядят 
голубыми, а вода горных рек кажется зеленной. Именно присутствие 
различных примесей в воде придает ей различный цвет. 

Поскольку взрослый человек примерно на 65 - 75 % состоит из воды, 
естественно она необходима для жизнеобеспечения человека. 

Вода входит в состав всех органов и тканей человека: в костях скелета – в 
среднем 25 % воды, в зубной эмали – 0,3 %, в жировой ткани – 30 %, в 
хрящах – 55 %, в печени, мозгу, мышцах, селезенке, сердце, легких – 70 - 85 
% воды. Способность воды растворять все без исключения вещества, 
существующие на Земле, - правда, в разных количествах и с разной 
скоростью – в значительной степени способствует чистоте нашей 
атмосферы. В воде растворены газы: азот, кислород, аргон, углекислый газ и 
другие примеси, находящиеся в воздухе. 

Вода оказалась объектом многочисленных исследований, и изучение 
свойств воды на раннем этапе чаще всего приводило к мысли о ее 
специфическом строении. Это положение согласовалось и с тем, что 
практически не удавалось провести какую - либо аналогию свойств воды со 
свойствами других жидкостей. Сравнение с соединениями - аналогами воды, 
т.е. с гидридами (H2S, H2Se и др.), показывает, что при комнатной 
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температуре они находятся в газообразном состоянии и свойства их 
существенно отличаются от свойств жидкой воды. 
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЦИАНИДОВ В КОСТЯНКАХ ПЛОДОВЫХ КУЛЬТУР 

СЕМЕЙСТВА РОЗОЦВЕТНЫЕ (ROSACEAE) 
 

Аннотация 
В контексте роста популярности концепций «здорового» питания и 

употребления в пищу нативных растительных продуктов, таких как ядра 
абрикосовых косточек, актуализируется проблема оценки их биологической 
безопасности. Многие косточковые плоды содержат цианогенные гликозиды, 
которые в процессе ферментативного гидролиза продуцируют высокотоксичную 
синильную кислоту (HCN), являющуюся мощным ингибитором клеточного дыхания. 
Поступление в организм даже малых доз данного ксенобиотика способно 
инициировать развитие гипоксии тканей, что проявляется в виде неврологической 
симптоматики, снижения когнитивных функций и работоспособности, а в высоких 
концентрациях приводит к летальному исходу.  

В рамках настоящего исследования проведен качественный анализ с 
применением методик индикаторных трубок на наличие свободных цианидов в 
семенах широко распространенных представителей семейства Розоцветные: 
абрикоса (Prunus armeniaca), сливы (Prunus domestica) и вишни (Prunus cerasus). 
Полученные результаты подтвердили значимое содержание цианидов в ядрах 
абрикоса и сливы, в то время как в образцах вишни их концентрация оказалась 
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следовой. Сформулированы практические рекомендации, направленные на 
минимизацию рисков для потребителей. 

Ключевые слова: цианогенные гликозиды, синильная кислота, 
токсикологический анализ, плодовые косточки, Rosaceae, пищевая безопасность, 
индикаторные трубки, амигдалин. 
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DETERMINATION OF CYANIDES IN DRUPE OF FRUIT CROPS 

 OF THE ROSACEAE FAMILY 
 

Annotations 
In the context of the growing popularity of "healthy" eating concepts and the 

consumption of native plant products, such as apricot kernels, the problem of assessing 
their biological safety is becoming increasingly relevant. Many stone fruits contain 
cyanogenic glycosides, which, during enzymatic hydrolysis, produce highly toxic 
hydrocyanic acid (HCN), a powerful inhibitor of cellular respiration. The intake of even 
small doses of this xenobiotic into the body can initiate the development of tissue 
hypoxia, manifested by neurological symptoms, decreased cognitive function and 
performance, and in high concentrations leads to a lethal outcome. This study conducted 
a qualitative analysis using indicator tube methods to detect free cyanides in the seeds of 
widespread representatives of the Rosaceae family: apricot (Prunus armeniaca), plum 
(Prunus domestica) and cherry (Prunus cerasus). The results confirmed a significant 
cyanide content in apricot and plum kernels, while in cherry samples, their concentration 
was trace. Practical recommendations aimed at minimizing risks for consumers are 
formulated. 

Key words: cyanogenic glycosides, hydrocyanic acid, toxicological analysis, fruit stones, 
Rosaceae, food safety, indicator tubes, amygdalin. 

 
Современная тенденция к потреблению натуральных продуктов питания, 

воспринимаемых как альтернатива промышленно переработанной пище, имеет и 
обратную сторону. Ярким примером является использование в пищу ядрышек из 
косточек абрикосов, слив и других плодов семейства Розоцветные, которые 
нередко позиционируются в рамках натуропатии как источник «витамина B17» 
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(амигдалина) с предполагаемой противоопухолевой активностью. Однако 
биохимическая сущность амигдалина и родственных ему соединений заключается 
в их цианогенности – способности при ферментативном расщеплении выделять 
синильную кислоту. Данное вещество, являясь лигандом цитохром с - оксидазы, 
блокирует конечный этап аэробного дыхания, провоцируя острую тканевую 
гипоксию [1, 4]. Хроническое поступление сублетальных доз цианидов сопряжено с 
кумулятивным токсическим эффектом, ведущим к дисфункции центральной 
нервной системы, эндокринным нарушениям и общему истощению адаптационных 
резервов организма [2]. В связи с этим, задача мониторинга содержания цианидов 
в потенциально опасной продукции растительного происхождения приобретает 
высокую практическую значимость. Целью настоящего исследования явилось 
проведение качественного сравнительного анализа на наличие свободных 
цианидов в семенах костянок абрикоса, сливы и вишни с использованием 
классических методов индикаторной детекции. 

Объектами исследования служили высушенные ядра косточек, извлеченные из 
плодов абрикоса (Prunus armeniaca), сливы домашней (Prunus domestica) и вишни 
обыкновенной (Prunus cerasus). Для детекции летучей синильной кислоты, 
высвобождаемой в процессе кислотного гидролиза цианогенных гликозидов, 
применяли метод индикаторных трубок с двумя типами детекторов: бензидиновой 
и пикратной бумажками, что позволяет провести перекрестную верификацию 
результатов [3, 5]. 

1. Приготовление реактивов и индикаторных бумажек: 
Бензидин - медносульфатная бумага: Полоски хроматографической бумаги 

последовательно пропитывали 0,5 % водным раствором сульфата меди (II) 
(CuSO₄), а после подсыхания – 4 % раствором уксуснокислого бензидина в 
этаноле. Образование комплекса бензидина с ионами меди(II) создает 
чувствительную систему, изменяющую окраску в присутствии HCN. 

Пикратно - щелочная бумага: Фильтровальную бумагу импрегнировали 1 % 
раствором пикриновой кислоты, затем обрабатывали 10 % раствором карбоната 
натрия (Na₂CO₃) для создания щелочной среды, необходимой для протекания 
реакции с цианидами. 

2. Проведение качественного анализа: 
Растительный материал измельчали до гомогенной массы в фарфоровой ступке. 

Навеску массой 10 - 15 г количественно переносили в коническую колбу емкостью 
250 мл, увлажняли дистиллированной водой для активации ферментов и 
подкисляли 10 мл 1 % раствора хлороводородной кислоты (HCl) для смещения pH 
в кислую область, что обеспечивает неферментативный гидролиз гликозидов и 
переход HCN в газовую фазу. Колбу немедленно герметично укупоривали 
резиновой пробкой, в которой был закреплен держатель с индикаторными 
бумажками, исключающий их контакт с образцом. Аналитическую систему 
инкубировали в термостате при температуре 30°C в течение 48 часов для 
обеспечения полноты протекания гидролиза и диффузии HCN. Учет результатов 
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проводили визуально по изменению окраски индикаторов: появление синего 
окрашивания на бензидиновой бумаге и переход от желтой к оранжевой, 
коричневой или кирпично - красной окраске на пикратной бумаге 
свидетельствовали о положительной реакции. Интенсивность окрашивания 
пикратной пробы позволяет проводить полуколичественную оценку. 

По истечении 48 - часовой инкубации были зафиксированы следующие 
изменения индикаторных систем, которые представлены в Таблице 1. 

 
Таблица 1. Результаты качественного анализа  

на содержание цианидов в семенах плодовых культур 
Объект 
исследования 

Бензидиновая 
проба  

Пикриновая 
проба 

Интерпретация 
результата 

Абрикос (Prunus 
armeniaca) 

Интенсивное 
синее 
окрашивание 

Умеренное 
кирпично - 
красное 
окрашивание 

Положительная 
реакция, 
подтверждающая 
высокое 
содержание 
цианидов 

Слива (Prunus 
domestica) 

Яркое синее 
окрашивание 

Интенсивное 
темно - красное 
окрашивание 

Резко 
положительная 
реакция, 
свидетельствующая 
о высоком 
содержании 
цианидов 

Вишня (Prunus 
cerasus) 

Окрашивание 
отсутствует 
(белая*) 

Слабое желтое 
окрашивание** 

Следовая реакция / 
отрицательный 
результат 

 
Примечание: * – исходный цвет бензидиновой бумаги белый, отсутствие 

изменения подтверждает отсутствие значимых количеств HCN. ** –слабое желтое 
окрашивание пикратной бумаги может быть обусловлено как следовыми 
количествами HCN, близкими к пределу чувствительности метода, так и 
неспецифическим взаимодействием компонентов образца со щелочной средой 
реактива. 

 
Полученные данные однозначно свидетельствуют о наличии значительных 

количеств цианогенных гликозидов в ядрах абрикоса и сливы. Интенсивность 
реакций, особенно с пикратной бумагой, указывает на потенциально опасную для 
здоровья концентрацию. Различия в интенсивности окрашивания между образцами 
абрикоса и сливы могут быть связаны с видовыми и сортовыми особенностями, 
условиями созревания плодов и степенью зрелости ядер. 
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Слабое желтое окрашивание пикратной бумаги при анализе вишни может 
объясняться двумя основными причинами: либо наличием минимальных, следовых 
количеств синильной кислоты, находящихся на границе чувствительности 
применяемого метода, либо вступлением в реакцию иных компонентов образца со 
щелочной средой реактива, что приводит к неспецифическому окрашиванию. 

Комплекс полученных данных — отрицательная бензидиновая и слабая 
пикратная пробы — свидетельствует о крайне низком, следовом содержании 
цианид - ионов в исследованных образцах вишни. Для формирования 
однозначного заключения о токсикологической безопасности ядер вишни и 
установления точной концентрации потенциальных токсинов необходимо 
применение инструментальных методов количественного анализа, обладающих 
более высокой чувствительностью и селективностью, таких как спектрофотометрия 
в видимой области или газовая хроматография. 

Проведенные исследования позволяют констатировать, что методика на основе 
индикаторных трубок является эффективным инструментом для экспресс - оценки 
и сравнительного анализа цианогенной активности растительных образцов. 
Результаты работы убедительно доказывают, что ядра абрикосовых и сливовых 
косточек содержат значительные количества цианидов, что делает их 
потенциально опасными для здоровья при употреблении в пищу. В то же время, 
образцы вишни продемонстрировали низкий цианогенный потенциал, однако для 
окончательного подтверждения их безопасности требуются дополнительные 
изыскания с применением количественных методик.  

В свете полученных данных особую актуальность приобретает задача 
просвещения населения о рисках, связанных с употреблением ядер косточковых 
плодов. В качестве практической меры профилактики рекомендуется обязательное 
удаление косточек при домашней переработке плодов на продукты длительного 
хранения, такие как варенья, компоты и наливки, чтобы исключить возможность 
миграции токсичных соединений в готовый продукт. 
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Аннотация 
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комплекса мер стратегического значения по обеспечению конкурентного и 
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Annotation 
The presented results prove the relevance of studying strategic measures aimed at 

ensuring comprehensive development of grain production in Russia within the context of 
achieving the required level of food independence and effective implementation of import 
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substitution policy. The aim of this work is to formulate and substantiate a set of 
strategically significant measures for providing competitive and efficient development of 
grain production. This study is based on such scientific methods as analysis, synthesis, 
comparison, idealization, deduction, specification, expert evaluation, abstraction, 
generalization, and retrospective review. 

Keywords 
Grain production, investments, state regulation, quality, domestic consumption, 

logistics, scientific and technical support. 
 
Выращивание зерновых культур становится особенно важным в условиях 

современных глобальных проблем и действующих трендов, влияющих на 
сельскохозяйственное производство. Данная отрасль играет решающую роль в 
обеспечении продовольственной независимости страны, развитии сельского 
хозяйства и сырьевого обеспечения пищевых и перерабатывающих предприятий. 
Одной из ключевых научных проблем является определение стратегических 
направленный по обеспечению комплексного развития отечественного зернового 
производства. В России зерновое производство является одной из ключевых 
отраслей сельского хозяйства, и его развитие привлекает внимание многих ученых. 
Среди последних стоит отметить: Богомолову И.П., Василенко И.Н., Закшевского 
В.Г., Иванова С.В., Котарева А.В., Кузнецова М.А., Петрову О.Н., Смирнову Е.В., 
Шмалько А.И. Научные результаты данных ученых позволили весьма существенно 
развить теоретические, методологические и прикладные аспекты зернового 
производства в России благодаря созданию новых сортов растений, внедрению 
передовых технологий и усовершенствованию методов управления производством. 
Их достижения способствуют увеличению урожайности, улучшению качества зерна 
и повышению устойчивости отрасли к неблагоприятным внешним условиям. 
Целевая установка работы предопределила следующий спектр задач: провести 
исследование инвестиционной составляющей развития отраслевого сегмента АПК; 
изучить направления наращивания объемов производства зерновых и повышения 
их качества; сформировать мероприятия по наращиванию объемов внутреннего 
потребления зерна; выделить комплекс стратегических направлений по развитию 
транспортно - логистической сети для хранения и перевозки зерна; рассмотреть 
перспективы совершенствования научно - технического обеспечения отраслевого 
подкомплекса; выделить наиболее значимые меры государственного 
регулирования зернозаготовительного процесса. В основу исследования 
составляют следующих научные подходы: системный, ситуационный, процессный, 
нормативный. Среди научных методов следует выделить: анализ, синтез, 
сравнение, идеализация, дедукция, конкретизация, экспертная оценка, 
абстрагирование, обобщение, ретроспектива. 

В контексте проведенного исследования динамики и тенденций развития 
отечественного зернового производства, нами был определен перечень 
мероприятий стратегического значение, представленные на рис. 1. 
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Рассмотрим представленные мероприятия более подробно. 
1. Привлечение инвестиций в зернопродуктовый подкомплекс. Для достижения 

устойчивого роста зернопродуктового подкомплекса и обеспечения 
продовольственной безопасности нашей страны необходимо обеспечить приток 
инвестиции, направленные на комплексное решение следующих приоритетных 
задач: увеличение объемов производства высококачественного зерна; повышение 
уровня внутреннего потребления зерновой продукции; модернизация 
инфраструктурных объектов и улучшение логистической системы в 
агропромышленном комплексе; совершенствование научной базы и внедрение 
передовых технологий в сфере выращивания и переработки зерна [2, с. 22 - 25]. 

 

 
Рисунок 1. Стратегические мероприятия, направленные на обеспечение 

комплексного развития зернового производства в России 
Источник: составлено авторами 

 
2. Увеличение производства зерна и повышение его качества. Для полноценного 

обеспечения внутренних потребностей и поддержания экспортного потенциала 
производства зерна согласно базовому сценарию, на наш взгляд, потребуется 
оптимизировать использование посевных площадей и ввести в 
сельскохозяйственный оборот земли, длительное время не использовавшиеся 
(сроком до пяти лет). Это будет осуществляться с учетом изменений природных и 
климатических факторов, а также динамики внутреннего спроса. В данном 
контексте требуется расширение посевных площадей до уровня 100 млн га. 
Повышение интенсивности выращивания зерновых должно происходить через 
сохранение и повышение плодородия почвы путем внесения необходимых объемов 
минеральных (около 8 млн т в пересчете на действующее вещество) и 
органических удобрений, проведения мероприятий по химическому улучшению 

Первое 
• Привлечение инвестиций в зернопродуктовый подкомплекс 

Второе 
• Увеличение производства зерна и повышение его качества 

Третье 
• Наращивание внутреннего потребления зерна 

Четвертое 
• Развитие инфраструктуры и транспортно - логистического обеспечения 

Пятое 

• Совершенствование научно - технического обеспечения отраслевого 
подкомплекса 

Шестое 
• Меры государственного регулирования зернозаготовительного процесса 
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земель (например, известкованию, фосфоритованию и гипсованию), 
предотвращению процессов эрозии почвы. Принципиально важно изменить 
структуру производства зерна таким образом, чтобы увеличить объемы 
стабильного выпуска твердых и мягких сортов пшеницы высокого качества 
(особенно по содержанию белка), пищевых видов ржи и солодовых сортов ячменя. 
Для увеличения объемов высококачественного зерна необходимо внедрить 
систему мониторинга рынка пшеницы, ориентированную непосредственно на 
конкретные качественные характеристики продукта, отказавшись от 
традиционного разделения пшеницы на классы. Здесь стоит изучить возможности 
внедрения международной практики классификации зерна для достижения 
большей точности и объективности рыночного анализа [3, с. 270]. Чтобы достичь 
среднего показателя урожайности зерновых и зернобобовых культур на уровне 35 
ц / га и повысить качество продукции, необходимо поддерживать благоприятную 
фитосанитарную обстановку на полях посредством эффективной борьбы с 
сорняками, вредными насекомыми и болезнями растений. В нашем представлении, 
этих целей можно добиться полной предпосадочной обработкой семян и 
использованием пестицидов в зависимости от результатов постоянного 
фитосанитарного контроля, а также применением биометодов защиты 
сельскохозяйственных культур. Чтобы повысить сбор урожая и уменьшить потери 
зерновых культур, важно обеспечить достаточное количество 
высокопроизводительной сельхозтехники, включая трактора, зерноуборочные и 
кукурузоуборочные комбайны. По прогнозам, к 2035 г. техника будет распределена 
следующим образом: один трактор сможет обслуживать около 156 га посевных 
площадей под зерновые и зернобобовые культуры, а один зерно - и 
кукурузоуборочный комбайн ‒ примерно 278 га. Также необходимо произвести 
известкование почвы на площади 680 тыс. га в европейской части России, что 
обойдется в 10,9 млрд р., и еще на территории Дальнего Востока обработать 
подобным способом 8 тыс. га стоимостью 0,3 млрд р. Основная сумма вложений ‒ 
3312,6 млрд р. ‒ должна быть предусмотрена на приобретение современной 
сельскохозяйственной техники (тракторы, комбайны) [4]. 

3. Наращивание внутреннего потребления зерна. Учитывая перспективы роста 
животноводческой отрасли, предполагается повышение спроса на зерно для 
кормопроизводства. С нашей точки зрения, большие возможности для расширения 
внутреннего рынка открывает глубокая переработка зерновых культур, что станет 
важным драйвером для российских биотехнологических разработок. 

4. Развитие инфраструктуры и транспортно - логистического обеспечения. 
Ключевым направлением совершенствования инфраструктуры и логистической 
поддержки зернового сектора АПК должно стать повышение производительности и 
эффективности, что обеспечит ускоренное использование имеющихся ресурсов. 
Важно подчеркнуть, что коэффициент оборачиваемости хранилищ 
заготовительных организаций составляет около 140 %, уступая показателям 
сельхозтоваропроизводителей (около 150 %) и переработчиков (более 600 %). 
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Данное предложение предусматривает рациональное применение складских 
помещений и терминалов с учетом объемов переработки масличных культур. По 
нашему мнению, целесообразно оценить целесообразность введения 
дополнительной правовой регламентации на всех стадиях производственного 
цикла зерна от выращивания до конечного потребления и, при необходимости, 
подготовить необходимые правовые акты. Учитывая темпы вывода устаревших 
зернохранилищ и необходимость модернизации технологий, к 2035 г. потребуется 
создать дополнительные мощности для единовременного хранения общей 
емкостью порядка 167,4 млн т зерна. С нашей точки зрения, развитие сети 
линейных элеваторов на основных маршрутах движения зерна позволит 
оптимизировать работу складов и сократить транспортные издержки путем 
устранения промежуточных перевалок. Важно внедрить экологичные методы 
хранения, минимизируя применение химикатов. Необходимо увеличить мощность 
портовых и жд - терминалов до 83,1 млн т зерна, поддерживать экспорт и 
повышать конкурентоспособность отрасли. Требуется также разработать 
механизмы господдержки перевозок из зон избыточного производства в регионы с 
дефицитом собственной продукции [3, с. 270]. 

5. Повышение уровня научно - технических решений в отраслевом секторе АПК 
предполагает концентрацию усилий на ключевых направлениях, среди которых, по 
нашему мнению, необходимо выделить следующие: совершенствование методик 
получения высококлассных семян оригинальных и элитарных сортов; создание 
инновационных технологий производства качественных кормов и 
специализированных добавок (БВМД) для животноводства; разработка 
современных диагностических инструментов выявления патогенных организмов 
культурных растений; освоение новых подходов к производству экологически 
чистых препаратов защиты растений и удобрений биологического типа; 
оптимизацию способов выращивания, обработки и сохранения урожая 
сельхозпродукции, сырья и продуктов питания; внедрение передовых методов 
оценки качества растениеводческой и животноводческой продукции, а также 
анализа генетической составляющей выращиваемых культур; подготовку 
квалифицированных специалистов для сельского хозяйства, обладающих 
способностью оперативно реагировать на новые вызовы технологического 
развития отрасли; организацию научных селекционных и семеноводческих центров 
и эффективное использование их достижений в сельскохозяйственном 
производстве; продвижение ландшафтно - адаптивных форм хозяйствования, 
основанных на технологиях точного земледелия; активное распространение 
цифровых платформ и систем работы с большими объемами данных в 
зернопроизводстве; автоматизацию производственных циклов и дистанционное 
управление процессами агротехнологий [1]. 

6. Меры государственного регулирования зернозаготовительного процесса. Для 
успешной реализации государственной политики в области комплексного развития 
зернозаготовительной сферы АПК, особый приоритет и перспективную значимость 
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имеют следующие мероприятия: установление сниженных железнодорожных 
тарифов на перевозку зерна; государственное субсидирование расходов 
производителей АПК на доставку своей продукции до конечных потребителей; 
совершенствование системы таможенного регулирования, способствующее 
своевременному устранению несоответствий между спросом и предложением 
внутри страны и на международном рынке; осуществление мер по стабилизации 
ситуации на внутреннем зерновом рынке, снижению колебаний цен и обеспечению 
равновесия интересов сельхозпроизводителей и предприятий перерабатывающей 
промышленности; повышение эффективности оперативного управления рынком 
зерна, включая региональные меры регулирования; возможность введения 
механизма гарантирования минимальной цены на ключевые виды зерновых 
культур; контроль уровня внутренних запасов зерна для предотвращения резких 
изменений конъюнктуры рынка; совершенствование системы организации 
биржевой торговли зерном; разработка типовых форм договоров купли - продажи 
зерна, повышающих открытость и ясность торговых операций; улучшение 
инфраструктуры общедоступных элеваторов и введение складской документации 
на зерно с целью повышения надежности и безопасности его хранения, а также 
товарного учета; расширение практики страхования посевов зерновых и бобовых 
культур от рисков; реализация комплекса государственных мер поддержки 
экспортируемых товаров аграрного сектора; активизация деятельности 
представителей сельскохозяйственного ведомства (Минсельхоз) в зарубежных 
странах - импортерах российского зерна и зерновых продуктов; упрощение 
процедуры оформления экспортных валютных транзакций и проведение 
эффективного контроля качества и безопасности зерна; заключение 
трансграничных экспортных биржевых контрактов через российские морские 
порты (особенно черноморские) на условиях поставки FOB, чтобы расширить круг 
покупателей российского зерна и увеличить объем поставок; уменьшение 
бюрократических препятствий для участников зернового рынка путем упрощения и 
ускоренного прохождения таможенных процедур [6, с. 184]. 

Полученные результаты исследования представляют собой ценный 
информационный ресурс для научных сотрудников соответствующей области 
научного изыскания (промышленный менеджмент), специалистов отрасли и 
представителей органов государственного управления, заинтересованных в 
системном осмыслении и формировании комплексного подхода к эффективному 
ведению процессов возделывания зерновых культур и конкурентному развитию 
соответствующего агропромышленного сектора отраслевой экономики. 
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ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ  
ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ В БЕЛГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
Аннотация. В данной статье рассматриваются предпосылки развития цифровой 

экономики, раскрываются основные направления государственного регулирования 
развития цифровой экономики. Проводится анализ статистических показателей, 
характеризующих развитие цифровой экономики в Белгородской области, 
выявляются основные проблемы государственного регулирования развития 
цифровой экономики в регионе, а также обосновывается необходимость их 
устранения и предлагаются направления совершенствования. 
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трансформация, цифровые технологии, информационные технологии, 
государственное регулирование.  

 
В современных реалиях цифровые технологии являются неотъемлемым 

элементом современного общества. Функционирование и развитие таких сфер как 
образование, здравоохранение, политика, экономика, наука, культура 
представляются невозможными без применения современных информационных 
систем, цифровых технологий, что предопределяет цифровую трансформацию 
общества и цифровизацию всех сфер общественной жизни. Широкое 
распространение интернета, появление мобильных сервисов, инновационных 
технологических решений, облачных технологий хранения данных преобразовали 
общественно - экономические отношения, поспособствовав возникновению и 
развитию цифровой экономики. Цифровая экономика согласно Стратегии развития 
информационного общества в Российской Федерации представляет собой 
«хозяйственную деятельность, в которой ключевым фактором производства 
являются данные в цифровой форме» [1]. 

При этом экономический рост, защита национальных интересов, формирование 
конкурентоспособности страны на мировой арене, повышение качества жизни 
населения представляются невозможными без наличия эффективной системы 
государственного регулирования развития цифровой экономики. «Процесс 
глобальной цифровизации экономики — является современным трендом мирового 
экономического сообщества, который способствует дальнейшему развитию 
высокотехнологичного бизнеса, совершенствованию государственного управления, 
повышению качества жизни людей» [4, с. 117]. 

Государство осуществляет регулирование развития цифровой экономики по 
следующим направлениям: 

1) нормативно - правовое обеспечение – разработка и принятие нормативно - 
правовых актов, регулирующих цифровую экономику, взаимодействие субъектов в 
цифровой среде, а также стратегических документов, определяющих развитие 
цифровой экономики на перспективу; 

2) создание информационной инфраструктуры – формирование и развитие 
устойчивой инфраструктуры для передачи данных с высокой скоростью на 
большие расстояния; 

3) подготовка кадрового потенциала – профориентационная работа в школах, 
разработка и внедрение образовательных программ по изучению цифровых 
технологий в средних специальных и высших учебных заведениях; 

4) обеспечение информационной безопасности – разработка и реализация мер 
по защите данных и формирование безопасного цифрового пространства. 

Белгородская область является одним из лидеров среди российских регионов по 
темпам внедрения современных цифровых технологий. «По итогам 2024 года 
регион занял первое место в рейтинге цифровой трансформации регионов, набрав 
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56,53 балла из 60 возможных. Степень достижения показателей рейтинга 
составила 94,22 % » [2]. Государственное регулирование развития цифровой 
экономики в Белгородской области осуществляется Министерством цифрового 
развития Белгородской области.  

Динамичное развитие информационных технологий определяет активное 
использование персональных компьютеров организациями. Количество 
персональных компьютеров в обследованных организациях Белгородской области 
имеет тенденцию к увеличению – за период 2021 - 2013гг. значение данного 
показателя увеличилось с 149,1 тыс. шт. до 166 тыс. шт. Что касается количества 
персональных компьютеров с доступом к сети Интернет, то данный показатель 
возрос с 2021 по 2023 год на 7,9 тыс. шт. (рисунок 1) [3]. 

 

 
Рисунок 1. Количество персональных компьютеров в организациях, тыс. шт. 

 
Автоматизация процессов является одним из важнейших аспектов применения 

цифровых технологий. Применение современных программных средств позволяет 
автоматизировать проектирование, торговые операции, банковские расчеты, 
сервисное обслуживание и другие виды деятельности, что существенно облегчает 
процессы производства продукции и оказания услуг. Количество организаций, 
использовавших специальные программные средства, в общем количестве 
обследованных организаций, имеет тенденцию к сокращению. Так в 2021 году 
доля таких организаций составила 84,7 %, а в 2023 году – 76,7 %, что меньше 
значения 2021 года на 8 % (рисунок 2) [3]. 

 

 
Рисунок 2. Доля организаций, использовавших специальные программные 

средства, в общем количестве обследованных организаций, %  
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При этом, несмотря на определенные достижения в развитии цифровой сферы в 
Белгородской области за последние несколько лет, в регионе на сегодняшний день 
существуют некоторые проблемы государственного регулирования развития 
цифровой экономики, в частности: 

1) несовершенство законодательства, регулирующего развитие цифровой 
экономики в регионе; 

2) недостаточный уровень компьютерной грамотности населения региона; 
3)  высокий уровень угроз информационной безопасности. 
Совершенствование государственного регулирования развития цифровой 

экономики на сегодняшний день обусловлено: 
1) необходимостью обновления нормативно - правовой базы в соответствии с 

высокими темпами развития цифровой экономики; 
2) необходимостью оптимизации процессов государственного управления, 

достигаемой за счет улучшения обмена информацией, обеспечения защиты 
сведений, создания удобных сервисов для граждан на основе применения 
современных цифровых технологий; 

3) необходимостью обеспечения экономической и информационной 
безопасности в цифровом пространстве в связи с возрастанием количества угроз 
информационной безопасности и увеличением степени их влияния на 
экономическую и социальную жизнь общества; 

4) необходимостью реализации взаимодействия между государством, бизнесом 
и наукой с целью разработки и внедрения технических новшеств, организации 
высокотехнологичных предприятий; 

5) необходимостью оказания государственного воздействия на структуру 
экономики в связи с влиянием цифровизации.  

В Белгородской области направления совершенствования государственного 
регулирования развития цифровой экономики должны предполагать: 

1) формирование нормативно - правовой базы государственного 
регулирования развития цифровой экономики в регионе; 

2) повышение уровня информационной безопасности в регионе; 
3) повышение уровня цифровой грамотности населения региона. 
Реализация предложенных мероприятий будет направлена на создание условий 

более эффективного применения цифровых и информационных технологий, что 
создаст условия для развития цифровой экономики, как на уровне региона, так и 
на уровне страны в целом. 
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Современный мир всё дальше и дальше продвигает идею развития различных 
цифровых технологий. Люди всё чаще ищут новые подходы и решения под 
условия текущего рынка. Система автоматизации процессов и упрощение трудовой 
деятельности, в той или иной сфере, остаётся актуальной темой и по сей день. 
Одной из такой идей, а точнее даже прорывом в мире технологий, стала 
разработка Искусственного Интеллекта (далее – ИИ), той самой машины с 
невероятным умом и огромной базой данных.  

Искусственный интеллект – это босс инноваций, который диктует свои правила в 
цифровой сфере. ИИ, также известный как “Нейросеть”, с каждым днём шагает в 
будущее. Такую технологию сложно назвать “просто машинной”, ведь самой 
главной отличительной её чертой является обучаемость. Сотни и даже тысячи 
разных изобретений, следуют заданному циклу, алгоритму или ступеням 
создателя, идя по проложенному и прописанному пути. Они не способны широко 
раскрыть себя, если этого не задаст сам автор. У них нет возможности 
анализировать и запоминать без чужой руки, в то время как ИИ берёт вверх над 
ними. Он словно живой человек, способный прокачивать свой мозг, уходя за рамки 
обычных возможностей машин. Эти качества, делают Нейросеть доминирующим 
фактором не только среди технологий, но и среди людей. 

В наши дни мы всё чаще стали использовать ИИ в самых различных задачах: 
учёба, работа, планирование графика, бизнес и многое другое. С каждым днём 
инновации всё дальше продвигают наше современное общество и кардинально 
меняет текущий подход к жизни. Мы всё чаще заменяем базовые задачи на 
быстрый «промт» (prompt) и уже не беспокоимся об их решении. Всё быстро, 
удобно и чётко. 

Однако, на фоне развития искусственного интеллекта человек всё чаще теряет 
собственную актуальность на рынке труда. Часть человеческого капитала, 
несмотря на свой широкий спектр возможностей и показателей, значительно 
сужается в эпоху продвижения компьютеризации и автоматизации 
алгоритмических процессов. Та часть навыков, знаний и умений, требующих 
математического подхода или иных структурированных процессов всё быстрее 
уходит на второй план и теряет своё место в трудовой сфере. Ведь ИИ забирает 
эту часть на себя. 

Актуальность человеческих ресурсов и человеческого капитала постепенно 
начинает снижаться. Нейросети выполняют задачи за считанные секунды. Они не 
устают, не требуют зарплаты или времени на отдых. В отличие от человека, 
требующего все эти условия. 

Согласно проекту “Атлас новых профессий”, стало известно, что в течение 
ближайших двадцати лет, от трети до половины рабочих мест в промышленно - 
развитых странах, будут заменены роботами, компьютерными программами и 
другими автоматическими решениями [1]. Всё это ещё раз подкрепляет 
актуальность назначенной проблемы и говорит о постепенной замене 
человеческого капитала. 
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Стоит отметить, что человеческий капитал, играет большую роль в трудовой 
деятельности. Человеческий капитал представляет собой комплекс знаний, умений 
и навыков, используемых для удовлетворения человека и общества в целом. 
Говоря шире – это интенсивный производительный фактор развития экономики и 
общества, включающий образованную часть трудовых ресурсов, знания, 
инструментарий интеллектуального и управленческого труда, среду обитания и 
трудовой деятельности. Люди всегда были и останутся, самым ценным ресурсом на 
рынке труда, несмотря на кардинальные изменения в цифровой сфере. 

Несмотря на обобщение мнение, автор считает, что человеческий капитал, 
можно разделить на две ключевые группы по комплексным знаниям, навыками и 
умениям. А именно на “SoftSkills” (мягкие навыки) и “HardSkills” (жёсткие навыки). 
Таким образом, можно точно обозначить конкретный спектр навыков в 
человеческом капитале и разобрать качество каждого по отдельности. 

Hardskills представляют из себя так называемые “жёсткие навыки”. Именно этот 
комплекс навыков отвечает за логические и когнитивные составляющие. Как 
правило, это навыки, нарабатываемые со временем и требующие обучения. К ним 
могут относится: образование, опыт работы, теоретические знания, владение 
программированием, работа с цифровыми технологиями. Сюда же можно отнести 
алгоритмические и статистические навыки. Как раз те, что постепенно забирает 
ИИ. Та самая уязвимая часть, которая постепенно угасает в кругу человеческого 
капитала. 

Однако, даже на фоне уязвимости, человеческий капитал не исчерпает всех 
своих надежд и не возложит крест на своей уникальности. Несмотря на угасающую 
часть своих возможностей, полностью, жёсткие навыки ИИ не покроет, но б0льшую 
часть явно заменит. И даже при таком раскладе, человеческий капитал имеет свои 
тузы в рукаве. 

Softskills или же “мягкие навыки” – являются одними из преобладающих навыков 
человеческого капитала в целом. Их количественный потенциал превосходит 
приличную часть разновидностей жёстких навыков. Стоит отметить, что мягкие 
навыки более гибкие и приспособленные к различным изменениям, за счет 
применения индивидуальный подход. В широкий спектр мягких навыков можно 
отнести: критическое мышление, трудовую этику, цифровую грамотность. Но 
одним из ключевых навыков, следует выделить – коммуникативные навыки. Тот 
самый козырь, то самое ценное, чего не отнять машине у человека. Это умение 
общаться, вдохновлять, креативить, слушать других и находить индивидуальный 
подход к каждому. 

Машину можно начинить множеством алгоритмов, загрузить в неё данные всего 
мира, заставить обучаться и сделать её одной из умнейшей, но даже с такими 
условиями, она никогда не сможет чувствовать по - настоящему, как люди.  

В мире, где цифровой прогресс берёт вверх, стоит учитывать ключевые 
моменты, касающиеся общего технологического прогресса, экономики и общества 
в целом. Не стоит забывать, что на фоне постоянно меняющихся условий рынка 
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труда, человек всё же возьмёт вверх, за счёт своего человеческого капитала, а 
именно двух комбинирующих навыков. Если говорить про ИИ, то он способен 
подстроиться под какой - то определённый подход и даже моментами 
скоординироваться под новые условия цифрового рынка. Но есть важные 
моменты, требующие нестандартных или же не шаблонных решений, с 
применением этического, стратегического, а иногда даже эмоционального 
интеллекта, присущее только человеку. А это в свою очередь является одним из 
Softskills. И если ИИ – это по большей части спектр жёстких навыков. То человек 
сочетает в себе оба разновидностей навыков. 

Таким образом, автор считаете, что, что “Софт – это новый Хард”. 
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АВТОМАТИЗАЦИЯ ПРОЦЕССА НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ 

 В ТРАНСФЕРТНОМ ЦЕНООБРАЗОВАНИИ 
 

Аннотация 
В настоящее время у организаций всё чаще возникает необходимость 

повышения прозрачности, точности и надёжности процедуры трансфертного 
ценообразования (ТЦО) внутри предприятия. Данная необходимость обусловлена 
тем, что процедура трансфертного ценообразования является одной из самых 
контролируемых и строго регулируемых областей налогообложения. 

Статья является первым этапом исследования указанной темы и посвящена 
выявлению признаков, мешающих оптимизировать автоматизацию трансфертного 
ценообразования на производственных предприятиях. 
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Обзор открытых литературных и аналитических источников позволил выделить 
возможные действия предприятий в направлении автоматизации различных 
этапов ТЦО. Продолжением исследования станет разработка соответствующего 
проекта по внедрению ИТ - решения на примере промышленного предприятия РФ. 
Ключевые слова 
Трансфертное ценообразование, автоматизация налоговых процессов, 

налогообложение, цифровизация, налоговый контроль трансфертных цен. 
В современных условиях вопрос автоматизации трансфертного ценообразования 

является одним из ключевых в секторе производственных предприятий. Причиной 
актуальности этого вопроса является стремление организаций к повышению 
прозрачности и достоверности процедуры ТЦО из - за строгого контроля 
Федеральной налоговой службы (ФНС) РФ. По данным ФНС, доля налоговых 
доначислений по трансфертному ценообразованию является высокой, из - за этого 
организации нуждаются в оптимизации процесса, но сталкиваются с некоторыми 
трудностями. 

Препятствия для автоматизации трансфертного ценообразования можно 
разделить на следующие группы: 

- управленческие барьеры, 
- технологические ограничения, 
- сложность процедуры ТЦО. 
Организационно - управленческие факторы часто являются барьером для 

оптимизации и автоматизации различных процессов в компании, аналогичная 
ситуация происходит и с трансфертным ценообразованием. Часто руководство 
компаний недооценивает стратегическую важность налоговой функции, из - за 
этого оптимизация налоговых процедур не является приоритетом в развитии 
организации. Также из - за того, что процесс ТЦО является достаточно трудоёмким 
и обширным, в компаниях часто отсутствует единая политика формирования 
трансфертных цен и проведения всей процедуры, что является большим барьером 
для автоматизации этого процесса. 

Отсутствие полноценной технологической базы внутри предприятия создает 
множество ограничений для развития процедуры ТЦО. Технологическая база 
позволяет проводить быстрый и качественный обмен информацией для 
формирования трансфертных цен, в случае её отсутствия реализация и 
оптимизация данной процедуры становится крайне трудозатратной. Единая ERP - 
система внутри компании не является гарантом эффективного обмена данными 
для налоговых процедур, потому что часто предприятия не внедряют налоговые 
модули в систему, либо же внедряют, но частично. 

Также слабая интеграция с внешними базами данных для получения 
информации о сопоставимых операциях делает автоматический подбор аналогов 
практически невозможным. Как следствие, компания сталкивается с задержками в 
получении и обработке данных, ошибками в расчетах, повышенными налоговыми 
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рисками и невозможностью создания сквозного бизнес - процесса трансфертного 
ценообразования. 

В настоящих экономических условиях предприятия могут игнорировать 
автоматизацию и внедрение сквозного процесса ТЦО по следующим причинам: 

- большая ответственность за ошибки (в случае неправильных расчетов 
компания может получить налоговые доначисления, штрафы); 

- руководство может считать, что внедрение информационной системы выйдет 
намного дороже, чем возможные штрафы и услуги консультантов; 

- могут отсутствовать четкие регламенты; 
- в процедуре ТЦО используется внутренняя политика компании и судебная 

практика, что усложняет налоговый процесс. 
Из - за этих барьеров компании, как правило, автоматизируют части бизнес - 

процесса ТЦО, а не сквозной процесс. Сохраняется высокая зависимость от 
внешних консультантов, что влечет за собой издержки и замедляет процесс. 

Анализируя выделенные барьеры для автоматизации ТЦО, можно сказать, что 
компаниям необходимо: 

1) включить ТЦО в стратегию цифровой трансформации; 
2) провести аудит ИТ - инфраструктуры, обеспечив интеграцию как с ERP - 

системами, так и с внешними базами данных; 
3) ввести единый стандарт относительно методик анализа данных и выбора 

методов ТЦО в различных типах сделок. 
Все эти действия позволят организациям уменьшить время на процедуру ТЦО, 

повысить качество анализа сопоставимости, а также ускорить взаимодействие с 
ФНС по вопросам доработок и изменений. 

Автоматизация ТЦО – стратегическая необходимость, которая вызвана 
усилением контроля как регулирующих органов, так и необходимостью управления 
налоговыми рисками со стороны предприятий. Эффективная автоматизация 
зависит от объединения налоговых требований и особенностей информационных 
систем. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются комплексные экономические аспекты 

функционирования высокоскоростных железнодорожных магистралей (ВСМ), 
сфокусированные на проблемах формирования себестоимости и выбора стратегии 
ценообразования. Проанализирована специфическая структура затрат проектов 
ВСМ, характеризующаяся экстремально высокой долей постоянных и капитальных 
издержек. 
Ключевые слова 
высокоскоростные магистрали (ВСМ), себестоимость перевозок, 

ценообразование, тарифная политика, капитальные затраты, ценностный подход. 
Формирование стоимости перевозок на высокоскоростных магистралях 

представляет собой комплексный экономический процесс, коренным образом 
отличающийся от подходов, применяемых на традиционных железных дорогах. Эта 
уникальность проистекает из самой сути проекта ВСМ, который сочетает в себе 
черты инфраструктурного проекта с колоссальными капитальными вложениями и 
высокотехнологичной сервисной компании, работающей в условиях жесткой 
конкуренции с авиаперевозчиками и автомобильным транспортом. Поэтому как 
калькуляция себестоимости, так и последующее ценообразование строятся на 
совершенно особых принципах [2]. 

Главная особенность структуры затрат на ВСМ — это чрезвычайно высокая доля 
постоянных расходов, которые не зависят от количества перевезенных 
пассажиров. Они формируются за счет колоссальных инвестиций в строительство 
самой магистрали: возведение путей, мостов, тоннелей, систем управления и 
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безопасности. Эти затраты переносятся на себестоимость через крупные 
амортизационные отчисления. Содержание и ремонт этой высокотехнологичной 
инфраструктуры также требует постоянных значительных вложений [1]. 

К переменным затратам, растущим с объемом перевозок, относятся прежде 
всего огромное потребление электроэнергии на высоких скоростях, техническое 
обслуживание подвижного состава, связанное с пробегом, и расходы на 
обеспечение высокого уровня сервиса для пассажиров. 

Рассчитанная себестоимость является лишь базой для формирования конечных 
тарифов, которое подчинено стратегическим и маркетинговым целям. Поскольку 
ВСМ конкурирует с авиацией и автомобильным транспортом, а спрос пассажиров 
очень чувствителен к цене, применяется гибкое многоуровневое ценообразование 
[3]. 

Основной инструмент — динамическое ценообразование. Стоимость билета не 
фиксирована и меняется в зависимости от спроса, времени до отправления, дня 
недели и сезона. Чем ближе дата поездки и чем популярнее рейс, тем дороже 
билет. 

Параллельно используется дифференциация по классам обслуживания, где в 
экономе цены стимулируют спрос, а в бизнес - классе ориентированы на менее 
чувствительных к цене деловых путешественников. Широко применяются 
специальные тарифы с ограничениями и скидки для определенных категорий 
граждан [2]. 

Учитывая высокую капиталоёмкость проектов ВСМ, их реализация практически 
всегда осуществляется при активном участии государства –как инвестора, 
регулятора или партнёра в рамках государственно - частного партнёрства. 

Однако для обоснования государственных инвестиций требуется всесторонняя 
оценка экономической эффективности. Как подчёркивают [4], в современных 
условиях такая оценка должна выходить за рамки традиционных показателей 
(NPV, IRR, срок окупаемости) и учитывать внешние эффекты – снижение 
аварийности на дорогах, экологический выигрыш, рост туристической 
привлекательности регионов, повышение качества городской среды [4]. 

Таким образом, система ценообразования на ВСМ — это сложный механизм, где 
точный расчет затрат служит основой для гибкой ценовой стратегии, призванной 
одновременно обеспечивать рентабельность, конкурентоспособность и 
максимальную загрузку поездов. 
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Аннотация 
В современном мире искусственный интеллект превратился в ключевой фактор, 

определяющий конкурентоспособность государств и их технологический 
суверенитет. Сложившаяся геополитическая обстановка, ограничивающая доступ к 
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Российской Федерации в сфере ИИ. 
Ключевые слова 
Искусственный интеллект, санкции, технологии, технологическое развитие, 

международные ограничения, Россия. 
 
Текущая ситуация с санкциями одновременно открыла и новые возможности для 

России, заставив перейти от стратегии догоняющего развития к модели опоры на 
собственные силы [1]. Их глубокое изучение и поиск путей решения являются 
крайне востребованной научной и практической задачей. 
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Целью данного исследования является системный анализ ключевых вызовов, а 
также определение потенциальных векторов роста для отечественной отрасти 
искусственного интеллекта в условиях действующих внешнеэкономических и 
технологических ограничений. 

Мировая индустрия искусственного интеллекта сегодня движется в сторону 
увеличения масштаба и сложности моделей. Особенно ярко это проявляется в 
области генеративного ИИ и больших языковых моделей, требующих больших 
вычислительных мощностей для обучения [3, с.46]. Против России были введены 
множество санкций, что существенно опустило рейтинг России в развитии ИИ по 
сравнению с другими странами, что представлено на рисунке (рис.1). 

 

 
Рисунок 1 - рынок ИИ в России и мире 

 
До введения ограничительных мер Россия демонстрировала активность в этой 

области, что представлено на рисунке (рис.2). Так же об этом свидетельствует 
принятие Национальной стратегии развития ИИ до 2030 года и создание 
специализированных институтов развития [1]. Однако исходная модель роста во 
многом опиралась на интеграцию в международные технологические цепочки. 

 

 
Рисунок 2 - уровень использование основных групп ИИ в России до санкций 

 



138138

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Действующие ограничения оказали наиболее сильное влияние на три 
фундаментальных аспекта развития ИИ: 

· Доступ к аппаратным и вычислительным ресурсам. Это наиболее критичное 
узкое место. Запреты на поставки высокопроизводительных GPU от лидеров рынка 
(таких как NVIDIA) фактически блокируют возможность создания крупных AI - 
моделей, сопоставимых с западными аналогами. Отсутствие собственного 
передового производства чипов усугубляет эту проблему, создавая риски 
долгосрочного технологического отставания. 

· Кадровый и научный потенциал. Санкции, наряду с другими факторами, 
спровоцировали новую волну оттока высококвалифицированных специалистов. 

· Данные и интеграция в экосистемы. Качество моделей ИИ напрямую зависит от 
объема и разнообразия данных для их обучения. Изоляция от глобальных 
платформ и источников информации создает риск формирования так называемого 
"пузыря" [2]. Отечественные алгоритмы, обучаемые на ограниченных массивах 
данных, могут уступать в универсальности и качеству своим зарубежным 
конкурентам. 

В ответ на возникшие вызовы необходим комплекс стратегических мер, 
направленных на построение сбалансированной и устойчивой национальной 
экосистемы ИИ: 

· Развитие собственной технологической базы. Вместо попыток догнать мировых 
лидеров в производстве универсальных GPU, целесообразно сосредоточиться на 
асимметричном ответе. Это подразумевает разработку энергоэффективных 
специализированных процессоров (ASIC), оптимизированных под конкретные 
прикладные задачи (например, компьютерное зрение для беспилотного 
транспорта) [4, с.67]. Консолидация имеющихся вычислительных мощностей в 
рамках национальной облачной инфраструктуры также позволит более 
эффективно использовать ресурсы. 

· Инвестиции в человеческий капитал. Ключевым становится не только 
подготовка новых кадров, но и создание условий для удержания лучших 
специалистов [5, с.125]. Это требует модернизации образовательных программ с 
акцентом на практические навыки, а также формирования привлекательных 
карьерных траекторий и исследовательских центров внутри страны. 

· Стимулирование внутреннего спроса. Санкции создали уникальное окно 
возможностей для отечественных разработчиков. Государство и крупные 
корпорации могут стать "первыми клиентами" для российских AI - решений, 
активно внедряя их в госсекторе, промышленности, финансовой сфере и 
здравоохранении [2]. Фокус на решении конкретных отраслевых задач может стать 
главным конкурентным преимуществом. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что санкционное давление 
создало для российской отрасли искусственного интеллекта серьезные системные 
вызовы, в первую очередь в технологической и кадровой сферах. 
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Перспективы развития видятся не в глобальной конкуренции за создание 
крупнейших моделей, а в прагматичной специализации. Стратегическим 
приоритетом должно стать создание эффективных, надежных и практико - 
ориентированных AI - решений для нужд внутреннего рынка и стратегических 
партнеров. Достижение "технологической самодостаточности" в критически 
важных для экономики и безопасности отраслях является сложной, но достижимой 
целью при условии консолидации усилий государства, бизнеса и научного 
сообщества [2]. 
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ВНЕДРЕНИЕ TMS: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
 

Аннотация 
В статье рассматривается внедрение систем управления транспортом (TMS) как 

ключевого элемента в современном логистическом управлении. Анализируются 
основные проблемы, с которыми сталкиваются компании при интеграции TMS, 
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включая высокие затраты, сложность настройки и недостаток навыков у 
сотрудников. Особое внимание уделяется перспективам использования TMS, таким 
как повышение эффективности операционных процессов, сокращение затрат на 
транспортировку и улучшение клиентского сервиса.  
Ключевые слова 
Системы управления транспортом (TMS), интеграция TMS, проблемы внедрения, 

транспортная логистика, логистические направления.  
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TMS IMPLEMENTATION: PROBLEMS AND PROSPECTS 
 

Abstract 
The article discusses the implementation of transport management systems (TMS) as 

a key element in modern logistics management. The main problems that company face 
when integrating TMS are analyzed, including high costs, complexity of configuration, 
and lack of skills among employees. Special attention is paid to the prospects of using 
TMS, such as improving the efficiency of operational processes, reducing transportation 
costs and improving customer service. 

Keywords 
Transport management systems (TMS), TMS integration, implementation problems, 

transport logistic, logistics directions. 
 
TMS, или система управления транспортом, – это программное обеспечение, 

которое коренным образом меняет подход к управлению грузоперевозками. Вместо 
ручного управления, TMS автоматизирует и оптимизирует ключевые процессы, 
позволяя компаниям: 

1. Оптимизировать маршруты и графики: TMS автоматически выбирает 
наиболее эффективные маршруты, управляет графиками доставки и распределяет 
грузы, сокращая время и минимизируя ошибки. 

2. Обеспечить прозрачность: отслеживание грузов в реальном времени 
повышает прозрачность цепочки поставок, позволяя оперативно реагировать на 
изменения и минимизировать риски. 
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3. Улучшить клиентский сервис: точное соблюдение сроков доставки и 
предоставление актуальной информации о статусе грузов повышают 
удовлетворенность клиентов. 

4. Принимать обоснованные решения: анализ данных о транспортных 
операциях позволяет выявлять тренды и закономерности, оптимизировать тарифы 
и улучшать сотрудничество с перевозчиками. 

5. Сократить затраты: оптимизация маршрутов, сокращение времени простоя 
и повышение эффективности использования транспортных средств приводят к 
значительному снижению транспортных затрат. 

6. Адаптироваться к изменениям: TMS обеспечивает гибкость и 
возможность быстрой адаптации к новым условиям рынка, позволяя компаниям 
масштабировать операции и изменять стратегии. 

Современная логистика немыслима без систем управления транспортом (TMS). 
Эти системы не только оптимизируют процессы и экономят средства, но и 
улучшают взаимодействие с клиентами и позволяют принимать более взвешенные 
решения на основе анализа данных. В условиях растущей конкуренции и 
необходимости быстро реагировать на рыночные изменения, TMS становятся 
ключевым фактором для получения конкурентного преимущества. 

Несмотря на то, что внедрение TMS может существенно повысить операционную 
эффективность компаний, этот процесс сопряжен с рядом сложностей. Рассмотрим 
основные из них: 

1. Высокая стоимость старта 
Проблема: главным препятствием для внедрения TMS часто становится 

значительная сумма, которую нужно вложить на начальном этапе. Это включает не 
только саму программу, но и сопутствующие расходы на оборудование и лицензии. 

Решение: рассмотрите облачные варианты TMS, которые обычно требуют 
меньших первоначальных вложений и предлагают гибкие схемы оплаты. Также 
важно тщательно спланировать бюджет и просчитать, насколько выгодным будет 
это вложение. 

2. Сложности с настройкой и интеграцией 
Проблема: TMS может потребовать серьезной доработки, чтобы соответствовать 

уникальным потребностям вашего бизнеса. 
Решение: проведите детальный анализ ваших потребностей и выберите систему, 

которая лучше всего подходит под ваши рабочие процессы. Для настройки и 
подключения системы к другим программам лучше привлечь опытных 
специалистов. 

3. Нехватка знаний у персонала 
Проблема: часто сотрудники не обладают достаточными навыками для работы с 

новыми технологиями. Это может привести к неправильному использованию 
системы и снижению ее эффективности. 

Решение: инвестируйте в обучение ваших сотрудников. Это поможет повысить 
их квалификацию и быстрее освоить новые инструменты. 
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4. Нежелание принимать новое 
Проблема: сотрудники могут сопротивляться изменениям, особенно если они 

привыкли к старым методам работы. Это может замедлить процесс внедрения и 
снизить результативность системы. 

Решение: активно общайтесь с персоналом, объясняя преимущества новой 
системы и вовлекая их в процесс перемен. Создание групп поддержки и сбор 
обратной связи также помогут уменьшить сопротивление. 

5. Проблемы с качеством данных 
Проблема: эффективность TMS напрямую зависит от точности данных. Если 

информация неполная или ошибочная, это может привести к неверным решениям 
при планировании и управлении перевозками. 

Решение: перед подключением TMS уделите внимание проверке и приведению 
данных в порядок. Регулярный аудит данных поможет поддерживать их 
актуальность и точность. 

6. Техническая поддержка и обслуживание 
Проблема: после запуска TMS могут возникнуть трудности с технической 

поддержкой и обслуживанием системы, что может привести к перебоям в работе и 
снижению производительности. 

Решение: выбирайте поставщика с хорошей репутацией и надежной службой 
поддержки. Также стоит рассмотреть возможность заключения долгосрочных 
контрактов на техническое обслуживание. 

Несмотря на возможные сложности при внедрении TMS, продуманное 
планирование, качественное обучение и эффективное управление изменениями 
могут сделать этот процесс гораздо более гладким. Следует помнить, что успешная 
интеграция – это инвестиция времени и усилий, которая в долгосрочной 
перспективе принесет существенные выгоды.  

Системы управления транспортом (TMS) предлагают компаниям ценные 
инструменты для оптимизации их деятельности. Среди основных преимуществ TMS 
– рост производительности, экономия на транспортных расходах и повышение 
уровня клиентского сервиса. 

1. Повышение эффективности операционных процессов 
Автоматизация задач: система управления транспортом (TMS) берет на себя 

множество повторяющихся операций, таких как составление маршрутов, контроль 
за грузами и отслеживание их перемещения.  
Оптимизация маршрутов: TMS использует продвинутые алгоритмы для 

поиска наиболее выгодных путей следования, что сокращает время в пути и 
помогает избегать заторов. Это не только ускоряет доставку, но и делает 
использование автопарка более рациональным. 
Эффективное управление потоками грузов: TMS способствует лучшему 

контролю над перемещением товаров, позволяя точнее управлять запасами и 
гарантировать своевременное поступление продукции.  

2. Сокращение затрат на транспортировку 
Снижение операционных издержек: благодаря продуманному 

планированию маршрутов и оптимальной загрузке машин, TMS существенно 
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уменьшает расходы на эксплуатацию транспорта, включая затраты на топливо и 
износ техники. 
Улучшенное планирование потребностей: TMS позволяет более точно 

предсказывать, сколько транспорта потребуется, избегая ситуаций, когда машины 
едут полупустыми или перегруженными. Это ведет к более экономному 
расходованию ресурсов. 
Выбор наиболее выгодных предложений: TMS может анализировать 

информацию о различных перевозчиках и их тарифах, помогая выбрать самые 
выгодные условия для доставки.  

3. Улучшение клиентского сервиса 
Повышение прозрачности для клиентов: TMS дает возможность клиентам 

видеть, где находится их груз и когда он будет доставлен, в режиме реального 
времени. Это укрепляет доверие и повышает удовлетворенность. 
Ускорение реагирования: благодаря автоматизации и быстрому доступу к 

информации, компании могут оперативнее отвечать на запросы клиентов и 
адаптироваться к изменениям в процессе доставки.  
Индивидуальный подход к клиентам: TMS собирает и анализирует данные 

о предпочтениях клиентов, что позволяет предлагать персонализированные 
решения и делать их опыт взаимодействия более приятным. 

Внедрение TMS открывает новые возможности для повышения эффективности 
работы, снижения транспортных расходов и улучшения качества обслуживания 
клиентов. Эти системы не только оптимизируют внутренние процессы, но и 
помогают компаниям получить значительное преимущество перед конкурентами. В 
условиях высокой конкуренции и постоянно меняющихся ожиданий потребителей, 
использование TMS становится не просто желательным, а жизненно необходимым 
для успешного развития бизнеса. 
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Аннотация 
В условиях динамичного развития рыночной экономики предприятия сферы 

услуг сталкиваются с необходимостью эффективного управления финансовыми 
потоками, в частности, контроля дебиторской задолженности. Дебиторская 
задолженность является ключевым активом, от своевременного погашения 
которого зависит финансовая устойчивость и платежеспособность компании. 
Актуальность исследования обусловлена растущими рисками возникновения 
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IMPROVEMENT OF ACCOUNTING AND INTERNAL CONTROL OF 

SETTLEMENTS WITH DEBTORS AND CREDITORS 
 
Annotation 
In a dynamic market economy, service sector companies face the need for effective 

financial flow management, particularly control over accounts receivable. It is imperative 
to recognize the significance of accounts receivable as a pivotal asset. The efficient and 
prompt collection of the receivables directly impacts a company's financial stability and 
solvency. The present study is of particular pertinence in light of the escalating risk of 
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overdue debt, and the concomitant necessity to enhance accounting and control 
methodologies for settlements with debtors. 

Keywords 
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Внутренний контроль расчетов с дебиторами является неотъемлемой частью 

управления финансовыми потоками предприятия. Это обусловлено, в первую 
очередь, тем, что от своевременного исполнения обязательств по уплате 
дебиторской задолженности зависит финансовая устойчивость компании. Вместе с 
тем, необходимо учитывать специфику деятельности организаций сферы услуг, а 
именно формат постоплаты за услуги, что вызывает повышенные риски 
возникновения просроченной дебиторской задолженности. 

Таким образом, без эффективного контроля дебиторской задолженности 
организация рискует потерять ликвидность и устойчивость, так как неоправданный 
рост долгов снижает финансовые возможности предприятия и может привести к 
кризису. 

Контроль дебиторской задолженности — важный элемент финансового 
управления для предприятий сферы услуг. Его основная задача — обеспечение 
своевременного и полного возврата средств, снижение финансовых рисков и 
поддержание платежеспособности организации [2]. 

Контроль делится на две основные формы: внутренний и внешний. 
Внутренний контроль регулируется Федеральным законом «О бухгалтерском 

учете» (№ 402 - ФЗ) с целью обеспечения точности и полноты учета, 
предотвращения ошибок и мошенничества, контроля соблюдения договорных 
условий, выявления сомнительных долгов, координации работы подразделений. 
Ответственность за внутренний контроль лежит на руководителе организации, 
главном бухгалтере, финансовом отделе и отделе продаж; при наличии — 
внутреннем аудите [5]. 

Внешний контроль — это проверка состояния задолженности со стороны 
независимых организаций: аудит, налоговые проверки, финансовый анализ банков 
и кредитных учреждений. Для предприятий сферы услуг внешний контроль не 
является обязательным постоянно, но может быть необходим при участии в 
тендерах, привлечении финансирования или по требованиям учредителей. 

Целесообразно рассмотреть типовые бухгалтерские операции организаций 
сферы услуг. Как правило, поступления от оказанных услуг относятся к доходам от 
обычных видов деятельности и идут в дебет счета 62 "Расчеты с покупателями и 
заказчиками", счета 90 "Продажи" или счетов 50 «Касса», 51 "Расчетные счета". 
Затраты предприятий сферы услуг, как правило, отражаются на кредите счет 20 
«производственные расходы». 

Таблица 1 демонстрирует ключевые проводки, используемые в учете 
дебиторской задолженности, основанные на стандартных корреспонденциях 
счетов и документах - основаниях.  
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Представленные данные иллюстрируют механизмы отражения выручки, 
списания себестоимости оказанных услуг, а также факты поступления денежных 
средств от контрагентов. Это позволяет понять, что бухгалтерский учет служит 
основой для внутреннего контроля и управления финансовыми потоками 
предприятия. 

 
Таблица 1 – Бухгалтерский учет дебиторской задолженности контрагентов 

 при расчетах за оказанные услуги  
[составлено автором] 

№ 
Содержание 

Сумма 
в руб. 

Корреспонденция 
счетов 

Основание 

дебет кредит 
1 

Отражена выручка за 
оказанные услуги  6900,00 62.01 90.01 

Акт 
выполненных 
работ 
(оказанных 
услуг)  

2 

Отражена выручка за 
оказанные услуги  

299000,
00 62.01 90.01 

Акт 
выполненных 
работ 
(оказанных 
услуг)  

3 Списана себестоимость 
оказанных услуг  5130,00 90.02 20 Бухгалтерская 

справка 
4 Списана себестоимость 

оказанных услуг  
232600,
00 90.02 20 Бухгалтерская 

справка 
5 Получены денежные 

средства от контрагента 
за оказанные услуги 

6900,00 51 62.01 

Платежное 
поручение, 
выписка 
банка 

6 Получены денежные 
средства за оказанные 
услуги 

299000,
00 51 62.01 

Платежное 
поручение, 
выписка 
банка 

 
Таким образом, правильная организация учета дебиторской задолженности 

позволяет обеспечить финансовую устойчивость, минимизировать риски 
неплатежей и повысить эффективность управления предприятием. 

Особенности контроля дебиторской задолженности предприятий сферы услуг 
обусловлены спецификой оплаты услуг, которая чаще всего происходит после их 
фактического оказания. Такая практика повышает вероятность возникновения 



147147

ИННОВАЦИОННЫЕ ПРАКТИКИ В МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫХ ИССЛЕДОВАНИЯХ

просроченной задолженности и усложняет процесс оценки возможности ее 
взыскания [1].  

В связи с этим контроль дебиторской задолженности в данной сфере требует 
внедрения системного и комплексного подхода, включающего предварительную 
проверку платежеспособности контрагентов, установление индивидуальных 
условий расчетов, мониторинг состояния задолженности с использованием 
современных информационных технологий, а также своевременное принятие мер 
по взысканию и урегулированию долговых обязательств.  

 
Таблица 2 – Примеры управленческих решений, 

 направленных на совершенствование учета  
и контроля дебиторской задолженности 

 [составлено автором] 
Организаци
я Проблемы Управленческие 

действия Результат 

Фитнес - 
клуб 

 - Клиенты не 
платят вовремя 
 - Проблемы с 
оплатой через 
работодателей 

 - Автоматизированная 
рассылка напоминаний 
 - Создание резерва по 
сомнительным долгам 

 - Переход на 
предоплату по новым 

договорам 

 - Снижение 
просроченной 

задолженности на 
30 %  

 - Повышение 
прозрачности 
отчётности 

Турагентств
о 

 - Риск 
неоплаты из - 
за отказов, 

изменений цен 
 - Долги 

клиентов по 
оплате туров 

 - Внедрение авансовой 
системы оплаты 

 - Контроль 
превышения лимитов 

задолженности 
 - Формирование 

резерва по 
сомнительным долгам 

 - Снижение уровня 
неплатежей 

 - Уменьшение 
числа конфликтов с 

поставщиками 

Салон 
красоты 

 - Частые 
отмены 

записей без 
предоплаты 
 - Просрочка 

оплаты 
корпоративных 

клиентов 

 - Введение 
обязательной 

предоплаты для 
бронирования услуг 

 - Заключение 
договоров с 

юридическими лицами 
 - Учёт дебиторской 
задолженности по 

срокам 

 - Снижение 
количества неоплат 

на 40 %  
 - Повышение 
стабильности 

доходов 

Образовате
ль - ный 

 - 
Задолженность 

 - Автоматизация 
расчётов по этапам 

 - Сокращение 
просроченной 
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центр по оплате 
обучения в 
рассрочку 

 - Отсутствие 
контроля за 

сроками оплат 

оплаты 
 - Формирование 

резерва под 
сомнительные долги 
 - Введение системы 

напоминаний 

задолженности 
 - Рост 

собираемости 
платежей на 25 %  

 
К мерам внутреннего контроля также относится и ряд управленческих решений, 

осуществляемых руководством предприятий сферы услуг и направленных на 
минимизацию рисков, связанных с просроченной дебиторской задолженностью. 

В таблице 2 представлены конкретные примеры выявленных проблем, 
управленческих действий и предполагаемых результатов на предприятиях сферы 
услуг, что иллюстрирует практический аспект контроля дебиторской 
задолженности в различных организациях.  

Таким образом, контроль дебиторской задолженности предприятий сферы услуг 
является комплексным процессом, требующим применения последовательных 
этапов внутреннего контроля, начиная с предварительной оценки 
платежеспособности контрагентов и заканчивая анализом просроченной 
задолженности и формированием резервов по сомнительным долгам, что 
позволяет повысить финансовую устойчивость и платежеспособность 
предприятий, а также минимизировать риски неплатежей.  
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ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ НЕФТЕХИМИЧЕСКОЙ КОМПАНИИ 

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ И САНКЦИЙ  
НА ПРИМЕРЕ ПАО «ТАТНЕФТЬ» 
 
Аннотация 
Статья посвящена комплексной оценке конкурентоспособности ПАО «Татнефть» 

в условиях цифровой трансформации и санкционного давления. Проведен анализ 
финансового благополучия компании, позволяющий оценить текущий уровень её 
конкурентоспособности и систематизировать внутренние и внешние факторы 
влияния. Предложены меры по повышению конкурентоспособности, включая 
ускоренное импортозамещение, оптимизацию логистики, внедрение технологий 
улавливания углерода (CCUS) и углубление цифровизации.  
Ключевые слова 
Конкурентоспособность, нефтегазовый сектор, цифровая трансформация, 

финансовая устойчивость, импортозамещение, декарбонизация, SWOT - анализ.  
 
Введение 
Актуальность исследования обусловлена необходимостью адаптации российских 

нефтехимических компаний к вызовам цифровой трансформации и санкционным 
ограничениям. Цель работы — разработка практических мер по усилению 
конкурентных позиций компании на примере ПАО «Татнефть». Для её достижения 
поставлены задачи: провести анализ финансовых показателей за 2022–2024 гг., 
выполнить SWOT - анализ для систематизации внутренних и внешних факторов 
влияния, сформулировать стратегические рекомендации. Методологическую 
основу составили сравнительный финансовый анализ и метод стратегического 
планирования (SWOT - анализ), позволившие комплексно оценить текущее 
состояние компании и перспективы её развития. 
Анализ финансовых показателей 
Анализ основных финансовых показателей ликвидности и финансовой 

устойчивости позволит нам оценить текущие сильные и слабые стороны процесса 
производства, а также потенциал компании, ее готовность внедрить инновации, 
предлагаемые в последнем пункте статьи. 

 
Таблица 1 – Относительные показатели ликвидности и финансовой устойчивости 

ПАО «Татнефть» 

Наименование показателя 2022 
г. 

2023 
г. 

2024 
г. 

Изменение 2024 г. к 
2023 г. Норматив 

Коэффициент абсолютной 
ликвидности 0,53 0,12 0,16 0,04 > 0,2 



150150

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Коэффициент быстрой 
ликвидности 2,68 1,58 1,56  - 0,02 0,7 - 1,0 

Коэффициент текущей 
ликвидности 3,16 1,92 2,02 0,1 1,5 - 2,5 

Коэффициент автономии 
(независимости) 0,74 0,64 0,66 0,02 > 0,5 

Коэффициент 
финансовой устойчивости 0,81 0,69 0,73 0,04 > 0,7 

Источник: составлено автором 
 
Несмотря на то, что коэффициент абсолютной ликвидности (0,16) остается ниже 

нормативного значения, это является отраслевой особенностью капиталоемких 
компаний, которые предпочитают реинвестировать свободные денежные средства 
в развитие. Более важным представляется восстановление коэффициента текущей 
ликвидности до оптимального уровня 2,02, что свидетельствует о достаточности 
всех видов оборотных активов для покрытия краткосрочных обязательств. 

Высокое значение коэффициента срочной ликвидности (1,56) указывает на 
способность компании оперативно отвечать по своим обязательствам даже без 
мобилизации запасов. 

Высокая степень финансовой стабильности ПАО «Татнефть» представляет собой 
значительное конкурентное преимущество. Обладая исключительной финансовой 
автономией, компания сохраняет полную операционную независимость и не 
нуждается в экстренных займах даже в кризисные периоды. Минимальная 
зависимость от заемного капитала позволяет существенно сокращать процентные 
расходы, а доступ к значительным собственным финансовым ресурсам 
обеспечивает необходимую гибкость для быстрого реагирования на вызовы рынка 
и финансирования многообещающих проектов. В частности, это повышает ее 
надежность в глазах инвесторов. 

SWOT - анализ ПАО «Татнефть» 
В качестве главного метода оценки выбран SWOT - анализ, на базе которого 

возможно будет сформулировать предложения по улучшению 
конкурентоспособности. Этот анализ позволит систематизировать внутренние и 
внешние факторы, влияющие на конкурентоспособность компании. 

Ключевым конкурентным преимуществом ПАО «Татнефть» выступает модель 
вертикально интегрированной компании, которая включает в том числе и добычу 
сырья. Еще одним преимуществом компании служит диверсифицированная 
структура активов и продуктов. Третьим столпом конкурентоспособности 
«Татнефти» является лидерство в цифровизации. Сквозное внедрение передовых 
технологий, от цифровых двойников до предиктивной аналитики, позволяет 
компании не только значительно экономить на операционных затратах, но и 
повышать надежность производства, а также принимать более точные 
управленческие решения [3]. 
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Перейдем к слабым сторонам проекта. Во - первых, реализация масштабных и 
капиталоемких проектов, таких как развитие Нижнекамского комплекса и 
Этанолового кластера, ведет к росту долговой нагрузки. Во - вторых, изначальная 
ориентация ряда ключевых технологических процессов на импортные технологии 
и оборудование создает для компании операционные риски в современном 
геополитическом контексте [2]. 

Теперь перейдем к возможностям компании. Во - первых, уход с рынка 
иностранных поставщиков открыл для «Татнефти» широкие возможности по 
импортозамещению в нефтехимическом сегменте. Во - вторых, опираясь на 
развитую научно - исследовательскую базу и успешный опыт цифровизации, 
«Татнефть» обладает значительным потенциалом для создания новых «зеленых» 
продуктов. В - третьих, диверсификация логистических потоков и переориентация 
на рынки Азии, Ближнего Востока, Африки и Латинской Америки создает прочную 
основу для устойчивого роста [7]. 

Наконец, обратимся к угрозам. Прежде всего, глобальный тренд на 
декарбонизацию может повлечь прямые финансовые издержки [8]. Помимо этого, 
освоение новых, географически удаленных рынков сопровождается увеличением 
транспортных расходов, снижая тем самым конкурентоспособность товаров. 
Меры по улучшению конкурентоспособности 
На основании проведённого анализа можно сформулировать следующие 

рекомендации по повышению конкурентоспособности. 
1. Импортозамещение для снижения себестоимости, повышения 

рентабельности и финансовой устойчивости. В долгосрочной перспективе мера 
позволит снизить себестоимость за счёт использования более доступных 
отечественных аналогов, повысить финансовую устойчивость за счёт снижения 
операционных рисков, повысить рентабельность из - за снижения затрат на 
закупки. При этом возможен краткосрочный рост удельных капиталовложений в 
НИОКР. 

2. Оптимизация логистики с целью снижения операционных расходов. Так, 
инвестиции в собственную логистическую инфраструктуру (например, терминалы) 
позволит снизить операционные расходы (затраты на транспорт) и повысить 
конкурентоспособность ценовой политики на новых рынках [1]. 

3. Внедрение технологий улавливания углерода (CCUS) для обеспечения 
устойчивого развития. В частности, для обеспечения прозрачности и 
достоверности данных о выбросах CO2 на всех этапах производственного цикла 
предлагается внедрить блокчейн - платформу для мониторинга углеродного следа. 

4. Цифровизация операций (цифровые двойники, предиктивная аналитика) 
для повышения операционной эффективности. 

ПАО «Татнефть» уже добилось снижения производственных затрат на 30 % 
благодаря внедрению цифровых двойников на Ромашкинском месторождении [4]. 
Для дальнейшего повышения эффективности рекомендуется расширить проект за 
счет интеграции промышленного интернета вещей и предиктивной аналитики. Это 
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позволит организовать непрерывный мониторинг оборудования, прогнозировать 
энергоэффективность и сократить выбросы CO2 примерно на 15 % через установку 
датчиков и анализ данных в реальном времени [6].  

В таблице 2 представлен примерный прогноз влияния предложенных мер на 
ключевые финансовые показатели. 

 
Таблица 2 – Оценка изменения финансовых показателей  

ПАО «Татнефть» в долгосрочной перспективе 

Показатель Текущее 
значение (2024) 

Прогнозируемое 
значение (2028) Фактор 

Рентабельность 
продаж по 
EBITDA, %  

26,5 %  27,0 % - 28,5 %  
 

Импортозамеще - 
ние 

Оборачиваемост
ь оборотных 

средств, обор. 

1,92 
 2,0 - 2,1 Оптимизация 

логистики 

Чистая прибыль, 
млрд руб. 

251,38 
 300 - 320 Цифровизация 

Производительн
ость труда, млн 

руб. / чел 
22,67 24,5 - 25,5 Цифровизация 

Коэффициент 
автономии 0,66 0,70 - 74 Импортозамеще - 

ние 
Источник: составлено автором на основе [5] 

 
Итак, произведенный анализ показывает, что для улучшения 

конкурентоспособности необходимы, в первую очередь, процессы декарбонизации, 
импортозамещения и цифровизации. 
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