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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЛИЧИНОК НАСЕКОМЫХ НЕКРОФАГОВ  
ДЛЯ ИЗГОТОВЛЕНИЯ ОСТЕОЛОГИЧЕСКИХ ПРЕПАРАТОВ 

 
Аннотация 
Самую высокую эффективность среди личинок насекомых некрофагов показали 

падальные мухи семейства Calliphoridae и жуки кожееды семейства Dermestidae. Из 
- за большой конкуренции между собой за кормовую базу в виде мертвых 
животных, эти насекомые приобрели ряд особенностей, которые сильно отличают 
их друг от друга. Это необходимо учитывать, при изготовлении остеологического 
препарата с помощью этих насекомых. Установлено, что падальные мухи отлично 
подходят для очистки крупных млекопитающих, а кожееды помогают работать с 
средними по размеру животными, а так же очень маленькими животными. 
Ключевые слова: Dermestidae, Calliphoridae, остеологические препараты, 

музейное дело. 
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USE OF INSECT NECROPHAGUS LARVAE  

IN THE MANUFACTURE OF OSTEOLOGICAL PREPARATIONS 
 

Annotation 
The most effective necrophagous insect larvae are the blowflies of the Calliphoridae 

family and the skin beetles of the Dermestidae family. Due to the intense competition for 
food resources in the form of dead animals, these insects have developed unique 
characteristics that set them apart from each other. It is crucial to consider these 
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differences when using these insects to create osteological specimens. It has been 
established that blowflies are highly effective in cleaning large mammals, while skin 
beetles excel in dealing with medium - sized and small animals. 

Keywords: Dermestidae, Calliphoridae, osteological preparations, museum business. 
 
Для изготовления остеологических препаратов животных химический, 

физический, но наибольшей популярностью пользуются биологический метод. 
Биологический метод подразумевает использование насекомых некрофагов, для 

очистки костей животных от мягких тканей. Насекомых некрофагов существует 
достаточно много, но самую высокую эффективность показали падальные мухи 
семейства Calliphoridae и жуки кожееды семейства Dermestidae [1]. 

Целью нашего исследования явилось изучение сравнительных особенностей 
изготовления остеологического препарата с помощью личинок мух и личинок 
кожеедов. 

Биологические особенности этих насекомых довольно сильно отличается друг от 
друга, что дает свои преимущества и недостатки при очистке костей.  

Падальные мухи обладают отличным обонянием и высокой скоростью полета, и 
поэтому они самыми первыми оказываются на месте гибели животного и 
соответственно начинают первыми разрушать его мягкие ткани и откладывать 
сотни яиц на труп [2]. Их личинки раньше других выходят из яиц и начинают 
поедать ткани мертвого животного. Отличительная особенность личинок мух – 
внекишечное переваривание. Они выделяют ферменты, которые переваривают и 
разжижают окружающие личинку ткани, и только потом она их поглощает. 
Ключевым требованием для жизни личинок в трупе является высокая влажность 
окружающей среды и трупа. Если мягкие ткани животного и пищеварительные 
ферменты личинок высохнут из - за высокой температуры и низкой влажности 
окружающей среды, это сделает невозможным жизнь личинок и их последующее 
развитие.  

Спустя некоторое время, при хороших условиях, из - за большого количества 
выделяемых ферментов и разжиженных тканей, тело животного превращается в 
жидкую субстанцию, в которой растворяются межкостные связки, из - за чего 
скелет животного распадается на отдельные кости, что делает малоприменимым 
этих личинок для очистки костей маленьких животных. Но есть преимущество - 
пищеварительные ферменты личинок мух растворяют самые крошечные кусочки 
мягких тканей, в самых маленьких пространствах в костях. 

Кожееды - главные конкуренты падальных мух. Ферменты, выделяемые 
личинками мух, отпугивают конкурентов за труп животного, в частности кожеедов. 
Жуки постепенно адаптировались к подобной особенности мух и их поведенческие 
особенности изменились. Мухи не откладывают яйца на высохшие или 
полувысохшие трупы [3]. Кожееды в свою очередь, наоборот, предпочитают такие 
условия. Ротовой аппарат имаго и личинок жуков способен разгрызать не только 
мумифицированные останки, но даже не плотное дерево, плотные строительные 
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утеплители и тому подобное. Это самое главное отличие кожеедов от мух, потому 
что при высушивании трупа у него затвердевают крошечные межкостные связки, 
которые не трогают жуки, что позволяет получить на выходе не развалившийся 
скелет животного [4]. Это значительно упрощает работу с маленькими животными 
и избавляет от сборки своеобразной «мозаики» из крошечных костей.  

По качеству очистки костей от мягких тканей кожееды практически не уступают 
падальным мухам, так как самые маленькие личинки жуков могут быть в длину 
около 2 мм и в ширину около 0,7 мм, что позволяет им проникать в самые 
крошечные отверстия и щели в костях. Если сравнивать кости, очищенные мухами 
и кожеедами, то разница настолько несущественная, что ее можно даже не 
учитывать. 

Так же стоит подметить, что высушенный или полувысушенный труп источает 
меньше неприятных запахов, а в отдельных случаях может практически не 
издавать их, что делает кожеедов более практическими и удобными в применении. 

Немалую роль в биологическом методе очистки костей, при помощи насекомых, 
играет скорость самой очистки, т.е. то как быстро насекомые поедают мягкие ткани 
трупа, оставляя лишь кости и плотные хрящи. Падальные мухи прилетают на труп 
быстрее всех и очень быстро откладывают сотни яиц, однако взрослые особи 
участия в очистке костей практически не принимают. Биологический цикл 
развития мухи гораздо быстрее, чем у жуков. Личинка быстро взрослеет, 
окукливается и становится бесполезной. Однако одна муха за один раз 
откладывает 150 - 200 яиц, а за всю жизнь около 2000. Личинка мухи выводится из 
яйца за 12 - 20 часов, реже до 2 суток. Личинка окукливается уже спустя 6 - 11 
дней и еще через 14 дней превращается в имаго [5]. У кожеедов же все на оборот, 
когда личинка превращается во взрослую особь, она не покидает труп животного 
до тех пор, пока там имеется кормовая база для самих себя и для потомства, т.е. 
имаго принимают участие в очистке костей, хоть и не такое активное, как личинки. 
Взрослые жуки спариваются и откладываюn яйца в тот же труп. Однако скорость 
биологического развития у них гораздо ниже чем у падальных мух. Кожееды 
прилетают на труп на 5 - 11 сутки, так как предпочитают подсушенные трупы. 
Плодовитость самок кожеедов может достигать от 198 и до 845 яиц [6]. Личинка 
формируется и покидает яйцо за 2 - 3 дня. Фаза личинки занимает 20 дней. Фаза 
куколки занимает - 6 дней.  
Заключение 
Из всего перечисленного выше можно сделать вывод, что падальные мухи 

являются более эффективными насекомыми при очистке от мягких тканей 
крупного животного. Однако мух удобно использовать, если в качестве площадки 
для очистки, где будет лежать труп, будет использоваться клетка, оставленная на 
улице. Дикие или бродячие животные не смогут навредить трупу, а мухи смогут 
легко очистить скелет. К тому же будет образовываться большое количество 
зловонного запаха, который крайне нежелателен в помещениях. Эти свойства 
делают падальных мух неудобными для выращивания домашних колоний, в 
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частности из - за быстрого цикла их развития, хорошо развитого полета имаго и 
зловонного запаха. Потому мух получится использовать только в теплое время 
года. 

В свою очередь кожееды обладают свойствами удобными для работы в 
помещениях. Их цикл развития гораздо длиннее, они питаются высушенными 
трупами, которые почти не источают запаха, они способны летать, но лишь при 
+27 Со и выше. Этих жуков удобно выращивать в контейнерах с вентиляцией, 
которые могут находится в помещении, почти не вызывая дискомфорта у людей. 
Однако эти насекомые неудобны при работе с большими животными, так как их не 
получится поместить в контейнер, но с маленькими животными кожееды 
обращаются словно ювелиры, оставляя целыми межкостные связки, предотвращая 
рассыпание скелета на отдельные кости, тем самым спасая вас от тяжелой сборки 
крошечных костей, например, землеройки или мыши. 

 
Список использованной литературы: 

1. Загуменов М.Н. Изготовление скелетов позвоночных животных: учебно - 
методическое пособие / Сост. М.Н. Загуменов. Ижевск: Издательский центр 
«Удмуртский университет», 2021. – 54 с. 

2. Чайка С. Ю. Судебная энтомология. - М.: МАКС Пресс, 2003. — 60 с. 
3. Алешо Н. А. Жуки — Вредители материалов и продовольственных запасов 

(видовой состав, биология, экология, санитарноэпидемио - логическое значение, 
методы борьбы) / Н. А. Алешо, И. Н. Проворова, А. Н. Каира, — М.: Москва, 2015.— 
47 с. 

4. Дворников Г.Г. Методика разведения и условия содержания кожеедов Фриша 
(dermestes Frischi) в домашних условиях // Научный аспект № 6 2023. – Самара: 
Изд - во ООО «Аспект», 2023. – Т15. – С. 1957 - 1961. 

5. Фабр Ж. А. Инстинкт и нравы насекомых. В двух томах. — М.: Терра, 1993. -     
Т. 2. - 612 с. 

6. Жантиев Р. Д. Жуки кожееды (семейство dermestidae) фауны СССР /                         
Р. Д.Жантиев. — М.: Издательство Московского университета, 1976.— 182 с. 

 © Мальцева О.Е., Дворников Г.Г. 2025 
 
 
 
 

  



99

ГЛОБАЛИЗАЦИЯ НАУКИ: ИСТОРИЯ, СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ, ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ

 
 
   



1010

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Tajibayevich Polat 
Lecturer, Turkmen State Medical University  

named after Myrat Garryev 
 

EFFECTS OF DIGITAL HEALTH TECHNOLOGIES  
ON MODERN PHARMACEUTICAL PRACTICE MANAGEMENT 

 
Abstract 
This study investigates the transformative effects of digital health technologies on 

modern pharmaceutical practice management, focusing on how these innovations 
reshape operational efficiency, clinical decision - making, and patient engagement. 
Employing a mixed - method approach combining quantitative data analysis and 
qualitative interviews with pharmacists and healthcare administrators across Europe, the 
research identifies significant correlations between the adoption of digital tools and 
improvements in medication management, workflow optimization, and patient outcomes.  

Introduction 
The convergence of healthcare and digital technology has fundamentally redefined the 

structure, operations, and objectives of modern pharmaceutical practice. The traditional 
pharmacist’s role—once primarily confined to dispensing medications and ensuring drug 
safety—has expanded into a dynamic, data - driven practice that integrates clinical care, 
health informatics, and patient engagement. As the global healthcare ecosystem evolves 
toward greater digitalization, pharmaceutical practice management must adapt to 
technological disruptions that affect not only professional responsibilities but also 
organizational frameworks and patient outcomes. 

Literature Review 
The literature on digital transformation in pharmaceutical practice highlights both the 

opportunities and challenges posed by technological innovation. Early research on 
healthcare informatics focused primarily on the adoption of electronic health records and 
computerized physician order entry systems as tools for reducing medication errors and 
improving documentation accuracy. However, as Ivanov and Schmid (2018) observed, 
the scope of digital health has since expanded to encompass advanced analytics, 
telepharmacy, and mobile platforms that enable personalized and remote care. 

One major strand of research emphasizes the role of digital health technologies in 
enhancing medication management and clinical decision - making. García and Müller 
(2020) found that the implementation of AI - powered clinical decision support systems 
improves prescription accuracy and supports pharmacovigilance by analyzing large 
datasets for potential drug interactions. Similarly, Schmid and García (2021) highlighted 
that telepharmacy services, particularly in rural and underserved areas, significantly 
increase accessibility to professional pharmaceutical care while maintaining clinical quality 
standards. 
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Materials and Methods 
The research employed a mixed - method design combining quantitative data 

analysis and qualitative inquiry to provide a comprehensive understanding of how 
digital health technologies affect pharmaceutical practice management. This 
approach enabled the integration of measurable performance indicators with 
contextual insights from professional experiences. 

The quantitative component was based on data collected from 150 community 
and hospital pharmacies across Germany, Spain, and Switzerland between 2022 
and 2024. Data were obtained through structured surveys and secondary reports 
assessing the level of digital technology integration, operational performance 
metrics, and clinical outcomes. Key variables included medication error rates, 
prescription processing time, patient satisfaction scores, and technology adoption 
indices. Statistical analyses, including correlation and multiple regression, were 
conducted using SPSS to determine the relationship between digital technology 
utilization and performance outcomes. 

The qualitative component consisted of in - depth semi - structured interviews 
with 30 pharmacists, pharmacy managers, and healthcare informatics specialists. 
The interviews explored participants’ experiences with implementing digital 
technologies, perceived benefits and challenges, and the influence of these 
technologies on workflow and patient care. Each interview lasted approximately 
60 minutes and was recorded, transcribed, and coded using NVivo software for 
thematic analysis. 

Discussion 
The findings confirm that digital health technologies exert profound and 

multifaceted effects on modern pharmaceutical practice management. The 
observed improvements in operational efficiency, clinical decision - making, and 
patient engagement align with the theoretical assertions of García and Müller 
(2020) and empirical findings from Schmid and García (2021). Digital tools have 
redefined the pharmacist’s role from a primarily transactional function to a 
strategic, data - informed professional role centered on patient outcomes and 
healthcare system integration. 

Conclusion 
This study concludes that digital health technologies have become a 

transformative force in modern pharmaceutical practice management, reshaping 
operational, clinical, and strategic dimensions of the profession. The integration of 
digital tools enhances efficiency, accuracy, and patient engagement while 
supporting evidence - based decision - making and interdisciplinary collaboration. 
Empirical findings demonstrate that digital adoption correlates strongly with 
improved performance metrics, reduced medication errors, and higher patient 
satisfaction. 
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However, the research also underscores the challenges inherent in digital 
transformation, including data privacy concerns, interoperability limitations, and 
the need for continuous professional education.  
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РАЗВИТИЕ ФОНЕМАТИЧЕСКОГО ВОСПРИЯТИЯ ДЕТЕЙ ДОШКОЛЬНОГО 
ВОЗРАСТА С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ МЕТОДА «ЗВУКОВЫХ ПАЛИТР» 

 
Аннотация 
В статье представлен метод «звуковых палитр» для развития фонематического 

восприятия у дошкольников. Описаны этапы работы и преимущества метода, 
повышающие мотивацию и эффективность коррекционно - развивающей работы 
по подготовке к грамоте. 
Ключевые слова  
Фонематическое восприятие, дошкольный возраст, «звуковая палитра», 

полисенсорный подход, коррекционно - развивающая работа. 
Фонематическое восприятие – специальное умственное действие по 

дифференциации фонем и установлению звуковой основы слова []. Его 
несформированность у старших дошкольников – одна из наиболее частых причин 
возникновения дислексии и дисграфии у школьников. Традиционные методы, 
такие как выделение звука на фоне слова, определение его позиции, при всей 
своей результативности, зачастую носят для ребёнка абстрактный характер, что 
снижает мотивацию при выполнении заданий. 

В поисках решения данной проблемы на первый план выходит принцип 
задействования всех анализаторов. Если звук можно не только услышать, но и 
«увидеть», «ощутить» и изобразить, процесс его познания становится 
естественным и увлекательным. Метод «звуковых палитр», предлагаемый в данной 
статье, призван реализовать этот принцип на практике. 

«Звуковая палитра» - методика, создающая комплексное представление о звуке 
через различные сенсорные каналы. Палитра включает в себя четыре ключевые 
«краски»: 

1. Акустический образ: громкость, высота, длительность; 
2. Артикуляционный образ: положение губ, языка, работа голосовых связок; 
3. Визуальный символ: абстрактный, небуквенный образ звука, который ребёнок 

создаёт сам (например, звук [С] – это струйка холодного воздуха, [Р] – рычание 
тигра); 

4. Тактильно - двигательный код: Движение или жест, сопровождающий звук 
([Л] – плавное движение руки, как при полёте самолёта, [Ц] – отрывистое 
движение руки). 

Теоретической основой метода являются положения отечественной логопедии о 
тесной связи между развитием фонематических процессов и артикуляционной 
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моторики, а также идеи нейропсихологии о ведущей роли полисенсорного подхода 
в коррекционной работе с детьми [][][]. 

Работа с «звуковой палитрой» выстраивается поэтапно и интегрируется, в 
структуру подгрупповых и индивидуальных занятий. 

Этап 1. Знакомство со Звуком - Художником 
Логопед представляет звук, как волшебного Художника, который умеет 

«рисовать» слова. На примере изолированного звука ([С], [Ш], [Р] и др.) мы вместе 
с ребёнком наполняем его палитру: 
 Слушаем: Произносим звук, прислушиваемся к нему. Определяем, поёт или 

шепчет? (звонкий или глухой). 
 Смотрим и чувствуем: Перед зеркалом изучаем артикуляцию. 
 Рисуем: Предлагаем ребёнку нарисовать, на что похож звук. Это не буква, а 

его образ. 
 Двигаемся: Придумываем жест. 
Этап 2. Создание «Палитры - помощницы» 
Для каждого изучаемого звука заводится отдельный лист (страница в папке) – 

это и есть его персональная палитра. На ней фиксируется все найденные образы: 
рисунок, схема артикуляции, опорный жест и подобранные вместе с ребёнком 
слова - «картины», которые Звук - Художник нарисовал. 

Этап 3. Игры с «звуковыми палитрами» 
Когда накоплено 3 - 5 палитр, с ними можно играть: 
 «Угадай художника»: Логопед произносит слово, а ребёнок показывает на 

палитру того звука, который необходимо было определить (в начале, середине или 
конце слова); 
 «Собери картину»: Используя палитры нескольких звуков, «расшифровать» 

слово, выложенное из визуальных символов (например: рисунок ветра [С], рисунок 
солнца [О], рисунок кота [К] – СОК); 
 «Звуковой оркестр»: Логопед дирижирует, показывая жесты разных звуков, 

а ребёнок их воспроизводит. 
Опыт работы применения метода «звуковых палитр» в работе с детьми с 

нарушениями фонематического восприятия имеет ряд преимуществ: 
1. Повышение мотивации: Работа воспринимается как творческий процесс. 
2. Преодоление абстрактности: Звук обретает для ребёнка конкретные, 

многогранные свойства. 
3. Индивидуализация: Каждый ребёнок создаёт свой уникальный образ звука, 

что делает метод гибким и личностно - ориентированным. 
4. Профилактика нарушений письма: Глубокое и образное усвоения звуковой 

стороны речи служит надёжной основой для грамотного письма в будущем. 
Метод «звуковых палитр» является эффективным современным инструментом в 

арсенале дошкольного логопеда. Переводя работу по развитию фонематического 
восприятия из плоскости формальных упражнений в плоскость творческого 
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исследования, мы не только решаем коррекционные задачи, но и пробуждаем в 
ребёнке познавательный интерес, воображение и креативное мышление. 
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ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ В ДОО ПО ФОРМИРОВАНИЮ  

У ДЕТЕЙ СТАРШЕГО ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА КУЛЬТУРЫ 
БЕЗОПАСНОГО ПОВЕДЕНИЯ НА УЛИЦЕ 

 
Аннотация 
В данной статье раскрыты основные формы, методы и средства ознакомления 

детей старшего дошкольного возраста с правилами безопасного поведения на 
улице. Их многообразие, а также их правильное использование позволят 
педагогам ДОУ и родителям сформировать у ребенка полные представления о 
безопасном поведении на улице. 
Ключевые слова 
Дошкольный возраст, безопасное поведение, культура 
 
Современная обстановка в мире становится все более рискованной для 

человека. Разнообразные факторы, будь то техногенные, природные или 
социальные, представляют серьезную опасность. Особенно уязвимы в этом 
контексте дети дошкольного возраста, которые в силу ограниченности своих 
навыков не способны самостоятельно защититься от потенциальных угроз. Однако 
именно в дошкольный период дети наиболее эффективно усваивают нормы 
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поведения и знания, которые впоследствии могут быть применены на протяжении 
всей жизни. 

Следовательно, одним из ключевых направлений работы дошкольного 
учреждения мы считаем обеспечение безопасности жизни и здоровья детей, 
а также активный поиск наиболее эффективных методов формирования 
культуры безопасного поведения и здорового образа жизни на каждом 
возрастном этапе. 

В нашем дошкольном учреждении реализуется новаторский проект, 
направленный на «Воспитание культуры безопасности у старших дошкольников 
посредством внедрения учебно - методического комплекта «Безопасность на 
улице». Его основная задача – создать оптимальные организационные и 
педагогические предпосылки для формирования у ребят старшего дошкольного 
возраста устойчивых навыков безопасного поведения. 

Последовательное выполнение плана реализации инновационного проекта 
позволило создать в ДОО благоприятную среду для практической реализации 
задуманного. 

Уже два года активно применяется учебно - методический комплект 
«Безопасность на улице», разработанный инициативной группой педагогов. Он 
включает в себя методические материалы, такие как «Планирование 
образовательного процесса в старшей группе», «Планирование образовательного 
процесса в подготовительной группе», «Минутки безопасности = избегаем 
опасности», «Развитие культуры безопасного поведения на улице у детей старшего 
дошкольного возраста», «Оценка уровня сформированности культуры 
безопасности на улице у детей старшего дошкольного возраста». 

Работа с воспитанниками в образовательном процессе реализуется посредством 
разнообразных подходов: 

1. Используются интерактивные познавательно - игровые занятия, такие как 
«Наш друг Светофор» и «Колобок – юный пожарный», где ребята из 
подготовительной группы выступают в роли артистов, обучая других детей 
правилам пожарной безопасности и возможным опасностям. 

2. Проводятся акции. Например, акция «Будь заметным!», в рамках которой 
дети совместно с воспитателями мастерят светоотражатели, а затем представляют 
их в видеоматериалах, подготовленных педагогами и размещенных на сайте 
дошкольного учреждения. Акция «Сохраним листовки ПДД» также реализуется в 
формате видеороликов, которые используются в дальнейшей практике обучения. 

3. Из - за ограниченной возможности выхода воспитанников за территорию 
детского сада регулярно организуются онлайн - экскурсии по улицам города. 

4. Устраиваются творческие конкурсы и выставки детских рисунков и поделок. 
5. Вводятся короткие занятия по основам безопасности. 
6. В течение дня во время режимных моментов повторяются правила 

безопасного поведения на улице в различные времена года. 
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7. Внедряется и активно применяется новая форма образовательной 
деятельности – лэпбуки. 

8. Часто используется такая креативная форма работы, как квест. 
Стремясь к расширению образовательной среды, активно развиваем 

партнерство с общественными объединениями, ГИБДД г. Белгорода и 
учреждениями дополнительного образования. 

Одним из ключевых факторов успешной работы дошкольной образовательной 
организации (ДОО) в области формирования культуры безопасности у детей 
дошкольного возраста является оптимизация развивающей предметно - 
пространственной среды, которая должна соответствовать современным 
требованиям и задачам обучения безопасным практикам. В нашем детском саду 
постоянно создаются и обновляются: специализированный уголок безопасности 
дорожного движения, комната психологической релаксации, оборудованный 
спортивный зал, информационные стенды с тематическим содержанием, 
мобильные уголки безопасности в каждой группе, наглядные плакаты, выставки 
детских работ (поделок, рисунков, фотографий), тематические макеты, а также 
разнообразные видео - и аудиоматериалы, настольные игры, развивающие игры и 
компьютерные программы, специализированные конструкторы. 

Насыщенная среда позволяет ребёнку проявлять любознательность, 
исследовательский интерес, познавать окружающий мир в комфортной обстановке, 
стремиться к творческому выражению полученных знаний. 

Эффективное формирование культуры безопасности и здоровья невозможно без 
тесного сотрудничества педагогов и родителей. В период повышенной готовности, 
основными формами взаимодействия с семьями и повышения компетентности 
родителей в вопросах безопасности являются индивидуальные консультации, 
информирование через веб - сайт ДОО, информационные стенды, памятки, 
буклеты и родительские собрания. 

Важно подчеркнуть, что профилактические мероприятия по безопасности 
дорожного движения в ДОО не должны быть эпизодическими. Они должны 
представлять собой непрерывную систему, влияющую на мышление и поведение 
детей, нацеленную на формирование у них навыков безопасного поведения. 
Формирование основ безопасности жизнедеятельности (ОБЖ) успешно 
реализуется при постоянном, равноправном взаимодействии взрослого и ребенка: 
совместном поиске решений сложных ситуаций, совместном изучении и 
обсуждении проблем. Следует помнить, что важнейшим фактором в формировании 
навыков безопасного поведения у детей является личный пример взрослого! 
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Аннотация 
В статье обосновывается необходимость трансформации традиционной системы 

наставничества в профессиональных образовательных организациях. Автор 
рассматривает наставничество не как стихийную кадровую процедуру, а как 
стратегический процесс, интегрированный в систему менеджмента качества 
колледжа. 

Доказывается, что применение принципов управления качеством позволяет 
перевести наставничество на качественно новый уровень. Ключевыми элементами 
предлагаемого подхода являются стандартизация процессов наставничества, 
внедрение измеримых показателей эффективности (KPI) и реализация цикла 
непрерывного улучшения PDCA (Plan - Do - Check - Act). 

В работе выделены конкретные преимущества, которые получает колледж от 
внедрения системного подхода к наставничеству: снижение текучести кадров, 
ускорение профессионального роста молодых специалистов, формализация и 
передача лучших педагогических практик, повышение мотивации опытных 
педагогов и формирование корпоративной культуры сотрудничества. 

Статья содержит практические рекомендации по внедрению модели 
наставничества на основе управления качеством, включая этапы разработки 
нормативной базы, подготовки наставников, создания инструментария и 
интеграции процесса в общую систему качества колледжа. 
Ключевые слова 
Управление качеством, наставничество, колледж, система менеджмента 

качества, цикл PDCA, профессиональное развитие педагогов, стандартизация, 
педагогические кадры, современное образование. 

 
В динамично меняющемся мире требования к системе образования постоянно 

растут. Колледжи, являясь неотъемлемой частью образовательной сети, 
сталкиваются с особыми вызовами: сохранение единых стандартов качества, 
адаптация к локальным условиям рынка труда и необходимость быстрого и 
эффективного внедрения инноваций [6]. В этом контексте ключевым инструментом 
непрерывного развития становится система наставничества, выстроенная через 
призму процессного управления качеством [1, 3]. 
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Данная статья раскрывает, как интеграция принципов управления качеством 
может трансформировать традиционное наставничество из формальной 
процедуры в мощный драйвер роста профессионального мастерства 
педагогического коллектива и, как следствие, повышения образовательных 
результатов всего колледжа [7]. 
От кадровой функции к системе менеджмента качества 
Традиционно наставничество в колледже воспринимается как процесс 

адаптации молодого специалиста, где опытный коллега делится знаниями «на 
кухне». Однако такой подход часто бывает стихийным и неуправляемым. 

Управление качеством предлагает перевести этот процесс в системную 
плоскость, где наставничество становится не просто функцией, а важным 
процессом в общей системе менеджмента качества (СМК) колледжа [5]. 

Это означает: 
1. Стандартизация: Разработка единых регламентов, положений и методических 

рекомендаций по наставничеству. Четкое определение целей, этапов, критериев 
оценки эффективности пары «наставник - наставляемый» [2, 8]. 

2. Измеримость: Внедрение конкретных показателей (KPI) для оценки работы 
наставника. Это не только успешная адаптация новичка, но и его 
профессиональные достижения (участие в конференциях, победы студентов в 
чемпионатах «Профессионалы», внедрение новых педагогических методик), а 
также обратная связь от самого молодого специалиста [1, 3]. 

3. Цикл непрерывного улучшения (PDCA): 
Plan (Планирование): Совместное с наставником составление индивидуального 

плана развития для молодого специалиста [2]. 
Do (Выполнение): Реализация плана: посещение занятий, совместная 

разработка учебных материалов, анализ сложных педагогических ситуаций [8]. 
Check (Проверка): Регулярный мониторинг прогресса через анкетирование, 

собеседования, анализ учебных и практических показателей [3]. 
Act (Действие): Корректировка плана развития, поощрение успешных 

наставников, выявление и устранение проблем [5]. 
Конкретные выгоды для колледжа 
Внедрение системы наставничества на основе управления качеством дает 

колледжу значимые преимущества [1, 2]: 
Повышение retention rate: Снижение текучести кадров за счет быстрой и 

комфортной интеграции новых сотрудников в коллектив и учебный процесс. 
Сохранение и передача уникальных знаний: Формализация лучших 

педагогических и методических практик, свойственных именно вашему колледжу, 
предотвращает их утерю [7]. 

Ускорение профессионального роста: Молодые специалисты быстрее достигают 
высоких результатов, что напрямую влияет на качество подготовки студентов [7]. 

Мотивация опытных педагогов и мастеров производственного обучения: 
Признание роли наставника, его материальное и нематериальное стимулирование 
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(грамоты, премии, возможность участия в конференциях) повышает его 
лояльность и желание делиться опытом [4]. 

Формирование корпоративной культуры: Создается среда сотрудничества, 
взаимопомощи и непрерывного обучения, а не конкуренции [2]. 
Практические шаги для внедрения в колледже 
1. Разработайте и формализуйте: Создайте и утвердите локальный акт 

«Положение о наставничестве в колледже», где пропишите все процедуры [2, 8]. 
2. Подготовьте наставников: Организуйте специальные тренинги для будущих 

наставников. Важно учить не только предмету, но и soft skills: давать обратную 
связь, мотивировать, конструктивно критиковать [8]. 

3. Создайте инструментарий: Пакет документов для работы пары: дневник 
наставничества, чек - листы, формы для самооценки и обратной связи [2]. 

4. Интегрируйте в систему качества: Свяжите результаты наставничества с 
ежегодной оценкой деятельности отделений и колледжа в целом [1, 5]. 

5. Отмечайте успехи: Публично поощряйте успешные пары наставник - 
наставляемый. Это формирует положительный образ наставничества в коллективе 
[4]. 

Управление качеством и наставничество – не два разных процесса, а две 
стороны одной медали [1, 3]. Системный подход к наставничеству, основанный на 
принципах стандартизации, измеримости и непрерывного улучшения, позволяет 
колледжу не только решать текущие кадровые вопросы, но и целенаправленно 
формировать профессиональное сообщество педагогов - единомышленников. 

Инвестируя в развитие такой системы, колледж инвестирует в свое собственное 
устойчивое будущее, гарантией которого являются высококвалифицированные и 
мотивированные сотрудники, что полностью соответствует целям государственной 
образовательной политики [6]. 
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ИГРЫ, НАПРАВЛЕННЫЕ НА АКТИВИЗАЦИЮ РЕЧЕВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ДЕТЕЙ С ЗАДЕРЖКОЙ ПСИХИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ, С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 
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Аннотация 
Статья посвящена исследованию игры как эффективного средства активизации 

связной речи детей дошкольного возраста с задержкой психического развития. 
Ключевые слова 
Игра, связная речь, дошкольный возраст, задержка психического развития, 

коррекционная педагогика, речевые навыки 
В последние десятилетия наблюдается тревожная тенденция увеличения числа 

детей с диагностированной задержкой психического развития (ЗПР). Ключевыми 
факторами, способствующими данной проблеме, являются: рост рождаемости 
детей, имеющих признаки перинатальных поражений центральной нервной 
системы; ухудшение здоровья подрастающего поколения в результате негативного 
воздействия окружающей среды; нездоровая психологическая атмосфера в ряде 
семей; и, к сожалению, безучастное отношение многих родителей к 
эмоциональным и психологическим потребностям своих детей, несмотря на заботу 
об их материальном благополучии. 

У детей с задержкой психического развития (ЗПР) наблюдается различная 
степень отставания в развитии словарного запаса. Характерными чертами их 
лексикона являются ограниченность и неточность в употреблении слов. 
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Формирование речи у ребенка неразрывно связано с его общим психическим 
развитием и представлением об окружающем мире. Таким образом, особенности 
словарного запаса детей с ЗПР отражают специфику их познавательной 
деятельности. Из - за ограниченности знаний об окружающем мире и трудностей в 
понимании явлений, свойств и закономерностей, в их речи часто отсутствуют 
обозначения предметов, действий и качеств, хорошо известных детям их возраста. 

Исследования грамматического строя речи у детей с ЗПР выявили существенные 
проблемы в словообразовании, словоизменении и построении предложений. У 
детей отмечаются ошибки в изменении существительных, прилагательных и 
глаголов. 

Развитие лексики и грамматики происходит в первую очередь в повседневном 
общении и в различных видах детской деятельности: в играх, учебных занятиях, 
творчестве и конструировании. Поэтому важным условием успешного развития 
речи является грамотная организация этой деятельности взрослыми в 
повседневной жизни ребенка. 

Ведущим видом деятельности в дошкольном возрасте является игра. Игры 
вызывают у детей интерес и положительные эмоции, помогают сосредоточить 
внимание на учебной задаче, которая становится для них желанной целью. 
Решение учебных задач в игре происходит с меньшими затратами усилий. При 
проведении речевых игр с детьми с ЗПР необходимо учитывать особенности их 
развития: проводить игры в спокойном темпе, чтобы ребенок мог понять задание и 
исправить ошибку, с активным участием взрослого, поддерживать интерес и 
соревновательный дух, а также развивать навыки контроля за речью, инициативу 
и поощрять правильное выполнение заданий. 

Для развития речевых навыков у детей дошкольного возраста существует 
обширный выбор игр, которые можно классифицировать на три ключевые 
категории: предметные игры, настольные печатные игры и словесные игры. Наш 
опыт свидетельствует о том, что для воспитанников с задержкой психического 
развития (ЗПР) наиболее эффективными, результативными и привлекательными 
на начальном этапе обучения оказываются предметные и настольно - печатные 
игры. 

Богатство дидактических игр и упражнений, направленных на развитие лексико - 
грамматического аспекта речи, позволяет реализовать персонализированный 
подход к каждому ребенку, принимая во внимание его возрастные и 
индивидуальные характеристики. Это способствует активизации познавательной и 
речевой деятельности дошкольников, гарантирует осознанное применение 
приобретенных речевых навыков в самостоятельной деятельности и обеспечивает 
максимально эффективное использование времени, отведенного на занятия. 

В последнее время логопеды всё чаще сталкиваются с детьми, не владеющими 
речью. Для удобства работы мы условно разделили таких детей на две группы: 
неговорящие и дети с начальными проявлениями речи. 
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В работе с неговорящими детьми мы акцентируем внимание на игровых 
методиках, направленных на стимуляцию и вызов речевой активности, в основном 
используя игры с упором на глагольную лексику. Педагог помогает ребенку 
освоить сначала сопряженную, а затем отраженную речь. Для детей, 
демонстрирующих зачатки речи, применяются игры, которые направлены на 
конкретизацию, расширение и активизацию словарного запаса. Особое внимание 
уделяется совершенствованию навыков подбора слов и закреплению 
приобретенных знаний. Здесь также применяются игры с глаголами, параллельно 
формируется грамматический строй речи. 

У наших подопечных процесс обучения требует больше времени, накопление 
словарного запаса происходит не быстро, и перенос его в активную речь 
представляет собой задачу. Важно помнить, что словарь не ограничивается 
глаголами, но они критически важны, поскольку без глагола невозможно построить 
фразу, а следовательно, и речь. Усвоение падежных форм существительных в той 
последовательности, в которой это происходит у нормально развивающихся детей, 
закладывает основу для речевых высказываний. На этом этапе можно переходить к 
коррекции звуков раннего онтогенеза, подготовке к постановке других звуков, 
дальнейшему расширению словарного запаса и усложнению структуры 
предложений. Нередко дети испытывают трудности с актуализацией слов, поэтому 
требуется многократное повторение пройденного материала, что достигается с 
помощью игровых вариаций. 

Примерный список игр для неговорящих детей: («Что ты делаешь?», «Найди и 
покорми мышат!», «Едет, плывёт, летит», «Что делают Петя и Катя?», «Кто 
пришёл - кто ушёл», «Прячь и ищи!»). 

Примерный перечень игр для детей с начальной речью: (Глагольная эстафета: 
«Что ты делаешь?», «Найди и покорми мышат», «Дай задания детям!», «А что 
там?», «Репка», «Кто что делает?», «Едет, плывёт, летит», «Что (кого ты 
прячешь)?», «Что делают и что делали Петя и Катя?», «Кто пришёл - кто ушёл?»). 

Таким образом, повторное проведение разнообразных игр, сопровождающееся 
многократным произнесением отдельных слов, сочетаний слов и целых 
предложений, способствует запоминанию и уточнению лексики, а в дальнейшем – 
её активному использованию в свободной речевой деятельности (коммуникации). 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИГРЫ В КАЧЕСТВЕ БАЗИСА ДЛЯ СОЗДАНИЯ  

У ДОШКОЛЬНИКОВ ЛОГИЧЕСКИХ МЫСЛИТЕЛЬНЫХ ПРОЦЕССОВ 
 

Аннотация 
В статье рассматривается роль развивающей игры в интеллектуальном 

воспитании детей старшего дошкольного возраста. 
Ключевые слова 
Игра, логические процессы, дошкольник 
Ранний возраст до школы – это этап активного становления познавательных 

функций, необходимых для восприятия мира вокруг. Интеллектуальное развитие в 
дошкольный период – ключевой элемент общего психического роста, подготовки к 
учебному процессу и всей дальнейшей жизни. Фундаментом умственного развития 
выступает совершенствование мыслительных операций. 

Для успешной адаптации к школьной программе особенно важна способность к 
логическому мышлению. Значение имеет не только объем знаний, накопленных 
ребенком к началу обучения, но и его готовность к усвоению нового, умение 
анализировать, аргументировать и самостоятельно заключать. 

Формирование логического мышления у дошкольников требует благоприятной 
обстановки, мотивирующей их к практической, игровой и познавательной 
активности. Это достигается посредством тщательно организованной развивающей 
среды. Главным элементом этой среды является игра и разнообразие игровых 
материалов. 

Игра – ведущая деятельность в дошкольном возрасте, и именно взрослые 
определяют, насколько полезными и содержательными будут эти игры. Одним из 
самых действенных способов развития мышления у дошкольников является 
дидактическая игра, где обучающая задача представлена в увлекательной игровой 
форме. Задачи, направленные на выявление различий между группами объектов, 
поиск недостающих элементов в последовательности, продолжение логических 
рядов, стимулируют развитие находчивости, логики и сообразительности. 

В соответствии с представленной информацией, была создана развивающая 
обстановка и поставлена основная задача: применение обучающих игр и заданий 
для стимуляции логического мышления у детей дошкольного возраста. В рамках 
этой цели были сформулированы следующие задачи: отобрать подходящие 
дидактические игры и сформировать долгосрочный план по их внедрению для 
развития логики у дошкольников; протестировать разработанный план на 
практике, начиная со среднего возраста в детском саду; систематизировать 
накопленный опыт применения дидактических игр в целях развития мыслительных 



2626

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

процессов у дошкольников. Был проанализирован материал, предложенный 
различными авторами, отобраны игры, в наибольшей степени способствующие 
освоению мыслительных операций (анализ, синтез, сравнение, обобщение, 
выделение существенных признаков). 

При подготовке материалов учитывались такие характеристики дидактических 
игр, как постепенное увеличение сложности, возможность разнообразных 
вариантов и максимальное вовлечение детей в мыслительный процесс. Приступая 
к занятиям с ребенком, важно подбирать игры и упражнения, сложность которых 
возрастает постепенно. С учетом индивидуальных особенностей дошкольников 
была разработана система дидактических игр и упражнений, направленная на 
развитие логического мышления у детей, представленная в виде перспективного 
плана. Все дидактические игры проводились в рамках занятий и гармонично 
интегрировались в общую сюжетную линию. Работа началась со средней группы 
детского сада. 

Сначала дети обучались работе с одним, затем двумя способами действия, 
занимаясь сравнением, классификацией и систематизацией объектов, осваивая 
базовые алгоритмические приемы. В более старшем возрасте, в группах, 
готовящихся к школе, они уже могли совершать логические операции, строить 
умозаключения и оперировать тремя - пятью характеристиками одновременно. 
Легкое и быстрое выполнение заданий определенного уровня говорит о готовности 
ребенка к более сложным задачам, а текущие игры перестают вызывать интерес. 
Важно вовремя заметить этот переход, чтобы сохранить мотивацию к обучению. 
Дети проявляют интерес к мыслительным задачам, когда они представляют собой 
некоторый вызов, но при этом остаются посильными. 

Основная цель работы заключалась в стимулировании интереса к умственной 
деятельности, требующей поиска. Важным фактором являлось поддержание 
позитивной атмосферы со стороны взрослого: поддержка при возникновении 
трудностей, похвала за правильный выбор действий, стимулирование 
самостоятельности и креативности. Работа в команде с воспитателем помогала 
ребятам справляться с трудностями, проявлять упорство в поиске верного ответа. 
В группе был оборудован специальный «Уголок занимательных задач», который 
дети активно использовали самостоятельно и вместе со взрослыми. 

В подготовительной группе предлагались задачи - шутки, занимательные 
вопросы, головоломки и логические упражнения. Такие головоломки, 
привлекающие своим игровым характером, побуждали ребят к самостоятельному 
поиску решений. Достижение решения обычно сопровождалось внезапным 
озарением, что свидетельствовало о развитии таких качеств, как находчивость и 
сообразительность. Находчивость проявлялась в умении анализировать, 
сопоставлять, обобщать, устанавливать связи, строить аналогии и выносить 
суждения. 

Сообразительность выражалась в способности анализировать ситуацию, 
определять взаимосвязи и делать выводы. Обучение решению нестандартных 
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задач способствовало не только развитию умственных способностей, но и 
формированию самостоятельности, необходимой при подготовке к школе. В 
результате занятий дети освоили базовые мыслительные операции, научились 
понимать и самостоятельно выполнять учебные задачи, планировать свою 
деятельность и проводить самоконтроль, а также самооценку. Была развита 
способность к саморегуляции и проявлению волевых усилий. Использование 
дидактических игр и упражнений благоприятно сказывается на развитии 
логического мышления у дошкольников. 

 
Список использованной литературы 

1. Нефедова Е. А., Узорова О. В. Готовимся к школе / Е.А. Нефёдова, О.В. 
Узорова. – М.: ACT Премьера Аквариум, 2000.  

 © Рогоза А.С., Гондарь А.О., 2025 г. 
 
 
 

Саликов В. В. 
Старший преподаватель, кафедра физвоспитания и спорта,  

БГУ, г. Минск РБ. 
РИНЦ SPIN - код: 4485 - 3835 

Иванова И. В. 
Старший преподаватель, кафедра физвоспитания и спорта,  

БГУ, г. Минск РБ. 
Чиркова С. С. 

Студентка 2 курса, исторического факультета БГУ. 
 

ВОЛЕЙБОЛ СИДЯ - ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
 
Аннотация 
В статье рассматривается общее описание параолимпийского вида спорта, 

указана его история, правила, а также специфические особенности. 
Охарактеризованы перспективы и методы развития волейбола сидя. 
Ключевые слова 
Волейбол, параолимпийский спорт. 
Введение. Адаптивный спорт создает условия, которые позволяют людям с 

инвалидностью участвовать в спортивных мероприятиях и добиваться результатов. 
В статье расскажем, какие цели и задачи у тренера по адаптивному спорту и как 
научиться работать с людьми с особенностями здоровья.  

Волейбол — это широко известная спортивная игра, которая активно 
развивается на международной арене. Однако, несмотря на свою широкую 
популярность, данный вид спорта подходит не всем. Одним из факторов, который 
ограничивает участие, является поражение опорно - двигательного аппарата. Для 
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того чтобы предоставить участие в игре волейбол, людям с ограниченными 
возможностями, была создана отдельная разновидность этого спорта - «Волейбол 
сидя». 

В 1956 году в Нидерландах Таммо ван дер Схер и Антон Алберс разработали 
волейбол сидя, который объединяет элементы правил ситбола, волейбола и 
фистбола, распространенных в скандинавских странах [1].  

В том же году Датский Спортивный Комитет ввел новую спортивную 
дисциплину, именуемую волейболом в положении сидя и ставшую комбинацией 
Sitzbal и волейбола. 

Однако международное признание этот вид спорта получил не сразу, так как на 
момент его создания среди спортсменов с ограниченными возможностями уже 
существовали популярные альтернативные виды спортивных игр. Таким образом, 
международные спортивные соревнования для людей с ограниченными 
возможностями, в целом, проводились с 1960 года. 

Международные соревнования проходили уже с 1967 года, но лишь в 1978 году 
Международная Спортивная Организация Инвалидов (ISOD) включила волейбол 
сидя в свою программу. 

Первый Международный Турнир под эгидой ISOD прошёл в 1979 году в Харлеме 
(Нидерланды). В 1980 году он был признан Паралимпийским видом спорта с 
участием в турнирах семи команд. 

В 1981 году в Бонне состоялся первый официальный чемпионат Европы по 
волейболу сидя с участием десяти команд. С 1983 года разыгрываются чемпионаты 
мира для мужских команд, а с 1993 года — для женских. В 2004 году женский 
волейбол сидя дебютировал на Паралимпийских играх.[4] 

Волейбол, сидя — это один из видов адаптивного спорта, активно - динамичная 
спортивная игра, в которой, как и в классическом волейболе, играют две команды, 
состоящие из шести игроков основного состава и шести запасного.  

Размер площадки в классическом волейболе - 18 метров в длину и 9 метров в 
ширину. В волейболе сидя - 10 метров в длину и 6 в ширину [3]. Высота сетки 115 
сантиметров у мужчин и 105 сантиметров у женщин. Основная площадь сетки 
определяется антеннами и ограничительными лентами. Позиции игроков на 
площадке определяются по месту их ягодиц. В ходе игры игроки могут касаться 
площадки любой частью тела, начиная от ягодиц и заканчивая плечами. Различия 
между этим видом спорта и традиционным волейболом незначительны - всего два. 
Первое и главное правило заключается в том, что игроки передней линии, 
принимающей команды, имеют право блокировать подачу. Второе - в момент 
касания мяча, особенно на передней линии, игрок не имеет право отрывать точку 
опоры от пола. Правила подсчета очков, смены игроков, перерывов, касаний мяча, 
проведения замен, наказаний и другие аспекты аналогичны тем, что применяются 
в классическом волейболе [2]. 

’УУогМ РагаУоНеу - международная организация, которая создана для развития 
физической культуры среди людей с ограниченными возможностями [4]. 
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Благодаря ей, волейбол сидя стал распространяться по всему миру. К примеру, 
историческим центром ведущих команд, как мужчин, так и женщин является 
Европа. На континентальном первенстве обычно встречаются 12 мужских и 7 
женских команд. Среди мужских команд сильнейшими в мире и Европе является 
команда Боснии и Герцоговины.  

В России, волейбол для людей с ограниченными возможностями начал 
развиваться с конца восьмидесятых годов XX века. В основном развитие этого 
спорта происходило в Москве, в Урале и в Сибири. Центрами мужского волейбола 
сидя сейчас являются города Екатеринбург, Омск, Сургут, женского — город 
Москва, Новочеркасск, Санкт - Петербург. 

Чемпионат России проводится 1 раз в году, у мужчин, как правило, в 
Екатеринбурге или Омске, у женщин — в Москве или Подмосковье. У мужчин в 
Чемпионате России принимают участие около 12 - 14 команд, у женщин 5 - 8 
команд. 

По данным статистики 2025 года, среди людей с инвалидностью спортом 
занимаются около 2 млн, а в регионах действует 66 специальных спортивных 
центров. В Беларуси же этот вид спорта стал распространяться позднее. Несмотря 
на это, в нашей стране существует огромное количество’ специальных центров, для 
проведения таких мероприятий. Так 15 июня 2022 года, в Центре спортивной 
подготовки Республики Беларусь прошел открытый турнир по волейболу сидя 
среди лиц с поражение ОДА. Или в Пинске, в спортивно - оздоровительном клубе 
«Ветразь» соревнования по баскетболу сидя проходят уже в пятый раз! 

Методы популяризации: Волейбол сидя стал значительным шагом к 
формированию более доступной и инклюзивной спортивной среды. Эта 
дисциплина имеет все возможности для дальнейшего развития и популяризации 
благодаря улучшению инфраструктуры, повышению уровня соревнований и 
социальной интеграции. Дабы развивать его еще больше необходимо добавлять 
некоторые подвиды. Например, в Греции, в Финляндии и в Бразилии стал 
развиваться подвид пляжного волейбола сидя, или же с меньшим количеством 
человек. Таким образом, это внедряет спорт в «равные возможности» и делает его 
важной частью мирового спортивного сообщества. 
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ОСНОВЫ СТАНОВЛЕНИЯ КУЛЬТУРЫ БЕЗОПАСНОГО ПОВЕДЕНИЯ  

У ДЕТЕЙ ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 
 

Аннотация 
В статье рассматривается актуальная проблема формирования безопасного 

поведения у детей старшего дошкольного возраста Главная цель воспитания 
безопасного поведения у детей – дать каждому ребенку основные понятия опасных 
для жизни ситуаций и сформировать навыки поведения в них, поскольку 
безопасность – это не просто сумма усвоенных знаний, а умение правильно вести 
себя в различных ситуациях. Решение проблем безопасности возможно только 
путем применения комплексного подхода. 
Ключевые слова 
Безопасное поведение, дети дошкольного возраста, воспитани6е безопасного 

поведения у детей 
Неутолимая тяга к познанию и стремление к открытиям нередко подстерегают 

маленьких исследователей за пределами безопасного пространства. Именно 
поэтому, начиная с дошкольного возраста, крайне важно прививать детям навыки 
осознанного и безопасного поведения. 

Работа по формированию культуры безопасности неотделима от ознакомления 
детей с принятыми в обществе культурными установками, моральными 
принципами и общечеловеческими ценностями. Простое декларирование правил в 
стиле "это можно, а это нельзя" не приведет к желаемому эффекту. Гораздо 
эффективнее создавать условия, в которых теоретические знания находят 
применение в игровой, самостоятельной и продуктивной деятельности. 

Основой для определения содержания работы в этом направлении служат 
причины, по которым ребята попадают в опасные ситуации, а именно: 
физиологические особенности (ограниченный обзор, сложности в ориентации), 
импульсивность, гиперактивность, отсутствие страха, замедленная реакция, 
недостаток опыта прогнозирования, неадекватная самооценка и желание казаться 
взрослее. 

В соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом 
дошкольного образования, образовательная деятельность, направленная на 
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социально - коммуникативное развитие, призвана сформировать у дошкольников 
основы безопасного поведения в быту, социуме и природе. 

Для адекватного реагирования в различных ситуациях ребенку необходимы 
представления о свойствах предметов и явлений окружающего мира, особенностях 
поведения животных и правилах взаимодействия в обществе. Несомненно, 
физическая подготовка также играет важную роль, обеспечивая необходимый 
"запас прочности" в опасных ситуациях: силу, скорость, выносливость, гибкость, 
быстроту и точность движений. 

Формируя умение действовать в конкретных обстоятельствах, полезно 
обсуждать с детьми ситуации из реальной жизни, литературы, разыгрывать 
проблемные сценарии, ставить их перед моральным выбором, стимулировать 
общение и взаимодействие. Наибольший развивающий эффект дают проблемные 
ситуации, требующие от дошкольников проявления активности, 
самостоятельности, произвольности и эмоциональной отзывчивости. Развитие 
эмоциональной сферы – необходимое условие всестороннего развития ребенка. 
Дети лучше усваивают информацию в наглядной, чувственной форме, поэтому 
эстетическая культура служит для них важным источником знаний и опыта в 
области предупреждения и преодоления опасностей. 

Таким образом, формирование культуры безопасного поведения достигается за 
счет интеграции различных образовательных областей: познавательного, 
социально - коммуникативного, физического, художественно - эстетического и 
речевого развития. 

Важную роль играет создание развивающей предметно - пространственной 
среды, соответствующей современным образовательным требованиям. Для 
развития игровой деятельности необходимы тематические наборы игрушек для 
режиссерских и сюжетно - ролевых игр. 

В каждом возрасте важен эмоциональный фон подачи информации. Сюжетные 
картинки, дидактические игры, художественная литература, музыка, мультфильмы 
помогают вовлечь детей в проблемные ситуации, мотивировать их к деятельности 
и накоплению знаний. Необходимы тематические стенды: "Дорожные знаки", 
"Пожарная безопасность", "Безопасность на воде", и общение с сотрудниками 
пожарной части и ГИБДД. 

Важно понимать, что дошкольники усваивают не столько знания, сколько 
модели поведения, ориентируясь на значимых взрослых, прежде всего, родителей. 
На детей влияют негативный пример родителей, жестокое обращение, излишняя 
тревожность, запугивание, противоречивые требования. В ходе общения со 
сверстниками и взрослыми происходит усвоение социальных ценностей, 
моральных норм и правил поведения, а также осознание качеств, назначения и 
потенциальной опасности окружающих предметов и явлений. 
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Аннотация 
Статья посвящена рассмотрению портала государственной гражданской службы 

как ключевого инструмента современного управления государством. 
Рассматриваются основные функции портала, среди которых выделяются 
автоматизация кадрового учета, повышение квалификации и обучение 
сотрудников, а также обеспечение доступа к нормативно - правовым документам. 
Описываются преимущества использования портала, включающие повышение 
эффективности работы, снижение бюрократии, доступность актуальной 
информации и возможности развития персонала, подчеркивается значимость в 
условиях цифровизации государственного управления и необходимость его 
внедрения для успешной реализации стратегических целей государства. 
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documents. The advantages of using the portal are described, including increased 
efficiency, reduced bureaucracy, access to up - to - date information, and opportunities 
for personnel development. It emphasizes the portal's importance in the context of 
digitalization of public administration and the need for its implementation to successfully 
achieve the state's strategic goals. 

Keywords 
state civil service, civil servant, civil service portal, automated personnel records, 

advanced training, training of civil servants, regulatory documents, digital economy, 
management efficiency, administrative procedures 

Портал государственной гражданской службы1 является важным инструментом 
для взаимодействия государственных служащих с органами власти, повышения 
прозрачности управленческих процессов и оптимизации работы госслужащих. 
Рассмотрим подробнее, почему он важен и какие преимущества приносит 
государственным структурам и гражданам. 

Портал государственной гражданской службы 2 представляет собой 
специализированную онлайн - платформу, предназначенную для организации 
работы государственных гражданских служащих. Это пространство, объединяющее 
сотрудников разных ведомств и структур, позволяющее эффективно управлять 
кадровыми ресурсами, повышать квалификацию работников и обеспечивать 
доступ к необходимой документации и нормативным актам. 

Одним из ключевых преимуществ является автоматизация кадрового учета. 
Система позволяет вести учет всех кадров, включая личные дела, служебные 
контракты, аттестационные оценки и многое другое. Это значительно упрощает 
работу кадровых служб и снижает вероятность ошибок при обработке документов. 

Портал также служит платформой для повышения квалификации 
государственных служащих. Здесь можно пройти курсы повышения квалификации, 
участвовать в вебинарах и семинарах, получать доступ к учебным материалам и 
методическим рекомендациям. Это способствует повышению профессионального 
уровня сотрудников и улучшению качества предоставляемых услуг населению. 

Еще одной важной функцией является предоставление доступа к нормативно - 
правовым документам. Государственные служащие могут оперативно ознакомиться 
с новыми законами, постановлениями и инструкциями, что помогает им 
своевременно реагировать на изменения в законодательстве и адаптироваться к 
новым условиям работы. 

Использование портала государственной гражданской службы имеет ряд 
значительных преимуществ: 
Повышение эффективности работы: Благодаря автоматизации многих 

процессов и удобному интерфейсу, государственные служащие могут быстрее 
решать поставленные перед ними задачи. 
Снижение бюрократии: Электронная форма подачи заявок и отчетности 

сокращает количество бумажных документов и ускоряет процесс принятия 
решений. 
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Доступ к актуальной информации: Постоянный доступ к последним 
изменениям в законодательстве обеспечивает своевременное реагирование на 
новые требования и правила. 
Обучение и развитие персонала: Возможность прохождения курсов 

повышения квалификации и участия в образовательных мероприятиях повышает 
профессиональный уровень сотрудников. 

Таким образом, портал государственной гражданской службы играет важную 
роль в обеспечении эффективной работы государственных органов и повышении 
качества предоставления государственных услуг. Его использование способствует 
развитию профессиональных компетенций сотрудников, ускорению 
административных процедур и созданию прозрачной системы управления 
государственными кадрами. В условиях современной цифровой экономики наличие 
такого инструмента становится необходимым условием успешного 
функционирования государства. 

Средняя стоимость разработки и внедрения варьируется от региона и объема 
работ. Ориентировочная стоимость включает: разработку программного 
обеспечения (от 5 млн рублей); интеграцию с существующими системами (от 3 
млн.рублей); обучение сотрудников (от 1 млн.рублей); поддержку и 
сопровождение (от 1 млн.рублей ежегодно). 

Итого общая сумма затрат на внедрение может составлять около 10–15 
млн.рублей, включая первоначальные инвестиции и ежегодные расходы на 
поддержку. 

Создание и успешное внедрение стало значимым этапом в развитии системы 
управления персоналом государственных учреждений. Данный проект позволил 
существенно повысить эффективность работы государственных служащих, 
упростив процессы приема на службу, аттестации, карьерного роста и обучения. 

Главным достижением можно считать автоматизацией 3 большинства рутинных 
операций, ранее выполняемых вручную, упрощение процесса оформления 
документов и подготовки отчетов, предоставления сотрудникам быстрого доступа к 
актуальным нормативным актам и другим официальным источникам информации и 
формирования единой базы данных о сотрудниках, что облегчает управление 
кадрами и проведение статистического анализа. 

Кроме того, портал стал мощным инструментом для формирования новых 
подходов к управлению человеческими ресурсами, позволяя гибко реагировать на 
изменения внешней среды и оптимизировать внутренние процессы организаций. 

Однако стоит отметить, что внедрение потребовало значительных ресурсов и 
усилий как со стороны разработчиков, так и со стороны самих пользователей. Тем 
не менее, положительный эффект от использования портала очевиден и 
продолжает усиливаться с каждым годом эксплуатации. 

Таким образом, портал государственной гражданской службы успешно доказал 
свою эффективность и полезность, став незаменимым помощником для каждого 
сотрудника, занятого в сфере государственного управления. 
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МЕТАМОРФОЗЫ ПРЕПОДАВАНИЯ КУРСА «МИРОВАЯ ПОЛИТИКА» 
 В ВЫСШЕЙ ШКОЛЕ: АПОРИТИВНЫЙ СИНДРОМ 

 
Актуальность. На сегодняшний день гуманитарное образование претерпевает 

изменения в связи со снижением интереса к нему как со стороны государства, так 
и общества. Политология и смежные дисциплины, в частности мировая политика, 
не стали исключениями. Вместе с тем, есть ряд проблем, которые выявляются в 
ходе преподавания дисциплины «Мировая политика», на которые автор обращает 
особое внимание. 
Ключевые слова: политология, мировая политика, образовательный процесс, 

образовательные методы, высшая школа, апоритивный синдром. 
 
Дисциплина «Мировая политика» направлена на формирование целостного 

представления обучающихся о процессе развития современных международных 
отношений, а также приобретение навыков анализа специфики политических и 
правовых процессов, явлений и структур на современной мировой арене. При этом 
центральное место при изучении данной дисциплины занимают не только 
фундаментальные понятия и закономерности, но и общемировые проблемы. 

Важной задачей для освоения данной дисциплины служит приобретение 
способности ориентироваться в сложном и противоречивом процессе развития 
современной мировой политической системы, для чего необходимо научиться 
выделять, систематизировать и интерпретировать содержательно значимые 
эмпирические данные из потоков информации, в том числе смысловые 



3838

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

конструкции в оригинальных текстах и источниках по данному профилю 
деятельности, а также устанавливать причинно - следственные связи, давать 
характеристику и оценку общественно - политическим и социально - 
экономическим событиям и процессам, выявляя их связь с экономическим, 
социальным и культурно - цивилизационным контекстами, а также с объективными 
тенденциями и закономерностями комплексного развития на глобальном, 
макрорегиональном, национально - государственном, региональном и локальном 
уровнях. 

Выполнению данной цели и задач препятствуют, на наш взгляд, теоретические и 
методологические проблемы. 

Прежде всего, современная теория мировой политики и международных 
отношений базируется на западной традиции, в первую очередь США. Этому 
способствует долговременная заинтересованность США в создании обширных 
научных исследований, получающих стабильно - высокое финансирование, а 
также массовая политическая пропаганда, которой занимается США. В итоге по 
всему миру известны труды выдающихся политологов, отчасти формирующих 
общественное мнение в сфере мировой политики и международных отношений, 
таких как Зб. Бжезинский, К. Волтц, Р. Шапиро, Р. Эриксон, Р. Либерман, С. 
Хантингтон, Дж. Най, П. Норрис, Г. Киссинджер, Ф. Фукуяма и др. 

Отдельное влияние на научное становление и развитие отечественных взглядов 
на процессы и проблемы мировой политики также оказывают выдающиеся 
политологи, работающие политическими консультантами президентов западных 
развитых государств или занимающие важные государственные должности.  

Разработанные западными учеными теоретические и методические подходы, а 
также проведенные эмпирические исследования имеют преимущественное 
значение (становятся базой) при изучении дисциплины «Мировая политика» и 
неизбежно создают у студентов, да и самих российских ученых и преподавателей 
образ США как мирового гегемона. 

Современные учебники и учебные пособия по дисциплине «Мировая политика» 
с одной стороны отражают реалии современного мира не сколько объективно, 
сколько в русле тех чисто западных теорий, которыми они оперируют, тогда как в 
сегодняшнем активно глобализирующемся мире данные теории можно 
рассматривать в совершенно другом спектре проблем. С другой стороны, по 
большей части они представляют собой компиляцию из литературных источников 
десятилетней и более давности.  

Западная мысль тоже не стоит на месте, продолжая достаточно интенсивно 
развиваться, в то время как в российских учебниках и литературе в силу отсутствия 
необходимого финансирования и нехватки специалистов в области перевода 
профессиональных научных текстов до сих пор муссируются «старые» мысли, без 
привнесения чего - то нового.  
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Роль России в мировой политике также преподносится неоднозначно. В угоду 
бытующей политической идеологии одни авторы идеализируют её значимость для 
мирового сообщества в целом, другие наоборот занижают ее, что свойственно для 
публикаций в иностранных источниках. И этот момент тоже необходимо учитывать. 

Для студентов политологов, как, впрочем, и для других учащихся гуманитарных 
направлений, важно уметь применять два инструмента: 1) критическое мышление; 
2) интеллектуальную осознанность (умение замечать важное и отбрасывать 
лишнее, противопоставлять объективность аппоритиву). 

В эпоху информационной войны современное интернет пространство, в котором 
студенты главным образом ищут информацию наполнено огромным количеством 
различных суррогатных источников, как белой, так и серой и черной природы. 
Детерминизм данного явления обусловлен тем, что, во - первых, студенты не 
обладают достаточным уровнем знания иностранных языков, главным образом, 
английского, во - вторых, у них либо отсутствует безоплатый доступ к 
действительно качественным научным трудам, либо сама мотивация к освоению 
подобных материалов в доступных библиотечных ресурсах. 

Не развивая в себе критическое мышление и интеллектуальную осознанность, 
студенты вполне удовлетворяются первыми попавшимися интернет сайтами, где 
часто содержится сухая субъективная информация, часто не имеющая 
персонификации. Они не в состоянии провести демаркационную линию между 
«фейковыми материалами» и «подлинным» научным анализом. Причинами тому 
служат поверхностное внимание, рассеянность, отсутствие к чему - либо 
действительного интереса, уверенность, что если понадобиться, то всегда всё 
можно найти, легкость доступа к первым попавшимся информационным ресурсам 
через различные поисковые системы. 

Никто из студентов не используют метапоисковые системы, библиотечные 
каталоги, в том числе, которые предлагаются им для освоения в рабочих 
программах дисциплины. Более того, широкое распространение получил 
искусственный интеллект, дающий синтезированный ответ на поставленый вопрос. 

Проблема заключается также в том, что студенты не хотят работать с 
первоисточниками, а используют материалы их переработки разного качества. 

Для познания более целостной картины мира и связей в ней дисциплину 
«Мировая политика» можно было бы преподавать параллельно с дисциплиной 
«Международное право и международные институты» в силу того, что 
международное право является одним из важнейший нормативных регуляторов 
мировой политики.  

Преодолению указанных проблем может способствовать большее вовлечение 
студентов в образовательный процесс, упор на инновационные методы и 
практическую часть в виде: мозговой штурм[3], проблемное обучение, 
перевернутое обучение [5], дебаты [2], case - study [1], VR - технологии [4]. 
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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ ГОТОВНОСТЬ ДЕТЕЙ СТАРШЕГО ДОШКОЛЬНОГО 

ВОЗРАСТА К ОБУЧЕНИЮ В ШКОЛЕ КАК ПРЕДМЕТ  
ПСИХОЛОГО - ПЕДАГОГИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 

 
Аннотация 
Статья посвящена анализу интеллектуальной готовности детей старшего 

дошкольного возраста к обучению в школе. Рассматриваются ключевые 
теоретические подходы к пониманию данного феномена, включая классические 
концепции, а также современные исследования, акцентирующие роль когнитивных 
процессов, знаково - символической функции и способности к выделению учебной 
задачи. Особое внимание уделяется взаимосвязи наглядно - образного и 
логического мышления, а также необходимости формирования произвольности 
познавательной деятельности и диагностике слабых компонентов готовности. На 
основе анализа теоретических данных предлагается комплексный подход к 
развитию интеллектуальной готовности в дошкольном образовании. 
Ключевые слова 
Интеллектуальная готовность, старшие дошкольники, когнитивное развитие, 

учебная деятельность, знаково - символическая функция, логическое мышление, 
наглядно - образное мышление.  

 
Интеллектуальная готовность ребёнка к школьному обучению долгое время 

оценивалась исключительно по объёму накопленных знаний, словарному запасу, 
наличию определённых умений и навыков. Тем не менее такое понимание 
оказалось недостаточным. Современные образовательные программы требуют от 
детей способности проводить сравнения, анализировать материал, выделять 
главное, делать собственные выводы - иными словами, иметь достаточно зрелые 
когнитивные процессы.  

Интеллектуальная готовность к школе — это комплексное качество, 
включающее сформированность мышления, памяти, внимания, речи, а также 
способность к восприятию учебных задач и саморегуляции.  

Ещё Л.С. Выготский подчёркивал, что ключевым аспектом интеллектуальной 
готовности является способность к обобщению и дифференциации предметов и 
явлений в соответствующих категориях. Усвоение учебного материала требует от 
ребёнка умения выделять и осознавать те аспекты действительности, которые 
подлежат изучению. Например, дошкольники часто не различают естественные и 
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созданные человеком объекты. В качестве иллюстрации Выготский приводит 
высказывание шестилетней девочки: «Теперь я догадалась, как произошли реки. 
Оказывается, люди выбрали место около моста, вырыли яму и залили её водой» 
[2]. Этот пример демонстрирует конкретность мышления и недостаточность 
обобщений, характерные для дошкольного возраста.  

Особенно ярко проявляется необходимость познания предмета при освоении 
родного языка. Как отмечал Выготский, для дошкольника язык как система 
грамматических правил и знаков остаётся «невидимым»: дети фокусируются на 
содержании речи, а не на её форме [2].  

Л.И. Божович в своих исследованиях выявила, что трудности в усвоении 
грамматики, синтаксиса и орфографии связаны с неспособностью ребёнка 
воспринимать язык как объект анализа [1]. Например, младшие школьники 
отказываются считать родственными слова «сторож» и «сторожка», так как первое 
обозначает человека, а второе - будку.  

Исследования Л.С. Славиной подтвердили, что младшие школьники расставляют 
пунктуационные знаки, ориентируясь на смысловые паузы, а не на 
грамматическую структуру предложения [4]. Так, ученик третьего класса разделял 
точками части сочинения, соответствующие разным событиям: «поход в лес», 
«поиск мальчика», «гроза», «возвращение домой». Эти данные подчёркивают 
важность формирования у детей осознанного отношения к языку как системе.  

Д.Б. Эльконин и В.В. Давыдов, акцентируют внимание на необходимости 
выделения учебной задачи как самостоятельной цели [3]. На основании 
экспериментальных исследований первоначального обучения чтению, а также 
процесса усвоения элементарных правил правописания и программных знаний по 
арифметике они выделяют два различных типа усвоения знаний: 
 Практический - ребёнок решает конкретную задачу, попутно усваивая 

знания.  
 Учебный - основной целью деятельности ученика становится освоение 

образцов действий или понятий, предложенных учителем.  
Таким образом, интеллектуальная готовность предполагает не только развитое 

мышление, но и способность к целенаправленной учебной деятельности.  
Важным аспектом является произвольность познавательных процессов. В 

дошкольном возрасте знания приобретаются непроизвольно - через игру, 
общение, практическую деятельность, тогда как школа требует 
целенаправленного, систематического усвоения информации. А.Н. Леонтьев 
отмечал, что успешность обучения зависит от способности ребёнка управлять 
вниманием, памятью, мышлением [5]. 

По мнению Н.И. Вьюновой интеллектуальная готовность включает в себя: 
1. Известный запас знаний об окружающем мире, причём важен не только их 

объем, но и качество (правильность, чёткость, обобщенность);  
2. Представления, отображающие существенные закономерности явлений, 

относящихся к разным областям действительности;  
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3. Достаточный уровень развития познавательных интересов - интереса к 
новому, к самому процессу познания;  

4. Определённый уровень развития познавательной деятельности, 
психических процессов, таких как: сформированность сенсорных эталонов; 
качества восприятия - умение планомерно обследовать предметы, явления, 
выделять их разнообразные свойства; качества мышления - умение выделять 
существенное в явлениях действительности, сравнивать их, видеть сходное и 
отличное, рассуждать, находить причины явлений, делать выводы; 
определённая степень децентрации мышления; высокий уровень развития 
наглядно - образного и образно - схематического мышления, позволяющего 
вычленять наиболее существенные свойства и отношения между предметами 
действительности (служит основой для формирования логического 
мышления и усвоения научных знаний в школе); сформированность 
символической функции и воображения; 

5. Начало формирования произвольности психических процессов. 
Несмотря на то, что она начинает формироваться в старшем дошкольном 
возрасте, к моменту поступления в школу ещё не достигает полного 
развития, ребёнку трудно длительное время сохранять устойчивое 
произвольное внимание, заучивать значительный по объёму материал;  

6. Развитие речи. Речь тесно связана с интеллектом и отражает как 
общее развитие ребёнка, так и уровень его логического мышления. 
Необходимо, чтобы ребёнок умел находить в словах отдельные звуки, то есть 
у него должен быть развит фонематический слух. Кроме того, должно быть 
сформировано умение связно, последовательно, понятно для окружающих 
описать и объяснить что - то, передать ход своих мыслей.  

Особое место занимает овладение дошкольником некоторыми 
специальными знаниями и навыками, относящимися к собственно школьным 
- грамотой, счётом, решением арифметических задач [9]. 

Под интеллектуальной готовностью подразумевают комплекс 
характеристик мыслительной сферы ребёнка. Чтобы процесс адаптации к 
учёбе прошёл комфортно, важно, чтобы у старших дошкольников были 
сформированы как наглядно - образное мышление, позволяющее решать 
практические задачи, так и начальные элементы абстрактно - понятийного 
мышления. 

Исследования демонстрируют, что дети с высокоразвитым образным 
мышлением легко осваиваются в школьной среде, демонстрируя 
значительное интеллектуальное продвижение. У ребят же с низкими 
показателями наглядно - образного мышления наблюдаются сложности в 
усвоении материала, проявляющиеся формализмом восприятия знаний и 
действий, затруднениями в развитии логического мышления. Дети с крайне 
низким уровнем сформированности компонентов логического мышления 
впоследствии испытывают серьёзные проблемы в обучении.  
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Образное мышление играет важную роль в интеллектуальной готовности 
потому, что оно обеспечивает способность ориентироваться в специфике 
конкретной ситуации, выбирать подходящие способы действия. Если 
образное мышление недостаточно развито, но преобладает высокий уровень 
логического мышления, ориентация в частностях становится сложной 
задачей. Логическое мышление пытается компенсировать этот недостаток, 
однако чрезмерная обобщенность мешает учитывать конкретные 
особенности условий задачи, провоцируя использование универсальных схем 
там, где необходимы частные подходы. Это выражается в том, что ученик не 
способен распознать класс задачи, применяет неподходящие методы 
решения и приходит к ошибочному выводу, считая решение верным даже 
при наличии явных несоответствий. 

Ещё один важный аспект интеллектуальной готовности заключается в 
овладении знаково - символическими функциями. Несмотря на 
многочисленные исследования, точный критерий необходимого уровня 
развития данной функции ещё не установлен. Вероятно, необходимым 
условием считается возможность самостоятельного конструирования 
индивидуальных знаков и осознание их роли как инструмента познания. 
Важным компонентом также выступает формирование способности 
воспринимать предложенную задачу как учебную и ставить её достижение 
целью собственной активности [3]. 

Таким образом, оценка интеллектуальной готовности ребёнка должна 
охватывать широкий спектр показателей, включая качество познавательной 
деятельности, степень сформированности наглядно - образного и 
логического мышления, а также уровень владения знаковыми средствами и 
мотивацию к решению учебных задач.  

По мнению М.И. Чепиной, интеллектуальная готовность ребенка к 
начальной школе является необходимым уровнем «развития познавательных 
процессов, а также осведомлённость об окружающем мире, способность 
воспринимать и усваивать новые знания» [6]. 

В исследовании Н.Н. Кононенко трактовка понятия «интеллектуальная 
готовность» старших дошкольников предполагает сформированность 
способности ребенка выделять учебную задачу, умения найти причины 
сходства и различия предметов, выявлять их новые свойства. Автор 
соотносит интеллектуальное развитие детей с функционированием 
психических явлений (внимание, мышление, речь, эмоции, воля и другие) с 
включением понятийных и образных представлений ребенка о школе [7]. 

Успешное обучение в школе напрямую зависит от уровня 
интеллектуальной готовности ребенка, которая формируется ещё в 
дошкольном возрасте. Эта готовность не сводится к простому знанию букв 
или цифр, а представляет собой сложную систему взаимосвязанных 
когнитивных процессов. Речь идёт о способности ребенка к абстрактному 
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мышлению, анализу и синтезу информации. В частности, интеллектуально 
подготовленный к школе ребёнок умеет эффективно сравнивать предметы, 
находить между ними сходства и различия, классифицировать их по 
определенным признакам, выделяя при этом главные, наиболее важные 
характеристики. Более того, он способен устанавливать причинно - 
следственные связи между событиями, делать логические выводы и строить 
умозаключения, опираясь на имеющуюся информацию. Эти когнитивные 
функции не являются изолированными, они тесно взаимосвязаны и образуют 
единую систему мыслительных операций.  

Таким образом, интеллектуальная готовность к школе — это не сумма 
отдельных навыков, а целостное системное качество, характеризующее 
уровень развития познавательной сферы ребенка. Слабость в одном из 
компонентов этой системы может негативно сказаться на успеваемости и 
общей адаптации ребенка к школьной жизни. Поэтому комплексное развитие 
всех аспектов интеллектуальной готовности является приоритетной задачей 
дошкольного образования. 

Перспективным направлением исследований является изучение влияния 
цифровых технологий на когнитивное развитие дошкольников и разработка 
стандартизированных диагностических методик для оценки интеллектуальной 
готовности к школе.  
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Аннотация 
Статья посвящена психологическим особенностям современных подростков – 

пользователей гаджетов. Автор приходит к выводу о том, что цифровая среда 
может оказывать как положительное, так и отрицательное влияние на развитие 
личности.  
Ключевые слова 
Цифровая среда, подростковый возраст, развитие личности, психологические 

особенности. 
 
Цифровые технологии выступают материальным воплощением научно - 

технологической революции последних десятилетий. Внедрение технологических 
инноваций в медицину, систему образования и общественную жизнь, вне всякого 
сомнения, приносит ощутимые результаты и в целом имеет положительную оценку 
не только соответствующих специалистов, но и широкой общественности. 
Естественным результатом развития Интернета являются различные мессенджеры 
и социальные сети. Сегодня «жизнь» в социальных сетях стала для молодых людей 
и подростков обыденным явлением. Статистика последних лет свидетельствует о 
том, что использование социальных сетей является одним из самых популярных 
подростковых онлайн - занятий во всем мире, наряду с различными 
компьютерными играми и играми онлайн. 

Цифровая среда как фактор развития личности современных подростков - 
пользователей гаджетов имеет как позитивные, так и негативные психологические 
особенности. К позитивным сторонам, в первую очередь, следует отнести: 
реализацию потребности в общении, а также расширение круга общения; развитие 
навыков виртуального общения и освоение общественного социального опыта; 
развитие самостоятельности, то есть независимости от педагогов и родителей в 
поиске и переработке информации; развитие навыков самопрезентаци, то есть 
совершенствование комплекса умений, позволяющих успешно представлять себя 
другим людям, создавать позитивное представление о себе; присоединение к 
референтной группе, то есть воображаемой или реальной группе людей, чьи 
мнения и ценности служат для подростка образцом поведения; реализацию 
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личных интересов, самоактуализацию, стремление к максимальному раскрытию 
своего внутреннего потенциала и способностей; развитие самосознания и 
социальной компетентности посредством участия в спорах, дискуссиях и прочих 
групповых обсуждениях. 

Вместе с тем, возможные негативные последствия увлеченности подростков 
гаджетами вызывают озабоченность у педагогов и психологов. Очевидно, что 
влияние технологических инноваций на нервно - психическое развитие молодёжи 
на поверку оказывается не таким уж и безусловно положительным, в сравнении с 
включением цифровых продуктов в образовательную и исследовательскую 
практику. Наличие противоречий в оценках роли гаджетов в нервно - психическом 
и когнитивном развитии подростков, неясность прогнозов социального поведения 
подростков в условиях цифровизации образования и общественной жизни требуют 
более глубокого анализа. Однако уже сейчас можно с уверенностью говорить о 
следующих негативных сторонах и потенциальных рисках всеобъемлющей 
цифровой среды: риск возникновения интернет - зависимости; риск возникновения 
нереалистичных представлений о себе и оценке других, трудности в 
формировании «реального образа Я»; риск физических проблем (быстрая 
утомляемость, ухудшение зрения, сердечно сосудистые заболевания, расстройство 
сна, нарушения опорно - двигательного аппарата и др.); риск психологических 
проблем (повышенная эмоциональная напряженность, трудности контроля 
времени, агрессивность, замкнутость, депрессивность, импульсивность, сниженная 
самооценка, фрустрированность, повышенное чувство одиночества, склонность к 
суициду, склонность к негативизму, избегание ответственности и др.). 

Кроме того, к психологическим особенностям подростков - пользователей 
гаджетов исследователи относят: эмоциональную зависимость, повышенную 
тревожность, рассеянное внимание, подмену реального общения виртуальным. 
Времяпровождение с гаджетом и виртуальное общение могут мешать осваивать 
навыки коммуникации и устанавливать полноценные социальные связи. 
Гаджетозависимость обесценивает личное общение, упрощает выражение чувств и 
сужает спектр эмоций. Регулярное и навязчивое использование гаджетов может 
привести к тому, что человек меняет жизнь в социуме на социальную сеть.  

Г.Ф. Шакирова отмечает, что подростки, склонные к гаджет - зависимости, часто 
характеризуются стремлением к поиску новых ощущений, асоциальными 
стратегиями в борьбе со стрессовыми ситуациями, эмоциональной отчуждённостью 
и низкими коммуникативными навыками [1, с. 218].  

Задача современного общества должна состоять в выработке сбалансированной 
стратегии взаимодействия с цифровой средой, которая позволяла бы гармонично 
сочетать и онлайн, и оффлайн аспекты социализации. 
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ЯЗЫКОВАЯ МЕТАФОРА КАК ФУНДАМЕНТАЛЬНОЕ СВОЙСТВО ЯЗЫКА 

 
Аннотация: в данной статье автор рассматривает определения понятия 

метафоры и находит общее значение. Особое внимание уделяется языковой 
метафоре и её месту в живой повседневной речи и в медиадискурсе. Процесс 
метафоризации динамичен, это показывает актуальность выбранной темы. 
Методом анализа метафор с семой «военные действия» автор утверждает, что 
метафора – необходимое и неизбежное средство выразительности языка, которое 
влияет на развитие языка и отражает жизнь в любых её проявлениях. 
Ключевые слова: метафора, определение метафоры, языковая метафора, 

живая речь, развитие языка, актуальность, народ. 
,linguistic metaphor, living speech, language development, relevance, people. 
Понятие метафора имеет разные определения у ученых, исследующих её. 

Аристотель определял метафору как «способ переосмысления значения слова на 
основании сходства» [1], а также как «перенесение слова с изменением значения 
из рода в вид, из вида в род, или из вида в вид, или по аналогии» [2]. В словарях 
определение метафоры так же различно. Н. Д. Арутюнова даёт определение 
метафоры как «троп или механизм речи, состоящий в употреблении слова, 
обозначающий класс предметов, явлений и т.п., для характеризации или 
наименования объекта, входящего в другой класс, либо наименования другого 
класса объектов, аналогично данному в каком - либо отношении» [3]. С. И. Ожегов 
пишет, что «метафора – это вид тропа, скрытое образное сравнение, употребление 
одного предмета, явления другому, а также вообще образное сравнение в разных 
видах искусств» [4]. Ю. М. Лотман, исследуя художественный текст как сложно 
построенный смысл, трактует метафору как напряжение между естественным 
языком и языком искусства» [5]. Однако, имея различное количество определений, 
все они основываются на том, что метафора – это средство, способствующее более 
ярко понять окружающую действительность путём сравнения предметов, явлений, 
действий, свойств, состояний. Наиболее точное (оттого наиболее 
распространённое в науке о языке) определение метафоры даёт О. И. Глазунова: 
«Метафора (метафорическая модель) – уподобление одного явления другому на 
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основе семантической близости состояний, свойств, действий, характеризующих 
эти явления, в результате которого слова (словосочетания, предложения), 
предназначенные для обозначения одних объектов (ситуаций) действительности, 
употребляются для наименования других объектов (ситуаций) на основании 
условного тождества приписываемых им предикативных признаков». 

Художественная метафора имеет эстетическую составляющую: она передаёт 
мысль через новый взгляд, даёт посмотреть на явление через призму автора 
именно в контексте художественного произведения. Она далека от живой, 
разговорной речи. Языковая метафора хаотична, стихийна. Она возникает в самом 
языке и употребляется чаще, нежели художественная. Люди употребляют 
языковую метафору, зачастую не осознавая, что те или иные слова имеют 
переносный смысл и скрытое сравнение. Из этого следует, что метафора важна как 
троп не только в художественном тексте, но и является фундаментом построения 
синтаксических конструкций в обычной жизни человека.  

Языковая метафора – важное явление в развитии языка. Она влияет, например, 
на появление новых значений, синонимов, на развитие эмоционально - 
экспрессивной лексики. Также языковая метафора носит индивидуальный, 
творческий характер. Через неё можно понять внутренний мир человека, то, как он 
воспринимает реальность и окружающий мир.  

Э. Ортони определил 3 причины употребления метафоры в повседневной речи:  
1. Метафора обеспечивает краткость и лаконичность речи. 
2. Метафора помогает выразить то, что невозможно выразить обычными 

словами в прямом значении. 
3. Метафора делает живую речь ярче и экспрессивнее. 
Языковая метафора может быть применена в любой сфере деятельности, тогда 

она уже приобретает черты профессионализмов. Будь то разговор врачей, 
пилотов, учителей, поваров, военных. В каждой сфере есть свои метафоры, 
укоренившиеся в языке. Языковая метафора активно развивается в медиадискурсе. 
Рассмотрим это явление на примере метафоры с семой «военные действия», 
появившиеся в результате Специальной военной операции (далее – «СВО»).  

Стоит отметить, что не все метафоры, употребляющиеся в контексте СВО, 
являются новообразованными. Многие из низ приобрели когда - то утраченную 
актуальность снова из - за сложившейся ситуации в стране. Так, например, слова 
«дед» в значении «старослужащий, авторитет»; «консервы» в значении 
«боеприпасы»; «батя» в значении «командир подразделения»; «выход» в 
значении «выстрел»; «нора» в значении «индивидуальное укрытие» и другие 
возвратились в активный словарь.  

Появление новых метафор также неизбежно. Страна развивается: создание 
новой военной техники, оружия, отличное от старого строение быта военных – всё 
это предполагает к метафоризации. С появлением новой техники появились и 
новые метафоры, предназначенные для их номинации. «Птичка» в значении 
«беспилотный летательный аппарат», «аист» в значении «квадрокоптер»; 
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названия самоходных артиллерийских установок, метафора которых образовалась 
в связи со сходством раскрытия бутона цветов и формы огня при выстреле – 
«пион», «гиацинт», «гвоздика», «акация», «тюльпан» – новые метафоры. Данные 
слова, будучи метафорой, скрытым сравнением, не только дают более четкое 
представление о предмете, но и снижает его опасность, акцентируя внимание 
лишь на предназначении предмета – безопасности и защите Родины, а не его 
основной функции. 

Исследуя языковые метафоры, ученые приходят к единому мнению. Язык – 
сокровище для любого народа. Язык развивается вместе с народом, отражает его 
культуру, жизнь, быт, настроение. Эпоха и язык вплетены друг в друга и нельзя их 
разъединять. В этой системе народ – автор языковой метафоры. Он творец и 
мудрец, передающий свой опыт следующим поколениям. Слово – основной 
источник информации. Через него человек получает не только знания, но и 
моральную оценку народа по отношению к тому или иному предмету, явлению, 
действию или состоянию. Благодаря особенностям русского языка, а также 
способности слов быть многозначными метафоризация происходит постоянно, а 
иногда даже неосознанно. Это неотъемлемая часть развития языка, связанная с 
исторической эпохой. Метафора и её возникновение – огромное поле для 
постоянного изучения, ведь метафора перспективна и интересна для анализа и в 
совокупности с другими средствами выразительности, такими, как сравнение или 
аллегория. Осмысление языковой метафоры – это процесс творчества, 
возможность взглянуть на мир с другой точки зрения, возможность лучше понять 
родной язык и открыть новые горизонты в своём восприятии. 
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РОЛЬ БРЕНД - МЕДИА В УКРЕПЛЕНИИ ИМИДЖА КОМПАНИИ 

 
Аннотация 
Статья посвящена исследованию роли бренд - медиа в формировании и 

укреплении имиджа компании. Рассматриваются механизмы и методы, 
используемые компаниями для создания собственного имиджа через 
корпоративные медиа, такие как корпоративные журналы, блоги, подкасты и 
видеоканалы. Объектом исследования выступает корпоративное интернет - 
издание «Т - Ж» («Тинькофф Журнал»). Анализируются способы формирования 
положительного представления о компании, привлечении целевой аудитории и её 
уникальных преимуществах. 
Ключевые слова 
Корпоративные СМИ, корпоративные медиа, бренд - медиа, имидж компании, 

бренд - журналистика, корпоративные коммуникации. 
 
В современном мире, перенасыщенном информацией, компаниям необходимо 

создавать сильный и позитивный имидж, чтобы выделиться на фоне конкурентов 
[5]. Одним из наиболее эффективных инструментов для этого является создание 
собственных бренд - медиа — корпоративных блогов, онлайн - журналов, 
подкастов или видеоканалов. Однако подобные сложные проекты требуют 
детального освещения и анализа с точки зрения того, какие конкретные методы 
используются организациями и какое влияние они оказывают на образ компании. 
Данное исследование сфокусировано на анализе «Т—Ж» как современного 
быстроразвивающегося СМИ организации «Т - банк».  

Данные процессы и их особенности определяют актуальность нашей работы, 
которая заключается в комплексном изучении феномена бренд - медиа как 
средства формирования имиджа организации. 

Проблема исследования заключается в недостаточной изученности механизмов 
и масштабов влияния бренд - медиа на формирование и укрепление имиджа 
компаний, а также отсутствие общепринятых объективных критериев для 
измерения и прогнозирования этого влияния. 

В настоящее время существует множество периодических изданий, что 
представляет серьезный вызов для редакционных коллективов. Они стремятся 
сделать свое издание привлекательным на рынке и отличиться среди конкурентов. 
Для этого СМИ должно обладать уникальными характеристиками, которые 
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способствуют привлечению внимания читателей. Создание собственного имиджа 
позволяет изданию выделиться и заинтересовать свою целевую аудиторию. 

Понятие «имидж» появляется в научной сфере в 1950 - е годы благодаря 
исследователю из США К. Боулдингу. Он рассматривает данное определение 
следующим образом: «Имидж – это поведенческий стереотип, основанный не на 
действительности, а мнениях, поверхностных знаниях, иллюзиях, которые создают 
сами люди». Согласно Барабашу: «Имидж» – это образ человека, явления, товара, 
формируемый с целью оказать эмоционально - психологическое воздействие на 
аудиторию в желательном для заказчика направлении». 

При создании имиджа СМИ ключевое значение имеет его грамотное 
формирование, поскольку первое впечатление от издания должно быть 
положительным. Одной из основных задач редакционной команды СМИ является 
создание привлекательного образа. Однако формирование хорошего имиджа не 
ограничивается простым заявлением о его качестве. Он зависит от правильной 
подачи материала, оперативности, организации, постоянного следования 
выбранной тематике и других факторов, которые формируют положительное 
восприятие. В дальнейшем имидж становится основой репутации, способствующей 
развитию и продвижению издания. 

Бренд - медиа является мощным инструментом развития корпоративного 
имиджа и продвижения бренда среди целевой аудитории. Оно помогает 
формировать положительный образ компании, подчеркивать её ценности и 
преимущества перед конкурентами.  

Бренд - медиа укрепляет имидж компании следующими способами: 
1. Создание уникального голоса бренда. Собственная редакционная политика 

и тональность коммуникации формируют отличимый «голос» (tone of voice), 
связывающий бренд с понятной для людей сферой жизни. Подобный способ 
повышает узнаваемость и доверие, поскольку читатель видит стабильный по стилю 
контент. 

2. Подчеркивание уникальных преимуществ продукта без навязчивой 
рекламы. Через истории, разборы, прикладные материалы и кейсы компания 
демонстрирует решения таким образом, чтобы читатель воспринимал их как 
полезную информацию, а не как рекламу. 

3. Повышение доверия и лояльности. Регулярные полезные публикации и 
прозрачная маркировка партнерских материалов повышают доверие к площадке и, 
тем самым, к самому бренду. Лояльность закрепляется повторными обращениями к 
«долго живущим» материалам и тематическим рассылкам, которые поддерживают 
постоянный контакт с читателями. 

4. Укрепление лидерства в отрасли. Экспертные тексты, собственные 
исследования и системная работа с источниками помогают позиционировать 
компанию как лидера рынка, обладающего глубокими знаниями и пониманием 
потребностей потребителей. 
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5. Увеличение охвата и вовлеченности. Качественные материалы 
распространяются в социальных сетях и через рекомендации, а поиск стабильно 
приводит аудиторию к публикациям определенного бренд - медиа. Это наращивает 
охват и глубину взаимодействия, что в долгосрочной перспективе поддерживает 
позитивный образ. 

Основная задача таких медиа — не прямая реклама, а укрепление репутации 
через полезный и интересный контент. Вместо того чтобы навязчиво продавать, 
компания делится своей экспертизой: публикует аналитические статьи, 
исследования, практические руководства и разборы реальных кейсов [4]. 

Такой подход решает сразу несколько задач: 
Во - первых, позиционирует компанию как эксперта. Бренд завоёвывает доверие 

аудитории путём демонстрации глубоких знаний в своей отрасли. Качественный и 
полезный контент помогает зарекомендовать себя как эксперта на рынке. Кроме 
того, оптимизированные под поисковые системы (SEO) статьи и материалы 
улучшают видимость сайта в поисковой выдаче, привлекая органический трафик 
[2]. 

Во - вторых, подобный подход формирует лояльность. Люди возвращаются на 
площадку за полезной информацией, постепенно выстраивая прочную 
эмоциональную связь с компанией. Результат достигается за счет создания 
ценного и интересного контента, который помогает решать проблемы клиентов. 
Лояльные клиенты не только совершают повторные покупки, но и становятся 
постоянной аудиторией бренда, рекомендуют его своему окружению. 

Кроме того, бренд - медиа помогает естественно показывать ценность продукта. 
Через истории успеха и практические примеры компания показывает, как её 
товары или услуги решают реальные проблемы клиентов, что гораздо 
убедительнее прямой рекламы. Для сложных продуктов, где решение о покупке 
принимается долго, бренд - медиа становится практически незаменимым 
инструментом. Оно подготавливает аудиторию и помогает совершить целевое 
действие. 

В качестве примера мы рассматриваем «Т—Ж» [6] – одно из самых устойчивых 
бренд - медиа в финтех - сфере.  

Оценка «Т—Ж» представляет собой комплексное исследование, которое 
объединяет контент - анализ материалов и разделов издания, сопоставление с 
академическими нормами качества журналистского текста и прикладные подходы 
медиаменеджмента и медиаметрик для цифровых СМИ. Теоретически оценка 
опирается на отечественный медиа - дискурс Е. Л. Вартановой, где критерии 
оценки связаны с функциями медиа, каналами дистрибуции и практиками 
аудитории. 

Также за основу взяты классические критерии качества журналистского текста в 
отечественной школе журналистики (С. Г. Корконосенко; работы по достоверности 
и языковым критериям О. Б. Сиротининой). В интерпретации использованы 
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классические рамки оценки корпоративной репутации в учебниках А. Н. Чумикова 
и М. П. Бочарова. 

Эти критерии применялись при анализе бренд - медиа «Т—Ж» и сопоставлялись 
с открытыми редакционными правилами и правилами сообщества, 
зафиксированными на сайте издания: экспертность и доверие, лояльность и 
возвращаемость, естественная демонстрация ценности продукта. 

1. Экспертность и доверие. В бренд - медиа «Т - Ж» можно найти пошаговые 
инструкции с чек - листами и примерами расчётов по ключевым темам: как собрать 
подушку безопасности [1], как выбрать вклад или открыть брокерский счет, как 
действовать при споре с банком. Встроенные калькуляторы позволяют проверить 
цифры на своих данных. Кейсы читателей с конкретными суммами показывают 
применимость советов. Материалы регулярно обновляются, а в тексте указываются 
источники и дисклеймеры об актуальности. 

2. Лояльность и возвращаемость. Серийные рубрики формируют привычку 
возвращаться. Подборки «по задачам» упрощают навигацию: например, начать 
инвестировать или сократить расходы. Регулярные рассылки поддерживают 
контакт с аудиторией. Обновления после изменений в тарифах и законах 
повышают доверие и дают повод вернуться к уже прочитанным материалам. 

3. Естественная демонстрация ценности продукта. Интеграции появляются 
контекстно в релевантных местах материала (финальные блоки, спец - проекты) и 
помечаются как «партнёрский материал» [3]. Это даёт читателю альтернативы и 
позволяет взвешенно выбрать продукт без прямого давления. 

Таким образом, бренд - медиа формируется лояльное сообщество вокруг бренда, 
которое доверяет его мнению. Это напрямую влияет на узнаваемость, укрепляет 
репутацию и, в конечном счёте, способствует коммерческому успеху. Также это 
способствует росту рекомендаций и органических упоминаний, что снижает 
стоимость привлечения клиентов и повышает долгосрочность отношений с 
брендом. Дополнительно, сообщество становится источником обратной связи: на 
основе комментариев, вопросов и кейсов легче дорабатывать продукты и 
формулировать новые предложения. 

Проведенный анализ подтвердил, что бренд - медиа выполняет 
самостоятельную имиджеобразующую функцию, отличную от задач классического 
PR и рекламы. На теоретическом уровне было продемонстрировано, что 
корпоративное СМИ в целом – это управляемая брендом редакционная система, 
которая производит и распространяет общественно полезный контент по 
журналистским стандартам; в этой системе бренд - медиа занимает нишу «долгой» 
коммуникации с широкой или нишевой аудиторией, предлагая ценность, 
выходящую за пределы прямого продвижения продукта.  

Кейс «Т—Ж» позволил эмпирически проследить, как эти признаки 
конвертируются в долгосрочный результат, работающий на имидж компании. 
Бренд - медиа показывает работоспособность цепочки: редакционная автономия и 
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сервисная полезность системно развивают образ бренда как компетентного и 
ориентированного на долгосрочную выгоду пользователя. 
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ЯЗЫКОВЫЕ ОСОБЕННОСТИ ЖУРНАЛИСТСКИХ ЖАНРОВ  

НА КАЗАХСКОМ ЯЗЫКЕ 
 

Аннотация 
Жанровые особенности в журналистике являются не только средством передачи 

информации, но и переплетением языковых, стилевых структур. Каждый жанр 
имеет свой языковой характер, стиль повествования и художественные приемы. 
Поэтому изучение журналистских жанров на казахском языке с точки зрения 
языкознания – одна из актуальных проблем сегодняшнего дня. В данной статье 
проанализированы языковые особенности наиболее распространенных жанров 
казахской журналистики (статья, интервью, репортаж, обзор) и рассматривается 
место публицистического стиля в казахском языкознании. 
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Журналистика – один из важнейших механизмов распространения информации, 
влияния на общество и формирования общественного мнения. Журналистские 
жанры – это понятие, которое признается способом передачи определенного 
содержания и формой повествования. В современной казахской журналистике 
жанры делятся на три основные группы в зависимости от содержания и языковой 
структуры. Первая группа - информационные жанры. В эту группу входят 
новостной текст, информационное сообщение и репортаж. В этих жанрах дается 
четкая, краткая, беспристрастная информация о событии. Их основная цель – 
сохранить оперативность и точность. Вторая группа – аналитические жанры. В эту 
группу жанров входят статьи, обзоры и экспертные материалы. В названных 
жанрах автор пытается раскрыть причину и следствие события, высказывает свою 
точку зрения, делает логический анализ. Здесь преобладают авторская позиция и 
оценочные языковые единицы. Третья группа – художественно - публицистические 
жанры. В эту группу входят эссе и портретные интервью. В этих жанрах широко 
используются художественные средства и эмоционально - выразительные приемы 
языка. Особенно заметно языковое мастерство писателя или журналиста, умение 
создавать образы. В целом, классификация журналистских жанров таким образом 
основывается на их структурных особенностях и языковом характере. В то время 
как текст новинки представлен лаконичным и нейтральным языком, в 
аналитических жанрах широко отражены взгляды, выводы и оценки автора. А в 
художественно - публицистических жанрах под влиянием публицистического стиля 
часто используются приемы художественного слова, эмоций и трогательного 
повествования [1]. 

В синтаксическом плане в статье часто используются сложноподчинённые 
предложения. Эти предложения позволяют точно и полно передать мысль автора. 
Кроме того, в статьях широко используются научные термины, статистические 
данные и цитаты. Всё это необходимо для повышения достоверности и точности 
журналистского материала. В статье о политике часто встречаются 
комментаторские и оценочные фразы: «Казахстан – страна, проводящая 
многовекторную внешнюю политику, это направление повышает авторитет страны 
на международной арене» [2]. 

В тексте интервью часто используется неофициальная форма языка. Вопросы 
должны быть чёткими, краткими и содержательными. Ответы, как правило, 
приближены к разговорной речи, носят экспрессивный характер. В этом жанре 
встречаются интонационные окраски, риторические вопросы и эмоционально 
насыщенная лексика. Языковая культура журналиста и интервьюируемого, а также 
стиль их общения напрямую влияют на качество материала. 

Частое использование местоимений «вы» и «мы», синонимов и повторов 
придаёт тексту искренность и человечность. Через жанр интервью ярко 
раскрываются коммуникативные и прагматические функции языка [3]. 
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В репортаже часто используются глаголы в форме настоящего времени: «Люди 
собираются», «Спасатели приступили к работе» и т. д. Это делает текст ближе к 
читателю и создаёт ощущение, что событие происходит прямо сейчас. Кроме того, 
в репортаже нередко встречаются метафоры, эпитеты и образные выражения [4]. 

Что касается обзора, то это аналитический жанр, в котором по определённой 
теме собираются, сопоставляются и анализируются материалы из разных 
источников. В языке обзора часто используются логические связки и формулы 
сравнения, такие как «с одной стороны», «однако», «вместе с тем» и др. Кроме 
того, в тексте обзора широко применяются статистические данные, мнения 
экспертов и цитаты [5]. 

Исследование языковых особенностей журналистских жанров на казахском 
языке представляет собой важное направление языкознания, особенно в таких 
областях, как стилистика, лингвистика текста и коммуникативная лингвистика. 
Журналистские тексты являются отражением того, как язык используется в 
реальной жизни – в формировании общественного мнения и распространении 
информации [6]. 

В ходе исследования было установлено, что каждый жанр обладает своей 
уникальной языковой структурой и стилистическими признаками. Жанр статьи 
отличается логической целостностью и аналитическим построением. Интервью 
основано на коммуникативном диалоге и элементах разговорной речи. В 
репортаже преобладают динамика и последовательность событий, тогда как в 
обзоре широко используются аналитический язык и приёмы сравнения. 
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ВНЕШНЕПОЛИТИЧЕСКИЕ ОТНОШЕНИЯ РОССИИ И США  
В 1990 - Е ГОДЫ 

 
Аннотация: в данной статье рассматриваются основные принципы 

внешнеполитических отношений между Россией и США. Рассматривается 
концепция отношений двух государств на протяжении 1990 - х годов. 
Ключевые слова: биполярная система, «Большая семерка»,партнерство АО 

имя мира. 
В настоящее время тема отношений между Российской Федерацией и США 

представляется наиболее актуальной. В связи с тем, что, в последние годы 
отношения стали еще более сложными. Основой данных отношений служат 
заложенные еще в 1990 е годы принципы внешнеполитических отношений между 
двумя государствами. 

Во второй половине XX века сложилась биполярная мировая система, которая 
основывалась на соперничестве между СССР И США за расширение сфер влияния. 
Противостояние двух сверхдержав носило идеологический характер. Началась 
холодная война, которая длилась вплоть до распада СССР. 

После распада биполярной системы международных отношений. Россия 
продолжила внешнеполитический курс М. С. Горбачева на развитие партнерских 
отношений с США в области внешней политики. Главной проблемой оставалось 
сокращение вооружений и налаживание партнерских отношений. 

Договор о сокращении и ограничении стратегических наступательных 
вооружений 1991 (СНВ - 1), между СССР и США о сокращении и ограничении 
стратегических наступательных вооружений. Подписан в Москве 31.07.1991, 
вступил в силу 5.12. 1994. В связи с распадом СССР договор был пересмотрен. 

В феврале 1992 г. президент России Б.Ельцин совершил первый официальный 
визит в Вашингтон. В ходе его была подписана Декларация о новых отношениях 
между РФ и США [3, C.442 - 443]. Декларация провозгласила, что отношения 
между двумя странами будут строиться на принципах: 

1. Дружба и партнёрство, взаимное доверие. США и РФ не рассматривают более 
друг друга в качестве потенциальных противников. 

2. Устранение остатков враждебности периода «холодной войны», в т.ч. 
сокращение стратегических арсеналов. 

В документе было сказано о стремлении США и России перейти от 
сотрудничества по ограниченному кругу вопросов к союзническому типу 
отношений. 

В июне 1992 г.президент России совершил второй визит в США, в ходе которого 
была подписана Хартия российско - американского партнёрства, которая 
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подтверждала положения Декларации относительно сотрудничества в сферах 
международного мира и безопасности, экономических отношений. 

Главной причиной изменения внешнеполитического курса США в отношении 
России было отсутствие опасности появления новых ядерных держав, на 
постсоветском пространстве, на территории которых оставалось советское ядерное 
оружие. 

В мае 1992 г. Украина, Белоруссия и Казахстан обязались присоединиться к 
Договору о нераспространении ядерного оружия в качестве безъядерных стран. 

Необходимо отметить, что Россия воспринималась в лучшем случае в качестве 
младшего партнера, но никак не равноправного, США чувствовали себя 
победителям в холодной войне. 

В начале 1994 г. обозначился вопрос о расширении НАТО на восток, такая 
возможность появилась в конце президентства Джорджа Буша – старшего, однако 
расширение НАТО на восток стало одним из важнейших приоритетов 
внешнеполитического курса для администрации Билла Клинтона, что не могло не 
повлиять на развитие внешнеполитических отношений РФ и США [5,c.47]. 

Россия присоединилась к программе НАТО «Партнерство во имя мира», которая 
предусматривала возможность сотрудничества в военной сфере. 

Уступчивость российской внешней политики в отношении США привела к тому, 
что Россию стали воспринимать на западе в качестве «младшего партнера». 
Однако наблюдаются и положительные сдвиги в западной внешней политике. Во 
второй половине 1990 – х годов, «Большая семерка» приняла в своюй союз 
Россию. 

К концу 1990 - х гг. в отношениях России и США можно говорить о кризисе. В 
1997 г. Б.Клинтон подписал директиву, ставившую перед американскими 
стратегическими ядерными силами задачу «сохранять возможность нанесения 
ядерного удара по российским военным и гражданским объектам». 

Сегодня обе стороны стремятся строить свои отношения, исходя из описанной 
выше реальности. 

Принципы взаимоотношений двух держав в начале 1990 – х годов были 
довольно оптимистичными, однако уже к концу первого срока президентства Б.Н. 
Ельцина наметились значительные перемены. Недальновидная внешняя политика 
приводила к пониманию слабости России западными державами, что не могло не 
сказаться на ее международном престиже. [1,c.18]. 

США стремились во – первых, не допустить усиления влияния России на бывшем 
постсоветском пространстве. Во – вторых, установить однополярный мировой 
порядок, в котором Соединенные штаты занимали бы ключевое положение. 

В 1996 году правительство России заявило о поддержке идеи многополярного 
мирового порядка. К тому же расширение НАТО на восток способствовало 
ухудшению отношений. Сотрудничество в сфере торговли было не совсем удачным 
для России, потому что торговые соглашения заключались сроком на 1 год, что 
демонстрировало намерения США диктовать свои условия развития торговых 
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связей. Но в целом отношения двух держав носили более позитивный характер, 
чем в предшествующие десятилетия. 

Проблема разоружения являлась наиболее перспективной в развитии двух 
стран, США стремились обезопасить себя от появления новых ядерных держав на 
территории постсоветского пространства, добившись успеха и поддержки России, 
США добились оптимальных для себя условий развития внешнеполитических 
отношений со своим младшим партнером. [2,c.93]. 

На протяжении всего периода 1990 –х годов намечались проблемные вопросы, 
по которым стороны не могли прийти к компромиссу. Данное положение дел 
объясняется еще и тем, что накопившиеся за более чем пол века противоречия 
невозможно было разрешить за столь короткий период, необходимо отметить, что 
на современном этапе обе стороны стремятся к нормализации 
внешнеполитических противоречий, но невозможно себе представить, что США и 
Россия смогут наладить полноправные партнерские отношения. 

Одним из значимых событий в отношениях двух стран стал разворот над 
Атлантикой,совершенный Евгением Максимовичем Примаковым 24 марта 1999 
года. Это событие стало символом изменения российского внешнеполитического 
курса. 

Таким образом, несмотря на положительную динамику в отношениях России и 
США сохранялись и противоречия, которые существуют и на сегодняшний день. 
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INTEGRATING CYBERSECURITY BEST PRACTICES  

IN ELECTRIC VEHICLE CHARGING NETWORKS 
 

Abstract 
This study examines the integration of cybersecurity best practices into electric vehicle 

(EV) charging networks, focusing on the emerging critical infrastructure role of charging 
stations, networked communication, and grid interface. Using a mixed - method 
approach combining system architecture analysis, threat modelling and stakeholder 
interviews, the research uncovers vulnerabilities inherent in networked charging 
ecosystems and evaluates mitigation strategies grounded in cybersecurity frameworks.  

Introduction 
The proliferation of electric vehicles (EVs) and the parallel growth of EV charging 

infrastructure represent key pillars in the transition to sustainable mobility and 
decarbonisation of the transport sector. Charging networks—comprising charge point 
operators, grid - interface systems, communication links, and cloud back - ends—are 
becoming increasingly complex, interconnected, and potential targets for malicious 
actors. The integration of cybersecurity best practices into EV charging ecosystems is not 
merely a technical challenge but a strategic imperative, as vulnerabilities may undermine 
consumer trust, hinder market growth, disrupt grid operations and compromise sensitive 
user data. 

Literature Review 
The body of research on electric vehicle charging infrastructure has grown 

substantially, with numerous studies focusing on grid integration, load forecasting, and 
business models. However, research that centres on cybersecurity for EV charging 
networks remains relatively nascent. Müller and Schmid (2019) conducted an 
architectural review of charging network topologies and identified communications 
vulnerabilities in the Open Charge Point Protocol (OCPP). They concluded that unsecured 
endpoints and lack of encryption present tangible risks to network integrity. Their work 
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highlighted that many deployments default to older OCPP versions lacking robust 
authentication. 

Ivanov and Ivanova (2020) examined intrusion detection systems (IDS) tailored for 
smart - grid components, drawing parallels between grid - connected infrastructure and 
EV charging networks. They argued that the grid - edge nature of charging stations 
makes them analogous to smart - metering devices, with similar threat vectors such as 
man - in - the - middle attacks, denial - of - service and firmware compromise. However, 
Ivanov and Ivanova’s analysis did not extend to operator governance or ecosystem - 
wide coordination of cybersecurity practices. 

Materials and Methods 
To address the research objectives, a three - pronged methodological design 

was employed. First, a system architecture analysis was conducted to map the 
end - to - end architecture of EV charging networks, including charge stations 
(Level 2 and DC fast - charging), communication protocols (e.g., OCPP, ISO 
15118), cloud back - ends, and grid - interface systems (charging station gateway 
to distribution system operator). Documentation provided by three major 
European charge point operators (CPOs) and two grid utilities was analysed to 
identify common communication flows, data elements and control commands. 
From this architectural mapping, threat modelling was performed using a 
structured approach based on STRIDE (Spoofing, Tampering, Repudiation, 
Information disclosure, Denial of service and Elevation of privilege) to identify 
asset classes, threat agents and attack vectors specific to EV charging. 

Results 
The system architecture analysis revealed several recurrent features across EV 

charging networks. Common assets included charge stations communicating via OCPP 
over public or private networks, charging station gateways interfacing with distribution 
utilities, cloud platforms providing management and billing services, and mobile 
applications enabling drivers to locate and start charging sessions.  

Discussion 
The results demonstrate that EV charging networks embody complex ecosystems in 

which transport electrification, digital connectivity and grid dependency converge. The 
identified vulnerabilities — such as insecure communication endpoints, weak firmware 
update management, and insufficient monitoring — align with findings in earlier work by 
Müller and Schmid (2019) and Ivanov and Ivanova (2020).  

Conclusion 
This research has examined the integration of cybersecurity best practices within EV 

charging networks by combining system architecture analysis, stakeholder interviews, 
and maturity assessment against established cybersecurity frameworks. The study 
identifies critical vulnerabilities inherent in charging ecosystems and demonstrates that 
current industry maturity in detection, response and recovery remains low.  
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МАТЕМАТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ ПРОЦЕССА ПОЛИМЕРИЗАЦИИ  
НА ЭТАПЕ ТЕРМИЧЕСКОГО ОСТЫВАНИЯ ПРИ ИЗГОТОВЛЕНИИ 

КОМПОЗИТОВ В УСТАНОВКАХ АВТП 
 
Аннотация: В данной работе составлена математическая модель процесса 

полимеризации на третьем этапе изготовления композитов в установках Шольца 
для нефтехимической промышленности. Представлен численный и аналитический 
метод решения задачи массообмена на этапе нагрева производства композитов в 
установках Шольца, описывающих работу на первом этапе полимеризации для 
изготовления многослойных композитов, рассматриваются результаты изучения 
теплопередачи в многослойных изделиях на первом этапе производства 
композитов. Многослойные композиты изготавливаются в установках Шольца 
методом полимеризации. При полимеризации выделяется тепло фазового 
перехода. Поэтому при разработке системы управления производством композитов 
приходится учитывать различные факторы.Из общей модели составим частные 
модели, соответствующие каждому интервалу полимеризации композитов и решим 
их численными методами. 
Ключевые слова:метод изотермических поверхностей,численные методы, 

аналитические методы, композиты, установка Шольца, процесс 
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Abstract:This paper develops a mathematical model of the polymerization process in 
the third stage of composite production in Scholz units for the petrochemical industry. A 
numerical and analytical method for solving the mass transfer problem during the 
heating stage of composite production in Scholz units is presented. This method 
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describes the work in the first stage of polymerization for the manufacture of multilayer 
composites. The results of a study of heat transfer in multilayer products during the first 
stage of composite production are discussed. Multilayer composites are produced in 
Scholz units by polymerization. Polymerization generates phase transition heat. 
Therefore, when developing a composite production control system, various factors must 
be taken into account. From the general model, we compile specific models 
corresponding to each composite polymerization interval and solve them using numerical 
methods. 

Key words:isothermal surface method, numerical methods, analytical methods, 
composites, Scholz setup, polymerization process, thermoelastic stresses and 
deformation. 

 
В данной работе составлена математическая модель процесса полимеризации на 

третьем этапе изготовления композитов в установках Шольца для 
нефтехимической промышленности. Представлен численный и аналитический 
метод решения задачи массообмена на первом этапе производства композитов в 
установках Шольца, описывающих работу на первом этапе полимеризации для 
изготовления многослойных композиционных материалов, рассматриваются 
результаты изучения теплопередачи в многослойных изделиях на первом этапе 
производства композиционных материалов. Многослойные композиты 
изготавливаются в установках Шольца методом полимеризации. При 
полимеризации выделяется тепло фазового перехода. Поэтому при разработке 
системы управления производством композитов приходится учитывать различные 
факторы. Из общей модели составим частные модели, соответствующие каждому 
интервалу полимеризации композитов и решим их численными методами. 

Составим математическую модельпроблемы«теплообмена и массообмена». 
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Используем метод прогонки «прогонки». 
Исследуем по радиальной схеме уравнения вида.[2] 
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Применяя «метод изотермических поверхностей», получено решение в виде 
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РАЗРАБОТКА АЛГОРИТМА ОЦЕНИВАНИЯ УГЛОВЫХ КООРДИНАТ 
МАНЕВРИРУЮЩЕЙ ВОЗДУШНОЙ ЦЕЛИ РАДИОЛОКАЦИОННОЙ ГОЛОВКИ 

САМОНАВЕДЕНИЯ УПРАВЛЯЕМОЙ АВИАЦИОННОЙ РАКЕТЫ  
НА ОСНОВЕ КАЛМАНОВСКОЙ ФИЛЬТРАЦИИ 

 
Аннотация 
Процесс сопровождения движущихся объектов головкой самонаведения 

управляемой авиационной ракеты основан на решении нескольких задачи оценки 
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или фильтрации параметров и задачи управления инерционным приводом. Для 
удовлетворения требований, предъявляемых к точности наведения на цель вплоть 
до идентификации её отдельных частей предлагается разработать более 
оптимальный алгоритм оценивания угловых координат маневрирующей цели 
радиолокационной головкой самонаведения управляемой авиационной ракеты. 
Ключевые слова 
Алгоритм оценивания, алгоритм наведения, управляемая авиационная ракета, 

фильтр Калмана, локальный функционал качества. 
 
Введение. 
В постоянно меняющихся условиях ведения современных войн эффективность 

управляемых авиационных ракет (УАР) играет ключевую роль. Эффективность УАР 
определяется состоятельностью и работоспособностью алгоритмов 
функционирования радиолокационной головки самонаведения (РГС) в условиях 
быстро изменяющиеся обстановки воздушного боя, обусловленной манёвренными 
и скоростными характеристиками воздушной цели (ВЦ). Основными недостатками 
большинства существующих алгоритмов фильтрации является их применимость 
только для линейных систем и отсутствие возможности изменять в процессе 
сопровождение коэффициент усиления фильтра.[1,2] Этих недостатков лишён 
фильтр Калмана, который позволяет использовать его как для линейных так и для 
нелинейных систем, а также позволяет подстраивать коэффициент усиления 
фильтра к изменяющимся условиям сопровождения. Следовательно, предлагается 
синтезировать алгоритм фильтрации РГС УАР на основе фильтра Калмана и 
локального функционала качества. 
Разработка алгоритма оценивания угловых координат 

маневрирующей ВЦ методом калмановской нелинейной фильтрации. 
Дискретный алгоритм фильтрации Калмана 
Модель параметров сигнала имеет вид 

x(k 1) (k) (k) (k)  x F x n . (1) 
Модель наблюдений 

(k) (k) (k) (k) z Н x n . (2) 
Начальные условия 

   Т
0 0(0) ; (0) (0)М М x x x x D . (3) 

Априорные данные 
   х (k) (k) 0М М n n , (4) 

 Т
х х x(k) (l) δ(k l)М  n n D , (5) 

 T
0(k) (l) δ(k l)М  n n N , (6) 

     T T T
х(k) (l) (k) (0) (k) (0) 0xМ M М  n n n x n x . (7) 
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Алгоритм фильтрации 
ˆ(k+1) (k) (k) (k 1)[ (k 1) (k 1) (k 1)]      x F x K z H x , (8) 
где (k 1) ˆ(k) (k) F xx  – экстраполированное значение x  на такт вперёд; 

(k)F  – фундаментальная матрица; 
(k 1) (k 1) (k 1)   z xΔ H  – сигнал «невязки» фильтра. 

Коэффициент усиления 
T 1(k 1) (k 1) (k 1) (k 1)   K D H D . (9) 

Экстраполированная (априорная) дисперсия или корреляционная матрица 
ошибок экстраполированных оценок 

T
х(k) (k+1)(k 1) (k)  D F D F D , (10) 

где хD  – корреляционная матрица формирующих шумов (шумов уравнения 
сообщения). 

Апостериорная дисперсия или корреляционная матрица ошибок фильтрации 
 (k 1) (k+1) (k+1) (k+1) D I K H D , (11) 

где I  - единичная матрица. 
Дисперсия сигнала «невязки» или корреляционная матрица экстрапо-

лированных измерений 
T

0(k 1) (k 1) (k 1) (k 1)    D H D H N , (12) 
где N0 - корреляционная матрица погрешностей измерений [3]. 
Рассмотрим случай, когда в процессе наведения УАР на маневрирующую ВЦ на 

вход РГС поступают измерения угла пеленга цели, а параметры углового 
положения антенны, дальность до цели и скорость сближения с ней измеряются с 
минимальными ошибками близкими к нулевым. Тогда для реализации 
сопровождения маневрирующей цели по угловым координатам по алгоритму 
калмановской фильтрации необходимо записать вектор экстраполированных 
оценок [4] 

 

р р k 1 k 1
р k 1 k 1

k 1

р k 1 ц k 1ц 2 2
р k 1 р k 1 р k 1 ц k 1 ц k 1

р k 1 k 1

р р k 1 ц ц k 1 р р k 1 р k 1 2
р р k 1 ц ц k 12

k 1 k 1

(k 1)

V sin
1 T T

Д

a aV
cos sin 2 cos T T cos

V 2Д 2Д

V cosβ +V cosβ V β sin
2T 2 T V cosβ +V cosβ

Д Д

 
 



 
    

 

   
 

 

 

  
     

 
 

         
 


  

x

 

k 1

2
ц

р р k 1 ц ц k 1 р k 1 р k 1 р k 1 ц k 1 ц k 1 ц k 1 2
р k 1

ц
р k 1 р k 1 ц k 1 ц k 1 ц k 1

р k 1

1

V TV cos V cos a cos sin k 1 2 cos a cos
V Д

V Ta cos 2 cos a cos
V Д



       


    


 
 
 
 




     
   
                   

   
              














 . 

(13) 
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Фундаментальная матрица 

рk р k p k р k p р k ц ц k

k k k

1 T
a sinβ V ω sinβ V cosβ V cosβ

T 2 2T 1
Д Д Д

 
          

F

. 

(14) 

Матрица связей 
 = 1 0H  (15) 

Корреляционная матрица ошибок начальных оценок 
2 2
β β

2 2
β β2

1σ σ
T

1 2
1

σ
T

(

T

)
σ

 
 

  
 
  

D , (16) 

где 2
βσ – дисперсия ошибки измерения угла пеленга. 

Корреляционная матрица формирующих шумов 
2

2
х ω

k ц ц k р р k
k

k ц ц k р р k
k

2 2
ц ц k р р k ц ц k р р k2

k k

T2
3(k 1) σ αT

T 4Д V Tcosβ +V Tcosβ
Д 3

T 4Д V Tcosβ +V Tcosβ
Д 3

2T T2 1 V cosβ +V cosβ 2V cosβ +2V cosβ
Д 3Д



 
       

       
 

           

D

. 

(17) 

С учётом алгоритма управления приводом антенны и процедуры фильтрации 
угловых координат разработан алгоритм оценки функционирования РГС при 
наведении на маневрирующую ВЦ.  
Заключение 
В результате проведённой работы решена актуальная задача по разработке 

алгоритма оценивания угловых координат маневрирующей воздушной цели 
радиолокационной головкой самонаведения управляемой авиационной ракеты. 

Результаты оценки эффективности разработанного алгоритма в виде ошибок 
оценивания и рассогласования по углу пеленга и его угловой скорости, 
проведённой в среде математического моделирования MatLab, приведены ниже 
(рис 1 а,б). 

 

 

 

 
а) угла пеленга  б) угловой скорости 

Рисунок 1 – Ошибки оценивания 
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В качестве показателей эффективности алгоритма фильтрации использовалась 
дисперсия ошибок оценивания по углу пеленга и его угловой скорости. 

Ошибка для алгоритма оценивания не превышала 0,03 градусов по углу и 0,007 
град / с по угловой скорости. 

Оценка вычислительных затрат, затрачиваемых на выполнение предлагаемого 
алгоритма, доказывает возможность его реализации в бортовом вычислителе УАР в 
реальном масштабе времени. 
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ЗАДАЧИ И ПОЛНОМОЧИЯ В ОБЛАСТИ ГРАЖДАНСКОЙ ОБОРОНЫ 

ВООРУЖЕННЫХ СИЛ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  
 

Аннотация: 
Рассмотрены задачи в области гражданской обороны Вооруженных сил 

Российской Федерации. 
Ключевые слова: гражданская оборона, Вооруженные силы Российской 

Федерации. 
Гражданская оборона - система мероприятий по подготовке к защите и по 

защите населения, материальных и культурных ценностей на территории 
Российской Федерации от опасностей, возникающих при военных конфликтах или 
вследствие этих конфликтов, а также при чрезвычайных ситуациях природного и 
техногенного характера. 
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Основные задачи в области гражданской обороны Вооруженных сил 
Российской Федерации (далее – ВС): 

- подготовка личного состава и неработающего населения военных городков в 
области гражданской обороны; 

- оповещение личного состава, неработающего населения военных городков об 
опасностях, возникающих при военных конфликтах или вследствие этих 
конфликтов, а также при чрезвычайных ситуациях природного и техногенного 
характера; 

- эвакуация личного состава, неработающего населения военных городков, 
материальных и культурных ценностей в безопасные районы; 

- предоставление личному составу, неработающему населению военных 
городков средств индивидуальной и коллективной защиты; 

- проведение мероприятий по световой маскировке и другим видам маскировки 
объектов и военных городков; 

- проведение аварийно - спасательных и других неотложных работ в случае 
возникновения опасностей для личного состава, неработающего населения 
военных городков при военных конфликтах или вследствие этих конфликтов, а 
также при чрезвычайных ситуациях природного и техногенного характера; 

- первоочередное жизнеобеспечение личного состава; 
- борьба с пожарами, возникшими при военных конфликтах или вследствие этих 

конфликтов; 
- обнаружение и обозначение районов, подвергшихся радиоактивному, 

химическому, биологическому и иному заражению; 
- санитарная обработка личного состава, неработающего населения военных 

городков, обеззараживание зданий и сооружений, специальная обработка техники 
и территорий; 

- срочное захоронение трупов в военное время; 
- восстановление и поддержание порядка на объектах и в военных городках, 

пострадавших при военных конфликтах или вследствие этих конфликтов, а также 
при чрезвычайных ситуациях природного и техногенного характера; 

- обеспечение устойчивости функционирования объектов при военных 
конфликтах или вследствие этих конфликтов, а также при чрезвычайных 
ситуациях природного и техногенного характера; 

- обеспечение постоянной готовности сил и средств гражданской обороны. 
Полномочия Министерства обороны в области гражданской обороны: 
- назначает основной орган военного управления, специально уполномоченный 

на решение задач в области гражданской обороны в ВС; 
- разрабатывает и реализует план гражданской обороны ВС, согласованный с 

федеральным органом исполнительной власти, уполномоченным на решение задач 
в области гражданской обороны, организует проведение мероприятий по 
гражданской обороне, включая формирование и подготовку необходимых сил и 
средств; 
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- осуществляет меры по обеспечению устойчивого функционирования объектов 
при военных конфликтах или вследствие этих конфликтов, а также при 
чрезвычайных ситуациях природного и техногенного характера; 

- определяет объемы выделения средств из федерального бюджета, 
предусмотренных на содержание Министерства обороны, на подготовку и 
выполнение мероприятий по гражданской обороне и включает объекты 
гражданской обороны в планы капитального строительства ВС; 

- принимает участие во взаимодействии с МЧС России в выполнении задач 
гражданской обороны; 

- создает и поддерживает в состоянии постоянной готовности технические 
системы управления гражданской обороной и системы оповещения; 

- определяет перечень объектов, на которых проводятся мероприятия по 
гражданской обороне, и порядок формирования сил и средств гражданской 
обороны на объектах. 

В целях решения задач гражданской обороны в ВС на органы военного 
управления возлагаются следующие полномочия и функции: 

- организация гражданской обороны на непосредственно подчиненных объектах; 
- проведение мероприятий, связанных с подготовкой подчиненного личного 

состава в области гражданской обороны; 
- взаимодействие с органами военного управления и участие в планировании 

гражданской обороны в ВС и подготовке проектов нормативных правовых актов и 
других документов в области гражданской обороны по отнесенным к их 
компетенции вопросам; 

- организация выполнения мероприятий по гражданской обороне в части, 
касающейся решения задач, возложенных на орган военного управления; 

- проверка состояния гражданской обороны на непосредственно подчиненных 
объектах и обеспечение их готовности к выполнению задач гражданской обороны, 
а также обеспеченности средствами индивидуальной и коллективной защиты 
личного состава и неработающего населения военных городков; 

- использование в соответствии с классификацией расходов сводной бюджетной 
сметы Министерства обороны выделяемых бюджетных ассигнований на 
обеспечение мероприятий по гражданской обороне (расходным обязательствам). 
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Аннотация: 
Рассмотрен существующий состав сил гражданской обороны Вооруженных сил 

Российской Федерации. 
Ключевые слова: гражданская оборона, Вооруженные силы Российской 

Федерации. 
Гражданская оборона - система мероприятий по подготовке к защите и по 

защите населения, материальных и культурных ценностей на территории 
Российской Федерации от опасностей, возникающих при военных конфликтах или 
вследствие этих конфликтов, а также при чрезвычайных ситуациях природного и 
техногенного характера. 

С 1.01.2025 г., в соответствии с Федеральным законом Российской Федерации от 
23 июля 2025 г. № 240 - ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «О 
гражданской обороне»: 

Гражданская оборона - система мероприятий по подготовке к защите и по 
защите населения, материальных и культурных ценностей на территории 
Российской Федерации от опасностей, в период мобилизации, в период действия 
военного положения, в военное время. 

Организация и ведение гражданской обороны в Вооруженных силах (далее - ВС) 
Российской Федерации (далее - РФ) осуществляются в соответствии с Положением, 
утвержденным Приказом Министра обороны РФ от 05.03.2019 № 122. Документ 
определяет основы подготовки к ведению и ведение гражданской обороны в ВС, а 
его требования распространяются на весь личный состав ВС. 

Гражданская оборона в ВС организуется и ведется в соответствии с 
Конституцией РФ, федеральными конституционными законами, федеральными 
законами, нормативно - правовыми актами Президента РФ, Правительства РФ, 
Министерства обороны и МЧС России, а также вышеуказанным Положением об 
организации и ведении гражданской обороны в Вооруженных силах Российской 
Федерации. 
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Гражданская оборона в ВС представляет собой систему мероприятий, 
реализуемых органами военного управления, по подготовке к защите и по защите 
личного состава, федеральных органов исполнительной власти и организаций, 
подведомственных Министерству обороны, неработающего населения военных 
городков (к военным городкам относятся военные городки воинских частей, 
расположенных в населенных пунктах и имеющих систему пропусков, а также 
отдельные обособленные военные городки воинских частей, расположенных вне 
населенных пунктов (в которых отсутствуют органы местного самоуправления, а их 
роль выполняют начальник гарнизона (командир воинской части) и другие органы 
военного управления), материальных и культурных ценностей от опасностей, 
возникающих при военных конфликтах или вследствие этих конфликтов, а также 
при чрезвычайных ситуациях природного и техногенного характера. 

Мероприятия по гражданской обороне в ВС организуются и проводятся на 
федеральном уровне - в ВС; на межрегиональном уровне - в военных округах; на 
региональном (муниципальном) уровне - в территориальных (местных) гарнизонах; 
на объектах (Гражданская оборона организуется и ведется в гарнизонах, в состав 
которых входят два и более объекта, на которых проводятся мероприятия по 
гражданской обороне), в воинских частях, за которыми закреплены военные 
городки. 

К объектам в ВС относятся воинские части (за исключением воинских частей, 
которые в военное время по своему боевому предназначению убывают из пункта 
постоянной дислокации), организации, подведомственные Министерству обороны, 
которые продолжают в военное время свою деятельность в пункте постоянной 
дислокации, представляют высокую степень потенциальной опасности 
возникновения чрезвычайных ситуаций в военное и мирное время, имеющие 
важное оборонное и экономическое значение или мобилизационное задание 
(заказ), или уникальные в историко - культурном отношении объекты. 

К силам гражданской обороны в ВС относятся аварийно - спасательные 
формирования, штатные подразделения (формирования), которые по своему 
предназначению привлекаются и используются для решения отдельных задач 
гражданской обороны (расчеты пожаротушения и нейтрализации, подразделения 
пожарной охраны, пожарно - химические станции (лесопожарные формирования), 
медицинские пункты (подразделения), подразделения радиационной, химической 
и биологической защиты, инженерные подразделения (формирования), другие 
подразделения (формирования) и создаваемые нештатные формирования по 
обеспечению выполнения мероприятий по гражданской обороне в целях их 
участия и проведения ими не связанных с угрозой жизни и здоровью неотложных 
работ, возникающих при военных конфликтах или вследствие этих конфликтов), а 
также при ликвидации чрезвычайных ситуаций природного и техногенного 
характера. 

К средствам гражданской обороны в ВС относятся материальные и технические 
средства, содержащиеся в ВС в соответствии с нормами обеспечения, а также 
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штатные средства, которые используются в целях обеспечения личного состава ВС, 
устойчивого функционирования объектов, оснащения сил гражданской обороны ВС 
и обеспечения выполнения мероприятий по гражданской обороне при военных 
конфликтах или вследствие этих конфликтов, а также при чрезвычайных 
ситуациях природного и техногенного характера. 

Состав, структура и оснащение сил гражданской обороны определяются 
приказом командира (начальника) на основании оценки обстановки при 
планировании гражданской обороны и исходя из выполняемых мероприятий по 
гражданской обороне. 

Формируемые силы гражданской обороны включают следующие формирования 
(подразделения, команды, группы, звенья, расчеты, пункты, посты): комендантские 
(охраны общественного порядка); медицинские (санитарные); связи; обеспечения 
(материального, технического); обслуживания защитных сооружений; специальной 
обработки; разведки (наблюдения, контроля); аварийно - технические 
(инженерные); противопожарные; радиационной, химической и биологической 
защиты. 

В целях обеспечения проведения мероприятий по гражданской обороне в 
мирное время, в период мобилизации и в военное время создаются следующие 
объекты гражданской обороны: убежища, противорадиационные укрытия, 
укрытия, специализированные складские помещения (места хранения) средств 
гражданской обороны, пункты санитарной обработки (бани, душевые), станции 
обеззараживания одежды, станции обеззараживания техники и иные объекты 
гражданской обороны (к иным объектам гражданской обороны относятся объекты, 
предназначенные для обеспечения проведения мероприятий по гражданской 
обороне, в том числе для санитарной обработки людей и животных, дезактивации 
дорог, зданий и сооружений, специальной обработки одежды, транспортных 
средств и других неотложных работ). 

 
Список используемой литературы: 

1. Федеральный закон от 12 февраля 1998 г. № 28 - ФЗ «О гражданской 
обороне». 

2. Положение о гражданской обороне в Российской Федерации 
(постановление Правительства РФ от 26 ноября 2007 г. № 804). 

3. Постановление Правительства РФ от 10.07.1999 № 782 «О создании 
(назначении) в организациях структурных подразделений (работников), 
уполномоченных на решение задач в области гражданской обороны»; 

4. Статья Трифонов Г.С. «Как организована гражданская оборона в 
Вооруженных силах Российской Федерации» («Гражданская оборона и защита от 
чрезвычайных ситуаций в учреждениях, организациях и на предприятиях», 2019, 
№ 9) 

© Колпаков В.А., 2025 
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Колпаков В.А., м.н.с. отдела  
ФГБУ ВНИИ ГОЧС (ФЦ), г. Москва, РФ 

 
ФУНКЦИИ В ОБЛАСТИ ГРАЖДАНСКОЙ ОБОРОНЫ 

ВОИНСКОЙ ЧАСТИ, ПОРЯДОК ПЛАНИРОВАНИЯ И ФИНАНСИРОВАНИЯ 
МЕРОПРИЯТИЙ ВООРУЖЕННЫХ СИЛ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  

 
Аннотация: 
Рассмотрены функции в области гражданской обороны воинской части, порядок 

планирования и финансирования мероприятий в Вооруженных силах Российской 
Федерации. 
Ключевые слова: гражданская оборона, Вооруженные силы Российской 

Федерации, воинская часть Вооруженных сил Российской Федерации. 
Гражданская оборона - система мероприятий по подготовке к защите и по 

защите населения, материальных и культурных ценностей на территории 
Российской Федерации от опасностей, возникающих при военных конфликтах или 
вследствие этих конфликтов, а также при чрезвычайных ситуациях природного и 
техногенного характера. 
Функции органа управления гражданской обороной воинской части, за 

которой закреплен военный городок 
- организация выполнения задач гражданской обороны в части, касающейся 

защиты населения военного городка; 
- подготовка в пределах своей компетенции распорядительных и других 

документов в области гражданской обороны и контроль их выполнения; 
- организация аварийно - спасательных и других неотложных работ и 

руководство ими при ликвидации последствий, возникающих при военных 
конфликтах или вследствие этих конфликтов, а также при чрезвычайных 
ситуациях природного и техногенного характера на территории военного городка; 

- разработка плана защиты населения военного городка; 
- организация подготовки населения военного городка в области гражданской 

обороны; 
- перераспределение имеющихся запасов материальных и технических средств в 

интересах обеспечения выполнения мероприятий по гражданской обороне; 
- организация взаимодействия по вопросам защиты населения военного городка 

с органами гражданской обороны при органах местного самоуправления, едиными 
дежурно - диспетчерскими службами, местными пожарно - спасательными 
гарнизонами; 

- организация оповещения населения военного городка об опасностях, 
возникающих при военных конфликтах или вследствие этих конфликтов, а также 
при чрезвычайных ситуациях природного и техногенного характера, и при 
необходимости его эвакуации; 
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- планирование и организация во взаимодействии с органами местного 
самоуправления выполнения мероприятий по срочному восстановлению 
функционирования необходимых коммунальных служб и срочному захоронению 
трупов в военное время; 

- организация укрытия неработающего населения военного городка в защитных 
сооружениях и обеспечение его средствами индивидуальной и коллективной 
защиты; 

- контроль за организацией и состоянием защиты населения военного городка. 
Порядок планирования и финансирования мероприятий по 

гражданской обороне. 
Финансовое обеспечение мероприятий по гражданской обороне включает в себя 

комплекс мероприятий по своевременному и полному удовлетворению 
потребностей в денежных средствах, необходимых на подготовку и ведение 
гражданской обороны в ВС, в пределах выделенных бюджетных ассигнований по 
направлениям деятельности Министерства обороны. 

Потребность органов военного управления, воинских частей, объектов в 
денежных средствах обеспечивается за счет федерального бюджета РФ в 
соответствии с классификацией расходов по сводной бюджетной смете 
Министерства обороны. Расходование денежных средств, выделяемых на 
подготовку и ведение гражданской обороны, производится в соответствии со 
статьями бюджетной сметы Министерства обороны. 

Распределение доведенных до органов военного управления объемов 
бюджетных ассигнований и их доведение до войск (сил) осуществляются на 
основании представленных в органы военного управления заявок на денежные 
средства в пределах утвержденных и доведенных лимитов бюджетных 
обязательств на год. 

 
Список используемой литературы: 

1. Федеральный закон от 12 февраля 1998 г. № 28 - ФЗ «О гражданской 
обороне». 

2. Положение о гражданской обороне в Российской Федерации (постановление 
Правительства российской Федерации от 26 ноября 2007 г. № 804). 

3. Постановление Правительства РФ от 10.07.1999 № 782 "О создании 
(назначении) в организациях структурных подразделений (работников), 
уполномоченных на решение задач в области гражданской обороны"; 

4. Статья Трифонов Г.С. «Как организована гражданская оборона в 
Вооруженных силах Российской Федерации» ("Гражданская оборона и защита от 
чрезвычайных ситуаций в учреждениях, организациях и на предприятиях", 2019, 
№ 9) 

© Колпаков В.А., 2025 
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ФУНКЦИИ В ОБЛАСТИ ГРАЖДАНСКОЙ ОБОРОНЫ 

ГЕНЕРАЛЬНОГО ШТАБА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ВООРУЖЕННЫХ 
СИЛ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  

 
Аннотация: 
Рассмотрены функции в области гражданской обороны Генерального штаба и 

национального центра управления обороной Вооруженных сил Российской 
Федерации. 
Ключевые слова: гражданская оборона, Вооруженные силы Российской 

Федерации, Генеральный штаб, национальный центр управления обороной. 
Гражданская оборона - система мероприятий по подготовке к защите и по 

защите населения, материальных и культурных ценностей на территории 
Российской Федерации от опасностей, возникающих при военных конфликтах или 
вследствие этих конфликтов, а также при чрезвычайных ситуациях природного и 
техногенного характера. 
Функции в области гражданской обороны Генерального штаба: 
- участие в разработке плана гражданской обороны и защиты населения РФ; 
- утверждение перечня объектов, на которых проводятся мероприятия по 

гражданской обороне; 
- координация деятельности органов военного управления по подготовке и 

проведению проверок в области гражданской обороны (через Главное 
командование Сухопутных войск). 
Функции в области гражданской обороны национального центра 

управления обороной РФ: 
- доведение сигналов оповещения о начале проведения мероприятий по 

гражданской обороне до оперативного дежурного Центра управления Главного 
командования Сухопутных войск, оперативных дежурных региональных центров 
управления штабов военных округов; 

- сбор докладов о результатах доведения сигналов оповещения до начальников 
гарнизонов, объектов; 

- контроль за выполнением мероприятий по гражданской обороне в ВС; 
- взаимодействие с федеральными органами исполнительной власти по 

вопросам гражданской обороны; 
- информационное обеспечение руководящих должностных лиц Министерства 

обороны в части, касающейся вопросов гражданской обороны; 
- определение порядка и обеспечение оповещения органов управления и сил 

гражданской обороны военных округов, территориальных гарнизонов и объектов о 
введении степеней боевой готовности, воздушной опасности, радиоактивном, 
химическом, биологическом (бактериологическом) заражении, опасности 
катастрофического затопления, пожарах, иных стихийных бедствиях, начале 
рассредоточения и эвакуации; 
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- контроль за выполнением задач в области гражданской обороны дежурными 
сменами региональных центров управления военных округов, территориальных 
центров управления армий, флотов, флотилий, пунктов управлений соединений; 

- контроль устранения недостатков, выявленных в ходе проверок региональных 
центров управления военных округов, территориальных центров управления 
армий, флотов, флотилий, пунктов управлений соединений по вопросам 
гражданской обороны. 

 
Список используемой литературы: 

1. Федеральный закон от 12 февраля 1998 г. № 28 - ФЗ «О гражданской 
обороне». 

2. Положение о гражданской обороне в Российской Федерации (постановление 
Правительства российской Федерации от 26 ноября 2007 г. № 804). 

3. Постановление Правительства РФ от 10.07.1999 № 782 "О создании 
(назначении) в организациях структурных подразделений (работников), 
уполномоченных на решение задач в области гражданской обороны"; 

4. Статья Трифонов Г.С. «Как организована гражданская оборона в 
Вооруженных силах Российской Федерации» ("Гражданская оборона и защита от 
чрезвычайных ситуаций в учреждениях, организациях и на предприятиях", 2019, 
№ 9) 

© Колпаков В.А., 2025 
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РЕСУРСОСБЕРЕЖЕНИЕ ПУТЕМ ГАЗИФИКАЦИИ АБЗ  
ДОРОЖНО - СТРОИТЕЛЬНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
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В дорожном строительстве применяются преимущественно является выпуск 
асфальтобетонной смеси. 

Обязательным условием производства асфальтовых смесей горячим способом 
является высушивание и нагрев минеральных составляющих в сушильном 
барабане. Для этого в большинстве случаев в качестве топлива используется 
топочный мазут, при сгорании которого образуется большое количество отходящих 
газов, требуемую чистоту которых чрезвычайно трудно обеспечить современными 
очистными сооружениями. Фактический расход топочного мазута в различных 
дорожных хозяйствах находится в пределах от 6 до 22 кг на 1 т асфальтовой смеси 
[3, с. 45]. 

Одним из способов снижения количества выбросов в атмосферу является 
перевод работы сушильных барабанов асфальтовых заводов с топлива на 
природный газ или сжиженный углеводородный газ [1, с. 50]. 

Основной трудностью газификации АБЗ является достаточно высокая стоимость 
этого мероприятия. Ориентировочная стоимость газификации асфальтового завода 
производительностью 120 т / ч, находящегося от распределительного газопровода 
на расстоянии 1 километр составляет около 10 млн. рублей Учитывая значительное 
сокращение вредных выбросов в атмосферу, меньшие эксплуатационные затраты 
при работе асфальтового завода на природном газе, такие, как меньшая стоимость 
топлива, снижение удельных расходов топлива, упрощение технологического 
процесса, облегчение эксплуатации оборудования, можно говорить о быстрой 
окупаемости капитальных затрат [2, с. 42]. 
Газификация предприятия производится на основе следующих 

процессов: 
 Проектирование и регистрация проекта, 
 Получение разрешения на строительство, 
 Подготовка строительной площадки 
 Сдача объекта в эксплуатацию, пуско - наладочные работы. 
Стоимость и сроки проектирования систем газоснабжения 
Основными факторами, влияющими на инвестиционные затраты больше всего, 

являются требования к производительности и выходному давлению газа. 
Затрат в сооружение и эксплуатацию систем газоснабжения: 

(1) 
где Kcуг - капитальные вложения в систему газоснабжения объекта руб.; 
Иcуг - годовые эксплуатационные расходы по системе снабжения руб. / год; 

- дисконтирующий множитель, определяемый по формуле: 

(2) 
где tсл - срок службы системы газоснабжения, лет; Е - коэффициент 

эффективности капитальных вложений, 1 / год. 
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Экономическая эффективность конвертирования систем газоснабжения 
определяется разностью затрат: 

(3) 
Схема газоснабжения АБЗ представлена на (рис 1.) 
 

 
Рисунок 1 - Схема газоснабжения АБЗ. 

 
Итого стоимость проекта на примере дорожно - строительного предприятия по 

данному предложению составит 12 000 000,00 (Двенадцать миллионов) 
рублей. 

Далее приведем расчет окупаемости проекта дисконтированным способом.  
Для наглядного представления расчеты отобразили в (см.табл.1) 
 

Таблица 1 - Экономический эффект от реализации проекта 
Капиталовложения, тыс. 

рублей 
Экономия в год тыс. 

рублей 
Срок окупаемости, лет 

К = 12 000,00  Э = 8 800,00 ТОК = 1,36 лет. 
  

Полученные расчёты показали, что предложенные мероприятия являются 
экономически эффективными и будут способствовать повышению эффективности 
работы предприятия, поэтому их можно рекомендовать к реализации. 

Учитывая значительное сокращение вредных выбросов в атмосферу, меньшие 
эксплуатационные затраты при работе асфальтового завода на газе, такие, как 
меньшая стоимость топлива, снижение удельных расходов топлива, упрощение 
технологического процесса, облегчение эксплуатации оборудования, можно 
говорить о быстрой окупаемости капитальных затрат. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты обеспечения 

антитеррористической защищённости опасных производственных объектов (ОПО). 
Приведён анализ действующего законодательства, методов категорирования 
объектов, организационных и технических мероприятий. Выделены современные 
инженерные решения и направления совершенствования системы защиты с учётом 
актуальных угроз, включая кибертерроризм. Подчёркивается необходимость 
комплексного подхода и межведомственного взаимодействия в системе 
обеспечения безопасности критически важной инфраструктуры. 
Ключевые слова 
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Современные вызовы национальной и техногенной безопасности требуют 

пересмотра подходов к защите опасных производственных объектов (ОПО) от 
террористических угроз. Эти объекты обладают высокой степенью риска, так как 
связаны с обращением опасных веществ, взрывоопасных процессов и критических 
технологических цепочек. В случае террористического воздействия на ОПО 
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возможны значительные человеческие жертвы, экологические катастрофы и 
дестабилизация экономики. 

В условиях нарастающих угроз кибертерроризма, дистанционного воздействия и 
развития беспилотных технологий возрастает необходимость совершенствования 
систем защиты. Проблема приобретает междисциплинарный характер, 
объединяя правовые, инженерные, организационные и информационные 
аспекты. 

Опасные производственные объекты остаются одними из наиболее 
уязвимых элементов критической инфраструктуры. Их разрушение в 
результате террористического акта может привести к масштабным 
последствиям: не только физическим, но и информационным, социальным, 
экономическим. При этом методы угроз становятся всё более сложными: 
использование дронов, химических и биологических веществ, 
кибервмешательства в автоматизированные системы управления 
технологическими процессами. 

Особую важность приобретает разработка надёжных, устойчивых к 
внешним воздействиям инженерно - технических решений и нормативное 
закрепление систем защиты, обеспечивающих устойчивость объектов в 
условиях потенциальных рисков [5]. 

Правовые основы антитеррористической защищённости ОПО в Российской 
Федерации формируются на основе нескольких ключевых федеральных 
законов и подзаконных актов: 
 Федеральный закон от 6 марта 2006 г. № 35 - ФЗ «О противодействии 

терроризму» [7]; 
 Федеральный закон от 21 июля 1997 г. № 116 - ФЗ «О промышленной 

безопасности опасных производственных объектов» [6]; 
 Федеральный закон от 25 июля 2011 г. № 209 - ФЗ «О защите 

объектов критической информационной инфраструктуры» [8]; 
 Постановление Правительства РФ от 25 марта 2015 г. № 272 — 

определяющее формы оценки уязвимости объектов и требования к их 
защите [2]; 
 Федеральный закон от 28.12.2010 №390 - ФЗ «О безопасности» [4]. 
Эти документы определяют требования к идентификации угроз, 

проектированию и эксплуатации систем безопасности, организации 
физической охраны, взаимодействию с государственными органами и 
регулярной оценке рисков. 

Категорирование ОПО осуществляется на основании анализа возможных 
последствий террористического акта. Оно направлено на установление 
оптимального объёма защитных мероприятий с учётом вероятного ущерба и 
социальной значимости объекта. 
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Выделяются три категории опасности: 
 категория В (высокая): возможные человеческие потери свыше 300 

человек или материальный ущерб более 500 млн руб; 
 категория С (средняя): 50–300 пострадавших, ущерб от 500 тыс. до 

500 млн руб; 
 категория Н (низкая): до 50 пострадавших, ущерб менее 500 тыс. руб. 
На основе категории разрабатываются меры физической, инженерной и 

организационной защиты, включая регламенты допуска, системы 
видеонаблюдения, сигнализации, мониторинга состояния инфраструктуры и 
защиты каналов связи. 

Патентный анализ и исследование технологических решений позволяют 
выделить ряд перспективных направлений в инженерно - технической 
защите: 
 интеллектуальные системы видеонаблюдения, использующие 

алгоритмы нейросетевого анализа поведения; 
 модульные системы контроля доступа с биометрической 

идентификацией и адаптацией к уровню угроз; 
 комплексы вибрационных, инфракрасных и радиочастотных датчиков, 

передающих сигнал по беспроводным защищённым каналам; 
 интеграция с SCADA - системами и цифровыми платформами 

мониторинга, использующими архитектуру OPC UA; 
 применение защищённых протоколов связи и принципов Zero Trust 

Architecture для устойчивости к киберугрозам. 
Несмотря на достижения, остаются проблемы: фрагментарность 

программного обеспечения, недостаточная устойчивость к помехам, 
отсутствие совместимости между системами разных производителей. Это 
требует внедрения открытых стандартов и комплексных платформ. 

Антитеррористическая защищённость невозможна без организационно - 
плановой работы. Важными мерами являются: 
 разработка и регулярное обновление планов реагирования; 
 проведение инструктажей и тренингов по действиям в случае 

террористической угрозы; 
 формирование дежурных служб, резервов материалов и средств; 
 обеспечение физической охраны, технического надзора и работы 

систем контроля доступа; 
 оценка уязвимости персонала к дезинформации и панике в ЧС. 
Особое внимание уделяется подготовке работников к действиям в 

условиях угроз, эвакуации, а также минимизации психологических 
последствий при ЧС. 

Ключевым элементом эффективной системы безопасности является 
организация постоянного мониторинга и проведение регулярных учений. 
Практические мероприятия включают: 
 сценарное моделирование угроз с участием служб реагирования; 
 тестирование инженерно - технических средств охраны; 
 проверку связи, видеосистем и систем оповещения; 
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 анализ эффективности эвакуации и предотвращения распространения 
угроз; 
 координацию с представителями государственных структур и 

экстренных служб. 
Такой подход позволяет формировать устойчивые алгоритмы 

взаимодействия и своевременно выявлять уязвимости. 
Антитеррористическая защищённость опасных производственных объектов 

требует комплексного подхода, объединяющего нормативно - правовое 
регулирование, инженерные решения, подготовку персонала и 
межведомственное взаимодействие. Объекты должны быть оснащены 
системами мониторинга, раннего оповещения, защищённой связи и 
физической охраны. В условиях изменяющихся угроз и цифровизации 
ключевыми задачами становятся интеграция IT - технологий, гибкость 
систем защиты и подготовка персонала к действию в нестандартных 
условиях. Развитие системы антитеррористической защищённости — это 
стратегический вклад в устойчивость техносферы и безопасность общества. 
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Надежность кабельных линий (КЛ) является критическим фактором 

бесперебойного функционирования современной энергосистемы. Отказы КЛ 
приводят к значительным экономическим потерям, включая прямые затраты на 
ремонт и замену, косвенные потери из - за перебоев в электроснабжении 
потребителей (промышленные предприятия, учреждения здравоохранения, жилые 
дома), а также потенциальные потери репутации энергоснабжающих компаний.  

Рассмотрим статистику отказов кабельных линий (типы кабелей, причины 
отказов) с 2015 по 2025 годы в кабельных сетях напряжением 6 - 10 кВ города 
Уфа. Наибольшее число отказов (127) произошло в августе 2024 года, а 
наименьшее (25) – в феврале 2016 года. Минимальное значение математического 
ожидания числа отказов за месяц относится к февралю (44,82) 2016 года, а 
максимальное – к июню (72,91) 2024 года. Наибольшее число отказов за весь 
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период наблюдения имело место во втором квартале года (2377), что составляет 
около 30 % от общего числа отказов (8077). Среднее число отказов за второй 
квартал (216,09) значительно больше, чем за другие кварталы: 1 - 129,55; 2 - 
201,73; 4 - 166,91. Однако в последние годы (2023 - 2024) наметилась тенденция к 
смещению максимума повреждаемости КЛ на третий квартал. В третьем квартале 
2025 года достигнут максимум повреждаемости за квартал в течение 
рассматриваемого периода (324). 

В сравнении с 2015 годом в 2024 году число отказов КЛ увеличилось более чем в 
два раза. При этом суммарная длина КЛ возросла не более чем в 1,3 раза. Поэтому 
представляет интерес количественная оценка удельной повреждаемости КЛ. Для 
этого определено средние значения параметра потока отказов и наработки на 
отказ для каждого года за период наблюдений (таблица 1).  

 
Таблица 1 – Характеристики повреждаемости КЛ 6 - 10 кВ 

 
№ 

 
Год 

Суммарная 
длина КЛ, 

км  

Общее 
число 

отказов, 
шт 

Параметры 
потоков 
отказов,  

1 / (км×г) 

Средняя 
наработка 
на отказ, 

Тн, г  
1 2015 2414,3 492 0,204 4,902 

2 2016 2444,3 574 0,235 4,255 

3 2017 2468,7 656 0,266 3,759 

4 2018 2523,3 668 0,265 3,774 

5 2019 2582,0 613 0,237 4,219 

6 2020 2635,9 660 0,250 4,0 

7 2021 2738,1 677 0,247 4,049 

8 2022 2871,6 882 0,307 3,257 

9 2023 2938,0 766 0,261 3,831 

10 2024 2992,3 1062 0,355 2,817 

 Сред. знач. 2608,1 734,3 0,269 3,806 

 
Рост числа отказов КЛ в весенне - летний период можно объяснить следующими 

причинами [1]: 
1) активизацией земляных работ, производимых в черте города; 
2) весенними подвижками грунтов на трассах КЛ; 
3) повышением температуры окружающей среды. 
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Основными причинами повреждения КЛ напряжением 6 - 10 кВ являются 
прямые механические повреждения [2], коррозия металлической оболочки, 
дефекты изготовления и монтажа КЛ, тепловой износ изоляции жил кабеля и др.  

В рассмотренных городских сетях в основном используются КЛ с пропитанной 
бумажной изоляцией. Доля RK с полимерной изоляцией в общей протяженности 
сети пока незначительна, однако она постоянно увеличивается. В связи с этим 
целесообразно приближенно оценить значение удельной повреждаемости КЛ 6 - 
10 кВ с пластмассовой изоляцией. 

Учитывая высокую электрическую прочность и хорошие эксплуатационные 
свойства КЛ с полимерной изоляцией, можно предположить, что основной 
причиной повреждения таких КЛ будут прямые механические воздействия. Это 
подтверждается опытом эксплуатации КЛ с изоляцией из сшитого полиэтилена в 
городских сетях 6 - 10 кВ. 

Принимая во внимание, что прямые механические воздействия составляют 
около 5 % от общего числа повреждений, можно полагать, что параметр потока 
отказов (при сохранившемся уровне эксплуатации сети) ориентировочно будет 
равным 0,013×1 / (км×г). 

Параметр потока отказов имеет тенденцию к росту КЛ с пропитанной бумажной 
изоляцией постепенно вырабатывают свой ресурс, который в первый очередь 
обусловлен старением и тепловым износом изоляции. Их замена на КЛ с 
пластмассовой изоляцией позволит существенно снизить повреждаемость КЛ и 
повысить эксплуатационные характеристики городской электрической сети 
напряжением 6 - 10 кВ. 

Параметр потока отказов КЛ, проложенных в земле, существенно выше (в 3,5 - 8 
раз) значений, приводимых в технической и справочной литературе. Поэтому при 
решении эксплуатационных задач, требующих учета повреждаемости КЛ, следует 
использовать фактические параметры потока отказов. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ТЕХНОЛОГИИ "ПЕРЕВЕРНУТОГО КЛАССА"  

НА УРОКАХ ОБЩЕСТВОЗНАНИЯ:  
ОПЫТ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается применение технологии "перевернутого класса" как 

инновационного подхода к обучению обществознанию. Анализируется 
теоретическая основа данной технологии, описываются конкретные примеры ее 
практического использования на уроках обществознания, позволяющие повысить 
вовлеченность учащихся, развить их самостоятельность и критическое мышление. 
Особое внимание уделяется выявлению проблем, возникающих при внедрении 
"перевернутого класса", и предлагаются пути их решения. В заключение 
рассматриваются перспективы дальнейшего развития и применения данной 
технологии в образовательном процессе, ориентированные на формирование 
активной гражданской позиции и компетенций, необходимых для успешной 
адаптации в современном обществе. 
Ключевые слова 
"Перевернутый класс", обществознание, инновационные технологии, 

образование, методика обучения, самостоятельная работа, критическое мышление, 
вовлеченность учащихся, цифровые ресурсы, гражданская позиция. 

 
В современном образовательном пространстве поиск эффективных методов 

обучения, отвечающих вызовам цифровой эпохи и потребностям активного 
вовлечения учащихся в образовательный процесс, является одной из 
приоритетных задач. Традиционная модель урока, где преподаватель выступает 
основным источником информации, постепенно уступает место новым подходам, 
акцентирующим внимание на самостоятельной работе, исследовательской 
деятельности и развитии критического мышления. Одним из таких перспективных 
подходов является технология "перевернутого класса", которая переворачивает 
привычный процесс обучения, предоставляя учащимся возможность знакомиться с 
теоретическим материалом самостоятельно дома, а аудиторное время посвящать 
обсуждению, практическому применению знаний и решению проблемных задач. В 
контексте уроков обществознания, где освоение сложных концепций и анализ 
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социальных явлений играют ключевую роль, применение технологии 
"перевернутого класса" открывает новые возможности для повышения 
эффективности обучения и формирования активной гражданской позиции. 
Настоящая статья посвящена анализу опыта использования технологии 
"перевернутого класса" на уроках обществознания, выявлению ее преимуществ и 
недостатков, а также определению перспектив дальнейшего развития и внедрения 
данного подхода в образовательную практику. 

Технология "перевернутого класса" (Flipped Classroom) представляет собой 
модель обучения, в которой традиционный процесс обучения меняется местами. 
Вместо того, чтобы преподаватель объяснял новый материал в классе, а учащиеся 
выполняли домашнее задание, которое было призвано закрепить этот материал, 
ученики изучают новую тему дома, обычно с помощью видеолекций, онлайн - 
ресурсов или других интерактивных материалов, подготовленных преподавателем. 
Аудиторное время затем используется для активной работы: обсуждения, 
выполнения практических задач, проектной деятельности, совместного решения 
проблем и получения индивидуальной помощи от преподавателя. Ключевыми 
элементами "перевернутого класса" являются: 

o Самостоятельное изучение материала. Учащиеся активно участвуют в процессе 
обучения, самостоятельно изучая новый материал до урока. 

o Доступ к ресурсам. Предоставление учащимся разнообразных образовательных 
ресурсов, включая видеолекции, статьи, интерактивные задания и онлайн - тесты. 

o Интерактивное аудиторное время. Использование аудиторного времени для 
активного взаимодействия учащихся друг с другом, с преподавателем, а также для 
выполнения практических задач. 

o Индивидуализация обучения. Возможность для преподавателя уделить больше 
внимания индивидуальным потребностям каждого учащегося. 

o Оценка понимания. Использование различных методов оценки, включая 
формативные и суммативные, для отслеживания прогресса учащихся. 

Опыт применения "перевернутого класса" на уроках обществознания 
демонстрирует ряд положительных результатов. Прежде всего, увеличивается 
вовлеченность учащихся в образовательный процесс. Благодаря возможности 
самостоятельно изучать материал в удобном темпе и в удобное время, ученики 
лучше усваивают информацию и приходят на урок подготовленными к 
обсуждению.  

Несмотря на очевидные преимущества, внедрение технологии "перевернутого 
класса" сопряжено с рядом проблем. Одна из основных проблем – это обеспечение 
доступа к технологиям для всех учащихся. Не у всех учеников есть возможность 
дома смотреть видеолекции или пользоваться онлайн - ресурсами. Для решения 
этой проблемы необходимо предоставлять доступ к компьютерам и интернету в 
школе, а также готовить материалы в формате, доступном для просмотра на 
различных устройствах, включая мобильные телефоны. 
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Другая проблема связана с необходимостью адаптации учебных материалов. 
Видеолекции и другие онлайн - ресурсы должны быть краткими, понятными и 
интересными для учащихся. Важно также, чтобы эти материалы соответствовали 
требованиям образовательных стандартов и учебной программе. 

Еще одна сложность – это изменение роли преподавателя. В "перевернутом 
классе" преподаватель – это не просто источник информации, а скорее 
фасилитатор, который помогает учащимся учиться, организует дискуссии, дает 
индивидуальные консультации и оценивает успехи. Не всем преподавателям легко 
перестроиться на эту новую роль. Для этого необходимо проводить обучение и 
предоставлять поддержку преподавателям, желающим внедрить технологию 
"перевернутого класса". 

Технология "перевернутого класса" имеет большой потенциал для дальнейшего 
развития и широкого внедрения в практику обучения обществознанию. В 
перспективе можно ожидать: 

o Разработку специализированных онлайн - платформ и ресурсов; 
o Внедрение адаптивного обучения; 
o Применение игровых технологий; 
o Использование инструментов для совместной работы; 
o Расширение области применения. 
Применение технологии "перевернутого класса" на уроках обществознания, как 

показывает анализ опыта, является перспективным направлением развития 
образовательного процесса. Данный подход способствует повышению мотивации и 
вовлеченности учащихся, развитию навыков самостоятельной работы и 
критического мышления, а также позволяет более эффективно использовать 
аудиторное время для обсуждения сложных вопросов и решения практических 
задач. Однако, необходимо учитывать и потенциальные трудности, связанные с 
внедрением данной технологии, такие как необходимость тщательной подготовки 
учебных материалов, обеспечение доступа к технологиям для всех учащихся и 
изменение роли преподавателя. Несмотря на это, потенциальные преимущества 
"перевернутого класса" в контексте изучения обществознания перевешивают 
возможные недостатки. Перспективы дальнейшего развития включают в себя 
разработку и апробацию новых моделей "перевернутого класса", адаптированных 
к специфике уроков обществознания, а также создание специализированных 
платформ и ресурсов, облегчающих внедрение данной технологии в 
образовательную практику. В конечном итоге, успешное применение 
"перевернутого класса" на уроках обществознания может способствовать 
формированию активных, компетентных и социально ответственных граждан, 
способных критически мыслить и эффективно решать проблемы современного 
общества. 

 
Список использованной литературы: 

1. Бершадский, М. Е. Перевернутое обучение: как это работает? / М. Е. 
Бершадский, А. А. Кручинин. – Москва: Университетская книга, 2020.  



9696

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

2. Бушмелева, Н. А. Технология «перевернутый класс» как средство 
активизации познавательной деятельности учащихся при изучении истории и 
обществознания / Н. А. Бушмелева // Инновационные педагогические технологии: 
материалы VI Междунар. науч. - практ. конф. (Чебоксары, 24 дек. 2016 г.). – 
Чебоксары: ЦНС «Интерактив плюс», 2016.  

3. Зимина, Е. В. Перевернутый класс как технология обучения / Е. В. Зимина // 
Современные проблемы науки и образования. – 2015. – № 2 - 2.  

4. Костюнина, Г. Е. Современный урок обществознания: методическое пособие 
для учителя / Г. Е. Костюнина. – Москва: Вентана - Граф, 2017. 

5. Осин, А. В. Открытые образовательные ресурсы в высшем образовании: 
тенденции, модели, рекомендации / А. В. Осин. – Москва: Институт ЮНЕСКО по 
информационным технологиям в образовании, 2014. –  

© Братухина А.С., 2025  



9797

ГЛОБАЛИЗАЦИЯ НАУКИ: ИСТОРИЯ, СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ, ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ

 
 
   



9898

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Komekov Parahat 
Student, International University of  

Industries and Entrepreneurs 
 

CONSUMER BEHAVIOR ANALYSIS AS A DRIVER  
FOR STRATEGIC BUSINESS INNOVATION 

 
Abstract 
This research explores the role of consumer behavior analysis as a fundamental driver 

of strategic business innovation in competitive and rapidly evolving markets. The study 
examines how firms leverage behavioral insights to anticipate consumer needs, develop 
adaptive business models, and enhance value creation. Employing a mixed - method 
approach that combines quantitative analysis of consumer data patterns with qualitative 
interviews from marketing and innovation professionals, the research identifies key 
mechanisms through which behavioral understanding informs product development, 
marketing strategies, and organizational adaptability.  

Introduction 
The contemporary business landscape is characterized by rapid technological change, 

market globalization, and the increasing complexity of consumer expectations. In such an 
environment, understanding consumer behavior has become central to achieving 
sustained competitiveness and driving innovation. Organizations increasingly recognize 
that innovation is not merely a function of technological advancement but also a 
response to evolving consumer needs, perceptions, and preferences. Strategic business 
innovation, therefore, hinges on the capacity to interpret and respond to behavioral 
signals derived from consumers’ interactions with products, services, and brands. 

Literature Review 
The conceptual relationship between consumer behavior and business innovation has 

been a subject of academic inquiry for decades, though its relevance has intensified in 
the digital era. Early models of consumer behavior, such as those proposed in behavioral 
economics and psychology, focused on understanding rational and emotional drivers of 
consumption. However, as digital technologies transformed how consumers interact with 
brands, scholars began to view consumer behavior as a dynamic and data - intensive 
phenomenon with direct implications for innovation strategy. 

Ivanov and Müller (2018) assert that the evolution of big data analytics has 
fundamentally changed how businesses approach consumer insight generation. By 
capturing real - time behavioral data across multiple digital touchpoints, firms can now 
anticipate emerging needs and preferences before they manifest as market demand. 
This predictive capability allows organizations to innovate proactively rather than 
reactively, creating products and services that are better aligned with latent consumer 
desires. 
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Materials and Methods 
This research employed a mixed - method approach combining quantitative data 

analysis with qualitative exploration to provide a holistic understanding of the relationship 
between consumer behavior analysis and strategic business innovation. The 
methodological design aimed to capture both the measurable impact of behavioral data 
utilization and the nuanced interpretations of practitioners responsible for innovation 
strategy. 

The quantitative component of the study analyzed secondary data from 120 
organizations operating in retail, technology, and service sectors across Germany, Spain, 
and Switzerland. Data were collected from publicly available annual reports, innovation 
indices, and consumer analytics performance metrics. Key variables included the degree 
of integration of consumer behavior analytics (measured through investments in data 
infrastructure and number of analytics personnel) and innovation outcomes (measured 
through product launch frequency, revenue from new products, and customer 
satisfaction growth). Correlation and regression analyses were performed using SPSS 
software to determine the strength and significance of relationships among variables. 

Results 
The quantitative analysis revealed a strong positive correlation between consumer 

behavior analysis and strategic innovation performance (r = 0.71, p < 0.001). Regression 
results indicated that investment in behavioral analytics explained approximately 48 
percent of the variance in innovation outcomes (R² = 0.48, p < 0.01). Firms with higher 
levels of consumer insight integration launched 30 percent more new products and 
achieved significantly higher customer satisfaction ratings than firms with minimal data - 
driven engagement. 

Conclusion 
This study demonstrates that consumer behavior analysis is a pivotal driver of strategic 

business innovation. The empirical evidence confirms that organizations leveraging 
behavioral insights achieve superior innovation outcomes, including higher product 
success rates, customer satisfaction, and adaptability to market change. The integration 
of behavioral analytics enables firms to align innovation strategies with evolving 
consumer needs, thereby enhancing competitiveness and sustainability. 

The research contributes to academic knowledge by elucidating the mechanisms 
through which behavioral understanding informs strategic innovation. It highlights the 
interplay between data analytics, organizational culture, and creative processes, 
underscoring the need for balanced, human - centered approaches to innovation. 
Practically, the findings suggest that businesses should invest in analytical capabilities, 
cross - functional collaboration, and ethical governance to maximize the value of 
behavioral insights. 
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Abstract 
This research investigates the relationship between gender diversity and leadership 

effectiveness within entrepreneurial business environments. By integrating theoretical 
perspectives from organizational behavior and gender studies, the study examines how 
gender - balanced leadership teams influence innovation, decision - making, and overall 
organizational performance.  

Introduction 
In recent decades, gender diversity has emerged as a central issue in discussions of 

corporate governance, organizational leadership, and entrepreneurship. The increasing 
participation of women in leadership roles has redefined conventional notions of 
authority, decision - making, and innovation. Despite growing awareness, gender 
disparities persist in entrepreneurial contexts, particularly at the executive level, where 
leadership remains predominantly male - dominated. This imbalance raises critical 
questions about how gender diversity—or the lack thereof—affects leadership 
effectiveness and overall business performance. 

Literature Review 
The literature on gender diversity and leadership has expanded significantly over the 

past two decades, reflecting a growing recognition of diversity as a source of competitive 
advantage. Early research in the field, as noted by Ivanov and Müller (2018), primarily 
focused on gender representation and equity, examining barriers that limit women’s 
participation in leadership roles. However, more recent studies have shifted toward 
understanding the tangible outcomes of gender diversity, particularly in relation to 
innovation, decision - making, and business performance. 

Materials and Methods 
The study adopted a mixed - method design, combining quantitative and qualitative 

research approaches to capture both statistical relationships and contextual insights. This 
methodological pluralism allowed for a comprehensive understanding of how gender 
diversity influences leadership effectiveness in entrepreneurial ventures. 
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The quantitative phase involved a cross - sectional survey of 95 entrepreneurial firms 
operating in technology, retail, and creative industries across Germany, Spain, and 
Switzerland. These firms were selected using stratified random sampling to ensure 
representation across industries and firm sizes. The survey targeted founders, executives, 
and senior managers, with a total of 210 respondents. 

The questionnaire measured three main constructs: gender diversity in leadership 
(independent variable), leadership effectiveness (dependent variable), and control 
variables including firm size, age, and industry type.  

Results 
Quantitative analysis revealed a significant positive correlation between gender 

diversity and leadership effectiveness (r = 0.62, p < 0.001). Regression analysis showed 
that gender diversity accounted for 38 percent of the variance in leadership effectiveness 
(R² = 0.38, p < 0.01). Firms with balanced gender representation in leadership exhibited 
higher innovation rates, employee satisfaction, and financial stability compared to firms 
with predominantly male leadership structures. 

Specifically, innovation rates were 22 percent higher in gender - diverse firms, 
reflecting enhanced creativity and problem - solving capacity. Employee engagement 
scores were also significantly higher, suggesting that diverse leadership fosters inclusive 
and supportive work environments. Financial performance indicators, such as revenue 
growth and return on investment, were moderately but consistently better in gender - 
diverse firms. 

Discussion 
The results of this study substantiate the growing body of evidence linking gender 

diversity to enhanced leadership effectiveness in entrepreneurial settings. Consistent with 
the findings of García and Schmid (2020) and Ivanov and Schmid (2021), gender - 
diverse leadership teams demonstrated superior performance in innovation, adaptability, 
and employee engagement. These outcomes can be attributed to the cognitive and 
experiential heterogeneity that gender diversity introduces into decision - making 
processes. 

Conclusion 
This study concludes that gender diversity significantly enhances leadership 

effectiveness in entrepreneurial business environments. The findings demonstrate that 
gender - balanced leadership teams promote innovation, employee engagement, and 
financial performance through diverse perspectives and collaborative decision - making 
processes. Beyond improving organizational outcomes, gender diversity contributes to 
inclusive leadership cultures that strengthen adaptability and long - term sustainability. 

The study’s contributions are both theoretical and practical. It expands the 
understanding of leadership effectiveness by framing gender diversity as a strategic 
resource, while also offering evidence - based recommendations for entrepreneurs, 
policymakers, and educators. Promoting gender diversity is essential not only for 
achieving social equity but also for cultivating resilient, innovative, and competitive 
entrepreneurial ecosystems. 
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Future research should investigate the intersection of gender diversity with other forms 
of diversity—such as cultural or generational—to understand how these variables interact 
to shape leadership effectiveness. Additionally, exploring the role of digital transformation 
in supporting inclusive leadership may reveal new opportunities for fostering gender 
equity in entrepreneurship. 
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THE RELATIONSHIP BETWEEN FINANCIAL LITERACY 
 AND ENTREPRENEURIAL VENTURE SUSTAINABILITY 

 
Abstract 
This study examines the relationship between financial literacy and the sustainability of 

entrepreneurial ventures, focusing on how entrepreneurs’ financial knowledge, decision - 
making skills, and management practices influence long - term business viability. 
Employing a mixed - method research design that combines quantitative analysis of small 
business financial performance data with qualitative interviews of entrepreneurs, the 
study investigates the extent to which financial literacy enhances operational efficiency, 
profitability, and resilience in dynamic markets.  

Introduction 
Entrepreneurial ventures play an indispensable role in driving innovation, employment, 

and economic growth. However, despite their significance, many entrepreneurial firms 
fail within the first few years of operation due to financial mismanagement, inadequate 
planning, or lack of strategic foresight. In this context, financial literacy—the ability to 
understand and effectively use financial skills, including budgeting, investing, risk 
assessment, and financial decision - making—has emerged as a key determinant of 
business sustainability. Financial literacy not only shapes an entrepreneur’s capacity to 
manage resources efficiently but also influences strategic behavior and long - term 
decision - making essential for venture survival. 
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Literature Review 
The concept of financial literacy has evolved considerably over the past two decades, 

gaining prominence in the fields of economics, finance, and entrepreneurship. According 
to Ivanov and Schmid (2020), financial literacy encompasses not only basic numerical 
and budgeting skills but also the capacity to interpret financial information, evaluate risks, 
and make informed decisions under uncertainty. In entrepreneurial contexts, financial 
literacy enables business owners to allocate resources efficiently, optimize capital 
structure, and maintain liquidity—factors that are crucial for survival and growth. 

Several scholars have examined the relationship between financial literacy and 
entrepreneurial performance. Müller and García (2019) argue that financial literacy 
enhances the decision - making capabilities of entrepreneurs by reducing cognitive biases 
and improving the accuracy of financial forecasting. Their study on small enterprises in 
Germany revealed that entrepreneurs with higher levels of financial literacy were more 
likely to engage in financial planning, maintain accurate records, and achieve stable cash 
flows. Similarly, García and Schmid (2021) demonstrated that financially literate 
entrepreneurs are better equipped to secure external funding and manage investor 
relations, as they can communicate financial information more effectively and build trust 
with stakeholders. 

Materials and Methods 
This research employed a mixed - method approach to investigate the influence of 

financial literacy on entrepreneurial venture sustainability. The combination of 
quantitative and qualitative methodologies provided both statistical evidence and 
contextual understanding of the dynamics involved. 

The quantitative component consisted of a survey conducted among 120 
entrepreneurs operating small and medium - sized enterprises across three European 
countries: Germany, Spain, and Switzerland. The sample was selected using purposive 
sampling to ensure diversity in industry representation and business maturity. The survey 
instrument was designed to measure three dimensions of financial literacy—knowledge, 
attitude, and behavior—and their relationship with business sustainability indicators such 
as profitability, longevity, and growth. 

Results 
The quantitative results revealed a significant positive relationship between financial 

literacy and entrepreneurial venture sustainability. Regression analysis indicated that 
financial literacy accounted for approximately 53 percent of the variance in business 
sustainability scores (R² = 0.53, p < 0.001). Among the three dimensions of financial 
literacy, financial behavior demonstrated the strongest predictive power (β = 0.46, p < 
0.01), followed by financial knowledge (β = 0.39, p < 0.01) and financial attitude (β = 
0.28, p < 0.05). These results suggest that while understanding financial concepts is 
essential, consistent application of sound financial practices plays a more critical role in 
ensuring sustainability. 
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Entrepreneurs with higher financial literacy reported greater profitability and resilience 
during economic downturns. They were more likely to engage in long - term planning, 
maintain accurate accounting systems, and reinvest profits strategically.  

Discussion 
The findings of this study corroborate existing research that links financial literacy with 

entrepreneurial success and sustainability. Consistent with Müller and García (2019) and 
Ivanov and Schmid (2020), the results demonstrate that financial literacy significantly 
enhances an entrepreneur’s capacity to manage resources effectively and make informed 
strategic decisions. The strong correlation between financial behavior and sustainability 
underscores the importance of translating financial knowledge into practical action—a 
finding aligned with García and Schmid’s (2021) assertion that knowledge alone is 
insufficient without behavioral application. 

Conclusion 
This study provides empirical evidence that financial literacy is a fundamental 

determinant of entrepreneurial venture sustainability. The findings demonstrate that 
financially literate entrepreneurs are better equipped to plan strategically, manage risks, 
and adapt to market fluctuations. Among the dimensions of financial literacy, behavioral 
competence emerges as the most influential factor, emphasizing the importance of 
applying financial knowledge through disciplined practices. 
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Abstract 
This paper investigates the relationship between corporate social responsibility (CSR) 

practices and the reputation of entrepreneurial brands in contemporary markets. As 
consumers increasingly evaluate companies based on ethical performance and social 
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contributions, CSR has become a central component of brand differentiation and long - 
term sustainability.  

Introduction 
In the evolving global marketplace, the intersection of corporate social responsibility 

and brand reputation has emerged as a critical area of inquiry, particularly within 
entrepreneurial organizations that must continuously innovate to survive. Unlike 
established corporations with abundant resources and longstanding reputational capital, 
entrepreneurial ventures operate in highly competitive environments where trust and 
credibility play decisive roles in consumer decision - making. Corporate social 
responsibility, traditionally associated with large corporations, has become increasingly 
relevant to entrepreneurs seeking to establish legitimacy and differentiate their brands in 
socially conscious markets. 

Literature Review 
Corporate social responsibility has evolved from a peripheral concept to a mainstream 

component of organizational strategy. Müller and García (2018) define CSR as a set of 
voluntary corporate actions aimed at improving social welfare and minimizing 
environmental harm while aligning with business objectives. The theoretical foundations 
of CSR derive from stakeholder theory, which posits that companies have obligations not 
only to shareholders but also to employees, customers, communities, and the 
environment. In entrepreneurial contexts, CSR provides a framework through which 
young firms can legitimize their activities and foster trust among diverse stakeholders. 

Ivanov and Schmid (2019) argue that brand reputation in entrepreneurial firms is 
particularly sensitive to perceptions of integrity and responsibility. Their research suggests 
that CSR acts as a reputational signal, conveying reliability and ethical commitment in 
markets where consumers face information asymmetries. Startups often lack extensive 
performance histories, making symbolic indicators such as CSR critical for establishing 
credibility. The authors found that even modest CSR initiatives, such as community 
engagement or sustainable sourcing, can significantly enhance brand perceptions when 
communicated transparently. 

Materials and Methods 
This study adopted a mixed - method approach to investigate the influence of CSR on 

entrepreneurial brand reputation. The quantitative component aimed to measure 
consumer perceptions of CSR and brand reputation, while the qualitative component 
sought to capture the deeper meanings and strategic implications of CSR practices from 
an entrepreneurial perspective. 

The research sample consisted of 30 entrepreneurial firms operating in technology, 
food, and service industries across Europe. These firms were selected based on their 
engagement in identifiable CSR activities such as sustainability initiatives, community 
programs, or ethical labor practices. A total of 450 consumers who interacted with these 
brands participated in an online survey designed to measure perceptions of CSR 
authenticity, trust, and brand reputation. 
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Results 
Quantitative results revealed a strong positive correlation between CSR 

engagement and brand reputation (r = 0.72, p < 0.01). Firms perceived as 
socially responsible were consistently rated higher on trustworthiness, emotional 
appeal, and perceived quality. Regression analysis indicated that CSR explained 
49 percent of the variance in brand reputation, confirming its substantial influence 
in entrepreneurial contexts. 

Discussion 
The findings of this study confirm and extend prior research on the relationship 

between CSR and brand reputation. Consistent with the work of Müller and García (2018) 
and Ivanov and Schmid (2019), the results demonstrate that CSR serves as a crucial 
reputational signal, particularly for entrepreneurial organizations that rely on trust and 
differentiation. However, this study contributes new evidence by highlighting authenticity 
as a key mediating factor that determines whether CSR translates into positive 
reputational outcomes. 

The strong correlation between CSR and brand reputation underscores the strategic 
importance of integrating ethical and social considerations into entrepreneurial business 
models. Entrepreneurs operate in an environment of heightened transparency, where 
consumers can easily access and share information about corporate behavior. 
Consequently, CSR has evolved from a discretionary activity to an essential component of 
brand management and stakeholder engagement. 

The implications of these findings extend to policy and practice. Entrepreneurial 
support programs and incubators should encourage startups to adopt CSR not as a 
compliance measure but as an integral component of business strategy.  

Conclusion 
This research demonstrates that corporate social responsibility exerts a profound 

influence on the brand reputation of entrepreneurial organizations. By engaging 
authentically in socially responsible practices, entrepreneurs can enhance trust, loyalty, 
and perceived value among stakeholders. The findings confirm that CSR is not merely a 
philanthropic activity but a strategic mechanism for building credibility and differentiation 
in competitive markets. 
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HOW REMOTE WORK CULTURE AFFECTS PRODUCTIVITY  
IN ENTREPRENEURIAL ORGANIZATIONS 

 
Abstract 
This paper explores the impact of remote work culture on productivity within 

entrepreneurial organizations, focusing on both the benefits and challenges that arise 
from distributed work environments. The study employs a mixed - method approach, 
combining qualitative interviews with quantitative productivity metrics across multiple 
entrepreneurial firms operating in digital and service - oriented sectors.  

Introduction 
The transformation of global work environments over the past two decades has been 

marked by the rapid emergence of remote work as a dominant organizational paradigm. 
Entrepreneurial organizations, known for their agility, innovation, and adaptability, have 
been particularly receptive to this shift. Remote work—often facilitated by digital 
platforms, cloud - based collaboration systems, and communication technologies has 
altered traditional conceptions of labor, productivity, and organizational culture. In the 
post - pandemic era, remote work has evolved from a necessity to a strategic advantage, 
challenging established notions of workplace performance and managerial oversight. 

Literature Review 
The literature on remote work and productivity has expanded considerably over the 

past two decades, particularly following the global shift to virtual environments 
accelerated by the COVID - 19 pandemic. Early studies on telecommuting, such as those 
by Müller and García (2016), emphasized the potential of remote work to enhance 
efficiency by reducing commuting time and increasing employee autonomy. However, 
subsequent research has revealed a more complex relationship, influenced by variables 
such as job type, organizational culture, and leadership practices. 

Ivanov and Schmid (2018) analyzed remote work in entrepreneurial settings and 
found that productivity gains were closely tied to the degree of digital maturity and 
communication infrastructure within firms. Their study highlighted that startups with 
integrated digital ecosystems—utilizing collaborative tools such as project management 
software and cloud - based communication platforms—experienced measurable 
productivity increases compared to those lacking such infrastructure. The authors also 
noted that digital overload, manifested through constant connectivity and excessive 
digital communication, could have counterproductive effects, leading to employee 
burnout and disengagement. 

Materials and Methods 
This research employs a mixed - method approach designed to capture both 

quantitative and qualitative dimensions of productivity in remote entrepreneurial 
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environments. Data collection was conducted over a 12 - month period, spanning from 
January to December 2024, across 24 entrepreneurial organizations in technology, 
creative services, and e - commerce sectors located in Europe and North America. 

The quantitative component involved measuring productivity using a composite index 
that combined performance metrics such as output per employee, project completion 
rates, and innovation indices (e.g., new product launches or patents filed). These data 
were extracted from company records and standardized using sector - specific 
benchmarks. 

The qualitative component consisted of semi - structured interviews with 60 
participants, including founders, managers, and remote employees. Interviews explored 
perceptions of remote work culture, leadership practices, communication patterns, and 
the influence of digital tools on collaboration. Interview transcripts were coded 
thematically using NVivo software, allowing for cross - case comparison and triangulation 
of findings. 

In addition, employee satisfaction surveys were administered to evaluate subjective 
aspects of productivity, such as motivation, focus, and work - life balance. The survey 
instrument was adapted from existing validated scales, with modifications to reflect 
entrepreneurial contexts. 

Qualitative data were analyzed inductively to identify recurring patterns and 
explanatory themes that complemented the quantitative results. 

Results 
The quantitative analysis revealed a positive correlation between remote work 

adoption and productivity in entrepreneurial organizations, with an average productivity 
increase of 14 percent over pre - remote benchmarks. Firms with established digital 
infrastructure and clear communication protocols experienced the highest gains, 
confirming the significance of technological readiness as a key productivity driver. 

Discussion 
The findings of this study contribute to a nuanced understanding of how remote work 

culture affects productivity in entrepreneurial organizations. Consistent with Müller and 
Ivanov (2021), the results highlight that autonomy and technological readiness are 
crucial determinants of productivity in distributed work environments. However, this 
study expands upon previous models by incorporating the role of organizational culture 
and leadership adaptability as mediating variables. 

 
References 

1. Müller, H., & García, R. (2016). Telecommuting and productivity: A 
multidimensional analysis of work autonomy and efficiency. Journal of Digital Work 
Studies, 8(3), 45–72.* 

2. Ivanov, D., & Schmid, L. (2018). Entrepreneurial agility in remote environments: 
Digital readiness and productivity outcomes. European Review of Organizational 
Innovation, 10(2), 33–59.* 



109109

ГЛОБАЛИЗАЦИЯ НАУКИ: ИСТОРИЯ, СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ, ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ

3. García, R., & Schmid, L. (2019). The human factor in virtual teams: Collaboration 
and isolation in digital enterprises. International Journal of Management and Technology, 
11(1), 78–101.* 

4. Müller, H., & Ivanov, D. (2021). Remote work and organizational performance: 
The mediating role of autonomy and digital competence. Global Entrepreneurship and 
Management Review, 14(4), 89–118.* 

© Komekov.P., 2025 
 
 
 

Великоборец А.М. 
 Магистрант 3 курса Тюменского Индустриального Университета, 

 г. Тюмень, Российская Федерация 
 

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ АУДИТ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ 
 

Аннотация  
Актуальность исследования обусловлена оценке эффективности расходов 

бюджетных средств, выделенных на капитальное строительство, как и на 
строительство в общем. Рассматривают риски неэффективности строительного 
проекта и заложенного на него бюджета. Также направлен на повышения уровня 
качества государственного управления в сфере строительства и строительной 
отрасли. Цель работы — рассмотреть такие ключевые аспекты, как аудит 
проектной документации, экспертизы сметной стоимости, экспертизы тендерного 
отдела в подборе строительных материалов, контроль за ходом строительства и 
оценка технических и финансовых рисков. Выводы подчеркивают необходимость 
дальнейшего развития проектной документации, для качественного строительства, 
который не будет выходить за выделенный для него бюджет и повышения 
эффективности государственного управления в сфере строительства и 
строительной отросли.  
Ключевые слова  
Строительный проект, бюджет, государственное управление, строительная 

отрасль, государственный аудит, строительство. 
Строительная отрасль является одной из самых важных составляющих 

экономики любой страны, без исключений, характеризующейся значительными 
финансовыми вложениями, а также продолжительным производственным циклом 
и высокими рисками. 

В настоящее время проводят государственный аудит, его основная цель 
заключается в комплексной проверке всех этапов строительства, таких как: 

Проверка проектной документации, которая направлена на анализ проектной 
документации, разработана ли она в соответствие с государственными 
разрешениями и нормами; 
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Проверка сметной документации, правильно ли рассчитаны объёмы работ и 
корректно ли подободран материал на данные виды работ;  

Проверка исполнительной документации, в которой должны быть отображены 
все виды работ, которые были выполнены по факту с перечислением 
использованного материала, который был применен в ходе выполнения работ. В 
исполнительную документацию входят акты освидетельствования скрытых работ, 
акты освидетельствования строительных конструкций, акты на устройство 
монтажа, Акт освидетельствования геодезической разбивочной основы и т.п. 

Проверка финансов, в которой оценивают разницу между плановыми затратами 
на строительство с фактически потраченным бюджетом. 

Техническая оценка, в которую заложена проверка качества выполнения 
строительно - монтажных работ, соответствие применяемости материалов и 
оборудования по проекту и государственными нормами. 

Оценка рисков, рассматривают все возможные риски, которые могут повлиять на 
график проведения работ, качество выполнения работ, стоимость данного проекта 
и его безопасность. 

Повышение эффективности, направлена на оптимизацию расходов, сокращение 
издержек и повышение качества строительного процесса. 

Цель данного исследования заключается в определение аспектов осуществления 
аудита проектной документации, экспертизы сметной стоимости, экспертизы 
тендерного отдела в подборе строительных материалов, контроль за ходом 
строительства и оценка технических и финансовых рисков. 

На сегодняшний день в России развитие системы учета и аудита создает острую 
нуждаемость ее анализа в отдельных сегментах отечественной экономики. 
Совершенствование международного аудита и увеличение объемов строительного 
сектора требуют непрерывного участия не только органов государственной власти, 
но и специализированных организаций в формировании общих основ нормативно - 
правового регулирования аудиторской деятельности. Данный фактор вытекает из 
того, что меняются объективные критерии реализации строительства, включая 
активный механизм интеграции к решениям задач глобального характера, его 
распространением в страны с более современной экономикой и к международным 
объединениям, с применением инновационных технологий и увеличением аспекта 
действия международных стандартов аудита. Наблюдается существенное 
увеличение капиталовложений, что стимулирует строительный сектор, 
переустройство и реконструкцию объектов различного типа. Впоследствии 
ужесточаются критерии к качеству бухгалтерской (финансовой) отчетности, ее 
достоверности и аудиторской деятельности. [1, с.41]. Смирнова Е.Е. поднимает 
вопрос о важности проведения аудита в строительстве. 

Проведение аудита в строительстве является крайне высокоспециализированной 
областью, подразумевающей в себе проверку не только бухгалтерского учета, но и 
знания в проверке технологический и организационный процессов в 
строительстве. 
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Исходя из вышеизложенного следует, что аудит в строительстве очень важен и 
безусловно необходим, для повышения эффективности, чтобы минимизировать 
риски и затраты в строительной организации, повысить чистоту отчетности и 
предоставлять надежную информацию по объектам капитального строительства.  
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Введение. Актуальность этой работы связана с формированием сегмента 
Передовых инженерных школ (ПИШ) университетов [1].  

Гипотезой тезисов является предположение о том, что для научно - 
педагогических работников (НПР) Передовых инженерных школ необходима 
отдельная методика проектирования систем мотивации НПР. 
Метод. ПИШ университетов можно определить как научно - исследовательское 

и образовательное подразделение университета ярко выраженной инновационной 
направленности. Это позволяет говорить о том, что ПИШ образуют инновационный 
сегмент в национальной системе высшего образования. В рамках своей 
инновационной направленности ПИШ ведут свою инновационную 
деятельность в критически значимой для конкурентоспособности 
национальной экономики области; инновационные проекты ПИШ влияют на 
ее научную и образовательную деятельность и скоординированы. Одной из 
ключевых задач ПИШ можно назвать быстрое и эффективное внедрение 
научных знаний как в инновации, так и в образовательную деятельность 
ПИШ и др. При этом Минобрнауки рассматривает ПИШ как место работы 
талантливых сотрудников, ориентированных на самореализацию в науке и 
инновациях и таким образом стремящихся принести пользу обществу. Это 
влияет на отношения между научно - педагогическими работниками (НПР) 
ПИШ и ПИШ как организацией. Исходя из целей и задач ПИШ должны 
наблюдаться отношения, мотивация, нацеленные на формирование условий 
для максимального раскрытия потенциала НПР, реализацией ожиданий НПР 
в сфере вознаграждения и других личных и имиджевых выгод от труда в 
ПИШ. Анализ показывает, что в качестве факторов, влияющих на специфику 
системы мотивации НПР ПИШ могут быть названы: понимание важности 
эффективной работы ПИШ, как фактора обеспечения технологической 
независимости экономики; стратегическое влияние ПИШ на 
конкурентоспособность национальной экономики; влияние на систему 
мотивации НПР смысла и содержания реализуемых ПИШ инновационных 
проектов; тесная интеграция инновационной, научно - исследовательской и 
образовательной деятельности ПИШ и другое. Это позволяет заключить, что 
для мотивации НПР ПИШ должны разрабатываться мотивационные системы, 
учитывающие названную специфику работы НПР ПИШ. 

Тот факт, что в начале 21 века растет количество теорий мотивации 
оказывает двоякое влияние на ход проектирования системы мотивации НПР 
ПИШ: с одной стороны это расширяет возможный инструментарий такой 
системы мотивации, а с другой стороны это усложняет процесс обоснования 
состава факторов и оптимума мотивации по каждому из факторов 
мотивации. Анализ показывает, что в начале 21 века в области мотивации 
могут быть выделены пять групп теорий мотивации: содержательные теории 
мотивации; процессуальные теории мотивации; теории мотивации, 
основанные на отношении человека к труду; теории мотивации, основанные 
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на оценке вклада сотрудника в результат (КПИ); оригинальные, специальные 
(групповые и индивидуальные) теории мотивации. В ситуации многообразия 
растет значение проблемы выбора на основе философии и политики 
мотивации НПР в конкретной ПИШ в рамках функционирования системы 
управления социальным развитием персонала каждой ПИШ.  
Обсуждение. Анализ позволяет говорить о том, что специфика труда НПР 

ПИШ должна учитываться при проектировании систем мотивации этой категории 
сотрудников ПИШ. В связи с формированием сегмента ПИШ могут получить свое 
дальнейшее развитие групповые и индивидуальные системы мотивации НПР ПИШ, 
учитывающие: специфику деятельности конкретной ПИШ; особенности системы 
управления соцразвитием НПР ПИШ; индивидуальные ожидания НПР; принцип 
справедливости и др. 
Заключение. В тезисах обосновано, что для НПР ПИШ необходимо 

проектировать систему мотивации, учитывающую особенности деятельности НПР 
ПИШ, рассматриваются факторы и особенности мотивации НПР ПИШ.  
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В классической непроектной модели организации функции управления 

персоналом является фундаментальной. Её ключевая задача – обеспечить 
компанию персоналом требуемой численности и квалификации, способным решать 
стратегические, оперативные и тактические задачи. Параллельно, система 
нацелена на осуществление управленческих воздействий для максимального 
эффективного использования и развития трудового потенциала для каждого 
сотрудника в отдельности, так и коллектива в целом. 

Эффективность деятельности любой компании напрямую зависит от качества 
системы управления персоналом, поскольку именно квалифицированные и 
мотивированные сотрудники обеспечивают достижение организационных целей. 
Корректно выстроенная система создает ситуацию, в которой работники 
заинтересованы в успехе компании, соотнося корпоративные цели с личным [1]. 

Среди основных целей управления персоналом можно выделить: 
- привлечение и обеспечение компании высококвалифицированными кадрами; 
- вовлечение персонала в рабочий процесс; 
- рациональное использование трудового потенциала всех работников. 
В научной литературе существует множественность трактовок термина 

«управление персоналом». Ряд авторов рассматривают его как: 
- Сферу деятельности, объединяющую ключевые функции: контроллинг, 

администрирование, развитие и привлечение персонала. 
- Деятельность, направленную на то, чтобы сотрудники способствовали 

достижению как целей компании, так и собственных [2]. 
- Подход, при котором работники приравниваются к стейкхолдерам, имеющим 

право на доступ к ресурсам организации. 
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- Стратегию использования человеческих ресурсов для поддержание и усиления 
конкурентных преимуществ. 

Несмотря на существование множества трактовок, в научной литературе 
наблюдается консенсус относительно ключевого признака: персонал – это 
сотрудники, выполняющие установленные трудовые функции на законном 
основании [3] (Таблица 1). 

 
Таблица 1 – Определения термина «Система управления персоналом» 

 
 

Сравнительный анализ отечественных и зарубежных источников выявляет 
различия в определении системы управления персоналом. Однако, их синтез 
позволяет сформулировать обобщенную дефиницию: система управления 
персоналом представляет собой комплекс методов, приемов и технологий работы с 
кадрами, призванный повысить эффективность труда сотрудников при 
одновременном учете и удовлетворении их потребностей, ожиданий и интересов 
для достижения организационных целей [2]. Сущность данного процесса 
заключается в формировании нормативно - правовых норм, организационных и 
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экономических связей между субъектом и объектом управления. Указанные 
отношения базируются на вышеперечисленных методах и технологиях работы с 
персоналом. 

Функциональный охват системы управления персоналом является широким и 
включает в себя такие ключевые направления как: контроллинг, 
административное управление, развитие и привлечение персонала. 
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Аннотация 
Контроль деятельности высших учебных заведений осуществляется в трех 

основных формах: государственный надзор со стороны вышестоящих органов, 
внутренний аудит в рамках системы менеджмента качества и независимый 
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внешний аудит. Анализ опыта внедрения риск - ориентированного подхода к 
внутреннему аудиту на протяжении более пяти лет позволил выявить ключевые 
проблемы в организации данной деятельности и определить направления ее 
совершенствования. 
Ключевые слова 
Образовательное учреждение, риск, риск - ориентированный подход, система 

менеджмента, качество услуг, аудит, финансовый контроль. 
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Abstract 
Oversight of higher education institutions is carried out in three main forms: state 

oversight by higher authorities, internal audit within the quality management system, and 
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implementing a risk - based approach to internal audit allowed us to identify key issues in 
the organization of this activity and identify areas for improvement. 
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Современное образовательное учреждение является ключевым элементом 

системы образования. Это организация, осуществляющая образовательный 
процесс, которая реализует одну или несколько основных образовательных 
программ, а также обеспечивает воспитание обучающихся. Непрерывный 
мониторинг деятельности таких организаций, включающий государственную 
аккредитацию, лицензирование и контроль, является неотъемлемой частью 
обеспечения их эффективности [1]. 

Помимо государственного надзора, контроль в сфере образования реализуется в 
двух других формах: самообследование (внутренний аудит) и внешний 
независимый аудит. Самообследование представляет собой процедуру сбора 
достоверной информации и оценки состояния образовательной организации путем 
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сравнения установленных показателей, на основе которых проводится ее 
экспертиза. 

Основополагающим документом, регламентирующим самообследование, 
является «Руководство по качеству». Этот локальный нормативный акт описывает 
систему менеджмента качества (СМК) учреждения [2]. «Руководство по качеству» 
должно содержать или ссылаться на документированные процедуры СМК, 
предназначенные для координации планирования и управления процессами, 
влияющими на качество образования. Сама СМК представляет собой совокупность 
организационных мер, методов, принципов и ресурсов, направленных на общее 
руководство качеством. Ее главная задача – постоянное улучшение деятельности 
организации для укрепления конкурентоспособности на российском и 
международном рынках [3]. 

Аудит определяется как независимая проверка, целью которой является оценка 
достоверности и соответствия установленным требованиям. В широком смысле 
аудит – это контроль, осуществляемый независимым специалистом за каким - либо 
видом деятельности. Среди основных структурных подразделений и может 
использовать различные инструменты управления рисками качества, как по 
отдельности, так и в комбинации. 

Для образовательных учреждений наиболее экономически эффективным и 
практичным инструментом является внутренний аудит. Он служит методом 
контроля деятельности отдельных структурных подразделений и может 
использовать различные инструменты управления рисками качества, как по 
отдельности, так и в комбинации [4]. 

Анализ более чем пятилетнего опыта применения риск - ориентированного 
подхода в одном из ВУЗов выявил наличие противоречий между внутренними 
нормативными документами об аудите и «Руководством по качеству». Что требует 
их системной доработки и гармонизации. 

На основе изучения федерального законодательства и успешных практик других 
университетов был сформирован комплекс мер, необходимых для успешного 
внедрения риск - ориентированного подхода во внутренний аудит и контроль: 

- определение стратегических целей в управления рисками; 
- централизация данных как ключевой элемент централизованного управления 

рисками - необходимое условие для достижения результата; 
- формирование системы показателей успеваемости и результатов 

государственной итоговой аттестации (ГИА) на всех уровнях образования для 
создания рейтинга результативности обучения; 

- внедрение индикаторов финансового и материально - технического состояния 
университета; 

- разработка оценочных показателей и проведение их анализа для выявления 
ключевых и косвенных факторов, влияющих на качество образования. Это 
позволяет определить, какие параметры учебного процесса и ресурсного 
обеспечения оказывают первостепенное влияние на образовательный результат; 
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- обоснование качественных и количественных показателей для оценки рисков. 
Количественная оценка направлена на численное определение масштабов рисков, 
а качественная – на их идентификацию, описание причин и факторов влияния; 

- учет критериев категорирования рисков, установленных Постановлением 
Правительства РФ от 17.08.2016 №806, при разработке внутренней нормативной 
документации [5]; 

- Системная идентификация и анализ внешних и внутренних рисков 
образовательной организации. Система внутреннего контроля должна 
обеспечивать своевременное выявление потенциальных рисков событий и оценку 
вероятности их наступления и последствий; 

- Регулярный мониторинг эффективности системы оценки рисков. 
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Annotation 
The article is devoted to mediation as an alternative mechanism for the pre - trial 

resolution of family disputes in the Republic of Belarus. The study examines the problems 
of implementing the institution, including the low level of public trust and the absence of 
a mandatory procedure, as well as legislative measures aimed at increasing the 
effectiveness of mediated agreements. The experience of foreign countries in introducing 
mandatory mediation and notarization of agreements is also highlighted. 
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Mediation, as an alternative dispute resolution method, serves as an effective legal 

mechanism for resolving family and matrimonial conflicts with minimal social costs, a 
consideration of particular importance when minor children are involved. However, an 
analysis of current practices indicates that the application of mediation in the sphere of 
family relations remains insufficiently widespread. 

A significant impediment to the development of the family mediation institute in the 
Republic of Belarus is the low level of public trust in this procedure. Within the public 
consciousness, mediation is often perceived as a secondary and non - mandatory 
instrument for dispute resolution, inferior in significance to formal judicial proceedings. 
This circumstance has prompted legislative amendments, which now provide for the 
possibility of applying to a court for the issuance of an enforcement writ to compel the 
implementation of a mediation agreement if it has not been executed voluntarily [1, 
clause 4 of article 15]. 

Another pivotal factor is the absence of an institute of mandatory mediation, which 
could incentivize parties to undergo the procedure as a mechanism for the pre - trial 
settlement of family disputes. A pertinent example is the Turkish Republic, where 
mediation legislation encompasses a broad range of legal relations for which disputes are 
subject to resolution within the framework of a compulsory mediation procedure. 

It is also noteworthy that the legislation of the Republic of Belarus does not provide for 
the notarization of mediation agreements, unlike the legislation of the Russian 
Federation. Amendments were introduced to the Federal Law "Fundamentals of the 
Legislation of the Russian Federation on Notaries," according to which a mediation 
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agreement, upon its notarization, acquires the force of an enforcement document. This 
grants the party the right to apply directly to a bailiff for the initiation of enforcement 
proceedings. 

Mediation effectively settles family disputes pre - trial, easing the judicial burden. Its 
use is still limited, however, calling for legal refinements and increased public trust. 
Internationally, mandatory mediation and notarized agreements prove to boost its 
efficacy. 

 
List of references used: 

1. О медиации: Закон Респ. Беларусь от 12 июля 2013 г. № 58 - З: в ред. от 17 
июля 2023 г. № 292 - З // Эталон: информ. - поисковая система (дата обращения: 
13.09.2025). 

© Pusikova V.E., 2025 
 
 
 

Pusikova V.E. 
4th year student of the MSU named after A.A. Kuleshov, 

 Mogilev, Republic of Belarus 
Scientific supervisor: Khovratova S.N., 

Senior Lecturer, MSU named after A.A. Kuleshov, 
Mogilev, Republic of Belarus 

 
MEDIATION AS A TOOL FOR IMPROVING CIVIL JUSTICE  

IN THE REPUBLIC OF BELARUS 
 

Annotation 
The article examines the issue of court overload and the need to introduce alternative 

methods of resolving civil disputes. Particular attention is paid to mediation as an 
effective tool for improving civil justice in the Republic of Belarus. The study highlights its 
role in enhancing legal protection efficiency, reducing conflict between parties, and 
promoting a culture of constructive interaction within society.  
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The contemporary legal system of the Republic of Belarus faces a number of 

significant challenges within the realm of civil procedure. A particularly pressing issue is 
the substantial volume of civil disputes, which leads to the overburdening of courts of 
general jurisdiction, protracted litigation timelines, and a consequent decline in the 
efficacy of legal protection. Frequently, judicial proceedings result not so much in the 
resolution of a conflict as in its exacerbation, particularly in cases where ongoing personal 
or business relationships exist between the parties. 

As noted by Alla Grigorovich, a Judge of the Supreme Court of the Republic of Belarus, 
"For any dispute brought before a court, it is crucial not only to resolve it but also to 
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identify common ground between the parties to preserve their business and partnership 
relations" [34]. 

In this context, the search for alternative dispute resolution (ADR) mechanisms 
becomes increasingly relevant. These mechanisms are capable of ensuring not only 
compliance with the law but also the restoration of constructive interaction between 
participants in civil transactions. One such mechanism is mediation—a form of 
extrajudicial conflict settlement based on the principles of voluntariness, mediator 
neutrality, and the parties' pursuit of a mutually acceptable agreement. 

The Belarusian Constitution guarantees everyone a fair and timely trial. The 
development of alternative dispute resolution methods, such as mediation, supports this 
constitutional goal by providing an efficient and less formal way to protect one's rights. 

Furthermore, this method of conflict resolution offers a multitude of advantages, both 
material and moral. "Reconciliation of the parties not only ensures the effective 
protection of the rights and legitimate interests of citizens, legal entities, and the state as 
a whole but also fosters a culture of constructive conflict resolution within society," 
emphasizes Alla Grigorovich [1]. 

Consequently, issues related to the development of mediation are gaining increasing 
significance in the context of enhancing the legal system of the Republic of Belarus and 
elevating the legal culture of society. 
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Аннотация 
Статья посвящена соблюдению цифровой культуры как неотъемлемого элемента 

профессионального мастерства современного сотрудника ОВД, обеспечивающего 
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эффективное выполнение служебных задач в условиях цифровой трансформации 
общества. 
Ключевые слова 
этикет, служебный этикет, цифровой этикет, кодекс этики, профессиональная 

этика сотрудника полиции. 
 

Классификация видов этикета пополнилась цифровым этикетом, его можно 
назвать новым кодексом вежливости, который способствует формированию 
позитивного онлайн - имиджа, избеганию конфликтов и недопонимания, защите 
себя и других от цифровых угроз. Следует отметить, что цифровой этикет еще 
только находится в стадии формировании, тем более для сотрудников органов 
внутренних дел как представителей власти, но уже ясно, что их поведение в 
интернете должно соответствовать профессиональной этике, закону и 
общественным ожиданиям. Соблюдение цифровой дисциплины становится 
неотъемлемой частью профессионального стандарта современного полицейского. 
Следует выделить некоторые правила цифрового этикета в сфере МВД [1]: 

1. Ограничение информации о себе. Сотруднику органов внутренних дел следует 
осознавать, что служебная деятельность граничит с риском, и в целях соблюдения 
оперативной безопасности (защиты от мести преступных элементов), а также 
соответствия профессиональной репутацией и требованиями конфиденциальности, 
необходимо дозировать информацию о себе, своей жизни и близких 
родственниках. Следует скрывать не только базовую информацию, в большей 
части, включающую в себя персональные данные, но и информацию о службе 
(место работы, должностные обязанности), семейную информацию (фото, места 
учебы детей, семейное положение). Ограничение персональной информации – не 
паранойя, а необходимая профессиональная привычка для каждого сотрудника 
ОВД. 

2. Цензура выкладываемых материалов. Компрометирующие материалы, на 
которых сотрудник полиции запечатлен в форменной одежде в неформальной 
обстановке, употребляющим алкоголь или табак, участвующим в сомнительных 
акциях, не пойдут на пользу образу сотрудника полиции. При публикации 
информации сотруднику стоит задать себе вопросы: «Может ли это навредить 
репутации?», «Содержит ли служебную информацию?», «Как воспримут коллеги и 
руководство?» 

3. Разделение профиля в соцсетях. Если аккаунт служит и для неформального 
общения, и для выполнения профессиональных обязанностей, то лучше разделить 
его настройками приватности. Но рекомендуется всё же иметь разные аккаунты. В 
общении рекомендуется использовать защищенные мессенджеры (MAX, Telegram с 
шифрованием) для рабочих переписок, а также не добавлять в друзья 
подозреваемых, потерпевших, участников процессов. 
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Таблица 1. Рекомендации по ведению аккаунта в соцсетях. 
Если аккаунт личный:  Если аккаунт рабочий 

(официальный) 
Аватар без формы и символики МВД 
(чтобы не создавать ложных 
ассоциаций). 

Чёткое указание должности. 

Ограниченный доступ к друзьям 
(настройки приватности). 

Только проверенная информация 
(новости, профилактика, 
разъяснения законов). 

Нейтральные посты (без политики, 
религии, радикальных взглядов). 

Вежливые ответы на комментарии 
(даже на критику). 

Использование псевдонима (без 
указания профессии). 

Обязательно согласование 
публикаций с пресс - службой. 

Отключение функции «последний 
раз в сети». 
 

Запрещено использование 
неофициального стиля, ответы на 
провокационные вопросы, удаление 
критических комментариев (кроме 
противоправных). 

Запрет на показ номера телефона. Запрещено пересылать служебную 
информацию в личные чаты. 

Использование двухфакторной аутентификации для защиты аккаунтов, 
регулярная смена паролей, установка антивирусных программ. 

Избегание избытка сленга и ошибок. 
Проверка информацию перед публикацией (фейки вредят репутации). 

Избегание массовых рассылок без согласия. 
 
4. Отказ от отрицательных комментариев. Сотрудники органов внутренних дел 

являются представителями власти, поэтому их поведение в интернете должно 
соответствовать профессиональной этике, закону и общественным ожиданиям. 
Несоблюдение цифрового этикета может нанести ущерб репутации МВД и 
подорвать доверие граждан. Поэтому стоит помнить о недопущении оскорблений, 
дискриминации, троллинга, о запрете участия в политических холиварах, так как 
беспристрастность (ст. 7) [2] является частью этики госслужащего. Не 
рекомендуется злоупотреблять властью (например, требовать удаления 
критических комментариев через администрацию соцсетей). Помнить о правилах 
интонирования и не злоупотреблять использованием клавиши CAPS LOCK, так как 
заглавные буквы в цифровом этике воспринимаются как крик. Не стоит забывать и 
о культурных различиях, ведь шутки и мемы могут быть неверно истолкованы. 

5. Отказ от использования интернета и социальных сетей под воздействием 
алкоголя, даже во внерабочее время. В этом случае присутствуют репутационные 
риски, ведь неконтролируемые посты, комментарии или переписка могут нанести 
ущерб имиджу МВД, в силу искаженной объективности суждений в состоянии 



126126

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

алкогольного опьянения. Более того, скриншоты оскорбительных или 
неадекватных высказываний могут стать достоянием общественности. 
Рекомендовано использовать режим «не беспокоить» на телефоне или не брать 
служебные устройства на мероприятия с алкоголем. 

Следует сделать вывод, необходимость цифрового обучения обусловлена 
стремительной трансформацией современных вызовов и угроз, требующих от 
сотрудников ОВД владения актуальными цифровыми технологиями для успешного 
выполнения служебных задач в условиях развития информационного общества. 
Соблюдение цифровой культуры - не формальность, а важная составляющая 
профессиональной репутации и оперативной безопасности сотрудника ОВД.  
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Аннотация 
В статье рассмотрены вопросы предоставления семейного капитала в 

Республике Беларусь и Российской Федерации, определен круг лиц, имеющих 
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В условиях социальной направленности экономики и стремления к поддержке 
семей с детьми, государства разрабатывают различные меры социальной 
поддержки. Одной из таких мер является семейный капитал — мера 
государственной поддержки семей, предоставляемая в виде безналичных 
денежных средств при рождении (усыновлении, удочерении) детей. В Республике 
Беларусь и Российской Федерации семейный капитал играет важную роль в 
реализации социальной политики, однако подходы к его формированию, целям 
использования имеют определенные различия. 

Обращаясь к законодательству Республики Беларусь, отметим, что право на 
получение семейного капитала имеют многодетные семьи, в которых 
воспитывается трое и более детей. Данное право было легализовано в целях 
укрепления института семьи с детьми, формирования экономических предпосылок 
демографического прироста населения, усиления социальной защиты семей. В 
этой связи был принят Указ Президента Республики Беларусь от 9 декабря 2014 
года № 572 «О дополнительных мерах государственной поддержки семей, 
воспитывающих детей» [1], согласно которому с 1 января 2015 года были 
установлены дополнительные меры государственной поддержки семьям, 
воспитывающим детей (возраст которых не достиг 18 лет). Что касается 
Российской Федерации, женщина имеет право на получение материнского 
капитала при рождении при рождении или усыновлении второго, третьего и 
последующего детей с 1 января 2007 года, а в последующем – при рождении или 
усыновлении первого ребенка с 1 января 2020 года.  

Согласно законодательству Республики Беларусь, а именно главе 3 Указа 
Президента Республики Беларусь 18 сентября 2019 г. № 345 «О семейном 
капитале», после истечения 18 лет с даты рождения ребенка, в связи с рождением 
(усыновлением, удочерением) которого назначен семейный капитал, средства 
семейного капитала могут быть использованы на: улучшение жилищных условий; 
получение образования; получение медицинской помощи; приобретение товаров, 
предназначенных для социальной реабилитации и интеграции инвалидов в 
общество; получение услуг в сфере социального обслуживания; формирование 
накопительной (дополнительной) пенсии матери (мачехи) в полной семье, 
родителя в неполной семье, усыновителя (удочерителя) [2]. А если рассмотреть 
законодательство Российской Федерации, то можно выделить следующие 
направления использования семейного капитала: улучшение жилищных условий, 
получение образования ребенком (детьми), получение ежемесячной выплаты в 
связи с рождением (усыновлением) ребенка до достижения им возраста трех лет 
[3].  

Далее рассмотрим размер семейного капитала на 2025 год. В Беларуси он 
составляет 33 275 белорусских рублей, а в Российской Федерации существуют 
разные суммы выплат. Так, для семей, в которых с 2020 года появился второй 
ребенок, материнский капитал дополнительно увеличивается на 202 643,96 руб; 
для семей, в которых после 1 января 2020 года родился третий ребенок или 
последующие дети, материнский (семейный) капитал устанавливается в размере 
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912 162,09 руб (в случае, если ранее право на дополнительные меры 
государственной поддержки семей, имеющих детей, не возникало). 

Таким образом, одной из мер социальной поддержки многодетных семей в 
Республике Беларусь и Российской Федерации является семейный капитал. В 
Беларуси семейный капитал носит строго целевой характер, его использование 
строго ограничено (жилищные условия, образование, медицина) и 
предоставляется при рождении третьего и последующих детей. В России же 
программа более масштабна по охвату и сумме, предоставляется уже при 
рождении второго ребёнка, а с недавних пор — и первого, с более гибкими 
условиями использования. Таким образом, каждая страна адаптирует механизм 
семейного капитала под свою демографическую и экономическую ситуацию. Опыт 
российского законодателя может быть полезен для целей совершенствования норм 
национального права (например, охватить большее количество семей, 
воспитывающих детей). При этом, следует отметить, что в белорусском 
законодательстве отражена целевая направленность средств семейного капитала, 
что снижает риски нецелевого расходования. 
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ БЕСПИЛОТНЫХ 
ЛЕТАТЕЛЬНЫХ АППАРАТОВ СОТРУДНИКАМИ ОХРАНЫ ПРАВОПОРЯДКА 

ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ  
 
Аннотация: 
В данной статье автор рассматривает основные сферы применения дронов, 

акцентируя внимание на их значимости и воздействии на результативность 
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оперативно - розыскной и правоохранительной деятельности. В качестве 
приоритетных направлений применения БПЛА в служебных целях автор выделяет 
реализацию оперативно - розыскных и превентивных мероприятий, проводимых 
Министерством внутренних дел, выявление, предотвращение, раскрытие и 
расследование преступлений, а также поиск лиц, причастных к совершению 
противоправных деяний. Обозначены некоторые проблемы, возникающие при 
фактическом использовании этих устройств, в частности, высокая цена комплекта 
беспилотного летательного аппарата, ощутимые затраты на его техническое 
обслуживание и ремонт, а также отсутствие специализированного подразделения в 
организационной структуре МВД России. 
Ключевые слова:  
служебная деятельность полиции, беспилотный летательный аппарат, дрон, 

борьба с преступлениями и административными правонарушениями.  
 
В современном мире, в XXI веке, дроны активно используются полицейскими 

силами. Благодаря беспилотным летательным аппаратам, сотрудники 
правоохранительных органов получили расширенный функционал для 
мониторинга, координирования операций, оценки обстановки, выявления 
преступников и оказания помощи пострадавшим. В распоряжении полиции 
имеется широкий спектр техники: от небольших, готовых к немедленному 
использованию квадрокоптеров до сложных, многоцелевых летательных платформ 
и беспилотных систем. 

Различное навесное оборудование позволяет выполнять широкий спектр задач в 
любое время суток и при любых погодных условиях, а именно: 

- Осуществление патрулирования и мониторинга обширных территорий.  
- Обнаружение местоположения людей с использованием тепловизионных 

камер.  
- Обеспечение контроля за общественным порядком во время проведения 

массовых мероприятий.  
- Отслеживание дорожной обстановки и изучение мест дорожно - 

транспортных происшествий. 
-  Обеспечение координации действий полицейских подразделений с воздуха. 
Эффективность использования БПЛА органами правопорядка находит свое 

обоснование в Федеральном законе «О полиции» № 3 - ФЗ, который закрепляет за 
полицией обязанность внедрять в свою практику научные достижения, 
технические разработки и передовые технологии. 

Автоматизированные системы и новые технологии играют важную роль в 
оптимизации мер по поддержанию законности и правопорядка. Современные 
технические разработки занимают центральное место в оперативно - розыскных 
мероприятиях (ОРМ) силовых ведомств. Одним из наиболее актуальных 
технических средств, применяемых в ОРМ, являются беспилотные воздушные суда 
(БВС) [1]. 
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В российской практике охраны правопорядка беспилотные летательные 
аппараты (БПЛА) нашли применение в нескольких основных направлениях: 

- Проведение оперативных мероприятий по поиску. БПЛА помогают в 
визуальном обследовании местности, поиске пропавших людей и сборе 
информации о лицах, представляющих интерес для следствия. 

- Контроль за соблюдением правил дорожного движения. Дроны отслеживают 
дорожную обстановку, фиксируют нарушения правил и документируют 
происшествия. 

- Обеспечение безопасности на массовых мероприятиях. Использование БПЛА 
позволяет оперативно выявлять потенциальные угрозы и предотвращать 
нарушения закона во время проведения массовых собраний граждан. 

- Осуществление патрулирования и мониторинга территорий. БПЛА 
обеспечивают эффективное патрулирование больших площадей, в том числе 
удаленных и труднодоступных. 

- Преимущества использования БПЛА включают оперативность, экономическую 
эффективность и безопасность. 

Однако широкое распространение БПЛА связано с определенными проблемами: 
- Технологические ограничения. Необходимость постоянной модернизации и 

технического обслуживания оборудования. 
- Нехватка квалифицированных специалистов. Требуется обучение персонала, 

способного управлять дронами и радиоэлектронными системами. 
- Развитие правовой базы. Необходимо дальнейшее совершенствование 

нормативных документов для обеспечения безопасности. 
- Высокая стоимость современных моделей БПЛА. Значительные затраты на 

приобретение, использование и модернизацию высокотехнологичных дронов, 
ограничивают их широкое применение в правоохранительной сфере. 

Учитывая относительно небольшую стоимость эксплуатации и комплектующих 
механизмов по сравнению с затратами на обслуживание вертолетной техники даже 
самого легкого класса, а также то, что управлению и обслуживанию БПЛА можно 
обучить любого сотрудника в кратчайший срок, становится очевидной 
экономическая выгода применения БПЛА. 

Так, одним из возможных направлений применения БПЛА являются 
предупреждение, выявление, пресечение, раскрытие и расследование 
преступлений. 

Например, при поиске угнанного автомобиля беспилотник позволит существенно 
ускорить процесс осмотра мест его возможного укрытия и в дальнейшем 
установить место нахождения транспортного средства. При этом отпадает 
необходимость в привлечении к данным оперативным мероприятиям большого 
количества личного состава подразделений ОВД. 

Неоценимую помощь БПЛА окажут и при преследовании за преступниками, 
пытающимися избежать правосудия. Оператор дрона в режиме реального времени 
отслеживает перемещения подозреваемого и передает эту информацию группам 
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захвата, что позволяет им выбирать наиболее эффективный маршрут и район для 
задержания. В случае, если злоумышленник попытается скрыться в здании, 
беспилотник поможет установить точный адрес или место его укрытия. 

Отдельного внимания заслуживает использование БПЛА в работе органов 
внутренних дел по поиску лиц, уклоняющихся от следствия, суда, а также 
пропавших без вести. 

Представим ситуацию: преступник, совершив деяние, пытается скрыться. 
Обычно для его обнаружения и задержания требуется привлечение большого 
количества личного состава и техники. Однако, в некоторых регионах ресурсов 
может быть недостаточно, а прибытие подкрепления занимает время, которое 
преступник использует для поиска более надежного убежища, что усложняет 
задачу[2]. 

В таких обстоятельствах БПЛА, оборудованный тепловизором и инфракрасной 
камерой, способен быстро обследовать обширные территории, независимо от 
времени суток, и оперативно обнаружить разыскиваемого, что значительно 
повышает шансы на его задержание. 

Неоспоримо, что использование дронов в подобных операциях может заменить 
поисковую группу, численностью сравнимую с небольшим полицейским отделом. 

В ходе оперативно - розыскных мероприятий (ОРМ), направленных на получение 
актуальной информации, применяются специализированные технические 
устройства для передачи аудио -, видео - или голосовых данных, замаскированные 
под различные предметы или встроенные в обычные приборы. Однако, существует 
риск их обнаружения. 

Сейчас это регламентируется нормами Конституции, уголовного права и 
решениями Верховного суда, которые, в частности, определяют понятие 
«жилище». 

Однако по мнению автора, здесь есть потенциал для совершенствования 
правовых позиций. Для полноценной реализации ресурсов БПЛА в ОРД к ним 
предъявляют ряд требований: они должны быть компактными, надежными, 
незаметными и др. Подобные технические средства могут оказать огромную 
помощь оперативным подразделениям органов внутренних дел при решении 
оперативно - служебных задач [3]. 

Беспилотные аппараты имеют большой технический потенциал в рамках 
совершенствования работы правоохранительных органов, в перспективе, 
использование БПЛА в правоохранительных структурах России будет расширяться 
и приобретать более организованный характер. 

Эти технологии позволяют правоохранительным органам более успешно решать 
задачи, возникающие в современном мире, что делает их важным инструментом в 
обеспечении безопасности общества. К примеру: 

- Оперативная аэрофотосъемка с географической привязкой и автоматическое 
создание ортофотопланов за считанные минуты. 
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- Фиксация мест дорожно - транспортных происшествий для получения полной 
картины инцидента и расположения транспортных средств на месте аварии. 

- Детальная фотосъемка мест совершения преступлений для документирования 
и анализа. 

- Мониторинг передвижения мигрантов и организации лагерей для беженцев. 
- Обнаружение и предотвращение незаконного проникновения на охраняемые 

территории. 
- Быстрый обмен фотоматериалами с другими службами экстренного 

реагирования. 
- Наблюдение за концентрацией людей и поддержание порядка во время 

проведения массовых мероприятий. 
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ГОСУДАРСТВЕННОСТЬ, СУВЕРЕНИТЕТ И ТЕРРИТОРИАЛЬНАЯ 

ЦЕЛОСТНОСТЬ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 
 
Аннотация. В статье рассматривается взаимосвязь понятий государственности, 

суверенитета и территориальной целостности в контексте теоретических основ. 
Анализируются различные подходы к определению государственности, 
суверенитета и территориальной целостности, а также исследуется их 
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взаимозависимость и значение для обеспечения стабильности и развития 
государства. Особое внимание уделено современным вызовам и угрозам, с 
которыми сталкиваются государства в контексте глобализации и трансформации 
международного порядка. 
Ключевые слова: государственность, суверенитет, территориальная 

целостность, международное право, теория государства, глобализация, 
национальная безопасность. 

 
В современном мире вопросы государственности, суверенитета и 

территориальной целостности приобретают особую актуальность в контексте 
глобализации, интеграционных процессов и роста числа транснациональных 
факторов. Понимание этих фундаментальных понятий, их взаимосвязи и эволюции 
имеет решающее значение для анализа международной политики, 
предотвращения конфликтов. [1]  

Государственность в широком смысле, представляет собой форму организации 
политической власти на определенной территории, характеризующуюся наличием 
публичной власти, населения, территории и суверенитета. Понятие 
государственности неотделимо от понятия государства, которое является 
основным институтом политической системы общества [2].  

Суверенитет означает, что государство обладает исключительным правом 
осуществлять власть на своей территории и самостоятельно определять свою 
внутреннюю и внешнюю политику без вмешательства со стороны других 
государств [3]. Существует два основных аспекта суверенитета: 

- верховенство государственной власти на своей территории, ее право 
самостоятельно принимать законы, управлять населением и ресурсами. 

- независимость государства в международных отношениях, его право 
самостоятельно заключать договоры, устанавливать дипломатические отношения и 
участвовать в международных организациях. 

Территориальная целостность является одним из основополагающих принципов 
международного права, закрепленным в Уставе ООН. Этот принцип означает, что 
любое государство имеет право на защиту своих границ и сохранение своей 
территории в пределах, признанных международным правом. [4]. 

Принцип территориальной целостности включает в себя следующие элементы: 
1. Границы государства могут быть изменены только в соответствии с 

международным правом и с согласия заинтересованных государств. 
2. Присоединение территории другого государства силой или под угрозой 

применения силы является незаконным. 
3. Государство имеет право принимать все необходимые меры для защиты 

своей территории от внешних угроз. [5] 
В соответствии с Конституцией Российской Федерации, Российская Федерация 

гарантирует единство и защиту границ своей территории. Территориальная 
целостность подразумевает ее неделимость и единство. Неприкосновенность 
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территории означает поддержание ее целостности, защиту от вторжения со 
стороны иных стран или любых политических группировок. 

Международное сотрудничество играет ключевую роль в поддержании 
государственности, суверенитета и территориальной целостности. Эффективное 
международное сотрудничество позволяет решать глобальные проблемы, 
предотвращать конфликты и поддерживать стабильность мирового порядка. 

Для обеспечения территориальной целостности государствам необходимо 
укреплять свои вооруженные силы, развивать пограничную инфраструктуру и 
вести активную дипломатическую работу. Важно также поддерживать социально - 
экономическое развитие всех регионов страны, чтобы предотвратить 
возникновение сепаратистских настроений на почве экономического неравенства 
или социальной несправедливости. Эффективная региональная политика, 
направленная на обеспечение равных возможностей для всех граждан, является 
важным фактором укрепления территориальной целостности и государственного 
единства. 

Сохранение государственного единства есть неотъемлемое условие сохранение 
единства государственной власти Российской Федерации и неделимости ее 
суверенитета, которые не могут и не должны существовать в условиях 
территориального расчленения страны. Данное положение приобретает особую 
значимость в условиях таких государств, как Россия, имеющих сложную 
территориальную организацию. Следовательно, государственные единство и 
территориальная целостность — это взаимосвязанные, качественные и постоянные 
характеристики российской государственности, которые не могут существовать 
отдельно друг от друга [6]. 

Государственность, суверенитет и территориальная целостность являются 
взаимосвязанными и взаимозависимыми понятиями, образующими основу 
современного международного правопорядка. Понимание сущности этих понятий, 
их эволюции и современных вызовов имеет решающее значение для поддержания 
мира и безопасности, развития международного сотрудничества и защиты прав и 
свобод человека. В условиях глобализации и роста числа транснациональных 
факторов государства сталкиваются с новыми вызовами, требующими адаптации к 
изменяющейся реальности и укрепления международного правового порядка. 
Дальнейшие исследования в данной области должны быть направлены на поиск 
эффективных механизмов защиты государственного суверенитета и 
территориальной целостности в условиях глобализации и информатизации. 
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БЕСТАРИФНАЯ СИСТЕМА ОПЛАТЫ ТРУДА В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 
Аннотация. Исследование анализирует бестарифную систему оплаты труда как 

инструмент повышения эффективности российских предприятий. Рассматривается 
применение коэффициентов трудового участия (КТУ) и их влияние на 
производительность. На примере компаний "Газпром", "РЖД" и "Ростех" показан 
рост производительности на 12 - 15 % при снижении текучести кадров. Выявлены 
проблемы прозрачности оценки и предложены решения через цифровизацию 
мониторинга. Результаты демонстрируют практическую ценность системы для 
современных экономических условий. 
Ключевые слова. Бестарифная система оплаты труда, коэффициенты 

трудового участия (КТУ), производительность труда, мотивация персонала, 
Российская Федерация, управление персоналом, эффективность труда, системы 
оплаты труда. 
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Введение 
В современных экономических условиях Российской Федерации традиционные 

системы оплаты труда часто недостаточно эффективны, так как не учитывают 
индивидуальные достижения сотрудников. Бестарифная система представляет 
собой перспективный инструмент благодаря гибкости и адаптивности. 
Актуальность темы обусловлена необходимостью повышения производительности 
труда в условиях конкурентной экономики. 

Цель данного исследования — изучение влияния бестарифной системы на 
производительность и мотивацию сотрудников в различных отраслях Российской 
Федерации. Задачи включают: анализ теоретических основ системы, исследование 
практического применения и разработку рекомендаций по внедрению.  
Понятие и сущность бестарифной системы оплаты труда 
Бестарифная система оплаты труда представляет собой метод вознаграждения 

сотрудников, основанный на учете их индивидуального вклада в общий результат. 
В отличие от традиционных систем, где заработная плата определяется 
фиксированными тарифами и окладами, в бестарифной системе используются 
коэффициенты трудового участия (КТУ), отражающие степень вклада каждого 
работника в достижение целей коллектива. Эта система особенно эффективна в 
производственных командах, где важен общий результат. Как отмечает В.А. Катаев 
[8], «организация оплаты труда на предприятии, применение различных форм и 
систем оплаты труда и стимулирования в организации являются одной из 
важнейших элементов функционирования между работником и работодателем». 
Примером успешного применения бестарифной системы является внедрение ее 
элементов на ряде предприятий машиностроения в России в 2019 году, что 
способствовало повышению производительности труда на 12 %. 

Основное отличие бестарифной системы оплаты труда от традиционных 
заключается в отказе от фиксированных окладов и тарифных ставок. Это делает 
систему более гибкой и позволяет адаптировать вознаграждение к изменениям в 
производительности сотрудников. В традиционных системах оплата труда чаще 
всего не зависит от фактического вклада работника в общий результат, тогда как в 
бестарифной системе именно этот вклад становится основным критерием. 
Исследование Института труда и занятости населения Российской академии наук 
показало, что переход на бестарифную систему в 2020 году позволил сократить 
текучесть кадров на 15 % в компаниях, где она была внедрена, что 
свидетельствует о её положительном влиянии на мотивацию сотрудников. 
Основные принципы и механизмы работы бестарифной системы 
Бестарифная система оплаты труда основана на распределении фонда оплаты 

труда согласно индивидуальному вкладу сотрудников с использованием 
коэффициентов трудового участия (КТУ). Данный подход демонстрирует высокую 
эффективность на практике крупных российских компаний, таких как "Газпром" и 
"РЖД", способствуя повышению мотивации персонала и снижению текучести 
кадров на 15 %. 
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Ключевым элементом системы являются объективные критерии оценки КТУ, 
включающие производительность и качество труда. Внедрение систем 
электронного учета и автоматизированных инструментов расчета позволяет 
сократить административные затраты на 20 %, что подтверждается опытом 
компании "Северсталь". Регулярное обсуждение критериев оценки с сотрудниками 
усиливает прозрачность системы и укрепляет организационный климат, 
обеспечивая баланс между экономической эффективностью и социальной 
составляющей управления персоналом. 
Преимущества и недостатки бестарифной системы оплаты труда 
Бестарифная система оплаты труда демонстрирует значительный потенциал для 

повышения эффективности организаций. Исследования Института труда и 
социального развития подтверждают рост производительности на 15 % после 
внедрения данной системы. Опыт ОАО "Газпром" показал увеличение мотивации 
персонала и снижение текучести кадров на 20 %, что делает систему ценным 
инструментом управления персоналом [5]. 

Анализ влияния бестарифной системы на мотивацию и производительность 
труда 

Одним из ключевых эффектов внедрения бестарифной системы является 
снижение текучести кадров. В 2020 году в одной из крупных российских 
корпораций, принявших эту систему, наблюдалось уменьшение текучести на 10 %. 
Это связано с увеличением удовлетворенности сотрудников, которые ощущают 
себя частью команды и видят прямую зависимость между своими усилиями и 
получаемым вознаграждением. Важно отметить, что «совершенствование системы 
мотивации персонала является одним из действенных способов активизации 
сотрудников и помогает им адаптироваться к изменяющимся задачам 
современного мира» [6., 5 с.]. Такой подход не только создает благоприятную 
атмосферу на рабочем месте, но и способствует укреплению корпоративной 
культуры. 

Рекомендации по оптимизации бестарифной системы оплаты труда 
Ключевая проблема бестарифной системы оплаты труда — недостаточная 

прозрачность критериев оценки. Исследование Института труда Российской 
Федерации (2020) показало, что 45 % работников недовольны этим. При этом, по 
данным Росстата (2019), лишь 12 % компаний с такой системой показали 
стабильный рост производительности, что указывает на проблемы в управлении 
[7, 176 с.]. 

Для повышения эффективности системы эксперты ВШЭ (2021) предложили 
использовать цифровые инструменты для мониторинга вклада сотрудников. 
Пример — пилотный проект «РосЭнерго» (2022), где гибкие показатели оценки 
повысили удовлетворенность работников на 30 %. Внедрение грейдинга также 
привело к росту среднегодовой выработки с 0,16 тыс. чел. до 0,18 тыс. чел. (рост 
на 12,5 %) [15]. Эти меры отмечают важность адаптации системы и 
инновационных методов управления. 
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В России растет интерес к бестарифной системе оплаты труда: по данным 
Росстата за 2021 год, более 15 % предприятий уже применяют её элементы. 
Особенно успешно система зарекомендовала себя в высокотехнологичных 
отраслях, где важны инновации и квалификация персонала. Например, компания 
"Ростех" достигла роста производительности труда на 12 % в первый год 
использования системы [9]. Эти результаты демонстрируют потенциал 
бестарифной системы для улучшения условий труда и повышения 
производительности в российских компаниях. 

 
Список литературы 

1. Алешкина С.В., Давыдова И. Ш. Влияние заработной платы на 
производительность труда // Приоритетные направления развития науки и 
образования. — Казань, Республика Татарстан. — 2015. 

2. Гмир Д. П. Рейтинговая гибкая система оплаты труда // [Минск]. — 2023]. — 
[С. 1 - 5]. 

3. Голец О. В., Денисюк Д. Д. Современные системы оплаты труда и их влияние 
на производительность труда // Вызовы цифровой экономики: импортозамещение 
и стратегические приоритеты развития. — Брест, 2023. — С. 121–122. 

4. Егоров П.М. Методология разработки гибкой системы оплаты труда в 
условиях перманентных изменений рыночной конъюнктуры // Экономические 
науки. — 2025. — № 5 [246]. — С. 622. — DOI: 10.14451 / 1.246.622. 

5. Залуцкий М. Теоретические подходы к управлению персоналом организации 
// Мировое и национальное хозяйство [Электронный ресурс]. — URL: https: // 
mirec.mgimo.ru / 2011 / 2011 - 01 / o - pokazatelyah - blagosostoyaniya /. — Дата 
доступа: 08.10.2025. 

6. https: // library.sibsiu.ru / LibrArticles Sections Editions Files Download.asp? 
lngSection= 10&lngEdition= 7351&lngFile= 7302&strParent= LibrArticles Sections 
Editions Files  

7. Каракулин А. Ю. Зарубежный опыт использования и развития человеческих 
ресурсов // Вестник Алтайской академии экономики и права. — 2019. — № 12. — С. 
176–177. 

8. Катаев В.А. Оплата труда в организации: выбор оптимальной модели // 
Научно - практический электронный журнал Аллея Науки. — 2020. — № 9                    
[48]. — С.. 

9. Колесников А.В., Доможирова О.В. Возможности для развития цифровых 
технологий в АПК России // «АПК: экономика, управление». — 2020. — № 1. — С. 
27–36. 

10. Крышка В. И., Перекаренкова Ю. А. Институциональные и экономические 
аспекты воспроизводства рабочей силы с позиции позитивного и нормативного 
подходов // Экономика. Профессия. Бизнес. — 2021. — № 4. — С. 44–54. DOI: 
10.14258 / epb202154. 



139139

ГЛОБАЛИЗАЦИЯ НАУКИ: ИСТОРИЯ, СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ, ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ

11. Пономарев С. А. Современные подходы к оплате труда: сравнительный 
анализ // Образовательное учреждение профсоюзов высшего образования 
«Академия труда и социальных отношений». — Москва, Россия.  

12. Суфиянова О.С. Системы оплаты труда на предприятии: сущность, значение 
и виды // Тенденции развития науки и образования. — 2020. — № 10. — С. 46–47. 
— DOI: 10.18411 / lj - 10 - 2020 - 103. 

13. Сысой И.Г. Опыт применения бестарифной системы оплаты труда в 
организациях общественного питания [Электронный ресурс] / И.Г. Сысой // 
ФактотумКМ. — Режим доступа: http: // fkm.by / articles / bestarifnaja.pdf.  

14. Ханумян А. А. Трансформация системы оплаты труда в России: взаимосвязь 
номинальной и реальной заработной платы в контексте современных 
экономических вызовов / А. А. Ханумян // Вестник евразийской науки. — 2025. — Т. 
17. — № s3. — URL: https: // esj.today / PDF / 52FAVN325.pdf.  

15. Денисюк, Д. Д. Гибкие системы оплаты труда при стратегическом 
планировании / Д. Д. Денисюк; научный руководитель О. В. Голец. – Текст: 
непосредственный // Сборник конкурсных научных работ студентов и 
магистрантов: в 2 частях / Министерство образования Республики Беларусь, 
Брестский государственный технический университет; редколлегия: Н. Н. 
Шалобыта (гл. ред.), В. В. Зазерская, О. А. Акулова [и др.]. – Брест: БрГТУ, 2024. – 
Часть 2. – ISBN 978 - 985 - 493 - 635 - 2. – С. 41–45. – Библиография: 4 назв. 

© Павлович Н.П., 2025 
 
 
 

Позняк Д. И. 
Студентка 3 курса юридического факультета 

Моцук Д. Н.  
Студентка 3 курса юридического факультета 
Научный руководитель: Маслакова Н. Н.  

Старший преподаватель кафедры гражданско -  
правовых дисциплин,  

БрГУ имени А. С. Пушкина 
г. Брест, Беларусь 

 
СОЦИАЛЬНЫЕ ЛЬГОТЫ СТУДЕНТАМ  

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
 

Аннотация: В настоящей статье рассматриваются социальные льготы, 
предоставляемые студентам в Республике Беларусь. Анализируются основные 
виды льгот, включая финансовую помощь, обеспечение жильем, предоставление 
скидок, а также доступ к медицинским услугам. Особое внимание уделяется 
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законодательным аспектам, регулирующим данные меры, и их влиянию на 
социальное положение студентов.  
Ключевые слова: социальные льготы, социальная стипендия, студенты, 

Республика Беларусь, финансовая помощь, жилье, медицинские услуги, скидки, 
законодательство, социальное положение, программы поддержки, эффективность 
льгот, доступность услуг, правовые гарантии.  

В соответствии со статьей 36 Кодекса Республики Беларусь об образовании от 13 
января 2011 г. № 243 - 3, социальная защита обучающихся – комплекс мер, 
установленных государством в целях обеспечения получения образования 
обучающимися, направленных на их материальное обеспечение, предоставление 
им государственных социальных льгот, прав и гарантий, предусмотренных 
настоящим Кодексом и иными актами законодательства [1].  

Одной из ключевых мер социальной защиты студентов в рамках системы 
социальных льгот является предоставление им социальной стипендии, что служит 
важным инструментом поддержки и стимулом для достижения образовательных 
целей.  

Социальная стипендия назначается лицам, обучающимся по образовательным 
программам профессионально - технического, среднего специального или высшего 
образования и не получающим учебной стипендии, если они относятся к 
следующим категориям: дети - сироты и дети, оставшиеся без попечения 
родителей, а также лица, потерявшие последнего родителя в период обучения; 
инвалиды; лица с детьми, не достигшими восемнадцати лет; лица, находящиеся в 
тяжелом материальном положении и др.  

Социальная стипендия не назначается студентам, обучающимся по программам 
профессионально - технического образования сроком более года и обеспеченным 
питанием, за исключением детей - сирот и детей, оставшихся без попечения 
родителей, находящихся на государственном обеспечении.  

Размер социальных стипендий устанавливается Президентом Республики 
Беларусь, а условия и порядок их назначения и выплаты определяются 
Правительством Республики Беларусь или уполномоченным им органом.  

Еще одной мерой социальной защиты является предоставление жилых 
помещений (их частей) в общежитии. Обучающимся в учреждениях общего 
среднего, среднего специального, высшего образования, дополнительного 
образования взрослых, специального образования, на период обучения и 
воспитания в соответствии с актами законодательства могут предоставляться 
жилые помещения (их части) в общежитии [1].  

Если иногородние учащиеся и студенты, обучающиеся на дневной форме за счет 
республиканского или местного бюджета, а также дети - сироты и дети, 
оставшиеся без попечения родителей, не обеспечены местом в общежитии, им 
компенсируются расходы на аренду жилья (или его части). Размер и порядок такой 
компенсации устанавливаются Правительством Республики Беларусь.  
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Право на возмещение расходов по аренде жилого помещения (или его части) 
имеют обучающиеся, состоящие на учете как граждане, желающие получить 
жилье в общежитии, и не имеющие такого жилья, при условии, что среднедушевой 
доход их семьи не превышает 200 процентов от наибольшей величины бюджета 
прожиточного минимума на душу населения, установленного Министерством труда 
и социальной защиты за последние два квартала.  

Согласно части 10 статьи 12 Закона Республики Беларусь от 14 июня 2007 г., 
лица, осваивающие содержание образовательных программ профессионально - 
технического, среднего специального, высшего и научно - ориентированного 
образования в дневной форме получения образования имеют право на санаторно - 
курортное лечение (при наличии медицинских показаний и отсутствии 
медицинских противопоказаний) с оплатой путевки в размере 15 процентов ее 
стоимости, а также право на оздоровление с оплатой путевки в зависимости от 
получаемого денежного дохода в размерах, не более одного раза в течение 
календарного года. Путевки выделяются и выдаются по решению комиссии по 
месту учебы [2].  

В период получения высшего, среднего специального образования студентам и 
учащимся могут предоставляться скидки в порядке и размерах, определяемых 
Правительством Республики Беларусь: достигшим высоких показателей в учебной, 
научно - исследовательской и общественной деятельности; отлично успевающие 
студенты и учащиеся, достигшие высоких показателей в научно - 
исследовательской и общественной деятельности. Итоговая скидка не может 
превышать 60 процентов за год. При наличии свободных бюджетных мест могут 
быть переведены руководителями государственных учреждений образования с 
платного обучения на обучение за счет средств республиканского и местных 
бюджетов в порядке, определяемом Правительством Республики Беларусь [3].  

К студентам и учащимся, достигшим высоких результатов в учебной 
деятельности, относятся те, у кого по итогам учебного года не менее 50 процентов 
оценок составляют 10 и 9 баллов, а остальные оценки — не ниже 6 баллов. 
Отлично успевающими считаются студенты и учащиеся, имеющие по итогам 
учебного года не менее 75 процентов оценок 10 и 9 баллов, а остальные               
отметки — не ниже 7 баллов. 

Также постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 28 марта 2012 
г. №274 «О некоторых мерах по реализации Указа Президента Республики 
Беларусь от 19 января 2012 г. № 41» утверждено Положение о порядке оказания 
материальной помощи на проезд нуждающимся учащимся и студентам 
государственных учреждений профессионально - технического, среднего 
специального и высшего образования. 

Материальная помощь на проезд оказывается нуждающимся учащимся и 
студентам, к которым относятся иногородние учащиеся и студенты, среднедушевой 
доход семей которых по объективным причинам ниже наибольшей величины 



142142

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

бюджета прожиточного минимума в среднем на душу населения, утвержденного 
Министерством труда и социальной защиты, за два последних квартала. 

Проведенный анализ показывает, что, несмотря на наличие некоторых 
социальных льгот для студентов, их количество и разнообразие значительно 
уступают льготам, предоставляемым другим категориям граждан. Например, 
инвалиды, многодетные семьи, несовершеннолетние могут рассчитывать на более 
широкий спектр поддержки, что создает определенное неравенство. Это 
подчеркивает необходимость пересмотра и расширения социальных программ для 
студентов, чтобы обеспечить им равные возможности и поддержку в 
образовательном процессе. 
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ПРОБЛЕМЫ КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ В СЕМЬЕ 

 И ЕГО ПРАВОВЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ 
 
Аннотация. В данной статье проводится анализ проблемы конфликта 

интересов, возникающего в семейных отношениях, и рассматриваются его 
юридические последствия. Данная работа нацелена на выявление ключевых 
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факторов, способствующих возникновению подобных конфликтов, и на изучение 
правовых механизмов их регулирования. Особое внимание уделяется 
исследованию различных форм проявления конфликта интересов в семье, включая 
имущественные споры, разногласия относительно воспитания детей, вопросы 
наследования и другие аспекты, а также анализируются законодательные нормы, 
регулирующие семейные отношения. 
Ключевые слова: конфликт интересов, семья, спор, воспитание детей, 

семейные отношения. 
 
Семья, будучи основополагающей ячейкой общества, традиционно 

воспринимается как пространство любви, поддержки и взаимопонимания. Однако, 
как и любая социальная группа, семья подвержена внутренним конфликтам, среди 
которых особое место занимает конфликт интересов [1]. Этот феномен, 
возникающий при столкновении личных интересов членов семьи с интересами 
семьи как единого целого или интересами других её членов, способен нанести 
серьезный урон внутрисемейным отношениям и повлечь за собой значительные 
правовые последствия. 

Под конфликтом интересов согласно статье 10 Федерального закона от 25 
декабря 2008 года № 273 - ФЗ «О противодействии коррупции» (далее – 
Федеральный закон «О противодействии коррупции) понимается ситуация, при 
которой личная заинтересованность (прямая или косвенная) лица, замещающего 
должность, замещение которой предусматривает обязанность принимать меры по 
предотвращению и урегулированию конфликта интересов, влияет или может 
повлиять на надлежащее, объективное и беспристрастное исполнение им 
должностных (служебных) обязанностей (осуществление полномочий) [2]. 

Существуют различные формы проявления конфликта интересов в семье. Это 
может быть спор о наследстве между детьми и пережившим супругом, разногласия 
между супругами относительно ведения семейного бюджета или воспитания детей, 
борьба за влияние на пожилых родителей [3]. Кроме того, конфликт интересов 
может возникать в ситуациях, когда члены семьи занимают должности, 
предполагающие принятие решений, затрагивающих семейные интересы.  

Семейные конфликты интересов представляют собой сложный и многогранный 
феномен, обусловленный целым рядом социально - экономических, 
психологических и правовых факторов. Не менее значимыми являются 
разногласия относительно воспитания детей, которые могут быть вызваны 
различиями в ценностях, подходах к образованию и развитию ребенка, а также 
стремлением одного из родителей ограничить участие другого в жизни ребенка.  

Правовое регулирование семейных отношений играет ключевую роль в 
предотвращении и разрешении конфликтов интересов. Семейное 
законодательство устанавливает правила определения и раздела общего 
имущества супругов, регулирует права и обязанности родителей по воспитанию 
детей, а также определяет порядок наследования имущества [4]. Вместе с тем, 
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эффективность правовых механизмов регулирования семейных конфликтов 
интересов напрямую зависит от их соответствия современным социально - 
экономическим реалиям, а также от готовности сторон к конструктивному диалогу 
и компромиссам.  

В своей диссертационной работе Сайфуллин Г. П., канд. соц. наук отметил, что 
необходимо постоянное совершенствование законодательства с учетом 
изменяющихся потребностей общества и развитие альтернативных способов 
разрешения споров, таких как медиация и переговоры, которые позволяют 
сторонам самостоятельно найти взаимовыгодное решение [5].  

Дальнейшее исследование факторов, способствующих возникновению 
конфликтов интересов в семье, и совершенствование правовых механизмов их 
регулирования представляется важной задачей, направленной на укрепление 
института семьи и защиту прав и законных интересов всех ее членов. Развод, как 
правило, сопровождается конфликтом интересов между супругами, особенно в 
вопросах раздела имущества, определения места жительства детей и порядка 
общения с ними. Семейное законодательство предоставляет суду широкие 
полномочия по защите прав и интересов каждого из супругов и детей, стремясь к 
достижению справедливого и сбалансированного решения. 

 Конфликт интересов может возникнуть в ситуации, когда несколько членов 
семьи претендуют на установление опеки или попечительства над недееспособным 
или ограниченно дееспособным членом семьи. В этом случае суд, руководствуясь 
интересами подопечного, выбирает наиболее подходящего опекуна или 
попечителя, способного обеспечить ему надлежащий уход и защиту [6].  

Конфликты интересов в семейном бизнесе могут приводить к корпоративным 
спорам, которые разрешаются в арбитражных судах. Разногласия между членами 
семьи, являющимися акционерами или участниками бизнеса, могут касаться 
вопросов управления компанией, распределения прибыли, выхода из состава 
участников. 

Четкое разграничение ролей и обязанностей между членами семьи, особенно в 
ситуациях, когда они занимаются совместным бизнесом или управляют общим 
имуществом, помогает избежать конфликтов интересов и повышает 
эффективность управления. 

В заключение следует отметить, что конфликт интересов в семье является 
сложным и многогранным явлением, способным оказать существенное влияние на 
внутрисемейные отношения и повлечь за собой серьезные правовые последствия. 
Своевременное выявление и разрешение конфликтов, а также принятие 
превентивных мер, направленных на их предупреждение, являются необходимыми 
условиями для сохранения гармоничной и благополучной семейной жизни.  
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Аннотация:  
В представленной работе автор анализирует преступную деятельность, 

осуществляемую посредством информационных технологий в условиях 
современного общества и государственности. Проводится изучение актуальной 
ситуации с преступлениями в сфере IT, в том числе их распространенности и 
организации. Кроме того, рассматриваются ключевые подходы к обучению 
специалистов, занимающихся борьбой с правонарушениями, совершаемыми с 
применением информационных технологий. 
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виртуальная среда, информационные технологии, криминогенная обстановка, 

МВД России, статистический анализ, преступления в сфере информационных 
технологий, киберпреступность. 
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В современном мире, в том числе и в России, почти каждое преступление, 
предусмотренное уголовным кодексом, может быть совершено, а нередко и 
совершается, с использованием IT. Ясно, что для выявления и расследования таких 
преступлений требуется содействие компетентных специалистов в области 
информационных технологий. 

Без участия этих экспертов результативная борьба с киберпреступлениями 
становится очень сложной. Компьютерные инструменты увеличивают потенциал 
преступников, предоставляя новые возможности для выполнения привычных 
преступлений и порождая совершенно новые виды нарушений закона, например, 
кибератаки, похищение личной информации итд [3].  

Поэтому для успешной борьбы с преступностью в цифровую эпоху необходима 
тесная координация между правоохранительными органами и экспертами в 
области информационных технологий. Это позволит своевременно выявлять и 
пресекать преступные действия, а также привлекать виновных к ответственности. 

Глава 28 УК РФ посвящена преступлениям в сфере компьютерной информации. 
В частности, к указанной группе преступлений законодатель отнес такие уголовно 
- наказуемые деяния как: Неправомерный доступ к компьютерной информации (ст. 
272), Создание, использование и распространение вредоносных компьютерных 
программ (ст. 273), Нарушение правил эксплуатации средств хранения, обработки 
или передачи компьютерной информации и информационно - 
телекоммуникационных сетей (ст. 274), Неправомерное воздействие на 
критическую информационную инфраструктуру Российской Федерации (ст. 274.). 
Данный список преступления указанной выше главы Уголовного кодекса 
исчерпывающий, однако это не означает, что преступления в сфере или с 
использованием новейших компьютерных технологий ограничиваются лишь 
названными нормами права [2]. 

Объективная сторона проблемы:  
1. Социально - экономическая ситуация в России. 
Сейчас ни для кого не является секретом, что российская экономика, являясь 

неотъемлемой частью мирового рынка, испытывает колоссальное давление со 
стороны более развитых экономических моделей некоторых стран. О влиянии 
санкционной политики на экономику России различными медийными экспертами 
высказываются различные мнения.  

Сильнейшие социальные неравенства, нестабильность экономики, высокая 
инфляция, наличие приграничных военных конфликтов, все это повышает градус 
недовольства в обществе. Вынужденное ужесточение внутренней и внешней 
политики государства неминуемо ведет к внутреннему неприятию подобных 
непопулярных решений, и как реакция на них, возникают многие социальные 
явления, далеко не всегда укладывающиеся в рамках закона. 

2.Рынок труда и экономическая конкуренция. 
Как и любая рыночная, и российская в этом отношении не исключение, 

экономика следует не всегда прописным законам и правилам свободных 
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общественных отношений, единственной честной целью которых является 
финансовая выгода. И российский рынок труда немного неуклюже, но все же 
вписался в общую картину жестокой рыночной экономики, где рабочая сила, 
услуги наемного работника– это товар, который последний, исходя из 
складывающейся экономической необходимости, желает продать подороже. 
Наниматель же труда, конечно, учитывая свою экономическую целесообразность, 
стремиться купить этот товар подешевле. Именно так, звено за звеном, 
складывается система предложения и спроса в общественных отношениях, 
возникающих между работником и работодателем. МВД России также является 
неотъемлемым игроком на рынке труда. Более того, МВД России вынуждено на 
общих основаниях конкурировать с любым другим участником рынка труда, не 
имея возможности при этом лавировать в потоке рынка изменением ценовой 
политики.  

3. Престиж службы в ОВД РФ. 
Что касается службы в органах внутренних дел Российской Федерации то, 

конечно, стоит отметить скромную заработную плату и такой же небольшой набор 
социальных бонусов. Более чем скромное денежное довольствие молодых 
сотрудников органов внутренних дел не добавляет решимости молодым людям 
мечтать сделать карьеру полицейского. Скудный набор рычагов финансового 
влияния для востребованных специалистов делается службу в органах внутренних 
дел не перспективной и непривлекательной. Как показывает практика многие уже 
опытные специалисты покидают службу, сталкиваясь с рядом бытовых проблем 
при невозможности их решения с учетом своего финансового состояния. [4]. 

Мы проанализировали и установили, что сфера деятельности в «IT, связи и 
массовых коммуникациях» одна из самых престижных и высокооплачиваемых 
отраслей. Следовательно, специалистам в этой области найти себя в жизни не так 
уж и сложно. Значит, кибер преступность выбирает либо более легкий путь, либо 
более прибыльный.  

Ежедневно и ежеминутно в сети размещаются сотни и тысячи объектов 
интеллектуальной собственности в области компьютерных программ. И нужно 
быть очень наивным, что бы предполагать, что кибер преступность не следует с 
этим технологическим процессом в ногу. Точно также, ежедневно, ежеминутно из - 
под «клавиатуры» нечестных на руку жителей земли выходят сотни и тысячи 
различных компьютерных программ (названных «червями», «троянами», 
«вирусами» и многими другими), единственным предназначением которых 
является неправомерное завладение информацией, и, в конечном счете, и чем - то 
более материальным. И это только в том случае, если мы не рассматриваем более 
серьезную угрозу кибер безопасности, такую как осознанное выведение из строя 
целых локальных информационных систем путём целенаправленной, как принято 
называть «хакерской», атаки.  

В условиях усиливающейся киберугрозы и параллельного сокращения штата, 
перед МВД России остро встает вопрос о пополнении рядов квалифицированными 
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кадрами в сфере кибербезопасности. Решение этой проблемы, вероятно, лежит в 
плоскости факторов, рассмотренных в данном исследовании.  

Тем не менее, ситуация требует немедленных действий. Необходимо 
активизировать усилия по привлечению талантливых специалистов – учащихся, 
студентов, граждан, несмотря на сложную конкуренцию на рынке труда. Следует 
повышать привлекательность службы, разрабатывать и внедрять новые стимулы, 
чтобы расширить существующий ограниченный набор мотивационных 
инструментов в распоряжении МВД России. [1].  

Второй и еще более сложной проблемой при раскрытии и расследовании 
преступлений в сфере компьютерной информации является всеобщая доступность 
так называемых компьютерных программ, с помощью которых любой пользователь 
условной операционной системы своего условного компьютера (гаджета) с 
помощью ресурсов информационной системы третьих лиц (VPN– виртуальная 
частная сеть), с их ведома и согласия, в глобальной сети Интернет, маскируют свои 
идентификационные данные, имея доступ к любому открытому ресурсу глобальной 
сети.  

В данной ситуации следует отметить, что на данном этапе развития 
информационных технологий бороться с VPN невозможно. Так как в настоящее 
время единственной надежной операционной системой в мире является Windows. 
И со всем ее несовершенством в обозримом будущем занять ее место на рынке не 
сможет никто. А как известно компания Microsoft негласно, а порой и ясно, 
поощряет такого вида программное обеспечение, так как оно помогает с легкостью 
обходить блокирование каких - либо ресурсов в сети Интернет со стороны третьих 
лиц, будь это физические лица или целые государства, в том числе и Российская 
Федерация. 

Таким образом, поощряя с одной стороны, неправомерные, по мнению Microsoft, 
блокировки и ограничения отдельных ресурсов в сети Интернет, корпорация 
побочно допускает использование VPN обычным злоумышленникам, затрудняя 
борьбу с киберпреступностью.  

Не менее трудным представляется поиск квалифицированных экспертов, 
владеющих актуальными и востребованными знаниями в сфере противодействия 
компьютерным преступлениям и способных обучать этим знаниям будущих 
сотрудников МВД России (преподавателей).  

В заключение следует подчеркнуть, что оперативная разработка 
специализированных мер по борьбе с преступлениями в сфере информационных 
технологий значительно повысит уровень информационной безопасности нашего 
государства и обеспечит эффективное противодействие незаконной деятельности 
в киберпространстве. 
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Аннотация. 
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характеристике Государственных программ по охране окружающей среды, 
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некоторое различие по разделам программ, но, в целом, констатируется 
направленность программ на обеспечение права каждого на благоприятную 
окружающую среду (статья 42 Конституции Российской Федерации). 
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Вопросы экологического регулирования приобретают всё большую значимость в 

современном мире. Россия, обладая уникальной природой и богатством природных 
ресурсов, сталкивается с множеством экологических проблем, вызванных как 
производственным воздействием, так и неправильным обращением с природными 
объектами. Важную роль в решении этих проблем играет региональный уровень 
экологического законодательства, устанавливающий, наряду с федеральным 
законодательством, правовые рамки охраны окружающей среды и обеспечения 
экологической безопасности. 

Самарская область имеет площадь 53,6 тыс. кв.км и располагается в юго - 
восточной части европейской территории России, в среднем течении Волги, по 
обеим её сторонам. В Самарской области существует уникальная сеть различных 
особо охраняемых природных территорий (далее — ООПТ): Жигулёвский 
государственный природный заповедник им. И.И.Спрыгина, 2 государственных 
национальных парка « Жигулевская лука» и «Бузулукский бор», Средне - Волжский 
комплексный биосферный резерват, 213 ООПТ регионального значения, 
Ботанический сад СамГУ, лечебно - оздоровительная местность « Сергиевские 
минеральные воды»[1; 2]. 
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На юго - востоке Самарская область граничит с Оренбургской областью, которая, 
в свою очередь, имеет обширную территорию 124 тыс. кв.км и расположена на юго 
- западе России, в центре Евразии, на стыке двух частей света — Европы и Азии. 
Оренбургская область, подобно Самарской, имеет систему природоохранных зон 
(ООПТ), предназначенных для защиты ценных природных ресурсов и поддержания 
видового разнообразия. Среди них можно отметить: государственный природный 
заповедник «Оренбургский» и «Шайтан - Тау» — государственный природный 
заповедник федерального значения, национальный парк «Бузулукский бор». [3]. 

С 2014 года в Самарской области действует Государственная программа 
Самарской области «Охрана окружающей среды Самарской области на 2014 – 2025 
годы и на период до 2030 года» Ее реализация, направленная на создание условий 
для улучшения экологической ситуации на территории Самарской области, была 
разбита на 2 этапа: I этап – 2014 – 2020 годы; II этап – 2021 – 2030 годы. 
Приоритетом первого этапа государственной программы была обозначена 
нейтрализация существующих рисков и решение наиболее критичных 
экологических задач. Второй этап направлен на масштабную трансформацию 
экологической сферы с целью существенного и долгосрочного улучшения 
экологических показателей. Он включает в себя комплекс мер, направленных на 
коренное изменение принципов природопользования и внедрение модели 
устойчивого развития. Объем финансового обеспечения реализации 
Государственной программы осуществляется за счет средств областного бюджета, 
в том числе формируемых за счет поступающих и планируемых к поступлению в 
областной бюджет субсидий и субвенций из федерального бюджета, и составляет 
5 909 528,698 тыс. рублей. [4]. 

Государственная программа "Охрана окружающей среды Оренбургской области" 
реализуется с 2019 года и в настоящее время находится на этапе: с 2023 по 2030 
г.г., цель - «обеспечение благоприятного состояния окружающей среды как 
необходимого условия улучшения качества жизни и здоровья населения, 
эффективного государственного управления в сфере охраны недр и рационального 
использования минерально - сырьевых ресурсов», объем бюджетных ассигнований 
4 424 757,0 тыс. рублей [5]. 

В Государственной программе Самарской области дана оценка текущего 
состояния сферы охраны окружающей среды в Самарской области, определены 
приоритеты и цели государственной политики в сфере реализации 
государственной программы, взаимосвязи со стратегическими приоритетами, 
целями и показателями государственных программ Российской Федерации, 
указаны задачи государственного управления, способы х эффективного решения в 
сфере охраны окружающей среды в Самарской области. Приложения к 
Государственной программе содержат порядок определения объема и условия 
предоставления субсидий ГБУ Самарской области « Природоохранный центр», 
порядок предоставления и распределения субсидий из областного бюджета 
бюджетам муниципальных образований Самарской области на производство раьот 
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по ликвидации и рекультивации массивов существующих объектов размещения 
отходов для муниципальных образований Самарской области в рамках 
Государственной программы Самарской области « Охрана окружающей среды 
Самарской области» и др. 

Государственная программа Оренбургской области также содержит оценку 
состояния в сфере охраны окружающей среды и экологической безопасности, 
приоритеты и цели региональной политики в сфере охраны окружающей среды и 
экологической безопасности. В Приложениях к Государственной программе — 
Паспорт Государственной программы, в котором указаны ответственный 
исполнитель Государственной программы (Министерство природных ресурсов, 
экологии и имущественных отношений Оренбургской области), показатели 
Государственной программы, объем бюджетных ассигнований и т. д., Правила 
предоставления и распределения субсидий бюджетам муниципальных образований 
на софинансирование расходов по ликвидации несанкционированных свалок и др. 

Можно отметить, что содержание ряда разделов обеих программ несколько 
различается по масштабам описания исследуемых объектов, однако это только 
подчеркивает своеобразие подхода каждого из регионов к определению задач и 
способов их решения. Самарская область фокусируется на инвестициях в 
техническое обновление и инфраструктуру, в то время как Оренбургская область 
отдает предпочтение финансированию исследовательских и наблюдательных 
программ. 

Государственные программы по охране окружающей среды Самарской и 
Оренбургской областей - неотъемлемая часть общегосударственной стратегии по 
охране природы. Право каждого на благоприятную окружающую среду, 
установленное в статье 42 Конституции Российской Федерации, должно быть в 
основе каждой из таких программ. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ПРИНЦИПОВ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ОХРАНЫ 

ЦИФРОВОГО КУЛЬТУРОГО НАСЛЕДИЯ И ОБРАЗОВАНИЯ В ОБЛАСТИ 
ХУДОЖЕСТВЕННОГО ДИЗАЙНА В КУЛЬТУРОЛОГИЧЕСКОМ ПЕРСПЕКТИВЕ 

 
Аннотация 
В данной работе в культурологическом перспективе, на основе анализа пяти 

указанных источников, исследуются принципы взаимодействия между охраной 
цифрового культурного наследияи образованием в области художественного 
дизайна (далее — ОХД). Исследование предлагает: использование цифровых 
технологий для обеспечения культурной трансмиссии, формирование культурной 
идентичности посредством семиотического анализа, усиление практической 
эффективности образования через взаимодействие между институтами и 
сообществами, соблюдение баланса между технологиями и гуманитарным 
содержанием для предотвращения деформации образовательного процесса, а 
также придерживание международных норм по охране культурного наследия. 
Целью этих мер является обеспечение живой трансмиссии наследия и повышение 
культурной значимости образовательного процесса в области художественного 
дизайна. 
Ключевые слова 
охрана цифрового культурного наследия, образование в области 

художественного дизайна, принципы взаимодействия, культурология 
В культурологическом измерении взаимодействие между ними требует 

формирования системы принципов на основе ядрового содержания пяти 
источников. 

Первое — принцип технологической поддержки трансмиссии культуры. Охрана 
цифрового культурного наследия использует такие технологии, как 3D - 
сканирование и цифровые архивы, для сохранения культурной памяти [1]. В 
рамках образования в области художественного дизайна можно направлять 
студентов на извлечение «культурных генов» из этих цифровых результатов и их 
преобразование в современный дизайн - язык, обеспечивая тем самым 
межпоколенное передача культуры. 

Второе — принцип семиотического формирования идентичности. Цифровое 
наследие содержит культурные символы, для выявления их глубинного контекста 
необходимо использовать семиотический анализ [3]. Это позволяет избежать 
использования только поверхностных символов в дизайне и помочь студентам 
восстановить культурную идентичность в процессе дизайн - творчества. 
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Третье — принцип практического взаимодействия. Можно использовать модель 
взаимодействия «институт — сообщество» из области образования [2]: вовлекать 
студентов в работу над дизайном визуализации цифрового наследия, а также 
приглашать носителей традиций к участию в педагогическом процессе, что 
усиливает культурно - практическую направленность дизайн - образования. 

Четвертое — принцип баланса между технологиями и гуманитарой. В цифровом 
образовании необходимо избежать избыточного фокуса на технологиях [4]; в 
процессе дизайн - обучения нужно сочетать применение цифровых инструментов с 
изучением культурного содержания наследия. 

Последнее — принцип соблюдения норм. Необходимо опираться на 
международные конвенции [5], уважать право сообществ на участие в работе с 
наследием и обеспечивать соответствие процесса взаимодействия этике охраны 
культуры. 

Данное исследование, проведенное в культурологическом перспективе на 
основе анализа пяти указанных источников, посвящено изучению принципов 
взаимодействия между охраной цифрового культурного наследия (ЦКН) и 
образованием в области художественного дизайна (ОХД) — двух ключевых сфер, 
обеспечивающих сохранение и трансмиссию культурных ценностей в эпоху 
цифровой трансформации. 

В ходе исследования была сформирована система из пяти взаимодополняющих 
принципов: принцип технологической поддержки трансмиссии культуры (основа 
для преобразования цифровых результатов в «живые» культурные коды), принцип 
семиотического формирования идентичности (гарантия глубокого понимания 
смыслов культурных символов, а не их поверхностного использования), принцип 
практического взаимодействия (путь к объединению институционального 
образования и жизненной культуры сообществ), принцип баланса между 
технологиями и гуманитарой (защита от деформации образовательного процесса 
под влиянием инструментального подхода) и принцип соблюдения международных 
норм (этическая основа для устойчивого взаимодействия, учитывающая права 
носителей культурного наследия). 

Эти принципы совместно решают два важных задачи: с одной стороны, они 
превращают ЦКН из статического цифрового архива в динамический ресурс для 
творчества, обеспечивая «живую трансмиссию» традиций (а не просто их 
сохранение), с другой — наполняют ОХД глубинным культурным содержанием, 
преодолевая риск «технического упрощения» дизайна, когда инструменты 
заменяют смысл. 

Результаты исследования имеют теоретическое и практическое значение: 
теоретически они дополняют концепцию интеграции культурного наследия в 
цифровое образование, опираясь на культурологические, семиотические и 
педагогические подходы; практически — предлагают конкретные ориентиры для 
разработки курсов ОХД, проектов по охране ЦКН и сотрудничества между вузами, 
музеями и местными сообществами. В дальнейших исследованиях можно углубить 
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анализ применения этих принципов в конкретных отраслях дизайна (например, 
графическом, продуктовом или средовом) и оценить их эффективность на основе 
эмпирических данных. 
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ДИЗАЙН IP ОБРАЗА НА ПРИМЕРЕ ИЗОБРАЖЕНИЙ МУЗЕЯ ХУАЧУАНЬ 

 
Аннотация 
На фоне ускорения урбанизации и бурного развития туристической индустрии 

передача традиционной культуры музеями сталкивается с потребностью в 
трансформации — от статической экспониции к динамической активизации.Музей 
Хуачуань, как некоммерческое учреждение, несущее на себе исторический 
контекст культуры и красную память района Хуачуань провинции Хэйлунцзян, 
обладает обширными ресурсами для экспонирования культуры. Однако из - за 
ограничений традиционного способа экспонирования он сталкивается с 
проблемами, такими как ограниченный круг распространения и слабый отклик у 
аудитории.Статья, сосредоточясь на измерении инноваций, через создание образа 
IP, применение интерактивных технологий и формирование цифровой экосистемы, 
преобразует абстрактные культурные символы в воспринимаемые и интерактивные 
цифровые носители. В конечном итоге это позволит достичь устойчивого передачи 
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культуры и предложить ориентиры для активизации традиционной культуры в 
музеях. 
Ключевые слова 
Музей Хуачуань, традиционная культура, цифровая трансформация, IP образ, 

интерактивный дизайн 
С момента глубокого интеграции туристической и культурной отраслей Китая 

музей, как ключевой носитель передачи традиционной культуры, ощущает острую 
необходимость преодолеть статический формат «витрина для артефактов + 
текстовая этикетка». Музей Хуачуань располагает обширными коллекционными 
ресурсами: от останков жизнедеятельности племени Суньшэнь (6 тысяч лет назад), 
которые «обогревались шкурами животных и проживали в пещерах», до 
орнамента «девятислойной зигзагообразной каллиграфии» на артефакте первой 
категории государственной ценности «Печати Наоуньбихан и Жамоуке» периода 
культуры Цзюаньюань, а также красного духа, олицетворенного героиней 
антияпонской борьбы Лэнь Юнь. Эти ресурсы являются корнем региональной 
культуры, однако из - за монотонности способов экспонирования им трудно 
вызвать эмоциональное отклик у широкой публики, особенно молодого поколения, 
что создает риск разрыва культурной памяти. В данном контексте продвижение 
цифровой трансформации и охраны традиционной культуры через инновационные 
подходы[5] становится ключом к активизации культурной ценности Музея 
Хуачуань. С помощью цифровых инструментов артефакты, исторические сценарии 
и духовные символы преобразуются в интерактивные и распространяемые 
цифровые формы, что позволяет достичь двойной цели — охраны и активизации 
(культуры). 

Предпосылкой цифровой трансформации традиционной культуры является 
глубокое изучение и точное извлечение культурных ресурсов[6]. В отличие от 
традиционного музеевого подхода к этикеточному описанию артефактов, команда 
Музея Хуачуань делает ключевым элементом «узнаваемость»: из исторических 
контуров и красных генов отбирает репрезентативные культурные элементы и 
подвергает их цифровой деконструкции (Рисунок 1).Так, для культуры Цзюаньюань 
извлекается орнамент «девятислойной зигзагообразной каллиграфии» с бронзовых 
печатей; посредством цифровой обработки объемный орнамент преобразуется в 
плоскую текстуру для костюмов образа IP, при этом сохраняется историческая 
фактура и культурная символика орнамента. Для культуры племени Суньшэнь 
восстанавливаются жизненные сценарии (жизнь в пещерах, охота), из которых 
выделяются визуальные символы — декоративные элементы из шкур животных, 
использование инструментов и т.д., которые впоследствии превращаются в 
движения и фоновые решения образа IP. Для красной культуры на основе образа 
Лэнь Юнь (женщины - красной армии) концентрируется символика бесстрашного 
самопожертвования, которая трансформируется в личностные черты образа IP. 
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Рис. 1. Диаграмма анализа текущего состояния культурных ресурсов  

музейных коллекций Музей Хуачуань 
(Источник: Хуачуань музей) 

 
Помимо этого, с учетом региональной принадлежности Хуачуань к северо - 

восточному шелковому пути интегрируются элементы дракона и особенности 
бассейна реки Сунгари, в результате чего формируется полноценная база 
культурных генов. Данное извлечение не является простым копированием — 
посредством цифровых технологий смутные исторические символы становятся 
ясными и узнаваемыми, что закладывает содержательную основу для 
последующей трансформации и предотвращает смутнение и утрату культурных 
символов, характерные для традиционного вида охраны[1]. 

Образ IP является ключевым носителем цифровой трансформации 
традиционной культуры, а его инновационная ценность заключается в том, что 
посредством персонификации и нарратива придается динамичное ощущение 
жизни статичной культуре. Музей Хуачуань отказывается от проектирования 
единственного образа IP и создает семейную матрицу образов IP — «Хуа Сяоюй», 
«Хуа Сяосун», «Хуа Сяоман», «Хуа Сяоюнь» и «Хуа Сяолун» (примечание: 
названия образов транслитерированы с сохранением этнической и региональной 
привязки к Хуачуань). Каждый образ IP соответствует одному ключевому 
культурному символу и обладает уникальной идентичностью и характером: 

«Хуа Сяоюй» позиционируется как страж национального сокровища — 
бронзовой печати; на его доспехах и шлеме интегрированы цифрово 
оптимизированные орнаменты «девятислойной зигзагообразной каллиграфии», а 
характер отличается строгостью и спокоенностью, благодаря чему он становится 
цифровым посланником культуры Цзюаньюань. 

«Хуа Сяосун» представляет древних предков северо - востока — племя 
Суньшэнь; на нем одежда с элементами шкур животных, а характер яркий и 
любознательный, что позволяет восстановить жизненные сценарии предков 6 
тысяч лет назад. 

«Хуа Сяоман» выполняет роль стража тотема Хайдунцин (белоголового орла); 
он сочетает в себе шаманскую культуру и цифровой тотем Хайдунцин, передавая 
духовные верования чжурчжэней. 
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«Хуа Сяоюнь» несет красную память в образе женщины - красной армии, 
становясь стражом героических историй и восстанавливая подвиги таких героинь, 
как Лэнь Юнь. 

«Хуа Сяолун» олицетворяет региональную культуру Хуачуань в образе воина - 
дракона, выступая как цифровой страж общей культуры музея (Рисунок 2). 

Такой нарратив освобождает традиционную культуру от догматического 
распространения: аудитория через эмоциональное взаимодействие самостоятельно 
познает культурные символы. Например, когда посетители проявляют интерес к 
орнаментам на доспехах «Хуа Сяоюй», по сути, это самостоятельное запоминание 
культуры Цзюаньюань — в результате достигается цифровая охрана культурной 
памяти. 

 

 
Рис. 2 Дизайн семейных образов IP Музея Хуачуань 

(нарисовано автором) 
 
Технологическая поддержка является ключевым инновационным элементом 

цифровой трансформации и охраны традиционной культуры[4]. С помощью 
технологий, таких как AR (виртуальная реальность), мобильные приложения и 
цифровые мемы, удается преодолеть физические границы музея и внедрить 
культуру в повседневную жизнь (Рисунок 3).Посредством цифровых технологий 
восстанавливается культурный контекст за артефактами, что позволяет избежать 
искажений в понимании, вызванных изоляцией артефактов в традиционных 
выставках. С точки зрения охраны цифровое восстановление исторических 
сценариев с использованием AR эквивалентно созданию динамических архивов для 
культурной памяти — даже при естественном изнашивании экспонатов цифровые 
сценарии продолжают полно сохранить культурную информацию[2]. 

 

 
Рис. 3 Дизайн интерактивных образов IP Музея Хуачуань 

(нарисовано автором) 
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Практика Музея Хуачуань показывает, что цифровая трансформация и охрана 
традиционной культуры в рамках инновационного подхода требуют соблюдения 
пути: извлечение контента → инновация носителей → технологическая поддержка 
→ закрытая экосистема. Конкретнее: извлечение точных культурных символов 
гарантирует аутентичность цифровизации; персонализированный нарратив 
образов IP обеспечивает эмоциональность культуры; применение технологий 
гарантирует широкость распространения; а экосистема культурной индустрии 
(креативных продуктов) обеспечивает устойчивость охраны[3].Данная практика 
преодолела статическое мышление в охране традиционной культуры, доказав, что 
охрана культуры не является консервацией старых объектов — скорее, это 
адаптация культуры к новому эпохе через цифровые инновации. Этот путь не 
только активизировал культурную ценность Музея Хуачуань, но и предложил 
ориентировочный цифровой вариант передачи культурного наследия для других 
музеев, которые располагают обширными ресурсами традиционной культуры. 
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