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ХЛАМИДИОЗ У БЕРЕМЕННЫХ: РЕЗУЛЬТАТЫ СКРИНИНГА 
 

Аннотация. Урогенитальная хламидийная инфекция у беременных по - 
прежнему остается важной проблемой практического здравоохранения. Наличие 
урогенитальной хламидийной инфекции половых путей у матери может приводить 
к повышению частоты случаев невынашивания беременности, мертворождений, 
неонатальной пневмонии, преждевременных родов. Своевременная диагностика 
этой инфекции позволит сократить осложнения со стороны матери и плода. 

Ключевые слова: хламидиоз, скрининг, беременные женщины, ПЦР - 
диагностика 
Введение. Урогенитальная хламидийная инфекция у беременных по - 

прежнему остается важной проблемой практического здравоохранения. По данным 
ВОЗ, частота обнаружения C. trachomatis у беременных колеблется в пределах от 2 
% до 37 %, в среднем составляя 7 %, и достигает 70 % у пациенток с 
хроническими воспалительными заболеваниями органов малого таза. Наличие 
урогенитальной хламидийной инфекции половых путей у матери может приводить 
к повышению частоты случаев невынашивания беременности, мертворождений, 
неонатальной пневмонии, преждевременных родов, преждевременного разрыва 
плодных оболочек, к развитию эндометрита и сальпингита в послеродовом 
периоде, а также к рождению детей с низкой массой тела. У младенцев ежегодно 
регистрируется 12 000 случаев пневмонии, вызванной C. trachomatis. Из 
инфицированных новорожденных 15 - 25 % имеют клинический конъюнктивит и / 
или ринофарингит, у 11 - 20 % детей, рожденных от инфицированных матерей, 
развивается пневмония в возрасте до 8 недель [1]. 

Часто хламидийная инфекция протекает бессимптомно, но длительное 
рецидивирующее повреждение эпителия поддерживает воспалительную реакцию, 
что и составляет основу хронической патологии. Инфицирование хламидиями 
новорожденных может происходить антенатально и интранатально. У 
новорожденных инфекция проявляется в различных клинических формах: 
конъюнктивит, вульвовагинит, внутриутробная пневмония, синдром дыхательных 
расстройств, гастроэнтеропатия, менингоэнцефалит и внутриутробный сепсис. Для 
предотвращения инфицирования плода требуется проводить своевременное 
выявление и лечение хламидийной инфекции у беременных женщин. 
Цель: Оценить результаты скринингового обследования беременных женщин на 

C.trahomatis / N.gonnorrhoeae. 
В исследование включены беременные женщины, проходившие обследование на 

хламидиоз по клиническому протоколу МЗ РБ «Медицинское наблюдение и 
оказание медицинской помощи женщинам в акушерстве и гинекологии» №17 от 
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19.02.2018г. Материалом для исследования явились 372 соскоба цервикального 
канала от беременных женщин. Выделение ДНК C.trahomatis / N.gonorrhoeae 
осуществлялось в автоматическом режиме с использованием роботизированной 
системы пробоподготовки ms2000sp, амплификация и детекция проводилась в 
режиме реального времени с использованием амплификатора ms2000rt. 
Производилось определение ДНК C.trahomatis / N.gonnorrhoeae с использованием 
мультиплексной тест - системы Abbott RealTime CT / NG, предназначенной для 
прямого, качественного определения плазмидной ДНК C.trahomatis и геномной 
ДНК N.gonnorrhoeae. Результаты оценивались как положительные при выявлении 
ДНК в клиническом образце. Все исследования выполнялись на базе лаборатории 
клеточных технологий ГУ «РНПЦ РМиЭЧ». 

Скрининговое обследование беременных в ГУ «РНПЦ РМиЭЧ» проводилось в 
рамках выполнения централизованных исследований. Проведено исследование 
372 соскобов цервикального канала беременных женщин. Образцы забирали в 
транспортную систему multi - Collect. При невозможности исследования в тот же 
день образцы замораживались при температуре - 10°С. 
Результаты исследования. По результатам ПЦР - исследования ДНК 

C.trahomatis обнаружена в 6 клинических образцах, что составило 1,6 %. 
Полученные результаты обследования (1,6 %) беременных женщин указывают на 
не высокий уровень инфицирования C. trachomatis. Зачастую это связано с 
тщательной подготовкой и планированием беременности большинством 
современных женщин. Прегравидарная подготовка включает в себя и 
обследование на ИППП, в том числе и на хламидиоз и предполагает выявление и 
лечение инфекций до наступления беременности. 

Агрессивность хламидий возрастает при смешанной инфекции, прежде всего в 
сочетании с гонореей. Хламидии нередко передаются вместе с гонококками и, 
выживая в условиях антимикробной терапии, обеспечивают хронизацию процесса. 
При проведении ПЦР - исследований обнаружена ДНК N.gonnorrhoeae в одном 
клиническом образце (0,27 %) в сочетании с C.trahomatis. По результатам 
исследований выданы клинико - лабораторные заключения с индивидуальными 
рекомендациями. 

Таким образом, для предотвращения инфицирования новорожденных 
целесообразно проводить обследование беременных женщин с целью выявления и 
элиминации хламидий. В популяциях с высокой частотой заболевания (>5 %) 
необходимо проводить скрининг беременных женщин на C. trachomatis и, в случае 
положительной реакции, проводить соответствующую терапию. 
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ЦИФРОВЫЕ ПОМОЩНИКИ ВЫБОРА ПУТИ: 
 КАК ТЕХНОЛОГИИ МЕНЯЮТ ПРОФОРИЕНТАЦИЮ ШКОЛЬНИКОВ 

 
Аннотация.  
Актуальность. Сегодняшним подросткам повезло жить в эпоху цифровизации, 

когда алгоритмы и сервисы активно участвуют в поиске призвания. Статья 
просвещена вопросам правильности применения возможностей новых технологий 
в условиях цифровой трансформации общества для успешной самореализации при 
выборе будущей профессии.  
Основная цель работы – показать, каким образом современные технологии и 

цифровые решения влияют на процесс профориентации школьников, помогая им 
выбрать профессию, соответствующую их интересам, способностям и 
потребностям рынка труда. 
Методы исследования. Исследование проводилось с использованием 

общепринятого научного метода анализа педагогической литературы.  
Результат. Таким образом, статья направлена на привлечение внимания к 

значимости использования цифровых решений в процессе профориентации и 
демонстрацию преимуществ, которые они приносят современным школьникам. 
Выводы. Разработанные инструменты для профессионального выбора созданы 

с применением современных цифровых решений и интегрированы в 
разнообразные компьютерные программы. Их потенциал огромен, но главное — 
грамотно организовать процесс их внедрения. Использование информационных 
технологий в сфере профессиональной ориентации старшеклассников усиливает 
связь школьных предметов с практической деятельностью, дополнительным 
образованием и подготовкой по специальностям. Это помогает учесть личные 
склонности и способности учеников, требования современного рынка труда, 
обеспечивает приобретение ими реальных профессиональных навыков и 
осознанное принятие решения относительно будущего направления развития 
карьеры, повышая таким образом эффективность процесса формирования 
профессиональных компетенций среди подростков старшего возраста. 

 
L.I. Paziy, postgraduate student of the Federal State Budgetary educational 

Institution of higher Education "Altai State University"; 
scientific supervisor: O.V. Popova, Doctor of Pedagogical Sciences, Professor of the 

Biysk branch named after V. M. Shukshin of the Federal State Budgetary Educational 
Institution of Higher Education 

"Altai State Pedagogical University" (Biysk, Russia) 
 
Abstract:  
Relevance. Today's teenagers are lucky to live in an era of digitalization, where 

algorithms and services actively participate in the search for one's calling. This article 
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focuses on the correct application of new technologies in the context of digital 
transformation to ensure successful self - realization in choosing a future profession.  

The main goal of this work is to demonstrate how modern technologies and digital 
solutions influence the process of career guidance for students, helping them choose a 
profession that aligns with their interests, abilities, and the needs of the job market. 

Research methods. The study was conducted using the conventional scientific 
method of analyzing pedagogical literature.  

Results. Thus, the article aims to draw attention to the importance of using digital 
solutions in the process of career guidance and to demonstrate the benefits that they 
bring to modern students. 

Conclusions. The developed tools for professional selection are created using 
modern digital solutions and are integrated into various computer programs. Their 
potential is enormous, but the main thing is to properly organize the process of their 
implementation. The use of information technologies in the field of professional 
orientation of high school students strengthens the connection between school subjects 
and practical activities, additional education, and training in specialties. This helps to take 
into account the personal inclinations and abilities of students, the requirements of the 
modern labor market, and ensures that they acquire real professional skills and make 
informed decisions about their future career development, thus improving the 
effectiveness of the process of developing professional competencies among older 
teenagers. 
Ключевые слова: профориентация, цифровые технологии, индивидуализация, 

интерактивные вебинары, образовательные платформы, карьерное развитие, 
индивидуализация, выбор профессии.  

 
Актуальность. Современному молодому поколению предстоит принять одно из 

важнейших решений в жизни — выбор профессии. Однако ситуация на рынке 
труда меняется стремительно: появляются новые профессии, исчезают старые, и 
традиционные подходы к поиску призвания уже не работают эффективно. Сегодня 
молодые люди сталкиваются с огромным количеством возможностей, и зачастую 
сложно разобраться, какое направление станет оптимальным именно для них. 
Именно здесь на помощь приходят цифровые технологии. Алгоритмы машинного 
обучения, большие данные, VR и AR становятся незаменимыми инструментами, 
позволяющими подросткам эффективнее исследовать мир профессий, выявлять 
собственные способности и формировать реалистичные планы на будущее. 

Актуальность темы определяется несколькими факторами: 
- Высокая скорость изменения экономики и появление принципиально новых 

отраслей занятости. 
- Необходимость своевременного реагирования школ и университетов на 

запросы рынка труда. 
- Недостаточная осведомленность многих старшеклассников о потенциальных 

путях развития карьеры. 
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- Важность комплексного подхода к формированию профессиональной 
компетентности, включая использование современных цифровых ресурсов.  

Таким образом, изучение того, как технологии влияют на процесс 
профориентации, становится необходимым условием успешного воспитания 
конкурентоспособных специалистов завтрашнего дня. 

Евгений Ямбург неоднократно высказывался о важности внедрения новых 
технологий в образовательный процесс, особенно в области профориентации и 
профессионального самоопределения школьников. 

Евгений Александрович Ямбург — известный российский педагог и психолог, чьи 
взгляды и идеи оказали значительное влияние на развитие образовательной 
системы в России. Ямбург подчеркивает необходимость интеграции цифровых 
платформ и ресурсов в работу школ. По его мнению, использование онлайн - 
технологий позволяет значительно расширить кругозор обучающихся, познакомив 
их с разнообразием профессий и требований современного рынка труда [1, с. 167]. 

Подходы Евгения Ямбурга направлены на создание гибких условий для 
формирования осознанного выбора профессии, включающих применение 
новейших цифровых технологий и поддержку творческого потенциала 
обучающихся. 

Особое значение придаётся воспитательной работе, сохраняющей ключевую 
позицию среди функций школьной системы образования. Среди значимых 
направлений выделяется профессиональная ориентация, ставшая одним из 
компонентов Национальной образовательной доктрины России, действующей до 
2025 года. Её целью является содействие развитию у молодёжи готовности 
успешно интегрироваться в трудовую деятельность [2]. 
Наталья Тюрикова, доктор педагогических наук, в своих исследованиях 

доказала влияние социальных сетей и цифровой среды на профессиональное 
развитие молодого поколения, затрагивая проблемы психологической адаптации и 
формирования личностных качеств обучающихся [3, с. 305]. 

Научные труды Татьяны Киселёвой, директора Центра изучения современного 
детства Института психологии Российской академии наук, сосредоточены на 
анализе социально - психологических факторов, влияющих на профессиональное 
самоопределение подростков в рамках перехода к новым формам общественного 
устройства и технологических преобразований. Ей разработаны рекомендации для 
улучшения механизмов поддержки талантливой молодёжи в рамках 
профессионального самоопределения подростков [4, с. 73]. 
Научная новизна. Выполнен анализ обзор цифровых источников, 

позволяющих оказать помощь современному школьнику в процессе 
профориентации, способствуя эффективному выбору профессии, согласующейся с 
их личными предпочтениями, возможностями и запросами рынка труда. 
Целью исследования — осветить преимущества цифровых инструментов в 

профориентации, подчеркнув их способность индивидуализировать подход и 
предоставлять актуальную информацию, а также продемонстрировать 
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возможности, которые открывают перед школьниками современные технологии, 
включая онлайн - тестирования, виртуальные экскурсии и интерактивные 
вебинары. 
Материалы и методы исследования. 
Научное исследование осуществлялось методом критического анализа научной 

педагогической литературы.  
Цифровая образовательная среда (ЦОС) определяется как интегрированное 

виртуальное пространство, включающее совокупность открытых информационно - 
коммуникационных систем, предназначенных для оптимизации межсубъектного 
взаимодействия субъектов учебного процесса и повышения эффективности и 
доступности образовательного опыта на всех ступенях обучения. Данная среда 
охватывает как материально - технические компоненты (оборудование для приема, 
переработки и накопления данных), так и специальное программное обеспечение 
(образовательные онлайн - приложения, модули мониторинга академической 
активности и инструменты интерактивного взаимодействия). Профессиональное 
самоопределение школьников в современной цифровой среде представляет собой 
организованную педагогическим коллективом долгосрочную учебную активность, 
направленную на содействие обучающимся в принятии осознанного 
профессионального выбора. Эта деятельность предусматривает последовательное 
сопровождение обучающихся в формировании рефлексивного понимания своих 
способностей, формулировании стратегических жизненных ориентиров и освоении 
компетенций по продуктивному использованию цифровых ресурсов для 
достижения поставленных учебных и карьерных целей [5, с. 70]. 
Результаты исследования.  
Процесс профессионального самоопределения имеет большое значение в жизни 

каждого индивида, даже если оно осуществляется бессознательно.  
Вопросами профессионального становления активно занимались и продолжают 

заниматься многие ученые, среди которых выделяются имена Е.И. Климова, А.Е. 
Голомштика, Н.С. Пряжникова, Е.Ф. Зеера, С.Н. Чистяковой, Г.Я. Айзенка и прочих 
исследователей. Профессиональное самоопределение старшеклассников 
продолжает оставаться актуальным процессом как с точки зрения общества, так и 
индивидуально - психологического развития молодых людей [5, с. 108].  

Сегодня цифровые технологии создают дополнительные условия для 
эффективного решения проблем профессионального самоопределения молодежи. 
Осваивая многообразные знания, подростки получают больше возможностей 
подготовиться к будущей взрослой жизни и выбрать оптимальный карьерный путь. 

Современные цифровые технологии создают принципиально новые возможности 
для разработки эффективных подходов к решению вопросов профессионального 
самоопределения обучающихя старших классов [6, с. 422]. 

1. Портал «ПроеКТОриЯ» Это уникальный образовательный портал, 
созданный специально для помощи обучающимся в профессиональном 
самоопределении. Ресурс предлагает множество онлайн - тестов, консультаций с 
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ведущими специалистами и экскурсий на предприятия в режиме реального 
времени. Здесь ребята могут познакомиться с различными профессиональными 
областями, поучаствовать в вебинарах и мастер - классах.  

2. Платформа «Яндекс.Практикум» Для старшеклассников доступен 
специальный бесплатный курс по основам программирования, дизайну и другим 
современным профессиям. Ребята могут пройти вводные модули, оценить свои 
силы и понять, интересна ли им работа в IT - сфере. Помимо этого, площадка 
регулярно публикует вакансии и учебные материалы, помогающие глубже 
погрузиться в профессию.  

3. Проект «Атлас профессий» Созданный Фондом «Сколково», этот проект 
представляет собой своеобразный гид по миру профессий XXI века. 
Старшеклассники найдут там описания популярных и будущих профессий, 
необходимые компетенции и рекомендации по развитию необходимых навыков. 
Этот инструмент особенно полезен тем, кто ищет перспективы и интересные 
возможности на ближайшие годы.  

4. Онлайн - платформы EdTech («Фоксфорд», «Университет2035») 
Платформы дистанционного обучения предоставляют широкий спектр бесплатных 
и платных курсов по различным дисциплинам. Курсы включают задания, тесты и 
финальный экзамен, позволяющий подтвердить уровень полученных знаний. Для 
старшеклассников это отличный способ попробовать себя в конкретной отрасли и 
убедиться, подходят ли им выбранные дисциплины.  

5. Роботизированные лаборатории и центры STEM - образования 
Например, лаборатории RoboSchool или Иннополис позволяют старшеклассникам 
изучать основы робототехники, электроники и программирования. Занятия 
проводятся в форме практических семинаров и тренингов, позволяя ребятам 
приобрести реальные навыки и создать собственные устройства и проекты.  

6. Специализированные группы и сообщества в соцсетях. Многие 
крупные компании и стартапы ведут страницы в соцсетях, посвящённые студентам 
и будущим специалистам. Там можно следить за обновлениями индустрии, 
узнавать о вакансиях и стажировках, знакомиться с полезными материалами и 
отзывами опытных коллег. 

Современные социальные сети стали мощным инструментом коммуникации и 
источником ценной информации. Многие крупные компании, университеты и 
образовательные проекты создают специальные сообщества, направленные на 
поддержку молодых специалистов и студентов, желающих определиться с 
направлением своего профессионального роста. Вот несколько способов, которыми 
социальных сети помогают старшеклассникам выбирать будущую карьеру                          
[7, с. 16]: 

- Общение с представителями профессий. Один из главных плюсов 
социальных сетей — возможность общаться с людьми, уже работающими в той или 
иной отрасли. Участники сообществ охотно отвечают на вопросы новичков, 
рассказывают о специфике своей работы, уровне заработной платы, требованиях 
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работодателей и текущих тенденциях в индустрии. Примером таких групп 
являются закрытые чаты в Telegram, где представители ИТ - компаний делятся 
секретами профессии и консультируют начинающих разработчиков, дизайнеров и 
маркетологов. 

- Изучение материалов и публикаций. Во многих группах размещаются 
полезные публикации, объясняющие особенности определённых профессий, 
рассказывающие о технологиях и инструментах, используемых специалистами. 
Такие посты сопровождаются ссылками на учебные пособия, курсы и статьи, 
способные подтолкнуть старшеклассника к изучению выбранного направления. 
Например, сообщество HR - менеджеров может опубликовать разбор этапов 
собеседований, студенты - медики обсудить важные медицинские журналы, 
юристы поделиться информацией о судебной практике и многом другом. 

- Участие в мероприятиях и конкурсах. Многие сообщества организуют 
конкурсы, викторины и челленджи, участие в которых позволяет проверить свои 
знания и умения. Это отличная возможность продемонстрировать свои 
способности и привлечь внимание потенциальных работодателей или 
преподавателей. 

Такие мероприятия часто устраиваются крупными компаниями вроде 
«Сбербанка», «Газпром нефти», РЖ., привлекая талантливых школьников и 
мотивируя их развиваться в нужной сфере. 

Через социальные сети легко отслеживать объявления о конкурсных 
программах, летних школах, стипендиальных проектах и курсах повышения 
квалификации. Эти события открывают двери к новым знаниям и опыту, повышают 
привлекательность резюме и укрепляют уверенность в правильности выбора 
профессии. Кроме того, многие корпоративные программы поддержки (например, 
программа лидерства Сбербанка «Школа менеджеров») представлены 
исключительно в социальных медиа, делая их доступными широкой аудитории. 

Таким образом, активное взаимодействие с группами и сообществами в 
социальных сетях даёт старшеклассникам мощный импульс для осознания своих 
интересов и потенциала, формирует четкое представление о существующих 
вариантах трудоустройства и открывает новые горизонты возможностей. 

Отдельного внимания заслуживают проекты. 
Проект «Твой первый шаг в IT» является ярким примером специализированного 

сообщества в социальной сети, которое целенаправленно работает с молодыми 
пользователями, стремящимися войти в сферу информационных технологий. 
Цель проекта — помочь начинающим пользователям освоить базовые 

принципы программирования, дизайна интерфейсов и управления проектами. 
Обучающиеся имеют возможность изучить ключевые языки программирования 
(Python, JavaScript, HTML / CSS), научиться работе с популярными фреймворками и 
библиотеками, а также освоиться с методиками разработки программного 
обеспечения. 
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Участниками проекта являются обучающиеся средних и старших классов, а 
также молодые специалисты без значительного опыта работы в IT - секторе. 
Основные направления: 

- Регулярные вебинары и лекции от приглашенных спикеров из числа 
сотрудников крупных технологических компаний. 

- Онлайн - тренинги по актуальным технологиям и языкам программирования. 
- Соревнования, где участники решают прикладные задачи и соревнуются друг с 

другом в создании прототипов приложений и сервисов. 
- Консультации менторов, работающих в ведущих компаниях сферы IT. 
По итогам обучения и активного участия в проекте молодые люди приобретают 

фундаментальные знания и навыки, достаточные для поступления в университет 
по направлению IT. Они также обретают полезные связи и знакомства внутри IT - 
сообщества, что значительно повышает их шансы на успех в дальнейшем обучении 
и профессиональной деятельности. 

Другим примером проекта является программа «МТИ Проф», которая была 
запущена Московским технологическим институтом в сотрудничестве с крупным 
российским работодателями, такими как Сбербанк. 

Основная цель проекта — создание единой экосистемы для профориентации и 
предварительного отбора талантливой молодежи. Создание открытой 
образовательной площадки, объединяющей инструменты оценки способностей, 
диагностику интереса к профессиям и доступ к актуальной информации о рынке 
труда и рабочих местах. Проекты подобного типа направлены на подготовку 
высококвалифицированных кадров для высокотехнологичных отраслей экономики. 

Процесс участия начинается с регистрации и заполнения анкеты, включающей 
психологическое тестирование и оценку уровня владения ключевыми 
компетенциями. Затем участники получают доступ к разнообразным материалам и 
ресурсам, связанным с разработкой IT - продуктов, дизайном и управлением 
проектами. Далее система направляет пользователей на соответствующие треки 
обучения и сертификации, согласно выявленным интересам и уровню подготовки. 
Ключевые направления деятельноси проекта: 
- Интерактивные тесты и опросы. Автоматически генерируемые отчёты 

содержат персональные рекомендации по дальнейшему обучению и 
совершенствованию навыков. - Библиотека видеоконтента. Включает десятки 
лекций, выступлений и инструкций по ключевым предметам, необходимым для 
работы в IT - сфере. 

- Программы индивидуальных карьерных траекторий. Помогают 
сформировать индивидуальный учебный план, соответствующий личным 
предпочтениям и планам школьников. 

- Возможность досрочного трудоустройства. Самые активные участники 
программы приглашаются на стажировки и предварительные собеседования в 
ведущие компании - партнеры. 
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Проект «Моя профессиональная карта» представляет собой масштабную 
цифровую платформу, предназначенную для комплексной поддержки 
старшеклассников в процессе выбора профессии. Её ключевое преимущество 
заключается в интеграции новейших подходов к диагностике профессиональных 
наклонностей, мониторингу потребностей рынка труда и индивидуальному 
консультированию. 

Главная цель проекта — формирование индивидуальной карты 
профессионального развития для каждого участника. Эта карта включает 
рекомендации по выбору учебного заведения, возможных специализаций и путей 
реализации в трудовой деятельности. 
Принципы работы построены на двух основных компонентах: 
1. Диагностический модуль. Используется методика адаптивного 

тестирования, оценивающего способности, интересы и мотивации обучающихся. 
По результатам теста формируется персональный отчет, содержащий информацию 
о рекомендуемых направлениях деятельности и соответствующих профилях 
высшего и среднего специального образования. 

2. Информационный модуль. Предоставляет актуальную информацию о 
спросе на специалистов различных сфер, тенденциях развития профессий, 
зарплатах и уровнях конкуренции на рынке труда. Пользователи могут посмотреть 
статистику спроса на профессии, прогнозы развития и динамику оплаты труда. 

Среди уникальных характеристик платформы выделяются: 
- Интеграция с государственными системами мониторинга рынка труда, 

обеспечивающая высокую точность предоставляемых сведений. - Постоянное 
обновление базы данных по учебным заведениям и специальностям, возможность 
сравнения различных программ обучения. 

- Простота и доступность использования: вся необходимая информация 
предоставляется в удобной визуализованной форме, доступной на любом 
устройстве. 
Результат. Современные цифровые технологии значительно расширяют 

возможности профориентационной работы среди старшеклассников. Они 
позволяют создать интерактивные тесты, виртуальные экскурсии на предприятия, 
онлайн - консультации с профессионалами и доступ к актуальной информации о 
рынке труда [8, с. 102]. Эти инструменты помогают обучающимся лучше понять 
свои сильные стороны, интересы и склонности, что облегчает процесс принятия 
решения о выборе профессии. Каждому старшекласснику важно уметь эффективно 
использовать современные технологии, поскольку они предоставляют уникальные 
возможности для изучения профессий, приобретения необходимых навыков и 
формирования карьерных планов. Грамотное применение цифровых инструментов 
помогает сделать осознанный и обоснованный выбор, что является залогом 
успешного профессионального будущего. 
Заключение. Изученные инструменты профессионального самоопределения 

разработаны с использованием современных цифровых технологий и реализованы 
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в разных компьютерных программах. Потенциал применения таких технологий 
весьма велик, однако важно правильно организовать их использование. 
Применение информационных технологий, в области профессиональной 
ориентации обучающихся способствует усилению взаимосвязи учебных дисциплин 
и практических занятий, дополнительного образования и профильной подготовки 
школьников [9, с. 163]. Это позволяет учитывать индивидуальные предпочтения, 
способности учеников, а также потребности рынка труда, обеспечивая получение 
ими практического опыта и осознанный выбор будущей специальности, что 
повышает эффективность индивидуального пути профессионального становления 
старших школьников. 
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ВЛИЯНИЕ РЕГУЛЯРНЫХ ФИЗИЧЕСКИХ НАГРУЗОК 

НА КОГНИТИВНОЕ И СОЦИАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ ДЕТЕЙ 
 
Аннотация 
Статья рассматривает влияние регулярных занятий физической культурой на 

когнитивные и социальные показатели детей 7–12 лет в условиях школьной 
образовательной среды. Практическая значимость состоит в готовых регламентах 
урока и динамических пауз, интегрируемых в школьный распорядок без 
существенных затрат; результаты релевантны педиатрам, врачам ЛФК и учителям 
физической культуры. 
Ключевые слова 
Дети; физическая культура; когнитивное развитие; внимание; исполнительные 

функции; просоциальное поведение; школьная среда. 
Регулярная двигательная активность в детстве одновременно является условием 

созревания нервной системы и немедикаментозным средством коррекции 
когнитивных и социальных дефицитов. В дошкольном и младшем школьном 
возрасте формируются механизмы произвольной регуляции поведения — 
внимание, рабочая память, торможение импульсов, планирование, — которые 
особенно чувствительны к режиму нагрузок, зависящих от зрелости лобно - 
подкорковых связей, кровотока, нейротрофических факторов и сна. 
Систематические занятия повышают скорость переработки информации, снижают 
время реакции, улучшают устойчивость внимания, что подтверждается тестами и 
физиологическими маркерами [6]. 

Положительный эффект проявляется уже при увеличении дневной активности 
на 20–30 минут умеренной интенсивности, но особенно заметен при трёх и более 
структурированных тренировках в неделю по 45–60 минут, включающих бег, 
прыжки, игры и координационные упражнения. Равномерное распределение 
нагрузки и восстановления даёт более стойкий результат, чем редкие 
продолжительные занятия. Короткие паузы и подвижные перемены 
предупреждают снижение внимания и уменьшают проявления гиперактивности. 
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Координационные задания улучшают зрительно - моторную интеграцию и 
рабочую память, требуя удержания и обновления инструкции. У детей, регулярно 
их выполняющих, ускоряется переключение между правилами, что переносится на 
учебные задачи. Эффект проявляется у детей с разным исходным уровнем, но 
ослабевает при чрезмерных нагрузках и недостаточном восстановлении [4]. 

Аэробные компоненты повышают внимание и скорость обработки за счёт 
улучшения кровоснабжения мозга и нормализации вегетативного баланса. 
Включение в уроки циклических упражнений умеренной интенсивности с 
контролем пульса способствует устойчивости внимания к концу дня. Практически 
это реализуется через игровые комплексы («подвижные станции»), где 
упражнения усложняются по координации при сохранении умеренного 
дыхательного напряжения. 

Структура игровой коммуникации влияет на социальное развитие: совместное 
планирование и распределение ролей формируют кооперацию, умение 
договариваться и контролировать импульсы. В группах с элементами 
взаимопомощи снижается конфликтность, усиливается просоциальное поведение, 
а взаимодействие «сильный—слабый» повышает устойчивость к стрессу. 

У детей с дефицитом внимания и гиперактивностью двигательная пауза перед 
сложными заданиями снижает количество импульсивных ошибок и повышает 
завершённость работы. Наиболее результативны циклы «нагрузка—задача»: 
несколько минут лёгкой активности, затем 7–10 минут письменной работы и 
повторение. Такая организация удлиняет период сосредоточенности и уменьшает 
моторное беспокойство [1]. 

Безопасность обеспечивается постепенностью и индивидуализацией: старт с 
доступной интенсивности, контроль пульса, проверка восстановления и признаков 
перегрузки. Достаточны еженедельный осмотр, опрос о болевых ощущениях и 
использование простой шкалы субъективного утомления. По мере адаптации 
увеличивается длительность активной части урока, усложняются задания, 
сохраняя положительный баланс самочувствия [5]. 

Социальные игры снижают риск исключения и развивают навыки 
сотрудничества. Для оценки когнитивных изменений целесообразно сочетать тесты 
внимания и памяти с педагогическими наблюдениями. Корректурная проба 
показывает устойчивость внимания, задание на цвето - словесный конфликт — 
торможение, пробы на воспроизведение чисел — память. Наблюдения фиксируют 
отвлечения, завершённость работы и способность соблюдать правила. 
Совмещение методов позволяет выявлять не только кратковременные эффекты, но 
и устойчивую динамику. 

Механизмы влияния можно разделить на биологические — усиление кровотока, 
метаболические сдвиги, поддерживающие пластичность, — и поведенческие — 
формирование рутин саморегуляции и следования правилам. Двигательная игра 
естественным образом закрепляет эти алгоритмы. 
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На уровне школьного дня важны три опоры: урок физкультуры со структурой 
«разминка—координация—аэробная игра—силовые упражнения—заминка», 
обязательные динамические паузы и активные перемены. Паузы на каждом втором 
уроке удерживают внимание, а их одинаковый сценарий предотвращает 
перегрузку новизной. Активные перемены с безопасным инвентарём формируют у 
детей ответственность и взаимопомощь [2]. 

Согласованность школы и семьи усиливает эффект. Родителям важно понимать, 
что необходимая часовая подвижность складывается и из бытовой активности. 
Медицинская служба обучает принципам постепенного увеличения нагрузки, 
профилактике перегрузки, особенностям при хронических состояниях. При 
избыточной массе акцент делается на привычках и длительности активности, а 
контроль веса проводится тактично. 

Для подростков ключевым становится компонент смыслов: спортивные клубы с 
участием самих учеников повышают вовлечённость. Ротация ролей «организатор—
судья—игрок» формирует ответственность и справедливость, что переносится на 
учебные и жизненные ситуации. 

В условиях ограниченных ресурсов школа может начать с малозатратных мер: 
обязательных пауз, «станций» с минимальным инвентарём, обучения педагогов 
простым комплексам. Постепенно можно добавить учёт самочувствия, 
координационные элементы, командные задачи. Важно фиксировать не только 
спортивные достижения, но и учебные, поведенческие изменения. 

Регулярная физическая активность в школе — это не дополнение, а среда 
формирования регуляции и совместной деятельности. Чёткая дозировка, 
координационная насыщенность и социальная организация игр улучшают 
внимание, память, самоконтроль и способствуют росту просоциальности. 
Поступательное внедрение таких практик возможно в любой школе при условии 
регулярности, безопасности и сотрудничества семьи, педагогов и медицины [2]. 
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ХУДОЖЕСТВЕННО - ЭСТЕТИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ ДЕТЕЙ  
В СИСТЕМЕ «ДЕТСКИЙ САД — НАЧАЛЬНАЯ ШКОЛА» 

 
Аннотация 
Данная статья раскрывает особенности художественно - эстетического развития 

детей в системе «детский сад — начальная школа». Определены особенности 
управления данным комплексом в современных условиях. Определено значение 
художественно - эстетического развития, основные аспекты художественно - 
эстетического развития детей в системе «детский сад — начальная школа». 
Ключевые слова 
Художественно - эстетическое развитие, образовательный комплекс, начальная 

школа, детский сад, дошкольники, младшие школьники, модель управления. 
 
Современный этап развития диктует необходимость внесения новшеств в 

различные сферы жизни людей. В том числе актуализируются проблемы в 
образовательной среде, которые требуют модернизации и новых подходов в 
области управленческой деятельности. 

Управление комплексом «школа - детский сад» сложный процесс, который 
требует стратегических решений, современных подходов, инноваций и других 
методов в том числе в области художественно - эстетического развития. В наше 
время проблема художественно - эстетического воспитания, развития личности, 
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формирования ее эстетической культуры одна из важнейших задач, стоящих перед 
образованием вообще и дошкольным образованием в частности. 

Изучению проблеме обеспечения преемственности между дошкольным 
образованием и начальной школой посвятили исследования ученые О. С. 
Богданова, A. B. Запорожец, Б. Г. Ананьев, С. М. Годник, А. Г.Мороз, А. М. Пышкало, 
А. П. Усова, Д. Б. Эльконин, Ю. А. Самарин и др. 

Необходимость соблюдения принципа преемственности и дальнейшей 
углубленной системной разработки рассматривалась в трудах Ю. К. Бабанского, Н. 
И. Болдырева, Н. К. Гончарова, М. А. Данилова, Б. П. Есипова, Р. Б. Стеркиной. 

В рамках ткущего исследования раскрывается вопрос управления художественно 
- эстетическим развитием в комплексе «начальная школа – детский сад». За 
последний период времени названный комплекс стал более активно развиваться и 
внедряться в различных регионах. Тем самым можно говорить о необходимости 
более подробного изучения системы работы и принципов организации учебно - 
воспитательного процесса. 

Обращаясь к нормативно - правовому регулированию, можно отметить, что 
управление комплексом «начальная школа – детский сад» осуществляется в 
соответствии с «Законом об образовании в РФ и Уставом учреждения [7]. 
Образовательная программа начальной школы - детского сада является 
нормативным документом, который регламентирует содержание деятельности 
образовательной организации по реализации федеральных государственных 
образовательных стандартов. 

Современные социально - педагогические условия требуют от образовательных 
организаций поиска новых форм и механизмов управления процессами 
художественно - эстетического развития ребенка. Дошкольное и школьное 
образование все чаще рассматриваются как взаимосвязанные и непрерывные 
этапы становления личности, где формируется целостное мировоззрение, 
раскрываются индивидуальные способности и закладываются основы духовно - 
нравственной культуры. В этой связи особую актуальность приобретает построение 
теоретической модели, позволяющей системно усовершенствовать управление 
деятельностью комплекса «школа – детский сад» в аспекте художественно - 
эстетического воспитания. 

Разработка подобной модели основывается на понимании того, что 
художественно - эстетическое развитие ребенка не ограничивается только 
занятиями по изобразительному искусству, музыке или хореографии. Речь идет о 
многоуровневом процессе, включающем формирование эмоционально - 
чувственного опыта, развитие воображения, умения воспринимать красоту в 
окружающем мире и выражать свое отношение к ней в творческой деятельности. 
Следовательно, управленческая система должна быть направлена на интеграцию 
различных образовательных сред и форм взаимодействия педагогов, обучающихся 
и родителей. 
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Модель совершенствования управления предполагает наличие нескольких 
взаимосвязанных компонентов. Прежде всего, это целевой блок, в котором 
фиксируются стратегические ориентиры: обеспечение преемственности между 
детским садом и школой, гармонизация учебных и внеучебных форм 
художественной деятельности, а также создание условий для раскрытия 
творческого потенциала каждого ребенка [6]. 

Второй компонент – содержательный блок, отражающий педагогические 
технологии, методы и программы, используемые в комплексе. В нем акцент 
делается на вариативность образовательных маршрутов, межпредметные связи и 
использование современных художественно - педагогических практик. Такой 
подход позволяет гибко сочетать традиционные формы обучения (например, 
занятия музыкой или рисованием) с инновационными методами (интерактивные 
мастерские, проектная деятельность, цифровые образовательные ресурсы). 

Третьим выступает организационно - управленческий блок, который 
обеспечивает согласованность действий всех участников процесса. На уровне 
управления это выражается в создании единого образовательного пространства, 
где педагогические коллективы школы и детского сада взаимодействуют не 
эпизодически, а на основе продуманной системы совместного планирования, 
анализа и контроля. Здесь важно выделить такие механизмы, как распределение 
функций между педагогами и администрацией, координация работы творческих 
объединений, проведение совместных культурных мероприятий. 

Неотъемлемым элементом модели является ресурсный блок, включающий 
кадровые, материально - технические и информационные ресурсы. Художественно 
- эстетическое развитие невозможно без наличия квалифицированных 
специалистов – учителей музыки, изобразительного искусства, хореографов, а 
также педагогов общего профиля, владеющих методиками творческого 
воспитания. Дополнительно необходимо обеспечить доступ к современным 
художественным материалам, инструментам и технологиям, что в свою очередь 
требует эффективного распределения финансирования и поддержки со стороны 
администрации комплекса. 

Завершающий компонент – результативно - оценочный блок, предполагающий 
регулярный мониторинг динамики художественно - эстетического развития 
обучающихся. Здесь речь идет не только о фиксации отдельных достижений 
(например, участие в конкурсах или выставках), но и о системной оценке 
формирования художественного вкуса, уровня эмоциональной отзывчивости, 
способности к творческому самовыражению. Для этого в модель включаются как 
количественные показатели, так и качественные методы (наблюдение, экспертная 
оценка, самоанализ детей). 

Приведем опыт работы в области художественно - эстетического направления на 
базе комплекса школа - детский сад МБОУ «Губернаторский лицей № 101 им. Ю.И. 
Латышева». Так, в школе оформляются выставки рисунков и поделок детей 
детского сада. Также будущие первоклассники приглашались на урок 
изобразительного искусства в рамках дня открытых дверей. Педагоги формируют 
единую линию в области художественно - эстетического развития, проводятся 
совместные семинары, совещания, обсуждения в рамках работы и выбора тем. 
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Реализация задач управления художественно - эстетическим направлением в 
комплексе «школа – детский сад» наиболее оптимально будет осуществляться при 
следующих условиях: 

Уровень развития профессиональных кадров: 
- повышение квалификации в рамках курсовой подготовки; 
- повышение квалификации воспитателей и учителей в рамках дошкольного и 

школьного учреждения через педагогические советы, семинары – практикумы, 
консультации, открытые занятия, систему контроля; 

- участие в районных методических объединениях. 
Учебно - методическая база: 
- программы художественно - эстетического воспитания и методические 

рекомендации; 
- перспективные планы по приоритетному направлению работы, организации 

культурно - досуговой деятельности детей; 
- конспекты занятий, сценарии досугов и праздников. 
Предметно - развивающая среда как фактор развития активности ребенка: 
Одним из важных условий реализации системы художественно - эстетического 

развития в комплексе «школа - детский сад» является правильная организация 
предметно - развивающей среды [1]. 

Хотелось бы выделить основные направления работы по управлению 
художественно - эстетическим развитием. 

 

 
Рисунок 1 – Направления художественно - эстетического развития 

в комплексе «школа – детский сад» 
 
В основную часть работы по управлению необходимо включить наиболее 

значимые мероприятия. Необходимо, чтобы было создано единое информационное 
пространство.  
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Важно регулярно проводить мониторинг художественно - эстетического 
развития для того, чтобы понимать эффективность реализации модели в области 
управления. 

Таким образом, модель совершенствования управления системой художественно 
- эстетического развития в комплексе «начальная школа – детский сад» 
представляет собой многоуровневую структуру, в которой целевые, 
содержательные, организационные, ресурсные и оценочные элементы образуют 
единую систему. Ее практическая реализация позволяет обеспечить 
преемственность образовательных этапов, повысить эффективность 
взаимодействия педагогов, расширить возможности детей для творческой 
самореализации и сформировать у них устойчивую потребность в художественно - 
эстетическом освоении мира. 
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БИНАРНОСТЬ НОТ - КОД МУЗЫКАЛЬНОЙ НОТАЦИИ ГВИДО 

АРЕТИНСКОГО НА ПРИМЕРЕ ВИЗУАЛИЗАЦИИ  
В ПРОГРАММЕ СОФТ МОЦАРТ (МЕТОД Е.В.ХАЙНЕР) 

 
В этом докладе рассматривается код музыкальной нотации Гвидо Аретинского 

как понятие бинарности нот на примере визуализации в программе Софт Моцарт 
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(метод Е.Хайнер). Актуальность темы продиктована его успешной реализацией в 
обучении и значением для человека, музыки и общества. До появления этого 
метода в обучении музыке использовались либо только элементы 
индивидуальности, либо бинарность, но не их сочетание.  

Основываясь на интеграции визуального восприятия, слуха, моторики и речевой 
памяти, метод формирует многоканальное музыкальное развитие, значительно 
упрощая чтение нот. 

1. Теоретические основы бинарного и индивидуального кодирования 
1.1. Бинарное кодирование нот 
1.2. Индивидуальное кодирование нот 
2. Применение метода в обучении нотной грамоте 
2.1. Этапы обучения 
2.1.1. Индивидуальное восприятие нот 
2.1.2. Переход к бинарности 
 2.2. Педагогические инструменты метода 
3. Роль речевой памяти в методе Хайнер 
 3.1. Связь знака, звука и голоса 
3.2. Многоканальное музыкальное развитие 
4. Значение бинарного и индивидуального кодирования 
4.1. Для ученика 
4.2. Для музыки 
4.3. Для общества 
Научное наследие Гвидо Аретинского стало возможным к воскресению в 

современном эволюционном концептуальном методе Е.Хайнер о симметричности 
нотного стана и его реализации через программу Софт Моцарт, таким образом, 
получив практическое развитие научного знания. 

Тегги: Музыкальный язык, бинарность и индивидуальность нот, Гвидо 
Аретинский, музыкальная научная педагогика, музыкальное развитие, чтение нот. 

Музыкальная грамотность играет важнейшую роль в формировании 
музыкального мышления, исполнительских навыков и эмоционального восприятия. 
Однако обучение нотной грамоте в традиционных системах нередко становится 
сложной задачей, особенно для начинающих, из - за абстрактности нотного текста 
и недостаточной наглядности.  

Метод Е.В. Хайнер (программа Софт Моцарт) предлагает сбалансированный 
подход, который объединяет бинарное и индивидуальное кодирование нот, 
обеспечивая многоканальное восприятие. До появления этого метода в обучении 
музыке использовались либо только элементы индивидуальности, либо 
бинарность, но не их сочетание. Этот метод делает процесс обучения интуитивно 
понятным, эмоционально насыщенным и высокоэффективным. Основываясь на 
интеграции визуального восприятия, слуха, моторики и речевой памяти, метод 
формирует многоканальное музыкальное развитие, значительно упрощая чтение 
нот. 
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В этом докладе мы рассмотрим основные принципы метода Хайнер, его 
реализацию в обучении и значение для человека, музыки и общества 

1. Теоретические основы бинарного и индивидуального кодирования 
1.1. Бинарное кодирование нот 
Бинарность нотной системы в методе Хайнер основывается на 

функциональном разделении нотного текста на две группы: 
 Ноты на линейках, которые кодируются красным цветом. 
 Ноты между линейками, обозначенные голубым цветом. 
 Этот подход имеет глубокие исторические корни, восходящие к архетипу 

руки Гвидо Аретинского, где пальцы символизировали ноты на линейках, а 
пространства между ними — промежутки. Такое визуальное разделение: 
 Упрощает распознавание нот благодаря цветовой кодировке. 
 Формирует восприятие нот не как отдельных символов, а как 

взаимосвязанных элементов системы. 
 Создаёт основу для беглого чтения нотного текста, что особенно важно 

для начинающих. 
Эта система сочетает традиционные идеи Гвидо с современными 

технологическими решениями, делая обучение интуитивным и доступным. 
1.2. Индивидуальное кодирование нот 
 Индивидуальное кодирование направлено на создание эмоциональной 

связи ученика с каждой нотой. На начальных этапах обучения используются 
визуальные образы (домик, репка, мишка и т.д.), которые помогают: 
 Узнать и запомнить каждую ноту. 
 Связать её с определённым звуком. 
 Снизить стресс и сделать обучение увлекательным. 
Постепенно эти образы исчезают, и ученик переходит к восприятию нот через 

их бинарную структуру. 
2. Применение метода в обучении нотной грамоте 
2.1. Этапы обучения 
Метод Хайнер реализуется поэтапно: 
1. Индивидуальное восприятие нот: 
 Ученики знакомятся с нотами через визуальные образы. 
 Используются проговаривание и ассоциации, которые помогают связать 

ноты с их звучанием. 
 Переход к бинарности: 
 Акцент смещается на понимание бинарной природы нотного текста. 
 Формируется навык системного восприятия нотной структуры. 
2.2. Педагогические инструменты метода 
 Модуль Gentle Piano: Обучение с помощью интерактивного визуального 

представления нот. 
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 Сказки из Государства Лад: Ладовые взаимоотношения объясняются через 
метафоры (Королева Тоника, Принцесса Субдоминанта и др.), что помогает 
осознать роль каждой ступени лада в музыкальной системе. 
 Интерактивные элементы: Постепенное исчезновение подсказок 

стимулирует самостоятельное восприятие нот. 
3. Роль речевой памяти в методе Хайнер 
3.1. Связь знака, звука и голоса 
 Речевая память является ключевым элементом метода. Она помогает 

ученикам: 
 Связывать визуальный символ (ноту) с её звучанием. 
 Проговаривать ноты во время игры, что укрепляет зрительно - моторную 

координацию. 
 Укреплять способность быстро воспроизводить последовательности нот. 
3.2. Многоканальное музыкальное развитие 
Метод задействует зрительный, слуховой, моторный и речевой каналы 

восприятия, что делает процесс обучения естественным и интуитивным. Такая 
интеграция ускоряет освоение нотной грамоты и формирует у ученика 
комплексное музыкальное мышление. 

4. Значение бинарного и индивидуального кодирования 
4.1. Для ученика 
 Ускорение освоения нотной грамоты. 
 Развитие когнитивных и моторных навыков. 
 Укрепление памяти и внимания. 
 Естественная мотивация 
4.2. Для музыки 
 Углубление понимания музыкальной структуры. 
 Создание доступных методов для широкой аудитории. 
4.3. Для общества 
 Инклюзивное музыкальное образование для людей разного возраста и 

уровня подготовки. 
 Сохранение культурного наследия через более доступное обучение. 

Взращивание музыкально - грамотных поколений. 
 Музыка как средство социальной интеграции. 
Метод Е.В. Хайнер, основанный на бинарном и индивидуальном кодировании, 

представляет собой уникальный подход к обучению нотной грамоте. Он сочетает 
системность и наглядность, эмоциональную связь и функциональность, что делает 
его универсальным инструментом для музыкального образования. 

Использование речевой памяти, бинарности и индивидуальности нот открывает 
новые возможности для развития музыкального мышления, что не только 
обогащает личность ученика, но и способствует развитию музыкальной культуры в 
обществе. 
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приходится задумываться, как наши дети реагируют на происходящее? Как 
правильно говорить с ними об этом? Конечно, реакции разных детей различаются 
по своей остроте. И все же есть общие моменты в том, что дети чувствуют, когда в 
нашу жизнь врываются акты терроризма. 

Именно дошкольный возраст является решающим в формировании фундамента 
физического и психического здоровья, основ здорового образа жизни и 
безопасности жизнедеятельности. В связи с эти цель педагогов заключается в 
формировании у обучающихся основы культуры безопасности жизнедеятельности, 
обучении правилам безопасного поведения посредством использования 
дидактических игр. 

Игровые формы обучения помогают детям легче усваивать правила безопасного 
поведения и формировать практические навыки реагирования в опасных 
ситуациях. Конкретные игровые сюжеты предназначены для закрепления важных 
понятий, таких как соблюдение порядка в общественных местах, осторожность при 
обращении с незнакомцами и умение действовать в экстренных случаях. 
Немаловажна значимость активного участия взрослого в руководстве игрой, 
обеспечивая постепенное расширение опыта ребёнка в области безопасности. 

Творческой группой педагогов МАОУ детского сада «Ладушки» разработана 
картотека дидактических игр, направленных на повышение уровня 
осведомленности детей о правилах поведения в чрезвычайных ситуациях, 
развитие критического мышления и формирование установок безопасной 
жизнедеятельности. Используя в работе предлагаемые игры отмечается, что дети 
учатся быстро, правильно принимать решения и действовать в опасной для них 
ситуации. 

Дидактическая игра «Я не должен». Цель: учить разграничивать понятия 
«могу», «должен», «хочу», совершенствовать знания детей о социальных нормах. 

Материал: серии сюжетных картинок, связанных с приемлемыми и 
неприемлемыми взаимоотношениями в системах: взрослый - ребенок; ребенок - 
ребенок; ребенок - окружающий мир. Шаблон «Я не должен» (например, 
изображение знака « - »). 

Ход игры: дети раскладывают около шаблона те картинки, которые изображают 
ситуации, неприемлемые во взаимоотношениях между людьми, между человеком и 
природой, человеком и предметным миром. Затем объясняют свой выбор. 

Дидактическая игра «Куда бежать, если за тобой гонятся». Цель: научить детей 
различным способам реагирования на угрожающую ситуацию. 

Материал: картинки с изображением парка, безлюдной дороги, остановки со 
ждущими автобус людьми, пост ГАИ. 

Ход игры: дети рассматривают картинки, высказывают и обосновывают свое 
мнение о том, куда следует бежать от преследователей. 

Дидактическая игра «Если чужой стучится в дверь». Цель: учить детей 
открывать дверь, когда они дома одни, только людям, живущим с ними в одной 
квартире. 



3030

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Ход игры: воспитатель и дети обыгрывают ситуации, в которых ребенок, 
находясь в квартире один, не должен пускать в дом посторонних. Кто - либо из 
детей стоит за дверью, остальные уговаривают его открыть дверь, используя 
привлекательные обещания, ласковые слова и интонации 

Примерные ситуации: почтальон принес срочную телеграмму; слесарь пришел 
ремонтировать кран; милиционер пришел проверить сигнализацию; медсестра 
принесла лекарство для бабушки. 

Наиболее популяры у дошкольников дидактические игры: 
«Опасные предметы». Игра помогает ребенку научиться отличать опасные 

объекты (например, ножницы, спички, лекарства) от безопасных вещей. Дети 
рассматривают картинки с изображениями предметов и называют их, объясняя, 
почему тот или иной предмет представляет опасность. 

«Помощь взрослым». Дети играют роль спасателя или полицейского, помогая 
другим персонажам правильно вести себя в кризисных ситуациях. Они учатся 
звонить по телефону службы спасения («112»), рассказывать свое местоположение 
и сообщать о происшествии. 

«Безопасный путь домой». Ребенок изучает схему пути от дома до детского сада 
или обратно, обозначая места, где опасно ходить одному (подворотни, 
стройплощадки). Цель игры — научить малышей выбирать безопасный маршрут 
движения. 

«Что нельзя брать?» Детям предлагают ситуацию, когда посторонний взрослый 
пытается передать игрушку или сладость. Задача малыша — объяснить, почему не 
стоит доверять чужакам и не принимать ничего от неизвестных лиц. 

«Экстренные звонки». Игроки знакомятся с номерами служб спасения («112») и 
запоминают последовательность действий в тревожной ситуации. Например, дети 
выбирают подходящий телефон и имитируют звонок оператору, рассказывая 
подробно о происходящем событии. 

Эти игры направлены на повышение общей грамотности и бдительности детей, 
укрепляют уверенность в собственных силах и формируют полезные привычки 
безопасного поведения. Используя в совместной деятельности вышеописанные 
дидактические игры отмечается положительная динамика: дети стали верно 
отвечать на вопросы как нужно поступать в той или иной ситуации, быстро 
реагировать на действия. 

Таким образом, дидактические игры являются действенным инструментом 
предотвращения возможных негативных последствий от незнания базовых норм 
безопасности, позволяют эффективно развивать необходимые качества и 
компетенции у детей дошкольного возраста. 
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НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

КАК ЖИЗНЕННАЯ ПОЗИЦИЯ И КАРЬЕРНАЯ СТРАТЕГИЯ 
 
Аннотация 
В работе отмечена роль научно - исследовательских работ, как способа 

инклюзии населения, индивидуального роста, укрепления жизненной позиции и 
формирования карьерной стратегии. Указаны основные элементы (идея, гипотеза, 
объект, цель, задачи, методы), фрейм - сценарий научной работы. Матрица 
фрейма включает по два слота первого и второго уровня и дополнительный. 
Ключевые слова  
Научный проект, значимость, образование, общество, планирование 

исследований. 
 
Любые научные исследования определяются основными элементами: идеей, 

гипотезой, объектом, целью, задачами, методами. Заканчиваются значительным 
числом возможных итоговых документов – отчётов, статей, вступлений на 
мероприятиях, взаимодействием с заинтересованными лицами. 

Интеграция исследований осуществляется на различных уровнях – от 
сотрудников исследовательских институтов до учащихся маленьких деревенских 
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школ. Сейчас значимым является инклюзия максимального числа его различных 
групп населения. Особый интерес представляют создание образовательных сред и 
контентов, обучение через исследование, вовлечение пассивных частей общества. 
Такие формы и уровень общения даже через индивидуальные научные, 
исследовательские траектории, способствуют пониманию роли науки в жизни 
каждого человека, повышению сплочённости, укреплению жизненной позиции и 
формирует новые карьерные стратегии. 

Идея исследования может быть предложенной автором самостоятельно или 
быть сформулирована по заказу. Рабочая гипотеза отражает как конечную цель, 
так и некоторое допущение, либо недоказанное, либо ожидаемое от проведённого 
исследования. Задачи являются путём достижения цели. Методы и другие формы 
исследований могут быть общепринятыми, причем даже из разных областей и 
наук, так и авторскими, специально созданными для конкретного исследования [1]. 
Не стоит забывать о гуманизации всех этапов, особенно при работе с детьми или 
маломобильными и / или малообеспеченными людьми. Целью исследования 
является даже само наблюдение за различными периодическими или нет 
событиями, их понимание и заключение об увиденном. Стоит подумать о методах, 
чтобы они были посильными. 

Фрейм сценарий для создания базы проекта можно отразить в виде 
стандартизированной последовательности этапов, которая следует из 
повторяющейся ситуации когнитивный конструкт, который представляет собой 
объемное представление знаний о действительности, описывающее типовую 
ситуацию во времени [2]. Для любого мероприятия фрейм можно создавать 
заранее и корректировать в процессе выполнения в виде дополнительных 
параметров (таблица 1). 

 
Таблица 1– Матрица фрейм - сценария научного проекта 

Слот первого уровня Слот второго уровня Дополнительны
й слот 

этап шаг метод материалы возможности 
Подготовительн

ый 
изучение 

информации 
поисковой список 

источников 
развитие 

начальной идеи 
построение 

схемы 
аналитическ

ий 
план работы дополнительны

е этапы 
формирован
ие группы 

опроса, 
общения  

контракты 
участников 

специализация 

Практический сбор данных дневник база регистрация 
 проведение 

эксперимент
ов 

условия эффективнос
ть 

повышение 

Камеральный обобщение аналитика, 
статистика 

результаты 
ИД 

дальнейшая 
работа 
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Результаты сведение 
всех 

материалов 

составление отчёт, 
презентация 

выявление 
круга 

заинтересованн
ых 

 
Планирование и проведение научной деятельности можно начать к ведению 

собственного дневника наблюдений или регистрировать различные явления, 
прямо из своего окна, например принимать участник в Проекте Русского 
географического общества «Окружающий мир» [3], привлекая к нему своих 
знакомых и особенно в разных регионах нашей огромной страны. 

Наука – как карьерная стратегия – это вектор к достижению долгосрочных 
профессиональных целей через научную деятельность, включающую образование, 
исследования, освещение результатов и применение знаний на практике. Она 
предполагает и требует последовательного развития и совершенствования 
навыков аналитического и критического мышления, владения методами и 
технологиями, коммуникативными способностями, гибкости для адаптации к 
меняющимся условиям и постановки новых целей. 

Наука – как жизненная позиция – это мировоззрение, при котором научное 
знание считается высшей ценностью и главным фактором взаимодействия 
человека с миром. Это включает в себя стремление к постоянному исследованию 
окружающего мира, рациональному мышлению, критическому взгляду на 
действительность, использование научных методов для понимания природы и 
решения проблем, а также формирование научной картины мира в целом. 
Сциентизм (фр. scientisme, от лат. scientia «наука, знание») – не как догма и 
идеологизация науки, а как философско - мировоззренческая жизненная позиция, 
представляющая научное знание наивысшей культурной ценностью и 
основополагающим фактором взаимодействия человека с миром [4].  

Индивидуальный рост – это непрерывный процесс и алгоритм эволюции своего 
«Я», самосовершенствования в саморазвитии, направленный на укрепление 
внутреннего состояния, расширение границ возможностей и повышение качества 
жизни путем получения новых знаний, умений, изменения привычек, преодоления 
внутренних барьеров и раскрытия своего потенциала. Это личностный рост 
мышления, эмоционального интеллекта и осознанности, который позволяет 
человеку стать более гармоничным, свободным и ответственным, а также 
эффективно взаимодействовать с окружающим миром. 

Многокомпонентный концепт научных исследований предполагает, как 
сложнейшие формы его осуществления, так может быть осуществлён простыми 
методами анализа имеющегося опыта, собственными наблюдениями и выводами 
по собранным данным. Без цели, в том числе научно - исследовательской 
невозможно формирование жизненной позиции, создания карьерной стратегии и 
становления гармоничной личности каждого Человека. 
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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ПАТРИОТИЗМА И РОЛЬ 
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Аннотация 
На протяжении нашей истории патриотические чувства и поступки помогали 

российскому народу пережить многие испытания и трудности. Сегодня перед 
государством, а также научным сообществом встает вопрос о том, кто является 
патриотом и какое значение имеет патриотизм в ценностной структуре 
современной молодежи. Настоящая статья посвящена исследованию вопросов, 
определяющих отношение к патриотическим ценностям у молодой части 
населения Калмыкии.  
Ключевые слова 
Молодежь, нравственные ориентиры, морально - нравственное воспитание, 

патриотизм, патриотические ценности. 
Патриотизм представляет собой сложное социально - психологическое явление, 

включающее совокупность чувств, убеждений и действий, направленных на 
защиту национальных интересов и сохранение культурных традиций своего 
народа.  

Формирование патриотического сознания является результатом длительного 
процесса социализации личности, протекающего в условиях определенной 
культурной среды. Важнейшими факторами развития патриотизма выступают 
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семья, образовательные учреждения, средства массовой информации и 
общественные организации. Именно через эти институты происходит передача от 
поколения к поколению ключевых идей и символов, формирующих национальную 
идентичность. Настоящее исследование проводилось методом анкетирования 
среди представителей молодежи в возрасте от 16 до 35 лет во всех районах 
Республики Калмыкия и городе Элиста.  

На вопрос «Что такое для Вас патриотизм?». Большинство (75,1 %) опрошенных 
ответило «Любовь к Родине, преданность своей стране», далее 56,7 % – уважение 
к истории страны и памяти прошлых поколений, 46,6 % – бережное отношение к 
культуре своего народа, 45,3 % – любовь к своей семье и близким, 37,8 % – 
гордость за свою страну, 28,5 % – соблюдение традиций (местных, религиозных, 
национальных и др.), 22,3 % – готовность к самопожертвованию ради своей 
страны и 6,5 % затруднились ответить (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1. Мнение респондентов о патриотизме, % 

 
На вопрос: «Чем Вы как гражданин России могли бы гордиться?», 71,2 % 

опрошенных назвало Победу в Великой Отечественной войне, 53 % – историю 
своей страны, 51,7 % – культурное наследие, 44,4 % – природные богатства 
страны, 37,9 % – принадлежность к своей национальности, 15,8 % – положение 
России в мировом сообществе и 3,4 % опрошенных ответило – что гордиться 
нечем (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2. Мнение респондентов о предмете гордости, % 

 
По мнению жителей республики особое влияние на формирование 

патриотических ценностей, имеют: «Фильмы и сериалы патриотической 
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направленности» - 38,4 %, «Встречи с ветеранами боевых действий» – 36,1 % и 
«Военно - спортивные игры» – 35,8 %, «Фестивали и конкурсы патриотической 
направленности» – 32,7 %, «Деятельность патриотических клубов и центров» – 
33,8 %, «Личный пример близких и знакомых людей» – 27,8 %, а наименьшее 
количество ответов у вариантов «Литература патриотической направленности» – 
25 % и «Выставки патриотической направленности» – 22,2 %, затруднилось 
ответить на этот вопрос – 22,7 % (рис. 3). 

 

 
Рисунок 3. Отношение респондентов 

к формированию патриотических ценностей, % 
 
В целом можно отметить, что результаты опроса имеют больше положительных 

тенденций. Патриотические идеи выступают важным инструментом в интеграции 
нашей многонациональной страны. В таких условиях усиливается значение 
формирования патриотического сознания среди современной российской 
молодежи. 

 
Источники: 

1. Защита исторической памяти и укрепление гражданского единства»: 
социологический опрос [опрос проводился в г. Элисте и 13 районах республики, 
выборка 388 респондентов] / Ин - т комплек. исслед. арид. территорий /. 
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 ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЕМ 
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Аннотация: В данной статье рассматривается вопрос о развитии современной 

системы управления образования, повышения её эффективности, а также роль 
образования как важнейшего фактора формирования нового качества общества. 
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Современное управление образовательным учреждением требует комплексного 
подхода, включающего в себя четкое определение целей, анализ текущей 
ситуации, стратегическое планирование, эффективную организацию работы 
коллектива, поиск путей совершенствования образовательного процесса и 
систематический контроль. Эффективное управление школой предполагает 
использование научно обоснованных методов для оптимизации учебного процесса, 
нравственного воспитания, всестороннего развития личности и подготовки к 
профессиональному самоопределению. 

В условиях усиливающейся защиты прав личности, развития рыночной 
экономики и формирования новых управленческих моделей, возрастает важность 
решения теоретических и практических вопросов в управлении образовательными 
учреждениями. Соответственно, для эффективной работы с подчиненными, 
современному руководителю требуется основательное знание принципов 
организации и управления. Несмотря на то, что данные механизмы в управлении 
современными образовательными учреждениями изучены недостаточно, 
существующие научные разработки могут значительно расширить возможности 
руководителя в создании условий, мотивирующих коллектив к эффективной 
работе. 

Особое место в теории управления и организации занимает проблема 
руководства. Традиционно под руководством принято понимать отношения, 
возникающие в организации в процессе и по поводу управления. Основной 
принцип управления - единоначалие. Суть его в том, что власть, право решения, 
ответственность и возможности контролировать процессы и отношения в 
организации предоставляются только одному должностному лицу. Соответственно 
руководитель - лицо персонифицирующее ответственность, власть и право 
контроля. Отношения единоначалия во многом формируют иерархическую 
пирамиду организации. 

В самом общем виде можно определить те требования, которым соответствует 
руководитель любого управленческого ранга в различных социальных 
организациях. Руководитель, обладающий компетенциями, стремится к 
постоянному росту, развитию личных качеств и повышению квалификации, не 
допуская серьезных упущений в своей работе и самосовершенствовании. 
Индивидуальные характеристики руководителя находят отражение в выбранном 
им стиле управления, который представляет собой совокупность предпочитаемых 
подходов, методов и форм в реализации управленческих функций. В свете 
современных тенденций в образовании, назрела потребность в обновлении 
подходов к взаимодействию между управленцами и их командами. Особую 
значимость для лидеров образовательных организаций приобретает рефлексивный 
управленческий стиль, акцентирующий внимание на активном участии каждого 
члена коллектива в учебном процессе. 

Данная модель предполагает совместную выработку задач, разработку планов, 
преобразование образовательных материалов и содействие научно - 
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исследовательской работе преподавателей. Квалифицированный руководитель 
умеет адаптировать свой стиль, опираясь на контекст: специфику решаемых 
вопросов, особенности коллектива и прочие факторы. 

Выбранный стиль управления оказывает значительное воздействие на работу 
подчиненных и, как следствие, на общую результативность организации. 

Итак, эффективность работы любой организации, в том числе и 
общеобразовательной школы, зависит от стиля управления коллективом. В стиле 
управления проявляются личностные качества руководителя. Развивая и 
совершенствуя личностные качества руководителей, изменяя стиль руководства, 
можно повысить эффективность работы образовательного учреждения. В системе 
образования меняется представление о профессионализме. Как и многие 
современные предприятия, школа сегодня предпочитает не узкого специалиста - 
исполнителя, а педагога, способного решать междисциплинарные задачи и 
регулировать человеческие отношения, активного коммуникатора, обладающего 
целым набором ключевых компетенций. 

Важными показателями стабильности школьного коллектива является уровень 
культуры отношений, сложившихся в школьном сообществе, и благоприятный 
психологический климат. Поэтому необходимо поддерживать, регулярно проводя 
мероприятия, направленные на сплочение школьного сообщества. 
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ПСИХОЛОГО - ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СТАНОВЛЕНИЯ МОЛОДЫХ СОТРУДНИКОВ 
ПРАВООХРАНИТЕЛЬНЫХ ОРГАНОВ 

 
Аннотация. Рассматриваются актуальные вопросы адаптации молодых 

сотрудников полиции к условиям профессиональной деятельности. Раскрываются 
основные компоненты адаптации молодых сотрудников правоохранительных 
органов; исследованы основные показатели успешной адаптированности молодых 
специалистов правоохранительных органов; проанализированы основные этапы их 
адаптации: поступление на службу (подготовительный этап), непосредственно 
профессиональная адаптация (основной этап) и включение в процессы 
саморазвития (заключительный этап). Уточнено понятие психолого - 
педагогического сопровождения молодых сотрудников полиции, изложены 
требования к деятельности его субъектов: руководителей структурных 
подразделений, руководителей подразделений по работе с личным составом, 
наставников, воспитателей, психологов. 
Ключевые слова: адаптация, приспособление, молодые сотрудники 

правоохранительных органов, руководители, наставники, психологи, психолого - 
педагогическое сопровождение. 

 
Министерством внутренних дел уделяется первостепенное внимание 

формированию и развитию кадрового потенциала. Сегодня полиция остро 
нуждается в молодых компетентных специалистах, эффективность 
профессиональной деятельности которых напрямую зависит от степени их 
адаптированности к современным условиям и требованиям профессиональной 
деятельности. 

Вместе с тем, наблюдающееся в последнее время у молодежи снижение 
мотивации к службе в органах внутренних дел, особенно в рядах младшего 
начальствующего состава, обусловленное возрастанием требовательности к 
уровню профессиональной подготовленности сотрудников полиции, увеличением 
нервно - психических нагрузок, на фоне ухудшения материально - технического 
оснащения подразделений, материального благополучия сотрудников и т.д., 
требует изучения особенностей психолого - педагогического сопровождения 
молодых специалистов с целью совершенствования социально - психологических 
механизмов их профессионального становления. 
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Вопросы адаптации являются одними из главных междисциплинарных проблем 
и вызывают огромный интерес у специалистов различного профиля: психологов и 
педагогов, юристов и экономистов, социологов и физиологов; данной теме 
посвящено значительное количество научных исследований. 

В отличие от биологии, где основной характеристикой адаптации является 
пассивное приспособление организма под влиянием внешней среды, 
общественные науки рассматривают адаптацию как активную позицию человека, 
регулирующего взаимодействие с окружающей средой. Так, по мнению 
Л.Б.Волынской, адаптация - процесс и результат приспособления человека к 
постоянно изменяющимся условиям социокультурной среды и воздействия на эту 
среду таким образом, чтобы, по возможности, приспособить ее к себе [1, с. 10]. 

В социальных науках современное понимание категории «адаптация» стало 
применяться с середины 1960 - х гг. Теоретико - методологические основы 
изучения проблем адаптации в отечественной психологии и педагогике были 
заложены в трудах Т.Г. Дичева, Д.А. Андреевой, А.А. Налчаджяна, И.К. Кряжевой, 
А.Н. Леонтьева, И.О. Зотовой, И.Д. Калайкова, И.А. Милославовой, Е.В. Шороховой 
и др. Исследователи относили социальную адаптацию к высшему уровню 
адаптации человека, подчеркивая ее значимость в развитии и 
становленииличности,входекоторойпроисходитусвоение общественных норм, 
овладение приемами и средствами деятельности; рассматривали адаптацию как 
динамический процесс активного приспособления индивида к условиям новой 
среды, а также результат этого процесса. 

Профессиональной адаптации молодых специалистов посвящены работы И.М. 
Карелиной, Т.А. Кухаревой, Р.Л. Мучинова, Н.Л. Руфовой, В.А. Самойловой, Т.А. 
Панковой, А.И. Ходакова, М.С. Сотниковой, И.А. Матвеевой и др. В работах 
анализируются такие виды производственной адаптации, как: 
психофизиологическая (приспособление работника к условиям труда, режиму 
работы и отдыха), социально - психологическая (приспособление специалиста к 
первичному трудовому коллективу, к его нормам и ценностям, системе 
взаимоотношений, особенности его вживания в коллектив, которое проявляется в 
чувстве эмоционального комфорта, и профессиональная (усвоение специалистом 
задач, предмета, способов, средств, результатов и условий профессиональной 
деятельности, приспособление человека к условиям труда, преобладание 
внутренней мотивации к профессиональной деятельности, активное 
приспособление к требованиям профессии и традициям коллектива). 

Значительное количество научных разработок проблем адаптации проведено в 
области юридической деятельности. В трудах А.М.Столяренко, А.В. Резепина, А.Ф. 
Караваева, О.В. Томиловой, С.А. Ларионовой, А.В. Молокановой, Е.А. Вертягиной, 
А.С. Петровой, М.А. Шелеповой, Д.А. Александровой, Ю.А.Кравцовой, 
В.В.Ермолаевой и И.Ю.Кобозева раскрываются психолого - педагогические аспекты 
адаптации молодых сотрудников правоохранительных органов, проанализированы 
факторы, влияющие на их профессиональное становление. 
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С точки зрения Е.А. Вертягиной, профессиональная адаптация молодого 
специалиста обусловлена взаимовлиянием специфики профессиональной 
деятельности, а также психологических особенностей его личности и включает 
овладение сотрудником целями, ценностями, смыслом, нормами и правилами 
профессиональной деятельности [2, с. 7]. 

Можно выделить такие показатели адаптированности сотрудника 
правоохранительных органов к условиям профессиональной деятельности, как: 

1) успешность деятельности (эффективность выполнения профессиональных 
обязанностей, рост квалификации, конструктивное взаимодействие с 
руководством, коллегами и гражданами); 

2) способность принимать самостоятельное решение, избегать ситуаций, 
создающих угрозу для трудового процесса, и эффективно устранять ее 
(предотвращение травм, аварий, чрезвычайных происшествий); 

3) осуществление деятельности без значимых нарушений физического и 
психического здоровья. 

На основе анализа квалификационных характеристик и содержания 
деятельности сотрудника исследователями выделено три взаимосвязанных группы 
требований, каждая из которых требует формирования определенных установок и 
моделей поведения, позволяющих быстрее включиться в условия 
профессионального труда [3, с. 30]. 

Первая группа связана с освоением новой лексики, понятий, понимания роли 
закона и права в жизни общества в целом и каждого гражданина в частности. 
Кроме того, у молодых специалистов должны быть сформированы сознательные 
позитивные установки безукоризненного соблюдения процессуальных норм и 
законов. 

Вторая труппа требований обусловлена тем, что сотруднику приходится 
постоянно взаимодействовать с правонарушителями, преступниками, 
потерпевшими, пострадавшими. В каждом органе внутренних дел предусмотрены 
психологи, которые занимаются психологической подготовкой сотрудников, 
обучают их приемам психологической защиты и саморегуляции психических 
состояний. 

Третья группа требований профессии связана с тем, что при выявлении и 
пресечении преступленийи административных правонарушений сотрудникам 
правоохранительных органов необходимо соблюдать нравственные и этические 
нормы. При взаимодействии с гражданами сотрудники полиции не должны 
чрезмерно акцентировать внимание на властных полномочиях, их преимущество 
должно выражаться, в первую очередь, в профессиональной компетентности и 
психологической подготовленности. 

Выделяются следующие взаимосвязанные компоненты адаптации сотрудников 
правоохранительных органов: адаптация к содержанию деятельности; адаптация к 
условиям реальности; адаптация к первичному служебному коллективу, адаптация 
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к отношениям с руководством; включение в первичную (малую) группу 
сослуживцев; включение в процессы профессионального саморазвития [4, с. 23]. 

Успешность профессионального становления молодых специалистов полиции во 
многом зависит от особенностей психолого - педагогического сопровождения 
процесса адаптации, цель которого заключается в том, чтобы оптимизировать 
процесс приспособления сотрудника к условиям профессиональной деятельности, 
способствовать овладению специалистом профессиональными знаниями, умениями 
и навыками и т.д. 

Рассмотримосновныеэтапыпрофессиональной адаптации молодых сотрудников 
правоохранительных органов и особенности их психолого - педагогического 
сопровождения [3, с. 31,32]: 

I этап - подготовительный, в результате которого у кандидата на должность 
должно сложиться объективное представление о выбранной профессии. Данный 
этап продолжается до принятия молодого специалиста на службу, в него входят: 
профессиональная ориентация кандидатов на службу в органы внутренних дел; 
профессиональная консультация кандидатов на службу [5, с. 8–13]; 
предварительное изучение и психологическое обследование кандидатов 
психологами на местах; профессионально - психологический отбор в центрах 
психологической диагностики (далее ЦПД). 

Особая роль на данном этапе отводится психологам, которые, беседуя с 
кандидатами на службу, должны, в первую очередь, обращать внимание на 
мотивацию их поступления на службу в правоохранительные органы, уровень 
самооценки, правосознания, уровень развития соответствующих специальности 
профессионально важных качеств и т.д. 

II этап – непосредственно профессиональная адаптация, во время которой у 
молодого сотрудника формируются профессионально важные качества, 
характеризующие его адаптированность к специфике службы, происходит 
закрепление специалиста в коллективе, что занимает период примерно до одного 
года. 

Проведение мероприятий организационно - педагогического, методического и 
психологического характера на данном этапе должно включать формирование 
позитивных установок на саморазвитие тех качеств личности, от которых в 
наибольшей мере зависит успешность адаптации. Требуется активная и 
систематическая деятельность всех лиц, принимающих участие в работе с 
молодыми специалистами в период их адаптации, а также формирование системы 
наиболее эффективных методов и психотехнологий, направленных на ускорение 
адаптационных процессов молодых сотрудников правоохранительных органов. 

Основными субъектами, включенными в процесс профессиональной адаптации 
молодых специалистов правоохранительных органов, являются: руководители 
структурных подразделений; руководители подразделений по работе с личным 
составом; подразделений воспитательной работы; наставники; практические 
психологи. 
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В целях оказания помощи молодым сотрудникам в адаптации к условиям 
служебной деятельности, решении проблем профессионального становления с 
молодыми сотрудниками необходимо проводить индивидуальную воспитательную 
работу, которая предусматривает проведение ознакомительных бесед; психолого - 
педагогическое наблюдение, изучение документов, посещение по месту 
жительства [6]. 

Руководитель, при проведении ознакомительной беседы, в течение недели 
после назначения кандидата на службу должен лично познакомиться с молодым 
сотрудником, разъяснить ему правила поведения в служебном коллективе, 
раскрыть нормы и ценности коллектива, пропагандируя позитивные примеры 
служебной деятельности. 

Затем, в течение года службы, руководитель обязан проводить с молодыми 
сотрудниками корректирующие беседы, объясняя сотруднику возможные варианты 
преодоления возникших сложностей, мешающих ему в повседневной 
жизнедеятельности, а также раскрывая личностные резервы по коррекции своего 
поведения. 

Особое внимание руководителю следует обращать на молодых сотрудников с 
низкими адаптационными способностями, нуждающимися в повышенном 
психолого - педагогическом внимании по результатам профессионально - 
психологического отбора и изучения индивидуально - психологических качеств, а 
также склонных к нарушению служебной дисциплины.  

III этап – профессиональное саморазвитие молодого сотрудника в коллективе 
правоохранительных органов продолжается до 3–5 лет с момента принятия на 
службу. Он включает: возрастание интереса к самосовершенствованию в 
профессии; формирование высокоразвитых специальных профессионально 
важных умений и навыков; проявление творческой активности, инициативности в 
поиске новых методов достижения оптимальных результатов оперативно - 
служебной деятельности; реализацию своих способностей, развитие собственной 
личности через профессиональную деятельность, стремление к личностному росту. 
В исследованиях Ю.А. Грачева и А.А. Также было выявлено, что у испытуемых с 
недостаточным уровнем адаптации наблюдается также низкий уровень 
коммуникативных способностей и морально - нравственной регуляции, что, в свою 
очередь, приводит к затруднениям в установлении контактов с окружающими 
[7,с.129–132]. 

Существенную помощь в приспособлении молодых специалистов к условиям 
служебной деятельности, оказании психолого - педагогической поддержки в 
преодолении профессиональных трудностей, возникающих при выполнении 
служебных обязанностей, должны оказывать наставники. В их обязанности входит: 
изучение индивидуально - психологических особенностей стажера, его интересов и 
увлечений, образа жизни и поведения; всесторонняя помощь во владении им 
профессиональными навыками выполнения служебных обязанностей; контроль за 
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усвоением стажером нормативных правовых актов, а также правильностью 
применения полученных знаний и навыков на практике [8]. 

Большое значение в оптимизации процесса адаптации играет психологическое 
сопровождение молодых сотрудников [9, с. 62–64; 10], которое начинается с 
момента изучения заключения психологического обследования молодого 
сотрудника в ЦПД. Психологическая работа в данном направлении заключается в 
следующих мероприятиях: постоянный мониторинг особенностей адаптации 
стажеров, особенно относящихся к группе повышенного психолого - 
педагогического внимания; изучение особенностей взаимоотношений в коллективе 
и с руководством, а также отношения к перспективам профессионального 
развития. Психокоррекционная работа должна быть направлена на проведение 
бесед, консультаций, а также социально - психологических тренингов по развитию 
профессиональноважных качеств сотрудников правоохранительных органов, 
повышению сплоченности коллективов, а также формирования коммуникативной, 
в том числе конфликтной компетентности. 

Выделяются следующие психологические показатели успешной 
адаптированности молодых специалистов правоохранительных органов: 
преобладание социально значимых мотивов профессиональной деятельности; 
высокий уровень профессиональной психологической подготовленности; 
стремление участвовать в общественной жизни коллектива; умение применять 
методики психологической саморегуляции; умение эффективно общаться и 
конструктивно разрешать конфликтные ситуации как в служебном коллективе, так 
и во взаимодействии с гражданами; высокий уровень адаптивных способностей, 
готовность преодолевать трудности. 

К числу объективных критериев эффективности молодых сотрудников в работе, 
могут относиться: показатели оперативно - служебной деятельности, соблюдение 
мер личной безопасности, самостоятельность и ответственность в принятии 
решений, проявление инициативы в достижении профессионально - значимых 
целей, дисциплинированность и исполнительность. 

Таким образом, под психолого - педагогическим сопровождением адаптации 
молодых сотрудников правоохранительных органов можно рассматривать, в 
соответствии с требованиями нормативно - правовых документов МВД России, 
совместную скоординированную работу руководителей, субъектов воспитательного 
процесса, психологов и наставников по оказанию помощи молодым специалистам в 
органичном и своевременном включении в конкретные условия оперативно - 
служебной деятельности и организационные отношения посредством применения 
современных психолого - педагогических форм и методов, позволяющих успешно 
справляться с повседневными профессиональными обязанностями без значимого 
нарушения физического и психического здоровья. 

Молодые сотрудники полиции придают существенное внимание 
подготовленности к будущей служебной деятельности, к предстоящему контакту с 
гражданами, которое займет существенную часть их служебного времени; к тем 
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трудностям, которые стоят на пути их профессионального становления. Осознают 
опрошенные сотрудники значимость влияния и поддержки коллектива для 
эффективного разрешения оперативно - служебных задач. Активными субъектами 
психолого - педагогического сопровождения молодых сотрудников полиции 
являются опытные наставники, а также непосредственно служебный коллектив; в 
то же время деятельность других субъектов оценена как недостаточно 
эффективная. 

Исходя из изложенного, вопросы адаптации молодых сотрудников 
правоохранительных органов к условиям профессиональной деятельности 
являются одними из актуальных в правоохранительной науке и практике. Для их 
успешной адаптации, наряду с эффективной работой наставников, требуется 
существенная активизация деятельности и других субъектов психолого - 
педагогического сопровождения. Только систематическая и целенаправленная 
работа в данном направлении сможет существенно ускорить и оптимизировать 
процесс приспособления молодых специалистов к нормам и ценностям служебных 
коллективов, создать благоприятные условия для их личностного и 
профессионального саморазвития, способствовать формированию и закреплению в 
органах внутренних дел высокоэффективных профессионалов. 
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Аннотация 
В статье актуализируется проблема поддержания профессионального 

здоровья, важной составляющей которого является функциональное 
состояние летного состава. Автор представляет определения данного 
феномена, описывает условия и факторы, влияющие на функциональное 
состояние, приводит основные методы психофизиологической подготовки, 
направленной на поддержание и восстановление состояния пилотов. 
Ключевые слова 
функциональное состояние, профессиональное здоровье, 

психофизиологическая подготовка, летный состав. 
 
В последние годы в нашей стране все больше внимания уделяется 

поддержанию обороноспособности государства, одним из оплотов которого 
являются Военно - воздушные силы. Введение в эксплуатацию современной 
авиационной техники, апробирование новых методов ведения боевых 
действий требует высокого уровня готовности пилотов к выполнению задач 
по предназначению, обеспечению безопасности полетов [1]. 

Как отмечают многие исследователи, боеспособность летных воинских 
частей и подразделений в большей степени обусловлена функциональным 
состоянием летного состава, поддержанием профессионального долголетия, 
от которых зависит качество выполнения поставленных задач [2]. 
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Ученые, занимающиеся психофизиологическим сопровождением летного 
труда, считают профессиональное здоровье «свойством организма, 
способного сохранять компенсаторные и защитные механизмы, 
обеспечивающего работоспособность в различных условиях 
профессиональной деятельности» [3]. 

Структуру профессионального здоровья составляют статический и 
динамический компоненты. Статический компонент имеет физический, 
психосоматический, психологический статусы, комплекс профессионально 
важных качеств; а динамический компонент включает функциональное 
состояние организма, которое и определяет уровень профессиональной 
работоспособности [4]. 

Понятие «функциональное состояние» является предметом изучения не 
только медицины, но психофизиологии, психологии, однако до настоящего 
времени этот феномен не имеет однозначного определения. Традиционно в 
физиологии и психофизиологии функциональное состояние человека 
рассматривается «как состояние органов, отдельных систем или организма в 
целом, способных к самоорганизации и саморегуляции, допускающих те или 
иные способы их объективного измерения и субъективной оценки» [5, 6, 7]. 

Мы поддерживаем позицию исследователей, считаем, что функциональное 
состояние можно характеризовать как динамический комплекс 
физиологических характеристик и качеств человека, которые прямо или 
косвенно влияют на профессиональную деятельность. На функциональное 
состояние также влияют многие условия и факторы: 

– состояние здоровья; 
– степень сложности, опасности, напряженности, вредности труда; 
– величина и содержание рабочей нагрузки; 
– воздействие неблагоприятных факторов среды; 
– развитие профессионально важных качеств; 
– уровень подготовки к выполнению деятельности; 
– величина индивидуальных ресурсов и функциональных резервов для 

обеспечения деятельности и др. 
В психофизиологии принято ранжировать функциональное состояние по 

допустимому и недопустимому уровням. К функциональному состоянию 
можно отнести проявляющиеся в небольшой степени: утомление, 
монотонию, напряженность, десинхроноз, гипоксию, укачивание, 
перегревание, переохлаждение и др., которые не срывают процесс 
деятельности и поддаются самостоятельной корректировке. Недопустимый 
уровень включает нарушения функционального состояния, при котором 
выполнение летной деятельности невозможно. Желательные эффекты 
коррекции функционального состояния приведены в таблице 1. 
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Таблица 1 – Желательные эффекты коррекции функционального состояния 
Функциональное 
состояние 

Желательные эффекты коррекции  

утомление – снижение его выраженности; 
– более позднее развитие; 
– профилактика переутомления 

монотония – повышение активности центральной нервной системы; 
– сохранение бодрствования; 
– повышение уровни бдительности 

напряженность – перевод в эмоциональное напряжение 
десинхроноз – быстрая адаптация к новым временным условиям 
гипокинезия – снижение выраженности мышечного дискомфорта 
гипоксия, 
укачивание, 
перегревание, 
переохлаждение 

– профилактика развития; 
– снижение выраженности 

 
Под коррекцией функционального состояния следует понимать мероприятия, 

обеспечивающие оптимизацию функционального состояния организма, 
повышение, сохранение и восстановление работоспособности. Чтобы 
поддерживать допустимое функциональное состояние необходимо проводить 
психофизиологическую подготовку, включающую адекватную мобилизацию 
физиологических и психических функций, знать приемы (упражнения) самопомощи 
при переутомлении, эмоциональной напряженности, десинхронозе и др. [8]. 

Основные задачи психофизиологической подготовки летного состава включают 
[9]: 

– формирование устойчивости к воздействию неблагоприятных факторов 
полета; 

– формирование и развитие профессионально важных качеств; 
– снижение нервно - психического напряжения в полете; 
– восстановление работоспособности, мобилизация функций организма и др.  
В таблице 2 представлены основные методы профилактики недопустимого 

функционального состояния. 
 

Таблица 2 – Методы профилактики недопустимого функционального состояния 
Общие  Специальные  

– изучение основ авиационной медицины, 
физиологии, психофизиологии;  
– применение методов психической 
саморегуляции;  
– занятия общей и специальной 

– розыгрыши полета; 
– идеомоторные тренировки; 
– тренажная подготовка (в том 
числе в особых случаях в 
полете); 
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физической подготовкой;  
– соблюдение режима труда, отдыха и др.  

– вестибулярные тренировки;  
– формирование готовности к 
катапультированию и др.  

 
В заключение отметим, что психофизиологическая подготовка должна стать 

частью общей подготовки к полетам. Знание теоретических основ 
психофизиологии, постоянные тренировки, применение методов самопомощи и 
взаимопомощи способствуют адаптации летного состава к неблагоприятным 
факторам полета, демонстрируют постоянную готовность к деятельности, в том 
числе и нештатной, позволяют поддерживать психофизиологическое состояние на 
должном уровне, что в совокупности обеспечивает безопасность полетов и 
надежность деятельности. 
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«ДЕНЬ ОПРИЧНИКА» ВЛАДИМИРА СОРОКИНА – ХУДОЖЕСТВЕННОЕ 
ЗЕРКАЛО ТОТАЛИТАРНОГО АРХЕТИПА 

 
Аннотация 
Статья исследует роман Владимира Сорокина «День опричника» как 

художественное отражение тоталитарного архетипа, спроецированного на 
специфический российский исторический и культурный контекст. Анализируется 
модель государства «Московия», в котором архаичные практики власти Ивана 
Грозного сращены с технологиями будущего, что позволяет выявить вечные 
механизмы несвободы. Через призму теории тоталитаризма Ханны Арендт 
рассматриваются ключевые элементы системы: идеология изоляционизма и 
клерикализма, институт опричнины как перманентный террор, тотальный контроль 
и уничтожение частной жизни. Особое внимание уделено художественным 
средствам, которые делают картину тоталитаризма шокирующе узнаваемой. 
Статья утверждает, что роман является не предсказанием, а диагнозом, 
гиперболизирующим и обнажающим опасные общественно - политические 
тенденции. 
Ключевые слова 
Антиутопия, тоталитаризм, идеология, власть, гротеск, сатира, политическая 
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VLADIMIR SOROKIN'S "OPRICHNIK'S DAY" 
 IS AN ARTISTIC MIRROR OF THE TOTALITARIAN ARCHETYPE 

  
Annotation 
The article explores Vladimir Sorokin's novel "The Day of the Oprichnik" as an artistic 

reflection of a totalitarian archetype projected onto a specific Russian historical and 
cultural context. The model of the Muscovy state is analyzed, in which the archaic power 
practices of Ivan the Terrible are fused with the technologies of the future, which makes 
it possible to identify the eternal mechanisms of unfreedom. Through the prism of 
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Hannah Arendt's theory of totalitarianism, the key elements of the system are 
considered: the ideology of isolationism and clericalism, the institution of oprichnina as 
permanent terror, total control and the destruction of private life. Special attention is paid 
to artistic means, which make the picture of totalitarianism shockingly recognizable. The 
article argues that the novel is not a prediction, but a diagnosis that exaggerates and 
exposes dangerous socio - political trends. 

Keywords 
Dystopia, totalitarianism, ideology, power, grotesque, satire, political satire, novel, 

history, cultural code. 
 
Роман Владимира Сорокина «День опричник», опубликованный в 2006 году, 

представляет собой не просто антиутопию, а сложно устроенное художественное 
зеркало, в котором тоталитарный архетип, описанный философами XX века, 
отражается через призму специфически российского культурного кода. Сорокин 
создает модель гибридного государства — «Московии» или «Новой Орды», — где 
архаичные практики власти сращиваются с технологиями будущего, обнажая 
вечные механизмы несвободы. Этот текст является не предсказанием, а именно 
диагнозом, художественным исследованием того, как тоталитаризм укореняется в 
сознании, становясь не только политической системой, но и экзистенциальной 
нормой. 

Прежде чем анализировать роман, необходимо опереться на теоретический 
базис понятия «тоталитаризм». В своей классической работе «Истоки 
тоталитаризма» Ханна Арендт выделяет его ключевые черты: идеология, 
претендующая на тотальное объяснение мира; массовый террор как инструмент 
управления; уничтожение частной жизни; монополия на информацию и культуру; 
опора на изолированную от общества карательную структуру [1, с.470]. Именно 
эти рамки Сорокин и наполняет плотью и кровью российской истории и 
современности. 

Проблематика романа «День опричника» заключается в исследовании 
последствий тоталитаризма и власти на человеческую сущность. Сорокин 
демонстрирует, как абсолютная власть приводит к разрушению моральных норм, 
насилию и деградации общества. Через опричника Андрея автор показывает 
утрату индивидуальности и человечности, подчеркивая важность защиты прав и 
свобод граждан в условиях угнетения. 

Государство в романе построено на триединой доктрине. Во - первых, это 
радикальный изоляционизм: Россия отгородилась от тлетворного влияния Запада 
«Великой Стеной», вернувшись к мифу об «особом пути». Это прямая проекция 
риторики «крепости - России», доведенная до логического абсурда. 

Православие превращено в государственный инструмент, формальный ритуал, 
лишенный внутреннего содержания. Опричники совмещают утреннюю молитву с 
планированием погромов, а сотовый телефон соединен с иконкой, что 
символизирует слияние технологий, веры и власти. В - третьих, сакральный культ 
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Вождя – Государя. Он невидим, всемогущ и обожествлен. Его приказы – 
абсолютная истина, не подлежащая обсуждению. Образ Государя у Сорокина 
отсылает к архетипу «доброго царя и злых бояр», глубоко укорененному в русском 
коллективном бессознательном, что делает систему психологически приемлемой 
для обывателя. 

Институт опричнины – центральная метафора романа, отсылающая как к 
историческому прототипу Ивана Грозного, так и к карательным органам XX века 
(НКВД, Гестапо). Его черты точно соответствуют модели Арендт. 

Внезаконность. Опричники («государевы люди») действуют по праву сильного. 
Их девиз – «выметать измену» – санкционирует любой произвол. Сцена разгрома 
дома «изменника» боярина Жиленского, описанная с холодной, бытовой 
детализацией («Бьем фамильный сервиз. Бьем парчу. Бьем хрусталь. Рвем 
шелка»), демонстрирует террор как рутинную работу [5, с.45]. 

Элитарность и вседозволенность. Опричники – новая аристократия, живущая в 
роскоши (Государевы поселки с «золотыми унитазами») за счет ограбления 
населения. Их мораль основана на принципе «свой / чужой». Преданность касте 
заменяет все общечеловеческие нормы. 

Ритуализация насилия. Насилие становится сакральным действом. Пытки, 
убийства и погромы обставлены сложным церемониалом, что дегуманизирует 
жертву и возвышает палача. 

Тотальный контроль и информационная блокада. В «Московии» наблюдение 
(слежение) является тотальным. Повсюду установлены «глайки» (глаза) и «шуши» 
(уши) Государевы. Любое инакомыслие немедленно подавляется. Культура и 
информация полностью контролируются: книги жгут («огненная опала»), интернет 
заменен на внутреннюю сеть «Народная Связь», а искусство низведено до уровня 
лубочных од правителю. Это прямое воплощение идеи Джорджа Оруэлла о том, 
что тот, кто контролирует прошлое, контролирует будущее, а кто контролирует 
настоящее, контролирует прошлое. 

Сорокин использует ряд мощных литературных приемов для усиления эффекта 
отражения. Язык романа – это центон (текст из цитат), сплав архаизмов, блатного 
жаргона, советских бюрократизмов и церковнославянизмов. Этот гибрид отражает 
шизофреническое сознание человека, разорванное между разными дискурсами 
власти. Он не мыслит, он воспроизводит готовые идеологические клише. 

Смешение атрибутов разных эпох (кони и мерседесы, кафтаны и нанохалаты) 
создает эффект сюрреалистического кошмара. Этот прием подчеркивает 
абсурдность самой системы, где технологический прогресс служит архаичной и 
жестокой власти. 

Повествование ведется от лица опричника Андрея Комяги. Он не 
рефлексирующий интеллигент, а идеальный «винтик» системы. Он искренне 
любит Государя, заботится о дочери, тоскует по ушедшей юности и с одинаковой 
легкостью участвует в пытках и оргиях. Обыденность зла, показанная через его 
призму, – самый страшный элемент романа. Комяга – продукт системы, и его 
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узнаваемость делает диагноз Сорокина универсальным: тоталитаризм страшен не 
монстрами, а нормальными людьми, согласными на зло. 

Сила романа – в его провокационной актуальности. В 2006 году он был прочитан 
как сатирическое отражение трендов, набиравших силу в России: 

риторика «суверенной демократии» и «особого пути», противопоставление 
Западу; ностальгия по имперскому величию и поиск национальной идеи в 
прошлом. «День опричника» прикасается к политике и некоторым общественным 
«пронародным» настроениям, если даже автор намеревался создать текст сугубо 
художественный» [3]. В «романе создан концептуальный футурологический образ 
России по принципу "прошлое как будущее", где временной вектор повернут в 
мрачное средневековье эпохи Ивана Грозного, к истокам тоталитаризма как 
государственного механизма» [2]. 

«День опричника» Владимира Сорокина – это сложное, многослойное 
произведение, которое служит идеальным художественным зеркалом для 
тоталитарного архетипа. Отражая его не в абстракции, а через специфически 
российские исторические мифы и современные политические практики, Сорокин 
создает универсальный диагноз. Этот диагноз утверждает, что тоталитаризм – это 
не внешняя сила, а внутренняя готовность человека добровольно отказаться от 
свободы и морали в обмен на мнимую стабильность, чувство принадлежности к 
«избранным» и право на насилие. «Попытки изменить природу человека 
неизбежно ведут к катастрофе, ибо могут вызвать такие силы, с которыми 
общество уже не в силах справиться» [4, с.35]. Роман остается суровым 
предупреждением о том, что архаичные механизмы власти, однажды запущенные, 
обладают свойством воспроизводиться в самых современных обличьях, а прошлое 
никогда не бывает окончательно побежденным. 
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CYBERSECURITY STRATEGIES FOR PROTECTING 5G - ENABLED 

TELECOMMUNICATION INFRASTRUCTURES 
 

Abstract 
The emergence of fifth - generation (5G) telecommunication infrastructures has 

transformed the global digital ecosystem, enabling faster data transmission, ultra - low 
latency, and the integration of billions of devices through the Internet of Things. While 
these advancements have created unprecedented opportunities for industrial innovation, 
autonomous systems, and smart cities, they have also exposed communication networks 
to a broader set of cybersecurity threats.  

Methods and Methodology 
The methodology employed in this research was based on a qualitative and analytical 

approach. The study relied on an extensive review of literature, including policy papers, 
technical standards, academic journals, and case studies from both private and 
governmental organizations. Data collection was performed by consulting academic 
databases and international reports on cybersecurity and 5G infrastructures. Documents 
were selected based on their relevance to telecommunications, network security, and 
digital infrastructure resilience. The methodological framework involved identifying 
common cybersecurity challenges in 5G infrastructures, classifying them into categories 
such as network vulnerabilities, software - defined risks, and supply chain insecurities, 
and then analyzing corresponding countermeasures.  

Main Body 
The introduction of 5G technology represented a fundamental shift in the architecture 

of telecommunication infrastructures. Unlike previous generations, which were designed 
primarily to enhance mobile connectivity, 5G networks were constructed with the 
ambition of supporting complex ecosystems, ranging from autonomous vehicles to 
remote healthcare applications. These networks required not only higher transmission 
speeds but also ultra - reliability, latency below one millisecond, and the capacity to 
connect millions of devices simultaneously. While these objectives strengthened the 
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functionality of modern societies, they also expanded the scope of vulnerabilities. 
Cybersecurity in 5G - enabled infrastructures became a critical issue because threats no 
longer concerned only the confidentiality of communication but also the integrity of 
national infrastructures, industrial control systems, and social stability. 

The vulnerabilities of 5G infrastructures could be grouped into several interconnected 
layers. At the physical and hardware level, risks emerged from the supply chain, as 
telecommunication equipment was manufactured across a globalized market where 
malicious actors could introduce compromised components. At the software level, the 
adoption of software - defined networking and network function virtualization created 
flexibility but also exposed the network core to novel exploits. Network slicing, which 
allowed multiple virtual networks to coexist on a single physical infrastructure, introduced 
challenges of isolation and authentication, where an attack on one slice could potentially 
cascade into others. Furthermore, the massive increase in connected devices through the 
Internet of Things introduced billions of new entry points for adversaries, many of which 
lacked robust security features due to cost constraints. 

The research found that cybersecurity strategies for protecting 5G infrastructures 
required a layered and adaptive framework. Encryption played a central role, particularly 
through the application of next - generation protocols capable of protecting both data in 
transit and at rest. However, encryption alone was insufficient in the face of advanced 
persistent threats. Authentication mechanisms had to be strengthened to ensure that 
only trusted devices and applications accessed the network. This was especially relevant 
in contexts where critical infrastructure relied on 5G connections, such as energy grids 
and healthcare facilities. 

Regulatory and governance frameworks played a significant role in protecting 5G - 
enabled infrastructures. Unlike purely technical solutions, regulations enforced standards, 
compliance mechanisms, and information - sharing practices across stakeholders. 
Governments had to coordinate with telecommunication providers, equipment 
manufacturers, and international organizations to establish common baselines of security. 
One important aspect of these frameworks was incident reporting, where operators were 
required to disclose cyber incidents to regulators to foster transparency and collective 
learning. 

In conclusion, the research demonstrated that cybersecurity strategies for protecting 
5G - enabled telecommunication infrastructures had to be multifaceted, combining 
technical safeguards, regulatory measures, and international collaboration. The 
deployment of encryption, authentication protocols, artificial intelligence - based 
monitoring, and secure network slicing formed the technical backbone of protection. 
However, without strong supply chain security, regulatory oversight, and cooperation 
between governments and private actors, these technical measures would remain 
insufficient. The findings suggested that the future of 5G security depended on 
adaptability, continuous monitoring, and integration of security principles into the very 
design of networks. Only through such comprehensive approaches could societies reap 
the benefits of 5G while minimizing the risks associated with its vulnerabilities. 
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DEVELOPING SECURE PROTOCOLS FOR NEXT - GENERATION 

TELECOMMUNICATIONS DATA TRANSMISSION 
 

Abstract 
The rapid evolution of telecommunications required new secure protocols to ensure 

the integrity, confidentiality, and availability of transmitted data. Next - generation 
telecommunications infrastructures, particularly those supporting 5G and beyond, 
introduced new performance capabilities such as low latency, massive connectivity, and 
advanced virtualization. However, these advances simultaneously created new attack 
surfaces and vulnerabilities, demanding a rethinking of security mechanisms. This paper 
examined the principles, methods, and challenges of designing secure protocols 
specifically adapted to the demands of next - generation data transmission.  

Methods and Methodology 
The methodology followed in this research was based on a qualitative and analytical 

approach, which relied on both theoretical and comparative analyses of 
telecommunications security protocols. The first phase consisted of a systematic review 
of relevant literature published in peer - reviewed journals, white papers from 
standardization bodies, and technical reports from telecommunications consortia. These 
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sources were evaluated to trace the evolution of secure protocols from earlier 
generations to next - generation environments. 

The second phase included a comparative analysis of existing cryptographic 
mechanisms and security frameworks. This phase assessed their capacity to address new 
requirements such as ultra - low latency, massive machine - type communications, and 
virtualization in core networks. The evaluation criteria included computational efficiency, 
scalability, resistance to emerging attacks, and compatibility with standardization efforts. 

Full Paper 
The development of telecommunications infrastructure followed an evolutionary 

trajectory, where each generational leap in connectivity not only increased performance 
but also altered the security landscape. The shift from 3G to 4G emphasized mobile 
broadband, while 5G and beyond prioritized ultra - reliable low - latency communications 
and massive machine connectivity. These transformations reshaped the requirements for 
secure protocols. Traditional cryptographic models, while effective in their context, 
proved insufficient in environments characterized by millions of interconnected devices, 
software - defined networks, and virtualized services. Protocol design had to adapt to 
these realities by embedding security into every layer of transmission rather than 
considering it as an afterthought. 

Historically, security protocols in telecommunications revolved around the principle of 
perimeter defense. Firewalls, secure gateways, and encryption of traffic in transit were 
primary tools used to guard infrastructures. However, next - generation systems 
dissolved such boundaries by enabling distributed architectures and edge computing. The 
attack surface expanded, making perimeter - based defense obsolete. A secure protocol 
for modern telecommunications required a zero - trust orientation, where every 
interaction was authenticated, validated, and encrypted irrespective of origin. 

The introduction of network slicing in 5G further complicated protocol development. 
Network slicing allowed operators to partition a single physical infrastructure into multiple 
virtual networks tailored to specific applications. Each slice could have distinct latency, 
bandwidth, and reliability requirements. This flexibility, while technologically 
transformative, created heterogeneous security needs. A secure protocol designed for 
network slicing had to ensure isolation between slices, preventing malicious access or 
data leakage across partitions. The methodology of adapting security to dynamic network 
slices demanded protocols with self - configuring capabilities, aligning cryptographic 
intensity with the sensitivity of transmitted data. 

The international standardization community also influenced the direction of protocol 
design. Organizations such as the International Telecommunication Union and the 3rd 
Generation Partnership Project defined baseline requirements for security in 
telecommunications. Secure protocols had to be interoperable across different regions, 
vendors, and regulatory frameworks. This interoperability requirement complicated 
design because security models had to account for diverse legal regimes regarding data 
privacy, sovereignty, and lawful interception. Harmonizing secure protocols under these 
conditions demanded flexible architectures capable of modular adaptation. 
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The historical record indicated that insecure protocols often led to catastrophic 
breaches that undermined trust in telecommunications. Incidents of intercepted 
communications, fraudulent access, and denial - of - service attacks demonstrated that 
vulnerabilities at the protocol level were particularly devastating. Thus, the effort to 
develop secure protocols for next - generation systems was not simply technical but socio 
- economic. Trust in telecommunications underpinned entire economies, and breaches 
had cascading effects across financial, political, and defense sectors. The methodology of 
analyzing threats within broader socio - technical systems proved essential to 
understanding the stakes involved in protocol development. 
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КОНСТРУКТИВНЫХ СЛОЕВ ДОРОЖНОЙ ОДЕЖДЫ 

 
Аннотация. В статье рассматривается уникальный метод неразрушающей 

диагностики для оценки состояния дорожного покрытия. 
Ключевые слова. Дорога, покрытие, обследование, лаборатория, диагностика, 

лазерное сканирование. 
 
Сеть автомобильных дорог постоянно расширяется в связи с интеграцией 

экономики и ростом товарооборота. Поскольку автомобильные перевозки — 
неотъемлемая часть экономики, многое зависит от состояния дорог, 
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обеспечивающих движение транспорта. В погоне за рентабельностью 
производители увеличивают грузоподъемность тягачей, что ведет к росту 
колесных нагрузок; за последние десятилетия нормативные нагрузки неоднократно 
пересматривались в сторону увеличения [1 - 3]. Для длительной и безопасной 
эксплуатации транспорта требуется модернизация дорожной сети, направленная 
прежде всего на усиление несущей способности покрытий. 

Решение об их использовании принимается на основе диагностики и 
паспортизации, включающих лазерное сканирование геометрических параметров 
придорожной полосы и оценки состояния покрытия системой Topcon IP - S3, 
инструментальную диагностику лабораторией «Трасса», георадарное 
обследование конструкции с контрольным шурфованием и отбором образцов для 
определения физико - механических свойств материалов, их последующие 
лабораторные испытания, а также выявление участков с однотипной конструкцией 
дорожной одежды [4, 5, 6]. 

Основной целью обследования является получение информации, 
характеризующей физико - механические свойства конструктивных слоев 
дорожной одежды и их геометрические параметры, для обоснованного выбора 
перспективных участков с целью наращивания несущей способности. Для 
выявления критических участков, требующих срочного ремонта и первоочередных 
капиталовложений, эту задачу решают с помощью инновационных методик и 
современного оборудования, например, передвижных лабораторий типа КП - 514 
МП «Трасса», оснащенных системами фиксации пройденного пути, ровности, 
коэффициента сцепления и установками ПКРС - 2У, Дина - 3М. Измерительный 
процесс происходит во время движения лаборатории, когда бортовой компьютер 
считывает и обрабатывает данные с датчиков. Полученная информация позволяет 
выявить участки с отклонениями от нормативов для последующего планирования 
ремонта. 

Для определения геометрических параметров элементов дорог, остановочных 
площадок и автопавильонов, состояния дорожных знаков, ограждения, наличия 
древесной и кустарниковой растительности и других параметров в пространстве 
придорожной полосы применяется лазерное сканирование. Это мобильный и 
производительный метод, который позволяет в значительной мере ускорить 
процессы проведения диагностики. 

Технология мобильного лазерного сканирования использует систему со 
спутниковым приемником Topcon, лазерным сканером и видеокамерами, 
фиксирующими изображения участка. Она в 2 - 3 раза ускоряет замеры 
геометрических параметров по сравнению с передвижными диагностическими 
лабораториями, что критически важно на загруженных дорогах, где диагностика 
традиционными методами создает помехи движению. Мобильная система 
обеспечивает безопасность специалистов, выполняя часть измерений 
бесконтактно, без необходимости выхода на проезжую часть. Высокая точность 
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геодезической съемки достигается за счет фиксации более 700 тысяч точек в 
секунду с точностью определения координат до 1 см. 

Для обследования использовался мобильный лазерный сканер Topcon IP - S3, 
установленный на автомобиле. Съемка проводилась путем последовательных 
проездов по дороге в прямом и обратном направлениях. Система фиксировала 
пространственные координаты, преобразуемые в систему СК - 42, а панорамные 
камеры с дискретностью в 1 секунду или 10 метров выполняли фотофиксацию для 
окрашивания точек облака в реальные цвета. Работающий в комплексе лидар 
обеспечил сплошное сканирование окружающего пространства, результатом чего 
стало электронное облако точек с геодезической точностью, служащее основой 
для камеральной обработки. Параллельно лабораторией «Трасса» были измерены 
ключевые транспортно - эксплуатационные показатели: ровность покрытия, 
глубина колеи, коэффициент сцепления и модуль упругости дорожной одежды. 

К настоящему времени еще не все виды диагностики под силу мобильным 
системам лазерного сканирования. К примеру, определить коэффициент 
сцепления, глубину колеи, прочность дорожных конструкций можно только 
контактным способом.  

К решению такой задачи с использованием сканирующей системы «Topcon» IP - 
S3 следует относиться очень ответственно, взвешенно и подкрепляя результаты 
экспериментальными измерениями, а возможно, и научными исследованиями. Это 
связано со значительным влиянием глубины колеи дорожного покрытия на 
безопасность дорожного движения. Во время интенсивного дождя образуются 
скопления воды в углублениях колеи, которая, при определенной скорости 
движения транспортных средств, способствует образованию водяного клина и 
возникновению эффекта аквапланирования, следствием которого является потеря 
контакта колеса с покрытием и утрата управляемости. 

Метод лазерного сканирования представляет собой значительный шаг в 
развитии дорожных технологий и, несомненно, займет важное место среди 
перспективных методов диагностики. Хотя мобильная сканирующая лаборатория 
является высокопроизводительным инструментом, она еще проходит 
метрологическую аттестацию, и ее результаты пока не носят официального 
статуса, в отличие от данных передвижных лабораторий типа КП - 514 МП 
(«Трасса»). Поэтому при детальном обследовании проводятся полевые испытания 
дорожных конструкций с помощью установки Дина - 3М, включающие линейные 
испытания характерных участков и испытания на контрольных точках для 
обеспечения сопоставимости результатов. 

Для определения фактического прогиба и модуля упругости дорожной 
конструкции на магистрали М - 4 «Дон» результаты линейных испытаний 
подвергаются статистической обработке. На основе полученных данных строится 
кумулятивная кривая (рис. 1), позволяющая установить значение фактического 
прогиба, соответствующее допускаемому проценту деформированной поверхности 
покрытия. 
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Рисунок 1 – Кумулятивная кривая в координатах 

«Накопленная частотность – Середина интервала прогиба» 
 
Анализ конструкции дорожной одежды показал, что толщина асфальтобетонного 

пакета варьируется от 0,15 м до 0,30 м (рис. 2). Все диагностические работы 
выполнены в соответствии с требованиями действующих нормативных документов. 

 

 
Рисунок 2 – Пример эксплуатируемой конструкции дорожной одежды 

на автомагистрали М - 4 «Дон» 
 
Перечень обследуемых участков автомобильных дорог Петропавловского района 

включает дорогу «Павловск - Калач – Петропавловка» (идентификатор 20 ОП РЗ К 
В24 - 0), разбитую на четыре участка общей протяженностью 104,571 км, 
категории III. 

Были проведены следующие виды диагностики: оценка состояния дорожной 
одежды с видеорегистрацией дефектов; определение продольной ровности (IRI) и 
колейности покрытия; измерение сцепных свойств и прочности дорожной одежды 
динамическим методом с устройством шурфов; измерение геометрических 
параметров (протяженности, уклонов, радиусов); учет интенсивности движения. 
Все работы выполнены в соответствии с установленными ГОСТ и отраслевыми 
методиками. По итогам измерений подготовлен технический отчет, включающий 
ведомости результатов и подтверждающие документы на оборудование. 
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Все измерения, выполненные с помощью передвижной дорожной лаборатории, 
имеют линейный километраж без учета расстояний между километровыми 
столбами, а также присутствия или отсутствия на дороге километровых столбов. В 
случае наличия на автомобильной дороге километровых столбов производилась 
привязка линейного километража к эксплуатационному километражу. 

Таким образом, применение метода лазерного сканирования, как составной 
части комплексной диагностики автомобильных дорог, несомненно, является 
актуальной и имеет перспективу дальнейшего развития. 
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ АВТОМАТИЗИРОВАННОЙ ОБРАБОТКИ 

ЗЕМЛЕУСТРОИТЕЛЬНОЙ ИНФОРМАЦИИ 
 

Аннотация  
В условиях быстрого технологического прогресса и перехода к цифровым 

технологиям вопросы автоматизации процессов обработки землеустроительной 
информации становятся всё более актуальными. Особенно это касается 
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управления земельными ресурсами, кадастровых и планировочных данных. 
Автоматизация обработки данных в области землеустройства позволяет повысить 
точность, ускорить процессы обработки. 
Ключевые слова 
Землеустройство, геоинформационные системы, автоматизированная обработка, 

системный подход, земельные участки. 
 
Землеустройство как система мероприятий по урегулированию 

землепользования, включает проектно - изыскательные, съёмочные и 
обследовательские работы. Автоматизированная обработка землеустроительной 
информации представляет собой комплекс процессов сбора, систематизации, 
анализа и визуализации данных, касающихся земельных участков и их 
использования, с применением современных информационных технологий и 
программного обеспечения. Благодаря автоматизации в данной сфере значительно 
повышается качество, скорость и точность проведения землеустроительных работ. 

Автоматизация обработки землеустроительной информации охватывает 
несколько ключевых этапов: от сбора данных до их анализа и представления 
пользователю. Важнейшими компонентами автоматизации являются 
геоинформационные системы, они позволяют не только хранить и анализировать 
геопространственную информацию, но и визуализировать её, что обеспечивает 
единую информационную систему, способствующую эффективному управлению 
земельными ресурсами. 

Основу геоинформационных технологий составляют электронные карты (планы) 
местности, базирующиеся на цифровых моделях рельефа, характеризующих 
трехмерное расположение объектов в пространстве. В автоматизированной 
системе важное место занимает работа с графическими данными. Используются 
технологии трехмерной графики, обеспечивающей визуализацию моделей 
местности и объектов, с применением этапов рендеринга и геометрической 
обработки [1]. Для преобразования растровых изображений в векторные 
применяются специализированные векторизаторы и гибридные редакторы, что 
позволяет интегрировать данные из различных источников и улучшать качество 
обработки. 

Важным элементом автоматизации является многоуровневая структура 
автоматизированных систем, включающая подсистемы, которые выполняют 
специализированные задачи [2]: 

1. Автоматизированная система получения и обработки топографо - 
геодезической и аэрофотогеодезической информации обеспечивает сбор 
метрической и семантической информации об объектах с использованием 
передовых методов геодезии и фотограмметрии. 

2. Автоматизированная система обработки картографических данных отвечает 
за цифровое преобразование картографических материалов и создание цифровых 
моделей местности. 
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3. Автоматизированная система земельного кадастра аккумулирует сведения о 
количественных и качественных характеристиках земельных участков, 
обеспечивает кадастровый учет и мониторинг. 

4. Автоматизированная система плановых землеустроительных расчетов 
используется для прогнозирования, планирования и экономического 
моделирования использования и охраны земель. 

5. Cистема автоматизированного землеустроительного проектирования zвляется 
основной системой для межхозяйственного и внутрихозяйственного 
землеустройства, обеспечивая проектирование и авторский надзор проектов. 

Автоматизация землеустроительных информации позволяет существенно 
повысить точность и оперативность анализа земельных ресурсов, обеспечивает 
быстрый доступ к информации, а также уменьшает количество влияние ошибок и 
субъективных факторов.  
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Аннотация 
В статье рассматривается ключевая проблема цифровизации органов власти — 

фрагментация информационных систем и недостаточная интероперабельность 
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процессов электронного документооборота (ЭДО), что приводит к «островкам 
автоматизации», удлинению циклов согласования и росту регуляторных рисков. 
Предложена стандарт - ориентированная модель сквозной цифровой связности 
(SERM - АДО), сочетающая требования 63 - ФЗ об электронной подписи, ГОСТ Р 
7.0.97 - 2016 и принципов ISO 15489 - 1:2016 с практиками управления данными и 
открытыми интерфейсами. Показаны целевые метрики (TTR / approval, доля 
безбумажных маршрутов, полнота метаданных, доля долговременных подписей 
CadES - A), алгоритм внедрения по трём волнам и усреднённый расчёт эффекта: 
сокращение сроков согласования на 40–60 % и окупаемость менее 12 месяцев за 
счёт снижения трудозатрат и расходов на бумажный документооборот. [1–5, 7–12]. 
Ключевые слова 
электронный документооборот; интероперабельность; стандарты ISO 15489 - 1; 

ГОСТ Р 7.0.97 - 2016; электронная подпись; цифровая трансформация; SERM - 
АДО. 

1. Постановка проблемы и обзор литературы 
Несмотря на масштабные программы цифровой трансформации, многие органы 

власти эксплуатируют параллельно несколько несвязанных ЭДО, ведомственных 
архивов и ведомственных шлюзов обмена. В результате возникают разрывы в 
маршрутах согласования, дублирование операций и невозможность юридически 
значимого сквозного обмена с использованием единых форматов подписи и 
метаданных. Международные и национальные рамки (ISO 15489 - 1 для 
управления записями, ГОСТ Р 7.0.97 - 2016 для оформления документов, 63 - ФЗ 
для правового режима электронной подписью) при этом обеспечивают 
нормативную основу, но их интеграция в архитектуру часто неполна [1–3]. 
Нацпрограмма «Цифровая экономика» и подходы ОЭСР к «digital by design» 
требуют системно - процессного перехода от автоматизации отдельных участков к 
сквозной связности сервисов и данных [4–5]. Эмпирические исследования и 
отраслевые обзоры подтверждают: эффект ЭДО проявляется не только в 
ускорении передачи документов, но и в повышении управляемости процессов, 
если обеспечены единые правила метаданных, подписи и долговременного 
хранения [7–9, 11–12]. 

2. Нормативно - стандартная база и ограничения 
Ключевые правовые положения заданы 63 - ФЗ: юридическая сила электронного 

документа обеспечивается использованием установленных видов электронной 
подписи и выполнением требований к идентификации и целостности [1]. ГОСТ Р 
7.0.97 - 2016 регламентирует состав и оформление реквизитов, что критично для 
машинной интероперабельности и поиска [2]. ISO 15489 - 1 определяет концепции 
и принципы управления записями, включая метаданные и системы записей, 
обеспечивая воспроизводимость доказательной базы управленческих решений [3]. 
На практике узкие места — неоднородность профилей ЭП, отсутствие единых 
словарей метаданных (НСИ), неполная поддержка долговременных подписей 
(CadES - A, XAdES - A) и разный уровень зрелости ведомственных архивов [10, 12]. 
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3. Предлагаемая модель SERM - АДО: сквозная цифровая связность 
Принципы 
Стандарто - ориентированность: оформление и реквизиты — по ГОСТ Р 7.0.97; 

жизненный цикл записи и метаданные — по ISO 15489 - 1; правовая значимость — 
по 63 - ФЗ [1–3]. 

Единый профиль совместимости: открытые форматы (XML / JSON), 
унифицированные схемы метаданных (XSD / JSON Schema), минимальные 
обязательные поля (регистрационный индекс, автор, статус, тип документа, срок 
хранения, идентификатор подписи). 

Долговременная юридическая значимость: использование усиленной 
квалифицированной подписи с механизмами продления и штампов времени для 
длительных сроков хранения (CadES - A), регламенты перештамповки [12]. 

API - интероперабельность: сервисно - ориентированная интеграция через шину 
и стандартизированные API, поддержка межведомственного обмена через типовые 
адаптеры. 

Управление данными и НСИ: единые справочники видов документов, маршрутов, 
ролей, оргструктуры; валидация на входе. 

Управление изменениями: обучение руководителей и специалистов, KPI и 
мотивация, регламенты цифровой дисциплины согласования [7, 11]. 
Архитектура 
Слой приложений: ведомственные СЭД / ЭДО и архивы. 
Слой совместимости: каталог НСИ, сервис метаданных, сервис подписи / штампа 

времени, регистры маршрутов, реестр форм / шаблонов. 
Интеграционный слой: API - шлюз, шина сообщений, адаптеры 

межведомственного обмена. 
Слой управления записями: политика хранения, механизм миграции форматов, 

аудит, контроль целостности. 
Наблюдаемость: журнал согласований, монитор TTR, полнота метаданных, 

процент сквозных маршрутов. 
4. Методика оценки эффекта (KPI) и пилотное моделирование 
Метрики 
 TTR / approval (среднее время согласования) — целевое снижение на                

40–60 %; 
 Доля безбумажных маршрутов — > 85 % через 12 мес.; 
 Полнота метаданных — ≥ 95 % обязательных полей; 
 Доля долговременных подписей — ≥ 90 % для документов со сроком                     

≥ 10 лет; 
 Процент сквозных межведомственных обменов — ≥ 70 %. 
Расчёт эффекта (пример) 
Организация согласует 3000 документов / мес. Средняя трудоёмкость 

согласования на бумаге — 1,2 ч / док.; в ЭДО со сквозными маршрутами — 0,6 ч / 
док. Экономия: 0,6 ч × 3 000 = 1 800 ч / мес. При 1 чел. - час = 900  экономия 
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фонда оплаты труда ≈ 1,62 млн  / мес. Дополнительно: расходные материалы и 
хранение — 0,15 млн  / мес. Итого прямой эффект ≈ 1,77 млн  / мес. При 
совокупной стоимости владения (лицензии, интеграция, обучение, сопровождение) 
16–18 млн  окупаемость наступает за 9–11 месяцев. Параллельно снижается 
регуляторный риск за счёт соблюдения ГОСТ и ISO, а управляемость процесса 
подтверждается журналами событий и метриками [2–3, 7–9, 11–12]. 

5. Этапы внедрения (три волны) 
Волна 1 (0–3 мес.) — нормативно - данная подготовка. Инвентаризация 

маршрутов и видов документов; сопоставление с ГОСТ Р 7.0.97; целевая схема 
метаданных; выбор профиля подписи и политики штампов времени; пилот НСИ и 
базовые API [2–3, 10]. 

Волна 2 (4–9 мес.) — сквозные маршруты и долговременная подпись. Внедрение 
сервиса подписи CadES - A / XAdES - A, регламент перештамповки; тиражирование 
сквозных процессов (договоры, приказы, служебные записки); запуск мониторинга 
KPI. 

Волна 3 (10–18 мес.) — межведомственная интероперабельность. Подключение 
адаптеров к внешним системам, переход к «безбумажной по умолчанию» модели, 
аудит зрелости по DGPF и обновление политики хранения [5, 12]. 

6. Риски и условия успеха 
Критичны: сопротивление руководителей к работе в СЭД (обходной бумажный 

поток), разнородность профилей подписи, «локальные» словари метаданных, 
отсутствие длительного штампа времени. Меры: обязательная цифровая 
дисциплина (подписание и визирование только в СЭД), единые НСИ, техполитика 
долговременных подписей, обучение и поддержка первых лиц (digital leadership), а 
также регулярная оценка зрелости по шести измерениям DGPF (данные как 
стратегический актив, user - driven дизайн, проактивные сервисы и др.)                         
[5, 7, 10–12]. 
Заключение 
Решить проблему «островков автоматизации» возможно через стандарт - 

ориентированную архитектуру SERM - АДО, соединяющую правовые и технические 
требования с управлением данными и метриками процессов. Практическая 
ценность подхода — в измеримом сокращении времени согласований, росте доли 
безбумажных маршрутов и подтверждаемой юридической значимости электронных 
записей на всём жизненном цикле. Для масштабирования необходимы единые 
профили подписи, НСИ и API, а также институциональная поддержка лидеров 
изменений и мониторинг по общепризнанным рамкам цифрового правительства 
[1–5, 7–12]. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА ДЛЯ ОЧИСТКИ 
ВЗЛЕТНО - ПОСАДОЧНОЙ ПОЛОСЫ 

 
Аннотация. В статье рассматриваются системы искусственного интеллекта, 

которые возможно применить при эксплуатации взлетно - посадочной полосы 
аэродрома. 

Ключевые слова. взлетно - посадочная полоса, автоматические системы 
обнаружения мусора, машинное обучение. 

Основные технологии. 
Автоматические системы обнаружения FOD (мусора на взлетно - посадочной 

полосе) представляют собой комплексное решение, включающее: камеры 
высокого разрешения для постоянного мониторинга полосы; датчики различного 
типа (включая тепловизионные); радарные системы для работы в любых погодных 
условиях; искусственный интеллект для анализа получаемых данных. 

Принцип работы системы: непрерывное сканирование полосы с помощью 
установленных датчиков и камер; анализ изображений в режиме реального 
времени с помощью ИИ; фильтрация ложных срабатываний системой машинного 
обучения; мгновенное оповещение персонала об обнаружении опасных объектов; 
точное определение местоположения обнаруженного мусора. 

Преимущества внедрения: круглосуточный мониторинг без перерывов и 
выходных; высокая точность обнаружения даже мелких объектов; быстрое 
реагирование на появление опасных предметов; снижение финансовых потерь от 
возможных повреждений техники; минимизация рисков для безопасности полетов. 

Технологические особенности 
Современные системы используют: машинное обучение для улучшения 

распознавания объектов; компьютерное зрение для анализа визуальной 
информации; интеграцию с аэропортовыми системами для оперативного 
реагирования; автоматическую классификацию обнаруженных объектов по 
степени опасности. 

Экономическая эффективность.  
Внедрение ИИ - систем позволяет: сократить затраты на ручной контроль 

полосы; снизить риски повреждения авиатехники; минимизировать задержки 
рейсов из - за несвоевременного обнаружения мусора; оптимизировать работу 
уборочной техники; уменьшить страховые выплаты благодаря повышению 
безопасности. 

Перспективы развития. 
В будущем ожидается: улучшение алгоритмов распознавания объектов; 

расширение функционала систем мониторинга; интеграция с дронами для 
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оперативного устранения обнаруженных проблем; автоматизация процессов 
очистки полосы; создание универсальных решений для аэропортов разного 
масштаба. 
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЭКСПЛУАТАЦИОННОГО 
ОБСЛУЖИВАНИЯ ВЗЛЕТНО - ПОСАДОЧНЫХ ПОЛОС 

 
Аннотация. В статье рассматриваются аспекты эксплуатационного 

обслуживания взлетно - осадочных полос и мероприятия по повышению 
эффективности обслуживания. 
Ключевые слова. Взлётно - посадочная полоса, техническое обслуживание, 

мероприятия, эксплуатация. 
 
Взлётно - посадочная полоса (ВПП) — специально спроектированный и 

построенный участок аэродрома для взлёта и посадки воздушных судов. 
Виды технического обслуживания. 
Текущее обслуживание включает: ежедневный контроль состояния покрытий; 

очистка от грязи, пыли, битума и масляных пятен; удаление резиновых отложений 
от авиационных шин; обновление маркировочных знаков; проверка водоотводных 
систем 

Капитальный ремонт проводится при необходимости полной замены покрытий и 
включает: замену жёстких покрытий; выравнивание поверхности; укладку нового 
асфальтобетонного слоя; восстановление дренажных систем. 

Плановые мероприятия проводятся согласно графику. В загруженных 
аэропортах капитальный ремонт требуется каждые 8 - 12 лет. При правильном 
уходе ВПП может прослужить до 30 лет. 

Факторы влияния на состояние ВПП: климатические условия региона; 
интенсивность полётов; вес и тип эксплуатируемых воздушных судов; качество 
материалов покрытия. 

Основные работы по содержанию. Ежедневное обслуживание: проверка 
ровности покрытия; очистка от посторонних предметов; контроль водоотвода; уход 
за грунтовыми частями; проверка маркировки. 
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Сезонное обслуживание: агротехнические мероприятия; организация временных 
водоотводных систем; удаление талой воды; поддержание дернового покрова. 

Требования к обслуживанию. Безопасность эксплуатации обеспечивается: 
своевременным выявлением дефектов; оперативным устранением повреждений; 
поддержанием нормативных характеристик покрытия; соблюдением 
технологических регламентов. Все восстановительные работы должны 
соответствовать основным характеристикам основного покрытия. На выполненные 
работы распространяются гарантийные обязательства исполнителей. 

Мероприятия по повышению эффективности обслуживания. Внедрение 
искусственного интеллекта позволяет существенно повысить безопасность и 
эффективность эксплуатации взлетно - посадочных полос, делая авиаперевозки 
более надежными и комфортными для всех участников процесса. 

Будущее технологий ИИ в управлении ВПП связано с: повышением точности 
прогнозирования погодных условий; автоматизацией процессов принятия 
решений; интеграцией с другими системами управления аэропортом; созданием 
полностью автоматизированных систем контроля ВПП. 

 
Список использованной литературы: 

1. https: // avia.pro /  
 © Санникова С.М, Макогон В.К., 2025 

 
 
 

Макогон В.К., 
младший научный сотрудник 

ВУНЦ ВВС «ВВА» 
г. Воронеж 

Леденев А.А., 
к.т.н., старший научный сотрудник 

ВУНЦ ВВС «ВВА» 
г. Воронеж 

Санникова С.М. 
к.т.н., доцент 

старший научный сотрудник 
ВУНЦ ВВС «ВВА» 

г. Воронеж 
 

НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОТЫ ПОКРЫТИЙ 
ИВПП ПРИ ИНТЕНСИВНОЙ ЭКСПЛУАТАЦИИ 

 
Аннотация. В статье представлены результаты анализа инженерных и 

технических решений, направленных на решение актуальных проблем инженерно - 
аэродромного обеспечения полетов воздушных судов аэродромов и аэропортов, 
при возведении новых искусственных взлетно - посадочных полос (далее – ИВПП) 
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и реконструкции уже существующих, направленных на повышение эффективности 
работы ИВПП. 
Ключевые слова. Инженерно - аэродромное обеспечение, воздушное судно, 

искусственное аэродромное покрытие, взлетно - посадочная полоса. 
Цель работы: разработка предложений по повышению эффективности 

инженерно - аэродромного обеспечения в части инженерных и технических 
решений, направленных на подготовку и обеспечение постоянной 
эксплуатационной готовности ИВПП в условиях высокой интенсивности полетов. В 
ходе работы проведен анализ проблем инженерно - аэродромного обеспечения 
полетов, в части относящейся к мерам продления срока службы искусственных 
аэродромных покрытий условиях полетов ВС с высокой интенсивностью, как по 
нагрузке на покрытие, так и по времени вредного воздействия. Обоснован подход 
по реализации инженерных и технических решений при внедрении новых 
конструкций покрытия, основанном на рациональном применении новых 
материалов и методов (способов) их применения в зонах максимального вредного 
воздействия динамической и ударной нагрузки от ВС. Выработаны предложения по 
разработке новых материалов, методов производства работ с данными 
материалами, получен патент на изобретение новой конструкции аэродромных 
покрытий. 

Как известно, самым вредным фактором разрушения искусственных покрытий 
аэродромов является ударная нагрузка от воздушных судов и высокая 
интенсивность полётов ВС. Проблема снижения вреда от этих факторов 
разрушения покрытий особенно актуальна. Досрочный износ покрытий ведет к 
серьезным материальным затратам по восстановлению рабочих свойств покрытий 
и составляет основные затраты в инженерно - аэродромном обеспечении полетов. 

Конструкция искусственных покрытий зависит от расчетных нагрузок ВС, схемы 
опор, интенсивности эксплуатации аэродрома и качества естественных грунтовых 
оснований. Искусственные покрытия состоят из нескольких конструктивных слоев: 
собственно покрытия, искусственного основания, естественного грунтового 
основания.  

Покрытие и искусственное основание могут состоять из нескольких слоев, 
которые составляют в целом основание покрытия. 

Предлагаемая конструкция покрытия отличается от применяемых в 
существующих нормах проектирования и практике их применения в настоящее 
время, новым материалам с демпфирующими свойствами. В нашем случае из 
резины с необходимыми параметрами требуемых качеств (рис. 1). 

 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1 – Конструктивные слои искусственных покрытий 
1–покрытие; 2–искусственное основание; 3–грунтовое основание 

1 

2 

3 
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Решение данной проблемы с максимально эффективным результатом 
представляется возможным при внедрении в проектировании новых аэродромов, а 
так же реконструкции уже существующих современных технологий производства 
строительных работ и конструкций искусственных покрытий взлетно - посадочных 
полос на основе новых инженерных решений и новых материалов. В нашем случае 
предлагается гасить ударную нагрузку от ВС при высокой интенсивности полетов 
устройством промежуточного демпфирующего слоя в конструкции покрытия из 
резинового материала. 

Таким образом, предложенное направление в рамках развития системы 
инженерных и технических мероприятий при проектировании и строительстве 
аэродромов. Обеспечивается продление срока службы покрытий и снижения 
себестоимости обеспечения полетов. 
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Аннотация. В статье рассматриваются возможности применения 

искусственного интеллекта при эксплуатационном обслуживании взлетно - 
посадочных полос аэродромов 
Ключевые слова. Взлетно - посадочная полоса, искусственный интеллект, 

автоматизация, оптимизация, эксплуатация. 
Современные подходы к управлению взлетно - посадочной полосой (далее - 

ВПП). Традиционный подход к выбору конфигурации взлетно - посадочных полос 
(ВПП) основывается на опыте авиадиспетчеров, которые принимают решения на 
основе текущей информации о погоде, трафике и других факторах. Однако такой 
метод имеет ограничения, особенно в условиях сложного трафика и меняющихся 
погодных условий. 
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Роль искусственного интеллекта.  
Системы ИИ значительно улучшают процесс эксплуатации ВПП через: 

автоматизированное прогнозирование оптимальных конфигураций ВПП с учетом 
множества параметров; анализ больших данных для определения наиболее 
безопасных и эффективных режимов работы; реальное время реагирования на 
изменения погодных условий и воздушного трафика; оптимизацию использования 
имеющихся ВПП для повышения пропускной способности аэропорта; основные 
направления применения ИИ; управление конфигурацией ВПП; автоматическое 
определение оптимальной конфигурации с учетом направления и скорости ветра; 
прогнозирование изменений погодных условий и их влияния на эксплуатацию ВПП; 
оптимизация маршрутов взлета и посадки; безопасность полетов; постоянный 
мониторинг состояния ВПП; выявление потенциально опасных ситуаций; 
предотвращение конфликтов в воздушном пространстве; эффективность 
использования ресурсов; оптимизация расписания полетов; снижение задержек 
рейсов; рациональное распределение воздушного трафика. 

Технологические решения. Современные системы используют различные методы 
машинного обучения: онлайн - обучение с подкреплением для адаптации к 
меняющимся условиям; моделирование дискретного выбора для оптимизации 
решений; динамическое программирование для прогнозирования последствий; 
теория массового обслуживания для управления потоками. 

Перспективы развития. Будущее технологий ИИ в управлении ВПП связано с: 
повышением точности прогнозирования погодных условий; автоматизацией 
процессов принятия решений; интеграцией с другими системами управления 
аэропортом; созданием полностью автоматизированных систем контроля ВПП. 

Внедрение искусственного интеллекта позволяет существенно повысить 
безопасность и эффективность эксплуатации взлетно - посадочных полос, делая 
авиаперевозки более надежными и комфортными для всех участников процесса. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА ДЛЯ ОПТИМИЗАЦИИ 

ПРОИЗВОДСТВА И ПОТРЕБЛЕНИЯ ЭНЕРГИИ 
 

Аннотация: В статье рассматриваются современные подходы к применению 
технологий искусственного интеллекта (ИИ) для повышения эффективности 
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производства и потребления энергии. Описываются методы прогнозирования 
спроса, интеллектуального управления энергетическими системами, а также 
оптимизации генерации в условиях возобновляемых источников энергии. 
Показано, что внедрение ИИ позволяет не только снизить энергопотери, но и 
повысить надёжность энергоснабжения, а также ускорить переход к «умным» 
энергетическим сетям. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, энергосбережение, 

интеллектуальные сети, прогнозирование. 
 

Cherny D.I., Farrakhov A.A. 
OOO Gazprom Dobycha Yamburg 
Novy Urengoy, Russian Federation 

 
THE USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE TO OPTIMIZE ENERGY 

PRODUCTION AND CONSUMPTION 
 

Abstract: The article discusses modern approaches to the use of artificial intelligence 
(AI) technologies to improve the efficiency of energy production and consumption. The 
methods of demand forecasting, intelligent management of energy systems, as well as 
optimization of generation in conditions of renewable energy sources are described. It is 
shown that the introduction of AI allows not only to reduce energy losses, but also to 
increase the reliability of energy supply, as well as accelerate the transition to "smart" 
energy networks. 

Keywords: artificial intelligence, energy saving, intelligent networks, forecasting. 
Рост потребления энергии и необходимость повышения устойчивости 

энергосистем требуют внедрения новых подходов к управлению производством и 
использованием электроэнергии. Традиционные методы регулирования зачастую 
не обеспечивают достаточной гибкости и точности при работе в условиях 
изменчивого спроса и широкого внедрения возобновляемых источников энергии 
(ВИЭ). Искусственный интеллект (ИИ) выступает в роли ключевого инструмента, 
позволяющего повысить эффективность функционирования энергетических 
систем. 

Одним из наиболее перспективных направлений является прогнозирование 
потребления электроэнергии с использованием методов машинного обучения. 
Алгоритмы анализируют исторические данные, погодные условия, поведение 
потребителей и экономические факторы. На основе этого формируются точные 
прогнозы, которые позволяют снизить дисбаланс между генерацией и 
потреблением. Современные нейронные сети демонстрируют точность прогнозов 
выше, чем традиционные статистические методы. 

ИИ активно применяется для оптимизации работы энергосетей. Алгоритмы 
способны в реальном времени перераспределять нагрузку, учитывать аварийные 
ситуации и поддерживать устойчивость системы. Особенно важно это для «умных 
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сетей» (Smart Grid), где большое количество мелких производителей и 
потребителей подключены к единой инфраструктуре. Использование ИИ позволяет 
минимизировать потери, повысить надёжность электроснабжения и увеличить 
долю ВИЭ в энергобалансе. 

Возобновляемая энергетика отличается высокой зависимостью от погодных 
условий. ИИ помогает прогнозировать выработку солнечных и ветровых 
электростанций, а также оптимизировать их включение в энергосистему. 
Использование алгоритмов оптимизации позволяет минимизировать затраты на 
резервные мощности и повысить эффективность интеграции ВИЭ. 

Системы управления зданиями (Building Management Systems), оснащённые ИИ, 
позволяют автоматически регулировать освещение, отопление и 
кондиционирование в зависимости от загрузки помещений и внешних факторов. 
Такие решения обеспечивают значительное снижение энергопотребления без 
ущерба для комфорта пользователей. Кроме того, технологии «умных» бытовых 
приборов и зарядных станций для электромобилей также активно используют 
методы ИИ для оптимизации работы. 

Несмотря на значительные успехи, широкое внедрение ИИ в энергетике 
сопряжено с рядом вызовов. К ним относятся необходимость стандартизации 
протоколов обмена данными, обеспечение кибербезопасности, а также высокая 
стоимость внедрения на начальном этапе. Тем не менее тенденция к 
цифровизации и переход к устойчивой энергетике делает использование ИИ 
практически неизбежным. 

Применение искусственного интеллекта в энергетике открывает новые 
возможности для оптимизации процессов производства и потребления энергии. 
Алгоритмы машинного обучения и интеллектуального управления позволяют 
значительно повысить эффективность энергосистем, снизить эксплуатационные 
затраты и обеспечить более широкое использование возобновляемых источников. 
В перспективе ИИ станет одним из ключевых элементов устойчивого развития 
энергетики. 

 
Список литературы  

1. Гаврилов, В.М. Искусственный интеллект в энергетике: современные 
подходы и перспективы. — М.: Энергия, 2021. 

2. Куликов, А.С., Петрова, Н.В. Smart Grid и цифровизация энергетики. — СПб.: 
Питер, 2020. 

3. Goodfellow I., Bengio Y., Courville A. Deep Learning. — MIT Press, 2016. 
4. Zhang, Y., Wang, J. Application of Artificial Intelligence in Energy Systems: A 

Review. Renewable and Sustainable Energy Reviews, 2020, Vol. 131. 
© Д.И. Черный, А.А. Фаррахов, 2025 

 
  



8181

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ: КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ И НАПРАВЛЕНИЯ ИХ РЕШЕНИЯ

 
 
   



8282

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Узиков К.В. 
студент 2 курса УлГТУ, 

г. Ульяновск, РФ 
Научный руководитель: Розанов Ф.И. 

Кандидат философских наук, доцент, УлГТУ 
г. Ульяновск, РФ 

 
ФИЛОСОФИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО СУЩЕСТВОВАНИЯ 

 
Аннотация 
Статья посвящена исследованию развития философии экзистенциализма как 

свидетельства духовного прогресса человечества. Автор рассматривает 
происхождение экзистенциализма, начиная с конца XIX века, отмечая вклад 
Сёрена Киркегора, чьи идеи были развиты впоследствии философами XX столетия. 
Центральное внимание уделяется вопросам смысла жизни, внутренней свободе и 
ответственности, возникающим в условиях исторических потрясений первой 
половины XX века. 

Особое внимание уделено двум основным направлениям экзистенциализма: 
религиозному и атеистическому. Религиозный экзистенциализм связывает 
человеческое существование с Богом - творцом, тогда как атеистическое 
направление отвергает религиозные основы, подчеркивая полную личную 
ответственность человека перед самим собой и миром. 

Развитие философии как науки является свидетельством духовного роста 
человечества, который в свою очередь не позволяет людям остаться в невежестве 
и ограниченности мысли. Нахождение смыслов и целей различных жизненных 
процессов, в том числе и смысла существования человека, все более волновало 
человечество, что подтверждают различные труды философов и писателей.  

Идеи экзистенциализма стали активно развиваться после окончания Первой 
мировой войны, а особую популярность сыскала после Второй мировой войны, 
когда общественность по - новому взглянула на ценность человеческой жизни.  

«Идейные истоки экзистенциализма заложены в XIX веке в философии жизни и 
в учении датского философа Сѐрена Кьѐркегора (Киркегор). Экзистенциализм 
близок к философии жизни, но если философия жизни основана на реальном 
переживании жизни как таковой, то экзистенциализм идет дальше, он пытается 
объяснить смысл переживания, трансцендентную основу такого переживания, 
которое охватывает отдельного человека при мысли о своей конечности, 
смертности. Мысль о смерти, страх заставляет человека остро переживать и 
осмыслять свою самость, смысл своего бытия1.»  

В своей работе «Страх и трепет» Серен Кьеркегор пишет о роли свободного 
выбора человеком фундаментальных мировоззренческих ценностей и убеждений, 
которая заключается в изменении личности и внутренних координат человека.  
                                                            
1 Коломиец, Г. Г. Философия: учебное пособие / Г. Г. Коломиец. — Оренбург: ОГУ, 2018.— 
С. 170. 
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Философия экзистенциализма заключается в поиске смысла жизни, а также в 
поиске личностной свободы. Экзистенциализм изучает такие термины как свобода, 
смысл жизни, страх, ответственность, отчуждение.  

«Экзистенциализм обращается не к биологической природе или социальной 
сущности индивида, а выдвигает на первый план в качестве предмета 
философских размышлений бытие отдельной человеческой личности, 
определяемое понятием «экзистенция». Называя ХХ век временем «исторических 
катастроф», философы рассматривают человеческое существование в 
определенный период истории, когда разрушение экономических, социальных, 
нравственных основ, а также кризис духовной ситуации приводит к трагическим 
последствиям в жизни каждого человека2». 

Существует два вида экзистенциализма: 
1. Религиозный экзистенциализм; 
2. Атеистический экзистенциализм. 
 «Для религиозного экзистенциализма понятие «экзистенция» привязывается к 

фигуре трансцендентного Бога - Творца. В концепциях атеистического 
экзистенциализма искомым элементом экзистенциалистской системы является 
категория «Ничто»3».  

Также, исходя их идей религиозного экзистенциализма, смысл существования 
человека раскрывается в неких «пограничных состояниях», таких как страдания и 
жестокость окружающего мира. Представителями религиозного экзистенциализма 
являются такие мыслители как Г. Марсель, К. Ясперс, А. Бердяев. 

Атеистический экзистенциализм же исключает любое влияние религии на жизнь 
человека, перекладывая всю ответственность на самого индивида, а также 
возникает вопрос о бессмысленности человеческого существования, исходящим их 
идеи о небытии Бога. Представители данного ответвления экзистенциализма - Жан 
- Поль Сартр (1905–1980), Альбер Камю (1913–1960). 

Одними из самых знаменитых трудов об экзистенциализме являются такие 
произведения как: «Миф о Сизифе (Эссе об абсурде)» А. Камю, «Бытие и ничто» 
Ж. П. Сартр, «Дневники» Ф. Кафка, «Экзистенциальная психотерапия» И. Ялом.  

Как примером в этой статье будет рассмотрено произведение А. Камю. В своем 
произведении «Миф о Сизифе (Эссе об абсурде)» считает то, что Сизиф является 
олицетворением абсурдности существования человека. Камю использует аналогию 
с греческим мифом о Сизифе, который вынужден закатывать камень на гору лишь 
для того, чтобы этот камень вновь скатился вниз, таким образом, делая работу 
Сизифа бессмысленной и бесконечной. «Наиважнейший смысл мифа о Сизифе, 
согласно позиции Камю — это заданность смысла жизни. Смысл жизни пребывает 
внутри самого человека, то есть, ошибочным является путь его искания во 
                                                            
2 Основные направления современной западной философии: учебное пособие / О. А. 
Вольнякова, Е. А. Никитина, О. Г. Арапов [и др.]; под редакцией О. А. Вольняковой. — 
Москва: РТУ МИРЭА, 2023.— С. 48. 
3 Вязинкин, А. Ю. Философия XX века: учебное пособие / А. Ю. Вязинкин. — Тамбов: 
ТГТУ, 2019. — С. 41. 
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внешней среде. Миф о Сизифе в трактовке Камю должен научить нас тому, что 
поиски смысла парадоксальным образом приводят нас во тьму бессмысленности 
существования, чем более мы пытаемся постигать смысл жизни, тем менее мы 
стремимся к внутреннему преображению, к внутреннему творчеству. Сизиф в 
данном отношении — герой абсурдный, это человек - парадокс, как отмечает 
Камю. И действительно, каждый день Сизиф вкатывает камень на скалу, а затем 
камень падает, соответственно, Сизиф вынужден снова бежать за ним и снова 
вкатывать камень. Традиционная трактовка мифа как повествования о напрасном 
труде и божественном наказании Камю не способна удовлетворить в полной 
мере4».  

Таким образом, можно сказать, что экзистенциализм является продуктом ХХ 
века, возникший в результате катастроф и трагедий, множества сломанных 
человеческих судеб. Данное течение представляет собой особое понимание 
человеческой жизни и мышление, направленное на внутренние свойства человека, 
переосмысление всех переживаний и внутренних конфликтов. Именно 
экзистенциализм отражает все происходящие в социуме изменения и развитие, 
выраженные в уважении и принятия того факта, что человеческая жизнь имеет 
особую ценность, что сильно отличается от мышления человека прошлых веков.  
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ГРАФЕНОВЫЕ МЕМБРАНЫ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 
Аннотация 
Графеновые мембраны представляют собой передовую технологию разделения 

и фильтрации, основанную на уникальных свойствах графена и его производных. В 
последнее десятилетие наблюдается значительный рост исследований и 
разработок в области создания высокоэффективных мембран на основе графена 
для различных применений, особенно в сфере очистки воды и улавливания 
углекислого газа. В данной статье рассматриваются структура, методы синтеза, 
достоинства и недостатки графеновых мембран, а также перспективы их 
применения в промышленных масштабах. 
Ключевые слова 
Газоразделение, селективность, проницаемость, пермиат, ретентат, чистота 

смеси, фильтрация, структура мембраны. 
 
Графен, открытый в 2004 году и удостоенный Нобелевской премии по физике в 

2010 году (присужденной Андре Гейму и Константину Новоселову), представляет 
собой двумерный материал толщиной в один атом углерода, обладающий 
исключительными механическими, термическими и электрическими свойствами [1]. 
Производные графена, такие как оксид графена (GO) и пористый графен (PG), 
активно исследуются для создания высокоэффективных мембран для разделения и 
фильтрации. 

Профессор Андре Гейм, один из первооткрывателей графена, отмечает: 
«Мембраны из оксида графена обладают сверхпроницаемостью для воды. Эта 
уникальная способность может быть использована при проектировании 
фильтрационных, разделительных или барьерных мембран, селективном удалении 
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воды или дистилляции спирта, а также эффективном отделении водорода из 
жидких или газообразных смесей для производства топлива» [2]. 

Мембраны на основе графена могут иметь различную структуру в зависимости 
от материала и метода синтеза. Основные типы включают: 

1. Мембраны из оксида графена (GO) – состоят из уложенных друг на друга 
хлопьев оксида графена, образующих ламинарную структуру с регулируемыми 
межслоевыми расстояниями. 

2. Мембраны из пористого однослойного графена (PG) – представляют собой 
атомно - тонкие листы графена с контролируемыми нанопорами. 

3. Композитные мембраны – сочетают графен или его производные с 
полимерами или другими материалами для улучшения механических свойств. 

Межслоевое расстояние (d - spacing) в GO мембранах составляет около 0,8 нм в 
сухом состоянии, что значительно больше, чем в графеновых листах (0,34 нм) из - 
за наличия кислородсодержащих групп. Однако это расстояние динамично и 
чувствительно к проникающим веществам и прикладываемому давлению. При 
взаимодействии с водой GO мембраны могут набухать, увеличивая межслоевое 
расстояние до 6 - 7 нм [3] 

Проникновение молекул через графеновые мембраны происходит по различным 
механизмам в зависимости от типа мембраны. В GO мембранах вода проходит 
через гидрофильные нанокапилляры между слоями, в то время как в пористом 
графене молекулы проходят непосредственно через нанопоры определённого 
размера [4]. 

Производство высококачественных графеновых мембран с контролируемыми 
свойствами было затруднено. В последние годы были разработаны различные 
подходы к синтезу графеновых мембран [3 - 5]: 

Оксид графена 
Оксид графена обычно получают модифицированным методом Хаммерса, 

который включает окисление графита с последующим расслоением на отдельные 
листы. Мембраны из оксида графена формируются путем осаждения или 
вакуумной фильтрации водной дисперсии GO хлопьев на пористую подложку. 

Пористый графен 
Недавно был разработан масштабируемый метод производства мембран из 

пористого графена, основанный на выращивании высококачественного графена на 
медной фольге и использовании озона (O3) для протравливания крошечных пор в 
графене. 

Компания NematiQ на промышленном оборудовании рулонной печати начала 
производить графеновые мембраны площадью больше 1 м2. 

Графеновые мембраны, благодаря своей селективности и высокой 
проницаемости, применяются в различных областях экономики: 

Очистка воды и опреснение 
Одна из наиболее перспективных областей применения графеновых мембран – 

опреснение морской воды и очистка сточных вод. Селективная проницаемость GO 
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мембран позволяет эффективно отфильтровывать соли, органические 
загрязнители и патогены [4]. 

Улавливание углекислого газа 
Уникальные свойства мембран из пористого графена позволяют использовать их 

для улавливания CO2 из выбросов электростанций и промышленных предприятий, 
отделять CO2 от других газов, например, таких как азот N2. 

Разделение газов и жидкостей 
Благодаря возможности создания пор определенного размера, графеновые 

мембраны могут применяться для высокоселективного разделения различных 
газов и жидкостей, включая очистку водорода H2 и разделение спиртов. 

Графеновые мембранные модули, которые можно быстро и недорого установить 
в существующие системы, применяются для фильтрации воды.  

Графеновые мембраны обладают рядом преимуществ по сравнению с 
традиционными мембранами: 

˗ благодаря атомной толщине графена (0,34 нм), мембраны на его основе 
могут обеспечить гораздо большую проницаемость воды по сравнению с 
традиционными полиамидными тонкопленочными композитными мембранами (100 
нм); 

˗ графеновые мембраны способны различать атомные частицы, размер 
которых отличается всего на несколько процентов, обеспечивая чрезвычайно 
точную фильтрацию. Исследования показывают высокую эффективность 
отделения солей, органических красителей и других загрязнителей; 

˗ графен примерно в 200 раз прочнее стали, при этом сохраняет 
замечательную гибкость. Кроме того, графеновые мембраны обладают высокой 
устойчивостью к хлору, что снижает деградацию мембраны и предотвращает 
биозагрязнение; 

˗ и графен, и оксид графена проявляют антибактериальные свойства, что 
снижает биозагрязнение мембран и продлевает срок их службы [5]; 

˗ использование графеновых мембран может значительно снизить 
энергопотребление процессов разделения. Например, улучшение проницаемости 
мембраны в три раза в процессе обратного осмоса может снизить требуемое 
давление на 44 % и 63 % для морской и солоноватой воды соответственно, 
уменьшая энергопотребление на 15 и 46 %. 

Несмотря на многообещающие перспективы, графеновые мембраны имеют и 
недостатки, а производство стакивается с рядом трудностей [6, 7, 8]: 

˗ одной из основных проблем является сложность контроля размера пор в 
атомном масштабе и равномерное их распределение по большой площади; 

˗ оксид графена нестабилен в воде, что требует частичного восстановления и 
молекулярной сшивки между слоями для предотвращения набухания и сохранения 
селективности; 

˗ долгое время масштабируемый синтез мембран из пористого графена 
оставался под вопросом. При разделении газов с использованием пористых 
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графеновых мембран разработчики исходили из компромисса между размером 
мембраны и воспроизводимостью, проницаемостью и селективностью. Улучшение 
одного параметра часто приводит к ухудшению другого.  

Актуальное направление исследований – «умных» мембран на основе графена, 
которые реагируют на изменения в окружающей среде, такие как химические 
сигналы, температура, давление и внешние поля, обеспечивая саморегулируемую 
эффективность разделения благодаря обратимым физико - химическим свойствам 
[9]. 

Графеновые мембраны представляют собой революционную технологию с 
широкими возможностями применения в очистке воды, опреснении, улавливании 
углерода и других областях разделения газов и жидкостей. Несмотря на 
существенные достижения в последние годы, остаются вызовы, связанные с 
контролем структуры, стабильностью и масштабированием производства. Однако, 
недавние прорывы в области масштабируемого синтеза графеновых мембран 
создают перспективы для широкого промышленного применения этой технологии 
в ближайшем будущем. 
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ПРОДОВЛЬСИВЕНЫЙ КЛАСТЕР  

В ЦИФРАВОЙ ЭКОНОМКИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН  
 
Ключевые слова: продовольственный кластер, цифровая экономика, 

цифровизация сельского хозяйства, продовольственная безопасность, 
инновационные технологии, агропромышленный комплекс. 
Аннотация. В статье рассматривается текущее состояние продовольственного 

кластера в Таджикистане, влияние цифровизации на все цепочку добавленной 
стоимости - от производства и логистики до переработки и сбыта – и предлагаются 
практические подходы к формированию конкурентоспособного 
продовольственного кластера в условиях цифровой трансформации. 

 
Развитие продовольственного кластера - объединения сельскохозяйственных 

производителей, переработчиков, логистики, торговых платформ и научно - 
образовательных институтов – рассматривается как ключ к увеличению 
добавленной стоимости агросектора и повышению продовольственной 
безопасности. В условиях цифровой экономики кластеры получают новые 
инструменты: платформенные рынки, теле метеослужбы, дистанционный 
мониторинг посевов, цифровой учёт техники и блокчейн - решения для 
прослеживаемости. 

Цифровая трансформация экономики становится ключевыми фактором развития 
агропромышленного комплекса в мире. В Республики Таджикистан сельское 
хозяйство обеспечивает около 60 % занятности и примерно 20 % валового 
внутреннего продукта (ВРП), что делает его стратегически важным сектором. 
Формирование продовольственного кластера на основе цифровых технологий 
позволяет повысить эффективность производства, улучшить качество продукции и 
обеспечить продовольственную безопасность. 

Продовольственный кластер – это объединение сельскохозяйственных 
производителей, перерабатывающих предприятий, логических компаний, научных 
и образовательных учреждений, направленное на совместное производство, 
переработку и сбыт продуктов питания. Цифровизация кластера включает 
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использование современных информационных технологий, аналитических систем 
платформ электронной торговли и интернет – решений для интеграции всех 
участников цепочки. 

В 2025 году была утверждена Программа цифровизация сельского хозяйства 
2025 - 2030, разработанная при поддержке ФАО. Цель программы – повышение 
продуктивности, продовольственной безопасности и устойчивости агросектора. 
Финансирование программы составляет более 120 млн. сомони, из которых 
основная часть поступает от международных партнёров и частного сектора, а 
государственный бюджет покрывает лишь небольшую часть расходов. 

Diqital Villages lnitative (DVI): пилотные проекты реализуются в селе Лолазор. 
(Hisor Valley). Там обеспечено подключение к сети 4 G, создаются 
демонстрационные фермы, обучаются фермеры цифровым навыками, развиваются 
агротуризм и электронная торговля. 

Информационные системы и электронные порталы: Trade Portal Single Window 
повышают доступность государственных услуг и упрощают взаимодействие 
участников продовольственного рынка. 

Международное сотрудничество: обмен опытом с соседними регионами 
Узбекистана, совместные научные и образовательные проекты. 

Преимущества цифрового продовольственного кластера это повышение 
эффективности производства и точное управление ресурсами. Снижение издержек 
на логистику и управление цепочками поставок. Увеличение прозрачности и 
доверия со стороны потребителей. Обеспечение устойчивого развития и 
продовольственной безопасности страны. 

Проблемы и вызовы. 
- ограниченный доступ к интернету и цифровым устройствам в сельских 

районах; 
- недостаточная цифровая грамотность фермеров и специалистов; 
- необходимость значительных инвестиций в технологии; 
- вопросы кибербезопасности и защиты данных 
Продовольственный кластер в цифровой экономике Республики Таджикистан 

является важным инструментом развития агропромышленного комплекса и 
повышения продовольственной безопасности. Реализация программы 
цифровизации сельского хозяйства, пилотные проекты Diqital Villaqes и 
международное сотрудничество создают условия для устойчивого роста. Несмотря 
на существующие вызовы, цифровизация продовольственных кластеров открывает 
новые возможности, внедрения инноваций и укрепления экономической 
безопасности страны. 

Формирование продовольственного кластера в цифровой экономике 
Таджикистана - реалистичная и стратегически важная задача. При грамотной 
координации государственных программ, поддержке доноров и активном участии 
честного сектора такая инициатива способна повысить доходность сельского 
хозяйства, усилить переработку внутри страны и повысить устойчивость к 
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климатическим и рыночным шоком. Успех потребует поэтапной реализации: 
пилоты – масштабирование – институционализация. 
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ДЕЛОВОЙ КАРЬЕРОЙ  

В КОМПАНИИ ООО «ОРИОН»  
 

Аннотация 
В статье рассмотрены основы управления деловой карьерой на примере 

компании ООО «ОРИОН». Определены разновидности управления карьерой в 
рамках данной организации. Проведен анкетный опрос для выяснения мнения о 
кадровой политике в области управления карьерным ростом персонала и 
факторов, влияющих на управление деловой карьерой в ООО «Орион». Приведены 
результаты анкетирования сотрудников компании с дальнейшим анализом 
особенностей управления деловой карьерой в ООО «Орион».  
Ключевые слова 
Деловая карьера, транспортные услуги, горизонтальное перемещение, трудовая 

активность, профессионально - должностное продвижение. 
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Введение. На сегодняшний день для любого человека одно из первых мест в 
его жизни занимает самореализация, что включает в себя не просто нахождение 
работы для заработка, но и удовлетворение своих карьерных амбиций, стремление 
к достижению больших карьерных высот. В связи с этим целью данного 
исследования является изучение особенностей управления деловой карьерой на 
примере компании ООО «Орион». В исследовании данной темы мы опираемся на 
использование системного подхода в изучении деловой карьеры, методов поиска 
информации, анкетного опроса, обобщения, сравнения, анализа и синтеза 
полученных данных. 
Результаты оригинального авторского исследования. 
1. Общая информация о компании. ООО «Орион» успешно работает в 

сфере транспортных услуг с 2022 года. С 2022 года компания помогает клиентам 
решать большое количество разноплановых задач, связанных непосредственно с 
перевозкой грузов, обеспечивая комфорт, точность и безопасность перевозок. За 
время работы компания накопила богатый опыт в сфере транспортных услуг и 
научились предоставлять услуги высокого качества.  

Анализ управления профессиональной карьерой сотрудников в ООО «Орион» 
позволил выявить специфику системы служебно - профессионального 
продвижения сотрудников в организации в рамках их личной карьеры. Для 
специалистов возможны следующие варианты управления карьерой: обучение; 
вертикальное перемещение; горизонтальное перемещение [2].  

В организации в целом нет возможности обеспечить всем сотрудникам 
вертикальный рост. В связи с этим можно предложить возможность продвижения 
по горизонтали. Таким образом, главным инструментом управления карьерой 
специалистов является оценка их деловых и личных качеств, на основе которой 
определяется потребность в обучении. 

2. Анкетирование. Дальнейшее исследование управления деловой карьерой 
персонала ООО «Орион» проводилось методом анкетного опроса для выяснения 
мнения о кадровой политике в области управления карьерным ростом персонала и 
факторов, влияющих на управление деловой карьерой в ООО «Орион». 

Рассматривая характеристики опрашиваемых, можно отметить, что штатная 
численность компании ООО «Орион» составляет 5 человек, из которых 40 % 
составляют представители мужского пола и 60 % - женского пола.  

Более подробно рассматривая влияние различных факторов на трудовую 
деятельность сотрудников компании ООО «Орион», можно сделать вывод о том, 
насколько те или иные характеристики работы соответствуют их нынешнему 
профессиональному уровню. 

Так, на сегодняшний день в значительной степени мотивационными факторами, 
повышающими трудовую активность и связанными непосредственно с карьерными 
ожиданиями сотрудников, являются заработная плата, престижность положения, 
льготы и привилегии, свобода действий. И, наоборот, основными мотивационными 
факторами, снижающими трудовую активность и приводящими к 
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неудовлетворенности работой, являются стрессовость, рабочая нагрузка, 
ответственность [1]. 

Следует также отметить, что среди перечисленных характеристик работы 
наиболее соответствующим профессиональному уровню сотрудников были 
выбраны такие как заработная плата - 60 %, престижность положения - 60 %, 
свобода действий - 60 %. Наибольший процент, а именно 80 %, было отнесено к 
уровню ответственности, что свидетельствует о соответствии уровня и степени 
ответственности сотрудников за выполняемые ими обязанности и принимаемые 
решения в соответствии с их должностью и статусом в организации. 
Примечательным также является и тот факт, что 40 % опрошенных считают, что 
существующие в организации льготы и привилегии не соответствуют их 
профессиональному уровню, что свидетельствует о желании сотрудников получать 
больше вознаграждения различной формы за качественно проделанную работу 
или перевыполнение плана. 

Следует также отметить, что по мнению сотрудников компании ООО «Орион» 
сопутствовать повышению в компании будут в первую очередь такие изменения 
как повышение заработной платы – 100 %. Так, исследование показало, что 
большая часть опрошенных считает, что из положительных моментов их 
карьерного повышения им будут способствовать: рост количества привилегий и 
льгот - 40 %, рост престижа, уважения среди окружающих и коллег - 20 %, 
расширение свободы действий – 20 % (рис.1).  

 

 
Рисунок 1. Распределение ответов на вопрос: «Как Вы думаете, 
какие изменения будут сопутствовать Вашему повышению?», % 

Источник: разработано автором 
 
Однако карьерное продвижение также сопряжено с рядом негативных 

тенденций, а именно: увеличение числа стрессов, волнений – 20 %, рост нагрузки 
и напряженности – 40 % и, наконец, рост степени ответственности за 
принимаемые решения - 60 %. При этом, следует отметить, что материальный 
фактор играет здесь ключевую роль, поскольку сотрудники компании единогласно 
выделили в большей степени именно повышение заработной платы. 
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Заключение. 
Опрос персонала компании ООО «Орион» о карьерных ожиданиях подтвердил 

выявленные проблемы: 
- некоторое количество сотрудников (20 %) не удовлетворены работой и 

сложившейся системой профессионального развития; 
- 40 % опрошенных считают, что существующие в организации льготы и 

привилегии не соответствуют их профессиональному уровню; 
- 20 % не заинтересованы в карьерном продвижении в данной организации; 
- большинство сотрудников связывают повышение на работе с рядом 

негативных тенденций, а именно: увеличение числа стрессов, волнений – 20 %, 
рост нагрузки и напряженности – 40 % и, наконец, рост степени ответственности 
за принимаемые решения - 60 %; 

Таким образом, подводя итог, отметим, что анализ карьерных ожиданий 
сотрудников компании ООО «Орион» включает в себя такие мотивы, как 
повышение заработной платы, рост количества привилегий и льгот, а также 
непосредственно расширение свободы действий. Для сотрудников компании 
оказывается важным знание об изменениях в системе карьерного повышения в 
компании, а также учет потребностей самих сотрудников, что в значительной 
степени влияет на повышение эффективности их деятельности и мотивации к 
карьерному росту. Однако, в системе профессионально - должностного 
продвижения в компании присутствуют проблемы, которые требуют более 
пристального рассмотрения и поиска путей их решения. 
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Аннотация 
Работа посвящена актуальной проблеме цифрового неравенства между 

крупными центрами и удаленными территориями, которое превращается в 
ключевой барьер для комплексного регионального развития, обосновывает тезис о 
том, что цифровая инфраструктура (ШПД, мобильная связь, ЦОД, государственные 
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платформы) является фундаментом для преодоления социально - экономической 
изоляции периферии, создавая условия для развития телемедицины, 
дистанционного образования и цифрового предпринимательства. Выделены 
основные вызовы реализации данной стратегии: низкая цифровая грамотность, 
высокая стоимость проектов и риски кибербезопасности. Доказано, что развитие 
цифровой инфраструктуры является стратегическим инструментом обеспечения 
сбалансированного и устойчивого развития региона. 
Ключевые слова 
Цифровое неравенство, региональное развитие, цифровая инфраструктура, 

широкополосный интернет (ШПД), цифровизация экономики, ГЧП (государственно 
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AS A TOOL FOR REDUCING SPATIAL INEQUALITIES IN THE REGION 

 
Annotation 
The work is devoted to the urgent problem of digital inequality between large centers 

and remote territories, which is becoming a key barrier to comprehensive regional 
development. It substantiates the thesis that digital infrastructure (broadband, mobile 
communication, data center, and government platforms) is the foundation for 
overcoming the socioeconomic isolation of the periphery, creating conditions for the 
development of telemedicine, distance education, and digital entrepreneurship. The main 
challenges of implementing this strategy are highlighted: low digital literacy, high project 
costs, and cybersecurity risks. It is proven that the development of digital infrastructure is 
a strategic tool for ensuring balanced and sustainable regional development. 
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Актуальность проблемы развития цифровой инфраструктуры в контексте 

снижения пространственных неравенств определяется фундаментальными 
переменами в структуре региональной экономики и социального взаимодействия. В 
современную эпоху цифровые каналы связи и платформы превратились из 
вспомогательного сервиса в ключевой элемент, обеспечивающий доступ к 
критически важным ресурсам — от качественного образования и здравоохранения 
до возможностей удаленной занятости и ведения бизнеса. В этом свете цифровое 
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неравенство между крупными центрами и удаленными территориями перестает 
быть просто технической проблемой, а трансформируется в существенный барьер 
для комплексного развития региона в целом. 

Отставание отдельных территорий в уровне цифровизации закономерно 
приводит к их социально - экономической изоляции, формируя замкнутый круг: 
недостаток инфраструктуры ограничивает возможности для роста, что, в свою 
очередь, не создает стимулов для ее развития. Преодоление этой диспропорции 
становится стратегической задачей, решение которой направлено не просто на 
устранение технологического разрыва, но на создание условий для справедливого 
распределения потенциала роста по всей территории региона. 

Инвестиции в цифровую инфраструктуру, таким образом, представляют собой 
инвестиции в человеческий капитал и в снижение рисков дальнейшей 
маргинализации целых районов, что является залогом долгосрочной стабильности 
и конкурентоспособности региона в национальном и глобальном масштабе. 

Фундаментом для преодоления этого разрыва является создание современной 
сетевой инфраструктуры. Широкополосный интернет (ШПД) создает техническую 
основу для телемедицины, дистанционного образования и цифрового 
предпринимательства, позволяя бизнесу из любой точки региона выходить на 
глобальные рынки. Сети мобильной связи (4G / 5G) обеспечивают мобильность 
доступа, а технология 5G открывает перспективы для интернета вещей (IoT) в 
агропромышленном комплексе и логистике. Центры обработки данных (ЦОД) 
выступают «мозговыми центрами», обеспечивая хранение и анализ данных для 
принятия управленческих решений, а государственные цифровые платформы и 
«цифровые двойники» территорий переводят взаимодействие с властью в 
цифровой формат и позволяют моделировать последствия решений до их 
реализации. 

Этот комплекс мер кардинально меняет экономический ландшафт, создавая 
условия для удаленной работы и цифрового предпринимательства, что позволяет 
закреплять квалифицированные кадры в малых городах, противодействуя их 
оттоку. 

Однако реализации стратегии мешают серьезные вызовы: 
цифровое неравенство, проявляющееся не только в отсутствии инфраструктуры, 

но и в низкой цифровой грамотности, особенно у старшего поколения; 
высокая стоимость проектов в труднодоступных и малонаселенных районах; 
риски кибербезопасности, связанные с переводом в цифру критически важных 

данных; 
Для решения этих задач необходима взвешенная политика, включающая: 
приоритетное подключение социально значимых объектов (школ, ФАПов) для 

незамедлительного социального эффекта; 
стимулирование частных инвестиций через налоговые льготы и механизмы ГЧП; 
масштабные образовательные программы по цифровой грамотности и 

кибергигиене; 
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мониторинг эффективности на основе данных ГИС для точечного распределения 
ресурсов. 

Таким образом, развитие цифровой инфраструктуры — это стратегический 
инструмент, выходящий за рамки технологической модернизации. Его успешная 
реализация, сочетающая технологические решения с мерами поддержки 
населения и бизнеса, является залогом устойчивого и сбалансированного развития 
региона, обеспечивая реальное сокращение разрывов между центром и 
периферией. 
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Проблематика процесса создания и апробации методологии создании методики 

оценки рентабельности инвестиций в моделирование испытаний 



101101

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ: КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ И НАПРАВЛЕНИЯ ИХ РЕШЕНИЯ

автоматизированных систем управления в военно - промышленной отрасли с точки 
зрения экономической безопасности является актуальной и важной темой, которая 
требует серьезного исследования и анализа, при этом включает несколько 
аспектов: 

1. Необходимость определения методологии оценки окупаемости затрат на 
создание имитационной установки. Военно - промышленная отрасль зачастую 
связана с большими инвестиционными затратами, поэтому важно разработать 
методологию, которая позволит точно оценить экономическую эффективность 
таких проектов [1]. Это может включать в себя учет затрат на разработку и 
производство самой установки, а также затраты на подготовку персонала и 
обеспечение безопасности; 

2. Сложность учета экономической безопасности. Военно - промышленная 
отрасль связана с высокими требованиями ко всем этапам производства, поэтому 
методология оценки окупаемости должна учитывать экономические показатели, 
более того, данные показатели являются наиболее важными для работы на микро 
и макро уровнях [2]; 

3. Трудности в оценке долгосрочной прибыльности. Военные проекты часто 
имеют длительный жизненный цикл, и оценка экономической эффективности 
может оказаться сложной из - за неопределенности в будущих доходах и расходах 
[3]. Необходимо разработать методы прогнозирования и моделирования, которые 
учитывают такие факторы как изменение технологий, изменение потребностей 
вооруженных сил и внешние факторы; 

4. Ограниченные ресурсы и бюджетные ограничения [4]. Военно - 
промышленная отрасль часто сталкивается с ограниченными ресурсами и 
бюджетными ограничениями. Расходы на создание и апробацию имитационной 
установки могут быть значительными, и необходимо учитывать эти ограничения 
при оценке окупаемости. Может возникать потребность в поиске альтернативных 
финансовых ресурсов или разработке экономически обоснованных бизнес - планов 
для привлечения инвестиций; 

Прежде чем внедрять имитационные модели испытаний систем технического 
обслуживания, необходимо оценить их эффективность.  

Эффективность их использования оценивается по экономическим показателям: 
совокупные затраты на испытания (материалы, время и труд, выраженные в 
денежном эквиваленте). Используя эти показатели, можно оценить окупаемость 
инвестиций в создание конкретного варианта имитационной моделирующей 
установки. 

Кроме того, при оценке эффективности необходимо учитывать фактор 
экономической безопасности, являющейся неотъемлемой частью национальной 
безопасности. Экономическая безопасность подразумевает способность 
государства защищать свои экономические интересы и обеспечивать устойчивое 
социально - экономическое развитие, несмотря на внешние и внутренние угрозы. 



102102

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Эффективная реализация имитационной системы может способствовать 
повышению экономической безопасности за счет: 

1. Снижения затрат на проведение испытаний; 
2. Повышения качества испытаний и достоверности получаемых результатов; 
3. Сокращения сроков разработки и внедрения новых технологий; 
4. Повышения конкурентоспособности отечественных систем технического 

обслуживания на мировом рынке. 
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ПРОЕКТЫ ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ  
В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются особенности развития проектов инновационной 

инфраструктуры в условиях цифровизации экономики и общества. Анализируются 
ключевые направления и типы инфраструктурных проектов, способствующих 
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созданию условий для внедрения цифровых технологий и поддержки 
инновационной деятельности. Особое внимание уделяется роли цифровых 
платформ, технопарков, инкубаторов и образовательных ресурсов в формировании 
современной инновационной среды.  
Ключевые слова: инновационная инфраструктура, цифровые технологии, 

экономика инноваций 
 
Проекты инновационной инфраструктуры - это инициативы, направленные на 

создание и развитие условий, необходимых для поддержки и стимулирования 
инновационной деятельности. Они включают создание технологий, платформ, 
сервисов и объектов, обеспечивающих инновации в различных сферах. Таким 
образом это комплекс мероприятий и объектов, направленных на создание условий 
для генерации, распространения и внедрения инноваций. 

Проекты инновационной инфраструктуры в условиях цифровизации необходимы 
для создания условий, способствующих развитию и внедрению новых технологий, 
продуктов и услуг, а также для поддержки инновационной деятельности в 
различных сферах экономики. Они обеспечивают платформы, ресурсы и 
организационные структуры, которые позволяют ученым, предпринимателям и 
компаниям разрабатывать, тестировать и внедрять инновационные решения, 
ускоряя темпы технологического прогресса и повышая конкурентоспособность 
страны или региона. В отличие от обычной инфраструктуры, которая в основном 
включает в себя транспорт, коммуникации, энергию и другие базовые системы, 
инновационная инфраструктура ориентирована на поддержку научных 
исследований, технологических разработок и инновационных процессов. Она 
включает такие элементы, как технопарки, научные центры, инкубаторы, 
цифровые платформы и образовательные ресурсы, которые создают условия для 
генерации и распространения новых идей.  

В современной экономике инновационной ролью таких проектов является 
стимулирование инновационного роста, повышение эффективности научных 
исследований, создание новых рабочих мест и развитие высокотехнологичных 
секторов. Они способствуют формированию инновационной среды, которая 
позволяет странам и регионам быть конкурентоспособными на глобальном уровне, 
адаптироваться к быстрым изменениям и использовать цифровые технологии для 
достижения устойчивого развития. 

Цифровизация стала ключевым фактором развития инновационной 
инфраструктуры, поскольку она позволяет значительно повысить эффективность, 
гибкость и масштабируемость создаваемых проектов. В условиях быстрого 
технологического прогресса и глобальной цифровой трансформации 
использование цифровых технологий обеспечивает более быстрый обмен 
информацией, автоматизацию процессов и доступ к ресурсам в реальном времени. 
Это способствует ускорению научных исследований, снижению затрат и 
расширению возможностей для внедрения инноваций. Применение цифровых 
решений в инфраструктуре, таких как цифровые платформы, облачные сервисы, 
большие данные и искусственный интеллект, позволяет создавать более 
интегрированные и адаптивные системы поддержки инновационной деятельности. 
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В экономическом контексте цифровизация играет роль катализатора роста, 
повышая конкурентоспособность предприятий, стимулируя создание новых бизнес 
- моделей и рынков, а также обеспечивая более эффективное использование 
ресурсов.  

Цифровизация усиливает роль инновационной инфраструктуры, делая её более 
эффективной, гибкой и доступной. Она позволяет быстро обмениваться 
информацией, автоматизировать процессы, расширять возможности для 
совместной работы и ускорять внедрение новых технологий. Основные 
инструменты цифровизации включают облачные платформы, большие данные (Big 
Data), искусственный интеллект, интернет вещей (IoT), блокчейн, цифровые 
двойники и платформы для совместной работы. Эти инструменты позволяют 
создавать интегрированные системы поддержки инноваций, обеспечивают доступ 
к глобальным ресурсам и знаниям, а также ускоряют процессы исследований, 
разработки и внедрения новых решений. В результате, цифровизация делает 
инновационную инфраструктуру более мощным драйвером экономического роста и 
технологического прогресса. 
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Аннотация 
Анализируются структурные сдвиги в электроснабжении Евросоюза в условиях 

глобальных климатических изменений, обосновывается снижение устойчивости 
экономического развития и уровня экономической безопасности региона 
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В 2025 г. глобальные климатические изменения добавили, в частности, новые 

рекорды жары в странах Евросоюза (ЕС). Так, в южных странах региона 
температура в июне - июле 2025 г. колебалась в интервале 43,5 – 46,6  C, в том 
числе составила в Болгарии – 43,5; Греции – 44,9; Италии – 45,7; Испании – 46,0 и 
Португалии – 46,6 [1]. Помимо повышения уровня аварийности и обострения 
технологических проблем на различных объектах инфраструктуры это привело к 
гибели большого количества людей [2]. 

Очевидно, что в таких условиях требуется повышение надежности 
электроснабжения. Причем с учетом тенденции к росту летних температур и 
производство электроэнергии, и надежность ее доставки объективно должны 
возрастать.  

Однако политика ЕС по полному вытеснению российской нефти и газа со своего 
энергетического рынка [3] закономерным образом привела к негативным 
результатам. В результате лишь ЕС оказался единственным регионом мира, в 
котором в 2014 - 2024 гг. отмечалось среднегодовое снижение производства 
электроэнергии (0,2 %).  

Для сравнения - прирост производства электроэнергии по странам мира за 2014 
- 2024 гг. составлял ежегодно 2,6 %, в том числе по основным регионам: в 
Северной Америке – 0,6; в Центральной и Южной Америке – 1,6; в Африке – 2,3; 
на Ближнем Востоке – 3,8; в Азиатско - Тихоокеанском регионе – 4,6 % .  

Причем за 2023 - 2024 гг., при росте производства электроэнергии в Евросоюзе 
на 1,7 % (с 2741,5 до 2794,6 ТВт*ч), доля ископаемого топлива (нефть, газ, уголь) 
в генерации снизилась весьма значительно – с 30,4 до 27,3 % [4]. 

Очевидно, что такие структурные сдвиги в производстве электроэнергии и 
региональном электроснабжении ведут к снижению устойчивости экономического 
развития и уровня экономической безопасности государств ЕС. Причем они во все 
возрастающей мере будут зависеть от внешних рынков и как экспортеры, и как 
импортеры. С учетом тенденций развития компьютерной революции современная 
«электрическая» цивилизация может оказаться на грани катастрофы при 
появлении даже относительно небольших проблем с электроснабжением. К 
Евросоюзу теперь это относится в полной мере [5]. 
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Рассмотрим наиболее конструктивные кейсы помощи региональных 

администраций муниципалитетам в цифровизации профессионального развития 
муниципальных служащих, выявленные в рамках кадровых конкурсов, ежегодно 
проводимых Министерством труда и социальной защиты РФ [1].  

Республика Башкортостан. Интернет - портал «Электронное образование 
государственных гражданских и муниципальных служащих (далее ГМС)» (https: // 
eo.bagsurb.ru) размещен на корпоративном портале ГБОУ ВО «Башкирская 
академия государственной службы и управления при Главе Республики 
Башкортостан», единый регионального ресурса дистанционной оценки и 
непрерывного развития компетенций ГМС Республики.  

Портал интегрирован с порталом «Электронное образование Республики 
Башкортостан» (edu.bashkortostan.ru, проект Министерства цифрового развития 
государственного управления Республики Башкортостан), на котором через ЕСИА 
ГОСУСЛУГИ, происходит «Регистрация / Авторизация» служащих.  

Все этапы получения образовательной услуги: регистрация, оценка 
компетенций, получение индивидуальной карты развития компетенций, 
прохождение электронных образовательных курсов автоматизированы.  

На портале можно выбрать и записаться на курсы, доступные в разделе главного 
меню «Все курсы» / «Электронные курсы», и разделе «Все курсы» / «Базовые 
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курсы» и приступить к обучению. Также муниципальные служащие могут пройти 
входное тестирование, по завершении которого будет предложен перечень 
электронных курсов для изучения.  

Кроме этого, на упомянутом портале в разделе «Бесплатные онлайн занятия» 
также предусмотрено бесплатное обучение муниципальных служащих [2]. Также 
раздел содержит запись вебинара по вопросам работы с 14 видами сведений по 
внутрирегиональным межведомственным запросам на платформах 
mev.bashkortostan.ru и vis.bashkortostan.ru.  

Новосибирска область. Корпоративный университет Правительства 
Новосибирской области в формате ГАУ ДПО НСО «Центр оценки и развития 
управленческих компетенций», созданного 19.11.2019 года для профессионального 
развития, в т.ч. муниципальных служащих [3]. Программы ДПО реализуются в 
дистантном формате по актуальной тематике, в т.ч. полагающих образование 
«новичков», т.е. впервые избранных глав, муниципальных служащих впервые 
принятых на муниципальную службу. 

Следует отметить наличие подобных Корпоративных университетов, обучающих 
центров при Высших РОИВ в Тульской, Нижегородской, Кировской, Омской, пр. 
областей с обособленными разделами для муниципальных служащих, в т.ч. 
сервиса «Тестирование».  
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РЕГИСТРАЦИИ ТОВАРНЫХ ЗНАКОВ  
В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 
Аннотация. В данной статье рассматриваются актуальные вопросы регистрации 

товарных знаков в Российской Федерации. Делается вывод о том, что необходимо 
совершенствование законодательства в сфере защиты конкуренции и 
интеллектуальной собственности. Также необходима просветительская работа 
среди предпринимателей и потребителей о рисках, связанных с фактами 
недобросовестной конкуренции на рынке товаров и услуг. 
Ключевые слова: товарный знак, защита, регистрация, риск, 

предприниматель, рынок товаров и услуг 
 

TOPICAL ISSUES OF TRADEMARK REGISTRATION  
IN THE RUSSIAN FEDERATION 

 
Abstract. This article discusses the current issues of trademark registration in the 

Russian Federation. It is concluded that it is necessary to improve the legislation in the 
field of competition protection and intellectual property. It is also necessary to educate 
entrepreneurs and consumers about the risks associated with unfair competition in the 
goods and services market.  

Keywords: trademark, protection, registration, risk, entrepreneur, goods and services 
market 

 
Актуальность рассмотрения регистрации товарных знаков заключается в 

нарастающей популярности данных средств индивидуализации, о чем 
свидетельствует статистика подачи заявок на их государственную регистрацию. 
Так, по данным Роспатента только за первые шесть месяцев 2024 года российские 
компании и граждане подали 65 тысяч заявок на регистрацию и охрану товарных 
знаков. Это на 25 % превышает аналогичный показатель 2023 года (52 тысячи 
заявок) [4]. 

В Российской Федерации государственная регистрация товарных знаков 
осуществляется Федеральной службой по интеллектуальной собственности 
(Роспатентом). Так, например, индивидуальный предприниматель обратился в 
Роспатент с заявкой на регистрацию обозначения «ИДИ В БАНЮ». Но решением 
Роспатента в государственной регистрации указанного обозначения в качестве 
товарного знака было отказано на основании пункта 3 статьи 1483 ГК РФ [1], 
поскольку входящий в состав заявленного обозначения словесный элемент «ИДИ В 
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БАНЮ» относится к бранной общеупотребительной лексике, то есть противоречит 
принципам морали. Однако индивидуальный предприниматель не согласился с 
таким отказом и обратился в Суд по интеллектуальным правам, который встал на 
сторону заявителя и признал отказ Роспатента недействительным. Свою позицию 
Суд обосновал тем, что с точки зрения семантики у словесного элемента «иди в 
баню», помимо косвенного значения применительно к конкретным товарам или 
услугам может иметься еще и прямое значение, т.е. оно может носить 
нейтральный характер и ассоциироваться со сферой банных услуг, как и было в 
данном случае [2]. 

На практике довольно часто возникают споры между различными 
производителями, связанные с тем, что их товарные знаки являются идентичными 
или настолько схожими, что могут вызвать смешение среди потребителей. Эти 
конфликты могут возникать в результате недостаточной тщательности при выборе 
обозначений, а также из - за стремления компаний создать яркий и 
запоминающийся бренд. В результате подобные ситуации могут привести к 
юридическим разбирательствам, затрудняющим бизнес - процессы, и требовать 
значительных затрат времени и ресурсов на защиту своих прав. Поэтому важно, 
чтобы производители проводили тщательный анализ существующих товарных 
знаков перед регистрацией своих обозначений, чтобы избежать возможных 
конфликтов и защитить свои интересы на рынке. 

В качестве примера можно привести спор российского предпринимателя и 
владельцев социальной сети TikTok. Российский бизнесмен Борис Свержин 
зарегистрировал товарный знак «Tik Tok girl» в отношении косметических и 
чистящих товаров. Это не понравилось TikTok Ltd. и ее материнской компании 
ByteDance Ltd, в связи с чем компании добивались признания незаконной 
регистрации товарного знака «Tik Tok girl». Однако Роспатент поддержал 
бизнесмена Свержина, а заявление TikTok и ByteDance оставили без движения [3]. 

Таким образом, государственная регистрация товарного знака в Российской 
Федерации открывает возможности для лицензирования его использования 
третьими лицами, а также делает ведение бизнеса более привлекательным для 
франчайзинга. Регистрация товарного знака обеспечивает правовую защиту и 
является стратегическим инструментом для роста и развития бизнес - структур. В 
условиях конкурентной среды наличие зарегистрированного товарного знака 
выступает важным фактором успеха, который позволяет компании выделиться и 
укрепить свои позиции. 

В условиях конкурентной среды наличие зарегистрированного товарного знака 
становится важным фактором успеха, позволяя компании выделяться и укреплять 
свои позиции. Представляется необходимым совершенствование законодательства 
в сфере защиты конкуренции и интеллектуальной собственности. Также 
необходима просветительская работа среди предпринимателей и потребителей о 
рисках, связанных с фактами недобросовестной конкуренции на рынке товаров им 
услуг. 
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОСПАРИВАНИЯ ПРАВОВОЙ ОХРАНЫ 
ТОВАРНОГО ЗНАКА КАК СРЕДСТВА ИНДИВИДУАЛИЗАЦИИ 

 
Аннотация. В данной статье рассматриваются актуальные вопросы 

оспаривания правовой охраны товарного знака как средства индивидуализации. 
Делается вывод о том, что подпункт 4 п. 2 ст. 1512 ГК РФ является 
недоработанным и противоречит ч. 3 ст. 1508 ГК РФ. Поэтому частичное 
прекращение охраны обычного знака, который сходен с общеизвестным, должно 
быть регламентировано в ГК РФ. 
Ключевые слова: товарный знак, охрана, оспаривание, общеизвестность, 

бренд, размывание, правообладатель 
 

TOPICAL ISSUES OF CHALLENGING THE LEGAL PROTECTION  
OF A TRADEMARK AS A MEANS OF INDIVIDUALIZATION 

 
Abstract. This article discusses the current issues of challenging the legal protection 

of a trademark as a means of individualization. It is concluded that subparagraph 4 of 
paragraph 2 of Article 1512 of the Civil Code of the Russian Federation is incomplete and 
contradicts part 3 of Article 1508 of the Civil Code of the Russian Federation. Therefore, 
the partial termination of the protection of a common mark that is similar to a well - 
known mark should be regulated in the Civil Code of the Russian Federation.  
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rightholder 
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Средства индивидуализации, в том числе и товарные знаки, в современном мире 
играют ключевую роль при создании бренда компании, выделении ее на рынке 
среди конкурентов и становлении ее репутации по отношению к потребителям. 
Потребитель, в первую очередь, замечает товарный знак, его привлекает именно 
бренд.  

В сфере правового регулирования товарных знаков сформировался правовой 
феномен, воплощенный в нормах об охране общеизвестных обозначений. В 
российском законодательстве ключевой механизм защиты правообладателей 
известных обозначений предусмотрен подп. 4 п. 2 ст. 1512 Гражданского кодекса 
Российской Федерации (далее - ГК РФ) [1]. Вместе с тем, согласно указанному 
положению, предусматривается оспаривание знака, конкурирующего с 
общеизвестным, исключительно полностью, то есть нет возможности прекратить 
правовую охрану такого знака только в части [3]. 

В связи с этим при взаимосвязи подп. 4 п. 2 ст. 1512 ГК РФ с ч. 3 ст. 1508 ГК РФ 
указанное основание оспаривания, в целом, перестает быть эффективным 
механизмом защиты на практике ввиду его неоднозначного толкования. При 
детальном анализе подп. 4 п. 2 ст. 1512 ГК РФ, как указывалось ранее, становится 
очевидным, что правообладателю общеизвестного обозначения прекратить охрану 
сходного с ним знака в отношении неоднородных товаров можно исключительно 
полностью. Данная норма не предусматривает прекращение правовой охраны 
знака в части. 

Можно констатировать, что у правообладателя общеизвестного обозначения 
есть возможность прекращения правовой охраны сходного знака в отношении 
неоднородных товаров только в том случае, если он докажет указанную выше 
ассоциативную связь. 

Указанное порождает следующую коллизию норм: если правообладатель 
общеизвестного знака (например, признанного таковым в отношении одной или 
двух товарных позиций) посчитает необходимым реализовать свое право и 
оспорить предоставление правовой охраны сходного знака на основании подп. 4 п. 
2 ст. 1512 ГК РФ, то ему необходимо доказывать наличие ассоциативной связи в 
отношении всех неоднородных товаров, в отношении которых зарегистрирован 
сходный знак. 

Зачастую знаки, конфликтующие с общеизвестными, зарегистрированы в 
отношении широкого перечня товаров и услуг. В свою очередь, общеизвестными 
обозначения признаются, как показывает практика, в отношении одной или 
небольшого количества товарных позиций или позиций услуг. Так, в указанном 
деле в качестве общеизвестного знака охраняется обозначение «Песняры» 
(свидетельство Российской Федерации № 92), которое признано общеизвестным с 
01.01.1985 в отношении концертной деятельности. В тоже время сходный с ним 
знак «ПЕСНЯРЫ» по свидетельству Российской Федерации № 259213 с 
приоритетом от 19.09.2003 зарегистрирован в отношении товаров 9, 16, 33 - го 
классов МКТУ и услуг 35, 38, 41 и 43 - го классов МКТУ [2]. 
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Представляется верным, что подп. 4 п. 2 ст. 1512 ГК РФ должен предусматривать 
возможность прекращения правовой охраны сходного знака в части, поскольку в 
указанном положении напрямую содержится ссылка на ч. 3 ст. 1508 ГК РФ, 
предусматривающую необходимость доказывания ассоциации у потребителей с 
обладателем исключительного права на общеизвестный знак и ущемления его 
законных интересов. 

Таким образом, подпункт 4 п. 2 ст. 1512 ГК РФ является недоработанным и 
противоречит ч. 3 ст. 1508 ГК РФ. Общеизвестный товарный знак выступает 
уникальным явлением среди иных средств индивидуализации. Поэтому частичное 
прекращение охраны обычного знака, который сходен с общеизвестным, должно 
быть регламентировано в ГК РФ, так как в таком случае правообладатели 
общеизвестных товарных знаков будут иметь правовой механизм защиты своего 
обозначения от размывания, а обладатели исключительных прав на товарные 
знаки будут защищены от злоупотребления оспаривания со стороны 
правообладателей общеизвестных товарных знаков. 

 
Список использованной литературы 

1. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть четвертая) от 18.12.2006 
№ 230 - Ф3 // Российская газета. № 289. 22.12.2006. 

2. Постановление Президиума Суда по интеллектуальным правам от 11.02.2022 
по делу № СИП - 914 / 2020 // СПС Консультант Плюс. Режим доступа - http: // 
www.consultant.ru (дата обращения 26.08.2025). 

3. Новоселова Л.А., Рожкова М.А., Голофаев В.В., Гринь Е.С., Корнеев В.А. и др. 
Права на товарный знак: монография (отв. ред. Л.А. Новоселова). // Норма: ИНФРА 
- М. 2017. – 449 с. 

© Богданова К.В., 2025 
 
 
 

Журбин Ф.Э. 
Магистрант 2 курса СибЮУ 

г. Омск, Россия 
 

ОСНОВНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ ДОСУДЕБНОГО ПРОИЗВОДСТВА  
ПО УГОЛОВНЫМ ДЕЛАМ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 
Аннотация 
Досудебное производство в уголовном процессе играет ключевую роль в 

обеспечении правопорядка и справедливости. Статья рассматривает основные 
элементы досудебного производства, выявляет существующие проблемы, 
связанные с действующим законодательством, и предлагает возможные пути их 
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решения. Анализируется правовая база, а также практические аспекты, влияющие 
на эффективность досудебного производства. 
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MAIN ELEMENTS OF PRE - TRIAL PROCEEDINGS IN CRIMINAL CASES: 

PROBLEMS AND PROSPECTS 
 

Abstract 
Pre - trial proceedings in criminal proceedings play a key role in ensuring law and order 

and justice. The article examines the main elements of pre - trial proceedings, identifies 
existing problems associated with current legislation, and suggests possible solutions. 
The legal framework is analyzed, as well as practical aspects that affect the effectiveness 
of pre - trial proceedings. 

Keywords: pre - trial proceedings, criminal proceedings, initiation of a criminal case, 
preliminary investigation, rights of participants, legislation. 

 
Актуальность темы. Актуальность исследования основных элементов 

досудебного производства обусловлена необходимостью повышения 
эффективности уголовного процесса и защиты прав граждан. В условиях 
современного общества, где преступность становится все более сложной и 
разнообразной, важно обеспечить правильное функционирование всех этапов 
уголовного процесса, начиная с досудебного производства. Проблемы, 
возникающие на этом этапе, могут существенно повлиять на дальнейшее 
разбирательство и справедливость судебного решения. 
Целью данной статьи является анализ основных элементов досудебного 

производства по уголовным делам, выявление проблем в действующем 
законодательстве и предложение рекомендаций по их решению. 
Задачи: 
1. Рассмотреть понятие и значение досудебного производства в уголовном 

процессе. 
2. Проанализировать основные элементы досудебного производства. 
3. Выявить проблемы, связанные с действующим законодательством. 
4. Предложить рекомендации для улучшения досудебного производства. 
Введение. Досудебное производство — это важный этап уголовного процесса, 

который включает в себя различные процессуальные действия, направленные на 
установление фактов и сбор доказательств. Согласно статье 140 Уголовно - 
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процессуального кодекса Российской Федерации (УПК РФ), уголовное дело может 
быть возбуждено только при наличии достаточных оснований полагать, что 
совершено преступление¹. Эффективность досудебного производства во многом 
определяет качество судебного разбирательства и защиту прав всех участников 
процесса. 

1. Понятие и значение досудебного производства в уголовном процессе 
Досудебное производство — это первый этап уголовного процесса, который 

начинается с момента получения информации о возможном преступлении и 
завершается передачей дела в суд или его прекращением. В рамках досудебного 
производства осуществляется сбор доказательств, установление обстоятельств 
дела и защита прав участников процесса.  

Значение досудебного производства заключается в следующем: 
• Обеспечение правопорядка: досудебное производство позволяет оперативно 

реагировать на преступления, предотвращая дальнейшие правонарушения. 
• Защита прав граждан: на этом этапе осуществляется защита прав как 

потерпевших, так и обвиняемых, что способствует справедливому разрешению 
дел. 

• Сбор доказательств: эффективное досудебное производство обеспечивает 
качественный сбор доказательств, что влияет на успешность судебного 
разбирательства. 

• Формирование общественного доверия: Прозрачность и законность действий 
правоохранительных органов на этапе досудебного производства способствуют 
повышению доверия общества к системе правосудия. 

2. Основные элементы досудебного производства. Досудебное производство 
включает в себя несколько ключевых элементов: 

• Возбуждение уголовного дела: это первый шаг, который может быть 
инициирован на основании заявления потерпевшего, а также по информации от 
правоохранительных органов. Важно, чтобы возбуждение дела происходило 
только при наличии достаточных оснований, чтобы избежать неправомерного 
преследования. 

• Предварительное расследование: на этом этапе следственные органы 
собирают доказательства, опрашивают свидетелей, проводят экспертизы. 
Качественное предварительное расследование критически важно для успешного 
судебного разбирательства. 

• Участие сторон: в досудебном производстве участвуют прокурор, следователь, 
обвиняемый и его защита. Каждый из этих участников имеет свои права и 
обязанности, что обеспечивает баланс интересов. 

• Соблюдение прав участников процесса: УПК РФ гарантирует права всех 
участников, включая право на защиту, право на информацию и право на 
обжалование действий следственных органов. 
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• Завершение досудебного производства: дело может быть передано в суд или 
прекращено. Решения о завершении должны быть обоснованными и прозрачными 
для всех участников. 

3. Проблемы, связанные с действующим законодательством 
Несмотря на наличие четких норм в УПК РФ, досудебное производство 

сталкивается с рядом проблем: 
• Недостаточная обоснованность возбуждения дел: часто уголовные дела 

возбуждаются без достаточных оснований, что приводит к неправомерным 
задержаниям и уголовным преследованиям. 

• Нехватка ресурсов: следственные органы часто испытывают нехватку времени 
и ресурсов для качественного расследования, что негативно сказывается на 
результатах работы. 

• Неравенство сторон: защита обвиняемого часто имеет меньший доступ к 
информации и ресурсам по сравнению с прокуратурой, что может привести к 
нарушению принципа справедливости. 

• Нарушение прав участников: на практике нередки случаи нарушения прав 
подозреваемых, таких как отсутствие доступа к адвокату или принуждение к даче 
показаний. 

• Недостаточная прозрачность решений: решения о прекращении уголовных дел 
иногда принимаются без должного обоснования, что вызывает недовольство со 
стороны общества. 

4. Рекомендации для улучшения досудебного производства 
Для повышения эффективности досудебного производства можно предложить 

следующие рекомендации: 
• Ужесточение контроля за возбуждением уголовных дел: необходимо 

установить более строгие критерии для возбуждения дел, чтобы избежать 
неправомерных преследований. 

• Увеличение финансирования и ресурсов для следственных органов: 
обеспечение достаточного финансирования позволит улучшить качество 
расследования и увеличить количество квалифицированных кадров. 

• Создание равных условий для сторон: необходимо обеспечить равный доступ к 
информации и ресурсам для защиты и обвинения, что повысит уровень 
справедливости в процессе. 

• Обучение сотрудников правоохранительных органов: проведение регулярных 
тренингов и семинаров по соблюдению прав человека и этике работы с 
участниками процесса поможет снизить количество нарушений. 

• Повышение прозрачности решений о прекращении дел: Разработка четких 
критериев и процедур для принятия решений о прекращении уголовных дел 
поможет повысить доверие общества к системе правосудия. 

Внедрение данных рекомендаций может значительно улучшить качество 
досудебного производства и повысить уровень доверия граждан к 
правоохранительным органам. 
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Заключение. Досудебное производство является важнейшим этапом 
уголовного процесса, от которого зависит дальнейшая судьба уголовных дел. 
Основные элементы этого процесса — возбуждение уголовного дела, 
предварительное расследование, участие сторон, соблюдение прав участников и 
завершение производства — играют ключевую роль в обеспечении 
справедливости и законности. Однако существует ряд проблем, требующих 
внимания: недостаточная обоснованность возбуждения дел, нехватка ресурсов для 
расследования, неравенство сторон и нарушение прав участников. Решение этих 
проблем возможно через реформирование законодательства и повышение 
квалификации сотрудников правоохранительных органов. 
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БРАЧНЫЙ ДОГОВОР КАК СПОСОБ ЗАЩИТЫ БИЗНЕСА  
ОТ СЕМЕЙНЫХ РИСКОВ И СЕМЬИ ОТ НЕУДАЧНОГО БИЗНЕСА 

 
Аннотация: Количество заключенных брачных договоров в России постоянно 

увеличивается. Это свидетельствует о необходимости супругов защитить свои 
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имущественные права и финансовые интересы. Брачный договор общепринято 
рассматривать как инструмент защиты имущественных интересов и прав супругов, 
но так же он может являться и инструментом для защиты бизнеса. 

В статье рассматриваются такие семейные риски для бизнеса как риск раздела 
имущества супругов в случае развода и риск перехода доли в капитале компании 
(пакета акций) к супругу, не имющему отношения к бизнесу, риск потери 
совместно нажитого имущества (его части) супругов в случае неудачного ведения 
бизнеса и риск расплаты одного супруга по долгам другого супруга. Для 
минимизации каждого риска предлагается внесение определенных условий в 
брачный договор. 
Ключевые слова: семейные риски, брачный договор, защита, бизнес, 

предприниматель, ИП, ООО. 
 

A MARRIAGE CONTRACT AS A WAY OF PROTECTING BUSINESS 
 FROM FAMILY RISKS AND FAMILY FROM UNSUCCESSFUL BUSINESS 

 
Abstract: The number of marriage contracts in Russia is constantly increasing. This 

indicates the need for spouses to protect their property rights and financial interests. It is 
generally accepted to consider a marriage contract as a tool for protecting property 
interests and rights of spouses, but it can also be a tool for protecting the business. 

The article discusses such family risks for business as the risk of dividing the property 
of spouses in the event of a divorce and the risk of transferring a share in the capital of 
the company (stock package) to the spouse who is not related to business, the risk of 
loss of jointly acquired property (its part) of the spouses and the risk of reckoning one 
spouse on the debts of another spouse. 

To minimize each risk, it is proposed to introduce certain conditions to the marriage 
contract. 

Keywords: family risks, marriage contract, protection, business, entrepreneur, 
individual entrepreneur, LLC. 

 
Количество заключенных брачных договоров в России постоянно увеличивается. 

По данным Федеральной нотариальной палаты в 2022 году было удостоверено 107 
тысяч брачных договоров, в 2023 году 119 400, а за первые полгода 2024 года – 
более 50000 таких договоров. [5] Такая статистика показывает увеличение 
потребностей супругов или будущих супругов в защите своих имущественных прав 
и финансовых интересов.  

По данным опроса ВЦИОМ в 2024 году 38 % опрошенных назвали причиной 
заключения брачного договора защиту финансовых интересов и бизнеса. [3]  

Действительно одним из преимуществ брачного контракта является защита 
бизнесса от так называемых семейных рисков. К семейным рискам, которые могут 
принести вред бизнесу можно отнести: риск раздела имущества супругов в случае 
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развода и риск перехода доли в капитале компании (пакета акций) умершего 
участника к его наследникам. 

Брачный договор является инструментом, который позволяет избежать риска 
раздела имущества супругов без нанесения вреда бизнессу. А также при помощи 
такого договора можно защитить интересы одного из супругов или семьи в целом в 
случае, если другой супруг решил заняться бизнесом и бизнес «не пошёл». 

Без договора доли в капитале компании, ценные бумаги, недвижимость, 
транспортные средста и долги при расторжении брака делятся поровну. 

В соответствии со статьей 34 СК РФ ценные бумаги, паи, вклады, доли в 
капитале, внесенные в кредитные или коммерческие организации считаются 
общим имуществом супругов независимо от того, на имя какого из супруга они 
были приобретены или на чьи средства они были куплены. [2] 

Соответственно, можно сделать вывод, что если один из супругов в период 
брака становится учредителем акционерного общества или общества с 
ограниченной (дополнительной) ответственностью, то доля в уставном капитале и 
доходы от коммерческой деятельности общества будут являться совместной 
собственностью супругов. То же самое касается и акций, уже функционирующей и 
приносящей доходы, компании, которые один из супругов приобретает в браке – 
они являются совместным имуществом супругов. 

Исходя из статьи 254 ГК РФ супруги могут заключить договор о разделе 
совместно нажитого имущества, следовательно акции АО, паи, доли в капитале 
ООО супруги могут разделить между собой. [1]  

Таким образом, доля в капитале коммерческой организации (пай, акции) могут 
быть поделены как по соглашению супругов через заключение брачного договора, 
так и через суд, в случае недоговорённости супругов. В любом случае, в компании 
могут появиться нежелательные акционеры или даже новые соучредители. 

Судебная практика показывает, что раздел бизнеса через суд может 
неудовлетворить как самих супругов, так и соучредителей (акционеров) компании. 
Возможны следующие ситуации: 

1. Доля в компании делится между супругами поровну. Например, в 
Определении Судебной коллегии по гражданским делам Московского городского 
суда от 30 января 2019 года по делу № 33 - 2068 / 2019 суд принял решение 
признать за каждым супругом право собственности на 100 штук акций одного ПАО, 
и признать за каждым супругом право собственности на 49 штук акций другого 
ПАО. Таким образом, имущество супругов судом было поделено поровну и в 
компании появился новый акционер. 

2. Доля в компании, остается тому супругу, на кого она оформлена, другому 
же супругу выплачивается денежная компенсация. Например, Решением 
Октябрьского районного суда города Белгорода от 17 января 2017 г. по делу № 2 - 
18 / 2017 один из супругов получил 100 % уставной капитал ООО, а другой супруг 
получил денежную компенсацию стоимости двух третьих доли совместного 
имущества ООО. 
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3. Доля в компании достанется супругу, который не участвовал в учреждении 
компании и не вникал в ее дела. Например, в определении ВАС РФ от 18 июня 
2012 г. № ВАС - 6886 / 12 суд ссылается на решение мирового судьи судебного 
участка № 1 Ленинского района г. Ставрополя от 9 декабря 2010 г в котором при 
разделе совместно нажитого имущества доля в капитале ООО досталась супруге, 
которая не являлась учредителем ООО. Таким образом, по решению суда 
учредитель остался без доли в учрежденном им коммерческом обществе. 

Таким образом, напрашивается вывод, что акции компании и доли в уставном 
капитале ООО (ОДО) нужно оградить от семейных споров и имущественных 
разделов. Это можно сделать при помощи брачного контракта, который может 
быть заключен как до брака, так и в период брака, как до регистрации компании в 
ЕГРЮЛ (до приобретения акций), так и после. 

В брачный договор можно внести условие о том, что доля в уставном капитале, 
паи, вклады, акции (ценные бумаги) компании и дивиденды от них будут 
принадлежать тому супругу на имя которого они приобретались, как во время 
брака, так и после развода супругов. 

Что касается индивидуального предпринимательства одного из супругов, то 
здесь ситуация такова: ИП – это статус физического лица, деятельность 
физического лица, включающая его репутацию, которые не получится поделить в 
случае развода. А вот имущество, которое предприниматель использует для 
ведения своего бизнеса (складские помещения, магазины, машины), 
зарегистрировано на него как на физическое лицо будет подлежать разделу между 
супругами, что может нанести существенный урон бизнесу. В этой ситуации 
брачный договор может защитить от семейных рисков деятельность и имущество 
ИП. В нем можно прописать, что имущество, используемое для ведения 
предпринимательской деятельности, в случае развода разделу подлежать не 
будет. 

На практике встречаются ситуации, когда ИП зарегистрировано на одного из 
супругов, а бизнес ведется совместно. В этой ситуации интересы обоих супругов - 
бизнесменов также можно защитить при помощи брачного контракта, включив в 
него условие о разделе доходов от ИП и имущества, ипользуемого для ведения 
бизнеса. 

Необходимо отметить еще один семейный риск: если кто - то из супругов 
захочет создать свой бизнесс и открыть ИП или ООО (ОДО). Не всегда 
предпринимательская деятельность супруга может быть успешной и тогда 
семейное имущество оказывается под угрозой. В случае с ИП по долгам придется 
отвечать личным имуществом, так как имущество, которое используется в этом 
случае зарегистрировано на одного из супругов как физическое лицо. В случае с 
ООО (ОДО) его участники несут субсидиарную ответственность и супруг как 
участник ООО (ОДО) может быть привлечен к такой ответственности. За долги 
компании ему придется расплачиваться из своего имущества или, как часто 
встречается на практике, из семейного имущества. 
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Таким образом, чтобы избежать риска разорения или лишения части семейного 
имущества и не платить долги незадачливого супруга - предпринимателя второгой 
супруг может внести в брачный договор следующий пункт: «Обязательства, 
принятые одним из супругов по любым основаниям и сделкам являются его 
личными обязательствами. По таким обязательствам взыскание может быть 
обращено на имущество того из супругов кому принадлежат эти обязательства». 

Очень часто для развития бизнеса супруг - предприниматель берет кредит и 
если второй супруг не хочет нести ответственность перед банком и платить за него 
кредит, то в брачный договор можно добавить следующий пункт: «Обязанность по 
возврату кредитов со всеми причитающимися процентами, пенями, штрафами и 
иными денежными средствами, связанными с возвратом кредитов, лежит на том из 
супругов, на имя которого кредит оформлен». 

Встречаются случаи когда у супругов уже есть совместно нажитое имущество и 
немалое, и один из супругов решает стать предпринимателем. Чтобы избежать 
риска потери уже нажитого имущества, супруги могут переоформить все 
имущество на другого супруга и через заключение брачного контракта разделить 
права и обязательства, внеся в него условия о том, что имущество оформленное на 
супруга ему и принадлежит, долги, кредиты и обязателства несет тот из супругов 
на кого они оформлены. 

Но здесь можно столкнуться с другим риском: в случае расторжения брака 
имущество отойдет к тому супругу, на кого оно оформлено юридически. 

Подводя итоги, можно констатировать, что брачный договор может уберечь от 
семейных рисков как бизнесс или активы одного из супругов, так и личное или 
совместно нажитое имущество супругов. Но необходимо отметить, что такой 
договор не является панацеей на все случаи семейной жизни. По закону брачный 
контракт может быть расторгнут или оспорен. Исходя из данных, предоставленных 
Судебным департаментом при Верховном Суде за первое полугодие 2024 года 
было подано 500 исков об оспаривании условий брачных договоров, 178 из них 
были рассмотрены, 53 – удовлетворены. [4] Чтобы минимизировать риск 
оспаривания брачного договора необходимо учитывать интересы обоих супругов и 
не ставить одного из супругов в «крайне неблагоприятное положение». 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ АВТОМАТИЗИРОВАННЫХ СИСТЕМ ФИКСАЦИИ 
ДОРОЖНЫХ ПРАВОНАРУШЕНИЙ ПРИ ПРИВЛЕЧЕНИИ ЛИЦ 

 К АДМИНИСТРАТИВНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
 

Аннотация. В статье проводится комплексный анализ правового регулирования 
и практического применения автоматизированных систем фиксации 
административных правонарушений в области дорожного движения в Республике 
Беларусь. Исследуются нормы Закона Республики Беларусь «О дорожном 
движении», Правил дорожного движения, Процессуально - исполнительного 
кодекса Республики Беларусь об административных правонарушениях (далее - 
ПИКоАП) и Кодекса Республики Беларусь об административных правонарушениях 
(далее - КоАП), регламентирующие порядок установки средств автоматической 
фиксации, процедуру привлечения к ответственности и систему штрафных 
санкций. 
Ключевые слова. Административная ответственность, автоматическая 

фиксация, правонарушение в области дорожного движения, Правила дорожного 
движения, камеры фото - видеофиксации, транспортное средство. 

 
Совершенствование системы обеспечения безопасности дорожного движения 

является одной из приоритетных задач государства. Эффективным инструментом в 
данной сфере стало широкое внедрение автоматизированных систем фиксации 
правонарушений (далее - АСФ). Их использование позволяет осуществлять 
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непрерывный контроль за соблюдением правил дорожного движения на обширных 
участках дороги.  

Целью настоящей статьи является систематизация и анализ действующих 
правовых норм, регулирующих применение АСФ, с учетом последних изменений в 
законодательстве, а также описание процедуры привлечения к административной 
ответственности на основании материалов, полученных с их помощью. 

Согласно статье 2.65 ПДД, технические средства организации дорожного 
движения определяются как устройства, конструкции и изображения, 
применяемые на дорогах для регулирования дорожного движения, в число 
которых входят и автоматические средства контроля за соблюдением требований 
технических нормативных правовых актов в области дорожного движения [3]. 
Статья 8 Закона «О дорожном движении» прямо закрепляет право 
государственных органов, в том числе органов внутренних дел, использовать 
автоматические рабочие места, специальные технические и другие средства для 
осуществления надзора за дорожным движением и фиксации правонарушений. 
Важно отметить, что фиксация правонарушения осуществляется в автоматическом 
режиме без участия уполномоченного должностного лица. Согласно ч. 5 ст. 6.13 
ПИКоАП, к материалам, полученным с использованием АСФ, относятся: 
информация о правонарушении, зафиксированном в автоматическом режиме; 
фото - и видеоматериалы; доказательства, идентифицирующие транспортное 
средство [1]. 

В 2022 году благодаря этим системам было зафиксировано более 1,2 миллиона 
нарушений, что способствовало снижению аварийности на дорогах на 15 % [5]. 
Эти данные демонстрируют эффективность применения технологий для 
повышения безопасности дорожного движения. 

В 2022 - 2024 годах в законодательство были внесены существенные изменения, 
регламентирующие требования к местам размещения стационарных средств 
автоматической фиксации. Основными принципами являются обязательное 
информирование и приоритет безопасности. Участки дорог, на которых 
осуществляется автоматическая фиксация, должны быть обозначены дорожным 
знаком «Фотовидеофиксация» в соответствии с Указом Президента Республики 
Беларусь от 18 апреля 2022 г. №145 «О совершенствовании организации 
дорожного движения» [4]. Знак устанавливается предварительно, а затем 
повторно – непосредственно перед зоной контроля. Камеры в первую очередь 
размещаются в местах с повышенной аварийностью, на пешеходных переходах, 
вблизи образовательных учреждений, на опасных участках дорог и трасс. 
Типичные правонарушения, фиксируемые автоматически, включают превышение 
установленной скорости движения (ст. 18.12 КоАП), проезд на запрещающий 
сигнал светофора (ст. 18.13 КоАП), выезд на полосу встречного движения (п.9 ст. 
18.13 КоАП), нарушение правил проезда пешеходных переходов (п. 7 ст. 18.13 
КоАП), а также несоблюдение требований по перевозке детей, неиспользование 
ремней безопасности и нарушение правил остановки и стоянки [2]. 
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Ответственность за них варьируется от предупреждения и штрафов в размере от 1 
до 20 базовых величин до лишения права управления транспортными средствами. 

На территории Республики Беларусь функционирует Единая система 
фотофиксации нарушений скоростного режима. Она оснащена 
специализированным программным обеспечением, способным не только 
обрабатывать изображения со стационарных и мобильных камер контроля 
скорости, но и автоматизировать выполнение всех сопутствующих операций. Это 
оказывает влияние на порядок административного процесса, который имеет 
значительные отличия от традиционного. 

В настоящее время информация, зафиксированная и обработанная 
автоматически, служит основанием для привлечения лиц к административной 
ответственности. При этом сохраняется право на обжалование вынесенных 
постановлений. Порядок административного процесса, права и обязанности его 
участников, а также процедура исполнения взыскания регламентированы ПИКоАП. 
Специфика производства по делам о нарушениях ПДД, зафиксированных в 
автоматическом режиме, состоит в отсутствии необходимости доказывать вину 
нарушителя. Сведения, полученные автоматически, в соответствии с 
законодательством являются достаточным основанием для вынесения 
постановления. При этом постановление о наложении взыскания выносится без 
составления протокола. В рамках работы Единой системы необходимая 
информация о транспортном средстве и его владельце автоматически поступает из 
баз данных МВД. Копия постановления направляется почтой по адресу лица, 
привлекаемого к ответственности. Вместе с постановлением направляются 
сведения о порядке, способах и сроках оплаты штрафа, а также предупреждение о 
последствиях неисполнения данной обязанности. 

Основания, условия привлечения к административной ответственности и 
размеры взысканий установлены КоАП. Ответственность собственников 
транспортных средств определена статьей 4.8 КоАП [2]. В большинстве случаев 
при автоматической фиксации правонарушения к ответственности привлекается 
именно собственник транспортного средства. Однако если достоверно установлено 
лицо, управлявшее автомобилем в момент нарушения, к ответственности 
привлекается это лицо. Также владелец транспортного средства не может быть 
привлечен к ответственности, если автомобиль в момент нарушения находился в 
неправомерном владении другого лица. 

Собственнику транспортного средства предоставляется месячный срок с момента 
получения постановления для подачи письменного заявления в ГАИ в случае 
несогласия с привлечением к ответственности. Течение срока начинается с 
момента получения копии постановления, а не с дня, когда стало известно о факте 
привлечения к ответственности. Если копия постановления не была доставлена по 
почте, его можно получить в ГАИ по месту жительства или регистрации владельца 
автомобиля. 
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Основания для обжалования можно разделить на две категории: связанные с 
личностью водителя и не связанные с ней. Если имеются доказательства, что в 
момент нарушения автомобилем управлял не собственник, либо транспортное 
средство выбыло из владения собственника в результате противоправных 
действий, то в соответствии с законом он не подлежит ответственности. 
Существуют и иные основания для отмены постановления, например, 
некорректная организация дорожного движения, включая неправильную установку 
знаков, изменяющих скоростной режим. В случае пропуска месячного срока 
заявление может быть подано в органы прокуратуры. 

Анализ показывает, что автоматизированные системы фиксации нарушений 
стали важной частью политики Беларуси по обеспечению безопасности на дорогах. 
Эти системы изменили традиционный процесс контроля, сделав его более 
автоматическим, объективным и постоянным. 

Эффективность этих систем подтверждается статистикой: они помогают 
значительно снизить количество аварий. Основные особенности работы с такими 
нарушениями включают предположение о виновности владельца автомобиля, 
отсутствие необходимости составлять протокол и доказывать вину, а также 
уведомление водителя о штрафе. Однако закон защищает права водителей, 
предоставляя им возможность обжаловать штраф и в некоторых случаях избежать 
ответственности. Совершенствование автоматизированных систем и их правового 
регулирования — это процесс, направленный на повышение безопасности на 
дорогах и обеспечение справедливости при наказании водителей. В будущем эти 
системы, вероятно, станут еще более функциональными, будут интегрированы с 
другими умными технологиями и административные процедуры будут еще более 
оптимизированы. 

 
Список литературы 

1. Процессуально - исполнительный кодекс Республики Беларусь об 
административных правонарушениях: 06 янв. 2021 г. № 92 - З: принят Палатой 
представителей 18 дек. 2020 г.: одобр. Советом Респ. 18 дек. 2020 г.: в ред. Закона 
Респ. Беларусь от 12 июля 2025 г. № 91 - З // ЭТАЛОН: информ. - поисковая 
система (дата обращения: 19.09.2025). 

2. Кодекс Республики Беларусь об административных правонарушениях: 6 янв. 
2021 г. № 91 - З: в ред. Закона Респ. Беларусь от 12 июля 2025 г. № 91 - З // 
Национальный правовой Интернет - портал Республики Беларусь. – URL: https: // 
pravo.by / document / ?guid=11031&p0=HK2100091 (дата обращения: 27.09.2025). 

3. О дорожном движении: Закон Респ. Беларусь от 5 янв. 2008 г. № 313 - З // 
Национальный реестр правовых актов Республики Беларусь. – 2008. – № 14. – 2 / 
1410. 

4. О совершенствовании организации дорожного движения: Указ Президента 
Респ. Беларусь от 18 апр. 2022 г. № 145 // Национальный правовой Интернет - 



127127

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ: КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ И НАПРАВЛЕНИЯ ИХ РЕШЕНИЯ

портал Республики Беларусь. – 1 / 20295. – URL: https: // pravo.by / document / 
?guid=3871&p0=P32200145 (дата обращения: 27.09.2025). 

5. Национальный статистический комитет Республики Беларусь: [belstat.gov.by]. 
– Минск, 1998–2025. – URL: https: // www.belstat.gov.by (дата обращения: 
21.09.2025). 

6. Альховик, Д.И., Калабин, Н.А., Чмутов, А.О. Обоснование создания единого 
портала государственных услуг в контексте цифровизации государственного 
управления // 61 - я Научная Конференция Аспирантов, Магистрантов и Студентов 
БГУИР. — Минск, 2025. — С. 489 - 490. 

© Павлович Н.П., 2025 
 
 
 

Петровская Д.С. 
Студентка 2 курса БрГУ, 

 г.Брест, Республика Беларусь  
Научный руководитель: Сливко О.Я.  
старший преподаватель кафедры теории 

 и истории государства и права, БрГУ 
г.Брест, Республика Беларусь 

 
ПРИНЦИП ВИНОВНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ  

В АДМИНИСТРАТИВНО - ДЕЛИКТНОМ ПРАВЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
 

Аннотация 
В статье исследуется содержание принципа виновной ответственности как 

одного из основополагающих начал в административно - деликтном праве 
Республики Беларусь. Актуальность темы обусловлена фундаментальной ролью 
данного принципа в обеспечении законности и справедливости. Цель – выявление 
различий в применении принципа виновной ответственности к различным 
субъектам права. Метод исследования включает сравнительно - правовой анализ 
норм Кодекса Республики Беларусь об административных правонарушениях. 
Результаты показывают, что реализация принципа выходит за рамки простого 
установления факта нарушения.  
Ключевые слова 
Административная ответственность, принцип виновной ответственности, вина, 

умысел, неосторожность, физическое лицо, юридическое лицо. 
 
Административная ответственность является как центральной категорией в 

административно - деликтном праве, так и одним из основным инструментом для 
регулирования и обеспечения правопорядка в Республике Беларусь. Ее реализация 
строится на перечне фундаментальных принципов. Особое место среди них 
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занимает принцип виновной ответственности. Он означает, что лицо подлежит 
административной ответственности только за те административные 
правонарушения, в отношении которых установлена его вина. Главная 
особенность заключается в различии применения данного принципа относительно 
физических и юридических лиц. 

Согласно статье 2.3 Кодекса Республики Беларусь об административных 
правонарушениях (далее - КоАП), вина – психическое отношение физического 
лица к совершенному им противоправному деянию, выраженное в форме умысла 
или неосторожности [1]. Здесь законодатель подчеркивает «психическое 
отношение», а таковое может быть исключительно у физического лица. Поэтому 
предусмотрено две классические формы вины или так называемого психического 
отношения: умысел – лицо сознательно желало и допускало наступления вредных 
последствий (пример: умышленные уничтожение либо повреждение чужого 
имущества (ст. 11.3 КоАП)) и неосторожность – лицо рассчитывало предотвратить 
последствия либо не предвидело их, хотя должно было и могло предвидеть 
(пример: разглашение служебной тайны по неосторожности (Статья 23.8.КоАП)). 

При доказывании вины физического лица доказывается отношение человека к 
деянию, а именно его цели, мотивы и т.д. Отсутствие вины является основанием 
для освобождения от административной ответственности.  

Таким образом, физическое лицо будет нести ответственность только за себя, за 
свои собственные деяния. Эта система является понятной для правоприменителя, 
поскольку работает с субъективной стороной деяния конкретного человека. 

Что касается административной ответственности юридического лица, то здесь 
имеются существенные отличия и особенности. В частности, при привлечении 
юридического лица к административной ответственности не может учитываться 
его психическое отношение к административному правонарушению, поскольку 
юридическое лицо не обладает и по определению не может обладать 
индивидуальным сознанием и волей [3].  

Так, согласно статье 4.6 КоАП, юридическое лицо несет административную 
ответственность, если такое лицо указано в санкции, и данным лицом не были 
приняты все меры по соблюдению норм (правил), за нарушение которых 
предусмотрена административная ответственность [1]. Из этого следует, что вина 
юридического лица проявляется в непринятии всех зависящих мер. Например, 
если предприятие загрязняет водоем (ст. 16.4 КоАП), его вина будет заключаться в 
том, что оно не обеспечило исправную работу очистных сооружений, не проводило 
своевременный ремонт, не издало необходимые приказы и инструкции для 
сотрудников, то есть не сделало всё от него зависящее для предотвращения 
правонарушения. 

Применить административное взыскание к юридическому лицу можно лишь в 
случае его признания виновным и если норма административно - деликтного 
законодательства допускает возможность применения к нему соответствующей 
санкции [4].  
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Процессуально - исполнительный кодекс Республики Беларусь об 
административных правонарушениях в ст. 2.10 закрепляет важнейший принцип 
ведения административного процесса, возложив на суд, орган, ведущий 
административный процесс, обязанность принятия всех предусмотренных законом 
мер по всестороннему, полному и объективному исследованию обстоятельств 
совершения административного правонарушения, устанавливая как уличающие, 
так и оправдывающие, как смягчающие, так и отягчающие ответственность 
обстоятельства, а также другие обстоятельства, имеющие значение для 
правильного разрешения дела, защиты прав, свобод и законных интересов лиц, 
участвующих в административном процессе [2]. 

Тем не менее, на основании вышесказанного выявлено, что при привлечении к 
ответственности необходимо доказать сам факт совершения административного 
правонарушения и то, что организация могла его предотвратить, но не сделала 
этого. Это и есть вина для юридического лица. Можно сказать, что используется 
принцип объективного вменения. Если юридическое лицо совершает 
правонарушение не по вине директора, а, например, бухгалтера, который вовремя 
не сдал отчетность, или по вине другого сотрудника, который должен был это 
сделать, но не сделал, то здесь априори руководитель (должностное лицо) несет 
ответственность. Поэтому кто бы из подчиненных ни совершил деяние – 
ответственность несет руководитель. 

Проведенное исследование позволяет сделать выводы о том, что принцип 
виновной ответственности в административно - деликтном праве представляет 
собой сложный правовой институт, содержание которого значительно отличается 
применительно к физическим и юридическим лицам. Это различие обусловлено 
самой природой указанных субъектов права. Установлено, что для физического 
лица вина – это субъективное, внутреннее психическое отношение к содеянному. 
Для юридического лица – это объективная недостаточность принимаемых им 
организационных мер по предотвращению правонарушения.  

Результаты исследования свидетельствуют о необходимости дальнейшего 
совершенствования законодательства относительно более четкого определения 
критериев вины юридических лиц, что будет способствовать единообразному 
правоприменению и укреплению законности. 
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ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ  
В ГОСУДАРСТВЕННЫХ И МУНИЦИПАЛЬНЫХ ЗАКУПКАХ 

 
Аннотация: Коррупция в государственных и муниципальных закупках 

представляет собой серьёзную проблему, так как она подрывает основы честной 
конкуренции, приводит к перерасходам бюджетных средств и снижает качество 
услуг и товаров. Настоящая работа посвящена актуальным проблемам 
противодействия коррупции в государственных и муниципальных закупках. В ней 
рассматриваются основные механизмы, используемые для борьбы с коррупцией, а 
также даются рекомендации по улучшению существующих практик. 

Целью данного исследования является выявление основных проблем, связанных 
с коррупцией в государственных и муниципальных закупках, а также разработка 
рекомендаций по повышению эффективности противодействия этой проблеме. 
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COMBATING CORRUPTION IN STATE  

AND MUNICIPAL PROCUREMENT 
 
Abstract: Corruption in public and municipal procurement is a serious problem, as it 

undermines the foundations of fair competition, leads to budget overruns and reduces 
the quality of services and goods. This paper is devoted to current issues of combating 
corruption in public and municipal procurement. It examines the main mechanisms used 
to combat corruption and provides recommendations for improving existing practices. 

The purpose of this study is to identify the main problems associated with corruption in 
public and municipal procurement, as well as to develop recommendations for increasing 
the effectiveness of combating this problem. 

Keywords: public procurement, municipal procurement, combating corruption, 
legislative issues, preventing corruption. 

 
Коррупция в государственных и муниципальных закупках предстает как одна из 

наиболее злободневных и болезненных проблем современности. Она подрывает не 
только интересы государства, но и благополучие граждан, угрожая устойчивому 
развитию экономики и социальной сферы. Противодействие этому явлению 
становится ключевой задачей, направленной на укрепление прозрачности, 
ответственности и доверия к власти.  

Коррупция, проявляющаяся как злоупотребление служебным положением ради 
личной выгоды, в сфере закупок принимает формы взяточничества, 
мошенничества и недобросовестного использования полномочий. Борьба с ней 
требует не только строгого контроля, но и глубокого переосмысления механизмов 
управления, чтобы обеспечить честность и справедливость в отношениях между 
обществом и властью. 

Прежде всего, необходимо рассмотреть причины, способствующие 
возникновению коррупционных практик в закупках. В большинстве случаев это 
обусловлено недостаточной прозрачностью процессов, отсутствием адекватного 
контроля, а также несовершенством законодательства. К примеру, необходимость 
проводить тендеры на определенные суммы без открытости информации о них 
создает благоприятные условия для манипуляций со стороны недобросовестных 
участников. В таких условиях особенно важно внедрение механизмов, 
обеспечивающих принцип открытости и подотчетности. 

Одним из методов противодействия коррупции является внедрение электронных 
закупок. Эффективная система электронных торгов позволяет сократить влияние 
человеческого фактора на процесс, минимизируя вероятность различных 
махинаций. Например, использование электронных площадок для проведения 
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тендеров способствует более прозрачному распределению государственных 
ресурсов и облегчает мониторинг контрактов как со стороны государственных 
органов, так и со стороны общества. Это создает механизм общественного 
контроля, позволяя гражданам отслеживать, как расходуются государственные 
средства. 

Также важным аспектом является законодательное обеспечение борьбы с 
коррупцией. Совершенствование антикоррупционного законодательства, 
установление жестких санкций для нарушителей и организация системы 
анонимного сообщения о коррупционных фактах – все это помогает создать менее 
благоприятные условия для коррупционных проявлений. Государству следует 
также инвестировать в повышение квалификации как государственных служащих, 
так и сотрудников контролирующих органов, обучая их принципам этики и 
антикоррупционного поведения. 

Особое внимание следует уделить развитию аналитических инструментов, 
которые позволяют автоматически выявлять подозрительные тенденции, такие как 
завышение цен, частые изменения условий контрактов или повторяющиеся победы 
одних и тех же участников. Использование искусственного интеллекта и больших 
данных может значительно усилить контроль за соблюдением законодательства. 

Не менее важно привлечение гражданского общества к борьбе с коррупцией. 
Общественные организации, журналисты и активисты играют ключевую роль в 
мониторинге государственных расходов и выявлении незаконных действий. 
Создание независимых антикоррупционных агентств, которые обладают 
реальными полномочиями для расследования коррупционных случаев, также 
может значительно усилить эффективность противодействия коррупции. 

Кроме того, важным элементом является обучение сотрудников государственных 
органов и подрядчиков методам антикоррупционной деятельности. Проведение 
регулярных тренингов и семинаров поможет повысить уровень осведомленности о 
рисках коррупции, а также выработать этические нормы поведения. Прозрачные 
процедуры отбора и оценки подрядчиков должны быть внедрены на всех уровнях, 
чтобы минимизировать вероятность злоупотреблений. 

Стоит также обратить внимание на международный опыт и лучшие практики. 
Успешные меры, реализованные в других странах, могут служить основой для 
адаптации антикоррупционных стратегий в отечественной практике. 
Сотрудничество с международными организациями позволит получить доступ к 
знаниям, методологиям и инструментам, которые уже зарекомендовали себя в 
борьбе с коррупцией. 

Однако противодействие коррупции – это задача не только государства, но и 
каждого из нас. Образование и воспитание культуры ответственности и честности с 
детства, информирование граждан о последствиях коррупции, а также 
поддержание активной гражданской позиции помогут создать общество, которое 
будет противостоять подобным проявлениям. 
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Таким образом, борьба с коррупцией в государственных и муниципальных 
закупках требует комплексного подхода, включающего внедрение новых 
технологий, совершенствование законодательной базы и активное участие 
граждан. Только совместными усилиями можно сформировать систему, которая 
будет защищать интересы общества и способствовать эффективному 
расходованию бюджетных средств, что, в конечном счете, станет залогом 
стабильного и процветающего будущего. 
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 ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА КРАЖУ В ЗАРУБЕЖНОМ УГОЛОВНОМ ПРАВЕ 

 
Аннотация: в статье рассмотрены различные подходы к понятию 

ответственности за кражу в зарубежных странах. Настоящее исследование 
отражает достоинства и недостатки зарубежного законодательства в области 
уголовно - правового регулирования кражи. 
Ключевые слова: российское и зарубежное законодательство, кража, 

уголовная ответственность, имущество, хищение.  
Актуальность темы исследования обусловлена значимостью разрешения 

вопросов, связанных с кражами, как формы хищения чужого имущества, как в 
России, так и в зарубежных странах. 

Согласно статистическим данным последних лет, с 2022 по 2024 г. кража 
занимает одну из лидирующих позиций в структуре преступности России от числа 
всех преступлений. Динамика снижения количества краж, по сравнению с 2021 
годом составляет 3 %. В 2023 г их количество составило – 583,3 тыс., по 
сравнению с 2022 г их уровень снизился на 16, 4 %, в 2024 зарегистрировано краж 
– 499,6 тыс., что на 14,3 % меньше, чем за предшествующий период [3]. Данные 
факты свидетельствуют о снижении данного вида преступления, однако, оно 
остается достаточно распространенным. Выявление в некоторых зарубежных 
странах особенностей такого вида общественно - опасного деяния, как кража, 
предопределено необходимостью теоретического осмысления и конструктивного 
анализа особенностей их текущего правового регулирования, решения 
проблемных вопросов в практической деятельности, возникающих на пути 
реализации прав граждан. 

В современных реалиях представляется актуальным изучение опыта зарубежных 
стран об уголовной ответственности за кражу. Характерной чертой Англии 
является тот факт, что кража является центральным звеном во всей системе 
имущественных преступлений. Анализируя акт о краже 1968 г, можно выявить, что 
кража признается общественно - опасным деянием в случае, если лицо нечестным 
путем присвоило имущество чужого лица с целью лишения его этого имущества    
[6, с. 564].  

Таким образом, из приведенной выше формулировки следует, что данное 
понятие не является идентичным в сравнении с действующим российским 
законодательством, оно намного шире. Отметим, что термином кража в 
английском праве охватываются способы завладения имуществом другого лица без 
применения насильственных методов. 
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Из анализируемого нормативно - правового акта представляется возможным 
выделить следующие признаки кражи:1) бесчестность;2) присвоение;3) 
принадлежность имущества другому лицу;4) намерение лишить гражданина 
имущества. 

С нашей точки зрения, признак бесчестности в праве Англии можно сопоставить 
с признаком противоправности в определении хищения в российском 
законодательстве. Определение бесчестности по - разному трактуется в судебной 
системе. Так, бесчестность может отсутствовать, в ситуации, если гражданин, 
присваивая чужую собственность, думало, что имеет на него право[9, с.24]. Также, 
в практической деятельности выделяются случаи, когда отсутствует бесчестность, 
соответственно, нет состава кражи. Подобные ситуации встречаются, если 
гражданин уверен в том, что присвоив чужое, имеет на то законное основание, 
либо в случае, если лицо было уверено, что сделав подобное действие, получило 
бы согласие собственника этого имущества [8,с.49]. Следует отметить, что 
категория бесчестности рассматривается судебным органом исходя из системы 
сложившихся обстоятельств по делу. 

Вторым признаком кражи в английском законодательстве, выделяемым нами, 
является присвоение, которое заключается в том, что права собственника приняты 
на иное лицо. Также, в данное понятие включается факт того, что его следует 
рассматривать не только в контексте захвата всех прав собственника, но и иного 
другого права.  

Данный вывод следует из судебной практики. Так, в одном из дел, 
рассматриваемых судом Англии, обвиняемое лицо на товарных полках 
переклеивало этикетки на меньшую сумму, осуществляя в дальнейшем покупку по 
заниженной стоимости. В решении было постановлено, что невзирая на то, что 
гражданин принял на себя лишь одно право собственника, присвоение чужого 
имело место во время переклеивания цены товара. Таким образом, исследуемая 
концепция допускает принятие виновным любого из имеющихся прав владельца 
[10, с.78]. 

Третьим рассматриваемым признаком кражи является принадлежность 
имущества другому лицу. Анализируя законодательство Англии и России, можно 
заключить, что данный признак имеет определенное сходство с признаком 
хищения по российскому закону, как чужое имущество. Имущество считается 
принадлежащем любому гражданину, осуществляющему владение и распоряжение 
им, или имеет в нем какие - либо права или долю собственника. 

Следует отметить, что до 1968 г в Англии не подвергался уголовной 
ответственности супруг, который совершил кражу у другого супруга. Исключение 
составляло лишь их раздельное проживание, так как ранее регламентировалось, 
что в брачном союзе лицо мужского и женского пола представлены в единстве. В 
настоящий период времени наказание применяется в одинаковой мере, как к 
лицам состоящим, так и не состоящим в супружеских отношениях. 
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Четвертый признак – намерение навсегда лишить имущества другое лицо 
заключается в пользовании и распоряжении вещью, как своей собственной, 
невзирая на право другого лица [7, с.31]. Ответственность за кражу представляет 
собой лишение свободы до десяти лет. Квалифицирующие признаки отсутствуют. 
Исходя из этого, руководствуюсь практикой, судебный орган степень общественной 
опасности определят самостоятельно исходя из обстоятельств дела [2, с.184]. 

В США нормы о хищениях имеют следующие уровни: федеральный и уровень 
субъектов. Разработанный примерный кодекс США 1962 ввел понятие хищение, 
определяемое в качестве единообразного посягательства, которое объединяет 
самостоятельные посягательства, известные под наименованием кражи, 
присвоения, вымогательства, мошенничества. Невзирая на данное закрепленное 
понятие в правовом источнике, построение данного института построено на 
английском понятии кражи, исходя из этого факта, признаки носят одинаковый 
характер.  

Уголовное право Америки не различает движимое и недвижимое имущество при 
определении кражи, не ограничивает общественно - опасное деяние признаком 
того, что лицо должно это имущество унести; в намерение кражи входит не только 
стремление лишить собственника имущества, но и вариант того, что после 
использования вещь не будет возвращена [1, с.72].Исходя из сказанного, институт 
кражи, на современном этапе развития в Англии и США имеет большое количество 
сходств.Однако, присутствуют в исследуемых правовых системах различия.  

В американском законодательстве более подробно исследуется имущество, куда 
включаются: недвижимое имущество, права, узаконенные в договоре, имущество в 
требованиях и другие интересы, пойманные животные, пища, электроэнергия. В 
праве Англии электрическая энергия не входит в предмет кражи [8, с.36]. 

Проблемный вопрос в части того, что лицо взяло утерянное или забытое 
имущество регулируется таким образом, что гражданин будет признан виновным в 
совершении кражи при совокупности определенных обстоятельств. Во - первых, 
имеется намерение взять имущество. Во - вторых, при нахождении имущества 
лицо знает или предполагает, где находится его собственник [4, с. 140]. 

Представляет интерес рассмотрение уголовной ответственности за кражу в 
странах романо - германской правовой семьи на примере Франции и Германии. 
Законодательство Франции не разграничивает формы хищения на тайные или 
открытые, насильственные или ненасильственные, все виды относятся к краже. 
Исходя из этого, можно выделить несколько отличительных признаков данного 
общественно - опасного деяния: изъятие; обманный способ; принадлежность вещи 
иному гражданину. Таким образом, предмет кражи определяется в качестве вещи, 
принадлежащей другому лицу. Он должен быть определен только с точки зрения 
телесной движимой вещи, в связи с тем, что его можно изъять. Исходя из 
сказанного, не представляется возможным привлечь к уголовной ответственности 
за кражу какой - либо информации [8, с. 38]. 
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Стоимостная оценка предмета кражи не регламентирована во французских 
нормативно - правовых источниках. Считаем, что на законодательном уровне 
подчеркнута значимость самого факта принадлежности имущества кому - 
либо и сделан акцент на восстановительную функцию института охраны 
собственности. В уголовном праве Франции, также, как и в странах 
англосаксонской правовой семьи решающую роль в установлении признаков 
кражи играет факт бесчестного завладения имуществом. Отсутствовать 
уголовная ответственность за кражу будет в том случае, если лицо 
самонадеянно полагало, что имеет на вещь законное право, в случае 
находки, а также при обстоятельствах, когда похищенное не имеет 
владельца. Наряду со злостным умыслом, законодательство Франции 
регламентирует понятие специального умысла, при котором проявляется 
намерение вести себя в качестве собственника изымаемой вещи, однако, его 
нельзя смешивать с корыстным мотивом, так как существенным признаком 
кражи в исследуемой стране не выступает намерение приобрести выгоду.  

Таким образом, при привлечении к ответственности за кражу главным 
фактором выступает именно намерение завладеть чужим, а не 
продиктованные данным действием мотивы. 

Уголовное законодательство Германии не регламентирует общее родовое 
понятие, характеризующее однородную систему имущественных 
преступлений против собственности. В исторической ретроспективе 
сложилось так, что самостоятельное значение имеют кража, разбой, 
вымогательство, что приближает немецкое уголовное право к праву России, 
поскольку нормативно - правовые акты других анализируемых в данном 
исследовании стран в понятие кражи включают другие общественно - 
опасные деяния, которые в российском законодательстве выделяются в 
отдельные составы. 

В германском праве изъятие чужой движимой вещи у другого лица с целью 
присвоить ее против закона себе или третьему лицу, признается кражей 
(присутствие такого намерения отличает ее от состава кражи, 
предусмотренного в законодательстве Франции)[11, с. 78].В 1998 г в Шестом 
законе о реформе было введено понятие третье лицо. Данный факт 
способствовал разрешению проблемных вопросов судебных органов, когда 
нельзя было признать кражей действия, при которых они совершены без 
цели присвоения предмета самому себе. По смыслу законодательной нормы 
под вещами подразумеваются исключительно движимые предметы. Не 
входят в состав кражи бестелесные предметы [5, с.93]. Таким образом, 
позиция законодателя Германии заключается в том, что информация не 
может быть отнесена к категории вещь, что имеет сходство с французским 
правом.  
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Резюмируя изложенное, можно сделать следующие выводы.  
1. В странах англосаксонской системы права уголовная ответственность за 

кражу имеет определенные отличия от законодательства России в связи с 
тем, что понятие «кража» регламентирует в них совокупность общественно - 
опасных деяний, выделяемых отечественным законодателем в качестве 
самостоятельных составов преступлений. 

2. Проанализировав законодательство Франции и Германии выявлено, что 
наибольшее сходство с российским законодательством имеет Германия. 
Следует отметить, что не только в России, но и в других зарубежных странах 
особой значимостью со стороны законодателя наделена уголовно - правовая 
охрана собственности и имущественных отношений. Отличительной чертой 
отечественного права в сравнении с законодательством рассмотренных в 
настоящей работе стран, является выделение понятия хищение, признаки 
которого характерны для всех его форм, в том числе, для кражи. 
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Аннотация 
Статья посвящена исследованию правовой природы и особенностей назначения 

пособий гражданам, пострадавшим от катастрофы на Чернобыльской АЭС. 
Анализируются виды пособий и порядок их предоставления. Подчеркивается роль 
пособий как элемента компенсации социально - экономических потерь. 
Ключевые слова 
Пособия, социальная защита, Чернобыльская АЭС, социальное обеспечение, 

радиационные аварии. 
 
Катастрофа на Чернобыльской АЭС 26 апреля 1986 года стала крупнейшей 

техногенной трагедией XX века, последствия которой особенно затронули 
Республику Беларусь: радиоактивному загрязнению подверглась около четверти её 
территории, пострадали более двух миллионов человек [4]. Вынужденное 
переселение, ухудшение здоровья населения и утрата трудовых ресурсов 
обусловили необходимость создания особого механизма социальной защиты. 

Среди её инструментов особое место занимают пособия, предоставляемые 
пострадавшим на льготных условиях. В отличие от пенсий и медицинских льгот, 
они имеют более гибкий характер и предоставляются в различных жизненных 
ситуациях: при болезни, беременности, уходе за ребёнком, инвалидности и т. д. 

Основополагающим документом, регулирующим систему социальной защиты 
лиц, пострадавших от чернобыльской катастрофы, является Закон Республики 
Беларусь от 6 января 2009 г. № 9 - З «О социальной защите граждан, 
пострадавших от катастрофы на Чернобыльской АЭС, других радиационных 
аварий» [1]. Данный закон устанавливает основные категории граждан, имеющих 
право на получение льгот и компенсаций, определяет порядок обращения за 
пособиями и основания для прекращения выплаты пособий. 

Среди основных категорий граждан, подлежащих социальной защите, 
выделяются: 

- лица, эвакуированные из зоны отчуждения и переселенные из зон отселения; 
- участники ликвидации последствий аварии на ЧАЭС; 
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- лица, получившие профессиональные заболевания, обусловленные 
воздействием радиации; 

- дети, родившиеся после начала катастрофы и страдающие заболеваниями, 
вызванными генетическими мутациями родителей, подвергшихся радиационному 
воздействию. 

Право на пособия закреплено в Законе Республики Беларусь от 6 января 2009 г. 
№ 9 - З «О социальной защите граждан, пострадавших от катастрофы на 
Чернобыльской АЭС, других радиационных аварий» [1]. Нормативно - правовая 
база формирует льготный режим социального обеспечения, учитывающий 
радиационный ущерб и особые условия проживания граждан [2]. 

Виды пособий, предоставляемых пострадавшим от катастрофы на ЧАЭС: 
1. Пособие по временной нетрудоспособности 
Общее законодательство связывает размер пособия с продолжительностью 

страхового стажа. Однако для пострадавших от катастрофы на ЧАЭС действует 
льгота – пособие выплачивается в размере 100 % среднего заработка с первого 
дня нетрудоспособности [1]. 

2. Пособие по беременности и родам 
Женщинам, проживающим в зонах радиоактивного загрязнения, 

предоставляется отпуск с 27 - й недели беременности продолжительностью 146 
дней, а при осложнённых родах или рождении двух и более детей – 160 дней. Для 
сравнения: общий порядок предусматривает 126 дней [3]. Это различие связано с 
повышенными медицинскими рисками для матери и ребёнка. 

3. Пособие по уходу за ребёнком до трёх лет 
Гражданам, проживающим в зоне с правом на отселение, пособие назначается в 

размере 150 % от общегосударственного уровня [1]. Данный вид пособия 
выполняет как социальную, так и демографическую функцию, обеспечивая 
повышенную защиту семей, воспитывающих малолетних детей. 

Дополнительно законодательством предусмотрены: 
- компенсации гражданам, вынужденно переселённым из загрязнённых 

территорий [2]; 
- пособия семьям, воспитывающим детей - инвалидов, чья инвалидность 

обусловлена катастрофой на ЧАЭС [1]; 
- выплаты на уход за инвалидами I группы, пострадавшими от радиации [1]. 
Система назначения пособий строится на двух принципах: 
1. Статусный принцип – выплаты зависят от принадлежности гражданина к 

определённой категории (ликвидаторы, переселенцы, эвакуированные, инвалиды, 
дети) [1, 4]. 

2. Территориальный принцип – размер и условия пособий различаются в 
зависимости от зоны радиоактивного загрязнения (эвакуации, первоочередного 
отселения, последующего отселения, проживания с периодическим контролем) [2]. 

Назначение пособий осуществляется в упрощённом порядке. Достаточно 
подтверждения статуса в Государственном реестре пострадавших [1]. 
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Таким образом система пособий гражданам, пострадавшим от катастрофы на 
Чернобыльской АЭС, представляет собой уникальный механизм социальной 
защиты, основанный на сочетании компенсационного и превентивного подходов. 
Она учитывает, как статус пострадавших, так и экологическую ситуацию в регионе 
проживания. 

Назначение пособий в Беларуси носит льготный характер: выплаты выше, 
условия получения мягче, а процедура оформления упрощена. Это позволяет не 
только компенсировать последствия катастрофы, но и создавать условия для 
социальной и демографической стабильности. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ПИЩЕВЫХ ВОЛОКОН  
В ТЕХНОЛОГИИ ПРОИЗВОДСТВА МЯСНЫХ ИЗДЕЛИЙ 

 
Аннотация 
Пищевые волокна приобретают все большую популярность в современном 

питании, в том числе в производстве мясных продуктов. Они способствуют 
улучшению пищеварения, поддерживают нормальный уровень сахара в крови и 
снижают риск различных заболеваний. В последние годы гречневая мука, как 
источник пищевых волокон, привлекает внимание как инновационный ингредиент 
в производстве мясных продуктов. 
Ключевые слова 
Пищевые волокна, гречневая мука, полуфабрикаты, потребитель 
 
В условиях современного рынка, когда наряду с получением большей прибыли 

требуется улучшение качества продукции и снижение затрат на её производство, 
всё большее распространение стали получать добавки из растительного сырья. 

Особую актуальность приобретает возможность использования в составе мясных 
продуктов зерновых культур, благодаря их высокой пищевой ценности и 
функционально - технологическим свойствам. Эти культуры являются источником 
пищевых волокон и в значительной мере способствуют повышению 
сопротивляемости организма человека вредному воздействию окружающей среды. 

Пищевые волокна представляют собой компоненты растительной пищи, которые 
не поддаются перевариванию и усвоению в желудочно - кишечном тракте 
человека. Существует два основных типа пищевых волокон: растворимые и 
нерастворимые. Растворимые волокна, которые содержатся в таких продуктах, как 
овёс и бобовые, способны образовывать гели, что замедляет процесс пищеварения 
и способствует снижению уровня холестерина. Нерастворимые волокна, 
присутствующие в цельнозерновых продуктах и некоторых овощах, улучшают 
моторику кишечника [1]. 

Гречневая мука содержит как растворимые, так и нерастворимые волокна, что 
делает её ценным ингредиентом для улучшения здоровых характеристик мясных 
продуктов. Она способствует улучшению текстуры, увеличению питательных 
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свойств и сохранению влаги в изделиях. Отличительной особенностью гречихи 
является высокое содержание незаменимых аминокислот, причем содержание 
белка в ней не уступает пшенице. По содержанию лизина гречиха превосходит 
просо, пшеницу, рожь, по содержанию валина приближается к молоку, лейцина к 
говядине, фенилаланина к молоку и говядине. Она до сих пор не подвергалась 
генному модифицированию. 

Такой незначительный перечень показывает, что белки гречихи отличаются 
высокой степенью сбалансированности по содержанию незаменимых кислот, 
имеют хорошую усвояемость, что и делает гречневую крупу и гречневую муку 
особо ценным диетическим продуктом. 

При добавлении муки гречневой в фарш колбасных изделий, в том числе, 
ветчин, можно добиться следующих результатов: улучшение текстуры, улучшение 
питательной ценности, антиоксидантные свойства. 

Гречневая мука обладает особой способностью к связке и гелеобразованию, что 
может способствовать улучшению текстуры изделий. Это может быть особенно 
важно для достижения нужной плотности и сочности продукта. Гречневая мука 
может повысить общий питательный профиль колбас. Это делает продукт более 
привлекательным для потребителей, заинтересованных в здоровом питании. 
Антиоксиданты, входящие в состав гречки могут способствовать увеличению 
сроков хранения и улучшению общего качества готового продукта. 

Технология производства мясных продуктов с добавлением гречневой муки 
открывает новые горизонты в создании функциональных продуктов питания. 
Использование гречневой муки: 

- Добавление гречневой муки в мясные фарши позволяет улучшить текстуру и 
увеличить объем без значительного увеличения стоимости продукта. Это особенно 
актуально для производства мясных полуфабрикатов и котлет. Гречневая мука 
удерживает влагу, предотвращая сухость конечного продукта. 

- Гречневая мука может использоваться в производстве колбас и сосисок, 
улучшая их органолептические свойства. 

- Использование гречневой муки в рецептуре мясных закусок, таких как чипсы 
или палочки, может повысить их питательную ценность и может создать новые 
текстуры и вкусовые ощущения, расширяя ассортимент мясных изделий. 

Потребительские предпочтения и тренды. Современные потребители все чаще 
ищут продукты с высоким содержанием клетчатки и полезными свойствами. 
Исследования показывают, что интерес к здоровому питанию продолжает расти, 
биопродукты становятся все более популярными. Гречневая мука отвечает этим 
требованиям и может привлечь внимание потребителей, заинтересованных в 
здоровье и качестве продуктов [2]. 
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ВНЕСЕНИЕ ПЛОДОВ И ЯГОД В РЕЦЕПТУРУ МОРОЖЕННОГО 
 

Аннотация 
В России на сегодняшний день отмечается положительная динамика роста 

обогащенных молочных продуктов, в том числе - мороженого. Немаловажная роль 
при создании обогащенной молочной продукции отводится комбинированным 
продуктам, восполняющим дефицит жизненно необходимых пищевых веществ. 
Обогащение пищевых продуктов биологически активными компонентами, в том 
числе и мороженого, является способом повышения пищевой ценности и 
способствует его массовой доступности.  

Интерес к использованию облепихи в комбинациях с молочными продуктами 
связан с тем, что облепиха является источником биологически активных веществ и 
высоко витаминизированным сырьем, что в комплексе с белками молока может 
обеспечить готовому продукту значительную пищевую ценность. 
Ключевые слова 
Мороженное, ингредиенты, мезга, пищевая ценность 
 
Основополагающую роль в питании людей играют молочные продукты, среди 

которых в настоящий период выделяют мороженое, рассматриваемое как 
полноценный продукт массового питания, а не только как лакомство.  

Важным составляющим рецептуры мороженого на сегодняшний день являются 
пищевые добавки технологического назначения: регуляторы внешнего вида и 
вкуса (подсластители, ароматизаторы), а также регуляторы консистенции. Эти 
вещества в рецептурах применяют в небольших концентрациях, их вклад в 
себестоимость конечного продукта не превышает 1,5 – 2 %. Однако, именно 
правильный выбор данных компонентов позволяет обеспечить мороженому 
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высокие потребительские свойства, устранить возможные сбои в технологическом 
процессе, сгладить изменения в качестве сырья. 

Процесс производства мороженого включает несколько этапов, и каждый из них 
предлагает различные возможности для добавления фруктов и ягод. Основу 
мороженого (молока, сливок, сахара) можно обогатить пюре из свежих или 
замороженных ягод и фруктов. Это придаст десерту естественный вкус и аромат. В 
процессе замешивания можно включить мелко нарезанные кусочки ягод или 
фруктов, что добавит текстуры и разнообразия. Различные ягодные соусы или 
фруктовые начинки могут быть использованы для подачи, создавая интересные 
визуальные и вкусовые эффекты. 

С возрастающим интересом к здоровому образу жизни, растет и спрос на 
мороженое с добавлением натуральных ингредиентов. Упаковка, подчеркивающая 
использование ягод и фруктов, привлекает внимание потребителей, 
обеспокоенных своим рационом. Легкие и низкокалорийные версии мороженого с 
использованием ягод и фруктов становятся популярными среди тех, кто следит за 
своим весом. Плоды и ягоды, признанные суперфудами (например, асаи и годжи), 
могут стать основой для новой линейки мороженого, что привлечет более 
здорового потребителя. 

На сегодняшний день популярные виды мороженого на плодово - ягодной 
основе готовят из соответствующих плодов и ягод или продуктов их переработки. 
Для обогащения продуктов питания в пищевой промышленности широко 
используется перспективная плодово - ягодная культура облепиха. 

Облепиха является источником биологически активных веществ и высоко 
витаминизированным сырьем, ее плоды содержат высокий уровень витаминов (С, 
Е), каротиноидов и минеральных веществ. Анализ химического состава плодов 
облепихи показал, что они содержат высокие концентрации витаминов, являются 
ценным пищевым продуктом и могут быть использованы в качестве источника 
витаминов С, Е и каротиноидов при получении новых видов мороженого с 
функциональными свойствами. Мякоть плодов облепихи является ценным сырьем 
для промышленного получения масла, концентрация которого в различных сортах 
составляет от 3,46 до 6,44 % (на сырое вещество). Однако, при производстве 
масла, большая часть продуктов переработки (собственно – продуктов 
переработки облепихи – мезги, пульпы, фузы, жома) обычно остается не 
востребованной. Рекомендуемый диапазон внесения продуктов переработки 
облепихи (мезги) в рецептуру мороженого составляет от 3 % до 45 %. 

Физико - химические показатели мезги следующие (мг / 100 г): массовая доля 
влаги 15,3±0,7; массовая доля липидов 5,1±0,4; массовая доля белков 1,2±0,1; 
массовая доля клетчатки 59,9±3,2; массовая доля пектина 4,0±0,2; общее 
содержание сахаров 14,5±2,9. 

Использование плодов и ягод открывает множество возможностей в технологии 
производства новых видов мороженого. Это не только соответствует современным 
трендам здоровья и устойчивого развития, но и предоставляет возможность 
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создать уникальные и привлекательные продукты для потребителей. В результате, 
при правильном подходе, такие мороженые могут занять прочное место на рынке и 
удовлетворить растущий спрос на натуральные и вкусные десерты [1]. 
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