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ИНТЕГРАЦИЯ ПРИНЦИПОВ САДОВО - ПАРКОВОГО АНСАМБЛЯ  
И ЭКОЛОГИЧЕСКИ УСТОЙЧИВОГО ПРИУСАДЕБНОГО ЛАНДШАФТА: 

ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ МЕСТНЫХ РАСТЕНИЙ  
В УСЛОВИЯХ МАЛЫХ ГОРОДОВ 

 
Аннотация 
 В статье рассматривается интеграция классических принципов садово - 

паркового ансамбля и современных подходов к формированию экологически 
устойчивого приусадебного ландшафта. Основное внимание уделено 
использованию местных растений как базового инструмента снижения 
эксплуатационных затрат, повышения устойчивости экосистем и сохранения 
культурной идентичности территории. Анализируются практические примеры 
применения местных растений в благоустройстве малых городов России. Делается 
вывод о том, что сочетание ансамблевых традиций и экологических принципов 
позволяет формировать устойчивые и гармоничные пространства, отвечающие 
потребностям современного общества. 
Ключевые слова 
Садово - парковый ансамбль, приусадебный ландшафт, малые города, местные 

растения, устойчивое озеленение, биоразнообразие. 
Традиционные садово - парковые ансамбли исторически формировали 

культурный облик городов и усадеб, создавая гармонию архитектуры и природы. В 
условиях современных экологических вызовов возрастает необходимость 
интеграции этих принципов с задачами устойчивого развития, среди которых 
особое место занимает использование местных растений. Для малых городов 
данный подход особенно актуален, поскольку позволяет сохранить локальную 
идентичность, снизить затраты на содержание и повысить экологическую ценность 
приусадебных территорий. 

Принципы садово - паркового ансамбля исторически формировались в русле 
классического ландшафтного искусства и предполагают ясность композиции, 
гармоничное сочетание архитектурных и природных элементов, а также 
использование визуальных осей и пространственных акцентов для создания 
целостного художественного образа. В таких ансамблях особое внимание 
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уделяется ритму, пропорциям и симметрии, что обеспечивает их устойчивость во 
времени и узнаваемость как объектов культурного наследия. 

В то же время концепция экологически устойчивого ландшафта отражает 
современные вызовы и ориентируется на иные приоритеты: обеспечение 
природной саморегуляции, снижение антропогенной нагрузки, поддержку 
биоразнообразия и эффективное ресурсосбережение. Если традиционный парк 
был рассчитан на создание эстетически совершенной картины, то устойчивый 
ландшафт проектируется как система, которая может функционировать в 
динамике и адаптироваться к изменяющимся условиям без значительных затрат со 
стороны человека [1]. 

Местные растения становятся своеобразной «точкой пересечения» двух 
подходов. С одной стороны, они органично вписываются в природную среду, 
поддерживают экосистемные процессы и снижают потребность в дополнительном 
уходе. С другой стороны, благодаря разнообразию форм, текстур и цветовых 
решений, такие растения могут быть интегрированы в ансамблевую структуру, 
сохраняя её декоративность, композиционное богатство и художественную 
выразительность. Это позволяет сочетать строгие принципы ансамблевости с 
современными требованиями устойчивости, создавая пространства, где эстетика и 
экология не противопоставляются, а дополняют друг друга [2]. 

В практическом отношении такой синтез открывает возможности для 
формирования ландшафтов, которые одновременно отражают культурную 
идентичность территории и способствуют экологическому оздоровлению среды. 
Например, аллеи и клумбы могут формироваться из местных древесных и 
травянистых видов, что придаёт ансамблю узнаваемость, а приусадебные участки 
в малых городах — обретать индивидуальность без утраты устойчивости. 

Экологические преимущества использования местных растений: 
1. Адаптация и минимизация ухода 
Местные растения обладают высокой степенью адаптации к условиям региона, в 

котором они формировались на протяжении многих поколений. Это означает их 
устойчивость к перепадам температур, засухам, высоким уровням влажности или 
иным климатическим стрессам. Такие виды редко поражаются местными 
вредителями, так как между растениями и насекомыми - антагонистами 
выработался естественный баланс. Для малых городов данный фактор имеет 
особое значение: бюджеты на благоустройство здесь ограничены, а содержание 
парковых и приусадебных территорий часто ложится на плечи жителей. 
Использование местных растений позволяет снизить расходы на полив, удобрения 
и средства защиты, обеспечивая долгосрочную экономическую и экологическую 
эффективность [3]. 

2. Водосбережение и улучшение почв 
Глубокая и разветвлённая корневая система характерна для многих местных 

растений, что обеспечивает им способность добывать влагу из глубоких слоёв 
грунта. Это снижает потребность в дополнительном поливе и способствует 
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рациональному использованию водных ресурсов. Кроме того, такие корневые 
системы стабилизируют почвенный покров, уменьшают процессы эрозии и 
способствуют накоплению органического вещества, улучшая структуру почвы и 
повышая её плодородие. В условиях малых городов, где системы орошения 
зачастую ограничены, этот аспект является ключевым для формирования 
устойчивых ландшафтов [4]. 

3. Поддержка биоразнообразия 
Местные растения играют важнейшую роль в поддержании экологических 

связей. Они обеспечивают кормовую базу для насекомых - опылителей (пчёл, 
бабочек, шмелей), которые в свою очередь способствуют опылению 
сельскохозяйственных и декоративных культур. Кроме того, они создают 
благоприятную среду для птиц и мелких животных, формируя устойчивые 
локальные экосистемы. Таким образом, даже небольшая приусадебная территория, 
засаженная местными видами, становится частью более крупной экологической 
сети, поддерживающей биоразнообразие региона. Для малых городов это 
особенно ценно, так как такие пространства могут компенсировать дефицит 
естественных биотопов [5]. 

4. Снижение загрязнения 
Традиционные газоны и декоративные посадки требуют регулярного 

использования газонокосилок, мотокос и иной техники, что сопровождается 
выбросами углекислого газа и других загрязняющих веществ. При использовании 
местных растений потребность в интенсивном механизированном уходе 
значительно снижается: их не нужно часто косить или пересаживать, а в 
подкормках и обработках химическими препаратами они нуждаются редко. Это не 
только уменьшает загрязнение воздуха и почвы, но и снижает уровень шумового 
воздействия на жителей. В результате формируется более чистая, безопасная и 
благоприятная среда обитания [6]. 

В малых городах России в последние годы наблюдается устойчивая тенденция к 
использованию местных растений как в частных усадьбах, так и в общественных 
пространствах. Это связано с необходимостью снижения эксплуатационных затрат, 
сохранения культурной идентичности и повышения экологической устойчивости 
городской среды. 

На смену традиционным газонам с высокой требовательностью к уходу приходят 
луговые и пряно - ароматические травы. Они формируют цветущие лужайки, 
создающие более естественный облик приусадебных участков и общественных 
территорий. Подобные решения активно применяются не только частными 
домовладельцами, но и в проектах благоустройства парков и скверов. «Луговые 
ландшафты» способствуют увеличению биоразнообразия, привлекают насекомых - 
опылителей и требуют значительно меньшего полива и покоса [7]. 

В ряде регионов в рамках национального проекта «Формирование комфортной 
городской среды» реализуются проекты, направленные на устойчивое озеленение 
общественных пространств. В частности, всё чаще используются многолетние 
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растения и луговые травы, которые устойчивы к климатическим условиям 
конкретного региона. Такой подход позволяет не только сократить расходы на 
содержание территорий, но и повысить эстетическую ценность среды, сделав её 
ближе к природным экосистемам [8]. В некоторых муниципалитетах отмечается 
переход от традиционных «ковровых» клумб к композициям из местных 
многолетников, создающих более гармоничный и долговечный ландшафт. 

Особую роль в малых городах играют образовательные и просветительские 
проекты, направленные на формирование у населения культуры устойчивого 
озеленения. Программа «Цветущий город» служит ярким примером подобной 
практики [9]. Вовлечение граждан в процесс благоустройства повышает уровень 
социальной сплочённости, способствует бережному отношению к городской среде 
и формирует чувство сопричастности к её развитию. 

Интеграция принципов садово - паркового ансамбля и экологически устойчивого 
приусадебного ландшафта открывает новые перспективы для развития малых 
городов. Использование местных растений позволяет не только снизить расходы 
на содержание территорий, но и обеспечить экологическую стабильность, 
поддержать биоразнообразие и сохранить культурную идентичность. Таким 
образом, в условиях современных вызовов данный подход становится 
стратегическим направлением развития ландшафтного дизайна. 
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АВТОРСКАЯ ТЕХНОЛОГИЯ РЕАБИЛИТАЦИИ И АБИЛИТАЦИИ  
ДЕТЕЙ - ИНВАЛИДОВ «СИНЕРГИИ ТРЕХ ФАКТОРОВ:  

РОДИТЕЛЬ – СПЕЦИАЛИСТ - РЕБЕНОК» 
 

Аннотация 
Процесс реабилитации и абилитации будет протекать эффективнее если 

родители будут активно включены в этот процесс. Внедрение авторской 
технологии «Синергии трех факторов: родитель - специалист - ребенок» в 
практику работы с ребенком ОВЗ и его семьей показала свою эффективность. 
Данная технология предполагает организацию комплексного сопровождения, 
повышение эффективности адресной помощи ребенку - инвалиду и его семье за 
счет мотивации родителей на плодотворное сотрудничество со специалистами 
коррекционного профиля. Внедрение данной технологии в реабилитационный 
процесс позволяет родителям принять сложившуюся жизненную ситуацию и умело 
управлять ей, что влияет на эффективность реабилитационного процесса, а также 
на повышение качества жизни родителей и детей. 
Ключевые слова 
Реабилитация, абилитация, авторская технология «Синергии трех факторов: 

родитель - специалист - ребенок», мотивация к сотрудничеству, ограниченные 
возможности здоровья. 

 
В последние годы численность детей с ограниченными возможностями 

неуклонно растет. Эффективность реабилитации и абилитации детей - инвалидов 
во многом зависит от включенности родителей в данный процесс. К сожалению, 
многие родители не сразу понимают и принимают сложившуюся ситуацию, 
зачастую не видят или не хотят замечать никаких проблем в развитии ребенка, а 
иногда и вовсе не знают, что им делать. При этом, как отмечал Л.С. Выготский, чем 
раньше приступить к коррекции первичного дефекта, тем меньше будет вторичных 
и последующих нарушений. Пропущенные сензетивные (благоприятные) периоды 
в развитии не компенсируются в более старшем возрасте. 

В связи с этим, необходимо помочь родителям как можно раньше осознать 
необходимость принятия ситуации и желания сотрудничать со специалистами во 
благо развития своего ребенка. Чтобы родители стали активными участниками 
реабилитации и абилитации, не перекладывая весь груз ответственности на 
педагога. Именно поэтому, главным звеном в технологии синергии трех факторов 
является родитель, который принимает руку помощи от человека, знающего 
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закономерности развития и как помочь ребенку в зависимости от его 
индивидуальных особенностей и потребностей, который может поделиться с 
родителями сложными знаниями простым и доступным языком, поможет 
расставить приоритеты в коррекции трудностей и будет сопровождать на этом 
нелегком пути. Семья должна дать возможность специалисту стать посредником 
между родителями и ребенком, делая процесс реабилитации более эффективным 
и непрерывным. Благодаря технологии «Синергии трех факторов: родитель - 
специалист - ребенок» у родителей появляется искреннее ЖЕЛАНИЕ и МОТИВ 
включаться в реабилитационный процесс, помогать своему ребенку. 

В этих условиях движущей силой развития мотивации являются индивидуально 
адаптированные ЗНАНИЯ о существующих проблемах ребенка и подходах их 
коррекции. 

С целью повышения эффективности коррекционной работы с детьми зародилась 
идея в переосмыслении подхода в работе с родителями в процессе реабилитации и 
абилитации детей - инвалидов. Согласно этому были поставлены цели, задачи и 
разработана технология «Синергии трех факторов: родитель - специалист - 
ребенок» 

Цель технологии: организация комплексного сопровождения, повышение 
эффективности адресной помощи ребенку - инвалиду и его семье за счет 
мотивации родителей на плодотворное сотрудничество со специалистами. 

Задачи:  
1. Изучение субъективного запроса семьи на потребности ребенка. 
2. Выявление возможностей ребенка и трудностей социализации (детальная 

всесторонняя диагностика). 
3. Обсуждение с родителями объективных результатов диагностики и 

актуального уровня развития ребенка и дальнейшей траектории коррекции 
существующих трудностей. 

4. Оценка степени принятия родителями объективного уровня развития ребенка, 
возможности его лечения и развития. 

5. Своевременное подключение других специалистов различного профиля (при 
необходимости): медицинского, психолого - педагогического и т.п. 

6. Коррекционно - развивающая работа с ребенком ОВЗ. 
7. Консультирование и обучение родителей по вопросам актуального уровня 

развития и зоны ближайшего развития ребенка, формирование у родителей 
мотивации и искреннего желания включаться в реабилитационный процесс. 

8. Непрерывное, в том числе дистанционное (по желанию родителей) 
сопровождение семьи в вопросах воспитания и развития ребенка с ОВЗ.  

На основном этапе реализации технологии одновременно проводилась работа с 
родителями и детьми по выявлению и коррекции существующих трудностей у 
конкретного ребенка. Именно специалист, доступным языком, может рассказать о 
том или ином нарушении у конкретного ребенка, может научить способам 
коррекции и оказания помощи в домашних условиях, лаконично ответить на 
интересующие вопросы. Специалист, выступая посредником между родителем и 
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ребенком, учитывая потребности малыша и конструктивно сотрудничая с 
родителем, ведёт семью пусть и нелегким путем, но научно - обоснованным. 

На данном этапе специалист не только делится знаниями, методами и приемами 
коррекции, но и учит родителей устанавливать причинно - следственные связи, 
совместно анализируя то или иное проявление, нарушение в поведении ребенка, 
помогает заметить маленькие достижения и успехи малыша.  

Специалист посредством разработанной нами авторской проективной методики 
«Ребенок – чистый лист» в продуктивной деятельности МОТИВИРУЕТ родителей на 
конструктивное сотрудничество со специалистом. Инновационным моментом и 
отличительной чертой технологии «Синергии трех факторов: родитель - 
специалист - ребенок» от других, является обязательное формирование у 
родителей искреннего ЖЕЛАНИЯ, МОТИВА включаться в реабилитационный 
процесс, помогать своему ребенку. Основой для развития желания и мотивации у 
родителей являются индивидуально адаптированные ЗНАНИЯ о существующих 
проблемах ребенка.  

Завершающий этап реализации данной технологии предполагает 
САМОСТОЯТЕЛЬНОЕ активное включение родителей в процесс реабилитации и 
абилитации детей - инвалидов. Получение удовлетворения от процесса, 
результатов и положительной динамики реабилитации ребенком, родителем и 
специалистом. 

© Авраменко Н.С., 2025 
 
 
 

Елизарова Е. Ю. 
кандидат педагогических наук, доцент кафедры Физики, 

 математики и физико - математического образования 
ФГБОУ ВО «Нижегородский государственный педагогический университет 

 им К. Минина»,  
г. Нижний Новгород, Россия 

 
НЕКОТОРЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

 «ВВЕДЕНИЕ В ПЕДАГОГИЧЕСКУЮ ПРОФЕССИЮ УЧИТЕЛЯ ФИЗИКИ» 
 

Аннотация 
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Annotation 
The article presents the most effective tools for implementing the program 

"Introduction to the Pedagogical Profession of a Physics Teacher," which contribute to 
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В современных условиях развития образования особую значимость приобретает 

подготовка будущих учителей физики, способных эффективно реализовывать 
образовательные программы и формировать у учащихся интерес к науке и 
технике. Введение в педагогическую профессию учителя физики требует 
комплексного подхода, включающего использование разнообразных инструментов 
и методов обучения. 

При подготовке будущих учителей к профессиональной деятельности особую 
важность приобретает процесс формирования у них не только глубоких знаний в 
области физики, но и компетенций, позволяющих успешно применять 
современные образовательные технологии. В условиях цифровизации образования 
особую роль приобретают интерактивные методы обучения, использование 
цифровых инструментов и ресурсов, а также развитие навыков проектной и 
исследовательской деятельности. 

Приведем характеристику некоторых цифровых инструментов, которые можно 
использовать при подготовке будущего учителя физики. Вот семь из них: 

1. Универсальные пакеты прикладных программ. К ним относятся текстовые 
процессоры, табличные процессоры, графические редакторы, программные 
средства работы с информацией. Примеры: Microsoft Word, Word Perfect, Open 
Office и другие [5].  

2. Системы управления базами данных. Предназначены для работы с данными, 
имеющими сложную структуру. Служат для создания базы данных, первичного 
наполнения её данными, последующего пополнения и модификации данных [4]. 

3. Системы для автоматизации трудоёмких вычислительных работ. К ним 
относятся Mathematica, Maple, MatLab, MathCad. Автоматизация сложных 
вычислений позволяет обучаемому сконцентрировать внимание на понимании 
сущности изучаемого явления или процесса [3]. 
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4. Программы с мультимедийной информацией. Предназначены для создания 
учебных видео, для монтажа и просмотра видеофильма. Примеры: Movavi Screen 
Capture, Camtasia Studio и другие [1].  

5. Программы подготовки электронных презентаций. Примеры: Prezi – 
облачный сервис для создания креативной презентации в режиме онлайн, Voice 
Thread – веб - сервис, позволяющий размещать медиаколлекции [6].  

6. Инструменты для создания графики и инфографики. Примеры: Canva – 
онлайн - платформа, где есть библиотека шаблонов и ресурсов для быстрого 
создания изображений, графики, инфографики. Piktochart – позволяет создавать 
плакаты, презентации, инфографику, другие визуальные материалы [2].  

7. Сервисы для создания интерактивных упражнений, игр, кроссвордов и 
викторин. Например, «Фабрика кроссвордов» – конструктор для создания 
кроссвордов онлайн, Crosswordus – сервис для создания и разгадывания 
кроссвордов разного типа и др. 

Так, с помощью сервисов по созданию кроссвордов, можно проверить уровень 
сформированности знаний по той или иной теме. На рисунке 1 представлен 
кроссворд по теме «Дидактика» (рис.1). 
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3. Процесс передачи знаний и навыков. 
5. Система методов обучения. 
7. Наука о процессе обучения. 
9. Метод проверки усвоенных знаний. 
10. Книга, содержащая учебный 
материал. 

1. Человек, обучающий других. 
2. Критерий проверки знаний или 
навыков. 
4. Информация, усвоенная человеком. 
6. Работа, которую необходимо 
выполнить. 
8. Способ достижения учебной цели. 

Рисунок 1– Кроссворд по теме «Дидактика» 
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Для проверки ответа на кроссворд, можно использовать QR - коды. На рисунке 2 
приведен код, направляющий обучающегося на ответы (рис.2). 

 

 
Рисунок 2 – Ответ на кроссворд в виде QR – кода 

 
На основе критерия полноты решения оценку «отлично» можно поставить, если 

правильно найдены 9 - 10 слов, «хорошо» – 7 - 8 слов, «удовлетворительно» – 5 - 
6 слов, «неудовлетворительно» – менее 5 слов.  

Таким образом, использование пакетов прикладных программ, начиная от 
Microsoft Word и до Crosswordus, позволяет расширить спектр инструментальных 
средств, направленных на расширение кругозора будущего учителя, и повысить 
эффективность его подготовки, методически обогатить учебный процесс и 
улучшить качество образования. 

Публикация подготовлена в рамках государственного задания Министерства 
просвещения Российской Федерации № 073 - 00056 - 25 - 01 на выполнение в 2025 
г. научно - исследовательской работы по теме: «Введение в педагогическую 
профессию учителя физики». 
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ИНТЕГРАТИВНЫЕ МОДЕЛИ ОБРАЗОВАНИЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ  

С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ  
В ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 
Аннотация. 
В статье рассматриваются актуальные вопросы интеграции обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) в образовательное пространство 
общеобразовательной организации. Анализируются современные интегративные 
модели (инклюзивная, интегрированная, модель ресурсного класса), их 
сущностные характеристики, преимущества и проблемы.  
Ключевые слова. 
Ограниченные возможности здоровья (ОВЗ), инклюзивное образование, 

интегративные модели, инклюзия, ресурсный класс, адаптированная основная 
общеобразовательная программа (АООП). 

Современная образовательная политика Российской Федерации, основываясь на 
принципах гуманизации и демократизации, провозглашает равный доступ к 
качественному образованию для всех детей без исключения. Это закреплено в 
Федеральном законе «Об образовании в Российской Федерации» № 273 - ФЗ, 
который вводит понятие «инклюзивное образование» и обеспечивает правовые 
основы для обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). 
Интеграция детей с ОВЗ в общеобразовательные организации является не только 
требованием закона, но и важным шагом к построению инклюзивного общества, 
основанного на уважении к правам человека. 

1. Понятие и сущность интегративных моделей 
Интеграция в образовании – это процесс создания условий для совместного 

обучения и воспитания детей с ОВЗ и их нормативно развивающихся сверстников. 
Важно различать два близких, но не тождественных понятия: «интеграция» и 
«инклюзия». 

o Интеграция предполагает, что ребенок с ОВЗ должен «приспособиться» к 
существующей системе образования, которая остается в целом неизменной. 

o Инклюзия – это процесс преобразования самой образовательной 
организации, гибкого изменения ее методик, среды и подходов с целью 
удовлетворения образовательных потребностей всех без исключения детей. 
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Таким образом, инклюзия является более глубокой и прогрессивной формой 
интеграции. На практике в общеобразовательных организациях реализуется спектр 
интегративных моделей. 

2. Классификация и характеристика интегративных моделей 
Условно можно выделить несколько основных моделей интеграции: 
1. Модель полной интеграции (инклюзивный класс) Данная модель 

предполагает совместное обучение ребенка с ОВЗ с нормотипичными 
сверстниками в одном классе в течение всего учебного дня. Ребенок обучается по 
адаптированной основной общеобразовательной программе (АООП), которая при 
необходимости индивидуализируется. 

o Условия реализации: наличие в штате тьютора (индивидуального 
сопровождающего), учителя - дефектолога, учителя - логопеда, педагога - 
психолога; обеспечение техническими средствами реабилитации; адаптация 
учебных материалов; готовность педагогического коллектива к работе в 
инклюзивной практике. 

o Преимущества: максимальная социальная интеграция, развитие 
коммуникативных навыков, формирование толерантности у всех участников 
образовательного процесса. 

o Сложности: требует значительных ресурсов и высокой квалификации 
специалистов; может быть неэффективна для детей с комплексными 
нарушениями. 

2. Модель частичной (фрагментарной) интеграции Ребенок с ОВЗ 
включен в общеобразовательный класс лишь на часть дня, преимущественно на 
уроки по тем предметам, где он может быть успешен (например, музыка, ИЗО, 
физическая культура).  
Условия реализации: гибкий учебный план, координация работы 

общеобразовательного учителя и специалистов коррекционного профиля. 
o Преимущества: позволяет ребенку постепенно адаптироваться к среде 

массовой школы, получая при этом интенсивную коррекционную помощь. 
o Сложности: риск изоляции ребенка внутри школы, сложности в 

организации расписания. 
3. Модель ресурсного класса (ресурсной зоны) Эта модель широко 

используется для обучения детей с расстройствами аутистического спектра (РАС), 
но применима и для других нозологий. Дети формально зачислены в 
общеобразовательные классы, но основное время проводят в отдельном 
специально оборудованном классе (ресурсном) под руководством тьютора и 
специалиста - дефектолога.  
Условия реализации: специально оборудованное пространство, сенсорная 

разгрузка, наличие подготовленных тьюторов и супервизора (куратора). 
o Преимущества: высокоструктурированный и предсказуемый подход, 

плавная и дозированная интеграция, индивидуальный темп включения в общую 
среду. 
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o Сложности: высокая стоимость организации, необходимость в 
узкоспециализированных кадрах. 

4. Внешняя интеграция (социальная) Данная модель предполагает, что 
академическое обучение ребенок с тяжелыми нарушениями развития получает в 
отдельном классе (например, классе для детей с ОВЗ в структуре 
общеобразовательной школы или в коррекционном центре), но участвует в 
совместных внеурочных мероприятиях, праздниках, проектах со сверстниками из 
общеобразовательных классов. 

o Условия реализации: организация общего досуга, проектная 
деятельность. 

o Преимущества: развитие социальных навыков в комфортной для ребенка 
обстановке. 

o Сложности: минимальное воздействие на академические результаты. 
Не существует единой универсальной модели интеграции, подходящей для всех 

детей с ОВЗ. Выбор оптимальной модели зависит от индивидуальных особенностей 
и образовательных потребностей конкретного ребенка, а также от ресурсов 
образовательной организации. Эффективная интеграция – это не просто 
физическое присутствие ребенка с ОВЗ в стенах общеобразовательной школы, а 
целенаправленно выстроенный процесс, обеспечивающий его академическое и 
личностное развитие, успешную социализацию и психологический комфорт для 
всех участников образовательных отношений.  
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ПРЕИМУЩЕСТВА ИЗУЧЕНИЯ ИНОСТРАННОГО ЯЗЫКА 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются преимущества изучения иностранного языка в 

современном обществе. 
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Ключевые слова 
иностранный язык, преимущество, личностное развитие. 
 
Изучение иностранного языка предлагает многочисленные преимущества в 

различных аспектах жизни, включая когнитивные, социальные, культурные и 
профессиональные области. 

1. Когнитивные преимущества: 
- изучение нового языка улучшает память, вызывая мозг запоминать и 

вспоминать лексику и грамматические правила; 
- повышает продолжительность внимания и концентрацию, требуя устойчивой 

фокусировки; 
- изучение языка стимулирует мозг, улучшает решение проблем, 

многозадачность и общие когнитивные функции, а также может даже замедлить 
процесс умственного старения. 

2. Социальные и культурные выгоды: 
- способствует улучшению коммуникативных навыков и расширяет социальные 

круги, соединяя людей по всему миру; 
- изучение иностранного языка углубляет культурное понимание и 

сопереживание, помогая строить более прочные отношения и уважение к 
различным обычаям и традициям; 

- делает поездку более приятной, позволяя удобное взаимодействие с местными 
жителями и лучшее понимание знаков, меню и инструкций. 

3. Профессиональные и академические преимущества: 
- знание иностранного языка расширяет возможности для карьеры, давая 

преимущество в таких областях, как бизнес, правительство, туризм, право, 
образование и международные отношения; 

- может улучшить перспективы работы и увеличить потенциальную 
заработную плату, иногда добавляя 10 - 15 % к зарплате; 

- изучение языка также улучшает навыки в родном языке, аналитическое 
мышление и академические достижения в таких предметах, как математика и 
чтение. 

4. Личный рост: 
- изучение языков расширяет мышление, делая людей более гибкими, 

толерантными и открытыми к новым перспективам; 
- доступ к оригинальным языковым средствам массовой информации 

(литературы, фильмы, музыка) обогащает личное наслаждение и 
понимание; 

- способствует уверенности и чувству достижений. 
Профессии, которые больше всего пользуются языковыми навыками, 

охватывают различные области, особенно те, которые связаны с 
международной коммуникацией, культурным взаимодействием и 
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глобальными рынками. Вот несколько ключевых профессий, где владение 
иностранными языками очень выгодно: 

а) международные отношения и дипломатия: дипломаты и специалисты по 
международным связям полагаются на языковые навыки для того, чтобы 
справляться с культурными чувствами и эффективно общаться с представителями 
из других стран. 

б) бизнес и продажи: международные торговые представители используют 
языковые навыки для налаживания отношений с клиентами, согласования 
контрактов и адаптации стратегий продаж на различных рынках. Специалисты по 
маркетингу, владеющие иностранными языками, могут более эффективно 
ориентироваться на глобальную аудиторию. 

в) туризм и гостеприимство: экскурсоводы, бортпроводники и менеджеры отелей 
извлекают большую пользу из знания нескольких языков для повышения качества 
обслуживания клиентов, оказания помощи и управления разнообразной 
клиентурой. 

г) перевод, устный перевод и издательская деятельность: письменные и устные 
переводчики облегчают общение между языками в различных секторах. 
Издательские профессионалы с языковыми навыками могут управлять 
международными презентациями книг и культурной адаптацией. 

д) здравоохранение и социальные услуги: общинные медико - санитарные 
работники и социальные работники используют языковые навыки для 
установления контактов с клиентами из различных слоёв общества и обеспечения 
надлежащего понимания и ухода. 

е) отдел людских ресурсов: специалисты по HR, управляющие глобальными или 
многонациональными командами, считают, что языковые навыки важны для 
набора персонала, внедрения и решения проблем на рабочем месте в разных 
культурах. 

ж) авиационные услуги: пилоты и бортпроводники нуждаются в многоязычных 
навыках для общения с международными пассажирами и коллегами, обеспечивая 
безопасность и комфорт. 

з) искусство и развлечения: оперные певцы часто изучают несколько языков для 
выступления. Многоязычие также расширяет возможности в области средств 
массовой информации, создания контента и международного сотрудничества в 
искусстве. 

и) военные: военнослужащие могут изучать языки для выполнения функций, 
связанных с развертыванием и разведкой. 

Подводя итог, изучение иностранного языка не только открывает двери для 
профессиональных и туристических возможностей, но также улучшает работу 
мозга, культурную осведомленность и личностное развитие, что делает его очень 
ценным навыком. 

© Каплун Р.Н., 2025 
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РАЗВИТИЕ НАВЫКОВ КОМАНДНОЙ РАБОТЫ 
В УСЛОВИЯХ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются способы формирования и развития навыков 

командной работы в условиях дополнительного образования; делается вывод о 
принципах, которым необходимо следовать педагогу, выстраивая процесс развития 
навыком командной работы у своих обучающихся. 
Ключевые слова 
Педагог, обучающийся, командная работа, техническая направленность, 

дополнительное образование. 
 
Дополнительное образование на сегодняшний день становится значимым 

инструментом в развитии полноценной личности ребёнка: развитии его знаний, 
умений и навыков в условиях учёта его собственных интересов, способностей и 
возможностей. 

Неотъемлемой частью образовательного процесса становится работа в команде. 
Как отмечает Гленн М. Паркер, важность командной работы в наше время 
стабильно растет, как «сильного средства с целью повышения эффективности 
деятельности организации» [1]. Однако в наши дни, в условиях дефицита 
межличностного общения формата «оффлайн», командная работа для 
обучающихся становится всё более непреодолимым препятствием на пути 
успешного обучения (в том числе – в сфере дополнительного образования 
технической направленности). 
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Каким же образом можно развивать навыки командной работы в условиях 
дополнительного образования технической направленности? Об этом и 
расскажем в данной статье. 

Командную работу в образовательный процесс необходимо вводить 
постепенно. Для начала необходимо выстроить благоприятную атмосферу 
общения между всеми участниками учебной группы. На учебных занятиях 
обучающимся можно предлагать различные задания: сначала – 
индивидуальные, затем – в парах, а уже после подключать задания для 
командной работы. При этом первичная командная работа должна быть 
максимально интересной для обучающихся и лёгкой в исполнении. И лишь 
при успешном выполнении обучающимися командной работы на первичном 
уровне педагог может давать более сложные для выполнения командой 
задания. С возрастанием сложности может возрастать количество ролей в 
команде. Педагогу необходимо предварительно знакомить обучающихся с 
каждой командной ролью, объяснять функции и значимость каждой роли. 

Для развития навыков командной работы в условиях дополнительного 
образования технической направленности на первых этапах отлично 
подойдут разнообразные игровые методы, направленные на формирование 
межличностных связей внутри учебной грнуппы. К примеру, игры «Две 
правды и одна ложь», «Картинки настроения», «Рисование спиной к спине», 
«Общие черты». Впоследствии игры можно усложнять, добавляя в них всё 
больше обучающе - развивающего смысла. К таким играм можно отнести 
«Ваша первая идея», «Задняя сторона салфетки», «Машина времени» и т.д. 

Финализировать процесс развития навыков командной работы в условиях 
дополнительного образования технической направленности можно 
проектной или исследовательской работой. Результаты такой работы можно 
представлять как во время учебных занятий, так и на различных конкурсных 
мероприятиях. Например, педагоги государственного бюджетного 
учреждения дополнительного образования «Белгородский областной Центр 
детского (юношеского) технического творчества» представляют результаты 
проектной работы команд обучающихся на областных конкурсах проектных 
работ «Школа PROектов». 

Таким образом, мы видим, что развивать навыки командной работы в 
условиях дополнительного образования технической направленности нужно 
постепенно, следуя принципам «от общения к обучению», «от простого к 
сложному». 
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«VR - ПРОСТРАНСТВО – ТЕАТР. ИГРА «ОРГАНИЗАЦИЯ И ПОСТАНОВКА 
КУЛЬТУРНО - МАССОВЫХ МЕРОПРИЯТИЙ И ТЕАТРАЛИЗОВАННЫХ 

ПРЕДСТАВЛЕНИЙ»» 
 

Аннотация 
В статье раскрывается актуальность применения виртуальной игры в обучении. 

С каждым годом все цифровые технологии меняются и модернизируются, и наша 
игра работает на основе всех технологических усовершенствований. 

Ключевые слова 
Виртуальное образование, игра, организация и постановка, культурно - 

массовые мероприятия и театрализованные представления. 
Виртуальное образование - это процесс и результат коммуникативного 

взаимодействия субъекта и объекта в виртуальной образовательной сфере. 
Виртуальное образование доступно любому желающему, занятия проходят в 
любом месте и в любое удобное время. 

Игровое обучение и игры имеют схожие характеристики. Основными из них 
являются следующие: 

- Свободная и развивающая деятельность (организованная лидером», но 
протекающая без руководства преподавателя), в которой учащиеся получают 
удовольствие от самого процесса деятельности, а не от призового места или 
положительной оценки (В. Букатов); 

- Творческая и импровизационная инициатива; 
- Эмоционально насыщенная, бурная и соревновательная деятельность в рамках 

незыблемой дружественности; 
- Парадоксальное пересечение прямых и косвенных правил, связывающих 

содержание игры с элементами социального опыта; 
- Имитационная направленность, моделирующая профессиональные или 

социальные ситуации контексты жизни человека; 
- Соблюдение пространственных (включая выделение места действия) и 

временных (включая определение продолжительности) ограничений деятельности. 
Обучение с использованием технологии виртуальной реальности выводит 

процесс обучения на качественно новый уровень. Обучение в очках позволяет 
студентам полностью погрузиться в учебный процесс, не отвлекаясь на внешние 
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факторы. Обучение таким образом легче воспринимается студентами, и в их 
памяти откладывается больше информации. Но много ли существует подобных 
платформ? А что если создать свою, основанную на изучении профессионального 
модуля «Организация и постановка культурно - массовых мероприятий и 
театрализованных представлений» 

Так что же такое ТЕАТР? 
Т - технологичный 
Е - единый 
А - актуальный 
Т – тренинговый 
Р – ресурс 
На основе выбранной темы «Организация и постановка культурно - массовых 

мероприятий и театрализованных представлений» мы создаем игру с 
возможностью входа на предполагаемый объект. Игра заключается в прохождении 
различных уровней в процессе обучения. 

Каждый уровень представляет собой междисциплинарный курс. 
В игре предполагается наличие наставника или куратора, который поможет 

изучить тему, правильно выполнить задания и успешно усвоить материал. 
Возможно ли обучение через игру. 
Игровой деятельности принадлежит одно из главных мест в обучении 

формированию мышления и познавательной деятельности. Поставив задачу для 
активизации мышления учащихся, следует помнить, что существует множество 
взаимосвязанных способов ее решения. Одним из таких способов являются 
интерактивные развивающие игры. В образовательной практике всего мира давно 
признано, что уникальным образовательным инструментом являются игры, 
которые носят обучающий и развивающий характер. 

Чего мы хотим добиться. 
Все мы знаем, что происходит, когда мы пропускаем одну тему. Наступает 

паника, и мы думаем, о не сдаче экзамена. 
Но что, если бы у нас была возможность учиться в игре? 
Было бы легче понять тему, принимать решения, слушать других, отстаивать 

свое мнение, если оно кажется более правильным в данной ситуации, и 
безнаказанно побеждать или проигрывать. 

На таком сайте студенты могут найти и общеобразовательные темы, и уроки, 
которые не преподаются в учебных заведениях. 

Таким образом, мы делаем «Организация и постановка культурно - массовых 
мероприятий и театрализованных представлений» более доступной для изучения. 

Как уже говорилось выше, учиться в игровой форме легче и интереснее для 
всех. Интеллектуальная сетевая игра не является ни экзаменом, ни проверкой 
знаний. Это, прежде всего, возможность заинтересовать обучающихся новой 
информацией и мотивации к тому, чтобы научить их работать самостоятельно, 
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слушать и слышать своих лидеров, научить диалогу и взаимопониманию, воспитать 
культуру информационного общения. 
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РАЗВИТИЕ ЦИФРОВОЙ КОМПЕТЕНЦИИ УЧИТЕЛЕЙ ШКОЛ  
С НИЗКИМИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 

 
Аннотация 
Эффективность развития цифровой компетенции учителей зависит от различных 

особенностей функционирования общеобразовательных организаций, особенно 
школ с низкими образовательными результатами. В основной части представлен 
анализ научной литературы по проблеме исследования, описаны сущность и 
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понятие цифровой компетенции учителей. Результаты исследования показали 
эффективность применения персонифицированного подхода. 
Ключевые слова 
профессиональное развитие, цифровая компетенция, персонифицированное 

сопровождение, повышение квалификации. 
Текст статьи 
В структуре профессионально - личностных характеристик учителя особое место 

занимают профессиональные компетенции, которые педагог применяет для 
эффективной организации процесса обучения школьников. Одной из основных при 
этом является цифровая компетенция. 

Однако эффективность применения цифровой компетенции повышается, если 
при ее формировании учитывается все многообразие различных особенностей 
(ресурсного обеспечения, кадрового состава, контингента, внешней среды и проч.), 
характерных для конкретной школы, в которой педагог осуществляет свою 
деятельность, и которые влияют на образовательные достижения школьников. 
Особенно актуальным это является для школ с низкими образовательными 
результатами (далее – ШНОР). 
Целью данного исследования является анализ возможностей 

персонифицированного сопровождения развития цифровой компетенции учителей 
школ с низкими образовательными результатами. 
Предмет исследования – цифровая компетенция учителей. 
Задачи исследования: 
1. Проанализировать сущность цифровой компетенции учителей ШНОР. 
2. Изучить особенности реализации персонифицированного подхода к 

повышению квалификации учителей. 
3. Реализовать процесс развития цифровой компетенции учителей ШНОР на 

основе персонифицированного подхода. 
4. Проанализировать эффективность персонифицированного сопровождения 

развития цифровой компетенции учителей ШНОР. 
Цифровые компетенции, по мнению Шиловой О.Н., повышают общую 

профессиональную компетентность педагога [5]. Продолжая данную мысль, 
Константинова Д.С. и Макарова О.Н. отмечают, что педагог должен иметь высокий 
уровень ИКТ - навыков, уверенно пользоваться специализированными 
электронными ресурсами, использовать разные информационно - 
коммуникативные средства, ресурсы сети Интернет для организации работы 
учеников на уроках и во внеурочное время с целью увеличения эффективности 
образовательного процесса [2; 3]. 

Мухидинов М.Г. структурирует цифровую компетенцию (согласно требованиям 
профессионального стандарта по образовательной деятельности) по таким 
группам, как: управление и работа с данными; информация и знания; 
проектирование, разработка и модификация цифровых образовательных ресурсов; 
коммуникация, сотрудничество и кооперация в цифровой мультимедиа культурно - 
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образовательной среде; формирование цифрового контента в условиях 
формирования креативного мышления; цифровые модели решения 
образовательных проблем; моделирование критического мышления в цифровой 
технологически обеспеченной среде обучения [4]. 

По мнению Кизриной Н.Г., рассматриваемый феномен нужно изучать, опираясь 
на 6 аспектов преподавательской деятельности: осознание роли ИКТ в 
образовательной политике; учебную программу и оценивание; педагогические 
практики; применение навыков работы с цифровыми технологиями; организация и 
управление образовательным процессом; профессиональное развитие педагогов 
[1]. 

По Мухидинову М.Г. самый высокий (креативный) уровень характеризуется 
умением педагога давать критическую оценку современным цифровым 
технологиям в разрезе решения любых задач, стоящих перед современной 
педагогикой [4]. 

Как указывает Кизрина Н.Г., уровень «Создание знаний» позволяет педагогу 
направлять учеников в сторону саморазвития, принимать участие в создании 
сообществ знаний, поддерживать всестороннее развитие детей с применением 
цифровых инструментов [1]. 

В рамках настоящего исследования для оценки степени сформированности 
цифровой компетенции используется целый ряд параметров. Она будет 
характеризоваться как высокая, если преподаватель: в рамках учебного процесса 
активно использует цифровые технологии и цифровые образовательные ресурсы; 
применяет современные методы оценивания, базирующиеся на ИКТ; выстраивает 
профессионально - педагогическое взаимодействие (с коллегами, а также 
учащимися и их семьями) на основе цифровых технологий; способен использовать 
в работе мультимедийное оборудование, электронные таблицы, текстовые 
редакторы, браузеры, электронную почту. 

Анализ результатов самодиагностики цифровой компетенции показал, что среди 
опрошенных 37,7 % испытывали трудности с активным использованием в 
образовательном процессе информационных технологий и цифровых обучающих 
ресурсов, 28,4 % – с применением современных методов оценивания, 
базирующихся на ИКТ, 34,1 % отмечали, что им сложно организовывать 
профессионально - педагогическое взаимодействие (с коллегами, а также с 
учащимися и их семьями) посредством цифровых технологий. 

В рамках мероприятий, направленных на развитие цифровой компетенции, 
учителям ШНОР предлагалось освоение следующих ДПП: «Развитие digital - 
компетенций педагога в условиях информатизации образования» и 
«Осуществление образовательной деятельности с использованием современных 
цифровых технологий». На практическом этапе освоения ДПП учителя ШНОР 
создавали скриншот по определенной теме (урока, педсовета, родительского 
собрания и т.д.), призванный обеспечить образное восприятие предлагаемой 
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информации и ее наглядную конкретизацию в том виде, в котором она будет 
максимально доступна для восприятия и запоминания целевой аудиторией. 

Кроме того, педагогам ШНОР предлагалось подобрать цифровой 
образовательный контент (ресурсы) по учебной дисциплине для определенного 
уровня образования, помогающий усвоить теоретические знания и закрепить их, а 
также выполнить лабораторные и практические работы. Подобная деятельность 
велась в формате «Ярмарки контента». 

Для совершенствования цифровой компетенции применялись также 
вариативные мероприятия. В частности, они были представлены 22 видеоуроками, 
в которых рассматривались особенности использования цифровых технологий в 
контексте образовательного процесса. 

Статистически значимые улучшения были отмечены у преподавателей ШНОР 
после прохождения ИОМ по всем показателям цифровой компетенции. Речь идет 
об увеличении частоты и объемов использования в работе: цифрового 
оборудования и цифровых образовательных ресурсов; инновационных методов 
оценивания, базирующихся на ИКТ; цифровых технологий в рамках 
профессионально - педагогического взаимодействия; мультимедийного 
оборудования, электронных таблиц, текстовых редакторов, браузеров, 
электронной почты 

Таким образом, эффективность профессиональной деятельности преподавателя 
в ШНОР определяется целым радом аспектов. Речь идет об объеме ресурсов, 
имеющихся в распоряжении учебного заведения, макропоказателях местности, где 
оно работает, специфике педагогического коллектива и контингента. При учете 
всех этих факторов развитие цифровой компетенции учителей будет более 
эффективным. 

Эффективность сопровождения профессионального развития педагогов во 
многом определяется тем, насколько персонифицирован подход, применяемый в 
работе по повышению их квалификации. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ СВЯЗНОЙ РЕЧИ У ДОШКОЛЬНИКОВ  

С ТЯЖЕЛЫМИ НАРУШЕНИЯМИ РЕЧИ 
 

Аннотация 
В статье представлены результаты исследования уровня развития связной речи 

у дошкольников с тяжёлыми нарушениями речи и у их сверстников с нормальным 
речевым развитием. Детально описаны характерные особенности связной речи 
детей дошкольного возраста с речевыми нарушениями. 
Ключевые слова: 
Речевое развитие, связная речь, тяжёлые нарушения речи, логопедия, 

дошкольники. 
Введение 
Связная речь считается сложной формой речевой активности, так как 

представляет собой полное, структурированное и грамматически правильное 
высказывание, которое имеет определённый смысл и эмоциональную окраску, 
состоит из последовательности логически связанных предложений [1, с. 46]. 
Развитие связной речи детей – одна из главных задач детского сада [4, c. 96]. 

Психолого - педагогические исследования в области коррекционной педагогики 
показывают, что в настоящее время наблюдается устойчивая тенденция к 
увеличению числа детей с тяжёлыми нарушениями речи (ТНР). При тяжелых 
нарушениях речи возникают разнообразные сложные речевые расстройства, 
которые затрагивают все компоненты речевой системы, связанные с её звуковой и 
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смысловой сторонами [3, с. 4]. Проблематика развития связной речи у 
дошкольников с ТНР привлекает повышенное внимание в современной методике 
логопедической работы, поскольку именно качественная связная речь гарантирует 
ребенку рациональное использование коммуникативных навыков в обществе, а 
также успешное обучение в школе [2, с. 7]. Эффективность процесса общения 
напрямую зависит от точности, четкости, лаконичности и целесообразности 
изложения своих мыслей дошкольником в соответствии с конкретной речевой 
ситуацией [2, с. 8]. Всё это подчеркивает особую актуальность проведения 
исследования особенностей связной речи у детей дошкольного возраста с ТНР. 
Результаты исследования 
Цель исследования – выявить особенности связной речи у дошкольников с ТНР. 
Практической базой исследования связной речи у детей дошкольного возраста с 

ТНР выступило МАДОУ Детский сад № 113 ГО г. Уфа Республики Башкортостан. 
Выборку составили 24 ребенка в возрасте 5 - 6 лет: 12 из них посещают группу 
компенсирующей направленности для детей с ограниченными возможностями 
здоровья (с ТНР) и 12 детей с нормальным речевым развитием из массовой группы. 
Был проведён констатирующий эксперимент, который позволил установить 
состояние педагогической действительности на момент исследования. Группа 
детей с речевыми нарушениями выступала в качестве экспериментальной группы, 
а дети с нормальным речевым развитием вошли в контрольную группу. 

Эмпирический метод исследования, включающий процедуры тестирования и 
наблюдения, а также анализ продуктов деятельности, был выбран в качестве 
основного инструментария. Диагностическим средством выступила методика 
обследования связной речи детей, разработанная В.П. Глуховым. Был определен 
уровень развития связной речи у дошкольников с нормальным речевым развитием 
и у их сверстников с ТНР. После обработки и изучения собранных данных были 
получены результаты, которые представлены в виде сравнительной диаграммы на 
рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 - Данные сравнительного анализа уровня развития связной речью  

в экспериментальной и контрольной группе 
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Данные таблицы свидетельствуют, что в экспериментальной группе дети с 
высоким уровнем развития связной речи отсутствуют, 2 детей имеют средний 
уровень (16,7 % от общего числа детей), 7 – недостаточный (58,3 %), а 3 – низкий 
(25 %). 

В контрольной группе 3 детей имеют высокий уровень развития связной речи 
(25 % от общего числа детей), 8 детей – средний уровень (66,67 %), 1 ребёнок – 
недостаточный (8,33 %), дети с низким уровнем развития связной речи не 
выявлены. 

Следует отметить, что количественные результаты исследования 
непосредственно проявляются в качественной характеристике связной речи. Для 
связной речи дошкольников с ТНР установлены следующие характерные 
особенности, которые проявляются в: нарушении структуры высказывания, 
ограниченном словаре, проблемах грамматического оформления, низком уровне 
понимания текста, фонематических нарушениях, коммуникативных трудностях. 

Настоящее исследование показало, что уровень развития связной речи у детей с 
ТНР значительно уступает аналогичным показателям их сверстников с обычным 
речевым развитием и не достигает нормативных возрастных значений. 
Заключение 
Полученные результаты исследования подтвердили, что развитие связной речи 

у дошкольников с ТНР сопряжено с рядом серьёзных трудностей, препятствующих 
полноценной интеграции в образовательную среду и социально - 
коммуникативный процесс. Комплексный подход к диагностике и коррекции 
речевых дефектов необходим для компенсации выявленных нарушений и 
обеспечения оптимальных условий для последующего обучения и социальной 
адаптации. 

Таким образом, полученные данные подчеркивают важность своевременной 
диагностики и целенаправленной систематической работы педагогов и родителей 
по развитию связной речи у детей с ТНР. Это позволит минимизировать 
негативные последствия речевых расстройств и создать условия для успешной 
социализации и подготовки ребёнка к школьному обучению.  
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ВНЕДРЕНИЕ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА 
 В ПОВСЕДНЕВНУЮ ЖИЗНЬ СТУДЕНТОВ 

 
Аннотация 
Статья посвящена актуальной проблеме недостаточной физической активности 

среди студентов, что негативно сказывается на их здоровье, успеваемости и общем 
качестве жизни. Рассмотрены возможности и преимущества внедрения физической 
культуры и спорта в повседневную жизнь студенческой молодежи. Целью 
исследования является анализ методов и стратегий внедрения физической 
культуры и спорта в повседневную жизнь студентов для повышения их физической 
активности и улучшения здоровья. В работе рассматривается проблема 
недостаточной двигательной активности и низкой вовлеченности студентов в 
занятия физической культурой и спортом. Обосновывается необходимость 
внедрения физической культуры и спорта в повседневную жизнь студентов для 
укрепления здоровья, повышения работоспособности и формирования культуры 
здорового образа жизни. На основе проведенного анализа выявлены основные 
факторы, препятствующие занятиям физической культурой и спортом среди 
студентов. Предложены конкретные рекомендации по внедрению эффективных 
программ и мероприятий, направленных на увеличение физической активности 
студентов, включая организацию спортивных секций, проведение массовых 
спортивных мероприятий и создание благоприятной спортивной инфраструктуры. 
Внедрение физической культуры и спорта в повседневную жизнь студентов 
является важным фактором улучшения их здоровья, повышения успеваемости и 
формирования здорового образа жизни. Реализация предложенных рекомендаций 
позволит создать более активную и здоровую студенческую среду. 
Ключевые слова 
Спорт, физическая культура, активность, здоровье, студент. 
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В современном мире студенческая молодежь сталкивается с множеством 
вызовов, связанных с интенсивной учебной нагрузкой, стрессом, сидячим образом 
жизни и недостатком времени для физической активности. Эти факторы 
оказывают негативное влияние на здоровье студентов, приводят к ухудшению 
успеваемости, снижению концентрации внимания и увеличению риска развития 
хронических заболеваний. В связи с этим, проблема внедрения физической 
культуры и спорта в повседневную жизнь студентов приобретает особую 
актуальность и требует комплексного решения. 

Недостаточная физическая активность среди студентов является глобальной 
проблемой, затрагивающей молодежь во всех странах мира. Исследования 
показывают, что значительная часть студентов ведет малоподвижный образ 
жизни, проводя большую часть времени за учебой, работой или использованием 
гаджетов. Это приводит к развитию гиподинамии, ожирению, сердечно - 
сосудистым заболеваниям, проблемам с опорно - двигательным аппаратом и 
другим нежелательным последствиям [3]. 

Помимо физического здоровья, недостаток физической активности негативно 
влияет на психическое и эмоциональное состояние студентов [1], способствуя 
развитию депрессии, тревожности и хронической усталости. В то же время, 
занятия физической культурой и спортом способствуют улучшению настроения, 
повышению самооценки, снижению уровня стресса и улучшению качества сна. 

Изучить и систематизировать существующие подходы и методы внедрения 
физической культуры и спорта в повседневную жизнь студентов, а также 
предложить практические рекомендации по повышению эффективности этого 
процесса.  

Для достижения поставленной цели были решены следующие задачи: 
1. Проанализирована научная литература по проблеме физической активности 

студентов. 
2. Проведено анкетирование студентов для выявления факторов, 

препятствующих занятиям физической культурой и спортом. 
3. Разработаны рекомендации по внедрению эффективных программ и 

мероприятий, направленных на увеличение физической активности студентов. 
4. Обобщен передовой опыт в области физического воспитания. 
Анализ научной литературы [1] показал, что основными факторами, 

препятствующими занятиям физической культурой и спортом среди студентов, 
являются: 

• Недостаток времени, связанный с высокой учебной нагрузкой. 
• Отсутствие мотивации и интереса к занятиям. 
• Недостаточная осведомленность о пользе физической активности. 
• Отсутствие доступной спортивной инфраструктуры. 
• Высокая стоимость занятий в спортивных секциях и клубах. 
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На основе проведенного анализа были разработаны следующие рекомендации 
по внедрению эффективных программ и мероприятий, направленных на 
увеличение физической активности студентов [2]: 

1. Необходимо предоставить студентам широкий выбор спортивных секций и 
клубов, учитывающих их интересы и возможности. 

2. Организация спортивных праздников, соревнований, эстафет и других 
массовых мероприятий способствует привлечению студентов к занятиям спортом и 
формированию здорового образа жизни. 

3. Необходимо обеспечить студентов доступной и современной спортивной 
инфраструктурой, включающей спортивные залы, бассейны, стадионы и другие 
спортивные объекты. 

4. Необходимо сделать занятия физической культурой обязательными для всех 
студентов, вне зависимости от их специальности и курса. 

5. Необходимо проводить просветительскую работу среди студентов, 
направленную на повышение их осведомленности о пользе физической активности 
и формирование мотивации к занятиям спортом. 

6. Использование фитнес - приложений, онлайн - тренировок и других 
современных технологий может сделать занятия спортом более доступными и 
интересными для студентов. 

7. Необходимо разработать систему поощрения и мотивации студентов, активно 
занимающихся спортом, например, предоставлять скидки на посещение 
спортивных секций и клубов, награждать победителей соревнований и т.д. 

Предложенные рекомендации основаны на анализе научной литературы [3], 
обобщении передового опыта в области физического воспитания. Их реализация 
позволит создать более активную и здоровую студенческую среду, 
способствующую улучшению физического и психического здоровья студентов, 
повышению их успеваемости и формированию здорового образа жизни. 

Важно отметить, что успешное внедрение физической культуры и спорта в 
повседневную жизнь студентов требует комплексного подхода, включающего 
активное участие администрации образовательных учреждений, преподавателей 
физической культуры, студенческого актива и самих студентов. 

Подводя итог, необходимо сделать вывод, что внедрение физической культуры и 
спорта в повседневную жизнь студентов является важным фактором улучшения их 
здоровья, повышения успеваемости и формирования здорового образа жизни. 
Результаты проведенного исследования показали, что существует ряд факторов, 
препятствующих занятиям физической культурой и спортом среди студентов. 
Предложенные рекомендации по внедрению эффективных программ и 
мероприятий, направленных на увеличение физической активности студентов, 
позволят создать более активную и здоровую студенческую среду. Дальнейшие 
исследования в данной области могут быть направлены на оценку эффективности 
предложенных рекомендаций и разработку новых методов и стратегий внедрения 
физической культуры и спорта в повседневную жизнь студентов. 
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текущее состояние вокального обучения в начальных школах Китая с учётом 
современных тенденций развития музыкального образования. Определены новые 
требования к вокальному обучению на современном этапе, разработаны 
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advancing. The direction and specific content of these reforms have become a major 
focus of attention for educational institutions. With the purpose of exploring effective 
pedagogical approaches, this paper analyzes the current state of vocal teaching in 
Chinese primary schools, taking into account contemporary trends in music education 
development. New requirements for vocal teaching at the present stage have been 
identified, and corresponding reform strategies have been developed aimed at optimizing 
vocal teaching models in Chinese primary schools. 

Keywords 
Music education, Vocal instruction, Teaching model, Curriculum reform 
В контексте развития образования ключевым аспектом продвижения реформы 

модели вокального обучения в начальной школе является преодоление 
ограничений традиционных образовательных концепций. Необходимо 
основываться на реальных учебных возможностях и потребностях развития 
учащихся, проводить профессиональное начальное музыкальное воспитание и 
осуществлять систематическое обучение. Одновременно следует всегда 
придерживаться принципа ориентации на ученика, разрабатывать педагогические 
стратегии, направленные на всестороннее развитие учащихся, и повышать степень 
внимания преподавателей к вокальному обучению. При эффективном руководстве 
со стороны учителей ученики смогут глубоко познать очарование музыкального 
искусства и, овладевая навыками, более активно участвовать в процессе обучения. 

I. Современное состояние вокального обучения в начальных школах Китая 
На данном этапе преподавание вокала в начальных школах Китая по - прежнему 

в значительной степени скованно традиционными образовательными 
представлениями. Школы, преподаватели и родители уделяют ему недостаточное 
внимание, что напрямую сказывается на результативности обучения учащихся. 
Кроме того, учебные заведения инвестируют относительно мало ресурсов в 
преподавание вокала, общий профессиональный уровень музыкальных педагогов 
требует дальнейшего повышения, а расписание предусматривает недостаточное 
количество учебных часов. Всё это создаёт ситуацию, требующую 
безотлагательного улучшения общей системы преподавания. 

Кроме того, в текущей системе вокального обучения в начальных школах Китая 
сохраняется ряд несовершенств. Наиболее заметным является отсутствие 
эффективного внедрения принципов качественного образования. В то время как 
вокальное обучение должно быть направлено на развитие музыкальной 
грамотности, эстетического восприятия и творческого мышления учащихся, на 
практике преподавание часто ограничивается механической передачей 
теоретических знаний из учебников, без достаточного внимания к стимулированию 
интереса учащихся. Кроме того, система оценки остается относительно 
упрощенной и не соответствует потребностям всестороннего развития студентов. 

II. Новые требования к комплексной компетентности и профессиональным 
качествам преподавателей вокального искусства в Китае 
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Музыкальные педагоги являются основными исполнителями в процессе 
вокального обучения в начальных школах и одновременно направляют учащихся в 
их познавательной деятельности. Ориентируясь на цели вокального образования, 
преподаватели должны постоянно оптимизировать педагогические стратегии с 
учётом реальной учебной ситуации и образовательных требований, выстраивая 
модель обучения, соответствующую развитию учащихся [1, 117]. Следовательно, 
преподавателям необходимо исходить из собственного профессионального роста, 
непрерывно повышать педагогическое мастерство и профессиональный уровень, 
стремясь стать высококвалифицированными специалистами в области 
музыкального образования.  

Для соответствия потребностям развития музыкального образования в 
начальных школах учителя должны обладать двумя ключевыми компетенциями: во 
- первых, иметь системную профессиональную подготовку в области вокала и 
прочную педагогическую базу; во - вторых, обладать развитым инновационным 
мышлением, позволяющим в процессе преподавания учитывать учебные 
возможности и потребности развития учащихся, активно адаптировать и обновлять 
методы обучения, создавая тем самым динамичную и эмоционально насыщенную 
атмосферу на занятиях по вокалу. 

Только при условии, что преподаватель обладает фундаментальной 
теоретической подготовкой в области вокала, системными знаниями музыкальной 
теории, способностью эффективно направлять учащихся с использованием 
инновационных методов и владеет профессиональными навыками игры на 
музыкальных инструментах, он может обеспечить учащимся профессиональную 
вокальную подготовку. Кроме того, преподаватель должен осуществлять 
дифференцированное обучение с учётом индивидуальных особенностей учащихся, 
способствуя их персонализированному развитию и одновременно соответствуя 
концепции и требованиям реформы нового учебного плана. 

III. Стратегии вокального обучения, соответствующие развитию музыкального 
образования в начальной школе 

1. Укрепление теоретической основы 
Теоретическая подготовка составляет важную основу вокальной практики. Хотя 

у учащихся начальных школ обычно ограничен интерес к изучению вокальной 
теории, овладение необходимыми базовыми знаниями остается обязательным 
условием эффективного обучения. В традиционном преподавании теоретическое 
обучение и практические занятия часто существуют изолированно либо не 
получают достаточного внимания, что приводит к слабой теоретической 
подготовке учащихся [2, 104]. Следует осознавать, что вокальное обучение 
касается не только тренировки навыков и техники — знания музыкальной теории 
также являются его важной составной частью. Преподаватели могут использовать 
языковые особенности для поддержки вокальной тренировки, направляя учащихся 
к многогранному пониманию сути вокального искусства. 
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Например, в рамках вокальных занятий при тренировке голоса преподаватель 
может использовать практические методы для помощи учащимся в понимании 
голосообразующих действий, параллельно объясняя теоретические основы 
звукообразования и физиологические изменения органов голосового аппарата. 
Теория в этом процессе играет роль направляющего элемента в познавательной 
деятельности учащихся: только понимая механизмы работы, студенты могут 
эффективно регулировать дыхание и контролировать голосообразующие органы 
на практике. Таким образом, преподавателям следует усиливать теоретическую 
подготовку и применять комплексный подход, сочетающий теорию с практикой, 
чтобы помочь учащимся заложить прочную основу и тем самым повысить их 
учебные способности. 

2. Обогащение практического обучения 
Вокальное обучение обладает ярко выраженным исполнительским характером, 

поэтому практика служит как важным средством проверки учебных достижений 
учащихся, так и необходимым способом передачи художественной ценности. В 
практической преподавательской деятельности учителя могут развивать два 
основных направления: интеграция практических элементов в процесс 
аудиторного обучения и организация внеурочной художественно - практической 
деятельности. В рамках учебных занятий преподаватели могут сочетать 
теоретические объяснения с практическим руководством, помогая учащимся 
укреплять базовые навыки и совершенствовать вокальную технику. 

Например, при проведении дыхательных упражнений с учащимися 
преподаватель может внедрить технику диафрагмального дыхания, широко 
используемую в вокальном исполнительстве: расширение брюшной области на 
вдохе и сокращение на выдохе. В процессе тренировки необходимо направлять 
учащихся к осознанию координации между сокращением мышц брюшной полости 
и расширением поясничной области, что создает опору для контроля вокального 
тембра. На практических занятиях можно применять кратковременные 
циклические упражнения для развития диафрагмального дыхания, требуя от 
учащихся продолжительного звукоизвлечения в среднем темпе при брюшной 
поддержке дыхания. 

Во внеурочной художественной практике преподаватели могут организовать 
вокальные исполнительские мероприятия, чтобы комплексно оценить уровень 
освоения учащимися профессиональных навыков, а также их психологическую 
устойчивость и способность к импровизации в условиях живого выступления. 
Исполнительская деятельность не только предоставляет учащимся платформу для 
демонстрации вокальных способностей, но и способствует укреплению их чувства 
достижения. Преподавателям следует активно поощрять участие учащихся в 
различных вокальных выступлениях, таких как организация сценических 
представлений в классе, музыкальных постановок или хоровых мероприятий, 
чтобы стимулировать учебный интерес учащихся и содействовать их 
всестороннему развитию. 



4040

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

3. Инновационные модели преподавания 
Интерес является важной внутренней мотивацией учащихся в процессе 

обучения. Таким образом, преподавателям музыки следует, учитывая 
познавательные и психофизические особенности учащихся начальных школ, 
постоянно обновлять модели преподавания, чтобы учащиеся могли глубоко 
ощутить художественную выразительность музыки и тем самым активно 
вовлекаться в различные виды учебной деятельности на музыкальных занятиях. 

(1) Метод ситуационного обучения 
Преподаватели могут активизировать атмосферу в классе путем создания 

соответствующих ситуаций, привлекать внимание учащихся и повышать интерес к 
изучению музыки. Например, при разучивании песен с учениками можно 
разрабатывать игровые элементы на основе содержания композиции: викторины, 
групповые задания, запоминание текста по частям, а также организовывать 
ролевые игры. Это помогает учащимся лучше освоить песенный материал и снять 
усталость от многократного повторения. Благодаря разнообразным формам 
активности не только стимулируется мотивация учащихся к самостоятельному 
обучению, но и углубляется запоминание и понимание песни, позволяя исполнять 
произведения более выразительно в соответствующих ситуациях. 

(2) Обновление учебной среды 
Поведение учащихся часто значительно различается в разных учебных средах. 

Преподаватели могут сознательно создавать музыкальную атмосферу, помогая 
ученикам погрузиться в музыкальный контекст. Например, на стенах или полу 
учебного помещения можно разместить изображения нотного стана и музыкальных 
символов, используя цветовые решения для обозначения высоты звука и 
длительности нот. Это не только способствует пробуждению интереса учащихся к 
обучению, но и помогает им лучше запоминать и усваивать теоретические основы 
музыки. 

(3) Адаптация музыкальных произведений 
У учащихся начальных школ может возникать эстетическая усталость в процессе 

разучивания одного и того же произведения. Преподаватели могут адаптировать 
композиции или создавать музыкальные попурри из произведений схожего стиля. 
Это помогает стимулировать учебный энтузиазм учащихся, усиливает их желание 
проявлять творческую активность и тем самым повышает эффективность 
преподавания на уроках музыки. 

4. Развитие вокальной техники 
Хотя требования к вокальному мастерству учащихся начальной школы остаются 

достаточно базовыми, некоторые ученики всё же сталкиваются с такими 
проблемами, как неточное интонирование, неустойчивый контроль высоты звука и 
непонимание принципов работы голосового аппарата. Чтобы помочь учащимся 
заложить основу музыкального образования и обеспечить успешное погружение в 
мир музыки, преподавателям следует разрабатывать увлекательные и 
соответствующие возрасту вокальные упражнения. Эти упражнения должны 
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включать систематическую тренировку дыхания, работу над четкой дикцией и 
первоначальное знакомство с резонансом. Такой подход позволит ученикам более 
свободно выражать себя через музыку и укрепит их уверенность в себе. 

(1) Упражнения со скороговорками 
Скороговорки представляют собой простой и эффективный метод развития 

вокальной техники. Преподаватель может посвящать последние 5 минут каждого 
урока музыки работе со скороговорками, используя мультимедийные средства для 
демонстрации материала, объяснения правильной методики упражнений и 
организации хорового повторения. Систематическое выполнение таких 
упражнений эффективно развивает четкость произношения у учащихся, а 
занимательная форма их проведения помогает снизить утомляемость во время 
занятий, оказывая тем самым двойной положительный эффект. 

(2) Тренировка дыхания 
Преподаватель может проводить с учащимися упражнение с задуванием 

воображаемой свечи: представить перед собой горящую свечу, сконцентрировать 
выдыхаемый поток воздуха на фитиле, сохраняя пламя непогасшим. Данное 
упражнение развивает умение управлять ровным и стабильным дыханием. После 
занятий ученики могут тренироваться с реальной свечой при помощи родителей. 

5. Совершенствование модели оценивания 
Для соответствия потребностям развития музыкального образования в 

начальных школах и решения недостатков, существующих в традиционном 
преподавании, система оценивания вокального обучения также требует 
соответствующих преобразований. В настоящее время вокальное обучение на 
этапе начальной школы еще не включено в ключевые области оценивания, 
отсутствуют этапные проверки, такие как промежуточные или итоговые экзамены. 
Оценки часто выставляются непосредственно во время занятий, что приводит к 
отсутствию системности и единых стандартов [3, 56]. В результате учащиеся не 
уделяют этому достаточного внимания, и становится трудно отразить 
образовательную ориентацию новой реформы учебных программ. Поэтому 
преподаватели должны уделять внимание оценке комплексных компетенций 
учащихся, включая такие аспекты, как теоретические знания вокала, практические 
навыки и эстетические способности. Также целесообразно включить такие 
критерии, как психологическая устойчивость и способность быстро реагировать, 
чтобы способствовать всестороннему развитию учащихся. Место проведения 
оценки не должно ограничиваться классной комнатой, а её формы — письменными 
тестами.  

Преподаватели могут осуществлять более комплексную оценку, наблюдая за 
проявлением учащихся на регулярных уроках и во время внеклассных 
мероприятий. Кроме того, следует расширить круг субъектов оценки, отойти от 
традиционной модели исключительно учительского оценивания, внедрить 
механизмы самооценки и взаимного оценивания среди учащихся. Это поможет им 
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более полно осознать свои сильные и слабые стороны, что в конечном итоге 
повысит эффективность и комплексность оценки вокального обучения. 

IV. Заключение 
В заключение следует отметить, что начальное образование, являясь 

фундаментальным этапом качественного образования, представляет собой 
ключевой период формирования учебных привычек и комплексных способностей 
учащихся. В настоящее время музыкальному образованию в начальных школах не 
уделяется достаточного внимания, что в определенной степени ограничивает 
всестороннее развитие музыкальной грамотности учащихся. В соответствии с 
требованиями новой реформы учебных программ к базовому образованию, школам 
и преподавателям следует активно исследовать пути реформирования 
музыкальной педагогики, использовать возможности, предоставляемые новой 
реформой учебных программ, и всесторонне продвигать инновации в моделях 
вокального обучения. Посредством укрепления профессиональной подготовки 
преподавателей, интеграции теории и практики, расширения форматов вокальной 
деятельности и совершенствования многоуровневой системы оценивания можно 
полностью раскрыть воспитательный потенциал музыкального образования. Это 
позволит учащимся овладеть более профессиональными вокальными знаниями и 
навыками, всесторонне повысить комплексные способности и тем самым 
обеспечить здоровое и устойчивое развитие музыкального образования в 
начальных школах. 
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 СОБЫТИЯ АФГАНСКОЙ ВОЙНЫ В КИНЕМАТОГРАФЕ  

В КОНТЕКСТЕ РЕЦЕПЦИИ ВОЕННЫХ КОНФЛИКТОВ СОВРЕМЕННЫМ 
ИСКУССТВОМ 

 
Аннотация 
Целью данного исследования является анализ роли средств массовой 

информации в формировании общественного мнения о военных конфликтах на 
примере афганской войны СССР. Особое внимание уделяется тому, как 
современные кинематографические произведения интерпретируют события этой 
войны, влияя на восприятие её обществом. В исследовании применяются методы 
анализа и синтеза, которые позволяют изучить теоретические аспекты влияния 
медиа на восприятие военных конфликтов. Также используются сравнительный 
метод для анализа различий в интерпретации афганской войны в отечественных и 
зарубежных фильмах. Подобное изучение позволяет понять, как медиа 
воздействуют на восприятие исторических событий и формируют общественное 
мнение. Предметом исследования выступают особенности интерпретации 
афганской войны СССР в современном кинематографе. Анализ конкретных 
фильмов и их влияния на восприятие войны позволяет выявить, каким образом 
медиа переосмысливают исторические события. 
Ключевые слова 
Средства массовой информации, рецепция, военные события, афганская война, 

кинематографическая условность. 
 
В современном мире медиа играют значительную роль в формировании 

восприятия общественностью различных событий, включая военные конфликты. 
Средства массовой информации оказывают влияние на общественное мнение, 
формируя представления о причинах, ходе и последствиях войн. Особенно это 
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актуально в контексте конфликтов прошлого, таких как афганская война СССР, 
которая оставила глубокий след в истории и обществе. Афганская война СССР, 
продолжавшаяся с 1979 по 1989 годы, стала одним из наиболее значимых событий 
в истории советского периода. Эта война оказала влияние на международные 
отношения, внутреннюю политику и общественное сознание. Кинематограф 
обладает уникальной способностью сочетать визуальное, звуковое и нарративное 
искусство, что делает его мощным инструментом воздействия на аудиторию. Это 
позволяет ему эффективно передавать Советский кинематограф об Афганистане 
(1979–1989) формировал два противоположных нарратива: героико - 
патриотический («9 рота») и критический («Афганский излом»). Эта 
двойственность отражает трансформацию общественного мнения – от поддержки 
«интернационального долга» до осознания трагедии [4, c. 98]. 

В ходе исследования была изучена роль средств массовой информации и 
кинематографа в формировании общественного мнения о военных конфликтах, с 
особым акцентом на афганскую войну СССР. Было выявлено, что медиа играют 
ключевую роль в интерпретации и переосмыслении исторических событий, влияя 
на восприятие и память общества [1]. Анализ теоретических основ показал, что 
медиа не только отражают события, но и формируют определенные нарративы, 
которые могут существенно влиять на общественное сознание. Это особенно 
актуально для военных конфликтов, где информация часто используется в целях 
пропаганды или манипуляции. Рассмотренные примеры кинематографа (фильмы 
«9 рота» и «Афганский излом») демонстрируют, как художественные приемы и 
сюжеты могут интерпретировать реальные события, создавая эмоциональный 
отклик и формируя историческую память. 

Кинематограф является мощным средством осмысления и интерпретации 
военных конфликтов. Он не только сохраняет память о событиях, но и формирует 
общественное восприятие, влияя на отношение к ним. Фильмы о войне в 
Афганистане демонстрируют, как искусство может передать сложные аспекты 
истории, делая их доступными для понимания и анализа. По мнению Конаровского, 
ввод советских войск на территорию Афганистана следует рассматривать в 
контексте специфики политической обстановки того времени [3, с. 121]. Это 
подчеркивает значимость комплексного подхода к изучению таких событий, где 
кинематограф играет ключевую роль в формировании исторической памяти. 

Средства массовой информации и кинематограф, таким образом, оказались 
важными инструментами в интерпретации афганской войны СССР. Они 
способствовали формированию различных точек зрения на конфликт, отражая как 
официальную позицию, так и альтернативные нарративы [2]. Кинематограф, как 
часть медиа, обладает уникальной способностью передавать сложные эмоции и 
истории, что делает его мощным средством влияния на общественное мнение. 
Фильмы о войне в Афганистане стали важным источником информации для многих 
людей. Таким образом, медиа и кинематограф играют ключевую роль в 
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формировании восприятия военных конфликтов, оказывая влияние на 
историческую память и общественное сознание. 

Будущие исследования могут фокусироваться на сравнительном анализе 
освещения различных военных конфликтов в медиа и кинематографе, что 
позволит выявить общие тенденции и уникальные особенности. Также важно 
изучить влияние современных технологий, таких как социальные сети и цифровые 
платформы, на восприятие военных событий, что открывает новые перспективы 
для анализа роли медиа. 
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Аннотация 
В данной статье представлено обоснование проблемы формирования опыта 

конструктивного взаимодействия подростков. Проведен анализ научной 
литературы, результаты которого обусловливают необходимость поиска и отбора 
эффективных решений по психолого - педагогическому сопровождению 
формирования опыта конструктивного взаимодействия подростков. Описаны 
организационные условия и рекомендации по их реализации в исследуемом 
процессе для общеобразовательных организаций. 
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INTERACTION EXPERIENCE AMONG ADOLESCENTS 
 

Annotation 
This article provides a rationale for the problem of forming the experience of 
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Сегодняшняя стадия общественного развития отличается повышенным 

значением человеческого потенциала и строгими критериями к личным и 
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профессиональным характеристикам индивида. В связи с этим особенно остро 
встаёт необходимость воспитания у подростков умения эффективно 
взаимодействовать друг с другом, строить позитивные взаимоотношения и 
успешно кооперироваться с другими членами социума. 

Подростковые годы являются критически важным этапом для становления 
конструктивного взаимодействия. Именно тогда интенсивно формируется 
осознание себя, ценностей и установок, определяющих дальнейшее поведение и 
общение человека с окружающим миром.  

Значительную помощь в решении указанных трудностей способно оказать 
грамотное психолого - педагогическое сопровождение процесса формирования у 
подростков опыта конструктивного взаимодействия в общеобразовательных 
организациях. Такая поддержка включает организацию особых условий, 
стимулирующих развитие необходимых коммуникативных способностей, 
саморегуляции и осмысленных жизненных ориентиров, обеспечивающих успешное 
социальное функционирование подрастающего поколения. 

Теоретико - методологические аспекты конструктивного взаимодействия 
исследуются: О.М. Забелиной (целенаправленная, построенная на гибких 
установках и взглядах, на понимании индивидуальных особенностей партнера 
совместная деятельность заинтересованных друг в друге личностей, стремящихся к 
самосовершенствованию, самоактуализации, достижению результата)[1]; С.Я. 
Соловьевым, Н.И. Соловьевой (взаимодействие одного и более субъектов учебно - 
воспитательного процесса, характеризующееся согласованностью целей, 
соответствием средств, способов и занимаемой контактирующими сторонами 
позицией)[2]; С.А. Царевым (процесс и результат совместных действий, создающих 
позитивные отношения взаимопонимания и новое продуктивное знание[3]. 

Анализ научной литературы позволил определить, что значительное число 
подростков сталкивается с серьёзными трудностями в построении конструктивного 
взаимодействия как среди ровесников, так и взрослых. Подобные проблемы 
способны привести к конфликтам, проявлениям агрессии и социальной изоляции. 

Для эффективной реализации психолого - педагогического сопровождения 
формирования опыта конструктивного взаимодействия подростков в 
образовательных организациях необходимы определённые условия. Вот ключевые 
из них: 

1. Наличие квалифицированных кадров. Важно наличие специально 
подготовленных педагогов и школьных психологов, обладающих необходимыми 
компетенциями и опытом работы с подростками. Они должны владеть методами 
диагностики, коррекции и профилактики проблемных ситуаций, уметь 
организовывать продуктивное взаимодействие внутри коллектива. 

2. Создание благоприятной психологической среды. Поддержка 
доброжелательной обстановки, минимизация негативных факторов стресса. Важно 
создать атмосферу уважения, понимания и принятия разных точек зрения. 
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3. Участие администрации и педагогического коллектива. Администрация 
должна поддерживать инициативы учителей и психологов, обеспечивая ресурсами, 
организационной поддержкой и своевременностью решений. Педагогический 
коллектив должен действовать согласованно, реализуя единую стратегию и 
применяя единые подходы к работе с учащимися. 

4. Привлечение родителей. Родители играют важную роль в процессе 
воспитания подростков. Их поддержка, заинтересованность и сотрудничество с 
образовательным учреждением позволяют достигать лучших результатов. 
Необходимо организовать регулярное общение с семьями, проводить 
консультации, лекции и встречи, знакомящие родителей с особенностями возраста 
ребёнка и рекомендациями по эффективному взаимодействию. 

5. Использование современных методик и технологий. Применение 
интерактивных подходов, ролевых игр, кейс - методов, арт - терапии и др., 
позволяющих активно вовлекать подростков в процесс освоения навыков 
конструктивного взаимодействия. Разработка специализированных учебных курсов 
и тренинговых программ также является важным условием успешного 
сопровождения. 

6. Предоставление пространства для инициативности и творчества. 
Предоставляя возможности для самостоятельного выбора видов деятельности, 
проектов и творческих заданий, образовательные учреждения создают 
пространство для проявления лидерства, креативности и способности решать 
задачи сообща. 

7. Структурная организация учебного процесса. Формирование 
структурированного образовательного пространства предполагает организацию 
кружков, секций, клубов по интересам, привлечение студентов старших классов к 
наставничеству младших, участие в волонтерском движении и социальной 
активности. 

Представленные организационные условия нацелены на обеспечение успешной 
реализации психолого - педагогического сопровождения и формируют основу для 
устойчивого положительного опыта социального взаимодействия подростков в 
рамках школьного сообщества. 

Таким образом, психолого - педагогическое сопровождение формирования 
опыта конструктивного взаимодействия подростков – это важная задача, которая 
должна решаться совместными усилиями семьи, школы и общества в целом. 
Разнообразные методы и подходы, направленные на развитие уважительного 
отношения подростков, способствуют созданию гармоничного общества.  
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Критическое мышление в наше время становится необходимым инструментом 
для полноценного развития личности ребёнка. Без хорошо развитых навыков 
критического мышления обучающийся становится потенциальной жертвой 
цифровизации (жертвой кибер мошенников, маркетинга, инфобизнеса, лженаук              
и т.д.). 

Термин «критическое мышление» Л.С. Выготский определяет как вид 
интеллектуальной деятельности человека, характеризующийся высоким уровнем 
восприятия и понимания, объективности подхода к информационному полю. 
Человек, начиная мыслить, должен наметить цель и разработать установку для 
достижения верного результата, научиться мотивировать себя на самостоятельную 
деятельность. При большом потоке информации человек должен уметь 
рационально мыслить, выделять только важный материал, осмысливать его 
самостоятельно [1]. 

Хорошо развитое критическое мышление помогает не поддаваться 
манипуляциям, анализировать поступающую информацию, выбирая из огромных 
информационных слоёв небольшие, но нужные объемы информации. Именно 
поэтому в настоящее время важно и нужно делать акцент на развитии 
критического мышления обучающегося, ведь это помогает обезопасить его от 
разнообразных внешних угроз, возникающих из - за неспособности 
отфильтровывать получаемые информационные данные. 

Развивать навыки критического мышления в условиях дополнительного 
образования помогут: 

1) работа с текстами (анализ текстового материала, ответы на вопросы, 
обобщение, проверка достоверности из нескольких источников и т.д.); 

2) разнообразные дискуссии, где противопоставляются мнения команд по 
одному спорному суждению, где требуется доказательная, качественно 
аргументированная основа для защиты командного мнения; 

3) подробный разбор, анализ представленной на учебных занятиях 
аргументации, введение в образовательную стратегию учебного занятия модели 
критики и самокритики (в разных форматах); 

4) организация качественной, детально проработанной рефлексии на каждом 
учебном занятии; 

5) обучение «искусству компромиссов» или поиск «третьего пути»; 
6) чтение литературы (отрывков), просмотр фильмов (отрывков), 

направленных на изучение критического мышления человека. 
Таким образом, мы видим, что дополнительное образование предоставляет 

широкие возможности для развития навыков критического мышления 
обучающегося. 
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Эволюция образовательных институтов отражает современные тенденции 

перехода к инклюзивным моделям обучения, что предъявляет повышенные 
требования к специалистам в области сопровождения. Эффективное психолого - 
педагогическое сопровождение таких детей способствует снижению рисков 
социальной изоляции, увеличивает вероятность успешной интеграции в 
образовательную среду и последующего трудоустройства. Своевременная 
профессиональная помощь предотвращает возникновение вторичных нарушений 
развития, способствует социальной адаптации и улучшает качество жизни детей и 
их семей. Таким образом, данная тематика носит высокий социальный приоритет и 
согласуется с государственными программами, направленными на защиту прав и 
интересов детей с особыми образовательными потребностями. 

Разновозрастное обучение представляет собой практику, при которой дети 
разных возрастных групп занимаются вместе, взаимодействуют друг с другом и 
учатся совместно решать образовательные задачи. Многие ученые отмечают 
позитивные эффекты разновозрастного обучения. Так, А.Н. Леонович 
подчеркивает важность дифференцированного подхода в образовании, утверждая, 
что разновозрастные группы способствуют развитию эмпатии и навыков 
сотрудничества у детей [4]. Согласно исследованию Е.Е. Васильевой - 
Кондратьевой, основанному на опыте работы детских садов, данная форма 
обучения улучшает процесс освоения детьми норм поведения и укрепляет 
взаимоотношения между ними [2]. Разновозрастное обучение учащихся с особыми 
потребностями рассмотрена в совместной работе Н.Л. Белопольская и Е.А. 
Стребелева, где авторы отмечают, что использование разновозрастных групп 
способствует формированию чувства принадлежности, повышению самооценки и 
улучшению коммуникативных способностей учащихся с интеллектуальными 
нарушениями. Разновозрастное взаимодействие детей способствует социализации, 
развитию эмоционально - личностной сферы и повышает мотивацию к учебе. 
Однако, эффективность такого подхода зависит от профессиональной подготовки 
педагогов и четкого планирования учебного процесса, а так же учета особенностей 
каждого ребенка, тем более детей с ограниченными возможностями здоровья [1]. 

Эффективное психолого - педагогическое сопровождение умственно отсталых 
детей в школе требует систематизированного подхода, сочетающего 
диагностические процедуры, коррекционную работу и профилактические 
мероприятия. Ключевыми направлениями являются диагностика состояния 
ребенка, выявление особенностей его развития и разработка индивидуальной 
стратегии помощи. Важнейшим инструментом диагностики выступают 
стандартизированные методики, такие как шкала интеллекта Векслера и ШТУР 
(Школа Тестирования Учеников России). Благодаря этому специалисты получают 
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объективные данные о состоянии когнитивных функций, поведении и уровне 
подготовленности ребенка к обучению. 

Основой эффективной работы с такими учащимися служит индивидуальная 
коррекционная помощь, нацеленная на устранение конкретных дефицитов в 
развитии. Данное направление работы осуществляется путем подбора 
соответствующих педагогических приемов и техник. Так, широкое 
распространение получила игровая терапия, разработанная М.Е. Кабановой - 
Тарасовой, которая направлена на снятие эмоционального напряжения и развитие 
креативности [3]. Другой значимой технологией выступает арт - терапия, 
применяемая для выражения чувств и внутреннего мира ребенка посредством 
творчества. Большое значение имеет и развитие базовых физических навыков, 
обеспечиваемое методами сенсорной интеграции и двигательными упражнениями. 
Большую роли играет социально - психологическая поддержка в виде тренингов и 
занятий, формирующих навыки общения, сотрудничества и саморегуляции. 
Консультации семьи, направленная на информирование и поддержку родителей в 
воспитании ребенка с особыми нуждами.  

Таким образом, сочетание различных направлений в работе обеспечивает 
полноценное развитие всех сфер жизнедеятельности ребенка с умственной 
отсталостью. 
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Abstract 
The article substantiates the necessity of studying and solving the problem of 

socializing contemporary teenagers. A theoretical analysis of scientific literature related to 
this issue is presented. Characteristics of effective forms, methods, and tools for 
psychological and pedagogical support of socialization in the context of general education 
organization are disclosed. 
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В контексте масштабных, неуправляемых информационных потоков, 

противоречивости происходящих событий в политической и экономической сферах 
жизни, разнообразие учебной нагрузки школьников, чрезмерная увлеченность 
гаджетами и социальными сетями особую актуальность приобретает социализация 
подростка, выраженная в осознанном выборе, личной и социальной 
ответственности, необходимости формирования активной гражданской позиции. 
Возникающие поведенческие расстройства современных подростков мешают 
пониманию принципов взаимодействия между людьми и препятствуют успешной 
социализации в обществе. В связи с этим, изучение данной проблемы позволяет 
выявить эффективные стратегии поддержки подростковой адаптации, способствуя 
гармоничному развитию личности и укреплению социальных институтов. Являясь 
своеобразным и самобытным фактором развития личности, психолого - 
педагогическое обеспечение объективно создает условия для саморазвития, 
самовоспитания, самореализации и самоорганизации подростков, создает условия 
и возможности для развития новой личности, нового поколения россиян.  

Психолого - педагогическое обеспечение социализации подростков 
характеризуется значительным объемом исследований и публикаций, однако 
новые методические разработки остаются актуальными ввиду постоянного 
изменения социальных условий и потребностей подрастающего поколения. В 
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отечественной науке накоплен значительный опыт разработки методических 
подходов, направленных на эффективное сопровождение процесса социализации 
подростков в образовательных организациях. Исследования Баловой показывают 
значимость включения технологий наставничества и социального волонтерства в 
образовательный процесс [1] Федорова рассматриват эффективность 
социализации с развитием цифровых платформ и онлайн - ресурсов, позволяющих 
эффективно поддерживать подростков в процессе самоопределения и личностного 
роста [3] Иванова уделяет особое внимание вопросам формирования готовности 
педагогов к реализации инклюзивного образования и поддержки детей с особыми 
потребностями. [2]  

Психолого - педагогическое обеспечение социализации подростков в 
общеобразовательной организации представляет собой многоуровневую систему 
мер, направленную на содействие гармоничному процессу взросления и 
интеграции молодых людей в общество. Эффективная реализация поставленных 
задач возможна благодаря применению комплекса форм и методов работы, 
учитывающих индивидуальные особенности подростков и современные тенденции 
развития социальной среды. 

Основу психолого - педагогического обеспечения процесса социализации 
составляет индивидуальный подход, предусматривающий диагностику уровня 
социализированности, оказание консультационной помощи учащимся и семьям по 
вопросам, связанным с адаптацией, учебой и поведением. В рамках данного 
подхода осуществляется организация диагностико - консультативной деятельности 
школьного психолога, проведение профилактических бесед и тренингов, 
направленных на развитие уверенного поведения, коммуникации и устойчивости к 
стрессу. 

Среди наиболее распространенных способов психолого - педагогического 
обеспечения социализации подростка следует выделить групповые формы и 
школьные мероприятия. К групповым формам работы относятся дискуссионные 
клубы, занятия по профилактике девиантного поведения, творческие мастерские и 
спортивные секции. Такие мероприятия способствуют формированию полезных 
привычек, развитию креативности и приобретению необходимых социальных 
навыков. 

Организация школьной жизни подростка охватывает широкий спектр 
мероприятий: классные часы, конкурсы, фестивали, олимпиады, походы и 
экскурсии. Данные события помогают развивать способности учеников к 
сотрудничеству, формируют лидерские качества и повышают уровень общей 
культуры. 

Активное включение подростка в проектную деятельность выступает еще одним 
эффективным направлением по исследуемой проблеме. Значение проектной 
деятельности в социализации подростков раскрывается через разработку и 
реализацию собственных идей. При реализации психолого - педагогического 
обеспечения социализации подростков в проектной деятельности важно учитывать 
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взаимодействие школы и семьи, совместное решение проблем, сотрудничество в 
общественных начинаниях и вовлеченность родителей в образовательные 
процессы. Таким образом, осуществляется подготовка подростков к полноценной 
социальной роли взрослого гражданина, способного осознанно строить свою жизнь 
и успешно интегрироваться в современное общество. 

Безусловно, эффективность социализации подростков зависит от их 
индивидуальных особенностей, которые важно учитывать при организации 
психолого - педагогического обеспечения. Также, необходимо осуществлять 
своевременную подготовку педагогов, привлекаемых к реализации исследуемого 
процесса.  
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Современная система образования сталкивается с множеством вызовов, среди 

которых особое место занимает проблема девиантного поведения подростков. Этот 
возрастной период связан с интенсивными изменениями личности, формированием 
самооценки и социальных ориентиров, а также с возрастанием влияния внешней 
среды: сверстников, медиа, социальных сетей. Девиантное поведение, 
проявляющееся в форме агрессии, конфликтности, нарушений дисциплины, 
рискованных или асоциальных поступков, представляет угрозу не только для 
успешного обучения подростка, но и для психологического климата всего 
коллектива. В связи с этим особую актуальность приобретают инновационные 
психолого - педагогические способы профилактики и коррекции, ориентированные 
не на репрессивные меры, а на создание поддерживающей среды, развитие 
социальных навыков и формирование у подростков устойчивой мотивации к 
конструктивному поведению. 

Проблема девиантного поведения подростков привлекает внимание многих 
ученых. Современные исследования расширяют понимание девиаций. Так, О.В. 
Землянская акцентирует внимание на интеграции профилактической работы с 
цифровой средой и формировании у подростков медиа - грамотности [3]. Е.В. 
Ерофеева рассматривает психолого - педагогические факторы профилактики, 
связывая их с развитием эмоционального интеллекта и коммуникативных 
компетенций [2]. В новых публикациях (М. Бригадиренко, А. Горина) 
подчёркивается эффективность восстановительных практик, программ 
наставничества и кооперативного обучения как средств предупреждения 
девиантных проявлений [1]. 

Несмотря на богатый научный и практический опыт, тема инновационных 
способов профилактики девиаций остаётся крайне актуальной, поскольку 
подростки сегодня сталкиваются с мощным влиянием цифровой среды, имеют 
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доступ к огромному массиву информации, а их коммуникация во многом 
перемещена в виртуальное пространство. В связи с этим возникают новые формы 
девиаций (кибербуллинг, интернет - зависимость, виртуальная агрессия), с 
которыми традиционные методы профилактики справляются слабо. 

Кроме того, репрессивные или исключительно дисциплинарные меры, 
применяемые в ряде школ, не дают устойчивого результата, так как не формируют 
у подростка внутренней мотивации к позитивному поведению. Поэтому особое 
значение приобретают инновационные подходы, в которых подросток становится 
активным участником профилактической работы: через наставничество, 
проектную деятельность, игровые и интерактивные технологии, а также через 
практики восстановления и медиации.  

Эффективность психолого - педагогического обеспечения предупреждения 
девиантного поведения во многом зависит от условий, в которых реализуются 
инновационные практики. Рассмотрим их. 

1. Подготовка педагогов и специалистов. Для внедрения инноваций 
необходимо, чтобы учителя, школьные психологи и социальные педагоги владели 
современными технологиями — восстановительными практиками, методами 
групповой работы, тренинговыми и арт - терапевтическими методиками. 

2. Систематическая диагностика и мониторинг. Ранняя диагностика 
склонностей к девиантному поведению, регулярный анализ психологического 
климата в классе и вовлечённости учащихся позволяют своевременно 
корректировать профилактическую работу. 

3. Создание поддерживающей образовательной среды. Атмосфера доверия, 
открытого диалога, возможность для самореализации подростков через кружки, 
проектную деятельность, спорт и волонтёрство снижают риск деструктивного 
поведения. 

4. Интеграция семьи и школы. Работа с родителями, обучение их навыкам 
позитивного воспитания, развитие сотрудничества с педагогами существенно 
повышает эффективность профилактических программ. 

Инновационные способы психолого - педагогического обеспечения 
предупреждения девиантного поведения подростков позволяют перейти от 
формальных мер контроля к созданию среды, способствующей личностному росту 
и социализации. Их внедрение требует подготовки специалистов, взаимодействия 
школы и семьи, системного мониторинга и использования цифровых технологий. 
Современные исследования подтверждают: именно комплексный и инновационный 
подход обеспечивает снижение уровня девиантного поведения и формирование у 
подростков устойчивых социальных навыков. 
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РАЗВИТИЕ ПРОИЗВОЛЬНОСТИ У ПОДРОСТКОВ С МЕНТАЛЬНЫМИ 

НАРУШЕНИЯМИ С ПОМОЩЬЮ СПОРТИВНЫХ ИГР 
 
Аннотация 
Спортивные игры у подростков с ментальными нарушениями являются важным 

компонентом в развитии произвольности,а также оказывают коррекционно - 
развивающее воздействие на физические и когнитивные способности, 
социализируют подростка в обществе. 

Статья посвящена вопросам изучения произвольной саморегуляции у подростков 
с ментальными нарушениями с помощью спортивных игр. Включение флорбола во 
внеурочную деятельность подростков с ментальными нарушениями способствует 
развитию произвольной саморегуляции, а также повышению самооценки, 
развитию координационных способностей. 
Ключевые слова 
Подростковый возраст, произвольность, воля, саморегуляция, спортивные игры. 
Подростковый возраст — период, когда происходит формирование 

произвольной регуляции — осознанного управления поведением и 
деятельностью, направленной на достижение целей. Этот процесс имеет свои 
особенности, зависит от ряда факторов и требует учёта в коррекционной работе 
[1, с. 187]. 

Ментальные нарушения у подростков проявляются не только в 
несформированности познавательной деятельности, но и в нарушении 
эмоционально - волевой сферы, которая имеет ряд особенностей: недоразвитие 
эмоций, нет оттенков переживаний; неустойчивость эмоций; состояние радости без 
особых причин сменяется печалью, смех - слезами; переживания их неглубоки, 
поверхностны; у некоторых эмоциональные реакции неадекватны источнику; 
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иногда наблюдаются эмоциональные патологические состояния – эйфория, 
дисфория, апатия [2,3]. 

Подвижные игры имеют большой диапазон действий на организм и личность, и 
дают неограниченные возможности для влияния на все сферы жизнедеятельности 
детей и подростков с умственной отсталостью [4]. 

Целеустремленная эмоциональная игровая нагрузка оказывает стимулирующее 
действие на организм подростка с ментальными нарушениями больше, чем другие 
средства, отвечает удовлетворению естественной потребности в движении. 
Подвижные игры не только противодействуют гипокинезии, но и способствуют 
возобновлению потерянного здоровья, укреплению всех функций организма, 
развитию физических способностей. 

В подвижных играх используются знакомые и доступные виды естественных 
движений: ходьба, бег, лазание, прыжки, упражнения с мячом. Их несложную 
технику и тактику всегда можно изменить соответственно физическим и 
интеллектуальным возможностям ребенка. Желание играть - главный стимул, 
который побуждает ребенка к игровой деятельности. Отмечено, что во время игры 
дети охотно и с интересом выполняют то, что вне игры кажется неинтересным и 
тяжелым, потому в игре легче преодолеваются психические и эмоциональные 
проблемы. 

Особенная ценность подвижных игр для подростков с ментальными 
нарушениями заключается в возможности одновременного воздействия на 
двигательную и психическую сферу. Быстрое изменение игровых ситуаций 
предъявляет повышенные требования к подвижности нервных процессов, скорости 
реакции и нестандартности действий. Игры заставляют детей экономнее мыслить, 
реагировать на действия партнеров, приспосабливаться к обстановке. Чем 
разнообразнее информация поступает в мозг, тем интенсивнее включаются 
психические процессы. Именно поэтому с помощью игры у ребенка с ментальными 
нарушениями развивается восприятие, мышление, внимание, воображение, 
память, речь, повышается умственная активность, произвольность[5]. 

Для развития произвольной саморегуляции у подростков с ментальными 
нарушениями нами был выбран флорбол, вид спорта, в котором используется 
клюшка и мяч, легок в усвоении, нравится подросткам, соревновательный вид 
деятельности. В игре много перемещений, пасов, минимум контактов, контроль 
мяча, что способствует развитию координационных способностей, развитию 
произвольности [6]. 

В эксперименте (6 имесяцев учебного года) приняли участие подростки 13 - 15 
лет с ментальными нарушениями (ГОБОУ «ЦАО» г.Великий Новгород). 
Экспериментальная группа (ЭГ) занималась по разработанной методике 
внеурочных занятий флорболом два раза в неделю. Контрольная группа (КГ) – по 
дополнительной адаптированной программе с применением подвижных игр. 
Методика включила ряд разработанных упражнений в группах, парах и в игровой 
форме с различными средствами флорбола. Среди особенностей – использование 
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специфических приемов с интеллектуальными заданиями и варьирование условий 
упражнений. Для проверки выбранного эксперимента, применялись тесты с 
математической обработкой результатов. 
Результаты исследования и их обсуждение. В итоге в ЭГ значительно 

улучшились показатели в тесте «челночный бег 3х10» (с 9,03±0,7 с до 7,21±0,7 с). 
В КГ данные практически не изменились. В тесте «Падающая линейка» (ЭГ 
34,4±4,2 см до и 29,3±4,6 см после). Проверка способности к адаптации к 
физическим нагрузкам с помощью пробы Летунова показала, что у детей КГ 
средний показатель составил 0,86±0,2 усл.ед., у детей, которые занимались с 
применением игрового метода, реакция составила 0,66±0,2 усл.ед. Проверка 
изменений в функционировании когнитивных процессов показала, что скорость 
мышления (тест «слова за минуту») у участников ЭГ улучшилась на 28 % (10,0±1,7 
слов до, 12,1±2,2 слов после). Тест на память, показал результат (прирост 33 %), 
где показатель до эксперимента был 2,9±1,0 балла, а после 4,7±1,4 балла. 
Выводы. Среди преимуществ спортивных игр для развития произвольности у 

подростков: физическое и когнитивное развитие, формирование социальных 
навыков, эмоциональное благополучие. Занятия спортивными играми 
способствуют развитию самооценки, силы воли, произвольности у подростков с 
ментальными нарушениями. Повышают координационные способности. 

Мы предполагаем, что включение спортивных игр во внеурочную деятельность 
для подростков с ментальными нарушениями способствует развитию произвольной 
саморегуляции. 
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СОЦИОКУЛЬТУРНАЯ РЕГУЛЯЦИЯ ТРУДОВОГО ПОВЕДЕНИЯ 

СТУДЕНЧЕСКОЙ МОЛОДЁЖИ  
 
Аннотация 
В статье представлен фрагмент пилотного исследования трудового поведения 

студенческой молодёжи, а именно обучающихся технического направления 
бакалавриата, обсуждаются вопросы значимости пословиц и поговорок в процессе 
формирования ценностного отношения к трудовой деятельности в этом сложном 
социокультурном процессе. Выделяются наиболее значимые поговорки и 
пословицы, отражающие ценностное отношение к труду студенческой молодежи. 
Ключевые слова 
Культура, социокультурная регуляция, трудовое поведение, молодёжь 
 
Вопросы трудового поведения широко обсуждаются в социологическом 

сообществе ввиду важности темы, а также актуальности поиска подходов и 
инструментов взаимодействия с молодым поколением, выходящим на рынок труда. 
Социокультурные аспекты регуляции трудового поведения представлены в 
исследованиях Г. Ф. Габдрахмановой, А. Л. Темницкого, Н. И. Шаталовой Ф. А. 
Баркова, О. Ю. Посуховой, А. В. Серикова, А. Э. Страдзе А. Г. Эфендиева, А. С. 
Гоголевой, А. В. Пашкевич, Е. С. Балабановой [1; 2; 3; 4; 5]. Габдрахманова Г. Ф. 
раскрывая смыслы и практики повседневного трудового поведения выделяет 
ценностную компоненту трудовой деятельности в оценках исследуемых групп [1]. 
Действительно, формирование ценности труда и значимости трудовой 
деятельности для личности и социальной группы происходит в сложном 
социокультурном процессе социализации посредством воспитания и приобщения к 
ценностным и мировозренческим ориентирам. Одним из таких ориентиров 
являются поговорки и пословицы о труде.  

Рассмотрим фрагмент результатов пилотного исследования трудового поведения 
обучающихся 2 - 3 курса технического направления бакалавриата, очной формы 
обучения проживающих в г. Тюмень (N=112, полевой этап исследования апрель 
2025 года) (Рисунок 1). Из числа респондентов 35,8 % одновременно совмещают с 
учебой работу не по направлению подготовки, 5,7 % работают по специальности, 
находятся в состоянии поиска рабочего места 25,5 %, а у 33,0 % нет 
необходимости в трудоустройстве. 



6666

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Рисунок 1 – Распределение ответов на вопрос 
 «Какие поговорки и пословицы отражают ваше отношение к труду?», %  

 
Подавляющее большинство респондентов (61,3 %) среди поговорок и пословиц, 

отражающих их отношение к труду, отметили «Сделал дело, гуляй смело», 55,7 % 
«Терпенье и труд все перетрут», а 50,9 % «Без труда не вытащишь и рыбку из 
пруда», что отражает ценностные установки на настойчивость и 
целеустремленность. Связь труда и обеспечения своих потребностей 39,6 % 
респондентов отразили в поговорке «Кто не работает, тот не ест». Третья часть 
опрошенных 34 % оценивают свои стартовые возможности, однако понимают, что 
«Глаза страшатся, а руки делают». Таким образом, можно отметить, что молодые 
люди в своем большинстве имеют установки на целеустремленную трудовую 
деятельность. 
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Кто любит труд, того люди чтут 
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Кто первый в труде, тому слава везде 
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Кто рано встает, тому Бог дает 
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Тише едешь - дальше будешь 
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Не отвечено 

  



6767

ИННОВАЦИОННЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ: ОПЫТ, ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ И ПУТИ РЕШЕНИЯ

2. Темницкий, А. Л. Потенциал социокультурной модели в исследованиях 
трудового поведения наемных работников современной России / А. Л. Темницкий 
// Петербургская социология сегодня. – 2019. – № 12. – С. 93 - 113.  

3. Шаталова, Н. И. Культура в трудовом поведении работника / Н. И. 
Шаталова // Дискуссия. – 2014. – № 7(48). – С. 94 - 102.  

4. Трудовое поведение молодежи: социологическая диагностика в контексте 
повышения эффективности региональной молодежной политики (на примере 
Ростовской области) / Ф. А. Барков, О. Ю. Посухова, А. В. Сериков, А. Э. Страдзе // 
Вестник РАЕН. – 2013. – Т. 13, № 3. – С. 106 - 112.  

5. Ценностно - мотивационные основы и реальность трудовой жизни 
российских работников: проблемы и противоречия / А. Г. Эфендиев, А. С. Гоголева, 
А. В. Пашкевич, Е. С. Балабанова // Мир России. Социология. Этнология. – 2020. – 
Т. 29, № 2. – С. 108 - 133. 

© Ковальжина Л.С., Оствальд Е.Е. 2025 
 
 
 

Убушиева О.А. 
Младший научный сотрудник 

Отдел социологических исследований 
БНУ РК «Институт комплексных исследований аридных территорий», 

г. Элиста 
 

ТРАДИЦИОННЫЕ И ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ  
К ДУХОВНО - НРАВСТВЕННОМУ ВОСПИТАНИЮ МОЛОДЕЖИ 

КАЛМЫКИИ 
 

Аннотация 
В статье представлены результаты социологического исследования, 

направленного на изучение мнений молодежи о степени значимости различных 
источников формирования духовно - нравственных ценностей.  
Ключевые слова 
Духовно - нравственные ценности, молодежь, социальное окружение, 

информационное общество, подростковая социализация. 
Современное общество сталкивается с рядом сложных вызовов, связанных с 

изменением образа жизни, развитием информационных технологий и 
глобализацией. Одним из центральных вопросов является формирование и 
передача молодому поколению духовно - нравственных ценностей. В основу 
исследования легла методика социологического опроса, который проводился среди 
представителей молодого поколения Республики Калмыкия. «Насколько важными 
Вы считаете для формирования духовно - нравственных ценностей у современной 
молодежи следующие источники?» (см. рисунок) 
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Рисунок. «Важные источники для формирования 

духовно - нравственных ценностей у современной молодежи», в % 
 

Большинство респондентов (79,6 %) считают семью очень важной, около 13,7 % 
назвали её скорее важной. Лишь небольшая доля опрошенных высказала среднее 
мнение (6,2 %). Полученные данные подтверждают значимость семейного 
воспитания. Половина респондентов (47,8 %) признают образовательные 
учреждения очень важными в воспитании духовно - нравственных качеств 
молодежи. 33,2 % также склонны считать влияние учебных заведений 
значительным, хотя и выражают умеренную уверенность ("скорее важные"). 17 % 
воспринимают роль образовательных организаций как среднюю или 
малозначимую ("средне", "скорее неважна"). 1,6 % респондентов считают 
образовательную систему абсолютно неважной. Исследование показало, что треть 
всех респондентов (30,0 %) оценили СМИ как очень важный фактор в 
формировании духовно - нравственных ценностей у молодежи. 55 % 
опрашиваемых дали оценку от средней до высокой важности (категории "скорее 
важная" и "средняя"), показывая умеренное доверие и признание влияния 
телевидения, радио и печатных изданий. Тем не менее, значительная доля 
опрошенных проявила сомнения в существенном вкладе СМИ: около одной шестой 
части участников (16 %) указали, что телевидение, радио и пресса играют 
второстепенную роль ("скорее неважны") или вовсе несущественны ("неважны"). 
65,4 % отметили личное общение и взаимодействие с окружающими людьми как 
источник духовной и нравственной ориентации молодежи. 23,1 % сочли личное 
общение лишь умеренно значимым, выбрав категорию "скорее важное". 43,5 % 
признала интернет одним из важнейших каналов формирования духовно - 
нравственных ориентиров молодежи, отдав предпочтение соцсетям, блогам и 
форумам. 29,3 % оценили влияние цифровых платформ как существенно важное, 
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отметив их большую значимость, но оставив возможность для сомнений. 23,8 % 
охарактеризовали роль онлайн - коммуникаций как среднюю. Менее 3 % 
опрошенных скептически относятся к цифровому пространству. Результаты 
исследования показывают, что литературные произведения являются важным 
источником формирования духовно - нравственных ценностей у значительной доли 
опрашиваемых. 41,4 % заявили, что чтение книг и журналов играет 
исключительно важную роль в развитии личностных и нравственных качеств 
молодежи. 29,1 % полагает, что влияние литературы ощутимо, но относит её 
скорее к важным, нежели первостепенным источникам. 22,2 % относят литературу 
к среднему уровню значимости, рассматривая её как дополнительный элемент 
культурного воспитания. Результаты демонстрируют, что фильмы занимают 
значительную позицию в процессе формирования духовно - нравственных 
ценностей молодежи. 29,1 % рассматривают кино как важнейший канал передачи 
культурных норм и идеалов. 34,1 % называют кинематограф важным 
инструментом трансляции ценностей. 28,4 % характеризуют фильмы как 
источники среднего уровня значимости, возможно вследствие отсутствия ярко 
выраженного впечатления или предпочтения других форматов. Опрос показал, что 
религиозные институты играют значительную, но неоднородную роль в 
формировании духовно - нравственных ценностей молодежи. 25,9 % признали их 
очень важными институтами, оказывающими сильное влияние на молодежь. 21,7 
% отнесли религию к группе важных, но не определяющих факторов, подчеркнув 
промежуточную позицию между крайними позициями. Распространённой позицией 
оказалось утверждение, что религиозные институты оказывают средний уровень 
влияния на молодое поколение (35,7 %). Вместе с тем, почти десятая часть 
респондентов (9,4 %) считает, что такие институты имеют весьма ограниченное 
влияние на формирование нравственности, а еще меньший процент (6,9 %) 
убежден, что религия вовсе не важна в данном контексте. Исследование показало 
высокий уровень доверия к положительному опыту старших поколений среди 
молодежи. 55,4 % назвали положительные примеры старшего поколения 
чрезвычайно важными факторами, способствующими формированию духовно - 
нравственных ценностей. 27,9 % подтвердили значительную роль положительного 
опыта предыдущих поколений. 10,8 % респондентов восприняли положительный 
опыт старших как нечто посредственное. 4,1 % предположили, что положительное 
поведение взрослых членов общества имеет минимальное влияние на 
нравственность молодежи, а 1,8 % затруднилось с однозначным ответом.  

Исследование подтверждает ведущую роль традиционных источников в 
формировании духовно - нравственных ценностей молодежи, однако 
демонстрирует потребность в адаптации образовательного процесса и 
коммуникационных практик к новым условиям цифровой эпохи. Важность данного 
исследования заключается в осознании ключевых факторов, обеспечивающих 
успешное нравственное воспитание подрастающего поколения, что позволит 
государству и обществу эффективно решать задачи долгосрочного развития. 
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СТРАТЕГИИ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ЖИЗНИ  
В РОССИЙСКОМ РЕГИОНЕ 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются ключевые направления и инструменты формирования 

стратегии управления качеством жизни на уровне субъекта Российской Федерации. 
Анализируются приоритетные направления деятельности региональных властей, а 
также механизмы обеспечения достойного качества жизни. Особое внимание 
уделяется возможности оценки качества жизни жителей российских регионов. 
Ключевые слова 
Качество жизни, региональная стратегия, управление развитием, человеческий 

капитал, рейтинг качества жизни, российские регионы. 
 
В современных условиях повышается конкуренция между регионами за 

человеческий капитал, инвестиции и другие ресурсы. Ключевым фактором 
устойчивого развития территории, основой для привлечения и удержания 
квалифицированных специалистов, стимулирования рождаемости и снижения 
оттока населения становится качество жизни. Качество жизни – это комплексная, 
многомерная категория, отражающая как уровень развития качественной среды 
для жизни человека, так и степень удовлетворения его материальных, духовных и 
социальных потребностей. 

В современных условиях существует разрыв между макроэкономическими 
показателями развития региона (например, ВРП) и субъективной оценкой 
благополучия со стороны населения. Управление качеством жизни требует 
перехода от отраслевого подхода к комплексному, междисциплинарному. В 
современной повестке российских регионов появляется формирование общей 
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стратегии управления качеством жизни населения. Выстраивание стратегии 
управления качеством жизни должно быть направлено прежде всего на 
регулирование следующих компонентов качества жизни: материальное 
благополучие, здоровье, образование, труд и занятость, экология, безопасность, 
социальная интеграция и гражданское участие, инфраструктура, а также 
субъективное благополучие (ощущение счастья, удовлетворенность жизнью в 
целом) [1]. 

Стратегия должна быть сфокусирована на «узких местах», характерных для 
большинства российских регионов. Так, особого внимания требует развитие 
первичной медико - санитарной помощи в малых городах и селах, создание 
современной инфраструктуры для занятий спортом (парки, спортивные центры). 
Для создания качественной среды для жизни в регионах России необходима 
реализация программ комплексного благоустройства населенных пунктов 
(общественные пространства, набережные, пешеходные зоны), активное развитие 
механизмов, расширяющих доступность жилья и повышающих его комфортность. 

Система управления качеством жизни предполагает формирование элементов 
«экономики возможностей», в основе которой лежит поддержка малого и среднего 
бизнеса, создание новых качественных рабочих мест, развитие системы 
профессионального образования под нужды региональной экономики, 
стимулирование внутреннего туризма и культурных индустрий. 

Значение имеет развитие так называемого «социального капитала» в регионах 
России, который предполагает поддержку НКО, волонтерских движений, местных 
сообществ, развитие институтов гражданского участия (например, иницитивное 
бюджетирование), а также программы поддержки семей, пожилых людей, людей с 
ограниченными возможностями. 

Обеспечение качества жизни жителей нашей страны в современных условиях 
невозможно без ликвидации цифрового неравенства, обеспечения 
высокоскоростным интернетом, цифровизации основных государственных и 
социально - значимых услуг [2]. Развитие инфраструктуры актуально для регионов 
Дальнего Востока, поскольку от формирования транспортной логистики, наличия 
качественных и безопасных дорог и разветвленной сети общественный транспорта 
невозможно удовлетворение базовых потребностей людей, проживающих на 
обширных территориях макрорегиона). 

Механизмы управления стратегией повышения качества жизни должны строится 
на результатах оценки качества жизни жителей регионов. Для этого в России 
формируется система мониторинга качества жизни. Набирает популярность 
Рейтинг регионов России по качеству жизни, формируемый медиагруппой РИА 
Рейтинг «Россия сегодня». Это комбинированный индекс, который измеряет 
достижения субъектов Российской Федерации с точки зрения их способности 
обеспечить своим жителям благоприятные условия жизни. Рейтинг 
составляется на основе анализа 66 показателей, которые характеризуют 
основные аспекты качества жизни в регионе. По результатам анализа региону 
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присваивается сводный рейтинговый балл в диапазоне от 1 до 100. Чем 
больше баллов, тем более высоко оценивается регион по данному критерию [3].  

Главы субъектов ежегодно получают результаты Рейтинга оценки усилий 
региональных органов исполнительной власти по созданию качественной среды 
для жизни граждан Российской Федерации от АНО «Агентство стратегических 
инициатив». Этот индекс основан на показателях, характеризующих основные 
сферы жизнедеятельности. Так, рейтинг охватывает медицинское обслуживание, 
организованное в регионе, образование и развитие, жилье и инфраструктуру, 
потребление и досуг и др. 

Результаты мониторинга качества жизни должны стать основой для реализации 
стратегии через портфель конкретных проектов, региональных программ с 
четкими KPI (ключевыми показателями эффективности), реализация которых не 
представляется возможной без межведомственного взаимодействия. Советы по 
качеству жизни при Главах субъектов РФ должны стать платформой для 
ликвидации ведомственных барьеров при реализации мероприятий в различных 
отраслях обеспечения качества жизни (здравоохранение, образование, 
строительство, экология и др.). 

Управление качеством жизни – это не разовая кампания, а непрерывный 
стратегический процесс, требующий перехода от управления отраслями к 
управлению комплексными изменениями в жизни людей. Успех стратегии зависит 
от способности власти выстраивать диалог с бизнесом и гражданским обществом, 
гибко реагировать на обратную связь, а результаты измерять не деньгами, а 
степенью удовлетворенности качеством жизни граждан, проживающих на 
конкретной территории. 

 
Список использованной литературы 

1. Лига М. Б., Захарова Е. Ю., Томских М. С. Управление качеством жизни. 
Новосибирск: Наука, 2019. 176 с. 

2. Щеткина И.А., Лига Е.М., Захаров М.А. Цифровая модель качества жизни // 
Гуманитарный вектор. 2022. Том 19, №4. С. 58–68. 

3. Рейтинг регионов России по качеству жизни – 2024. РИА Рейтинг. URL: https: 
// riarating.ru / infografika / 20250217 / 630276667.html 

© Щеткина И.А., 2025 
 

  



7373

ИННОВАЦИОННЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ: ОПЫТ, ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ И ПУТИ РЕШЕНИЯ

 
   



7474

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Аширов З. 
Студент  

Институт инженерно - технических и транспортных коммуникаций 
Туркменистана 

Ашхабад, Туркменистан 
Чарыев С. 

Студент  
Институт инженерно – технических и транспортных коммуникаций 

Туркменистана 
Ашхабад, Туркменистан 

Ханметова М. 
Студент  

Институт инженерно – технических и транспортных коммуникаций 
Туркменистана 

Ашхабад, Туркменистан 
Акмамедова А. 

Студент  
Институт инженерно – техническихи транспортных коммуникаций 

Туркменистана 
Ашхабад, Туркменистан 

 
БЕЗОПАСНОСТЬ МОБИЛЬНЫХ:  

ГАЛЕРЕЯ КОРПОРАТИВНЫХ СЦЕНАРИЕВ ЗАЩИТЫ 
 

Аннотация 
В условиях повсеместного использования мобильных устройств в интересах 

бизнеса и производства всегда существуют риски потерять чувствительные данные 
компании. Как мы знаем, c такой задачей прекрасно справляется решение класса 
MDM (Mobile Device Management). Однако выбор наиболее подходящего сценария к 
использованию такого инструментария вызывает уже больше вопросов, в 
зависимости от того, какие задачи перед собой ставит организация. Предлагаем в 
этой статье погрузиться в ключевые сценарии использования инструментов MDM - 
систем, а также посмотреть нашу аналитику в иллюстрационном формате, 
возможно, кому - то это поможет сделать выбор среди оставшихся на российском 
рынке MDM - продуктов. 
Ключевые слова 
Регистрация гаджета как корпоративного устройства. Защитный инструментарий 
Можно выделить две основные стратегии уменьшения рисков: оснащение 

сотрудников корпоративными устройствами или повышение безопасности личных 
мобильных устройств сотрудников. Первый путь - более безопасный, так как 
офисная среда контролируется специалистами отдела безопасности. Стационарные 
компьютеры с пользовательскими операционными системами (ОС), как, например, 
Windows и MacOS, можно контролировать с помощью различных средств защиты. 
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Мобильные операционные системы разрабатывались в те времена, когда стали 
широко обсуждаться вопросы конфиденциальности пользователя. Таким образом, 
в эти ОС встроено множество механизмов, которые препятствуют получению 
доступа посторонним и ограничивают возможности для отслеживания работы с 
данными с мобильных устройств, не говоря уже о способах предотвратить утечки. 
Например, если пользователь использует мобильное устройство не для 
редактирования информации или доступа, а просто для выполнения должностных 
обязанностей, в частности, при обходе производственных объектов, где важны 
фото и геолокация, то отследить его местоположение будет сложно - пользователь 
может использовать инструменты подделки локационных данных. Поэтому для 
защиты от утечек с мобильных устройств и нужны сторонние системы управления 
корпоративными мобильными устройствами Производители предусмотрели 
возможность регистрации в MDM для смартфонов, которые принадлежат 
компании. Это делается через полный сброс настроек. Для этого нужно 6 раз 
нажать на заголовок при инициализации любого смартфона, после чего устройство 
будет регистрировать себя как корпоративное. После этого процесса у компании 
появляется полный контроль над устройством. А сотрудник не может использовать 
какие - либо функции или приложения, кроме установленных компанией.Самый 
простой способ защитить мобильное устройство, будь то смартфон или ноутбук, от 
неправильного использования, это режим киоска. Он подразумевает запуск на 
устройстве единственного приложения, которое открывается в полный экран, и 
пользователь не может свернуть его или запустить другое приложение. Такие 
средства применяются на промышленных предприятиях или на транспорте, 
например, в аэропортах, где сотрудник может использовать выданное устройство 
для фотографирования состояния самолета во время обхода. Например, режим 
киоска используют сотрудники Amazon для работы на складах. Информацию по 
грузам предоставляют через QR - код, который нужно только отсканировать. Для 
этой задачи пользователям не нужна функциональность, кроме той, которая 
заложена в специальном приложении. Защита мобильных устройств от утечек 
конфиденциальной информации – вопрос настолько же актуальный, как защита от 
них же корпоративной инфраструктуры, так как отказ от преимуществ 
корпоративной мобильности становится невозможным ограничением для 
большинства организаций. Поэтому следует уделять этой задаче отдельное 
внимание. Российский рынок средств защиты мобильных устройств сейчас 
небольшой, однако выбор подходов и инструментов уже есть, поэтому каждой 
компании удастся найти баланс между удобством, эффективностью и 
функциональностью решения, будь то супераппы, контейнеры или полностью 
подконтрольные устройства, остается вопрос только в выборе самого подхода 
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ВНЕДРЕНИЕ АВТОМАТИЗАЦИИ ТЕСТИРОВАНИЯ 

 
Аннотация 
Компаниям, занимающимся разработкой ПО (программного обесепечения), 

необходимо обеспечивать высокое качество продукта, соблюдая 
установленные сроки. При этом для растущего объема задач и сложности 
проектов методов ручного тестирования становится недостаточно. 
Автоматизация тестирования позволяет запускать тесты быстрее, к тому же 
такие тесты могут выполняться в фоновом режиме, что позволяет командам 
сосредоточиться на более сложных задачах и улучшить свою эффективность. 
В этой статье рассмотрим развитие автоматизации, а также ее интеграция в 
текущие проекты компании, занимающиеся разработкой ПО (программного 
обесепечения). 
Ключевые слова 
Автоматизация тестирования, программное обеспечение, интеграция, 

разработка стратегий. 
В некоторых компаниях еще сомневаются в необходимости автоматизации, 

считая ее или просто излишеством, или дорогостоящим и трудоемким 
процессом. С ростом объема тестов увеличивается и число ручных 
тестировщиков. Для определения этапа автоматизации используется 
пирамида тестирования. 
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На нижнем уровне пирамиды находятся юнит - тесты, которые 
разработчики создают для своего кода. Чем раньше будет выявлена ошибка, 
тем дешевле обойдется ее исправление. Именно поэтому автоматизацию 
тестирования лучше всего начинать с момента разработки кода.  

Следующий уровень пирамиды – это API - тесты. Писать их несложно – с 
этим могут справиться даже начинающие разработчики тестов под 
руководством более опытного наставника, который продумает архитектуру, 
будет проводить код - ревью и следить за актуальностью кода. Скорость 
написания API - тестов обычно выше, чем у тестов для пользовательского 
интерфейса (UI), что может стать хорошим подспорьем: API - тесты проходят 
быстрее, и их можно запускать чаще, реагируя на каждое изменение в коде и 
получая своевременный отзыв.  

На следующем уровне пирамиды находятся UI - тесты. К их разработке 
следует приступать в последнюю очередь, так как UI часто подвергается 
изменениям, а писать тесты для него сложнее и дороже. Поэтому стоит 
начинать описание UI автотестами только тогда, когда есть четкое 
понимание того, что какой - то участок интерфейса зафиксирован на 
продолжительное время или изменения в нем будут незначительными. 
Конечно, пирамида может включать и другие уровни, но общий подход 
остается таким: чем ближе к фундаменту пирамиды, тем больше ресурсов 
требуется на написание автотестов: 

1. Оценка текущей ситуации и определение приоритетных областей 
проекта, которые нуждаются в автоматизации тестирования в первую 
очередь. 

2. Разработка стратегии тестирования и выбор тестов для автоматизации: 
юнит - тесты, интеграционные тесты или функциональные тесты. Кроме того, 
необходима организация стабильной тестовой среды для запуска автотестов. 

3. Обучение команды основам автоматизации тестирования, а также 
создания документации и руководства по написанию автотестов.  

Хочется подчеркнуть, что внедрение автоматизации тестирования – это 
комплексный процесс, который требует внимания, планирования и 
инвестиций. Внедрение автотестов – не просто технологический тренд, а 
необходимый шаг для любой компании, стремящейся к повышению качества 
ПО и ускорению разработки. Рекомендации, изложенные в этой статье, 
помогут сделать правильный выбор по автоматизации тестирования и облегчат 
путь в сторону эффективного развития. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ NMAP:  

ОБХОД ЗАЩИТЫ, СКРЫТЫЕ СЕРВИСЫ И СРАВНЕНИЕ  
С АЛЬТЕРНАТИВАМИ 

 
Аннотация 
Nmap (Network Mapper) – один из самых популярных инструментов для сетевого 

сканирования и аудита безопасности. Его способность выявлять открытые порты, 
определять службы и проводить различные техники обхода защитных механизмов 
делает его неотъемлемой частью арсенала специалистов по безопасности. Однако, 
несмотря на свою универсальность, Nmap не всегда является единственным и 
лучшим выбором для каждой задачи. В статье рассмотрим, как Nmap справляется с 
обходом фаерволов и находит скрытые сервисы, а также разберем, в каких случаях 
стоит использовать Nmap, а когда лучше обратиться к другим решениям. 
Ключевые слова 
Инструменты Nmap, сетевое сканирование портов, аудит безопасности. 
Nmap (Network Mapper) поддерживает широкий спектр функций, которые 

делают его полезным для различных задач: от простого сканирования сети 
до более сложных операций, таких как обход фаерволов и обнаружение 
скрытых сервисов. Основная задача инструмента – помочь исследователям и 
специалистам по безопасности оценить уязвимости и построить защиту на 
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основе точных данных о сетевой инфраструктуре. Основные возможности 
Nmap включают: 

1. Сканирование портов. Nmap может быстро и точно определить, какие 
порты на целевых машинах открыты, что позволяет оценить доступность сервисов. 

2. Обнаружение сервисов. Инструмент способен не только находить открытые 
порты, но и выявлять, какие сервисы на них работают, а также их версии. 

3. Фингерпринтинг. Позволяет точно определить тип и версию программы, 
которая работает на порту, что помогает в оценке безопасности и уязвимостей. 

4. Сканирование сетей. Nmap может анализировать целые диапазоны IP - 
адресов, что удобно для сканирования больших корпоративных сетей. 

5. Обход защиты. Имеет встроенные методы обхода фаерволов и систем IDS / 
IPS, что делает его полезным для проведения скрытных тестов. 

Одной из сильных сторон Nmap является поддержка множества типов 
сканирования, что позволяет выбирать оптимальный метод в зависимости от целей 
и ограничений безопасности. Например, при TCP - сканировании используется SYN 
- пакет, чтобы проверить, открыт ли порт, без установления полного соединения. 
Это повышает скорость и скрытность процесса. В случае с UDP - сканированием 
отправляются запросы на определенные порты, а затем анализируются ответы, 
что помогает выявлять открытые порты для сервисов, использующих этот 
протокол. Также существуют различные методы stealth - сканирования, которые 
позволяют обходить защиту фаерволов и систем IDS / IPS. Использование флагов 
FIN, Xmas или Null помогает скрыть сам факт сканирования, что затрудняет его 
обнаружение. 

Nmap является неотъемлемым инструментом для тестирования безопасности, 
поскольку он предоставляет детальную информацию о сети, которая может быть 
использована для выявления уязвимостей. Среди его ключевых применений можно 
выделить: 

1. Аудит безопасности. Проверка открытых портов, служб и приложений 
позволяет определить потенциальные слабые места, которые могут быть 
использованы злоумышленниками. 

2. Оценка соответствия политикам безопасности. Nmap помогает 
убедиться, что сетевые устройства и сервисы соответствуют установленным 
стандартам безопасности. 

3. Тестирование на проникновение. Для проведения атак с целью 
выявления уязвимостей в инфраструктуре. Nmap помогает организовать 
сканирование, которое максимально точно имитирует действия реального хакера. 

Nmap идеально подходит для большинства задач сетевого сканирования. Он 
обеспечивает высокую гибкость и точность, позволяя детально анализировать 
открытые порты, версии сервисов и операционные системы. Nmap полезен как для 
стандартных сканирований, так и для более сложных задач, таких как обход 
защиты и сокрытие источника сканирования. Этот инструмент лучше всего 
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подходит для пользователей, которым необходима настройка параметров 
сканирования и возможность детального анализа безопасности сети. 

 
Список литературы 

1.  www.securitymedia.org.  
© Аннамухаммедов М., Мухаммедов Р., Перхадов Д., Алымов Д., 2025 

 
 
 

Байрамов А. 
Преподаватель  

Институт инженерно - технических и транспортных коммуникаций 
Туркменистана 

Ашхабад, Туркменистан 
Текаев М. 

Студент  
Институт инженерно - технических и транспортных коммуникаций 

Туркменистана 
Ашхабад, Туркменистан 

Бапбанова А. 
Студент  

Институт инженерно - технических и транспортных коммуникаций 
Туркменистана 

Ашхабад, Туркменистан 
Нурмухаммедова O. 

Студент  
Институт инженерно - технических и транспортных коммуникаций 

Туркменистана 
Ашхабад, Туркменистан 

 
КАК ОХОТЯТСЯ НА БОТНЕТЫ: ОТ ОБНАРУЖЕНИЯ ДО УНИЧТОЖЕНИЯ 

 
Аннотация 
Количество бот - атак в России за 2024 год выросло на 30 % по сравнению с 

2023 годом, достигнув 1,7 млрд паразитных обращений. И по прогнозам экспертов, 
мощности бот - атак будут только расти: предполагается, что в будущем 
злоумышленники приблизятся к полной имитации человеческого поведения, что 
значительно осложнит отражение бот - атак. В статье рассмотрим, как защититься 
от бот - атак, а также какие методы обнаружения и стратегии разрушения сетей 
зараженных устройств существуют. 
Ключевые слова 
Кибербезопасность, методы обнаружения, бот - атаки, информационная 

безопасность. 
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Точное количество активных ботнетов сегодня назвать сложно, так как это 
динамически меняющаяся величина, и многие ботнеты остаются скрытыми или не 
обнаруживаются сразу. Ежегодно обнаруживаются десятки тысяч новых ботнетов. 
При этом одновременно могут быть активны тысячи сетей, контролирующие 
миллионы зараженных устройств по всему миру [1]. Ботнеты распространяются 
глобально, но наибольшая активность наблюдается в регионах с большим 
количеством уязвимых устройств (например, страны с низким уровнем 
кибергигиены или слабой защитой IoT - устройств). Боты могут совершать атаки на 
приложения, API и серверные службы. Зараженные устройства могут скликивать 
рекламу, использоваться для DDoS - атак и майнинга криптовалюты. Чтобы 
снизить последствия заражения, необходимо быстро обнаружить мошеннический 
трафик. Для этого ИБ - специалисты используют различные методы. Фильтрация 
по IP - адресам и анализ сетевого трафика. Ботнеты часто используют множество 
устройств, расположенных в разных сетях, для выполнения атак (например, DDoS) 
или рассылки спама. Фильтрация по IP позволяет обнаружить аномально высокое 
количество запросов с определенных адресов или диапазонов, что может 
указывать на вредоносную активность. Борьба с ботнетами остается одной из 
ключевых задач в области кибербезопасности. Эти скрытые и 
высокоорганизованные сети представляют серьезную угрозу для частных 
пользователей, корпораций и государственных структур. Однако благодаря 
современным методам обнаружения, таким как анализ сетевого трафика, 
фильтрация IP - адресов, машинное обучение и координация между 
международными организациями, мы можем эффективно выявлять и разрушать 
ботнеты. 

Поскольку ботнеты трудно обнаружить, организации должны уделить внимание 
предотвращению появления ботнетов. Для этого необходимо: 

- своевременно обновлять ПО и ОС; 
- установить и вовремя обновлять антивирусное ПО; 
- обучать сотрудников информационной гигиене, в том числе распознавать 

фишинг и сообщать о подозрительных активностях ИБ - специалисту; 
- отключить неиспользуемые сервисы; 
- использовать брандмауэр; 
- использовать надежные пароли и многофакторную аутентификацию. 
В будущем развитие искусственного интеллекта и более тесное международное 

сотрудничество могут стать решающими факторами в борьбе с этим постоянно 
эволюционирующим видом киберугроз. Оставаться на шаг впереди 
злоумышленников – это не просто задача, а необходимость для обеспечения 
безопасности в цифровую эпоху. 
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HACK BACK – КОНЦЕПЦИЯ АКТИВНОЙ ЗАЩИТЫ 

 
Аннотация 
В последние годы концепция активной защиты, или hack back, привлекает все 

больше внимания в мире кибербезопасности. Этот подход предполагает не только 
защиту от атак, но и ответные действия, направленные на нейтрализацию угрозы, 
в том числе путем воздействия на инфраструктуру злоумышленников. Однако 
такие методы вызывают споры о легальности, этичности и возможных 
последствиях. В статье рассмотрим, что представляет собой активная защита, 
какие методы она включает, как соотносится с законодательством разных 
стран и какие альтернативы существуют. 
Ключевые слова 
Концепция активной защиты, киберугрозы, методы, кибербезопасность. 
Hack back набирает популярность в сфере информационной безопасности 

как проактивный метод защиты, предполагающий не только отражение атак, 
но и контрудары по злоумышленникам. Цель такого подхода – подорвать 
инфраструктуру атакующих и предотвратить дальнейшие вторжения. 

Развитие активной защиты связано с ростом продвинутых угроз, таких как 
APT (Advanced Persistent Threat), когда атакующие длительное время 
остаются незамеченными в системе. Традиционные меры кибербезопасности, 
такие как файрволы и антивирусные решения, часто оказываются 



8383

ИННОВАЦИОННЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ: ОПЫТ, ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ И ПУТИ РЕШЕНИЯ

недостаточными, что вынуждает компании и государственные структуры 
искать новые методы борьбы. Активная защита базируется на нескольких 
ключевых принципах:  

1. Проактивность. Действия направлены не только на выявление и 
устранение угроз, но и на активное противодействие атакующим. 

2. Точечное воздействие. В отличие от универсальных методов 
защиты, активная защита фокусируется на конкретных угрозах, что 
позволяет минимизировать ущерб и быстрее нейтрализовать атаки. 

3. Оперативность. В условиях кибератак, где время играет решающую 
роль, активная защита требует быстрой реакции и своевременных действий. 

Однако такой подход сопровождается серьезными вызовами. Ответные 
меры могут спровоцировать новые, более агрессивные атаки со стороны 
злоумышленников. Также возникает вопрос законности подобных мер: в 
большинстве стран активные кибератаки, даже в целях самозащиты, могут 
считаться незаконными. Кроме того, ошибочная идентификация источника 
атаки может привести к ударам по невиновным сторонам. Активная защита 
востребована там, где традиционные методы кибербезопасности не 
справляются. Ее применяют частные компании, государственные структуры и 
военные киберподразделения, выходя за рамки пассивной обороны. 

Например, в 2020 году компания Microsoft успешно применила активную 
защиту для нейтрализации ботнета TrickBot, который использовался для 
распространения ransomware. Государственные спецслужбы не 
ограничиваются расследованием инцидентов – они ведут кибероперации 
против атакующих группировок 

Hack back – это четко структурированная тактика, использующая 
различные методы для выявления, пресечения и нейтрализации угроз. 
Современные подходы к активной защите включают цифровые ловушки, 
контрразведку, возврат атак и автоматизированные системы реагирования. 
Hack back мощный, но спорный инструмент. Он позволяет нейтрализовать 
угрозы, но несет юридические и этические риски, а также может привести к 
серьезным конфликтам. В современных реалиях активная защита остается 
серой зоной, где применение ответных атак без четкого правового 
регулирования может обернуться серьезными последствиями. Таким 
образом, для большинства организаций безопаснее использовать 
существующие альтернативные подходы, которые могут быть не менее 
эффективными и при этом менее рискованными.  
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СИСТЕМЫ ПРИНЯТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 
НА ОСНОВЕ ИНТЕГРАЦИИ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ, 

BI - АНАЛИТИКИ И LLM - АГЕНТОВ. 
ИССЛЕДОВАНИЕ ВОЗМОЖНОСТЕЙ И ВАРИАНТЫ ВНЕДРЕНИЯ 

 
Аннотация 
В условиях цифровой трансформации и роста объемов данных системы 

поддержки принятия управленческих решений (СПУР) становятся ключевым 
инструментом повышения конкурентоспособности предприятий. В данной статье 
рассматриваются возможности и необходимость внедрения интегрированных 
СПУР, сочетающих технологии машинного обучения (ML), бизнес - аналитики (BI) и 
больших языковых моделей (LLM). Приведены примеры внедрения систем такого 
класса как отечественными, так и зарубежными компаниями, демонстрирующие 
значительный эффект в виде снижения издержек, оптимизации производственных 
процессов и сокращения времени на принятие решений. Статья подчеркивает 
важность стратегического подхода к внедрению СПУР. Результаты исследования 
указывают на высокий потенциал интеграции ML, BI и LLM - агентов для создания 
адаптивных, интеллектуальных систем управления, способных отвечать вызовам 
современной бизнес - среды. 
Ключевые слова 
Система принятия управленческих решений, машинное обучение, BI - 

аналитика, LLM - агенты, цифровая трансформация, аналитика данных, 
искусственный интеллект, обзор решений, возможности внедрения, оценка 
эффективности. 

 
В эпоху цифровой трансформации, когда предприятия сталкиваются с 

экспоненциальным ростом объемов данных из различных источников, 
эффективное использование этой информации становится ключевым фактором 
для поддержания конкурентоспособности. Традиционные методы принятия 
решений, основанные на интуиции и ручном анализе, часто оказываются 
неэффективными перед лицом динамичных и сложных рыночных условий. В этой 
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связи, растет интерес к СПУР, основанным на анализе данных и применении 
технологий искусственного интеллекта (ИИ). 

Целью данной статьи является исследование возможностей и существующих 
вариантов внедрения СПУР, объединяющих машинное обучение, бизнес - 
аналитику и большие языковые модели. Мы рассмотрим, как интеграция этих 
технологий может помочь организациям автоматизировать процессы анализа, 
повысить точность прогнозов, обеспечить интерпретируемость принимаемых 
решений и, в конечном счете, повысить операционную эффективность и 
стратегическую устойчивость. Вместо разработки новой архитектуры, мы 
проанализируем существующие решения и оценим потенциал их адаптации к 
различным бизнес - контекстам. 

Сегодня многие организации используют BI - системы для визуализации и 
анализа исторических данных. Эти системы предоставляют ценную информацию о 
текущей ситуации и тенденциях, однако часто ограничены описательной 
аналитикой и не способны прогнозировать будущие события или предлагать 
оптимальные стратегии. Это создает необходимость в переходе к 
прогностическому и прескриптивному анализу, который позволит компаниям 
предвидеть изменения и заранее принимать меры для оптимизации своей 
деятельности. 

Машинное обучение предоставляет мощные инструменты для решения этой 
задачи, позволяя выявлять скрытые закономерности в данных, прогнозировать 
ключевые показатели эффективности (KPI), оптимизировать цепочки поставок и 
эффективно управлять рисками. Однако интеграция ML в бизнес - процессы часто 
сталкивается с трудностями, такими как сложность инфраструктуры, 
необходимость в квалифицированных специалистах и проблемы с интерпретацией 
результатов. 

Появление LLM (например, ChatGPT) и LLM - агентов открывает новые 
возможности для упрощения доступа к аналитике и автоматизации процессов 
принятия решений. Эти модели могут понимать запросы на естественном языке, 
генерировать отчеты и объяснять результаты анализа, делая аналитику более 
доступной для непрофильных специалистов и расширяя возможности 
автоматизации. 

В настоящее время на рынке представлено множество решений для СПУР, 
интегрирующих ML, BI и LLM в различной степени. Мы рассмотрим несколько 
категорий решений и примеры их применения: 

Интеллектуальная поисковая система «Naumen» [1, 2]. Система представляет 
собой набор алгоритмов для автоматического поиска и структурирования 
найденных данных о технологиях, исследованиях и инженерных решениях, 
расположенных на внутренних ресурсах компании и во внешних источниках. 
Найденные и автоматически отобранные данные позволяют эффективнее 
принимать управленческие решения разного уровня, от решений по разработке 
месторождений до изменений в технологических процессах. Внедрение данной 
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системы позволило предприятию сократить ежедневные затраты на поиск 
документов на 50 % и увеличить скорость обработки обращений до 1000+ в месяц. 

Платформа с встраиваемым ИИ - модулем для цифровизации бизнес - процессов 
на производственном предприятии «Zyfra» [1, 2]. Zyfra Industrial IoT Platform – это 
отечественная цифровая платформа, включающая весь необходимый набор 
компонентов для создания и внедрения цифровых решений на предприятии. 
Например, компанией были решены задачи выявления и сокращения 
идентифицированных потерь, снижения риска хищения сырья и готовой 
продукции, снижения издержек на производственных процессах и т. д. Это 
привело к снижению нецелевого потребления сырья на 5 %, снижению 
энергопотребления на отдельных процессах на 15 %, сокращению 
количества нарушений технологического режима на 50 %. 

Помимо отечественных примеров также можно привести зарубежных 
производителей. Siemens (Германия) занимается разработкой ИИ для 
оптимизации производственных процессов, улучшения предиктивное 
обслуживание и повышение эффективности работы оборудования. ИИ от 
General Electric (США) направлено на оптимизацию производственных 
операций для повышения качества продукции, также он позволяет 
прогнозировать отказы оборудования и оптимизировать цепочки поставок 
[3]. 

Оценка эффективности внедрения (СПУР) представляет собой 
комплексный процесс, направленный на измерение положительного влияния 
этой системы на различные аспекты деятельности компании. Достижение 
наилучших результатов зависит от того, насколько точно и полно удается 
зафиксировать и проанализировать изменения, происходящие после 
интеграции СПУР. 

Повышение KPI является одним из наиболее прямых и ощутимых 
свидетельств успешности внедрения СПУР. Речь идет не просто о 
наблюдении за ростом определенных метрик, а о доказательстве причинно - 
следственной связи между работой системы и этими улучшениями.  

Сокращение времени принятия решений достигается благодаря 
способности СПУР оперативно обрабатывать большие объемы данных, 
выявлять закономерности и представлять информацию в удобном для 
анализа виде. Вместо того чтобы вручную собирать и анализировать 
разрозненные данные, менеджеры получают готовые отчеты, визуализации и 
рекомендации.  

Повышение точности прогнозов является прямым следствием 
использования продвинутых аналитических инструментов, в том числе 
моделей машинного обучения, интегрированных в СПУР. Эти модели 
способны выявлять сложные, неочевидные зависимости в данных, которые 
недоступны традиционным статистическим методам. 
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Увеличение производительности достигается путем автоматизации тех 
задач, которые ранее требовали значительных человеческих усилий и 
времени. СПУР может автоматизировать сбор данных из различных 
источников, их предварительную обработку, построение отчетов, а также 
выполнять типовые аналитические операции. 

Улучшение качества решений является конечной целью внедрения СПУР. 
Предоставляя более точную, полную и своевременную информацию, а также 
предлагая обоснованные рекомендации, СПУР помогает руководителям и 
специалистам принимать более взвешенные и эффективные решения.  

Интеграция машинного обучения, BI - аналитики и LLM - агентов 
представляет собой перспективное направление для создания эффективных 
систем принятия управленческих решений. Существующие решения и 
подходы предлагают различные возможности для адаптации к конкретным 
бизнес - контекстам. Успешное внедрение СПУР требует четкого определения 
бизнес - целей, обеспечения качества данных, интеграции с существующими 
системами и наличия квалифицированных специалистов. Дальнейшее 
развитие технологий машинного обучения и больших языковых моделей 
открывает новые возможности для совершенствования СПУР и повышения 
эффективности управленческих решений. Будущие исследования должны 
быть направлены на разработку более автоматизированных, 
интерпретируемых и персонализированных СПУР, способных адаптироваться 
к изменяющимся потребностям бизнеса. 
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ИНФОРМАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ  

И МЕТОДЫ РАСПОЗНАВАНИЯ ОБРАЗОВ:  
ПРИМЕНЕНИЕ НЕЙРОСЕТЕЙ ДЛЯ АНАЛИЗА ДАННЫХ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается применение простой нейронной сети для решения 

задачи классификации в информационных системах. Использование нейросетей 
позволяет выявлять сложные нелинейные зависимости и повышать точность 
распознавания образов. Приведены метрики качества классификации, матрица 
ошибок и ROC - кривые, подтверждающие эффективность подхода. 

Ключевые слова 
Информационные системы, методы распознавания образов, нейросети, 

машинное обучение, анализ данных, классификация. 
Введение 
В современных условиях информационные системы требуют внедрения методов 

интеллектуального анализа данных, способных работать с разнородными и 
сложными структурами информации. 

Классические алгоритмы машинного обучения, такие как регрессия или 
решающие деревья, обеспечивают интерпретируемость, но часто не справляются с 
нелинейными зависимостями. Нейронные сети позволяют решать такие задачи и 
находят применение в системах распознавания образов, обработки текста и других 
информационных процессах. 

Методы 
Для демонстрации применимости нейронных сетей была обучена простая 

модель классификации на тестовой выборке данных. Оценка качества проводилась 
с использованием: 

- матрицы ошибок (рисунок 1); 
- ROC - кривых для отдельных классов (рисунок 2); 
- метрик Accuracy, Precision, Recall и F1 - score (таблица 1). 
Результаты представлены в таблицах и графиках, что позволяет оценить 

преимущества применения нейросети по сравнению с базовыми методами. 
 

 
Рисунок 1 - Матрица корреляций признаков между собой 
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Рисунок 2 - ROC - кривые по классам 

 
Таблица 1. Метрики классификации по классам 

Класс Precision Recall F1 - score Support 
Класс 1 0.333 0.636 0.438 11 
Класс 2 0.964 0.915 0.939 177 
Класс 3 0.650 0.619 0.634 21 
Accuracy   0.871 209 
Macro avg 0.649 0.724 0.670 209 
Weighted 
avg 

0.899 0.871 0.882 209 

 
F1 - score по классам: [0.438, 0.939, 0.634] 
F1 - score (macro): 0.670 
 
Результаты 
Анализ работы нейронной сети позволил подтвердить её способность выявлять 

сложные закономерности в табличных данных. Метрики (precision, recall, F1 - score) 
показали устойчивость модели, а ROC - кривые и матрица ошибок 
продемонстрировали высокую точность различения классов. Такой подход даёт 
возможность выделять наиболее значимые параметры и оценивать их вклад в 
процесс классификации. 

Заключение 
Применение нейросетевых моделей в информационных системах позволяет 

эффективно решать задачи распознавания образов и анализа данных. Нейросети 
демонстрируют высокую точность и устойчивость к сложным зависимостям, что 
делает их востребованным инструментом при построении интеллектуальных 
модулей современных баз данных и баз знаний. 
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В ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
 

Аннотация: В статье рассматривается роль киберфизических систем и 
технологии цифровых двойников в современном промышленном производстве. 
Анализируются ключевые направления внедрения цифровых моделей, 
позволяющих имитировать и оптимизировать работу оборудования и 
производственных процессов. Особое внимание уделяется преимуществам 
применения цифровых двойников: повышению эффективности, снижению затрат 
на обслуживание и предотвращению аварийных ситуаций. Рассматриваются также 
вызовы, связанные с необходимостью обеспечения кибербезопасности, 
стандартизации и интеграции с системами «Индустрии 4.0». 
Ключевые слова: киберфизические системы, цифровой двойник, 
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CYBER - PHYSICAL SYSTEMS AND DIGITAL TWINS IN INDUSTRY 

 
Abstract: The article examines the role of cyber - physical systems and digital twin 

technology in modern industrial production. The key directions of implementing digital 
models that simulate and optimize the operation of equipment and production processes 
are analyzed. Special attention is paid to the advantages of using digital twins, such as 
increasing efficiency, reducing maintenance costs, and preventing accidents. Challenges 
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related to cybersecurity, standardization, and integration with Industry 4.0 systems are 
also considered. 

Keywords: cyber - physical systems, digital twin, industry, Industry 4.0, digital 
transformation, cybersecurity. 

 
Современная промышленность претерпевает значительные изменения под 

воздействием цифровой трансформации. Одним из ключевых направлений 
развития является внедрение киберфизических систем, которые интегрируют 
физические процессы и вычислительные технологии. В рамках концепции 
«Индустрии 4.0» они становятся основой для построения интеллектуальных 
производственных комплексов, работающих в режиме реального времени [1]. 

Особую роль в этой области играют цифровые двойники — виртуальные модели 
объектов, процессов и систем, позволяющие анализировать их состояние, 
прогнозировать поведение и выявлять возможные неисправности. Технология 
цифрового двойника активно используется в машиностроении, энергетике, 
авиакосмической отрасли и медицине [2]. 

Преимущества внедрения цифровых двойников очевидны. Во - первых, это 
повышение эффективности работы оборудования за счёт мониторинга параметров 
в реальном времени. Во - вторых, снижение затрат на обслуживание, так как 
прогнозирование неисправностей позволяет проводить профилактические работы 
заранее. В - третьих, минимизация аварийных ситуаций, что особенно важно для 
критически значимых отраслей [3]. 

Вместе с тем, применение цифровых двойников сопряжено с рядом вызовов. 
Одним из них является обеспечение кибербезопасности, так как доступ к 
цифровым моделям может стать объектом кибератак. Второй вызов связан с 
необходимостью создания единых стандартов и протоколов обмена данными 
между системами. Третья проблема заключается в высокой стоимости внедрения и 
потребности в квалифицированных кадрах [4]. 

Мировая практика демонстрирует высокую эффективность цифровых двойников. 
Например, компании Siemens и General Electric внедряют цифровые модели для 
оптимизации работы энергетических турбин и производственных линий, что 
позволяет значительно снизить расходы и повысить надежность оборудования [5]. 
В России эта технология постепенно осваивается предприятиями машиностроения 
и нефтегазового сектора, где важны стабильность и надежность процессов. 

В перспективе развитие киберфизических систем и цифровых двойников 
приведёт к созданию полностью автономных производств, где виртуальные модели 
будут взаимодействовать с физическими объектами в реальном времени. Такой 
подход позволит предприятиям не только повышать эффективность, но и 
адаптироваться к изменяющимся условиям глобальной экономики. 

Таким образом, киберфизические системы и цифровые двойники становятся 
важнейшими элементами цифровой трансформации промышленности. Их 
внедрение открывает новые возможности для оптимизации процессов, повышения 
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безопасности и устойчивости предприятий, однако требует комплексного подхода 
к решению вопросов стандартизации, защиты данных и подготовки кадров. 
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ОЦЕНКА СТЕПЕНИ ОСВЕДОМЛЕННОСТИ  

ПО ВОПРОСАМ ПОЖАРНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СТУДЕНТОВ 
 

Аннотация. 
Каждый год на Земле фиксируется около 9 - 10 миллионов пожаров, которые 

уносят жизни от 75 до 85 тысяч человек, а около 500 - 700 тысяч получают 
различные травмы. Кроме того, данные инциденты наносят значительный ущерб 
материальным ценностям. В связи с этим становится важным исследовать уровень 
осведомленности населения в области пожарной безопасности. Цель - оценка 
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степени осведомленности по вопросам пожарной безопасности. Анализ 
результатов опроса показывает, что большинство участников знакомы с основными 
правилами пожарной безопасности, применяют меры по предотвращению 
пожаров, сознательно изучают информационные источники по пожарной 
безопасности. 
Ключевые слова: осведомленность, пожарная безопасность, социологический 

опрос. 
Оценка степени осведомленности по вопросам пожарной безопасности является 

важным аспектом в обеспечении безопасности на объектах различного 
назначения, будь то жилые здания, коммерческие предприятия или 
промышленные объекты. Для эффективной оценки необходимо учитывать 
несколько ключевых факторов. 

Во - первых, следует провести анкетирование или опрос для выявления уровня 
их знаний о правилах пожарной безопасности. Вопросы могут касаться основных 
понятий, таких как причины возникновения пожаров, способы их предотвращения, 
а также действия в случае возникновения чрезвычайной ситуации. 

Во - вторых, важно организовать учебные мероприятия и тренировки по 
эвакуации. Практические занятия помогут не только закрепить знания, но и 
снизить уровень страха и паники в случае реальной угрозы. 

В - третьих, необходимо обеспечить доступность информации о пожарной 
безопасности. Это может быть сделано через размещение информационных 
буклетов, плакатов и инструкций в видимых местах, а также через регулярные 
выступления специалистов в области пожарной безопасности. 

В - четвертых, следует отслеживать изменения в законодательстве и стандартах 
в области пожарной безопасности, чтобы своевременно обновлять информацию и 
обучающие программы [1].  

В связи с этим, мы решили провести социологический опрос, целью которого 
является оценка степени осведомленности по вопросам пожарной безопасности. 

Опрос разработали в гугл форме, содержит вопросы разного типа.  
В опросе приняло участие 27 респондентов. 25 % мужского пола, 75 % 

женского. Возраст респондентов 19 – 20 лет составил 56,5 %, 30 % респонденты в 
возрасте от 17 – 18 лет.  

При анализе ответа на вопрос «Знаете ли вы правила пожарной 
безопасности?» (рис.1) выявили, что большинство опрошенных ответили «ДА». 

 

 
Рис. 1 Диаграмма ответа на вопрос 

«Знаете ли вы правила пожарной безопасности?» 
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«Считаете ли Вы для себя тему пожарной безопасности актуальной и 
важной?» (рис. 2). 78 % опрошенных согласны, что тема пожарной безопасности 
актуальна и важна 

 

 
Рис. 2 Диаграмма ответа на вопрос 

«Считаете ли Вы для себя тему пожарной безопасности актуальной и важной?» 
 
Укажите источник информации из которого Вы получили больше 

всего знаний о мерах безопасности? Большинство респондентов 87 % 
ответили, что получают информацию из Интернета (рис.3) 

 

 
Рис. 3 Диаграмма ответа на вопрос 

«Укажите источник информации из которого Вы получили 
больше всего знаний о мерах безопасности?» 

 
Таким образом, регулярная оценка степени осведомленности и проведение 

обучающих мероприятий помогут создать безопасную среду и минимизировать 
риски, связанные с пожарами. Стоит отметить, что социологический опрос показал 
– большинство респондентов знакомы с правилами пожарной безопасности, 
применяют меры по предотвращению пожаров, сознательно изучают 
информационные источники по пожарной безопасности. 
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СРАВНЕНИЕ АРХИТЕКТУР ГЛУБОКОГО ОБУЧЕНИЯ ДЛЯ СЕГМЕНТАЦИИ 

ИНТРАРЕТИНАЛЬНЫХ КИСТ НА В - СКАНАХ ОКТ 
 
Аннотация 
Автоматическая сегментация интраретинальных кист на В - сканах оптической 

когерентной томографии (ОКТ) имеет ключевое значение для диагностики и 
мониторинга заболеваний сетчатки. В последние годы архитектуры глубокого 
обучения стали стандартом для решения этой задачи, однако выбор оптимальной 
модели остаётся предметом обсуждений. В данной статье рассматриваются 
несколько популярных архитектур — U - Net, Attention U - Net, nnU - Net, TransUNet, 
а также более лёгкие варианты на основе MobileNet. Обсуждаются методики 
обучения и сравниваются метрики, позволяющие объективно оценить 
эффективность подходов. 
Ключевые слова: оптическая когерентная томография, сегментация, 

интраретинальные кисты, U - Net, глубокое обучение 
 
Оптическая когерентная томография (ОКТ) является золотым стандартом 

диагностики таких заболеваний, как диабетический макулярный отёк и 
возрастная макулярная дегенерация. Ключевыми биомаркерами служат 
интраретинальные кисты и субретинальная жидкость, объём которых 
напрямую связан с выбором терапии и оценкой её эффективности. Ручная 
разметка таких структур трудоёмка и подвержена вариабельности между 
экспертами. Автоматические алгоритмы сегментации позволяют не только 
ускорить анализ, но и обеспечить объективные количественные метрики [1]. 

В последние годы внимание исследователей сосредоточено на применении 
архитектур глубокого обучения, в первую очередь U - Net и её модификаций, 
которые зарекомендовали себя как базовое решение для биомедицинской 
сегментации [2]. Одновременно развивается интерес к более лёгким моделям 
(например, MobileNet - UNet) и гибридным архитектурам (TransUNet), 
способным эффективно обрабатывать данные при ограниченных ресурсах 
или лучше захватывать глобальный контекст изображения. 

Наиболее популярным датасетом для обучения моделей является OPTIMA, 
содержащий B - сканы разных производителей с ручной разметкой кист [3]. 
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Для обучения обычно используют отдельные B - сканы (2D) или целые кубы 
(3D), применяют аугментации (геометрические преобразования, изменения 
контраста) и комбинированные функции потерь, включающие Dice loss. 

В данной работе рассматриваются такие архитектуры, как U - Net, Attention 
U - Net, nnU - Net, TransUNet, MobileNet - UNet. 

Сравнение опубликованных работ показывает, что точность сегментации и 
расчёта объёмов заметно зависит от архитектуры. Так, система [1] достигла 
AUC 0.94 для детекции кист и высокой согласованности объёмных оценок. [5] 
получили значение параметра Dice около 0.75 и внутриклассовую 
корреляцию (ICC) объёма 0.936. Более современные решения, такие как ReF 
- Net [4], показали значение метрики F1 до 0.86, продемонстрировав 
устойчивость к артефактам. [3] получили значение Dice порядка 0.71 на 
мультивендорном наборе OPTIMA. 

Рассмотренные исследования показывают, что U - Net и её вариации 
остаются наиболее надёжным выбором для сегментации кист, однако 
внимание - модули и трансформерные блоки способны улучшать качество 
локализации мелких структур. nnU - Net подтверждает свою эффективность 
как универсальный baseline, а лёгкие архитектуры на основе MobileNet могут 
быть полезны для внедрения в устройства с ограниченными 
вычислительными возможностями. 

Сравнение архитектур глубокого обучения демонстрирует, что выбор 
модели напрямую влияет на точность сегментации и стабильность объёмных 
оценок. В практических условиях наилучшие результаты обеспечивают nnU - 
Net и Attention U - Net, однако TransUNet и лёгкие варианты на основе 
MobileNet открывают перспективы для дальнейших исследований, особенно в 
условиях ограниченных ресурсов или при необходимости масштабирования 
систем в клиническую практику. 
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ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТЬ ВНЕДРЕНИЯ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ СИСТЕМ 

 ДЛЯ ОПТИМИЗАЦИИ ПРОЦЕССОВ МИКРОСВАРКИ 
 

Аннотация: В работе рассматриваются перспективы применения 
интеллектуальных систем для управления процессами микросварки. 
Проанализированы современные подходы: машинное зрение, адаптивное 
управление, цифровые двойники. Особое внимание уделено проблемам 
устойчивости параметров и снижению дефектности сварных соединений. 
Показано, что использование интеллектуальных систем способно значительно 
повысить качество продукции и сократить издержки, хотя требует инвестиций и 
внедрения специализированной инфраструктуры. 
Ключевые слова: интеллектуальные системы, микросварка, адаптивное 

управление, цифровые двойники, машинное зрение, оптимизация. 
Введение 
Микросварка используется в микроэлектронике, медтехнике, приборостроении и 

других отраслях, где требуется соединение миниатюрных деталей с высокой 
точностью. Ключевая проблема заключается в обеспечении стабильности 
параметров процесса — времени импульса, температуры, глубины проплавления 
— и предотвращении дефектов, таких как микропоры и трещины [1]. 

В последние годы в научной литературе отмечается значительный рост интереса 
к цифровизации сварочных процессов, внедрению интеллектуальных систем 
управления и алгоритмов машинного обучения [2, 3]. Эти системы позволяют 
анализировать данные в реальном времени, корректировать режимы сварки и 
предсказывать возможные дефекты до их появления. 

Цель статьи — теоретический обзор существующих решений и обоснование 
целесообразности внедрения интеллектуальных систем для оптимизации 
процессов микросварки. 

Методы: аналитический обзор научных публикаций, сравнительный анализ 
традиционных и интеллектуальных систем управления, обобщение практического 
опыта внедрения цифровых технологий в промышленности. 
Анализ современных решений 
1. Адаптивное управление и обратная связь 
Интеллектуальные системы позволяют реализовать адаптивное управление: 

датчики фиксируют температуру, мощность, скорость подачи и другие параметры, 
а алгоритм в реальном времени корректирует режим сварки. В литературе 
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отмечено, что подобный подход снижает разброс глубины проплавления и 
повышает повторяемость качества соединения [2]. 

2. Машинное зрение и обработка изображений 
Системы машинного зрения позволяют отслеживать форму сварного 

соединения. На основе анализа изображений происходит автоматическая 
коррекция положения сварочной точки или параметров лазерного импульса [4]. 
Это особенно важно в производстве микроэлектроники, где малейшее отклонение 
может привести к браку. 

3. Цифровые двойники и предиктивная аналитика 
Использование цифровых двойников микросварочных установок даёт 

возможность моделировать процессы без риска повреждения дорогостоящих 
компонентов. На основе таких моделей можно оптимизировать режимы, 
тестировать новые материалы и прогнозировать поведение соединений при 
нагрузках [3, 5]. 

4. Ограничения и вызовы 
Основные барьеры внедрения — высокая стоимость оборудования, сложность 

интеграции систем в существующее производство, а также необходимость 
обучения персонала. Кроме того, остаются нерешёнными вопросы обеспечения 
кибербезопасности при подключении оборудования к сетям передачи данных. 
Заключение 
Управление параметрами микросварки — мультидисциплинарная задача, 

требующая согласованной работы по сенсорике, моделям, алгоритмам и 
оборудованию. Проблемы нестабильности, влияния геометрии, материалов и 
масштабов необходимо решать через адаптивные системы и цифровые двойники, 
что позволит повысить надёжность и снизить количество дефектов в высокоточных 
приложениях. 
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Аннотация 
В статье авторы рассматривают особенности защиты персональных данных в 

России в условиях цифровизации общества. Анализируются историческая роль 
шифрования, развитие систем аутентификации, внедрение биометрии, а также 
формирование правового регулирования в области информационной 
безопасности. Отдельное внимание уделено практике применения технологий 
защиты в государственных и банковских сервисах, развитию Единой 
биометрической системы и проблемам доверия граждан. Описаны современные 
тенденции, связанные с ростом числа кибератак, инцидентами утечек данных и 
развитием концепции «нулевого доверия».  
Ключевые слова 
Информационная безопасность, анонимность, шифрование, двухфакторная 

аутентификация, биометрия, персональные данные, цифровой суверенитет. 
 
В России проблема сохранения анонимности и защиты персональных данных 

становится всё более актуальной на фоне цифровизации и массового внедрения 
государственных и коммерческих онлайн - сервисов. Если ещё недавно личная 
информация о человеке находилась преимущественно в закрытых базах, то 
сегодня почти каждый гражданин имеет цифровой профиль, формируемый 
социальными сетями, банковскими приложениями, порталом «Госуслуги» и 
другими сервисами. Этот цифровой след становится объектом интереса не только 
государства и бизнеса, но и злоумышленников, что обостряет вопрос безопасности. 

Фундаментом защиты информации в России традиционно остаётся шифрование. 
В отличие от многих стран, применение криптографических средств у нас жёстко 
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регулируется: используются только сертифицированные алгоритмы и решения, 
контролируемые ФСТЭК и ФСБ. Это касается как государственных 
информационных систем, так и организаций, работающих с персональными 
данными. Основным документом является Федеральный закон №152 - ФЗ «О 
персональных данных», принятый в 2006 году. Он устанавливает правила 
обработки данных граждан, требования к их хранению, необходимость согласия 
субъекта и обязательство операторов предотвращать утечки. 

Важным этапом стало внедрение технологий аутентификации. Использование 
пароля как единственного средства защиты признано недостаточным, и на 
практике всё шире применяются двухфакторные и многофакторные методы. 
Например, на портале «Госуслуги» пользователи могут входить с применением 
биометрии, а крупнейшие банки, включая Сбербанк, внедрили оплату по лицу и 
системы удалённой идентификации. В 2018 году была создана Единая 
биометрическая система (ЕБС), обеспечивающая централизованное хранение и 
использование биометрических данных для банковских и государственных услуг. 
Однако этот проект вызвал дискуссии в обществе: часть граждан обеспокоена 
риском утечек и отсутствием прозрачности в вопросах хранения и защиты таких 
данных. 

Биометрия в России воспринимается как перспективное, но неоднозначное 
направление. С одной стороны, она упрощает доступ к сервисам и повышает 
уровень безопасности. С другой — биометрические данные невозможно изменить в 
случае их компрометации, а рост мошенничества с использованием дипфейков и 
поддельных видеозвонков показывает уязвимость этих систем. Для снижения 
рисков используются технологии liveness - проверки, позволяющие отличить 
живого человека от подделки, дополнительные факторы аутентификации, а также 
меры правового регулирования в сфере защиты персональных данных. 

Современная практика подтверждает, что даже крупнейшие компании и 
госструктуры подвержены кибератакам и утечкам данных. Российские СМИ 
регулярно сообщают о случаях несанкционированного доступа к базам госорганов, 
страховых компаний, операторов связи и ритейлеров. Эти инциденты формируют у 
граждан скептическое отношение к цифровым сервисам и подрывают доверие к 
государственным инициативам в сфере биометрии и удалённой идентификации. 

Россия уделяет значительное внимание концепции «цифрового суверенитета», 
стремясь развивать собственные криптографические алгоритмы и технологические 
решения. Создаются национальные экосистемы в сфере аутентификации и защиты 
данных, усиливаются требования к операторам персональной информации, 
развиваются отечественные программные и аппаратные решения. Концепция 
«нулевого доверия» (Zero Trust), активно применяемая на Западе, пока находится 
на стадии внедрения в российских компаниях, однако её элементы — сегментация 
сетей, минимизация привилегий и непрерывная аутентификация — постепенно 
находят применение в банковской сфере и критической инфраструктуре. 

Таким образом, Россия стоит перед двойной задачей: с одной стороны, 
обеспечить удобство цифровых сервисов, а с другой — сохранить анонимность и 
доверие граждан. Шифрование остаётся основой защиты данных, но требует учёта 
квантовых угроз. Двухфакторная аутентификация и биометрия значительно 
повышают уровень безопасности, однако создают новые вызовы и должны 
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использоваться в комплексе. Перспективным направлением является 
многоуровневая защита, сочетающая криптографию, современные методы 
аутентификации, правовое регулирование и принципы «нулевого доверия». 
Будущее информационной безопасности в России во многом зависит от того, 
насколько эффективно государство, бизнес и общество смогут адаптироваться к 
растущим угрозам и обеспечить баланс между развитием цифровой экономики и 
защитой прав граждан на анонимность и приватность. 
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СПОСОБЫ СОЗДАНИЯ БЕЗОПАСНЫХ УСЛОВИЙ ТРУДА  

НА ЭЛЕКТРОУСТАНОВКАХ 
 

Аннотация: В статье рассматриваются теоретические и практические подходы 
к обеспечению безопасных условий труда на электроустановках.  
Ключевые слова: охрана труда, электроустановки, электробезопасность, 

риски, производственная безопасность. 
Современное производство невозможно представить без электроустановок, 

однако эксплуатация электрического оборудования связана с высоким уровнем 
профессиональных рисков. По данным Международной организации труда, 
электротравмы входят в число наиболее распространённых видов 
производственных несчастных случаев.  

Теоретические основы создания безопасных условий труда: 
1. Нормативно - правовое обеспечение. Система охраны труда в 

электроэнергетике регулируется как национальными, так и международными 
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документами. В России основными нормативными актами являются Правила по 
охране труда при эксплуатации электроустановок (Приказ Минтруда РФ №328н от 
24.07.2013), а также ГОСТ 12.1.019–79 «Электробезопасность. Общие требования и 
номенклатура видов защиты». В работах С.В. Курбатова (2016) подчёркивается, 
что именно нормативная база формирует основу для стандартизации требований 
безопасности и позволяет минимизировать человеческий фактор. 

2. Технические способы обеспечения безопасности. Технические меры являются 
базовыми при работе с электроустановками. Согласно исследованиям Б.Е. 
Швецова, наиболее эффективными методами защиты являются: 
− применение систем защитного заземления и зануления; 
− использование автоматических выключателей и устройств защитного 

отключения (УЗО); 
− внедрение средств дистанционного управления и автоматизации; 
− применение современных изоляционных материалов. 
Зарубежные авторы, такие как P. Anderson, отмечают, что внедрение «умных» 

систем мониторинга состояния электроустановок значительно снижает вероятность 
аварийных ситуаций. 

3. Организационные меры. Организационные аспекты включают систему 
инструктажей, обучение персонала и контроль за соблюдением правил. По мнению 
В.М. Лобанова, именно регулярное обучение и проверка знаний персонала 
позволяют сократить количество электротравм на 30–40 %. Практика европейских 
стран показывает, что применение риск - ориентированного подхода в 
организации труда приводит к значительному повышению уровня безопасности. 

4. Психофизиологические и поведенческие аспекты. Не менее важными 
являются факторы, связанные с психофизиологическим состоянием работников. 
А.А. Шеин указывает, что усталость, стресс и недостаточная концентрация 
внимания значительно увеличивают вероятность ошибок при работе с 
электроустановками. Поэтому одним из способов повышения безопасности 
является нормирование рабочего времени и внедрение программ по поддержанию 
здоровья персонала. 

5. Практические методы и инновации. Современные тенденции в области охраны 
труда связаны с цифровизацией производственных процессов. Так, внедрение 
систем дистанционного мониторинга параметров электроустановок, использование 
«умных» средств индивидуальной защиты (SMART - СИЗ), а также применение 
технологий дополненной и виртуальной реальности при обучении персонала 
позволяют повысить уровень контроля и снизить вероятность несчастных случаев. 

Таким образом, можно сделать выводы: 
Безопасность при работе на электроустановках обеспечивается сочетанием 

нормативных, технических, организационных и психофизиологических мер. 
Технические способы защиты, такие как заземление, автоматическое 

отключение и изоляция, являются основой электробезопасности. 
Организационные меры (инструктажи, обучение, контроль знаний) и 

психофизиологические факторы играют не менее важную роль в снижении 
травматизма. 

Инновационные технологии, включая SMART - СИЗ и цифровые системы 
мониторинга, открывают новые перспективы в повышении уровня безопасности. 
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Для эффективного создания безопасных условий труда необходим комплексный 
подход, включающий как традиционные методы, так и современные цифровые 
решения. 
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ТРЕНДВОТЧИНГ НА ПОЛЬЗУ КИБЕРБЕЗОПАСНОСТИ 

 
Аннотация 
Кибербезопасность – стремительно развивающаяся сфера. Она меняется с той 

же скоростью, что и сами цифровые технологии. Ежедневно появляются новые 
угрозы, а вслед за ними и методы защиты, технологии, которые определяют 
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будущее индустрии. Понимание текущих и грядущих трендов отрасли на уровне 
отдельной страны и мира дает возможность спрогнозировать возможные риски, 
своевременно внедрить необходимые меры, выявить слабые места и подготовиться 
к атакам, а также обеспечить адекватную защиту новым инициативам бизнеса. В 
условиях постоянно трансформирующегося ландшафта киберугроз, пристальное 
отслеживание трендов становится ключом к обеспечению надежной защиты. 
Ключевые слова 
Трендвотчинг, кибербезопасность, цифровые технологии, методы защиты. 
Трендвотчинг – практика регулярного отслеживания потребительских и 

индустриальных трендов, включающая оценку и прогнозирование бизнес - 
факторов. Он применяется компаниями для создания инновационных продуктов, 
услуг и методов коммуникаций с аудиторией. Можно сказать, что трендвотчинг 
зародился в 1920 - х годах, когда маркетинговые исследования были частью 
статистики как науки. В 1960 году начался переход к концепту систематического 
наблюдения за общественными и рыночными тенденциями, стали использоваться 
интервью и опросы. В 80 - х годах XX века появляется термин «мегатренд», 
формируется понятие «трендвотчинг», а появление интернета дает возможность 
отслеживать тренды «в реальном времени». В начале XXI века в Нидерландах 
трендвотчинг выделяется как бизнес - направление. Появляется первое 
трендвотчинг - агентство.  

Сегодня трендвотчинг стремительно набирает популярность, проникая в 
различные индустрии и компании, а активное использование нейросетей 
позволяет значительно оптимизировать процесс. По данным опроса, который 
проводился в рамках дискуссии «Кибербез здесь и сейчас: как взглянуть за 
горизонт» на SOC Forum 2024, 47 % организаций систематически практикуют 
анализ трендов по отдельным направлениям, а 33 % компаний – по запросу для 
выполнения конкретной задачи. 

Исходя из своих целей и задач, а также специфики деятельности компании 
определяют направления и области, в которых исследуют тренды. Это могут быть: 

 тренды, которые могут улучшить текущие бизнес - процессы; 
 технические и цифровые тренды, которые повышают эффективность 

продуктов; 
 риски, связанные с потенциальным снижением объемов продаж; 
 поиск новых бизнесов, к примеру (например, фотонные компьютеры). 
Работа с трендами – нечто большее, чем просто наблюдение за изменениями на 

рынке. Процесс сочетает в себе научный подход и определенные механики, 
которые позволяют более точно прогнозировать будущее. Можно выделить три 
ключевых элемента для успешного анализа трендов: наличие доступа к 
доверенным источникам данных, определение приоритетных направлений и 
регулярность мониторинга их динамики. 

Наиболее распространенные подходы для анализа и прогнозирования – это 
качественный (опрос, форсайт, метод Дельфи) и количественный анализ 
(«кабинетный анализ», анализ статистики). Анализ трендов в кибербезопасности – 
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это не просто предсказание будущего, а целое искусство, объединяющее данные, 
психологию и философию. В будущем успешными будут те компании, которые 
смогут не только анализировать и интегрировать эти тренды в свою стратегию, а 
также адаптироваться к изменениям в реальном времени. Трендвотчинг позволяет 
принимать обоснованные решения, которые будут работать не только сегодня, но 
и в будущем. 

 
Список литературы 

1.  www.securitymedia.org.  
© Гараев Д., Реджепов Р., Джепбарова М., Маммедоразов С., 2025 

 
 
 

Пантилеев И.С. 
Специалист 

ПАО «ОДК - Сатурн»  
г. Рыбинск, Российская Федерация 

Посадов В.В. 
канд. техн. наук  

главный менеджер по управлению и развитию бизнес - процессов 
ПАО «ОДК - Сатурн»  

г. Рыбинск, Российская Федерация 
 

ОЦЕНКА ВОЗМОЖНОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ МАШИННОГО ЗРЕНИЯ, 
ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА И РОБОТИЗАЦИИ В КОНТРОЛЕ 

КАЧЕСТВА СБОРКИ ГАЗОТУРБИННЫХ ДВИГАТЕЛЕЙ 
 

Аннотация 
В статье представлен систематический обзор современных решений для 

автоматизированного контроля качества сборки в аэрокосмической отрасли, 
основанных на интеграции робототехники, машинного зрения и искусственного 
интеллекта. Особое внимание уделено анализу публикаций из ScienceDirect, 
описывающих реальные внедрения: от визуального контроля внешних 
поверхностей самолётов до автоматизированной разборки авиадвигателей с 
определением расстановки крепежных изделий. Рассмотрен опыт отечественной 
компании «Точка зрения» по внедрению систем контроля на ЯМЗ, включая 
распознавание деталей, верификацию номеров для исключения человеческого 
фактора. Предложена архитектура системы автоматизированного контроля сборки 
газотурбинного двигателя. 
Ключевые слова 
Машинное зрение, искусственный интеллект, газотурбинный двигатель, качество 

сборки, сканирование объектов, робототехнические системы, OCR, 
аэрокосмическая отрасль. 
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Аэрокосмическая отрасль предъявляет самые строгие требования к качеству и 
надежности сборки. Ошибка в установке одного болта, неправильная ориентация 
детали или отсутствие прокладки могут привести к несоизмеримым последствиям. 
Традиционный ручной визуальный контроль, несмотря на квалификацию 
операторов, подвержен влиянию человеческого фактора, субъективен и не 
обеспечивает формирование цифрового следа. 

В настоящее время в отрасли развивается направление автоматизированного 
контроля качества сборки на основе роботизированных систем с машинным 
зрением и искусственным интеллектом (ИИ). В отличие от автоматической сборки, 
где робот физически монтирует детали, здесь он выступает как интеллектуальный 
инспектор: позиционирует камеру относительно изделия, захватывает 
изображение, анализирует его с помощью ИИ и формирует протокол осмотра о 
соответствии сборки техническим требованиям. 

Одним из ключевых направлений автоматизации контроля качества в 
аэрокосмической отрасли является визуальный осмотр внешних поверхностей 
летательных аппаратов. Традиционно эта задача выполняется инспекторами 
вручную, что сопряжено с высоким риском пропуска дефектов из - за утомления, 
субъективности и сложности геометрии объекта. Исследователи из Университета 
Цинциннати предложили решение [1], основанное на мобильном манипуляторе, 
оснащённом RGB - D камерой, способном выполнять автоматический осмотр 
фюзеляжа с гарантированным покрытием 95 % поверхности. 

Система работает в два этапа. На первом — с помощью той же RGB - D камеры 
генерируется грубая 3D - модель самолёта, что особенно ценно в условиях, когда 
CAD - модель недоступна (например, на небольших предприятиях технического 
обслуживания). На втором этапе система «учится» оптимальной траектории обхода 
с использованием метода обучения с подкреплением (Monte Carlo Tree Search, 
MCTS), минимизируя время и максимизируя покрытие. Важно отметить, что 
алгоритм не требует полной априорной информации о геометрии объекта, что 
делает его универсальным для любых типов воздушных судов. 

Для позиционирования в помещении используется система внутрицехового 
позиционирования (indoor GPS, iGPS) с субмиллиметровой точностью, а для 
наружных работ — метод одновременной навигации и построения карты 
(simultaneous localization and mapping, SLAM) на базе той же камеры. Эксперименты 
в симуляторе Gazebo на модели Boeing 757 показали, что система способна 
эффективно инспектировать нижнюю и среднюю части фюзеляжа (рис. 1), а для 
верхней части предлагается интеграция с дронами. 

 

 
Рисунок 1 – Сгенерированная траектория осмотра нижней части Boeing 757  

с использованием алгоритма MCTS. 
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Данное решение напрямую применимо для контроля внешних корпусов 
газотурбинных двигателей (ГТД), особенно на этапах окончательной сборки и 
приёмо - сдаточных испытаний, где требуется фиксация состояния поверхности 
(отсутствие вмятин, царапин, коррозии) перед отправкой заказчику. 

Если первый подход ориентирован на внешние поверхности, то следующий — на 
контроль критически важных элементов сборки: болтов, гаек, шайб. В работе, 
опубликованной в журнале CIRP в 2025 году, представлена инновационная система 
для роботизированной разборки (и, по аналогии, контроля сборки) 
авиадвигателей, основанная на комбинации детектора YOLOv5 и модели 
сегментации SAM (Segment Anything Model). 

Ключевое преимущество системы — независимость от CAD - моделей. Она 
способна распознавать и сегментировать болты любого типа, даже изношенные 
или повреждённые, используя только визуальные данные с RGB - D камеры. Это 
особенно ценно для ГТД, где на одном двигателе могут применяться сотни 
различных типов крепежа, а документация не всегда полна или актуальна. 

Центральным вкладом работы является метод оценки ориентации задачи (Task 
Orientation Estimation). Поскольку головка болта при прямом обзоре выглядит как 
окружность, а при наклоне — как эллипс, система на основе отношения осей 
эллипса вычисляет угол наклона камеры относительно плоскости болта. 
Экспериментальная ошибка оценки составила всего 4,31°, что достаточно для 
точного позиционирования инструмента или камеры контроля. Этот же принцип 
может быть применён для контроля угла установки лопаток, направляющих 
аппаратов или фланцевых соединений в ГТД. 

Система [2] также визуально маркирует болты по степени доступности: зелёный 
— можно контролировать автоматически, жёлтый / красный — требуется ручное 
вмешательство или особая траектория. Это позволяет реализовать гибридный 
(semi - automatic) режим контроля, где оператор принимает решения на основе 
подсказок ИИ (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2 – Визуализация работы системы YOLO - SAM: 

синие рамки — детекция болтов YOLO, 
красные маски — сегментация недоступных зон SAM, 

цвет болтов — индикатор доступности. 
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Авторы отмечают, что система использует одну недорогую камеру (Intel 
RealSense D405 стоимостью порядка 300 €), что делает её экономически 
привлекательной для внедрения в том числе на отечественных предприятиях. 

Ещё одна фундаментальная задача контроля сборки — верификация наличия 
детали в заданном положении. Канадские исследователи из Университета Калгари 
разработали систему для автоматизации сборки и контроля качества типа «паз - 
шип» с жёсткими допусками (200 мкм), что подходит для контроля сборки ГТД, где 
миллиметровые отклонения недопустимы [3]. 

Система использует две камеры: боковую — для грубого позиционирования 
отверстия, и верхнюю — закреплённую на инструменте — для точной финальной 
верификации. Для обработки изображений применяется цепочка алгоритмов: 
CLAHE (для улучшения контраста на отражающих металлических поверхностях), 
Canny Edge Detector, Hough Circle Transform — для надёжного выделения 
отверстий. 

Для контроля качества авторы предложили статистический метод, основанный 
на анализе стандартного отклонения (σ) интенсивности пикселей внутри 
отверстия. Если штифт установлен — поверхность однородна. Если отверстие 
пустое — внутри возникают тени и блики. Этот метод показал 100 % точность на 
металлических поверхностях и оказался более адаптивным, чем CNN и ResNet50, 
при переходе на новые материалы (например, пластик PLA), где нейросети 
страдали от переобучения. 

 

 
Рисунок 3 – Пример работы метода 

(a, b – штифт установлен, c – отверстие пустое) 
 

Помимо контроля наличия и ориентации, современные системы должны 
обеспечивать полную прослеживаемость каждой детали. Как отмечают в 
отраслевых обзорах, оптическое распознавание символов (optical char recognition, 
OCR) и считывание 1D / 2D - кодов становятся обязательными компонентами 
систем контроля в аэрокосмической отрасли. Это позволяет автоматически сверять 
серийные номера, партии, даты производства и привязывать каждый этап сборки к 
конкретному изделию. 
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Также критически важна 3D in - line инспекция — контроль геометрии и зазоров 
непосредственно в процессе сборки, а не после её завершения. 3D - данные 
позволяют выявлять такие дефекты, как перекосы, неправильные зазоры, 
деформации, которые невозможно обнаружить на плоских изображениях. 

Эти технологии находят прямое применение в системах, подобных 
разработанным компанией «Точка зрения» для ЯМЗ [4] (рис. 4). 

 

 
Рисунок 4 – Интерфейс системы «Точка зрения» 

на рабочем месте комплектования двигателя: система автоматически находит 
и классифицирует комплектующие, обозначая их цветными рамками. 

 
 Технология основана на нейросетевой платформе Tochka.CV и успешно освоена 

40 операторами, что доказывает её удобство и надёжность. 
На основе анализа мировых и отечественных практик предлагается архитектура 

системы автоматизированного контроля сборки ГТД (рис. 5). Для перемещения и 
точного позиционирования камер предлагается использовать коллаборативный 
робот (кобот) который, в отличие от промышленных роботов, не требует постройки 
полностью защищенного от доступа человека рабочего пространства и может быть 
применен на мобильной установке автоматизированного контроля. На роботе 
установлен модуль с камерой машинного зрения. Обработка изображений 
осуществляется на специализированной рабочей станции с предустановленным 
программным обеспечением, обеспечивающим обработку получаемых 
изображений и формирование отчетов об осмотре. Кроме того, предусматривается 
возможность интеграции системы контроля с PLM - системой предприятия для 
верификации данных с цифровым двойником изделия и сохранения результатов 
осмотра. 
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ГТД (объект контроля)

Цифровой двойник
ГТД (PLM)

ИИ – ядро обработки 
(YOLO, SAM, OCR, 

статистика)

Мультисенсорный 
модуль

Коллаборативный робот

Захват изображений, 
подсветка зон контроля

Анализ изображений, 
распознавание деталей,

оценка ориентации

Сохранение данных, 
верификация, отчетность

Точное позиционирование 
камер, перемещение  

Рисунок 5 – Блок - схема предполагаемой архитектуры 
 

Проведенный анализ современных зарубежных исследований и успешного 
отечественного опыта внедрения (на примере систем компании «Точка зрения») 
однозначно свидетельствует о возможности перехода от лабораторных 
экспериментов к промышленной зрелости технологий автоматизированного 
контроля на базе роботизации, машинного зрения и искусственного интеллекта.  

Это подразумевает сквозную оцифровку каждого этапа, верификацию данных с 
цифровой моделью изделия и создание неизменяемого цифрового следа качества 
для каждой единицы продукции. Таким образом, развитие предложенной 
архитектуры открывает путь к принципиально новому уровню предиктивного 
контроля, надежности и конкурентоспособности отечественного 
двигателестроения на глобальном рынке. 
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РАЗРАБОТКА ПРОГНОСТИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ СТОИМОСТИ 

МЕДИЦИНСКИХ УСЛУГ С ПРИМЕНЕНИЕМ КЛАСТЕРНОГО АНАЛИЗА  
И АВТОМАТИЧЕСКОГО МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ 

 
Аннотация 
В работе представлен анализ факторов, влияющих на стоимость медицинского 

страхования, с использованием методов кластеризации и регрессионного 
моделирования. Кластерный анализ позволил выделить устойчивые профили 
пациентов, показав, что статус курения является критическим фактором, 
многократно увеличивающим расходы. Регрессионный анализ подтвердил, что 
доминирующими предикторами стоимости являются возраст, индекс массы тела и 
статус курения.  
Ключевые слова 
Машинное обучение, медицинское страхование, кластерный анализ, 

прогнозирование расходов 
Введение 
Рост и повсеместное внедрение информационных систем в сфере 

здравоохранения привели к накоплению значительных объемов данных в базах 
данных, что создает необходимость в их глубоком анализе для извлечения ценных 
знаний. Для решения подобных задач, особенно в сфере оценки медицинских 
расходов, все более активно применяются методы распознавания образов и 
кластерного анализа, позволяющие выявлять неявные закономерности и строить 
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точные прогностические модели. Целью настоящей работы является применение 
данного комплекса методов для выявления и количественной оценки ключевых 
факторов, влияющих на стоимость медицинских услуг, а также для построения 
прогностической модели на основе открытого набора данных. 
Материалы и методы исследования 
Описание исследуемых данных 
В качестве исходного материала для проведения исследования был использован 

общедоступный набор данных «Medical Cost Personal Datasets», представляющий 
собой выгрузку из базы данных информационной системы медицинского 
страхования. Исходная выборка содержала 1338 записей, каждая из которых 
описывала одного застрахованного индивида с помощью семи атрибутов. 

Структура данных включала в себя разнородную информацию, представленную 
как количественными, так и категориальными признаками: 

 age (возраст): целочисленное значение, возраст основного бенефициара. 
 sex (пол): категориальный признак, пол бенефициара («male», «female»). 
 bmi (индекс массы тела, ИМТ): вещественное число, показатель, 

рассчитываемый на основе роста и веса и используемый для оценки степени 
ожирения. 

 children (дети): целочисленное значение, количество детей / иждивенцев, 
покрываемых страховкой. 

 smoker (статус курения): категориальный признак, указывающий, является 
ли бенефициар курильщиком («yes», «no»). 

 region (регион): категориальный признак, географический регион 
проживания в США («northeast», «northwest», «southeast», «southwest»). 

 charges (расходы): вещественное число, сумма медицинских расходов, 
выставленных по страховке. Данный атрибут был определен в качестве целевой 
переменной для регрессионного анализа. 

Предварительная обработка данных 
Для обеспечения корректности работы алгоритмов и повышения качества 

моделирования был проведен этап предварительной обработки данных. На первом 
шаге была выполнена проверка на наличие аномалий и дубликатов. В ходе 
анализа была выявлена и удалена одна полностью дублирующаяся запись, в 
результате чего итоговая выборка для исследования составила 1337 уникальных 
наблюдений. Проверка на наличие пропущенных значений показала их полное 
отсутствие. 

Ключевым этапом подготовки стал процесс преобразования категориальных 
признаков в числовой формат, необходимый для большинства методов 
распознавания образов. Для бинарных признаков sex и smoker было применено 
бинарное кодирование, где текстовым значениям были сопоставлены числовые 
эквиваленты (0 и 1). Номинальный признак region, имеющий четыре уникальных 
значения без естественного порядка, был преобразован с помощью метода One - 
Hot Encoding. Данный подход позволил представить каждую категорию в виде 
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отдельного бинарного признака, избегая внесения ложных порядковых 
зависимостей в модель. Для предотвращения мультиколлинеарности один из 
новых признаков был исключен. В результате итоговый набор данных для 
моделирования состоял из 9 числовых признаков. 
Методы анализа 
Для выявления внутренней структуры данных и сегментации выборки на 

однородные группы нами был применен метод кластерного анализа на основе 
алгоритма k - средних (k - means). Кластеризация проводилась на основе четырех 
ключевых признаков: age, bmi, children и smoker. Для определения оптимального 
числа кластеров использовался «метод локтя» (рисунок 1), который указал на 
целесообразность разделения данных на четыре кластера (k=4). Перед 
применением алгоритма все признаки были масштабированы с помощью 
StandardScaler для нормализации их вклада в расчет расстояний. 

 

 
Рисунок 1. Метод локтя 

 
Для решения задачи прогнозирования целевой переменной charges и 

количественной оценки вклада каждого признака был использован фреймворк 
автоматического машинного обучения LightAutoML. Для объективной оценки 
качества модели подготовленная выборка была разделена на обучающую (80 % 
данных) и тестовую (20 %) части. Эффективность модели оценивалась с помощью 
двух общепринятых метрик регрессии: коэффициента детерминации (R²), 
показывающего долю дисперсии, объясняемой моделью, и средней абсолютной 
ошибки (MAE), отражающей среднее отклонение прогноза от фактических 
значений. 
Результаты исследования 
Применение метода кластерного анализа k - means позволило сегментировать 

исследуемую выборку на четыре статистически значимых кластера, 
представляющих собой различные «образы» пациентов. Наиболее показательным 
результатом стало выделение кластера, объединяющего курильщиков, средние 
расходы в котором ($32,097) многократно превысили затраты в группах некурящих 
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пациентов. Данное наблюдение наглядно демонстрирует статус курения как 
доминирующий фактор риска. 

Результаты, полученные с помощью неконтролируемого обучения, были 
подтверждены и количественно оценены при построении прогностической модели. 
Разработанная с помощью LightAutoML регрессионная модель продемонстрировала 
высокую прогностическую силу, достигнув на тестовой выборке коэффициента 
детерминации R² = 0.90 при средней абсолютной ошибке (MAE) в $1444. Анализ 
важности признаков, полученный из модели, показал, что наибольший вклад в 
прогноз вносят три ключевых фактора: возраст (age), индекс массы тела (bmi) и 
статус курения (smoker), что полностью согласуется с результатами кластеризации. 
Выводы 
В ходе проведенного исследования была успешно решена задача выявления и 

количественной оценки факторов, влияющих на стоимость медицинских услуг, с 
применением методов кластерного и регрессионного анализа. 

Было установлено, что доминирующими предикторами, определяющими уровень 
индивидуальных медицинских расходов, являются возраст пациента, его индекс 
массы тела (ИМТ) и, в особенности, статус курения. Данный вывод подтверждается 
как результатами кластерного анализа, выделившего группу курильщиков в 
отдельный высокозатратный «образ», так и данными регрессионной модели, 
присвоившей этим трем признакам наивысший ранг важности. 

Разработанная прогностическая модель, продемонстрировавшая высокую 
точность (R² = 0.90), а также сформированная на основе анализа база знаний 
могут быть интегрированы в современные информационные системы для более 
объективной оценки страховых рисков, персонализации тарифов и выявления 
групп клиентов, нуждающихся в превентивных медицинских программах. 
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Аннотация: В работе рассматриваются основы и методы обеспечения 

пространственной устойчивости зданий и сооружений. Основное внимание 
уделяется анализу факторов, влияющих на устойчивость конструкций, а также 
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современным подходам и технологиям, применяемым для повышения их 
надёжности. 

Освещаются теоретические и практические аспекты проектирования, 
строительства и эксплуатации зданий и сооружений с учётом возможных нагрузок 
и воздействий, включая сейсмические, ветровые и другие. Обсуждаются методы 
расчётов, моделирования и мониторинга, позволяющие оценить и прогнозировать 
поведение конструкций в различных условиях. 

Представленный материал будет полезен инженерам - проектировщикам, 
строителям, исследователям и всем, кто интересуется вопросами обеспечения 
пространственной устойчивости зданий и сооружений.  
Ключевые слова: конструкция, здание, метод, устойчивость, нагрузка.  
Плоскостные конструкции (балки, арки, рамы, фермы и т. д.) предназначены для 

восприятия нагрузок, действующих в их плоскости. В зданиях или сооружениях 
различные плоскостные конструкции при взаимном соединении образуют 
пространственную конструкцию, которая должна обеспечить надежное восприятие 
внешних сил любого направления при наиневыгоднейшем сочетании их в 
соответствии с условиями эксплуатации. При этом передача усилий от одних 
частей сооружения на другие вплоть до его основания должна проходить без 
какого - либо нарушения пространственной неизменяемости, устойчивости, 
жесткости и прочности всей пространственной конструкции в целом и отдельных 
ее частей. 

Общая устойчивость остову деревянного здания может быть придана 
следующими способами. 

1. Поперечную и продольную устойчивость здания создают пространственным 
защемлением каждой из стоек каркаса в грунте. Верхние концы стоек связывают 
через обвязку с элементами покрытия. Во избежание возможного в некоторых 
случаях перекашивания зданий в связи с деформациями грунта в местах 
защемления стоек в крайних пролетах продольных и торцовых стен, а также в 
промежуточных пролетах целесообразно устанавливать связи с интервалом 20 – 
30 м. Для увеличения срока службы такого здания необходимо нижнюю часть 
стоек, зарытую в землю, антисептировать, чтобы не было быстрого загнивания. 
Предпочтительнее нижние концы стоек располагать выше уровня пола и 
прикреплять их болтами или хомутами к сменяемым деревянным, а еще лучше – 
железобетонным пасынкам. Этот способ получил широкое распространение в 
строительстве временных зданий.  

2. Поперечная устойчивость здания обеспечивается защемлением в 
фундаментах плоских деревянных стоек, решетчатых или клееных.  

3. Поперечную и продольную устойчивость здания обеспечивает постановка 
продольных горизонтальных и вертикальных связей. 

В работе рассмотрены основы и методы обеспечения пространственной 
устойчивости зданий и сооружений, что является критически важной задачей в 
современном строительстве. Устойчивость конструкций обеспечивает их 
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безопасность и долговечность, а также минимизирует риски разрушения при 
воздействии природных и техногенных факторов. 

Анализ факторов, влияющих на пространственную устойчивость, включает 
изучение геологических и климатических условий, конструктивных особенностей 
зданий и сооружений, а также видов нагрузок и воздействий, таких как 
сейсмические, ветровые, гидростатические и динамические. Важность учёта этих 
факторов подтверждается многочисленными примерами аварий и катастроф, 
вызванных недостаточной устойчивостью конструкций. 

Современные подходы к проектированию и строительству направлены на 
создание зданий и сооружений, способных выдерживать экстремальные нагрузки. 
К числу таких подходов относятся использование инновационных материалов, 
таких как фибробетон и композиты, а также внедрение антисейсмических, 
гидроизоляционных и антиураганных конструкций. Применение демпфирующих 
устройств, амортизаторов и систем сейсмической защиты позволяет значительно 
повысить устойчивость зданий в сейсмически активных и ветровых зонах. 

Методы расчётов и моделирования, включая компьютерное моделирование и 
численные методы, играют ключевую роль в прогнозировании поведения 
конструкций при различных нагрузках. Мониторинг состояния зданий с помощью 
датчиков и систем контроля позволяет своевременно выявлять признаки 
возможных разрушений и принимать превентивные меры. 

Комплексный подход к обеспечению пространственной устойчивости, 
включающий все этапы жизненного цикла здания — от проектирования до 
эксплуатации, является наиболее эффективным способом создания надёжных и 
устойчивых конструкций. Представленный материал будет полезен специалистам в 
области проектирования, строительства и эксплуатации зданий и сооружений, а 
также всем, кто интересуется вопросами обеспечения их безопасности и 
долговечности. 

© Ротару А.Н., 2025 
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МОНИТОРИНГ ДАННЫХ ГЕОДЕЗИЧЕСКИХ ИЗМЕРЕНИЙ ПЛИТ 
ПЕРЕКРЫТИЙ В ЖИЛОМ ЗДАНИИ  

 
Целью наблюдений являлось: определение направления и численных величин 

основных геометрических показателей, связанных с возможной деформацией 
конструктивных элементов здания. Геодезические измерения жилого здания были 
проведены в 2024 и 2025 годах. В данной статье приведены измерения прогибов 
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плит перекрытий в подвале здания. Схема проведения геодезической съемки 
показана на рисунках №№ 1, 2. 

 

 
Рисунок 1. Геодезические измерения в 2024 году 

 

 
Рисунок 2. Геодезические измерения в 2025 году 

 
Таблица № 1. Результаты измерения плиты перекрытия № 1 в 2024 году 

Х Y Высота 
12,2472  - 0,4020 0,4834 
9,7761  - 0,3209 0,4629 
8,2917  - 0,2721 0,4657 
6,5159  - 0,2138 0,4777 
4,1102  - 0,1349 0,4791 
2,4199  - 0,0794 0,4858 
1,3894  - 0,0456 0,4879 
0,5551  - 0,0182 0,4872 

 - 0,2901 0,0095 0,4759 
 - 0,8229 0,0270 0,4813 
 - 1,3870 0,0455 0,4844 
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Рисунок 3. Диаграмма просадки плит перекрытий № 1  

 
Вывод: результаты измерения показывают, что максимальная просадка плит 

перекрытий № 1 составляет 0,021, что не превышает предельное значение - 0,125. 
 

Таблица № 1. Результаты измерения плиты перекрытия № 11 в 2025 году 
Х Y Высота 

118,8496 109,8630 110,4458 
117,81 109,8792 110,4417 

116,4151 109,9008 110,4275 
114,6841 109,9276 110,423 
113,0531 109,9528 110,4321 
111,8639 109,9713 110,4329 
110,9958 109,9847 110,4352 
110,3561 109,8832 110,433 
109,6222 110,0101 110,4372 
108,9404 110,0285 110,441 
107,5863 110,065 110,4491 
106,3553 110,0981 110,4504 
105,5027 110,121 110,4464 
104,6993 110,1426 110,452 

 

 
Рисунок 4. Диаграмма измерения плиты перекрытия № 11  
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Вывод: результаты измерения показывают, что максимальный прогиб плит 
перекрытий № 11 составляет 0,03, что превышает предельное значение - 0,0125. 
Общие выводы:  
В соответствии с п. 5. табл. 5.17. «СП 454.1325800.2019. Свод правил. Здания 

жилые многоквартирные. Правила оценки аварийного и ограниченно - 
работоспособного технического состояния» предельный прогиб плит перекрытий, 
состоящих из железобетона, составляет l / 120 - l / 80 от длины конструкции. 
В 2024 году: – просадки плит перекрытий не превышают предельное 

значение; 
В 2025 году: – просадки плит перекрытий не превышают предельное 

значение, кроме измерения плит перекрытий №№ 9, 10, 11.  
В итоге, с разницей в один год, произошли измерения в деформациях плит 

перекрытий. В 2025 году прогиб плиты перекрытия № 11 увеличился в 1,5 раза. Из 
этого следует, что произошло либо усиление нагрузки на конструкции здания, либо 
деформации в грунтовом массиве. 

© Скачкова С.Д., 2025 
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МОНИТОРИНГ ДАННЫХ ГЕОДЕЗИЧЕСКИХ ИЗМЕРЕНИЙ КОЛОНН  

В ЖИЛОМ ЗДАНИИ  
 
Целью наблюдений являлось: определение направления и численных величин 

основных геометрических показателей, связанных с возможной деформацией 
конструктивных элементов здания. Геодезические измерения жилого здания были 
проведены в 2024 и 2025 годах. В данной статье приведены измерения кренов 
колонн в подвале здания. Схема проведения геодезической съемки показана на 
рисунках №№ 1, 2. 

 

 
Рисунок 1. Геодезические измерения в 2024 году 
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Рисунок 2. Геодезические измерения в 2025 году 

 
Таблица № 1. Результаты измерения крена колонны № 1 по оси Х в 2024 году 

Х Y Высота 
7,2644  - 2,6863 0,4429 
7,2682  - 2,6881 0,2188 
7,2684  - 2,6877 0,0377 
7,2661  - 2,6869  - 0,2810 
7,2649  - 2,6865  - 0,5779 
7,2643  - 2,6863  - 0,7709 

 

 
Рисунок 3. Диаграмма крена колонны № 1 по оси Х 

 
Вывод: результаты измерения показывают, что максимальный крен колонны № 

1 по оси Х составляет 0,0041, что не превышает предельное значение - 0,025. 
 

Таблица № 2. Результаты измерения крена колонны № 15 по оси Х 
Х Y Высота 

113,3502 107,8768 110,3773 
113,3547 107,8726 110,2277 
113,3524 107,8586 110,0010 
113,3511 107,8594 109,7126 
113,3509 107,8595 109,4779 
113,3512 107,8591 109,1705 
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Рисунок 4. Диаграмма крена колонны № 15 по оси Х 

 
Вывод: результаты измерения показывают, что максимальный крен колонны № 

15 по оси Х составляет 0,0035, что не превышает предельное значение - 0,025. 
Общие выводы:  
В соответствии с п. 5. табл. 5.9. «СП 454.1325800.2019. Свод правил. Здания 

жилые многоквартирные. Правила оценки аварийного и ограниченно - 
работоспособного технического состояния» предельный крен колонн, состоящих из 
железобетона, составляет l / 80 - l / 50 от высоты колонны. 
В 2024 году: – – крен колонн не превышает предельное значение, кроме 

измерений колонны № 12 по оси Х. 
В 2025 году: – – крен колонн не превышает предельное значение, кроме 

колонны № 5 по оси Х; 
В итоге, с разницей в один год, ухудшения колонн не произошли. 

© Скачкова С.Д., Уваров В.А., 2025 
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МЕТРОЛОГИЧЕСКУЮ ЭКСПЕРТИЗУ ТЕХНИЧЕСКОЙ ДОКУМЕНТАЦИИ 

 
Аннотация 
С 1 января 2024 года нормативная база метрологической экспертизы в России 

претерпела значительные изменения: введены два новых ключевых национальных 
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стандарта – ГОСТ Р 8.1023 - 2023 и ГОСТ Р 8.1024 - 2023, кардинально меняющие 
подходы к проведению экспертизы и требованиям к специалистам. Данная статья 
фокусируется на этих изменениях и их значении для практики. 
Ключевые слова 
метрологическая экспертиза, национальный стандарт, средства измерений 
 
В условиях стремительного технологического развития и ужесточения 

требований к качеству и безопасности продукции метрологическая экспертиза (МЭ) 
технической документации (ТД) становится не просто важным, а обязательным 
элементом жизненного цикла изделия. Её цель – превентивное выявление и 
устранение метрологических ошибок на стадии проектирования, гарантирующее 
достижение заданной точности измерений при производстве, контроле и 
эксплуатации.  

Проведение МЭ ТД в Российской Федерации базируется на строгой иерархии 
нормативных документов, во главе которой находится Федеральный закон 2009 
года № 102 - ФЗ «Об обеспечении единства измерений» [1], устанавливающий 
обязательность МЭ для определенных категорий ТД (проекты ГОСТов с 
метрологическими нормами, ТД на средства измерений (СИ) и методики 
выполнения измерений (МВИ), подлежащие утверждению / аттестации, 
документация на критически важные объекты). Он определяет цели МЭ и вводит 
обязательную аккредитацию экспертов в области обеспечения единства измерений 
(ОЕИ) для проведения обязательной МЭ. 

В настоящее время основополагающим стандартом, регламентирующим 
процедуру МЭ, является ГОСТ Р 8.1024 - 2023 «Государственная система 
обеспечения единства измерений. Метрологическая экспертиза технической 
документации. Основные положения и порядок проведения» [2]. Устанавливает 
область применения (МЭ проектной, конструкторской, технологической, 
эксплуатационной документации, а также на СИ, МВИ, стандарты, ТУ) и 
акцентирует внимание на обязательности назначения ответственного за 
проведение МЭ и обеспечение независимости эксперта. Определяет порядок 
проведения МЭ, требования к разработке обязательной программы МЭ (цели, 
задачи, объекты, критерии, методы, сроки, состав исполнителей) и заключению МЭ 
со строго регламентированной структурой (введение, результаты проверки, 
выводы, приложения). 

ГОСТ Р 8.1023 - 2023 «Государственная система обеспечения единства 
измерений. Требования к метрологу - эксперту» [3], являющийся 
основополагающим стандартом, регламентирующим требования к специалисту - 
эксперту, устанавливает детальные квалификационные требования к лицу, 
проводящему МЭ (образование (высшее техническое / технологическое по 
профилю), опыт работы в метрологии / сфере ОЕИ, глубокие знания и 
практические навыки (метрология, нормативная база, специфика объектов 



123123

ИННОВАЦИОННЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ: ОПЫТ, ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ И ПУТИ РЕШЕНИЯ

экспертизы, оценка соответствия, выявление рисков, коммуникация, 
документирование), ответственность и непрерывное повышение квалификации). 

В дополнение к указанным документам, для продукции военного назначения и 
оборонного заказа действуют отдельные государственные военные стандарты 
системы ОЕИ, обязательные для применения предприятиями оборонно - 
промышленного комплекса (ОПК). Данные стандарты применяются предприятиями 
ОПК при метрологической экспертизе образцов вооружения и военной техники и 
технической документации на них. 

Широко применяемые рекомендации по межгосударственной стандартизации 
РМГ 63 - 2003 «Государственная система обеспечения единства измерений. 
Обеспечение эффективности измерений при управлении технологическими 
процессами. Метрологическая экспертиза технической документации» [4] в 
настоящее время имеют вспомогательное значение как исторический и 
методологический документ, описывающий общие принципы и цели МЭ. Не 
содержит актуальных требований к процедуре МЭ (устарел по сравнению с ГОСТ Р 
8.1024 - 2023) и требований к эксперту (устарел по сравнению с ГОСТ Р 8.1023 - 
2023). 

Таким образом, современное нормативное регулирование метрологической 
экспертизы технической документации в Российской Федерации базируется на 
соблюдении требований ГОСТ Р 8.1023 - 2023 (требования к эксперту) и ГОСТ Р 
8.1024 - 2023 (требования к процедуре МЭ), которые значительно детализируют 
процедуру МЭ, вводят обязательную аккредитацию экспертов и устанавливают 
современные требования к оформлению результатов. При этом в ОПК 
рекомендуется сочетать требования государственных военных стандартов и ГОСТ 
Р 8.1024 - 2023, разрабатывать внутренние методики с их учетом и обеспечивать 
повышение квалификации экспертов в соответствии с ГОСТ Р 8.1023 - 2023. Эти 
стандарты полностью заменяют устаревшие положения РМГ 63 - 2003 в части 
обязательных требований.  
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РОЛЬ ЦИФРОВОГО ДВОЙНИКА В ПРОГНОЗИРОВАНИИ ОТКАЗОВ 
 И ПРОДЛЕНИИ РЕСУРСА ОБОРУДОВАНИЯ 

 
Аннотация: В статье рассматривается использование технологии цифрового 

двойника для прогнозирования отказов и увеличения срока службы 
энергетического и промышленного оборудования. Раскрываются ключевые 
принципы построения цифровых моделей, роль предиктивной аналитики и 
машинного обучения, а также преимущества внедрения цифровых двойников в 
эксплуатационные процессы. Отмечены вызовы и ограничения технологии, 
связанные с качеством данных, стоимостью внедрения и вопросами 
кибербезопасности. 
Ключевые слова: цифровой двойник, прогнозирование отказов, ресурс 

оборудования, предиктивная аналитика, энергетика, цифровизация. 
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THE ROLE OF DIGITAL TWIN IN FAILURE PREDICTION  

AND EQUIPMENT LIFETIME EXTENSION 
 

Abstract: The article discusses the use of digital twin technology to predict failures 
and extend the service life of power and industrial equipment. The key principles of 
building digital models, the role of predictive analytics and machine learning, and the 
benefits of implementing digital twins in operational processes are revealed. The 
challenges and limitations of the technology related to data quality, implementation 
costs, and cybersecurity issues are noted. 

Keywords: digital twin, failure prediction, equipment life, predictive analytics, energy, 
digitalization. 

В современных условиях эксплуатации энергетических объектов ключевым 
фактором является не только эффективность работы оборудования, но и 
обеспечение его надежности и долговечности. Традиционные методы диагностики, 
основанные на регламентных осмотрах и статистических подходах, не всегда 
позволяют своевременно выявить потенциальные дефекты. В этой связи особую 
актуальность приобретает технология цифрового двойника (ЦД), которая 
обеспечивает непрерывное моделирование состояния объекта и прогнозирование 
его дальнейшего поведения. 
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Цифровой двойник представляет собой динамическую виртуальную модель 
реального оборудования, обновляемую в режиме реального времени на основе 
данных сенсоров и эксплуатационных параметров. Использование ЦД позволяет: 

 раннее выявление аномалий. Нейросетевые алгоритмы анализируют 
большие массивы данных, фиксируя малейшие отклонения от нормальных 
режимов работы; 

 прогнозирование отказов. Модели, обученные на исторических данных, 
предсказывают вероятность выхода оборудования из строя, что дает возможность 
планировать ремонты заранее; 

 оптимизация стратегии обслуживания. ЦД обеспечивает переход от 
регламентного обслуживания по календарю к предиктивному ремонту, 
основанному на реальном состоянии оборудования. 

Продление срока службы энергетических установок и промышленных агрегатов 
достигается за счет: 

 оптимизации режимов эксплуатации. ЦД позволяет моделировать 
различные сценарии нагрузок и выбирать такие, которые минимизируют износ 
узлов; 

 индивидуализации обслуживания. Вместо единых нормативов для всей 
техники применяется гибкая стратегия, учитывающая особенности конкретной 
установки; 

 прогнозирования остаточного ресурса. ЦД определяет, сколько времени 
оборудование может работать без риска аварийного отказа; 

 снижения аварийности. За счет предиктивной аналитики значительно 
сокращается вероятность внезапных поломок. 

Практическая ценность ЦД особенно высока для газотурбинных установок, 
паровых турбин, электрогенераторов, трансформаторов и сетевого оборудования, 
где аварийные простои приводят к значительным экономическим потерям.  

Цифровой двойник является одним из наиболее перспективных инструментов 
цифровизации энергетики и промышленности. Его использование позволяет 
существенно повысить надежность и продлить срок службы оборудования за счет 
предиктивной диагностики и интеллектуальной аналитики. Несмотря на 
существующие проблемы внедрения, широкое распространение ЦД в ближайшие 
годы станет ключевым фактором повышения устойчивости и эффективности 
энергетических систем. 
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Abstract 
The necessity and measures to optimize the information and technological 
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local government bodies are shown.  

Keywords 
Digitalization, municipal service, local government bodies, municipal personnel policy. 
 
Систематизация конструктивных региональных практик цифровой 

трансформации муниципальной службы выявила активное участие регионов во 
внедрении централизованных цифровых платформ и кадровых интерфейсов, 
удобных в использовании и понятных в навигации, обеспечивающих доступность и 
востребованность муниципалитетами цифровых кадровых решений, в том числе в 
мобильной версии, как в Республике Татарстан [3].  
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Практика ряда субъектов РФ, в частности Челябинской области, 
продемонстрировала успешность цифровизации кадровых процессов в ОМСУ путем 
создания общерегионального информационно - коммуникационного пространства с 
централизацией кадровых сервисов для всех муниципальных образований региона 
на базе Уполномоченного РОИВ [2].  

Собственно муниципальная практика цифровизации кадровой политики 
ограничивается стандартизированным набором сервисов на официальных 
порталах ОМСУ, в разделах «Кадровая политика», либо «Муниципальная служба», 
содержащем вкладки муниципальная служба, ссылку на кадровое подразделение в 
местной администрации, конкурсы на замещение вакантных должностей, резерв 
кадров, профессиональное развитие, назначения и увольнения, сведения о 
доходах и расходах, противодействие коррупции, пр.  

Интересен опыт города Белгорода, где на сайте администрации функционирует 
Веб - приложение «Инновационная кадровая платформа» для дистанционного 
подбора персонала с возможностью в режиме 24 / 7 оценки профессиональных и 
личных качеств, тестирования соискателей, программ онлайн образования, 
прямого общения кадрового работника с кандидатами и  

проведения собеседования [1]. 
Платформенные решения цифровой трансформации муниципальной кадровой 

политики следует связать на внешнем контуре с формированием единой цифровой 
платформы «Муниципальная служба» на портале РОИВ, например, по типу 
аналогичной в Челябинской области с выделением всех ключевых элементов, 
составляющих направления и содержание кадровой политики в ОМСУ региона [2].  

Внутренний контур следует построить на базе программного комплекса 
«Электронный муниципалитет», разработчика отечественного ПО «Корпорации 
Парус», состоящего из облачных цифровых платформ по приоритетным 
направлениям деятельности администрации, в том числе кадровым, 
агрегированным в модуле «Управление кадрами муниципальной службы», который 
также позволяет автоматизировать внутренние кадровые процессы, обеспечить 
юридически значимый, безопасный электронный документооборот.  
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РАЗРАБОТКА ЧАТ БОТА ДЛЯ ТЕКСТОВОЙ ИГРЫ КАК СПОСОБ ИЗУЧЕНИЯ 

КЕЙСОВ И РЕШЕНИЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
 

Аннотация. Ключевой задачей в современных экономических системах, 
основанных на совместном использовании ресурсов, является обеспечение их 
стабильности и защищенности от злоупотреблений. В статье анализируется 
практический опыт разработки чат - бота для управления распределением 
ресурсов в сообществе, который стал инструментом для изучения и решения 
проблем экономической безопасности. На основе выявленных недостатков двух 
полярных моделей управления — тотального контроля и абсолютной свободы — 
предложен синтез технических и социально - экономических механизмов. В работе 
детально рассматриваются реализованные алгоритмы защиты: система 
фильтрации ценовых манипуляций, ролевая модель с динамической прогрессией и 
дифференцированное ценообразование на основе спроса. Содержатся выводы о 
необходимости баланса между автономностью и контролем, а также о важности 
учета поведенческих стимулов для обеспечения стабильности распределительной 
системы. Полученные решения демонстрируют потенциал применения в 
проектировании систем коллективного потребления, краудсорсинговых платформ 
и децентрализованных организаций. 
Ключевые слова. Экономическая безопасность, чат - бот, виртуальная 

экономика, RBAC, управление доступом, риск - менеджмент, поведенческая 
экономика, стимулирующие механизмы, MMORPG. 
ВВЕДЕНИЕ 
Экономическая безопасность — это состояние защищенности хозяйствующего 

субъекта (от отдельного человека до целого государства) от внутренних и внешних 
угроз, обеспечивающее его способность к устойчивому развитию и стабильному 
функционированию. В её основе лежат предсказуемость финансовых потоков, 
постоянная платежеспособность и эффективное управление активами. В контексте 
MMORPG - проектов, где виртуальные активы имеют реальную ценность для 
игроков, а механизмы торговли, ценообразования и управления ресурсами 
напрямую влияют на игровое сообщество, построение устойчивой и справедливой 
экономической системы становится не просто задачей, а необходимостью. 
Обеспечение экономической безопасности такой системы подразумевает создание 
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правил и механизмов, которые предотвращают манипуляции, мошенничество и 
истощение общих ресурсов, тем самым поддерживая здоровую конкурентную 
среду и долгосрочную стабильность. Данная статья рассматривает практический 
опыт разработки и эволюции чат - бота для управления складом гильдии, который 
стал полигоном для изучения и решения различных задач экономической 
безопасности. 
Основная часть 
При проектировании экономической системы бота во внимание были взяты две 

главенствующие на тот момент модели гильдий, обе имевшие существенные 
недостатки. 

Модель 1: Тотальный контроль («Командно - административная система»). 
Эта модель близка к тоталитарной структуре. В ней действуют строгие правила: 
• Полный запрет на внешнюю торговлю для рядовых членов. 
• Обязательная сдача всех добытых ресурсов на склад. 
• Фиксированные цены на предметы с комиссией, обновляемые вручную. 
• Распределение ресурсов офицерами основано на личных связях. 
Итог: Система не автономна, создает гигантскую нагрузку на администрацию и 

убивает всякую инициативу. Она приводит к хроническому дефициту 
востребованных предметов (которые первыми получает офицерский состав) и 
параллельному накоплению неликвидов. Развитие гильдии ложится на плечи 
низкоуровневых игроков, вынужденных сдавать ресурсы дешевле, что вызывает у 
них справедливое негодование и приводит к «текучке кадров». 

Модель 2: Абсолютная свобода («Либертарианский рай»). 
Полярная противоположность первой модели, основанная на невмешательстве: 
• Нет обязательств по сдаче ресурсов; все сугубо добровольно. 
• Свободный неучтенный доступ ко всему на складе для всех. 
• Разрешена неограниченная внешняя торговля. 
Итог: Склад почти всегда пуст, за исключением невостребованных предметов. 

Добросовестные игроки не видят смысла вносить вклады, так как они не будут 
учтены и их мгновенно растащат другие. Получить нужный предмет со склада 
практически невозможно. Развитие гильдии держится лишь на спонсорских 
вливаниях ее основателей и высшего состава, что неустойчиво в долгосрочной 
перспективе. 

Исходя из выявленных недостатков двух имевшихся систем были 
сформулированы следующие требования: 

Система должна была быть автономной, справедливой и удобной, обеспечивая 
равные возможности для игроков разных уровней и с разным вкладом в развитие 
гильдии. Требовалось реализовать механизмы, которые бы мотивировали игроков 
вносить ценные ресурсы, а не только изымать их, предотвращая тем самым 
истощение общих запасов и обеспечивая постоянную ликвидность гильдейских 
активов.  
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Изначально чат - бот был разработан для автоматизации рутинных операций 
гильдии. Его ключевые функции включали: 

• Расчет невзвешенной средней цены предметов без комиссии на основе данных 
с внутриигрового аукциона. 

• Управление складом: покупка и продажа предметов игроками по единой 
расчетной цене. 

• Ведение профилей игроков с учетом их счетов во внутренней валюте гильдии. 
Подобное решение устраняло необходимость ручного обновления цен 

предметов, одновременно учитывая вклад игроков и не позволяя свободно 
опустошать хранилище. За счет отсутствия комиссии обмен ресурсов через склад 
был более выгодным для игроков, чем продажа и покупка предметов за игровое 
золото на аукционе. Это соответствует классификации виртуальных валют, 
предложенной Европейским центральным банком и развитой в работах по игровым 
экономикам [1], где именно валюта с двусторонним потоком (bidirectional flow) — 
возможность свободного обмена на виртуальные товары и обратно — является 
ключевым фактором формирования здоровой внутренней экономики. Изначальная 
модель бота стремилась реализовать именно такой тип валюты, чтобы 
стимулировать игроков к участию в гильдейской экономике. 

 Задача состояла не в простом администрировании ресурсов, а в проектировании 
полноценной экономической системы, которая бы добавляла игре "стратегическое 
измерение" (Strategic Dimension) и увеличивала "пространство вероятностей" 
(Probability Space) для игроков[1]. Требовалось создать не просто склад, а 
стратегический инструмент, решения по использованию которого влияли бы на 
успех игрока и гильдии в целом. Последующие кейсы злоупотреблений показали, 
что изначальная модель была слишком наивной и не учитывала стратегическое 
поведение игроков, направленное на извлечение личной выгоды из системных 
слабостей. 

На практике бот столкнулся с рядом проблем, которые потребовали доработок 
его алгоритмов. 

Кейс: Манипуляция рынком. Два игрока искусственно завысили среднюю цену 
на ресурс через серию ложных сделок на внешнем аукционе, после чего внесли 
его крупный объем на склад по завышенной (благодаря манипуляции) цене с 
целью получения внутренней валюты. 

Решение: Внедрен алгоритм отсечения выбросов при расчете средней цены. 
Данные с аукциона стали фильтроваться на предмет аномальных значений, что 
нивелировало возможность манипуляции и обеспечило более предсказуемую и 
стабильную стоимость активов. 

Кейс: Недостаток контекста доступа. Возник конфликт с новым игроком, получив 
отказ на выкуп крупной партии предмета, предназначенного для продажи, 
выкупил редкий ингредиент и покинул гильдию 

Решение: Реализована прогрессивная система доступа (grace period). Для 
новичков был введен карантин, ограничивающий покупку предметов в течение 
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первой недели пребывания в гильдии. Это позволило новым участникам 
интегрироваться в экономику гильдии постепенно. 

Кейс: Обналичивание валюты через обмен. Игрок использовал склад как 
бесплатную площадку для обмена редкой экипировки, изымая ликвидные активы и 
конвертируя внутреннюю валюту гильдии в личную прибыль, нарушая баланс. 

Решение: Для высоколиквидных и редких активов (экипировка) была полностью 
отключена возможность самостоятельной покупки, переведя эти операции в 
ручной режим одобрения офицерами. Это позволило сохранить стратегические 
активы внутри гильдии, но снизило автономность. 

Кейс: Покупка предметов аренды. Игрок купил и вынес из гильдии ценный 
предмет, находившийся в общем арендном пуле и не предназначенный для 
продажи. 

Решение: Введена отдельная категория "арендных" предметов, которые 
невозможно купить, только брать во временное пользование через отдельную 
систему учета. Это обеспечило сохранность коллективных дорогостоящих активов 
и их доступность для всех членов сообщества. 

Кейс: Несоответствие спроса. Отсутствие комиссии при сдаче предметов на 
склад и использование единой средней цены с аукциона создали системную 
проблему. Глобальная рыночная стоимость предмета часто не соответствовала его 
ценности внутри гильдии. Это привело к тому, что игроки массово конвертировали 
дешевые и невостребованные внутри гильдии предметы в гильдейскую валюту, 
чтобы затем приобретать более редкие и нужные ресурсы. В результате 
произошло накопление неликвидов на складе, приток дорогих предметов снизился, 
создав дефицит ценных ресурсов. 

Решение: Для борьбы с накоплением неликвидов были внедрены списки 
потребностей и дифференцированная система оценки предметов. 

Если предмет числился в «списке потребностей» хотя бы у одного игрока, он 
принимался на склад по полной стоимости. 

Если предмет не был никому нужен, он принимался со скидкой (за часть цены). 
Это сделало сдачу невостребованных предметов экономически невыгодной и 

мотивировало игроков вносить на склад только то, что действительно было ценно 
для сообщества. 

Кейс: Злоупотребление и арбитраж. 
Цены гильдейского склада не зависели от объема покупки, в отличие от 

игрового аукциона с биржевым принципом, где цена росла со спросом, создавая 
наценку на опт. Это создало уязвимость для арбитража: вместо развития игроки 
скупали предметы оптом и в нарушение правил перепродавали их на стороне с 
наценкой, используя систему для спекуляций. 

Решение: Для ограничения нецелевого использования склада была внедрена 
ролевая модель доступа. 
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Матрица прав: Доступ к покупке предметов был привязан к роли игрока в 
гильдии. Новые участники не могли покупать редкие ресурсы, а офицеры имели 
расширенный доступ. 

Целевые списки потребностей: Каждый игрок мог покупать только те предметы, 
которые заранее добавлял в свой персональный список на прокачку персонажа. 

Лимиты на выкуп: Для каждой роли были установлены лимиты на количество 
одновременно доступных к покупке предметов. Это снизило возможность 
спекуляций, превратив склад из открытого рынка в инструмент целевого 
распределения ресурсов внутри гильдии.  

Внедренная ролевая модель доступа и система лимитов не только решила 
проблему спекуляций, но и неявно реализовала принцип внутриролевой 
прогрессии (Intra - role Progression) [3]. Хотя статическая роль игрока определяла 
базовый набор доступных категорий предметов, такой параметр, как уровень 
развития персонажа в игре, влиял на лимиты внутри списка потребностей, 
динамически расширяя его возможности по мере роста. Это гибридный подход, 
сочетающий статический RBAC с динамической, RPG - подобной прогрессией. 

В результате, разработанная система эволюционировала в сторону 
распознавания контекста и оценки риска, что приближает ее к концепции 
«полиморфных разрешений» [3], где итоговый доступ определяется не бинарным 
«да / нет», а степенью доверия и уровнем развития игрока. Это проявилось не 
только в лимитах на покупку, но и, например, в дифференцированной стоимости 
приема предметов на склад: доверие системы к игроку (его вклад и стаж) влияло 
на экономическую «эффективность» его действий. Такой подход позволил гибко 
управлять доступом, не плодя чрезмерного количества статических ролей под 
каждую возможную ситуацию, и создал более адаптивную и справедливую среду. 

Опыт разработки чат - бота продемонстрировал, что обеспечение экономической 
безопасности в виртуальных сообществах представляет собой непрерывный 
процесс поиска баланса между противоречивыми требованиями: автономностью, 
удобством и скоростью для пользователя — с одной стороны, и безопасностью, 
надежностью и устойчивостью экономической системы — с другой. 

Успех системы определяется ее способностью создавать правильные 
экономические стимулы и поддерживать общее виртуальное благосостояние (Gross 
Virtual Product - GVP) [2] сообщества. Хотя система была ограничена одной 
гильдией, введение четких правил, механизмов обмена и оценки стоимости 
предметов можно рассматривать как создание "открытого" микромира внутри 
более крупной игровой вселенной. Именно возможность обмена и "свободный 
выбор" (Free Choice) валют для оценки товаров позволяют установить их 
справедливую рыночную стоимость и защитить богатство участников [2]. 
Введенные метрики — приток ценных ресурсов на склад, активность обменов, 
удовлетворенность игроков — по своей сути являются упрощенными, но 
практическими аналогами макроэкономических показателей, предлагаемых для 
диагностики здоровья виртуальных миров. Устойчивость системы в долгосрочной 
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перспективе подтвердила, что выбранные эвристики для оценки ее "здоровья" 
оказались эффективными. Фактически, интуитивно обнаружилась необходимость 
отслеживать показатели, схожие с "Матрицей подотчетности" [2]. Удержание 
игроков в гильдии и их активность были прямым аналогом "User Rate", а их 
готовность вносить ценные ресурсы — примитивным "Happiness Rate", 
показывающим, доверяют ли они системе и видят ли в ней ценность. Это 
доказывает, что даже в макросе проектирование виртуальной экономики требует 
холистического подхода, учитывающего мотивацию и "счастье" пользователей. 

Ключевым методологическим открытием стало осознание необходимости 
синтеза технических и социальных решений: 

1. Технический аспект: Классические принципы информационной безопасности, 
такие как RBAC и разделение привилегий, потребовали адаптации к динамичной 
среде виртуальной экономики. Их реализация в гибридной форме, тесно 
переплетенной с экономическими показателями, позволила создать гибкую 
систему управления доступом, способную эволюционировать вместе с 
сообществом. 

2. Социальный аспект: Никакие технические меры не оказались эффективны 
без учета социальной динамики. Успех принесли решения, создававшие 
правильные поведенческие стимулы: дифференцированное ценообразование 
мотивировало вносить востребованные ресурсы, система персональных списков и 
ролевого роста обеспечивала прозрачность и справедливость распределения, а 
поэтапное открытие доступа укрепляло доверие к системе. 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Проект вырос из простого автоматизатора в сложную систему управления 

экономическими рисками, став case study на стыке технологий, экономики и 
социальной инженерии. Конечный успех определила не идеальность кода, а 
способность системы адаптироваться к поведению пользователей, находя 
устойчивый баланс между свободой и контролем, индивидуальными интересами и 
благом сообщества. 

Полученный опыт и разработанные решения имеют междисциплинарное 
значение и могут быть применены за пределами игровой механики: для 
проектирования устойчивых экономик в метавселенных и MMO, моделирования 
экономических процессов и теории игр в контролируемой среде, повышения 
безопасности платформ краудсорсинга и совместного потребления путём 
внедрения механизмов динамической репутации и защиты от злоупотреблений, а 
также для создания более сложных систем управления цифровыми активами и 
DAO (Децентрализованными Автономными Организациями), где ключевыми 
являются прозрачность, автоматизированное управление на основе смарт - 
контрактов и поэтапное предоставление прав. 
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РОЛЬ ПРЕДПРИЯТИЙ АПК В РАЗВИТИИ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 
 
Аннотация  
Статья посвящена исследованию роли АПК в экономике России и оценке его 

значения для развития национального хозяйства. Рассмотрена структура АПК, 
проанализированы показатели функционирования АПК. Раскрыта ведущая роль 
АПК в обеспечении продовольственной безопасности. 
Ключевые слова 
Агропромышленный комплекс, продовольственная безопасность, 

инфраструктура АПК, сельское хозяйство, продовольственный комплекс, 
непродовольственный комплекс. 

 
Агропромышленный комплекс (далее  АПК) занимает важное место в структуре 

экономики любой страны, обеспечивая продовольственную безопасность, 
занятость населения и сохранение аграрного потенциала территории. В АПК 
входят отрасли, обеспечивающие производство сельскохозяйственной продукции, 
ее переработку, хранение и реализацию, производство средств производства для 
АПК региона и его обслуживание. В данном комплексе на разных стадиях 
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производства и обращения прямо или косвенно участвуют около 80 отраслей 
народного хозяйства [1]. 

Основными целями развития АПК являются: 
 расширение рабочих мест и удовлетворение интересов работников АПК; 
 внедрение инноваций в развитие сельского хозяйства; 
 обеспечение роста объемов производства всех отраслей АПК;  
 повышение конкурентоспособности производимой продукции; 
 повышение финансовой устойчивости товаропроизводителей АПК;  
 обеспечение сохранения и воспроизводства окружающей среды, повышение 

эффективности использования природных ресурсов; 
 наиболее полное удовлетворение потребностей населения в 

продовольствии и потребительских товарах из сельскохозяйственного сырья; 
 обеспечение продовольственной безопасности; 
 коренное изменение условий жизни и труда сельского населения на основе 

роста эффективности функционирования комплекса [4, c.97]. 
В составе АПК выделяют три основные сферы.  
Первая сфера включает отрасли промышленности, обеспечивающие АПК 

средствами производства. Это тракторное и сельскохозяйственное 
машиностроение, машиностроение для пищевой и легкой промышленности, 
производство минеральных удобрений и химических средств защиты, ремонт 
оборудования и техники, строительство. Можно сказать, что первая сфера 
определяет возможности индустриализации и интенсификации производства как в 
сельском хозяйстве, так и в других отраслях АПК. По оценкам специалистов, 
удельный вес первой сферы в конечном сельскохозяйственном продукте 
составляет от 1 / 6 до 1 / 5. В этой сфере занято от 15 до 20 % всех трудовых 
ресурсов АПК, до 15 % внеоборотных активов [2]. 

Вторая сфера представляет собой собственно сельскохозяйственное 
производство и является центральным звеном всего АПК. Сельское хозяйство 
получает производственные ресурсы от 80 отраслей и само поставляет свою 
продукцию в 60 отраслей. Каждый работник сельскохозяйственного производства 
обеспечивает за его пределами занятость еще 5 человек. В данной сфере 
производится почти 50 % конечного продукта, сосредоточено около 65 % 
основных производственных и 60 % численности работников [2].  

Третья сфера представляет собой совокупность отраслей и предприятий, 
обеспечивающих заготовку, транспортировку, хранение, переработку 
сельскохозяйственного сырья, а также реализацию конечного продукта. В данную 
сферу входят пищевая, легкая, комбикормовая промышленность, заготовительные 
и торговые организации. На ее долю приходится 40 % общего объема конечной 
продукции, 20 % всех производственных основных фондов и численности 
работников АПК.  

Сбалансированность всех сфер является одним из главных условий динамичного 
развития АПК: по их вкладу в стоимость конечного продукта можно судить о 
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диспропорциях, возникающих в экономике. В развитых странах основная часть 
стоимости конечного продукта создается в третьей сфере. В ней обеспечивается 
комплексная безотходная переработка сельскохозяйственного сырья, его 
хранение, фасовка и упаковка готовой продукции. Так, в США в этой сфере 
создается до 80 % розничной стоимости продукта, в Западной Европе – около               
75 %, тогда как в России – 40 % [2].  

Важное место в составе АПК занимает инфраструктура, отрасли которой 
обслуживают все сферы АПК.  

В зависимости от целевого использования конечного продукта в АПК выделяют 
продовольственный и непродовольственный комплексы. Наибольшая доля 
конечной продукции создается в продовольственном комплексе, в составе которого 
в большинстве регионов России можно выделить три ведущих подкомплекса: 
зернопродуктовый, мясной и молочный, на долю которых приходится более 75 % 
производства всей продукции, около 85 % производственных основных фондов, 
почти 80 % численности работников [2].  

Доля АПК в ВВП России составляет около 7 %. Однако задачи, по оценкам 
экспертов, поставленные доктриной продовольственной безопасности по основным 
показателям, уже достигнуты, в том числе за счет увеличения внутреннего спроса 
на продукты питания. Спрос на все продукты, входящие в основную 
продовольственную корзину, вырос и продолжает увеличиваться, причем не в 
денежном выражении, а в количественном. А по некоторым рост потребления 
даже опережает рост производства. 

Поэтому вызов, который возник перед АПК России с 2021 года, – это вывод 
сельскохозяйственной продукции на мировые рынки. Сегодня продукция 
отечественных сельхозпроизводителей уверенно занимает новые позиции. 
Например, по зерновым культурам Россия стала одним из ведущих поставщиков на 
мировой рынок, существенно увеличились экспортные поставки масложировой, 
мясной, молочной продукции, т. е. продукции переработки с более высокой 
добавочной стоимостью [3]. 

Таким образом, роль АПК жизни общества велика. От уровня развития и 
состояния АПК существенно зависит уровень продовольственной безопасности, 
политической и экономической устойчивости страны и региона.  
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Аннотация  
В статье раскрыта роль финансовых технологий в развитии банковского сектора, 

рассмотрены современные решения в данной области, способствующие росту 
конкурентоспособности финансовых услуг, улучшению клиентского опыта, 
снижению рисков. Особое внимание уделено защите персональных данных 
пользователей в условиях роста кибератак. 
Ключевые слова 
Банковский сектор, финансовые технологии (FinTech), финансовые услуги, 

платежные системы, кибератаки. 
 
Вступление в новую эпоху индустриализации ознаменовалось переходом к 

цифровизации всех сфер жизнедеятельности общества и экономики. Стремление к 
комплексному повышению эффективности работы, созданию условий для 
успешной деятельности, росту конкурентоспособности на рынках служит 
мотивацией для внедрения новых технологий, обеспечивающих высокую гибкость 
в формировании бизнес - моделей и широкий охват потенциальной клиентской 
базы путем интеграции киберфизических систем и интернета вещей во все 
процессы жизни общества [4, с. 260].  

Цифровизация оказывает мультипликативный эффект на развитие экономики в 
целом. Преимущества цифровизации проявляются в исключении посредников в 
продажах; снижении транзакционных и других издержек; ускорении бизнес - 



140140

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

процессов; сокращении времени реакции на рыночные изменения; уменьшении 
сроков разработки продуктов и вывода их на рынок; лучшем понимании 
потребителей и повышении качества продуктов и услуг; повышении гибкости 
предлагаемых продуктов и их высокой адаптивности под новые ожидания или 
потребности потребителя [1, с. 246 - 247].  

Ключевую роль в развитии современной экономики играет банковский сектор, 
цифровизация которого способствует повышению доступности финансовых услуг, 
увеличению скорости операций, оптимизации затрат, улучшению точности оценки 
рисков, стимулированию инновационного развития, укреплению доверия 
потребителей. Важное значение в этих процессах играют финансовые технологии 
(FinTech), использующие прорывные, новые технологии в сфере мобильных 
платежей, перевода денежных средств, кредитования, привлечения капитала и др. 
[2]. 

В России в последние годы наблюдается активное внедрение финтех - решений, 
что способствует повышению конкурентоспособности и устойчивости банковского 
сектора, улучшению банковских услуг и продуктов, повышению финансовой 
доступности и инклюзивности [3, с. 34]. 

Современные финансовые технологии активно меняют облик финансового и 
банковского сектора, предлагая удобные и безопасные инструменты управления 
финансами. Востребованными сервисами являются мобильные приложения, QR - 
коды, бесконтактные карты, криптовалютные кошельки, так как они упрощают 
повседневные операции, делают процесс оплаты товаров и услуг практически 
мгновенным. Платежные системы позволяют осуществлять транзакции быстро, 
удобно и безопасно. Финтех - компании предлагают пользователям персональные 
финансы, способствующие повышению эффективности планирования бюджета, 
контроля за расходами и формирования сбережений. 

В цифровое пространство активно перемещаются банковские услуги. Широкое 
распространение получил онлайн - банкинг, позволяющий клиентам удаленно 
управлять своими финансами, в том числе операциями по открытию счетов, 
получению кредитов, инвестированию и управлению активами, что повышает 
доступность банковских продуктов, снижает необходимость посещения отделений 
банков. Новые алгоритмы оценки кредитоспособности на основе больших данных и 
искусственного интеллекта (AI - технологий) дают возможность банкам точнее 
оценивать риски заемщиков. В результате банки могут предложить лучшие 
условия кредитования, снизить процент отказов и увеличить объем выданных 
займов. 

Автоматизация деятельности банков, страховых и инвестиционных компаний, 
внедрение чат - ботов, роботизированных консультантов, робоэдвайзеров 
способствуют снижению издержек на обслуживание клиентов.  

Открытые интерфейсы программирования приложений (API) предоставляют 
доступ к финансовым данным и сервисам сторонним разработчикам. Это открывает 
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возможности для создания новых продуктов и сервисов, улучшающих 
взаимодействие между клиентами и банками. 

Из успешных проектов по внедрению FinTech в банковскую деятельность можно 
назвать следующие. Сбербанк активно развивает экосистему сервисов, 
включающую мобильный банкинг, инвестиции, страхование и доставку еды. 
Платформа Tinkoff.ru основывается на принципах открытого банковского подхода и 
является одной из наиболее популярных благодаря удобному мобильному 
приложению и широкому спектру финансовых услуг. Система быстрых платежей 
(СБП), созданная ЦБ РФ, обеспечивает возможность мгновенных переводов между 
физическими лицами и организациями. 

Таким образом, финансовые технологии меняют облик финансовой индустрии, 
предлагая удобные и безопасные инструменты управления финансами, расширяя 
линейку финансовых услуг, улучшая клиентский опыт.  

Однако активное внедрение цифровых технологий сопровождается 
возрастанием риска кибератак, в связи с чем особое внимание уделяется вопросам 
защиты персональных данных пользователей. В этих целях применяются 
организационные, законодательные, технические меры защиты. используются 
передовые технологии шифрования, двухфакторная аутентификация, 
биометрические методы идентификации, мониторинг сетевого трафика, 
резервирование и восстановление данных и др. 
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УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ ЧЕРЕЗ АТТРАКТОРЫ:  
АНАЛИЗ СТРАТЕГИЙ ВЕДУЩИХ КОМПАНИЙ 

 
Аннотация 
Рассматривается концепция аттракторов развития как эффективный подход к 

управлению в условиях неопределённости. Анализируются стратегии ведущих 
компаний с точки зрения формирования и поддержания доминирующих и 
взаимосвязанных аттракторов, обеспечивающих конкурентные преимущества и 
устойчивый рост. Подчёркивается важность отказа от директивного управления в 
пользу самоорганизации и адаптации к внешней среде.  
Ключевые слова 
Управление развитием, аттракторы развития, стратегия, неопределенность, 

экономическая система, самоорганизация 
 
В современном динамичном мире, характеризующемся высокой конкуренцией и 

быстрыми технологическими изменениями, ключевым фактором успеха для любой 
компании является наличие чёткой стратегии развития. Однако, стратегии, 
основанные на жестком планировании и директивном управлении, часто 
оказываются неэффективными из - за непредсказуемости внешней среды. В этой 
связи, все большую актуальность приобретает концепция «аттракторов развития» 
– устойчивых состояний, к которым стремится система, и которые определяют 
траекторию ее развития. 

Актуальность темы обусловлена: волатильностью среды, требующей гибких 
стратегий; сложностью систем, нуждающихся в самоорганизации; поиском новых 
моделей управления, таких как управление через аттракторы; и практической 
ценностью анализа успешных стратегий для бизнеса. 

Несмотря на интерес к управлению развитием через аттракторы, остаются 
неизученными: методология оценки аттракторов, механизмы их формирования, 
управление конфликтующими аттракторами, влияние внешней среды, 
инструменты управления ими, применимость концепции в разных контекстах и 
эмпирическая оценка эффективности. Дальнейшие исследования в этих областях 
позволят лучше управлять сложными системами в условиях неопределённости. 

Суть параметрического стратегического управления заключается в стремлении к 
достижению целевых аттракторов - устойчивых состояний и режимов 
функционирования экономических систем [1]. 

Сложность заключается в том, что у большинства успешных компаний, как 
правило, не один, а несколько взаимосвязанных аттракторов.  
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Развитие любой сложной системы происходит в некотором аттракторе, т. е. в 
некоторой ограниченной «области притяжения» одного из стабильных или 
квазистабильных состояний системы. Сложные нелинейные системы могут 
обладать большим числом аттракторов [2]. 

Однако можно выделить компании, в которых один из аттракторов явно 
доминирует и является определяющим фактором их успеха (табл. 1.). 

 
Таблица 1 - Примеры международных компаний с доминирующим аттрактором 
Компания Аттрактор Характеристика 

1 2 3 
«IKEA» Доступность и 

функциональ
ность 

Хотя IKEA также ценит дизайн и инновации, 
основным аттрактором, определяющим их 
бизнес - модель, является доступность 
функциональной и стильной мебели для 
широкого круга потребителей. Всё в их 
стратегии подчинено этой цели: плоская 
упаковка для снижения затрат на 
транспортировку, самообслуживание, 
модульность и простота сборки. Другие аспекты 
тоже важны, но доступность — это константа 

«Toyota
» 

Эффективност
ь и 
надёжность 

Toyota известна своей производственной 
системой (Toyota Production System — TPS), 
ориентированной на максимальную 
эффективность и надёжность 
производственных процессов и выпускаемой 
продукции. Этот аттрактор проявляется в 
стремлении минимизировать потери, постоянно 
совершенствовать процессы и строго 
контролировать качество. Хотя Toyota также 
активно разрабатывает инновационные 
технологии, такие как гибридные и 
электрические автомобили, её репутация 
основана прежде всего на надёжности и 
экономичности 

«Apple» Пользователь
ский опыт и 
экосистема 

Apple стремится создавать продукты, 
обеспечивающие наилучший пользовательский 
опыт и тесно интегрированные в собственную 
экосистему. Хотя Apple также уделяет внимание 
дизайну, инновациям и маркетингу, именно 
удобство и бесшовное взаимодействие между 
устройствами и сервисами Apple являются их 
ключевым конкурентным преимуществом 
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«Amazo
n» 

Клиентский 
сервис и 
логистика 

Amazon стремится предоставлять максимально 
широкий выбор товаров по 
конкурентоспособным ценам и с быстрой 
доставкой. Их аттрактор — это клиентский 
сервис и логистика. Они постоянно 
инвестируют в развитие логистической 
инфраструктуры, автоматизацию процессов и 
улучшение клиентского сервиса, чтобы 
обеспечить удобство и удовлетворение 
потребностей покупателей 

«Tesla» Инновации и 
технологическ
ое лидерство 
в сфере 
электромобил
ей 

Несмотря на то, что дизайн и экологичность 
также важны, главным аттрактором Tesla 
является технологическое лидерство и 
инновации в области электромобилей, 
аккумуляторов и автономного вождения. Tesla 
стремится создавать самые передовые и 
технологичные электромобили, которые 
превосходят конкурентов по характеристикам и 
функциональности 

 
Даже в этих примерах другие аттракторы играют важную роль, но один из них 

явно доминирует и определяет стратегию компании. На самом деле компании 
стараются успешно сочетать несколько аттракторов, чтобы создать устойчивое 
конкурентное преимущество. 

В качестве примера компании, где используется баланс нескольких аттракторов 
можно привести – Lego.  

У Lego не один, а несколько взаимосвязанных аттракторов, которые формируют 
ее устойчивое состояние и направляют развитие. Можно выделить следующие 
ключевые аттракторы компании Lego: 

1. «Система в игре». Это, пожалуй, самый фундаментальный аттрактор Lego. 
Он заключается в том, что, согласно философии компании, все элементы должны 
быть совместимы и взаимозаменяемы, что позволяет создавать бесконечное 
количество комбинаций и моделей. Этот аттрактор обеспечивается: 

 универсальностью. Любой набор Lego можно объединить с другими 
наборами, расширив возможности для творчества; 

 непрерывностью. Старые наборы Lego совместимы с новыми, что 
обеспечивает преемственность поколений; 

 гибкостью. Возможность адаптировать модели под свои потребности. 
2. Творчество и воображение. Lego активно развивает творческие способности 

и воображение детей и взрослых. Этот аттрактор поддерживается: 
 разнообразием наборов. Lego предлагает широкий выбор наборов, от 

простых моделей для малышей до сложных конструкций; 
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 отсутствием ограничений. Lego не навязывает конкретные решения, а 
предоставляет инструменты для самовыражения; 

 поддержкой сообщества. Lego активно поддерживает онлайн - сообщества, 
где фанаты делятся своими идеями и моделями. 

3. Качество и безопасность. Lego уделяет огромное внимание качеству и 
безопасности своей продукции. Этот аттрактор обеспечивается: 

 долговечностью. Детали Lego изготавливаются из высококачественных 
материалов, которые выдерживают многократное использование; 

 безопасностью. Lego строго контролирует состав материалов и конструкцию 
деталей, чтобы предотвратить травмы и отравления; 

 надежностью. Детали Lego идеально подходят друг к другу, обеспечивая 
устойчивость и надежность моделей. 

4. Инновации и адаптации. Lego внедряет новые технологии и адаптируется к 
меняющимся потребностям. Этот аттрактор поддерживается: 

 разработкой новых тем и серий. Lego регулярно выпускает новые наборы, 
основанные на популярных фильмах, книгах и играх; 

 использованием новых технологий. Lego активно применяет робототехнику, 
программирование и виртуальную реальность в своих продуктах; 

 постоянным совершенствованием процессов. Компания Lego постоянно 
работает над оптимизацией производства, логистики и маркетинга. 

5. Бренд и репутация. Lego — один из самых узнаваемых и уважаемых брендов 
в мире. Этот аттрактор обеспечивается: 

 многолетней историей. Компания Lego существует уже более 90 лет и за это 
время завоевала доверие миллионов людей; 

 положительными отзывами. Lego пользуется высокой репутацией среди 
родителей, детей и педагогов; 

 активной социальной позицией. Lego поддерживает различные социальные 
и экологические инициативы. 

Вместе эти аттракторы создают устойчивую систему, которая позволяет Lego 
успешно развиваться и оставаться лидером в индустрии игрушек. Они 
обеспечивают компании уникальные конкурентные преимущества, лояльность 
клиентов и способность адаптироваться к меняющимся условиям рынка. 

В заключение стоит подчеркнуть, что для достижения успеха в условиях 
современной турбулентности компаниям необходимо отказаться от жёстких 
директивных методов управления и перейти к формированию устойчивых 
«аттракторов» развития. Четкое определение приоритетных аттракторов и их 
сбалансированная интеграция становятся залогом получения конкурентных 
преимуществ и стабильности в изменчивой бизнес - среде. Таким образом, 
осмысленное применение концепции аттракторов является важнейшим фактором, 
определяющим траекторию развития и процветания в современном деловом мире. 

 
 



146146

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Список использованной литературы: 
1. Обыденов А. Ю. Основания параметрического стратегического управления: 

институциональный анализ. Вопросы экономики. 2016;(8):120 - 136. https: // doi.org 
/ 10.32609 / 0042 - 8736 - 2016 - 8 - 120 - 136. 

2. Егорова Ю. А. Идеи цели и целеполагания в синергетике // Молодой 
ученый. — 2015. — N 6 (86) — С. 593 - 596. 

© Перевозникова Е.В., 2025  



147147

ИННОВАЦИОННЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ: ОПЫТ, ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ И ПУТИ РЕШЕНИЯ

 
 
   



148148

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Гребнев М.С. 
студент кафедры уголовного права и процесса 

Волгоградского государственного университета 
г. Волгоград 

 
ТРЕБОВАНИЯ ПРИНЦИПА ПУБЛИЧНОСТИ 

 В СТАДИИ ВОЗБУЖДЕНИЯ УГОЛОВНОГО ДЕЛА  
 

Аннотация 
В статье рассмотрены основные формы проявления принципа публичности в 

стадии возбуждения уголовного дела. При характеристике специфики трактовки 
принципа публичности в актуальный период времени сравниваются проявления 
данного принципа на стадии досудебного и судебного судопроизводства. 
Рассматривается уголовно - процессуальная концепция, разделяющая 
производство по делам публичного, частно - публичного и частного обвинения. 
Процессуальный порядок возбуждения уголовного дела в полной мере подчинен 
принципу публичности: властные субъекты, наделенные правом возбуждения 
уголовного дела, в ходе доследственной проверки уполномочены принимать 
процессуальные решения в отношении всех категорий лиц независимо от их 
интереса (публичного или частного). 
Ключевые слова 
принцип публичности, официальность, возбуждение уголовного дела, публичное 

обвинение, частно - публичное обвинение, частное обвинение. 
 
Общеизвестно, что уголовное судопроизводство состоит из досудебного и 

судебного производства по уголовному делу. Как следует из п. 9 ст. 5 УПК РФ 
досудебное производство начинается с момента получения сообщения о 
преступления до направления прокурором уголовного дела в суд для рассмотрения 
его по существу. 

Влияние принципа публичности в досудебном производстве достаточно велико, 
поскольку процессуальные мероприятия инициируются властными субъектами, 
уполномоченными принимать такие решения. [4, с. 45]. Такой статус они 
приобретают исключительно на досудебных стадиях по той причине, что стороной 
процесса они становятся лишь при передаче властных полномочий другому 
субъекту – суду. Принцип публичности наличествует и в досудебном и в судебном 
производствах, однако в первом влияние рассматривающего принципа 
преобладает. Такое чрезмерное влияние вступает в явное противоречие с другим 
принципом – состязательности, поскольку преобладающие полномочия одной 
стороны существенно отражаются на возможностях другой. На судебных стадиях 
такого «тяготения» не возникает по той причине, что суд не является стороной 
процесса, а следовательно, полномочия стороны обвинения и защиты находятся в 
более - менее равных значениях. 
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Властные субъекты, принимающие решения на досудебной стадии, отнесены к 
стороне обвинения (гл. 6 УПК РФ), однако данный вывод сомнителен по ряду 
причин. При отнесении властных субъектов к стороне обвинения законодатель 
обращался исключительно к положениям уголовно - процессуального 
законодательства, упуская из виду конституционные и гражданские положения. К 
тому же и некоторые положения УПК РФ свидетельствует о выполнении властными 
субъектами, ведущими процесс, не только обвинительных функций, но и функций 
по обеспечению прав и свобод лиц, содействующих правосудию, а также иных 
лиц, чьи интересы затрагивает возбужденное уголовное судопроизводство. Такой 
вывод возможно сделать посредством анализа положений ст. 6 УПК РФ, в которой 
детализированы функции обвинения. Исходя из вышеизложенного следует, что 
функции стороны обвинения заключаются в выполнении следующих видов 
процессуальной деятельности: расследование, уголовное преследование и 
правозащитная деятельность. 

Одной из стадий досудебного производства является возбуждение уголовного 
дела. Оговоримся, что принцип публичности на рассматриваемой стадии 
проявляется ограниченно по той причине, что отсутствует как расследование, так 
и само производство по уголовному делу. Значение имеет деятельность по 
установлению признаков преступления, осуществляемая властными субъектами. 
Такую деятельность в теории уголовного - процессуального права принято 
называть познавательной. Само уголовное преследование зависит от начала 
стадии возбуждения уголовного дела. 

На рассматриваемой стадии уголовного процесса принцип публичности 
ограничен установленными законом пределами, а значит властные субъекты не 
обладают полноценной свободой в реализации своих процессуальных полномочий. 
В связи с чем представляется необходимым поставить следующие вопросы: 
производится ли деятельность лиц, ведущих процесс, в процессуальной правовой 
форме и какие средства отражают непосредственно принцип публичности? 

Раскрывая первый вопрос, следует рассмотреть такую проблему как 
использование действий, прямо не предусмотренных уголовно - процессуальным 
законом, с целью возбуждения уголовного дела. Подобная проблема возникла из - 
за несовершенства существующего УПК РФ, а потому заслуживает внимания. В 
связи с чем, для установления вывода о наличии в функциях властных субъектов 
процессуальной формы следует исследовать положения главы 19 УПК РФ в 
контексте требований принципа публичности. 

В первую очередь следует обратить внимание на порядок регистрации 
сообщений о преступлениях, характеризующий скорее административный, а не 
процессуальный порядок. Несмотря на наличие нормы, устанавливающей порядок 
рассмотрения сообщения о преступлении (ст. 144 УПК РФ), законодатель обошелся 
без использования термина «регистрация». Выполняемые функции властных 
субъектов определяются процессуальными, а потому обязанность по приему и 
проверке сообщений о преступлениях следует относить к формам реализации 
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принципа публичности на стадии возбуждения уголовного дела. Итог проверки, 
выраженный процессуальным документом – постановлением о возбуждении 
уголовного дела, отражает такую специфику принципа публичности как 
официальность, подтверждая тем самым реакцию государства на совершенное 
преступление. 

Требования принципа публичности находят свое отражение и в положениях ст. 
144 УПК РФ, регламентирующий порядок предоставления заявителю документа, в 
котором содержатся сведения о лице, обладающем властными полномочиями. 
Обязанность, а не право играет в данном аспекте ключевое значение, поскольку 
незнание о таком праве заявителем не освобождает от обязанности вручения ему 
вышеназванного документа субъектом, ведущим расследование. Такое вручение в 
полной мере отражает официальность совершаемых процессуальных действий. 
Сведения, указанные в документе, указывают на принятие государством мер 
уголовно - процессуального характера по разрешению общественно опасного 
деяния. Такой документ носит и иной характер, способствующий уменьшению 
количества сокрытых заявлений и сообщений о преступлениях, однако данный 
аспект вторичен и носит исключительно практический контекст. 

С.А. Шейфер проявление принципа публичности в стадии возбуждения 
уголовного дела видит в том, что «органы, уполномоченные на возбуждение 
уголовного дела, не вправе оставлять без внимания ни один сигнал о совершении 
преступления и должны реагировать на него с максимальной активностью и 
быстротой» [13, с. 47]. Среди научного сообщества имеются воззрения, связанные 
с необходимостью немедленного принятия решения о возбуждения уголовного 
дела в ряде случаев [6, с. 57]. Представляется, что подобное нововведение 
способно ответить современным вызовам, возникающим в уголовно - правовом 
поле России. 

Возвращаясь к вопросу о процессуальной деятельности властных субъектов, 
следует в очередной раз констатировать абсолютность принципа публичности на 
стадии возбуждения уголовного дела, поскольку полномочия по принятию 
решения лежат исключительно на стороне обвинения, когда остальные стороны не 
принимают никакого участия. При этом, властные полномочия рассчитаны с 
условием обеспечения всех участников процесса, что отражает специфику такого 
характера принципа публичности как официальность. 

Констатируем, что властные субъекты наделены правомочием не только 
принимать решения по результатам проверки заявлений и сообщений о 
преступлении, но и принимать иные решения, способствующие правильному 
разрешению ситуации. Так, согласно ч. 1 ст. 144 УПК РФ лица, ведущие процесс, 
вправе инициировать проведение экспертиз, а также привлекать лиц, 
содействующих правосудию. Официальность в данном аспекте проявляется в 
преобладании интересов государства над интересами частных лиц. Например, при 
необходимости проведения экспертизы государство в лице властных субъектов 
привлекает к участию экспертов, работающих в коммерческих организациях. 
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Посредством предоставления работы властные субъекты привлекают к участию в 
уголовном процессе лиц, содействующих правосудию, тем самым, реализовывая 
публичные интересы. 

Отдельного внимания заслуживает вопрос предоставления «объяснений» от 
лиц, располагающих сведениями о событии преступления [3, с. 436.]. 

В первоначальной редакции УПК РФ существовала проблема, заключающаяся в 
отсутствии правовой регламентации рассматриваемого вопроса, поскольку 
властные субъекты не были наделены полномочием требовать предоставления 
таких сведений от лиц, содействующих правосудию на стадии возбуждении 
уголовного дела. Однако на современном этапе развития уголовно - 
процессуального законодательства данная проблема была разрешена, что в 
который раз обеспечило требование принципа публичности – официальность. 
Сохранилась проблема в той части, что лица, располагающие сведениями о 
событии преступления, до сих пор не наделены процессуальным статусом, что 
сохраняет за ними возможность злоупотребления собственными правами. 

Требования принципа публичности обретают собственное значение при 
решении вопроса о начале уголовного преследования. На данный счет существуют 
различные точки зрения. На наш взгляд, проверка заявлений и сообщений о 
преступлениях не может быть приравнена к уголовному преследованию. Как 
упоминалось ранее, действия, осуществляемые органами власти, следует 
рассматривать как познавательную деятельность. В связи с чем рассматриваемый 
этап следует именовать доследственной проверкой, что более точно описывает 
процедуру, осуществляемую властными субъектами при проверке заявлений и 
сообщений о преступлении. В связи с чем, исключительно результат 
доследственной проверки приводит властных субъектов к необходимости принять 
решения об инициации уголовного преследования. Без доследственной проверки 
невозможно установления минимальных требований для получения вывода о 
наличии или отсутствии события преступления, а потому данный этап обладает 
столь существенным значением.  

Вышеизложенное позволяет установить некоторый дисбаланс в правомочиях 
стороны защиты и обвинения. Так, сторона обвинения способна применять меры 
уголовно - процессуального и уголовно - правового характера исключительно 
после возбуждения уголовного дела, а именно с момента начала уголовного 
преследования, когда сторона защиты вправе предпринимать меры по 
обеспечению своих прав заблаговременно. В данном аспекте и кроется реализация 
состязательности сторон, обеспечивающих равноценные преимущества для обеих 
сторон уголовного процесса, как способствующих обвинению, так и 
благоприятствующих защите [12, с. 12].  

Исследуя принцип публичности, нельзя не затронуть уголовно - процессуальную 
концепцию, разделяющую производство по делам публичного, частно - публичного 
и частного обвинения. Безусловно, производство по делам публичного обвинения 
не свидетельствует об усилении «публичности», однако ее роль особо велика 
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именно в данном производстве. Так, положение ч. 1 ст. 146 УПК РФ, 
свидетельствующее об официальности деятельности властных субъектов, 
устанавливает роль прокурора на стадии возбуждения уголовного дела. Прокурор 
возлагает на себя обязанность по надзору за деятельностью лиц, уполномоченных 
принимать решение о возбуждение уголовного дела, когда сам он лишен такой 
возможности. Такое решение, принятое законодателем, лаконично вписалось в 
систему уголовного процесса России, сделав прокуратуру органом надзора [8, с. 
208.].  

Несмотря на вышесказанное, прокурор по - прежнему играет ключевую роль на 
стадии возбуждения уголовного дела, поскольку именно он принимает решение 
признании постановления о возбуждения уголовного дела незаконным или 
необоснованным. К тому же сохраняется необходимость незамедлительной 
передачи копии постановления о возбуждении уголовного дела прокурору, что 
также подчеркивает его процессуальный статус. В связи с чем отсутствие 
необходимости в получении согласия на возбуждение уголовного дела фактически 
подменяется новыми положениями (ч. 4 ст. 146 УПК РФ). Такое согласие 
проявляется формально, когда прокурор не принимает мер по отмене 
постановления о возбуждении уголовного дела. При этом, начало уголовного 
преследования привязано к моменту вынесения постановления о возбуждении 
уголовного дела, т.е. без согласия прокурора. В связи с чем, роль прокурора при 
решении вопроса о начале уголовного преследования, несмотря на положения ч. 1 
ст. 37 УПК РФ, сводится к нулю. 

Очевидное противоречие во властных полномочиях прокурора прослеживается в 
отношении принятии им решений об отмене постановления об отказе в 
возбуждении или возбуждении уголовного дела. Когда дело касается отмены 
постановления о возбуждении уголовного дела, то прокурор вправе принять такое 
решение независимо от лица, принявшего первоначальное решение. В случае с 
отменой отказа в возбуждении уголовного дела, такое решение прокурор вправе 
принять исключительно по отношению к дознавателю, когда в отношении 
следователя такое решение принимает начальник следственного органа. 

В отношении производства по делам частно - публичного и частного обвинения 
действует общее правило – возбуждение уголовного дела возможно по инициативе 
заявителя. В последнем отзыв заявления влечет и прекращение уголовного 
преследования. Однако наличествует и исключение, способствующее усилению 
публичности уголовного процесса в рассматриваемых производствах. Так, сторона 
обвинения, когда того требуют интересы правосудия и с целью обеспечения прав и 
свобод лиц, не способных самостоятельно реализовать их, возбуждение 
уголовного дела по делам частно - публичного и частного производства возможно 
по инициативе стороны обвинения, т.е. властных субъектов [7, с. 17].  

К делам частно - публичного обвинения в качестве стороны, которой 
причиняется вред, относят коммерческие и некоммерческие организации, 
имеющие возможность с согласия их руководителя обращаться с заявлением в 
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правоохранительные органы. Если допустить ситуацию, что данные организации 
не являются государственными или муниципальными, то в их поле интереса входят 
только частные отношения и нисколько не частно - публичные. Такое решение 
законодателем предпринято по той причине, что к делам частного обвинения 
относят исключительно физических лиц, что представляется ошибочным 
решением. Так, рассматривая организации в гражданско - правовом или 
арбитражно - правовом поле, усматривается восстановление их частных 
интересов, а поэтому подобное изменение прижилось бы и в уголовно - 
процессуальном законодательстве посредством отнесения рассматриваемых дел с 
коммерческими и некоммерческими организациями к частному обвинению [5, с. 
100]. 

Таким образом, процессуальный порядок возбуждения уголовного дела в полной 
мере подчинен принципу публичности, что находит свое подтверждение в 
следующем тезисе: властные субъекты, наделенные правом возбуждения 
уголовного дела, в ходе доследственной проверки уполномочены принимать 
процессуальные решения в отношении всех категорий лиц независимо от их 
интереса (публичного или частного). Кроме того, в ходе доследственной проверки 
отсутствует как таковое использование норм уголовного закона, а следовательно, 
не осуществляется уголовное преследование, что не позволяет частным лицам 
присоединяться к процессу в качестве стороны обвинения или защиты. Несмотря 
на невозможность использования своих процессуальных прав во время 
доследственной проверки, пострадавшие от преступления вправе пользоваться 
иными незапрещенными законом средствами защиты. 
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ПРОБЛЕМНЫЕ АСПЕКТЫ ВОЕННОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 

 
Аннотация  
Статья посвящена проблемным аспектам военного планирования в условиях 

современных угроз, отмечены аспекты, требующие своего решения в рамках задач 
военного планирования, направленных на обеспечение безопасности в условиях 
специальной военной операции (далее - СВО).  
Ключевые слова: аспекты, военное планирование, проблемы, опасности, 

безопасность, СВО, документы, задачи, угрозы. 
 
В настоящее время в военно - политической области возрастают риски 

столкновений между ядерными государствами.  
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Повышается вероятность военных конфликтов и их перерастание в локальную, 
региональную или глобальную войну [1].  

Современные угрозы связаны также с ведением специальных военных операций 
[2]. Важным новым планирующим документом дополнены условия для возможного 
применения ядерного оружия [3]. 

Концептуальный документ военного планирования России - военная доктрина 
Российской Федерации — разрабатываемый на длительный срок с возможностью 
уточнения при изменении обстановки. 

В этом важном документе отражены внешние и внутренние военные опасности и 
возможные военные угрозы России, на долгосрочную перспективу, а также 
раскрыт характер военных конфликтов. 

К аспектам проблемного характеры в рамках военного планирования в условиях 
роста военных рисков и угроз относится обеспечение актуализации и обновления 
системы планирующих документов в соответствии с сложившейся геополитической 
ситуацией и, соответственно, с адаптацией к ней, в условиях. 

Военное планирование организуется и осуществляется в целях реализации 
согласованных по срокам и обеспеченных ресурсами мероприятий развития 
военной организации, а также строительства и развития Вооружённых Сил и 
других войск, их эффективного применения.  

Так, к проблемным аспектам военного планирования относятся: 
-определение согласованных целей, задач и мероприятий строительства и 

развития Вооружённых Сил и других войск, их применения, а также развития 
соответствующей научно - технической и производственно - технологической 
базы; 

-выбор оптимальных направлений строительства и развития Вооружённых Сил и 
других войск, форм и способов их применения исходя из прогнозов развития 
военно - политической обстановки, военных опасностей и военных угроз, уровня 
социально - экономического развития страны; 

-достижение соответствия ресурсного обеспечения Вооружённых Сил и других 
войск задачам их строительства, развития и применения; 

-разработка документов краткосрочного, среднесрочного и долгосрочного 
планирования, учёт результатов выполнения планов (программ) строительства и 
развития Вооружённых Сил и других войск; 

-организация контроля выполнения планов (программ) строительства и развития 
Вооружённых Сил и других войск; 

-своевременная корректировка документов военного планирования. 
 

Список источников 
1. Указ Президента РФ от 31 марта 2023 г. № 229 "Об утверждении Концепции 

внешней политики Российской Федерации" 
2. Проект Указа Президента Российской Федерации «О внесении изменений в 

Основы государственной политики Российской Федерации в области гражданской 
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обороны на период до 2030 года, утвержденные Указом Президента Российской 
Федерации от 20 декабря 2016 г. № 696» 25 октября 2023 года. 

3. Указ Президента Российской Федерации от 19 ноября 2024 г. N 991 "Об 
утверждении Основ государственной политики Российской Федерации в области 
ядерного сдерживания". 
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К ВОПРОСУ О УНИФИКАЦИИ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА ГОСУДАРСТВ СНГ  

 
Аннотация  
В статье отражены проблемные аспекты унификации законодательства стран 

Содружества Независимых Государств (СНГ), в области гражданской обороны и 
защиты населения от чрезвычайных ситуаций [1].  

Сделан вывод о унификации, как инструмента совершенствования нормативной 
правовой базы, выработки единых подходов международного законодательства в 
области гражданской обороны и защиты населения применяется  
Ключевые слова: вопросы, правовая база, унификация, терминология, 

подходы, гражданская оборона, защита населения, чрезвычайные ситуации, 
Содружество Независимых Государств.  

 
Взаимодействие государств - участников Содружества Независимых Государств 

(далее – СНГ) в области гражданской обороны, а также предупреждения и 
ликвидации чрезвычайных ситуаций охватывает широкий спектр направлений, 
включая координацию усилий при возникновении чрезвычайных ситуаций, таких 
как природные катастрофы, техногенные аварии, пандемии и террористические 
угрозы. В содружестве данных государств планируются совместные действия для 
ликвидации последствий чрезвычайных событий [2].  

Очевидно, что глобальные чрезвычайные ситуации и военные риски невозможно 
эффективно решать усилиями отдельных государств.  

В связи с этим необходимы согласованные взаимоувязанные меры на 
международном уровне. 

К мероприятиям в данной области относится обмен информацией и опытом в 
области прогнозирования и предупреждения природных и техногенных катастроф 
в целях оперативного реагирования на возможные угрозы путем обеспечения мер 
защиты населения и инфраструктуры.  

Следует отметить, что в настоящее время существует проблема неоднозначных 
подходов в национальных законах в части трактовки ключевых определений 
(терминов) в области гражданской обороны, защиты населения от чрезвычайных 
ситуаций. 

В целях совершенствования основ чрезвычайного законодательства государств 
СНГ целесообразно разработать универсальные нормы, применимые в разных 
государствах Содружества.  
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В связи с этим, в международном праве применяется унификация правовых 
норм и стандартов1, в том числе, разработка рекомендаций по гармонизации и 
унификации нормативной базы, подготовка соответствующих проектов, обмен 
нормативными правовыми документами. Цель анализа в рассматриваемой области 
заключается в разработке общего и единообразного подхода к правовому 
регулированию [3].  
Вывод:  
В целях решения проблемы унификации законодательства государств – 

участников СНГ целесообразна разработка актах общих терминов и понятий, таких 
как, например, «гражданская оборона и защита от ЧС» в национальных 
нормативных правовых актах. 

Унифицированный терминологический аппарат в национальных 
законодательствах государств СНГ позволит обеспечить совместные действия в 
сфере гражданской обороны. Так, в целях гармонизации и унификации 
международного чрезвычайного законодательства целесообразно разработка 
модельных правовых актов.  
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исполнительного комитета СНГ, 10.12.2021 Пресс - центр МАГ - СНГ https: // e - 
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Аннотация:  
В статье рассмотрены актуальные вопросы совершенствования правовых основ 

спасательных воинских формирований МЧС России в текущей военно - 
политической ситуации 
                                                            
1 https: // e - gorod.ru / об - основных - направлениях - взаимодейс / Об основных 
направлениях взаимодействия органов по чрезвычайным ситуациям государств – 
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МАГ - СНГ 



158158

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Ключевые слова: 
спасательные воинские формирования, совершенствование, правовые основы, 

опасности, гражданская оборона, защита, население, актуализация, чрезвычайные 
ситуации. 

 
В рамках сложной военно - политической ситуации в мире резко обостряются 

факторы, подрывающие стратегическую стабильность.  
К ним относятся: милитаризация практически всех государств планеты, 

становление неофашизма в Европе, появление все большего числа средств 
ведения вооруженной борьбы, в том числе биологического и бактериологического.  

Также повышается роль фактора силы в ряде стратегически важных регионов. 
Осуществляется наращивание и модернизация наступательных военных 
потенциалов, разрушение системы договоров в сфере контроля над 
вооружениями, что подрывают стратегическую стабильность в мире [1].  

Особую актуальность приобретает необходимость создавать качественно новые 
средства защиты населения, материальных и культурных ценностей, способные 
обеспечивать поддержание стратегической стабильности и решение комплекса 
задач по безопасности государства [2].  

В данных условиях трудно переоценить роль гражданской обороны, являющейся 
составной частью национальной безопасности, ядром которой являются 
спасательные воинские формирования МЧС России (далее – СВФ МЧС России). 

Новые опасности и угрозы в области гражданской обороны – применение 
высокоточного оружия и ударных беспилотных авиационных средств против 
мирного населения, ракетно - артиллерийские удары по потенциально опасным 
объектам, инфраструктуре и жилому сектору.  

С учетом этих новых угроз необходимо актуализировать правовые основы 
спасательных воинских формирований (СВФ МЧС России). 

 Например, Федеральный закон «О гражданской обороне» дополнен 
положениями об участии СВФ МЧС России в проведении работ по поиску, 
обезвреживанию и (или) уничтожению взрывоопасных предметов в порядке, 
определяемом федеральным органом исполнительной власти в области обороны 
совместно с федеральным органом исполнительной власти, уполномоченным на 
решение задач в области гражданской обороны, и другими федеральными 
органами исполнительной власти, уполномоченными на организацию проведения 
указанных работ, оказании помощи в реализации международных программ, 
проектов и операций по гуманитарному разминированию, а также выполняют 
взрывные работы в порядке, определяемом федеральным органом исполнительной 
власти, уполномоченным на решение задач в области гражданской обороны [3]. 

Кроме этого, в Федеральном законе «О гражданской обороне» [3] утверждено 
право военнослужащих СВФ «пресекать функционирование беспилотных 
воздушных, подводных и надводных судов и аппаратов, беспилотных 
транспортных средств и иных автоматизированных беспилотных комплексов 
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(далее - беспилотные аппараты) в целях защиты своих сил и средств, населения 
при его эвакуации, проведении аварийно - спасательных и других неотложных 
работ при военных конфликтах или вследствие этих конфликтов, при 
чрезвычайных ситуациях природного и техногенного характера, при 
восстановлении и поддержании порядка в районах, пострадавших в этих условиях, 
в том числе посредством подавления или преобразования сигналов 
дистанционного управления беспилотными аппаратами, воздействия на их пульты 
управления, а также повреждения или уничтожения беспилотных аппаратов».  

Вывод 
В связи с новыми военными угрозами необходимо проведение дальнейшей 

актуализации нормативно - правовых актов в части подготовки сил СВФ МЧС 
России для оперативного реагирования в условиях современных военных 
конфликтов. При этом, необходимо учитывать переход ряда регионов страны на 
работу в условиях военного времени. 
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Медиация как альтернативный способ разрешения споров выступает 

действенным правовым механизмы, направленным на урегулирование брачно - 
семейных конфликтов с минимальными социальными издержками, что особенно 
актуально при наличии несовершеннолетних детей. Однако анализ практики 
свидетельствует о том, что применение медиации в сфере брачно - семейных 
отношений остаётся недостаточно распространённым.  

Одной из существенных проблем развития института семейной медиации в 
Республике Беларусь является низкий уровень доверия граждан к данной 
процедуре. В общественном сознании медиация нередко воспринимается как 
второстепенный и необязательный инструмент разрешения споров, уступающий по 
своей значимости судебному разбирательству. Данное обстоятельство обусловило 
внесение изменений в законодательство, предусматривающих возможность 
обращения в суд за выдачей исполнительного документа на принудительное 
исполнение медиативного соглашения, если оно не исполнялось добровольно [1, п. 
4. ст. 15].  
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Следующим ключевых факторов является отсутствие института обязательной 
медиации, который мог бы стимулировать стороны к прохождению процедуры в 
качестве механизма досудебного урегулирования семейных споров. В качестве 
примера можно привести Турецкую Республику, где законодательство о медиации 
обхватывает широкий круг правоотношений, по которым споры подлежат 
разрешению в рамках обязательной процедуры медиации. 

Стоит отметить, что законодательство Республики Беларусь не предусматривает 
нотариальное удостоверение медиативного соглашения в отличии от 
законодательства Российской Федерации. В Федеральный закон «Основы 
законодательства Российской Федерации о нотариате» были внесены изменения, 
согласно которым медиативное соглашение, в случае его нотариального 
удостоверения, имеет силу исполнительного документа, то есть предоставляет 
право напрямую обратиться к судебному исполнителю для начала 
исполнительного производства. 

Таким образом, медиация представляет собой эффективный механизм 
досудебного урегулирования брачно - семейных споров, снижающий социальные 
издержки и нагрузку на суды. Несмотря на законодательное закрепление 
института, её применение остаётся ограниченным, что требует дальнейшего 
совершенствования правового регулирования и повышения доверия граждан, а 
международный опыт демонстрирует, что введение обязательной медиации и 
нотариальное удостоверение медиативных соглашений существенно повышают 
эффективность процедуры.  
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