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ВЗАИМОВЛИЯНИЕ ЗАГРЯЗНЯЮЩИХ ВЕЩЕСТВ  
И МЕТЕОРОЛОГИЧЕСКИХ ПАРАМЕТРОВ АТМОСФЕРЫ  

ЧЕЛЯБИНСКОЙ ОБЛАСТИ 
 
Аннотация 
Проблема загрязнения окружающей среды является одной из ключевых 

экологических проблем современности, особенно остро проявляющейся в 
индустриально развитых регионах России, включая Челябинскую область. Этот 
регион характеризуется высоким уровнем промышленного производства, которое 
сопровождается значительным количеством выбросов загрязняющих веществ в 
атмосферу. Вместе с глобальным изменением климата, сопровождающимся 
колебаниями температурных режимов, проблема взаимодействия антропогенных 
факторов и природных условий становится всё более актуальной. Оценка степени 
взаимовлияния метеорологических параметров и концентраций загрязняющих 
веществ помогает выявить факторы риска для здоровья населения, ухудшения 
качества жизни и устойчивого развития территорий. Целью научной статьи 
является исследование характера взаимовлияния загрязняющих веществ, 
поступающих в атмосферу от промышленных предприятий, и основных 
метеорологических параметров Челябинской области за период с 2007 по 2023 
годы. Чтобы объективно оценивать масштаб и глубину рассматриваемых явлений в 
исследовании были использованы методы корреляционного и регрессионного 
анализа. Результат работы – это полученные данные исследований за период 
2007–2023 гг., в которых отмечалась тенденция постепенного увеличения средней 
годовой температуры. Вывод заключается в том, что полученные данные показали 
тенденцию к повышению уровня загрязнений из - за чего происходит снижение 
температуры воздуха, так как создаются благоприятные условия для рассеивания 
загрязняющих веществ. 
Ключевые слова 
Изменение температуры, загрязнение атмосферы, экология, метеорологические 

характеристики, регрессионный анализ, статистическая оценка. 
Введение 
С каждым годом научные и экспериментальные исследования в области 

экологии подтверждают наступление серьезных проблем, связанных с 
повсеместным подвержением газовой оболочки Земли загрязняющими веществами 
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различной природы происхождения, и их возрастающие неблагоприятные 
последствия для всех живых существ, в том числе для человека. 

Силы, действующие в атмосфере (массовые и поверхностные), постоянно 
влияют на протекание гидродинамических, тепловых, электромагнитных, 
химических и фотохимических процессов, от которых зависят многие 
характеристики атмосферы. Имея представления о свойствах атмосферы, 
процессах, происходящих в ней, можно судить и о её состоянии. Например, зная 
природный состав атмосферного воздуха, с легкостью можно установить наличие 
посторонних примесей и рассмотреть их как компоненты, которые загрязняют 
воздушную оболочку. На рисунке 1 представлено расположение метеостанций в 
Челябинской области. 

 

 
Рисунок 1 – Расположение метеостанций в Челябинской области. 

 
Исходные данные 
Для достижения вышеуказанных целей были выбраны метеостанции в 

Челябинске, Златоусте и Магнитогорске. Были использованы данные по 
температуре и выбросы загрязняющих веществ в атмосферу с промышленных 
предприятий, а также построены графики по этим данным. 
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Рисунок 2 – Ежегодные колебания средних температур в Челябинской области. 

Источник: разработано автором 
 

 
 

Рисунок 3 – Ежегодные колебания выбросов загрязняющих веществ  
в атмосферу от промышленных предприятий в Челябинской области 

Источник: разработано автором 
 

Наблюдается общая тенденция к снижению уровня выбросов большинства 
загрязняющих веществ начиная с середины периода (после 2012 года). Анализ 
показал, что основными источниками загрязнения в Челябинской области 
являются крупные промышленные предприятия, расположенные в Челябинске и 
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Магнитогорске. Уровень выбросов находится на высоком уровне, но в последние 
годы наблюдается позитивная тенденция к снижению. 

 
Таблица 1 – Коэффициенты корреляции между значениями температуры воздуха 

 и значениями выбросов загрязняющих веществ в Челябинской области. 

Город Твердые 
частицы SO2 NO2 CO Сумма 

Челябинск  - 0.03  - 0.27  - 0.22  - 0.35  - 0.34 

Златоуст 0.11  - 0.27  - 0.19  - 0.37  - 0.35 

Магнитогорск  - 0.25 0.01  - 0.14  - 0.05  - 0.09 

 
Повышение уровня выбросов в Челябинске и Магнитогорске не оказывает 

существенного влияния на температуру воздуха, поскольку установленная 
обратная зависимость показывает лишь снижение выбросов при повышении 
температуры окружающей среды. Таким образом, рост объемов выбросов сам по 
себе не является причиной изменения температурных показателей. 

Ниже представлен график, который иллюстрирует зависимость суммы выбросов 
загрязняющих веществ от температуры воздуха в Челябинской области 
(коэффициент корреляции = - 0,77).  

На основании проведённого двухвыборочного t - теста с различными 
дисперсиями можно сделать вывод, что разница между средними значениями двух 
выборок не является статистически значимой. Это подтверждается как 
однохвостым, так и двуххвостым p - значениями, которые превышают стандартный 
уровень значимости (0.05), а также тем, что абсолютное значение t - статистики 
меньше критических значений. Таким образом, нет достаточных оснований 
утверждать, что средние значения переменных 1 и 2 различаются. 

 

 
Рисунок 4 – Зависимость суммы выбросов загрязняющих веществ 

от температуры воздуха в Челябинской области. 
Источник: разработано автором 
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График и уравнение регрессии показывают, что существует обратная 
зависимость между температурой воздуха и суммой выбросов загрязняющих 
веществ. При повышении выбросов температура уменьшаются, что может быть 
связано с различными факторами, такими как изменение активности 
промышленных процессов или других источников выбросов. 

Результаты исследования 
В результате проведенного исследования выполнены поставленные цели и 

задачи. Была осуществлена глубокая оценка динамики выбросов загрязняющих 
веществ и их взаимосвязи с метеорологическими параметрами в Челябинской 
области за период с 2007 по 2023 год. Рассматривались основные загрязнители: 
твердые частицы, диоксид серы, оксид азота и угарный газ. 

Собраны и проанализированы статистические данные о выбросах и температуре 
воздуха в Челябинской области. Исследован сравнительный анализ динамики 
выбросов и температурных характеристик, позволивший выявить ключевую 
тенденцию последних лет — устойчивое снижение уровня выбросов, начавшееся с 
2010 - х годов. 

Выводы 
Полученные данные показали, что повышение уровня загрязнений обычно 

приводит к снижению температуры воздуха, так как создаются лучшие условия для 
рассеивания загрязняющих веществ. В будущем планируется провести 
аналогичную работу с другими субъектами Уральского региона. 
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НЕЙРОИГРЫ – КАК СРЕДСТВО РАЗВИТИЯ РЕЧИ ДЕТЕЙ  
ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА  

 
Аннотация 
В современном дошкольном образовании наблюдается рост количества детей с 

речевыми, когнитивными и эмоциональными нарушениями, что обусловлено, в том 
числе, недостаточной развитостью межполушарных связей. Данная статья 
представляет собой обзор эффективных нейропсихологических игр и упражнений, 
нацеленных на коррекцию и профилактику этих проблем. 
Ключевые слова 
Нейроигры, межполушарное взаимодействие, дошкольный возраст, развитие, 

движение. 
В последнее время возросло количество детей с тяжелыми нарушениями речи. 

Одной из причин данных нарушений - несформированность межполушарного 
взаимодействия.  

Развитие межполушарных связей построено на упражнениях и играх, в ходе 
которых задействованы оба полушария мозга. Одним из вариантов 
межполушарного взаимодействия является работа двумя руками одновременно, в 
процессе чего активизируются оба полушария, и формируется сразу несколько 
навыков: согласованность движений рук и согласованность движений глаз. А если 
мы параллельно отрабатываем и правильное произношение звука – то еще и 
согласованность языка. 

Необходимо учитывать определенные условия: упражнения необходимо 
проводить ежедневно, в спокойной, доброжелательной обстановке. Важно точное 
выполнение каждого упражнения, поэтому необходимо индивидуально обучить 
каждого ребёнка. Все занятия начинаются с изучения упражнений, которые 
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постепенно усложняются, и увеличивается объем заданий. Ребенок выполняет 
вместе со взрослым, затем самостоятельно по памяти. Упражнение выполняется 
сначала правой рукой, затем левой, затем двумя руками вместе. 

Существует огромное количество нейропсихологических игр и упражнений, 
которые можно разделить на 3 группы: 

1. Нейроигры и упражнения, направленные на развитие зрительно - моторной 
координации. Вот некоторые из них: 
 Упражнение «Зеркальное рисование» - способствует синхронизации работы 

полушарий. Взяв в обе руки по фломастеру, одновременно рисовать зеркально - 
симметричные рисунки (буквы), при этом проговаривая звуки, слоги или слова для 
автоматизации звуков. 
 Нейроигра «Выложи букву обеими руками» - развитие мелкой моторики рук, 

межполушарных связей. Педагог говорит ребёнку, какую букву нужно выложить из 
камушек. Ребёнок выкладывает заданную букву одновременно обеими руками.  

2. Нейроигры с движением перекрестного характера, направленные на 
развитие мозолистого тела головного мозга.  
 Игра «Звуковая тропинка» Нужно идти точно по следам. Если на следе 

нарисован символ звука [Л], наступать на него нужно правой ногой. Если на следе 
нарисован символ звука [Р], наступать нужно левой ногой.  
 Игра «Перекресты». Правая рука на поясе, левая в это время – на правом 

плече, затем меняем положение: левая рука на поясе, правая – на левом плече 
сопровождая проговариванием речевого материала. 

3. Нейроигры с мячами.  
 Игра «Звуковая цепочка» - развитие фонематических представлений, 

активизация словаря. Взрослый называет первое слово и передает мяч ребенку. 
Далее мяч передается от ребенка к ребенку. Конечный звук предыдущего слова — 
это начальный звук. Например: весна — автобус — слон — нос — сова... 
 «Животный мяч» - развитие моторного планирования и переключения. 

Взять два мяча разного цвета. Фиксируем один мяч на животе рукой, второй мяч 
подкидываем вверх. Пока мяч летит, надо поменять руку, второй мяч при этом от 
живота отрывать нельзя. Затем меняем дислокацию зафиксированного мячика: на 
груди, на плече. С малышами (до 5 лет) делаем лёжа на спине или стоя. При этом 
одна рука фиксирует мяч на животе, а второй рукой дотрагиваемся до разных 
частей тела. 

Такие игры и упражнения позволяют усовершенствовать эмоциональные 
навыки, сделать ребенка менее подверженным стрессу и более общительным, 
научат его проявлять свои творческие способности в процессе игры, а затем – и в 
учебной деятельности.  
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ФОРМИРОВАНИЕ ПРЕДПОСЫЛОК ЧИТАТЕЛЬСКОЙ ГРАМОТНОСТИ 
ДЕТЕЙ ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

 
Аннотация 
Основы читательской грамотности закладываются тогда, когда ребенок сам еще 

не умеет читать. Взрослые являются проводниками юных читателей в мир 
большой литературы и от них в большей степени зависит, станет ли ребенок 
настоящим читателем. В данной статье представлены приемы формирования 
читательской грамотности дошкольников, которые помогут педагогам развить у 
детей навыки внимательного осмысления текста. 
Ключевые слова 
Читательская грамотность, приём, дошкольный возраст, стихотворения, сказки. 
 
Современные дети - это больше «зрители», которые хотят воспринимать 

«красивую картинку». Конечно, наличие компьютера в доме привлекает ребенка 
куда сильнее, чем полки с книгами. Чтение уходит на второй план, становится не 
интересным, ненужным. Как следствие - низкий уровень читательской 
грамотности, культуры и образования в целом. 



1414

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Читательская грамотность – это не перелистывание книги, рассматривание 
картинок, это умение размышлять над прочитанным текстом, отбирать 
необходимую информацию в огромном потоке и найти ей применение в своей 
жизненной ситуации. 

Предлагаем рассмотреть некоторые приемы формирования читательской 
грамотности дошкольников. 
Прием «Кластер» — это выделение смысловых единиц текста и графическое 

оформление их в определённом порядке, т. е. рисуночная модель. Этот приём 
больше ориентирован на детей, которые умеют читать. Можно заменить текст 
картинками. 

Например, после прослушивания сказки «Крылатый, мохнатый да масленый» 
дети отвечают на вопросы по содержанию текста. Затем предлагается повторное 
чтение сказки с последующим составлением кластера. 

На доске прикреплен плакат для составления кластера, а на столе разложены 
картинки из сказки. Педагог задаёт вопросы, а дети отвечают полным ответом, 
находят соответствующую картинку и приклеивают её на плакат, проводят 
стрелки. 

Вопросы, которые можно задать детям для составления кластера по 
произведению «Крылатый, мохнатый да масленый: 

- Какая главная картинка? Где жили друзья? 
В центре доски размещается картинка, которая является «сердцем» сказки, 

ключивым словом. 
- Кто жил в избушке? 
Вокруг ключевого слова в пустых квадратах размещаются картинки, которые 

ассоциативно связаны с данным понятием. Квадраты связываются цветными 
линиями - ветвями с ключевым понятием. 

- Откуда прилетел воробей? 
- От кого удрал мышонок? 
- Откуда убежал блин? 
- Какую работу выполнял воробей? 
- Какая работа была у мышонка? 
- Чем занимался блин? 
У каждой картинки - ассоциации могут быть свои картинки - спутники, которые 

могут привести к укрупнению одной или нескольких «гроздей». 
- Какие щи варил блин? 
- Какой был воробей, когда призадумался? 
- Что решили друзья? 
- Кто встретился блину в лесу? 
- Назовите, какая лиса? 
- Что случилось с друзьями, когда они делали не свою работу? 
- Как стали жить друзья? 
Когда кластер будет составлен, предлагается детям пересказать по нему сказку. 
Такой метод дает возможность дошкольнику проявить себя, высказать свое 

видение вопроса, свободу творческой деятельности. 
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Приём «Синквейн» - означает «стихотворение из пяти строк, которые 
строятся по определенным правилам». Начинать знакомство с этим приемом 
лучше с детьми старшего возраста. Нужно помнить, что необходимо составлять 
синквейн только на темы хорошо известные воспитанникам и обязательно 
показывать образец. 

Например, продолжая работу над произведением «Крылатый, мохнатый да 
масленый», дети разбиваются на подгруппы, выбирают того героя (Воробья, 
Мышонка и Блина), про которого хотят рассказать в форме синквейна, используя 
слова в названии сказки. На экране схема - алгоритм. 

Дети совещаются, обсуждают и составляют синквейны при помощи 
раздаточного материала (треугольников). 

Правила построения синквейна: 
1 строчка (Кто? Что?) - существительное - одно ключевое слово; 
2 строчка (Какой? Какая? Какое?) - два прилагательных, характеризующих 

первую строчку; 
3 строчка (Что делает?) – три глагола, обозначающих действие, относящееся к 

теме; 
4 строчка - предложение, показывающее отношение автора к теме; 
5 строчка – одно слово (существительное) или словосочетание – ассоциация, 

синоним, который повторяет суть темы в 1 - ой строчке. 
Примеры синквейнов: 
Воробей Мышонок 
Крылатый, шустрый Мохнатый, маленький (серенький) 
Прилетает, клюет, приносит Рубит, подметает, грызет 
Воробей приносит еду с поля. Мышонок подметает хвостиком пол. 
Птица Грызун. 
Приём «Скрайбинг» – набрасывать рисунки или эскизы. Многим 

воспитанникам сложно запомнить стихи, можно заучивать с помощью 
аппликационного скрайбинга. Детям предлагается на произвольный фон 
накладывать или наклеить готовые изображения, которые соответствуют 
произносимому тексту. 

Таким образом, приемов, которые педагоги ДОУ могут использовать в своей 
практике для формирования читательской грамотности у дошкольника очень 
много, они разнообразны, и каждый педагог выбирает свои приемы, те, что ему 
ближе и удобнее. 
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ЛОГОПЕДИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ «ПУТЕШЕСТВИЕ В СТРАНУ ЗВУКОВ» 

 
Аннотация 
Детей с патологией речевого развития с каждым годом становится всё больше. 

Данное логопедическое занятие предназначено помочь детям в формировании 
активной речевой коммуникации. 
Ключевые слова 
Речевая коммуникация, фонетика, артикуляционная гимнастика, дыхательная 

гимнастика, мелкая моторика. 
Ход занятия. 
1. Огранизационный момент 
Л: Ребята, сегодня у нас гость. 
З: Здравствуйте, дети! Меня зовут Звуковичок. Я прилетел к вам со сказочной 

страны, где живут звуки, Звуколандии. Предлагаю вам совершить путешествие по 
моей стране, и познакомиться с её жителями. А отправимся мы на сказочном 
транспорте Звуколёте. Проходим на борт корабля и занимаем посадочные места. 
Полетели! 

(Дети садятся на стульчики, выстроенные в форме космического корабля.) 
2. Формирование слухового восприятия. Звукоподражание. 
З: Ребята, мы прилетели в сказочную страну Звуколандию. 
(Дети заходят в кабинет и слышат звуки: крик вороны, шум ветра, мелодия 

флейты, гром, мычание коровы, шум моря, лай собаки, стук молотка, шуршание 
бумаги) 
Л: Дети, какие разные звуки мы слышали. Пусть каждый из вас назовёт, какие 

он звуки узнал. Кто или что может издавать эти звуки? (Дети перечисляют) 
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Л: Молодцы, ребята! Вы правильно определили. 
З: В жизни вас окружает множество разных звуков: грохот, стук, топот, 

журчание ручейка, шум дождя, шорох листьев, лай собак, пение птичек. Все эти 
разные звуки не похожи на речь человека. Поэтому эти звуки называются 
«неречевыми». Обладает речью только человек. И все звуки, которые произносят 
люди, называются «речевыми». 

3. Игра «Отгадай, кто как подаёт голос?» 
З: Ребята, предлагаю игру, в которой вы попробуете подражать звукам, которые 

издают звери, птицы или предметы. Послушайте стихотворение и дополните его. 
Где - то собаки рычали. (Р - р - ррр) 
В стойле коровы мычали. (М - м - муууу) 
В комнате мухи жужжали. (Ж - ж –жж) 
Мимо машины бежали. (Др - др - др) 
Гудели от ветра все провода. (В - в - в - в) 
Капала в кухне из крана вода. (Кап - кап - кап) 
Перекликались в ночи поезда. (Чух - чух - чух. Ту - ту - ту) 
Л: Дети, подумайте, с помощью чего мы произносим звуки? 
Л: Правильно, чтобы произносить звуки, нам нужен рот. 
4. Знакомство с органами артикуляции. 
Л: Наш рот – дом для звуков. В каждом доме есть дверь, и даже не одна. Первая 

дверь – губы, вторая – зубы. Для правильного произношения звуков нужен ещё 
один орган. Отгадайте, о чём идёт речь. 

Всегда он в работе, 
Когда мы говорим; 
А отдыхаем, 
Когда мы молчим. (Язык) 
Л: В каждом домике есть потолок. Это – нёбо. Пощелкайте язычком. Поднимите 

язык за верхние зубы и постучите: д - д - д. Почувствовали, как язык стучит по 
бугоркам? Это альвеолы. 
Л: Так что же помогает произносить звуки? (Губы, зубы, нёбо, язык, альвеолы.) 
5. Артикуляционная гимнастика. 
Л: Чтобы правильно произносить звуки, надо научить губы, язык делать 

зарядку. 
1. «Заборчик». Улыбнитесь так, чтобы было видно верхние и нижние зубы. 

Зубы стоят друг на друге, как заборчик. 
2. «Хоботок». Вытяните сомкнутые губы вперед трубочкой. 
3. «Заборчик» и «Хоботок» - чередование. 
4. «Окошко». Рот широко откройте, язык спокойно лежит в ротовой полости. 
5. «Окошко», «Заборчик» и «Хоботок» - чередование. 
6. Дыхательная гимнастика «Фокус». 
Л: Чтобы научиться красиво и правильно произносить звуки, надо научиться 

правильно дышать. (Детям раздаются ватные шарики) 
Л: Положите ватный шарик на ладонь. Откройте рот, положите широкий язык 

на нижнюю губу, в таком положении сдуйте ватку с ладони. 
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7. Развитие мелкой моторики пальцев рук. 
Л: Кроме гимнастики для губ и языка, нужно разминать пальчики рук. 
Пальцы встали дружно в ряд: 
Десять крепеньких ребят. 
(Показать ладони с выпрямленными пальцами. Сжать пальцы в кулаки.) 
Эти два – всему указки. 
(Показать два указательных пальца) 
Все покажут без подсказки 
Пальцы – два середнячка 
Два здоровых бодрячка 
(Пальцы придерживать большими. Показать два средних пальца) 
Ну, а эти – безымянны, 
Остальные Молчуны, всегда упрямы. 
(Показать безымянные пальцы, придерживать большими) 
Два мизинца – коротышки, 
Непоседы и плутишки. 
(Показать безымянные пальцы, придерживать большими) 
Пальцы главные средь них, - 
Два больших и удалых. 
(Показать два больших пальца, остальные сжать в кулаки) 
8. Составление сказки о «Весёлом язычке» по сюжетным картинкам. 
З: Ребята, я подготовил для вас интересное задание. Сейчас мы с вами 

попробуем сочинить сказку про Весёлого Язычка с помощью картинок. 
Л: Любая сказка начинается со слов жил – был… (Жил – был Весёлый Язычок. 

Где живёт Язычок? (Был у него домик, который назывался ротик). Посмотрите 
домик Язычка открывался и закрывался. Посмотрите, чем закрывался 
домик?(Зубами) 
Л: Нижние зубы - крылечко, а верхние зубы - дверка. Чем любил заниматься 

Язычок? (Язычок был очень любопытным, все ему хотелось знать. Он часто глядел 
на улицу. любил Язычок песни петь. Услышит, как дети кричат "а - а - а", откроет 
дверку широко - широко и запоет: "А - а - а". Услышит, как лошадка ржет "и - и - 
и", узенькую щелку в дверке сделает и запоет: "И - и - и". Услышит, как поезд 
гудит "у - у - у", кругленькую дырочку в дверке сделает и запоет: "У - у - у". Так 
незаметно у Язычка и день пройдет. Устанет Язычок, закроет дверку и спать 
уляжется) 
З: Молодцы, ребята! Замечательная сказка у вас получилась. 
9. Окончание занятия.  
Л: Спасибо тебе, Звуковичок, что ты нас познакомил со своей сказочной страной 

звуков. Но нам, с ребятами, пора возвращаться домой. Дети, прошу пройти на борт 
корабля.  
Л: До свидания, Звуковичок! До новых встреч! 
Л: Ребята, о чём мы сегодня говорили?  
Что нового узнали?  
На какие две группы делятся звуки? 
Чем они отличаются? 
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«ФОРМИРОВАНИЕ НАВЫКОВ ТАБЛИЧНОГО УМНОЖЕНИЯ  
НА УРОКАХ МАТЕМАТИКИ У МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ» 

 
Аннотация 
Изучение таблицы умножения – важный этап в начальной школе, начинающийся 

со второго класса. Этот процесс не только помогает детям освоить умножение, но и 
способствует развитию их произвольного внимания, наблюдательности, логики, 
сообразительности и математической речи. Кроме того, освоение умножения 
стимулирует такие когнитивные навыки, как анализ, синтез, сравнение и обобщение. 
Ключевые слова 
Проблемные ситуации, арифметические действия, умножение, компоненты 

умножения, первый множитель, второй множитель, произведение. 
Обучение математике в начальной школе формирует у детей не только 

конкретные знания, но и обобщенные представления, а также универсальные 
способы решения задач. Универсальные учебные действия, в свою очередь, 
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способствуют более глубокому усвоению предметного содержания, стимулируют 
интеллектуальное развитие и формируют навыки самостоятельного обучения, 
включая поиск, анализ и применение новой информации. Знакомя младших 
школьников с таблицей умножения, на уроках математики мы ориентируемся, 
прежде всего, на создание школьнику условий, которые бы его не задерживали на 
воспроизводящей деятельности, а всеместно способствовали развитию его 
вычислительных навыков. Главное в нашей работе - заставить их самих поверить в 
успех, без этого добиться победы будет невозможно. Избегая однообразия в 
работе по изучению табличных случаев умножения и деления, мы проводим 
упражнения в игровой и занимательной форме. Игра активизирует внимание детей 
к изучаемому материалу, вызывает желание не только участвовать в игре, но и 
побеждать, а это вселяет веру в свои силы, способствует сообразительности, 
находчивости и лучшему запоминанию таблицы умножения. 
Тема: «Умножение. Компоненты умножения» 
Тема урока: « Умножение. Компоненты умножения» 
Место урока: Первый урок по теме «Умножение». 
Тип урока: урок открытия новых знаний. 
Цель урока: раскрыть конкретный смысл действия умножения как сложения 

одинаковых слагаемых. 
Ход урока 
1.Организационный этап. 
- Ребята, сегодня у нас необычный урок. К нам пришли гости. Давайте 

поприветствуем их. Проверьте свою готовность к уроку, если все в порядке, и Вы 
готовы работать, то хлопните 1 раз. Тогда начинаем. 
2.Актуализация знаний. 
Устный счёт (фронтально) 
1. К 60 прибавить 25 = 85 
2. Из 32 вычесть 8 = 24 
3. 1 слагаемое 25, второе слагаемое 6, чему равна сумма = 31 
4. Уменьшаемое 87, вычитаемое 3, найдите разность = 84 
5. Из 100 вычесть 10 = 90 
3. Изучение нового материала. 
 

 
Работа в группах. Ребята посмотрите на экран. Это головоломка. Решив ее, Вы 

узнаете, какая будет тема нашего урока.  
 

Д5 Ж2 В5 Л6 И1 Г2 Б3 Е6 А4 

 А Б В Г Д Е Ж З И Л 
1 Я Ы С Ц Ч П Т Ю Ж Э 
2 П Р Э Е Ь Ы М Ы Р С 
3 Х Н Ъ П Ю Ч Ц Х Ч Ы 
4 Е Ч Т С Ъ Х Я Ы Ъ П 
5 Э Ш Н Ы У Р Т Ь Ш Т 
6 Ю П Ь Х Э И Ч Ц Р О 
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- Молодцы. Вы правильно выполнили задание. Тема урока – Умножение. Какую 
цель поставим? (узнаем, что такое умножение). 

- Правильно. А знакомы ли мы с тем, как называются числа при умножении 
(компоненты умножения)? Чему мы должны сегодня научиться (наши задачи)? 
(ответы детей). 

- Посмотрите, пожалуйста, на доску, что мы с Вами видим? Груши лежат на 
тарелках. По сколько груш положили на тарелку? Правильно по 3 груши. Сколько 
груш на 4 тарелках? 

- Мы можем записать так: 3 + 3 + 3 + 3 = 12 
- Сложение одинаковых слагаемых можно заменить новым действием – 

УМНОЖЕНИЕМ. (Умножение – это умное сложение). Знак умножения – точка. 
- Решение записывают вот так: 3 * 4 = 12 
- Читают так: по 3 взять 4 раза, получится 12 или 3 умножить на 4, 

получится 12. 
- Ребята, подскажите, пожалуйста, какие компоненты и результаты их действий 

мы с Вами уже знаем? (сложения и вычитания). Назовите компоненты сложения – 
первое слагаемое, второе слагаемое, сумма; компоненты вычитания – 
уменьшаемое, вычитаемое, разность. Может кто - то знает, как называются числа 
при умножении (компоненты действия)? (ответы детей). Тогда давайте выяснять. 
Для этого Вам нужно разгадать слова, которые здесь зашифрованы. 

Раздаются карточки с шифром по рядам. 1ряд – множитель, 2ряд – множитель, 3 
ряд - произведение. После того, как дети разгадают слова, учитель их прикрепляет 
на доску. 

1 ряд (1 группа): каждому числу соответствует своя буква. Запишите числа в 
порядке убывания. И узнаете, какое слово зашифровано. 
 

7 
(Ь) 

70(Н) 25 
(Л) 

30(Е)  40 
(И)  

90(М)  48(Ж) 38(Т) 58(О)  

         
 
2 ряд (2 группа): каждому числу соответствует своя буква. Запишите числа в 

порядке возрастания. И узнаете, какое слово зашифровано. 
 

7 
(М)  

70(Л) 25 
(Н) 

30 
(О)  

40(И)  90(Ь) 48(Т)  38(Ж) 58(Е)  

         
 
3 ряд (3 группа): каждому числу соответствует своя буква. Запишите числа в 

порядке убывания. И узнаете, какое слово зашифровано. 
 
30(Н
) 

41(Е
)  

60(Е
)  

54(Д
)  

17(И
)  

5(Е
)  

100(П
)  

73(И
)  

64(В
)  

70(З
)  

91(Р
)  

89(О
) 
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- Прикрепите свои результаты на доску. 
2            *            8            =            16 

                       Первый                      Второй                 Произведение 
                    Множитель              множитель 
- Откройте учебник на с.28. Давайте рассмотрим и прочитаем еще раз 

компоненты умножения. Это нужно запомнить! 
Физминутка. 
Мы решали, мы решали. 
Что - то очень мы устали. 
Мы сейчас потопаем, Раз, два, три (Шаги ногами на месте под счет учителя.) 
Ручками похлопаем. Раз, два, три (Хлопки в ладоши.)Раз присядем, 

(Приседания.) 
Быстро встанем, (Повороты туловища. Ходьба на месте.) Улыбнемся, Тихо сядем. 
4. Применение полученных знаний и умений. 
- Давайте выполним задание 1 с.22 (устно). 
- Внимание на экран. Работа в парах. Запишите. Замените сложение одинаковых 

слагаемых новым действием – умножением. Проверьте по образцу с экрана. 
5. Работа над пройденным материалом 
Задание № 2 с.22.Читаем внимательно и оформляем задачу. 
6. Итог урока. 
Как называется арифметическое действие, с которым вы сегодня 

познакомились? 
Как называются компоненты при умножении? 
Рефлексия (отворот доски). 
7. Домашнее задание. №3, №6 с.23, РТ с.22 
Таким образом, процесс изучения табличного умножения нужно организовать 

так, чтобы учащиеся самостоятельно нашли способ вычислений, заменяя сумму 
одинаковых слагаемых произведением. Для этого можно создать проблемную 
ситуацию или задавать серию проблемных вопросов, отвечая на которые младший 
школьник сделает вывод о значимости первого и второго множителей, а, 
следовательно, усвоит смысл табличного умножения как арифметического 
действия. Это важно, так как сегодня необходимо развивать способность к 
самостоятельному поиску и усвоению новой информации, новых знаний и способов 
действий, что составляет основу умения учится. 
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«ДЕТСКИЙ САД И СЕМЬЯ - ГЛАВНЫЕ СОЦИАЛЬНЫЕ ИНСТИТУТЫ 
ДУХОВНО – НРАВСТВЕННОГО ВОСПИТАНИЯ ДОШКОЛЬНИКОВ» 

 
Аннотация 
В настоящее время происходит смена идеологических ориентаций, 

материальные ценности доминируют над духовными. Малышей отличает 
эмоциональная, волевая и духовная незрелость. Дети ждут, чтобы взрослые 
показали им путь, который определит им жизнь. Основой духовно - нравственного 
воспитания является культура семьи, общества и образовательного учреждения – 
той среды, в которой происходит развитие и становление, в которой живет 
ребенок.  
Ключевые слова 
Духовно – нравственное воспитание, дети, поколение, история, праздники. 
Дети во все времена проявляют одинаковое стремление к активному 

восприятию мира взрослых, взаимодействию с другими людьми. Ребенок очень 
впечатлителен и впитывает в себя всю информацию, которую дает ему 
окружающий мир. Мама, папа, дедушка, бабушка, - те люди, которые помогают 
ребенку познать правду жизни, они дают ему те духовные ценности, с которыми 
ребенок остается на всю жизнь. Очень важно, чтобы из маленького неразумного 
малыша вырос человек думающий, размышляющий и сострадающий всему 
живому, а это и есть главная составляющая духовно - нравственного воспитания. И 
эту сложнейшую проблему на сегодняшний день должны решать педагоги 
совместно с родителями. Одним из определяющих компонентов воспитания 
выступает передача традиций в процессе взаимодействия поколений. 

Один из лучших подарков, которые могут сделать родители ребенку - это 
познакомить его с историей своей семьи, посмотреть вместе семейный 
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фотоальбом. Мы обязательно должны знать и помнить родословную, передать 
память о предках своим потомкам, развить интерес к прошлому семьи. Став 
взрослым, ребенок сам станет связующим звеном поколений. А уж если к этому 
«мероприятию» подключить представителей старших поколений и придумать, как 
это записать, оформить и сохранить, получится настоящий семейный архив!  

Большую роль в поддержке семейного воспитания, в воспитании будущего 
семьянина играет детский сад. Одна из самых значимых тем в педагогике - идея 
сотрудничества. Семья и детский сад не могут заменить друг друга, у каждого свои 
функции и методы воспитания. Необходимо помочь родителям осознать, что в 
семье должны сохраняться и передаваться нравственные и духовные обычаи и 
ценности, созданные дедами и прадедами.  

В нашем детском саду дети живут в уютном мире тепла и доброты, в мире 
духовности и фантазии. Ведь всё лучшее, что начнёт формироваться в детском 
саду, найдёт своё отражение в дальнейшей жизни и окажет исключительное 
влияние на последующее развитие и духовно - нравственные достижения 
человека. Задача педагога – соединить воспитание и обучение через изучение 
традиций русской культуры, предоставить детям возможность познакомиться с 
культурным наследием наших предков. 

Для знакомства с народными традициями и обычаями мы создали мини - музей, 
где собран теоретический, практический и игровой материал: создан макет русской 
избы, где дети могут окунуться в мир прошлого. 

Важную роль в духовно - нравственном воспитании детей играют народные 
поговорки, пословицы, в которых заложена образная информация о 
предостережении человека от недобрых поступков. Роль музыки в духовно – 
нравственном становлении личности ребенка трудно переоценить, особенно в 
наше время, когда морально – нравственные устои утратили свое значение. 

Проводя работу по формированию нравственных ценностей, мы всегда помним, 
что дети – «зеркало» семьи. Ведь хорошая семья – это остров любви, терпения, 
послушания и спасения. Поэтому обязательно нужно развивать духовно – 
нравственную культуру и среди родителей, потому что они оказывают самое 
большое влияние на то, как ребенок будет видеть окружающий его мир. 
Становление духовной личности родителей может происходить в виде 
родительских собраний, диспутов, встреч за круглым столом, бесед, тренингов. 
Родители являются полноценными участниками образовательного процесса. Они 
активно сотрудничают с нами для создания портфолио детей, рисуют древо своей 
семьи, собирают семейные реликвии. 

В нашем детском саду стало традицией отмечать праздники вместе с 
родителями. Родителя становятся участниками праздника, как и их дети. Это «День 
Матери», где мамы соревнуются с детьми, между собой, вместе с детьми пляшут, 
рисуют, играют. Это невероятно трогательный праздник.  
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День Защитников Отечества - папы соревнуются с детьми, вместе с детьми 
преодолевают препятствия. Такие праздники очень зрелищны, они вызывают 
гордость и восторг. 

Традиционно в детском саду проводятся такие праздники, как Рождество 
Христово вместе с народными обрядами - колядками, Масленица. 

Духовно - нравственное воспитание дошкольников подразумевает знание 
государственной символики страны. Любят и чтят наши дети праздник: День 
Победы. Самым святым для них является присутствие ветеранов войны, дети с 
таким трепетом рассматривают медали и ордена на груди. В деле духовно - 
нравственного воспитания особое значение имеет личный пример педагога. Нами 
был организован сводный хор из работников и детей ДОУ. 

И пусть это только зачатки, ростки подлинной нравственности. Со временем, 
развившись и окрепнув, они составляют основу личности и дадут ребенку 
надежный ориентир в сложном мире человеческих отношений. 
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МИНИ - МУЗЕЙ НЕОФИЦИАЛЬНЫХ СИМВОЛОВ РОССИИ В ДЕТСКОМ 

САДУ КАК СРЕДСТВО ВОСПИТАНИЯ ПАТРИОТИЗМА И ЛЮБВИ К РОДИНЕ 
У ДОШКОЛЬНИКОВ 

 
Аннотация 
Статья рассматривает влияние мини - музея неофициальных символов России на 

воспитание патриотизма и уважения к родной культуре у дошкольников. Показана 
значимость создания специализированных экспозиций в детсадах для знакомства 
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детей с традиционными элементами национальной культуры, такими как 
матрёшка, самовар, балалайка и др. Через игровую и интерактивную деятельность 
раскрываются образовательные, развивающие и интеграционные возможности 
мини - музея, способствующие укреплению личностного и гражданского 
самосознания ребёнка. 
Ключевые слова 
Патриотизм, национальные символы, музейная педагогика, символика, 

культурные ценности. 
Формирование нравственных качеств и патриотического сознания начинается в 

раннем возрасте, именно поэтому задача развития гражданских чувств должна 
стать одной из приоритетных направлений образовательной деятельности детских 
садов. Одним из эффективных инструментов реализации этой цели является 
создание мини - музеев, посвященных неофициальным символам России. 

Особое значение приобретает изучение тех предметов и явлений, которые 
ассоциируются с русской культурой и традициями, такие как самовар, матрешка, 
балалайка, береза, чай из самовара, лапти, русская печь и многие другие символы. 
Эти объекты несут глубокую смысловую нагрузку и являются частью культурного 
наследия народов России. 

Создание специальных пространств внутри образовательного учреждения 
позволяет ребенку лучше познакомиться с особенностями народной культуры, 
научиться воспринимать и ценить традиционные формы искусства, понимать 
важность сохранения исторической памяти и культурного богатства своего народа. 

Национальные символы играют ключевую роль в формировании патриотической 
гордости и самоидентификации каждого жителя страны. Однако официальная 
государственная символика воспринимается детьми зачастую формально и 
абстрактно, тогда как предметы повседневного быта и фольклорные образы 
становятся близкими и понятными даже маленькому ребенку. 

Например, русские народные сказки сопровождаются образом медведя, 
символизирующего силу и добрую простоту русского характера. Матрешки 
привлекают детей своим ярким внешним видом и возможностью играть ими, 
открывая мир традиционного народного творчества. Самовар становится символом 
гостеприимства и дружбы, объединяя семьи вокруг семейного чаепития. 

Именно благодаря таким образам дети начинают осмысленно воспринимать себя 
как представителей определенной нации, чувствуя сопричастность к общей 
культурной жизни страны. 

Образовательно - воспитательная функция: знакомство с историей 
происхождения традиционных символов помогает формировать интерес к 
изучению прошлого своей страны, углубляет знания о народных обычаях и 
способах изготовления предметов декоративно - прикладного искусства. 

Эмоционально - развивающая функция: атмосфера музея создает условия для 
положительного эмоционального отклика, вызывает чувство восхищения перед 
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красотой и оригинальностью произведений народного творчества, стимулирует 
желание исследовать историю появления разных объектов. 

Коммуникативная функция: взаимодействие с предметами экспозиции 
формирует основы общения, развивает речь и умение выражать свои мысли и 
впечатления устно и письменно. 

Интегративная функция: музей интегрирует разные виды детской деятельности 
(игровую, исследовательскую, творческую), позволяя развивать индивидуальные 
склонности и интересы воспитанников. 

При создании мини - музея важно учитывать следующие аспекты: 
Доступность материалов для самостоятельного изучения детьми. 
Яркость и привлекательность оформления экспозиций. 
Интерактивность экспонатов, возможность тактильного контакта с ними. 
Наличие информационных табличек и пояснений, соответствующих возрасту 

дошкольника. 
Возможность организации тематических экскурсий и мастер - классов по 

изготовлению поделок своими руками. 
Пространство музея должно включать зоны отдыха, творческих занятий и 

игровых уголков, стимулирующих развитие творческой фантазии и креативности 
детей. 

Для эффективной интеграции мини - музея в педагогический процесс 
рекомендуется использование различных методов и приемов: 

Проведение бесед и рассказов об истории возникновения национальных 
символов. 

Организация театрализованных представлений и сказочных сценок с 
использованием образов русских героев и предметов традиционной культуры. 

Создание условий для совместного рисования и лепки изделий, отражающих 
особенности национальной символики. 

Пение песен и исполнение танцевальных композиций, связанных с народными 
праздниками и обрядами. 

Привлечение родителей к участию в мероприятиях музея, вовлекая их в 
совместную деятельность с ребенком. 

Такие мероприятия помогают детям глубже почувствовать связь поколений, 
формируют позитивное отношение к собственному прошлому и настоящему, 
развивая уважение к традициям предков. 

Таким образом, мини - музей неофициальных символов России в детском саду 
выступает важным инструментом воспитания патриотизма и уважения к родине у 
дошкольников. Через яркие образы и увлекательные занятия ребенок постепенно 
открывает для себя богатейшее наследие нашего народа, укрепляя свое 
понимание собственной принадлежности к великой стране и уникальной культуре. 

Развитие гражданской позиции и формирование устойчивых моральных 
ориентиров способствуют гармоничному развитию личности, обеспечивая 
преемственность поколений и сохранение исторического опыта наших предков. 
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Патриотическое воспитание средствами музеев помогает сделать обучение 
интересным и привлекательным, пробуждая стремление изучать и любить 
собственную страну, становиться достойными гражданами будущего государства. 
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ОСОБЕННОСТИ ПРЕПОДАВАНИЯ ДЛЯ СТУДЕНТОВ С НАРУШЕНИЯМИ 
СЛУХА В ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЯХ  

 
Аннотация 
Сурдопедагогика представляет собой отрасль специальной педагогики, 

направленную на обучение, воспитание и образование людей с нарушениями 
слуха. Сама по себе специальная педагогика имеет множество разветвлений: 
сурдопедагогика, тифлопедагогика, олигофренопедагогика и логопедия. Благодаря 
современным разработкам, методам и средствам обучения, люди с ограниченными 
возможностями здоровья по слуху могут беспрепятственно обучаться в ВУЗах и 
получать высшее образование, находясь в инклюзивной образовательной среде. 
Ключевые слова 
Специальная педагогика, обучение, образование, сурдопедагогика, 

дефектология, высшее образование, адаптивные системы. 
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FEATURES OF TEACHING FOR STUDENTS WITH HEARING DISORDERS  

IN HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTIONS 
 

Annotation 
Deaf education is a branch of special education that focuses on the training, 

upbringing, and education of people with hearing impairments. Special education itself 
has many branches, including deaf education, blind education, intellectual disability 
education, and speech therapy. Thanks to modern developments, methods, and tools, 
people with hearing impairments can easily attend universities and pursue higher 
education in an inclusive educational environment. 

Keywords 
Special pedagogy, training, education, deaf education, defectology, higher education, 

and adaptive systems. 
 
Наиболее распространенный способ взаимодействия у людей с нарушением 

слуха – это язык жестов, который имеет свое начало в древних культурах. Таких 
как Греция, Египет и Рим. Однако, как отдельную научную дисциплину, 
сурдопедагогику выделил в VI веке Педро Понсо де Леон - испанский монах - 
бенедиктинец, которого прозвали «первым учителем глухих». В 1620 году в 
Мадриде был опубликован первый методический труд, посвящённый обучению 
глухих детей (Бонет X. П. «О природе звуков и искусстве научить глухонемого 
говорить»). Немаловажной фигурой в данной области специальной педагогики 
является Рахиль Марковна Боскис - советская учёная и сурдопедагог, доктор 
педагогических наук, которая ввела дифференцированное обучение глухих и 
слабослышащих. Под руководством Боскис были впервые разработаны учебные 
планы школ для слабослышащих, методические пособия и учебники. Первым 
специализированным учебным заведением для глухонемых детей в России стало 
Санкт - Петербургское училище глухонемых, открытое императрицей Марией 
Фёдоровной в 1806 году. 

На сегодняшний день глухие и слабослышащие студенты имеют возможность 
получать высшее образование как в специализированных учебных заведениях, так 
и в рамках инклюзивных программ. Эти программы разрабатываются с учетом 
уникальных потребностей студентов и включают в себя сурдопереводчиков, 
современное аудиовизуальное оборудование, адаптированные учебные материалы 
и специальные программы поддержки. Такой подход обеспечивает доступность 
образования и создает условия для успешного обучения и социальной интеграции 
студентов с нарушениями слуха. Например, в Московском государственном 
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техническом университете им. Н.Э. Баумана работает Головной учебно - 
исследовательский и методический центр профессиональной реабилитации лиц с 
ограниченными возможностями здоровья (ГУИМЦ), в котором был разработан цикл 
адаптивных дисциплин и адаптированы программы для глухих и слабослышащих 
студентов, в них включён цикл адаптивных дисциплин. 

Особенностями преподавания для студентов с нарушениями слуха в высших 
учебных заведениях являются  

1. Полная адаптация учебных материалов. Весь образовательный материал 
переформировывается под обучающихся: текстовые версии материала, субтитры 
для видео и визуальные презентации, разрабатываются более подробные схемы по 
изучению и восприятию материала. 

2. Использование жестового языка. Преподавание в ВУЗах для студентов с ОВЗ 
по слуху осуществляют только преподаватели в области сурдопедагогики, 
обученные языку жестов и знающие основные концепции работы с инвалидами. 
Преподаватель без специализации должен осуществлять образовательный процесс 
с сурдопереводчиком.  

3. Основной упор на визуальных методах обучения. Весь преподаваемый 
материал интерпретирован в визуальных средствах обучения, таких как схемы, 
графики и диаграммы для понимания материала.  

4. Создание комфортной среды, создание полноценной видимости 
преподаваемого материала, обстановка в аудитории должна способствовать 
вниманию студентов. Это может включать хорошее освещение, наличие больших 
экранов проекторов, отсутствие посторонних шумов и возможность для студентов 
видеть преподавателя во время объяснений. 

5. Индивидуальный подход. Каждому студенту могут потребоваться 
индивидуальные адаптации в зависимости от степени нарушения слуха и личных 
предпочтений в обучении. Важно учитывать эти особенности при разработке 
учебного процесса. 

Вышеперечисленные подходы необходимы для успешного обучения студентов и 
вовлечения в образовательный процесс, они помогут создать инклюзивную 
образовательную среду, которая подразумевает равный доступ к получению 
образования для всех обучающихся, в том числе с особыми образовательными 
потребностями, различными расстройствами здоровья и инвалидностью. 

Помимо организации образовательного процесса для студентов с ОВЗ по слуху, 
необходимы особенные требования к преподавателям.  

Преподаватели должны быть хорошо осведомлены о психофизиологических 
особенностях студентов с ограниченными возможностями здоровья и учитывать 
эти особенности при организации образовательного процесса. Для достижения 
этой цели в программы повышения квалификации и переподготовки 
педагогических кадров следует включить блок дисциплин, посвященных 
инклюзивному образованию. Важно, чтобы преподаватели обладали компетенцией 
в использовании различных способов общения. Они должны уметь применять 
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наглядные материалы, компьютерные технологии и интеллектуальные доски, а 
также быть знакомыми с техническими средствами для улучшения слуха и 
основами жестового языка. 

Таким образом, подводя итог всему вышесказанному, можно сделать вывод, что 
на сегодняшний день, в сфере высшего российского образования активно 
реализуются программы, адаптированные для глухих студентов, с учётом их 
особенностей коммуникации и доступа к информации. Помимо адаптивных 
технологий в ВУЗах стремительно развиваются специализированные учебные 
заведения для глухих, разрабатываются программы поддержки для глухих 
студентов: услуги переводчиков жестового языка, адаптированные учебные 
материалы, специальные программы наставничества, а также применяются 
вспомогательные технологии для поддержки обучения: субтитры, которые 
предоставляют письменный текст для аудио - и видеоматериалов, делая их 
доступными для глухих студентов. 
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уделяется роли руководителя в формировании мотивации педагогов, внедрении 
инновационных методов обучения и адаптации системы профобразования к 
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Концепция лидерства в профессиональном образовании претерпела 

значительные изменения за последнее десятилетие. Если ранее руководитель 
образовательного учреждения воспринимался преимущественно как 
администратор, обеспечивающий соблюдение нормативных требований и контроль 
учебного процесса, то современные реалии требуют от него совершенно иного 
набора компетенций. Сегодня успешный лидер в сфере профессионального 
образования должен обладать уникальным сочетанием качеств: глубоким 
пониманием педагогических процессов, навыками стратегического управления, 
способностью к инновационному мышлению и эмоциональным интеллектом для 
эффективной работы с коллективом. 
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Трансформационное лидерство в образовательной сфере предполагает не 
просто управление текущими процессами, а создание среды для постоянного 
профессионального роста педагогов и развития образовательного учреждения в 
целом. Такой подход требует от руководителя способности вдохновлять коллектив 
на внедрение новых методик преподавания, переосмысление традиционных 
образовательных парадигм и постоянный поиск путей совершенствования 
учебного процесса. Особое значение приобретает умение формировать и 
транслировать общее видение развития образовательной организации, объединяя 
вокруг этой концепции всех участников образовательного процесса - от 
преподавателей до студентов и работодателей [3]. 

Современная система управления профессиональным образованием строится на 
нескольких взаимосвязанных принципах, реализация которых требует 
комплексного подхода и слаженной работы всего педагогического коллектива. 
Одним из основополагающих является принцип инновационности, 
предполагающий активное внедрение цифровых технологий в образовательный 
процесс. Речь идет не только об использовании электронных обучающих систем и 
мультимедийных материалов, но и о принципиально новых формах организации 
учебного процесса, таких как виртуальные лаборатории, симуляторы 
профессиональной деятельности, системы дополненной реальности для отработки 
практических навыков. Особое значение приобретает разработка и внедрение 
адаптивных обучающих систем, позволяющих персонализировать 
образовательную траекторию каждого студента с учетом его индивидуальных 
особенностей и профессиональных устремлений [1]. 

Современная система профессионального образования сталкивается с 
комплексом взаимосвязанных вызовов, требующих системного подхода к их 
решению. Финансовая неустойчивость многих образовательных учреждений, 
связанная с изменением моделей финансирования и необходимостью 
значительных инвестиций в современное оборудование и технологии, создает 
серьезные препятствия для развития [4]. 

Современные условия развития профессионального образования требуют 
принципиально новых подходов к управлению образовательными учреждениями, 
сочетающих в себе лучшие традиции педагогического менеджмента и 
инновационные управленческие практики. Лидер в сфере профессионального 
образования сегодня - это не просто администратор, а стратег, инноватор и 
интегратор, способный объединить вокруг общей цели всех участников 
образовательного процесса. Эффективное управление профессиональным 
образованием в современных условиях требует комплексного подхода, 
включающего цифровую трансформацию учебного процесса, развитие кадрового 
потенциала, укрепление связей с работодателями и создание гибких, адаптивных 
образовательных программ [2]. 

Перспективы развития управления профессиональным образованием связаны с 
дальнейшей интеграцией образовательных учреждений в реальный сектор 
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экономики, развитием государственно - частного партнерства в подготовке кадров, 
внедрением персонифицированных моделей обучения на основе big data и 
искусственного интеллекта. Особое значение приобретает формирование системы 
непрерывного профессионального образования, позволяющей человеку на 
протяжении всей жизни адаптироваться к изменениям на рынке труда. Реализация 
этих задач требует от руководителей образовательных учреждений не только 
профессиональных управленческих компетенций, но и лидерских качеств, 
способности к стратегическому мышлению и готовности к постоянным инновациям. 
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Каждому начинающему спортсмену с раннего детства твердят: что все зависит 

от тренировок, хочешь выигрывать – тренируйся усерднее, проиграл? Значит 
нужно тренироваться еще больше. По итогу если ты не стал мировой спортивной 
звездой – значит ты все равно недостаточно тренировался. Но многие забывают об 
окружающих спортсмена факторах, которые играют большую роль в его 
становлении. 

Существует огромная разница между любительским и профессиональным 
спортом. В то время как первый приносит гармонию, всестороннее развитие и 
является лишь фактором, обеспечивающим устойчивый фундамент для 
дальнейшего становления ребенка в непростом и быстротечном мире, то 
профессиональный спорт сам по себе представляет из себя целый мир с 
определенной и конкретной целью, в котором все остальное является лишь 
условиями к ее достижению. 

Наиболее важным внетренировочным фактором является влияние семьи с самых 
первых дней жизни ребенка. Этот показатель тесно связан с остальными, 
например, та же самая внешняя среда напрямую зависит от решений семьи, на 
которые ребенок почти никак не может повлиять, или же правильное 
родительское воспитание оказывает огромное влияние на становление характера и 
развитие мотивации, которые относятся к психологическим внетренировочным 
факторам, необходимым для спорта высших достижений.  

Почти каждая биография мировых спортивных звезд начинается с описания 
семьи, которая сыграла огромную роль в их реализации. Так, например, семья 
оказала огромное влияние на формирование карьеры и личности Хабиба 
Нурмагомедова, в которой почти все представители мужского пола были тесно 
связаны со спортом, что создало для него естественную среду для развития.  
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Немаловажным внетренировочным фактором является и тренерский подход. 
Если бы при хороших морфологических и психологических показателях можно 
было бы со стопроцентной точностью определить будущий спортивный успех у 
ребенка, то спорт перестал бы быть таким захватывающим и в то же время 
непредсказуемым.  

Тренер, а именно его модель поведения, спортивный опыт и умение находить 
определенный подход к каждому ученику, знание важнейших аспектов 
педагогической деятельности и его личностные качества, все это играет важную 
роль в становлении спортсменов высокого класса. «Повседневная практика 
убедительно доказывает, что успешность развития образовательной сферы 
сегодня в существенной мере зависит от того, насколько современный педагог 
развит не только как профессионал, но и как личность» [1, с. 26 - 30].  

В совокупности это характеризуется термином «педагогическое мастерство», и 
как писал О.Л. Осадчук в своем учебном пособии «Педагогика и психология 
профессионального образования», «это сплав знаний и интуиции, дара 
чувствовать состояние души, тонкого и бережного прикосновения к личности 
другого человека, внутренний мир которого нежен и хрупок, мудрости и 
творческой дерзости, способности к научному анализу и фантазии, воображению» 
[2, с. 288]. 

На наш взгляд, самое лучшее влияние социального внетренировочного фактора 
– это совместная работа спортсмена, семьи и тренера, которые в состоянии полной 
самоотдачи и огромного желания способны достигать огромных спортивных 
результатов. 

Стоит отметить, что существует два противоположных влияния 
внетренировочных факторов: негативное и положительное. Но самая большая 
ирония профессионального спорта состоит в том, что невозможно предугадать, 
какой именно эффект приведет к успеху. Можно быть очень одаренным ребенком с 
идеально подходящими морфологическими особенностями к выбранному виду 
спорта, расти в благоприятной среде, иметь квалифицированного тренера - 
педагога и семью, которая будет крепкой опорой в любом направлении и ничего 
по итогу не достичь. А можно расти в полностью противоположных условиях, 
«закалить» тем самым спортивный дух и забрать свое олимпийское золото. 

Как вы уже поняли, идеального пути создания благоприятных условий для 
спортивной профессиональной деятельности не существует. Но если посмотреть на 
перечисленные социальные внетренировочные факторы, как на элементы 
химической формулы, которые будут идти как с положительным, так и с 
негативным влиянием, а на индивидуальность каждого начинающего свой 
спортивный путь ребенка как на самый важный компонент, к которому остальные 
прибавляются, то при правильном смешении можно получить спортсмена 
высочайшего уровня.  

В заключении хочется отметить, что внеренировочные социальные факторы 
играют огромную роль в развитии спортсменов, но помимо их благоприятной 
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подобранности не стоит забывать и про самую важную составляющую – а именно 
личность самого ребенка.  
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Аннотация 
Компетентность педагога не только является важным условием успешности его 

профессиональной деятельности, но и непосредственно связана с качеством 
результата образовательного процесса. Педагогическая профессия, является 
одновременно преобразующей и управляющей. А для того чтобы управлять 
развитием личности, нужно быть компетентным. Понятие профессиональной 
компетентности педагога, поэтому и выражает его теоретическую и практическую 
готовности к осуществлению педагогической деятельности и характеризует его 
профессионализм.  
Ключевые слова 
Компетентность педагога, педагогическая культура, квалификация, 

профессиональный рост 
 
С раннего возраста и на протяжении всей жизни огромное значение для 

человека имели и имеют положительные эмоции, чувство удовлетворения, 
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справедливости. Очень важно, чтобы в стенах образовательного учреждения, где 
обучающийся проводит значительную часть времени, обязательно было 
взаимопонимание и уважение, контактность и доверие, тепло и радость. 

В образовании в идеальном варианте должны работать люди любящие свое 
дело, отдающие детям частичку своей души. 

К.Д Ушинский писал: «Вся школа, вся педагогика – это, в конечном счете, 
учитель. Любая педагогическая деятельность может быть повернута учителем во 
благо или зло. Любой ребенок может стать в его руках или свободной личностью, 
или невольником, рабом». 

В период интенсивных преобразований, происходящих сегодня в обществе, 
переосмысления ценностей и смыслов образования нельзя потерять понимание 
главного: какими должны быть педагогическая культура и сам педагог. Да и сам 
учитель все чаще задумывается, способен ли он быть успешным в современной 
школе, в новой социальной ситуации и обеспечить качество современного 
образования. 

Актуальность вопроса о педагогической культуре диктуется и современной 
политической ситуацией в стране и мире, и стремлением к ненасилию и 
толерантности. В этих условиях становится очевидной социальная значимость 
общей и профессиональной культуры педагога. 

Латинский термин «культура» означает взращивание, совершенствование чего – 
либо. Соответственно, и применительно к человеку это взращивание, 
совершенствование, формирование его образа. Принимая во внимание данную 
трактовку, культура выступает предпосылкой и результатом образования человека 
[1, с.61]. 

Педагогическая культура – это сущностная характеристика личности и 
деятельности педагога, это система педагогических ценностей, способов 
деятельности профессионального поведения учителя. В качестве компонентов этой 
системы можно выделяются: 

- гуманистическая педагогическая позиция и личностные качества; 
- профессиональные знания и культура педагогического мышления; 
- профессиональные умения и творческий характер педагогической 

деятельности; 
- саморегуляция личности и культура профессионального поведения педагога. 
Активная педагогическая позиция, которую можно выделить пятым, 

самостоятельным компонентом, представляется нам как: 
- вера в воспитание, убежденность в общественной значимости профессии; 
- активность в защите интересов ученика и оказании ему помощи; 
- способность самостоятельно принимать решения в любой ситуации [2, с.154]. 
Если рассматривать общую культуру педагога, то она, безусловно, служит 

точкой отсчета его квалификации и профессионального роста. Что входит в 
содержание общей культуры? Это, прежде всего, жизненные установки и 
приоритеты общечеловеческих ценностей – истины, любви, добра, красоты, 
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свободы. Ядром общей культуры являются образованность и воспитанность в их 
гармоническом единстве. Показателем общего развития педагога является уровень 
его познавательных процессов: мышления, внимания, восприятия, памяти, 
воображения. Специальные исследования и практика свидетельствуют о важном 
значении особенностей характера педагога. Такие качества, как энергичность, 
общительность, оптимизм, чувство юмора способствуют успешному решению 
дидактических и воспитательных задач. Можно перечислить много 
высоконравственных, эмоциональных или волевых качеств педагога, но 

те же качества свойственны и людям других профессий. Имея самые хорошие 
личностные характеристики, выпускник педагогического учебного заведения 
может и не заслужить гарантированную высокую профессиональную аттестацию. 

Педагогическая культура - процесс интернализации и творческого 
воспроизводства педагогических ценностей осуществляющийся в теоретической и 
практической педагогической деятельности, суть которого состоит в том, что 
педагогический опыт общества, общечеловеческие ценности педагогической 
культуры становятся внутренним достоянием личности педагога, превращаются в 
его педагогические способности и творческие возможности, субъективные 
критерии, внутренние регуляторы профессиональной деятельности и поведения. 
[3, 38]. 

Понятие «профессиональная культура» можно рассматривать как одно из 
наиболее общих, определяющих универсальность деятельности учителя, ее 
уникальность в культурном аспекте; оно указывает на целостность когнитивного, 
деятельностного, духовного компонентов структуры профессионализма педагога. 

Профессиональная культура педагога подразумевает умение управлять своими 
эмоциями, воспринимать внутренний мир обучающегося, сопереживать ему и 
использовать свое понимание обучаемого не в своих, а в его интересах. 

Профессиональная культура педагога – интегративное понятие, которое в 
современных исследованиях определяется как идеальный образ его личностно – 
профессиональной сущности, ценностные, личностные и деятельностные 
характеристики, представленные покомпонентно. В качестве компонентов 
профессиональной культуры педагога в основном выделяют аксиологический, 
технологический, креативный и личностный. 

Компетентность, как интегральная профессионально – личностная 
характеристика педагога определяется его готовностью и способностью выполнять 
профессионально – педагогические функции в соответствии с принятыми в 
социуме на настоящий момент нормами и стандартами. 

Можно выделить основные характеристик компетентности педагога: 
- личностно – гуманистическая ориентация; 
- способность к системному действию в профессионально – педагогической 

ситуации; 
- ориентация в предметной области; 
- владение современными педагогическими технологиями; 
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- взаимодействие с информацией и передача учебной информации; 
- креативность в профессиональной сфере; 
- наличие рефлексивной культуры; 
- эмпатия; 
- толерантность. 
Определение сущности понятия профессиональной культуры соответствует идее 

реализации профессиональной подготовки педагога в контексте непрерывного 
педагогического образования, идее непрерывного становления, осуществления 
педагогом себя в выбранной профессии. Профессиональная культура педагога 
выступает интегративной ценностью, атрибутом качества профессиональной 
подготовки учителя, ее стратегическим ориентиром, проявляющимся в качестве 
педагогической деятельности. 

Многим приходилось слышать, что истинным педагогом надо родиться. Это так, 
если речь идет о ярком даровании, большом таланте. На самом деле любой 
педагог, желающий работать с детьми, передавать им знания и опыт, может стать 
мастером с большой буквы, уроки которого дети запомнят и пронесут через всю 
свою жизнь. Для этого нужно постоянно работать над собой: обогащать себя 
духовно, развивать и актуализировать свой творческий потенциал. 
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Аннотация. Статья посвящена координации воспитательной работы, 
проводимой в дошкольной образовательной организации и семье по охране и 
укреплению здоровья детей, как одной из важнейших задач дошкольного 
образования. Рассмотрены условия, обеспечивающие полноценное 
взаимодействие дошкольной образовательной организации и семьи. 
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В настоящее время перед педагогами стоит важная задача, которая заключается 
в подборке эффективных средств здоровьесбережения детей дошкольного 
возраста. В этот период ребенок активно развивается, происходит становление 
функциональных систем его организма, формируются основные черты личности 
[1]. Поэтому в дошкольном возрасте так важно сформировать у детей 
элементарные знания о собственном здоровье и способах его укрепления, 
осознание потребности в ведении здорового образа жизни.  

Для здоровьесбережения детей дошкольного возраста важно установить 
взаимодействие ДОО и семьи, так как здоровье дошкольников напрямую зависит 
от взаимных установок родителей (законных представителей) ребенка и 
воспитателей ДОО. Если родители и воспитатели действуют в одном направлении, 
последовательно и согласованно формируя у ребенка необходимые навыки и 
установки здорового образа жизни, эффективность воспитательного процесса 
значительно возрастает. Отсутствие такого взаимодействия приводит к 
несогласованности требований и методов, что снижает эффективность всех 
усилий.  

К сожалению, современный мир представляет множество факторов, негативно 
влияющих на здоровье детей. Это и усиление общественно - политической 
напряженности, и ухудшение экологической обстановки, и техногенные 
катастрофы, и психологические нагрузки, и множество других факторов. Все это 
накладывает на взрослых огромную ответственность за приобщение детей к 
здоровому образу жизни, за формирование у них навыков безопасного поведения 
и ответственного отношения к собственному здоровью. Важно научить ребенка 
оценивать риски, принимать правильные решения в различных ситуациях, 
развивать его критическое мышление и способность к самостоятельному выбору 
здорового образа жизни.  

Многочисленные исследования отечественных педагогов подтверждают 
важность активного вовлечения родителей в процесс воспитания детей 
дошкольного возраста, в том числе и в вопросы охраны и укрепления их здоровья. 
Выдающийся педагог В.А. Сухомлинский считал заботу о здоровье детей одной из 
важнейших задач воспитателя, подчеркивая прямую связь между физическим и 
психическим состоянием ребенка и его успехами в обучении и развитии. Он писал, 
что от «бодрости детей зависит их душевное состояние, их настроение, их 
способность к учению и творчеству» [2]. Эта мысль актуальна и сегодня. Здоровый 
ребенок – это счастливый ребенок, способный к полноценному развитию и 
самореализации. Поэтому работа по здоровьесбережению в ДОО должна быть 
комплексной и системной.  

Для сохранения и укрепления здоровья дошкольников мы в своей работе 
придерживаемся следующих задач: 

1. Подбор организационных форм сотрудничества ДОО и семьи. 
2. Соблюдение преемственности в приобщении к здоровому образу жизни в ДОО 

и семье. 
3. Разработка алгоритма взаимодействия ДОО и семьи по здоровьесбережению 

дошкольников. 
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Все эти задачи мы решаем через использование разнообразных форм и методов 
работы с детьми и родителями: занятия по физической культуре и 
оздоровительной гимнастике, прогулки на свежем воздухе, игровые активности, 
проведение бесед и викторин о здоровом образе жизни, организацию совместных 
мероприятий для детей и родителей (праздники, спортивные развлечения), 
консультации специалистов (инструктора по физической культуре), разработку и 
распространение информационных материалов для родителей (родительский 
уголок, буклеты, памятки, сайт ДОО, официальный госпаблик).  

Таким образом, можем сделать вывод, о том, чтобы сформировать у детей 
осознанную потребность и навыки здорового образа жизни необходимо, чтобы 
окружающие их взрослые имели единые воспитательные стратегии, а также 
доверительных отношений между дошкольной образовательной организации и 
семьей воспитанника. 
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Аннотация: 
В статье рассмотрены особенности обучения математики детей с расстройством 

аутистического спектра (РАС), определены направления, требующие 
преемственности при обучении математики детей с РАС. 
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Ребенок с РАС, войдя в школу, будет не только социально адаптироваться к 
жизни в обществе. Он будет осваивать определенную образовательную программу, 
как правило, отличную от программы класса. 

Возникает проблема: педагог – «золотое сердце» готов обучать ребенка с РАС, 
но не имеет специальных знаний для осуществления профессиональной 
деятельности в новых условиях, а ребенок с РАС уже включен в учебный процесс. 
Обучение детей с РАС предполагает понимание учителем особых образовательных 
потребностей детей и умение организовать урок в соответствии с этими 
потребностями. Мы определили направления, требующие преемственности при 
обучении математике детей с РАС: 1) социально - психологическая адаптация; 2) 
единство требований к обучающимся; 3) структура и методология урока; 4) 
организация учебного процесса; 5) содержание программ. Организация учебного 
процесса и содержание программ в большей степени ответственность 
администрации школ, методической службы. Рассмотрим подробнее только три 
направления. 

Социально - психологическую адаптацию (обеспечивают специалисты психолого 
- медико - педагогического консилиума школы) важно пройти всем участникам 
образовательных отношений – ребенок (готовность к взаимодействию, подготовка 
специалистами к обучению в новых условиях), учитель (психо – физиологические 
особенности учащихся с РАС, ответственность за соблюдение прав всеми всех 
обучающихся класса, особенности коммуникации), родитель (знание и соблюдение 
прав и обязанностей всех участников образовательных отношений; сотрудничество 
в освоении ребенком АООП). Успешность социально - психологической адаптации 
участников образовательных отношений повышает качество обучения ребенка с 
РАС. 

Качество урока математики, как и любого другого, во многом зависит от 
единства предъявляемых к обучающимся (КО ВСЕМ!) требований в рамках ФГОС. 
Первое требование – системно – деятельностный и дифференцированные подходы 
(ФГОС РАС). Все учащиеся выполняют решение уравнений, обучающийся с РАС 
тоже делает это, но с опорой («Треугольник компонентов» Шкляровой Т.В., 
например) – на уроке работает каждый. Второе требование – соблюдение прав 
всех участников образовательных отношений (ФЗ №273 «Об образовании в 
Российской Федерации», ст. 4). Учитель в ответе за соблюдение прав ребенка с 
РАС им самим и одноклассниками на уроке, родители понимают и официально 
ознакомлены с «Положением об инклюзии», которое говорит о предварительной 
подготовке ребенка с РАС к инклюзивному обучению специалистами ПМПк, т.к. 
обучение в классе возможно при готовности к групповому взаимодействию. Третье 
требование – контроль результата и достоверность уровня освоения учебного 
материала в соответствии с осваиваемой учебной программой. 

Особенности обучения детей с РАС требуют изменений структуры и 
методологии урока, подчиненных целям обучения математике детей с РАС: 
овладение комплексом математических знаний и умений, необходимых для 
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повседневной жизни, будущей профессиональной деятельности; развитие 
логического мышления, пространственного воображения; формирование 
предметных основных общеучебных умений; создание условий для 
социальной адаптации учащихся. 

Дифференцированный подход осуществляется с учетом уровня 
сформированности предметных знаний, умений и навыков, и осуществляется по 
следующим этапам организации деятельности: адекватная мотивация, выполнение 
действий в материализованной форме, в речевом плане без наглядной опоры, в 
умственном плане (П.Я. Гальперин). На наш взгляд, осуществление 
преемственности именно в этом направлении обеспечивает успешность 
продвижения каждого ребенка с РАС при освоении математики. 

Алгоритмизация и пошаговость, принятая в математике активно используется в 
начальной школе. Она помогает структурировать урок: для обучающихся с РАС, 
например, алгоритмизация есть особая образовательная потребность, для всех 
обучающихся – способ формирования и развития универсальных 
действий(планирования, самоконтроля).В основе предъявления нового учебного 
материала детям с тяжелыми нарушениями речи также важна алгоритмизация и 
пошаговость, краткие инструкции, а также утрированно подчеркнутая артикуляция 
педагогом произносимых слов, возможность специальной работы с понятиями, 
определениями. 

Сниженное зрение обучающихся требует укрупнения шрифта карточек, 
возможности работать с раздаточным материалом (обычно, его используют в 
начальной школе), наглядные пособия, учитывающие зрительное восприятие 
обучающихся (контурность изображений). Так, обучение геометрии строится на 
решении задач при постоянной наглядной опоре на рисунки и готовые чертежи. 
Некоторые нарушения требуют специальных средств обучения (транспортир с 
подвижной дополнительной линейкой для чертежа угла, озвученные калькулятор с 
крупными цифрами и клавиатура, геоборд, авторские пособия и т. д.). 

Таким образом, термин «прикладная математика» в свете вопросов 
преемственности начального и основного общего образования при обучении детей 
с РАС математике обретает новое значение: приложение новых специальных 
знаний педагога к особенному ребенку. 
Для активизации деятельности учащихся с РАС можно использовать 

следующие активные приёмы обучения: 
 Наглядные опоры в обучении: алгоритмы, схемы, шаблоны, рисунки. 
 Использование сигнальных карточек при выполнении заданий. 
 Поэтапное формирование умственных действий. 
 Выделение существенных признаков изучаемых явлений (умение 

анализировать, выделять главное в материале). 
 Деление крупного материала на мелкие, связанные между собой части. 
 Создание доброжелательной атмосферы на уроке. 
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 Авансирование успеха. Использование сюрпризных моментов. 
Использование наглядности и зрительных стимулов (с одной стороны на ней 
изображен плюс, с другой – минус; круги разного цвета по звукам, карточки с 
буквами). Дети выполняют задание, либо оценивают его правильность.  
 Связь предметного содержания с жизнью. 
 Привлечение дополнительных ресурсов (специальная индивидуальная 

помощь, оборудование, другие вспомогательные средства). 
 Регулярная смена видов деятельности и форм работы на уроке. 
 Активный метод рефлексии, необходимый в процессе коррекционно - 

развивающего обучения и на завершающем этапе всего занятия.  
 Разнообразие существующих методов обучения позволяет учителю чередовать 

различные виды работы, что также является эффективным средством активизации 
учения. Переключение с одного вида деятельности на другой, предохраняет от 
переутомления, и в то же время не дает отвлечься от изучаемого материала, а 
также обеспечивает его восприятие с различных сторон.  

 Все вышеперечисленные приёмы организации обучения в той или иной степени 
повышают познавательную активность учащихся, развивают их творческие 
способности, активно вовлекают обучающихся в образовательный процесс, 
стимулируют познавательную активность и самостоятельную деятельность 
учащихся с РАС. 
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РАЗВИТИЕ РЕЧЕВОЙ АКТИВНОСТИ У ДЕТЕЙ РАННЕГО ВОЗРАСТА  
ЧЕРЕЗ СЕНСОРНОЕ ВОСПИТАНИЕ 

 
Аннотация. В статье рассматривается вопрос развития речи детей раннего 

возраста через тактильные ощущения. С этой целью описано в качестве примера 
несколько дидактических игр, способствующих развитию тактильных ощущений у 
детей. 
Ключевые слова: тактильные ощущения, ранний возраст, развитие речи, 

дидактическая игра. 
Ранний возраст является самым ценным возрастным этапом развития ребенка. 

Именно в этом возрасте наилучшим образом развиваются многие психические 
процессы. Многие исследования показывают, что проблемы в речевом развитии 
начинаются еще в раннем возрасте. Среди них можно отметить следующие: у 
многих детей имеются эмоциональные проблемы (отсутствует стремление к 
общению, одни дети замкнуты, обидчивы, другие — раздражительны, чрезмерно 
подвижны); артикуляционный аппарат недостаточно подвижен (не могут вытянуть 
губки вперед, улыбнуться, показать язычок); недостаточно развито слуховое 
восприятие (дети не распознают звучание знакомых предметов). Дети позже 
начинают говорить, речевая активность на низком уровне, их речь бедна и 
примитивна т. е. не соответствует возрастным особенностям, у детей наблюдается 
отставание в развитии словарного запаса. Часто речь детей невнятная, непонятна 
для окружающих. Именно в этот период идет активное становление речевой 
функции. Особенно пристальное внимание требуется в случае, если ребенок 
отстает в речевом развитии. Многим детям необходим толчок для развития.  

При рассмотрении вопросов речевого развития детей раннего дошкольного 
возраста, большое значение необходимо уделять сенсорному развитию, так как 
сенсорное развитие, с одной стороны, составляет фундамент общего 
познавательного развития ребенка раннего возраста, с другой – имеет 
самостоятельное значение. Сенсорный опыт является базовым для развития всей 
психики ребенка, он не изолирован от речевых процессов, а является ступенью их 
формирования. Поэтому вся работа с детьми раннего возраста строится на 
чувственном познании, тесно связана с практической деятельностью ребенка, 
наглядной ситуацией, с игрой, с активизацией речи. Всестороннее представление 
об окружающем предметном мире у ребенка не может сложиться без тактильно - 
двигательного восприятия, так как оно лежит в основе чувственного познания. 
Поэтому необходимо давать детям возможность манипулировать со 
всевозможными предметами, разными по форме, фактуре материала, поверхности 
(камешки, крупа, орехи, шишки, фольга, и т. д.). Ребенок значительно быстрее 
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связывает новое слово с предметом, действием, признаком, если он широко 
опирается при знакомстве на различные анализаторы. 

В настоящее время существует большое разнообразие сенсорных пособий, 
стимулирующих зрительное, тактильное, обонятельное ощущения, слуховое 
восприятие. Мы в своей работе используем самодельные тактильные пособия: 
книжка из фетра по сказке «Репка», пособие из ткани и фетра «Ходилка», 
«Искалочки», тактильные карточки. Эти пособия изготовлены из ярких тканей, 
которые привлекают детское внимание. Дети с интересом их рассматривают, 
трогают, ощупывают. Цель данных пособий: формирование целостной картины 
мира и познавательного интереса к нему, обогащение словарного запаса ребенка, 
стимулирование тактильных чувств, которые в свою очередь положительно влияют 
на внимание, мышление, воображение, зрительную и двигательную память, 
развитие мелкой моторики рук. 

Развивающая тактильная книжка из фетра по сказке «Репка». Пособие 
представляет собой мягкую и приятную на ощупь книжку, изготовленную из фетра 
и ткани, состоящую их двух страниц, с яркой обложкой и застежкой. Данную 
книжку, возможно, использовать в совместной деятельности с детьми, в 
самостоятельной деятельности детей, при организации игровой деятельности, так 
и в рамках непосредственной образовательной деятельности. Это пособие 
помогает: рассказывать детям сказку «Репка», манипулируя героями и обогащая 
тактильный опыт ребенка. 

Пособие из фетра и ткани «Ходилка», представляет собой игровое поле, 
выполненное из ярких, разноцветных тканей разных по фактуре и фетра, и 
напоминающее печатную настольную игру. С его помощью можно играть в такие 
игры как: «Шагаем по дорожке» (с помощью пальчиков), «Мы шли, шли» 
(называем, куда пришли), «Покажи елочку», «Найди грибок», «Шагай по следу». 
Полифункциональность позволяет применять данное пособие при организации 
образовательного процесса по всем образовательным областям. 

«Искалочки». Это мешочки наполненные прожаренной крупой и мелкими 
игрушками, с одной стороны мешочек имеет прозрачную поверхность. Ребенок 
держа в руках мешочек, перебирая пальцами крупу находит игрушку и угадывает 
ее по отдельным частям. Эти пособия помогают решать следующие задачи: 
развивать мелкую моторику рук, обогащать словарный запас детей, формировать 
умение узнавать и называть предметы. 

Не следует забывать и о традиционной пальчиковой гимнастике, об 
использовании элементов массажа и самомассажа рук, что, несомненно, 
способствует повышению тактильной чувствительности. Стимуляция нервных 
окончаний способствует формированию более полных представлений о предметах 
окружающего мира. 

Такие образом, можно сказать, что работа с тактильными самодельными 
пособиями способствует развитию речи ребенка, развитию всех сторон психики. 
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Находясь в естественной для ребенка атмосфере игры, незаметно для самого себя, 
делает первые шаги в освоении родного языка. 
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ПРИМЕНЕНИЕ КУКЛОТЕРАПИИ В ПЕРИОД АДАПТАЦИИ ДЕТЕЙ  
РАННЕГО ВОЗРАСТА К УСЛОВИЯМ ДОУ 

 
Аннотация. В статье отражен опыт работы использования куклотерапии в 

работе с детьми раннего возраста в период адаптации к условиям детского сада. 
Даны рекомендации по созданию персонифицированных «кукольных историй», 
представлены варианты игр с «куклой с секретом». 
Ключевые слова: куклотерапия, адаптация, ранний возраст, игра. 
Поступление детей раннего возраста в детский сад часто является причиной 

эмоционально–стрессовой ситуации. В этот сложный период ребенок осваивает не 
только новую деятельность в саду, но и новые взаимоотношения с воспитателем и 
сверстниками. Педагогу необходимо «смягчить» период адаптации, сделать 
дальнейшее пребывание ребенка в детском саду комфортным и продуктивным. 

Куклотерапия – это разновидность помощи детям, заключающаяся в коррекции 
их поведения и эмоционального состояния посредством кукол. Данный способ 
призван помочь в устранении болезненных переживаний у детей, укреплять их 
психическое здоровье, улучшать социальную адаптацию, развивать самосознание, 
разрешать конфликты в условиях коллективной творческой деятельности [1]. 

Рассмотрим функции куклотерапии: коммуникативная – формирование 
эмоционального контакта; релаксационная – снятие эмоционального 
перенапряжения; воспитательная – психокоррекция проявлений личности в 
игровых моделях жизненных ситуаций; развивающая – развитие психических 
процессов моторики; обучающая – обогащение информацией об окружающем 
мире [2]. 

Эффективность использования приемов куклотерапии с детьми раннего возраста 
в период адаптации достигается через проигрывание индивидуально подобранных 
или специально написанных сценок, этюдов, спектаклей с участие одной или двух 
кукол. Сюжет проигрываемых ситуаций направлен для решения педагогических 
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задач, например, «Капризная Маша», «Зайка не хочет идти в детский сад», 
«Жадный щенок», «Не буду ложиться спать» и др.  

Для решения конкретных педагогических задач необходимо чтобы сценки, 
этюды, спектакли стали персонифицированными историями для ребенка. 
Воспитатель может сам сочинить такие истории. Для этого необходимо 
придерживаться следующей последовательности действий сочинения «кукольных 
историй»: обдумайте проблему, попытайтесь понять чувства и переживания 
ребенка, необходимо посмотреть на ситуацию с детской точки зрения; 
сформулируйте основную идею истории, определите, какие мысли и решения 
хотите сообщить ребенку; начните рассказ с представления куклы, которая попала 
в сходную с ребенком ситуацию; расскажите о положительных чертах, которыми 
кукла истории похожа на ребенка; в начале истории опишите проблемную 
ситуацию, а затем расскажите, как ее удалось успешно разрешить; наблюдайте за 
реакцией ребенка; стремитесь к простоте выражений, содержание истории должно 
быть понятным, а длительность определяться устойчивостью внимания и 
интересом ребенка; в конце истории обязательно подчеркните, что все (родители, 
воспитатели, другие дети) стали гордиться и любить куклу еще больше, чем 
раньше. 

В нашей практике, в период адаптации, хорошо себя зарекомендовали «Куклы с 
секретом», изготовленные своими руками. Голова куклы выполняется скульптурно 
- чулочной техникой, а тело представляет собой мешочек, который прячется под 
платье. Такая кукла вызывает особый интерес у детей раннего возраста: ребенок 
хочет ее потрогать, рассмотреть и начать взаимодействовать с ней, а секрет 
скрывается в мешочке, что усиливает любопытство, мотивируя ребенка к 
познанию, способствует удержанию интереса на продолжительный период 
времени. Такая кукла отвлекает ребенка от тревожных переживаний в период 
адаптации, создает хорошее настроение и устанавливает необходимый 
эмоциональный контакт с педагогом.  

В период адаптации мы используем следующие варианты игр с куклой с 
секретом: куклу можно надеть на руку и поиграть «в кукольный театр»; с куклой 
можно организовать игры «Первая встреча», «Даша ложиться спать», «Даша 
прощается с мамой» и др.; кукла может способствовать овладению культурно - 
гигиеническими навыками, такие игры как «Даша моет руки», «Мой горшок», 
«Дашина ложка» и др.; можно положить в куклу что - то мягкое и использовать 
игрушку как подушку при первых попытках укладывания спать в детском саду; 
если положить в мешочек куклы теплую грелку и положить на животик малышу, то 
смена тактильных ощущений поможет успокоить в период засыпания; с помощью 
игрушки можно научить ребенка показывать части тела; в куклу можно прятать 
игрушки, принесенные из дома, если не хочется, чтобы с ними играл другой 
ребенок; сенсорному развитию и развитию мелкой моторики будут способствовать 
проведение элементов игр «чудесный мешочек». 
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Таким образом, при компетентном педагогическом подходе куклотерапия в 
работе с детьми раннего возраста станут эффективным инструментом для 
психического и нравственного развития, для снятия эмоционального напряжения в 
период адаптации к условиям детского сада. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ ВО ВЗАИМОДЕЙСТВИИ 
ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ С РОДИТЕЛЯМИ 
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Аннотация. Статья посвящена анализу современных технологий 
взаимодействия ДОО с родителями воспитанников, которые позволяют родителям 
почувствовать себя полноправными участниками образовательного процесса. 
Рассмотрены особенности реализации технологий коворкинг и буккроссинг в 
практике работы ДОО. 
Ключевые слова: взаимодействие ДОО с родителями, коворкинг, буккроссинг. 
Принимая во внимание запросы современного общества, повышение приоритета 

семейного воспитания, можно уверенно констатировать актуальность внедрения 
новых интерактивных технологий взаимодействия с родителями воспитанников в 
образовательный процесс дошкольных организаций [1]. В данной статье мы 
раскроем особенности некоторых современных технологий взаимодействия с 
родителями воспитанников, которые реализуются в практике работы ДОО. 

Буккроссинг – это социальное движение «книголюбов», постепенно набирающее 
популярность в России. Книга отправляется в путь по миру – ее нужно только 
прочитать, наклеить наклейку с информацией (чтобы можно было проследить 
историю этой книги), можно вложить внутрь пояснительную записку (чтобы не 
подумали, что книгу просто забыли) и оставить ее в любом публичном месте.  

Внедряя технологию буккроссинга в нашем детском саду, мы планируем 
создание уникальной среды, обеспечивающей доступность к книгам путем 
вовлечения родителей, детей и сотрудников, пропаганду чтения, возрождение 
традиции семейного чтения. Буккроссинг помогает не только привить интерес к 
художественной литературе, но и способствует повышению эффективности работы 
по развитию детской речи [2]. 

Как работает технология? Когда наступают долгожданные выходные, возникает 
вопрос: чем заняться в свободное время? Ответить на этот вопрос помогает 
организованный в группе «Книжный уголок», куда родители и дети могут 
приносить и свободно брать понравившиеся книги домой. Подборка тематической 
литературы осуществляется в рамках образовательной программы с учетом 
возрастных особенностей детей. 

Реализуя технологию буккроссинга, мы убедились, что все дети любят, когда им 
читают вслух, а совместное чтение с родителями очень благоприятно влияет на 
отношения в семье. Кроме того, у детей обогащается словарный запас, 
совершенствуется грамматическая правильность речи, в процессе обсуждения 
прочитанной книги они учатся слышать, слушать и рассуждать. 
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Технология образовательный коворкинг позволяет в совместном интерактивном 
взаимодействии получать новую актуальную информацию, а также осуществлять 
обмен практическим опытом. 

Коворкинг–центр – это добровольное объединение родителей, детей, педагогов 
для позитивного общения, получения дополнительных знаний, творческой работы 
над общими проектами. 

При внедрении технологии коворкинг, создается единое образовательное 
пространство «детский сад – семья», обеспечивающее целостное развитие 
личности дошкольника, через организацию взаимодействия ДОО с семьями 
воспитанников на основе социального партнерства в рамках работы 
образовательного Коворкинг–центра. 

Работа Коворкинг–центра обеспечивает возможность решения ряда задач: 
создание инновационной модели взаимодействия дошкольного образовательного 
учреждения, семьи и социальных партнеров; освоение родителями новых практик 
взаимодействия с ДОО; повышение педагогической культуры родителей; 
объединение интересов семьи и ДОО в вопросах обучения, воспитания и развития 
детей дошкольного возраста; создание атмосферы взаимосотрудничества 
педагогов, детей и родителей, взаимоподдержки, общности интересов и др. 

При внедрении технологии коворкинг, родителям предоставляется возможность 
быть непосредственными участниками образовательного процесса в детском саду, 
а также выступать в роли организаторов деятельности. Родители, члены семьи 
могут значительно разнообразить жизнь детей в дошкольном учреждении, внести 
свой вклад в образовательную работу [3]. 

Рассмотренные технологии позволяют родителям почувствовать себя 
полноправными активными участниками образовательногопроцесса, повышают 
педагогическую компетентность родителей по различным вопросам, способствуют 
повышению качества образования и повышению квалификации воспитателей. В 
современном мире в работе с родителями, все чаще возникает необходимость 
поиска новых подходов и технологий. 

Поэтому педагогам дошкольных учреждений необходимо постоянно 
совершенствоваться и искать новые инновационные формы взаимодействия ДОО и 
семьи. 
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РАЗВИТИЕ ЭМОЦИОНАЛЬНОГО ИНТЕЛЛЕКТА УДОШКОЛЬНИКОВ 
 ЧЕРЕЗ ГЕНДЕРНЫЙ АСПЕКТ 

 
Аннотация. Эмоциональный интеллект дошкольника определяется, как 

готовность ребенка ориентироваться на другого человека и учитывать его 
эмоциональное состояние в своей деятельности; способность к определению и 
выражению эмоций. В статье будет рассмотрен вопрос об особенностях 
проявления данного процесса в зависимости от гендерной принадлежности. 
Ключевые слова: эмоциональный интеллект, дети дошкольного возраста, 

гендерное воспитание, развитие. 
Эмоциональный интеллект описывают несколько теорий: теория эмоционально - 

интеллектуальных способностей Дж. Майера, П. Сэловея, Д. Карузо; некогнитивная 
теория эмоционального интеллекта Р. Бар - Она; теория эмоциональной 
компетентности Д. Гоулмена; двух - компетентная теория эмоционального 
интеллекта Д. Люсина. 

Понятие «эмоциональный интеллект» возникает в научном сообществе в 1990 - 
е г. по инициативе Питера Сэловей и Джона Мейер. Ученые дают следующее 
определение понятию «эмоциональный интеллект» – это способность человека 
распознавать эмоции, понимать намерения, мотивации и желания других людей и 
свои собственные, а также способность управлять своими эмоциями и эмоциями 
других людей в целях решения практических задач. 

Автор Ю. Б. Гиппенрейтер считает, что в развитии эмоционального интеллекта у 
детей акцент необходимо ставить на развитии сочувствования, способности 
оценивать выбор действий, умений поставить себя на место другого и 
почувствовать его переживания и эмоции. В первую очередь автор указывает на 
развитии эмпатии, под которой понимает способность индивида эмоционально 
отзываться на переживания другого. 

В настоящее время многие исследования учитывают фактор пола, поэтому 
имеются данные о различиях психологических характеристик у мужчин и женщин. 
Эти различия начинают проявляться с первых дней жизни.  
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В ходе исследований было установлено, что девочки более чувствительны к 
эмоциональному состоянию других людей, чем мальчики. Девочки более 
чувствительны к экспрессии, то есть они лучше понимают природу отношений, чем 
мальчики, а это означает, что их эмоциональный интеллект опережает его 
развитие у мальчиков. 

Различие мальчиков и девочек обуславливается социальными и биологическими 
факторами. Данная совокупность различий в итоге приводит к тому, что девочки и 
мальчики отличаются друг от друга по целому ряду социоэмоциональных и 
когнитивных параметров. 

Например, девочки легче адаптируются к различным жизненным ситуациям. 
Точно так же девочки более чувствительны к своей внешности, чем мальчики, 
потому что от девочек ожидают, что они будут красивыми и элегантными. В то же 
время девочки более чувствительны к критике, чем мальчики. Однако содержание 
критики, направленной на мальчиков и девочек, обычно различно. Так, мальчиков 
часто ругают за беспечность, неопрятность и непослушание, что никак не связано 
с их интеллектуальными способностями. У девочек же часто нет особых проблем с 
поведением, что позволяет взрослым уделять все свое внимание качеству 
выполнения девочками различных заданий. Но задания не всегда могут быть 
выполнены без ошибок, поэтому девочки часто слышат комментарии о своих 
способностях, эмоционально переживают критику и не успешность в какой - либо 
деятельности. 

Дружба между детьми разных полов также протекает по - разному. Девочки 
дружат в парах, что позволяет им установить тесные межличностные 
эмоциональные отношения друг с другом. Мальчики предпочитают дружить в 
группах, что делает их игры более динамичными, но менее доверительными. 

Кроме этого, девочкам по сравнению с мальчиками легче пожалеть обиженного, 
но сложнее радоваться успеху другого. У мальчиков же все наоборот: они не 
склонны к сочувствию, но победу друга воспринимают как свою собственную. 

При рассмотрении всех вышеперечисленных различий необходимо учитывать 
тот факт, что каждый ребенок индивидуален. Современное общество может 
обеспечить все условия для реализации, как девочек, так и мальчиков, независимо 
от совокупности их способностей. Несмотря на статистические различия между 
гендерами, в каждом конкретном случае ребенок может и должен развиваться в 
соответствии со своими индивидуальными особенностям. 

Таким образом, в дошкольном возрасте происходит социализация эмоций, 
формируются такие сложные переживания, как сочувствие и содействие. 
Новообразования эмоциональной сферы дошкольного возраста, а именно: 
произвольность эмоциональных процессов, язык эмоций как совокупность 
вербальных обозначений эмоциональных состояний, которые служат средством их 
осознания, необходимо учитывать детскому психологу при организации 
развивающих занятий с детьми с целью формирования эмоционального 
интеллекта. 
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ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ КУЛЬТУРЫ  
РЕЧЕВОГО ОБЩЕНИЯ 

 
В данной статье рассматривается особое внимание программы по 

русскому языку как иностранному сосредотачивается на 
коммуникативной компетенции, которая позволяет обучающимся 
осуществлять общение в иноязычной среде и получать 
профессиональные знания. 
Ключевые слова: коммуникативная компетенция, обучающиеся, 

профессиональная компетенция, практические умения и навыки, 
информатизация. 

Данная подготовка выступает в качестве базовой составляющей 
профессиональной деятельности, представляет собой многоуровневый процесс в 
контексте непрерывного образования и предусматривает формирование и 
развитие языковой личности обучающегося. 

Основная часть Требований по русскому языку как иностранному создавалась в 
90 - е годы XX века. Один из разработчиков стандартов Н.П. Андрюшина 
указывает, что требования к орфографии, графике и пунктуации отсутствуют. 
«Абсолютно не отражен еще один немаловажный аспект – владение 
фразеологизмами и устойчивыми словосочетаниями», «не выделена 
страноведческая компетенция», «становится очевидной потребность в описании 
лингвокультурной компетенции» и «разграничение описания речевых умений и 
способов их измерения» [Андрюшина 2012: 456]. 

В середине XX века использовалось другое понятие – «культура языка». Г.О. 
Винокур рассматривал «вопросы языкового поведения человека»: «от газеты до 
личной переписки, от политических лозунгов до поэзии авангарда» [Винокур 2006: 
3]. «Культура языка неразрывно связана с культурой речи», - пишет Д.Э. Розенталь 
[Розенталь 1964: 137].  

В дальнейших лингвистических исследованиях актуальность приобретает термин 
«культура речи». Именно речь, а не язык характеризуется такими качествами, как 
правильность, точность, чистота, выразительность.  

Лингвисты по - разному дают толкование термину «культура речи». Так, Л.И. 
Скворцов, изучая понятие «культура речи», характеризует его с нескольких точек 
зрения: 

1) нормативности, правильности; 
2) общей культуры речи (часть национальной культуры); 
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3) социологического аспекта (речевая деятельность человека с учетом его 
социального и возрастного статуса); 

4) исторического аспекта (формирование и развитие литературного языка); 
5) экологического аспекта (часть окружающей «языковой среды, речевого 

существования, освобожденного от грубых ошибок, от того, что мешает общению, 
снижает нашу общую духовность» [Скворцов 2009: 3]. 

Л.И. Скворцов считает, что трудность описания культуры речи состоит в 
«разнородности, разноуровневости и разномасштабности входящих в нее 
составляющих» [Скворцов 2007: 4]. В работах оссийских ученых используется 
синоним «культура речевого общения», таких как: О.М. Казарцева, О.Г. Усанова, 
И.А. Ковынева, Т.И. Никифорова, Т.В. Самосенкова. Большая часть лингвистов 
полагает, что культура речи – это область языкознания, включающая три основных 
аспекта: нормативный, коммуникативный и этический [Культура русской речи 
2007: 287]. 

Возвращаясь к термину «речевая культура», следует отметить, что во многих 
исследовательских работах, учебниках и пособиях он выступает синонимом 
«культуры речи». Первым попытался разграничить эти термины Е.Н. Ширяев. Он 
писал: «Культура речи – часть более широких понятий – речевой культуры, а 
также культуры общения, куда входят еще два компонента: культура мышления и 
психологическая культура общения» [Культура русской речи 2000: 287].  

Затем О.Б. Сиротинина предложила рассматривать термин «речевая культура» 
как «отношение человека, общества к культуре речи во всех значениях этого 
понятия: к процессу выбора, полученному в результате этого выбора набору 
языковых средств, к этике общения, к знаниям о законах коммуникации и ее 
нормах, как языковых, так и этических, коммуникативных, риторических, вообще к 
знаниям о чем - то и к другим людям» [Сиротинина 2010: 196].  

По характеру такого отношения и путем разных подходов О.Б. Сиротинина 
выделила типы речевой культуры: а) элитарный, просторечный, арготический, 
народно - речевой; б) полнофункциональный, неполнофункциональный, 
среднелитературный, обиходный, литературно - жаргонизирующий и несколько 
других, не относящихся к литературному языку. 
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КУЛЬТУРА – РЕЧЕВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ –  
РЕЧЕВОЕ ОБЩЕНИЕ 

 
В данной статье рассматривается термин «культура», а также его 

многозначность. Культура представляет собой систему знаний, 
накопленную информацию. Под речевой культурой понимается 
совокупность языковых (нормативных) и лингвокультурологических 
знаний, воплощенных в речевой деятельности. 
Ключевые слова: коммуникативная компетенция, обучающиеся, 

культура, лингвокультурологические знания, речевая деятельность, 
речь, коммуникация. 

Современный этап обучения русскому языку как иностранному характеризуется 
коммуникативной целью, которая соотносится с коммуникативной компетенцией. 
Выражается это в возможности человека осуществлять речевое общение 
средствами изучаемого языка в различных сферах деятельности. 

Следует вспомнить слова А.Н. Леонтьева: «Предметом обучения должен 
быть не русский язык, а речь на русском языке.... И наша задача – это 
прежде всего обучать речи на иностранном языке, т.е. пониманию как в 
устной, так и в письменной ее формах и умению говорить, объясняться на 
данном языке» [Леонтьев 2004: 29].  

Речь обучающегося должна быть не только грамотной, но и 
соответствовать различным коммуникативным качествам, таким, как: 
точности, уместности, логичности, выразительности и др. 

Обращаясь к термину «культура», следует отметить его многозначность в 
силу многообразия и сложности обозначаемых им явлений. Культура 
представляет собой систему знаний, накопленную информацию. Под речевой 
культурой понимается совокупность языковых (нормативных) и 
лингвокультурологических знаний, воплощенных в речевой деятельности. 

Понятие «речевая деятельность» взаимосвязана с термином «речь», 
поскольку речь как «способ формирования и формулирования мысли 
посредством языка» реализуется в речевой деятельности, основу которой 
составляют действия и операции, а исходным моментом любого речевого 
действия является речевая ситуация [Зимняя 1989: 124].  

Речевая деятельность имеет определенные речевые механизмы. Это мотив 
– программирование речевого высказывания; планирование – переход к 
грамматической структуре предложения, поиск нужного слова по 
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семантическим и звуковым признакам; реализация плана и его контроль – 
реальное осуществление звучания высказывания и его графическое 
оформление. Все перечисленные речевые механизмы осуществляются 
«посредством языка» в процессе общения [Рубинштейн 1958: 193].  

Таким образом, речевая деятельность представляет умственные действия, 
которые позволяют управлять процессом создания и восприятия речевых 
высказываний в речевом общении. 

Существуют различные трактовки понятия «речевое общение». Некоторые 
полагают, что речевое общение – «это общение с помощью речи для 
достижения целей коммуникантов» [Культура русской речи 2000: 570]. 
Другие видят его сходства с коммуникацией: «Коммуникация» охватывает 
многое, в том числе и общение» [Ипполитова 2006: 32]. 

В методике преподавания РКИ используются термины, связанные с 
понятием «коммуникация»: коммуникативная цель обучения, 
коммуникативность как ведущий методический принцип, коммуникативный 
метод. В большинстве понятий «речевая деятельность» акцент делается на 
коммуникативной компетенции: под речевой деятельностью следует 
понимать «практическое применение коммуникативной компетенции в 
определенной сфере общения в процессе восприятия и / или порождения 
устных и письменных текстов, направленное на выполнение конкретной 
коммуникативной задачи» [Общеевропейские компетенции: 2001]. 

Подводя итог вышесказанному, делаем вывод: под речевой культурой 
понимается совокупность языковых (нормативных) и 
лингвокультурологических знаний, воплощенных в речевой деятельности, 
направленной на речевое общение, которое имеет три уровня, один из них – 
коммуникативный – является основным для методики преподавания русского 
языка как иностранного. 
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НОРМАТИВНЫЙ АСПЕКТ КУЛЬТУРЫ РЕЧИ  
В ФОРМИРОВАНИИ РЕЧЕВОЙ КУЛЬТУРЫ 

 
В данной статье рассматривается нормативный аспект культуры речи 

в формировании речевой культуры. Обучающимся необходимо владеть 
нормами устной и письменной речи. 
Ключевые слова: культура речи, письменная речь, устная речь, 

обучающиеся, нормативный аспект. 
Первый этап обучения культуре речи ориентирован на нормативный аспект, в 

основе которого лежит правильность. 
Для того чтобы обучающиеся могли общаться на русском языке, они должны 

владеть нормами устной и письменной речи. В программе по русскому языку как 
иностранному фиксируется, что высказывания обучающихся должны быть 
оформлены «в соответствии с нормами современного русского языка, в рамках 
изученного лексико - грамматического материала, с учетом общепринятых 
социально обусловленных норм речевого этикета» [Образовательная программа 
2001: 64].  

Вслед за авторами учебного пособия «Учимся общению» следует выделить 
следующие нормы: 

- нормы письменной и устной речи (лексические и грамматические); 
- нормы письменной речи (орфографические и пунктуационные); 
- нормы устной речи (орфоэпические, акцентологические, интонационные) 

[Балыхина 2004: 90]. 
К перечисленным нормам следует добавить специальные нормы письменной 

речи – графические (например, пчела – пцела). Нормативный аспект культуры 
речи направлен на овладение обучающимися нормами устной и письменной 
русской речи. 

К нормам устной речи относятся нормы произношения, ударения и интонации. В 
1991 году М. Нимайер писал: «Обучать культуре речи можно уже на начальном 
этапе – при постановке произношения звуков с целью исключить интерференцию 
как причину непонимания (например, дом – том – там – дам). Если навыки 
произнесения этих звуков автоматизированы в соответствии с нормами, то, по - 
видимому, в этой области нет проблем, связанных с развитием культуры речи» 
[Нимайер 1991: 85]. С данным подходом М. Нимайера к проблемам обучения 
культуре речи невозможно не согласиться, так как овладение звуковым строем 
языка, его особенностями и правилами является обязательным условием общения. 
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Принцип комплексного обучения нормам устной речи является одним из 
главных. На протяжении нескольких лет обучение русскому языку обучающихся 
осуществлялось на материале учебника «Дорога в Россию» [Антонова 2006]. В нем 
представлен небольшой вводно - фонетический курс, он не является достаточным 
для формирования фонетической культуры и не имеет продолжения в качестве 
сопроводительного курса фонетики. Поэтому нами был разработан один из уроков, 
который скоординирован в соответствии с лексическим и грамматическим 
материалом, изложенным в учебнике «Дорога в Россию» [Стрельчук 2009].  

Обучение фонетическим нормам начинается на самом раннем этапе, во время 
вводно - фонетического курса. Именно в это время происходит «усвоение 
фонологической системы русского языка и формирование на ее основе 
специфических для русского языка слухо - произносительных навыков, которые 
представляют собой автоматизированные операции, обеспечивающие правильное 
звуковое, акцентно - ритмическое и интонационное оформление высказывания при 
продукции речи и правильное понимание ее в процессе рецепции» [Мазина 1984: 
23].  

Обучающиеся получают представление не только о том, какие звуки есть в 
русском языке, но и о таких фонетических явлениях, как редукция гласных, 
оглушение согласных на конце слова, ассимиляция по глухости - звонкости и т.д.  

К нормам письменной речи относятся нормы орфографии и пунктуации. В 
методике преподавания РКИ этим нормам посвящено небольшое количество 
научных исследований (Н.А. Алексеева, Н.Н. Варюшенкова, Я. Бартошевска, Л.А. 
Клибанова, Е.Н. Стрельчук и другие).  

Трудно не согласиться с Г.И. Рожковой. Действительно, обучающиеся 
запоминают написание слов, не имея представления о нормах русской 
орфографии.  

Обучающиеся должны писать диктанты не только в соответствии с 
графическими, но и пунктуационными нормами современного русского языка. В 
методике преподавания РКИ вопрос обучения нормам пунктуации ранее подробно 
не рассматривался.  

К нормам устной и письменной речи относятся нормы лексики и грамматики. 
Последним в методике преподавания русского языка как иностранного всегда 
уделялось пристальное внимание. Грамматика – это тот «фундамент, на котором 
может быть основано прочное, осознанное, активное владение русским языком как 
специфическим способом национального отражения и моделирования реальной 
действительности» [Русский язык как иностранный 2004: 118].  
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Аннотация 
В статье приводятся результаты анализа структуры вставных конструкций в 

романе М.А. Булгакова «Белая гвардия», рассматриваются функции вставок. 
Исследование выявило преобладание в тексте вставных конструкций, структурно 
выраженных предложениями. Сделан вывод о том, что в романе «Белая гвардия» 
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INSERTED CONSTRUCTIONS IN M. A. BULGAKOV'S NOVEL  

«THE WHITE GUARD»: STRUCTURE AND FUNCTIONS 
 

Abstract 
The article presents the results of an analysis of the structure of inserted constructions 

in Mikhail Bulgakov's novel "The White Guard" and examines the functions of these 
constructions. The study revealed a predominance of inserted constructions that are 
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structurally expressed as sentences in the text. It is concluded that in the novel "The 
White Guard," inserts most often serve an additional descriptive function. 

Keywords 
inserted construction, structure, functions of inserted constructions, Mikhail Bulgakov, 

novel "The White Guard." 
Творческое наследие Михаила Афанасьевича Булгакова – явление уникальное в 

русской литературе ХХ века. Особенностью прозы М. Булгакова является 
использование вставных конструкций (далее – вставок, вставных элементов, 
вставных компонентов). 

В лингвистической науке существует несколько точек зрения на сущность и 
природу вставочности. Мы остановимся на определении, которое дает П.А. Лекант: 
«Вставными компонентами (или конструкциями) называют словоформы, 
словосочетания или предложения, которые включаются в предложение для 
пояснения, добавления, уточнения его отдельных членов или содержания всего 
высказывания» [3, с. 184 - 186]. 

Вставные конструкции в тексте имеют смысловую и интонационную 
обособленность, выделяясь тире и скобками. Чаще всего вставки находятся в 
середине или конце предложения, не являясь элементами основного предложения, 
что подчеркивается особой интонацией включения [5, с. 444]. 

Анализ вставных компонентов в тексте способствует пониманию языка писателя, 
его авторской позиции и погружению читателя в содержание романа «Белая 
гвардия», так как именно эти синтаксические единицы играют заметную роль в 
организации художественного произведения и немаловажную роль в 
формировании авторского стиля М.А. Булгакова. 

Цель исследования, результаты которого изложены в статье, состоит в том, 
чтобы проанализировать структуру и выделить функции вставных конструкций в 
романе М. А. Булгакова «Белая гвардия». 

В структурном плане вставные конструкции в тексте романа представляют собой 
различные синтаксические единицы: 

- отдельные лексемы: 
« Пойми (шёпот) немцы оставляют гетмана на произвол судьбы и очень, очень 

может быть, что Петлюра войдёт» [1, 23]; 
- словосочетания: 
«Гетманский Город погиб часа на три раньше, чем ему следовало бы, именно из 

- за того, что Михаил Семенович второго декабря 1918 г. вечером в «Прахе» 
заявил Степанову, Шейеру, Слоных и Черемшину (головка «Магнитного 
Триолета») следующее: 
 Все мерзавцы. И гетман, и Петлюра. Но Петлюра, кроме того, еще и 

погромщик. Самое главное, впрочем, не в этом. Мне стало скучно, потому что я 
давно не бросал бомб» [1, 23]; 

- простые предложения: 
«И таким образом: фельдшера пусть явятся завтра в 7 часов утра, вместе с 

остальными… А вы (Малышев подумал, прищурился)… Вас попрошу прибыть 
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сюда завтра в два часа дня. До тех пор вы свободны (Малышев опять 
подумал). И вот что - с: погоны можете пока не надевать (Малышев помялся)» 
[1, с. 76]; 

- сложные предложения: 
«Картавый Най - Турс забрал бумагу, по своему обыкновению дернул левым 

подстриженным усом и, не поворачивая головы ни вправо, ни влево (он не мог ее 
поворачивать, потому что после ранения у него была сведена шея и в 
случае необходимости посмотреть в бок, он поворачивался всем 
корпусом), отбыл из кабинета генерал - майора Блохина» [1, с. 104]. 

- сложные синтаксические целые: 
«В тайничке №2 – двадцать «катеринок», десять «петров», двадцать пять 

серебряных ложек, золотые часы с цепью, три портсигара («Дорогому 
сослуживцу», хоть Василиса и не курил), пятьдесят золотых десяток, солонки, 
футляр с серебром на шесть персон и серебряное ситечко (большой тайник в 
дровяном сарае, два шага от двери прямо, шаг влево, шаг от меловой 
метки на бревне стены. Все в ящиках эйнемовского печенья, в клеенке, 
просмоленные швы, два аршина глубины)» [1, с. 29]. 

Самыми частотными при употреблении в тексте романа «Белая гвардия» 
являются вставки - предложения, из числа которых преимущественно 
использованы простые предложения. М.А. Булгаков в романе ни разу не 
использовал вставные конструкции, представляющие собой графему. 

Функциональные аспекты вставных конструкций рассматривали многие 
лингвисты, выделяя различное количество функциональных групп, однако единая 
классификация в настоящее время отсутствует. А.Б. Шапиро выделил три 
фунциональные группы: конкретизирующие, поясняющие и расширяющие 
информацию [6, с. 93]. А.Ф. Прияткина систематизировала вставные элементы по 
следующим группам: уточнение (повторное обозначение, детализация); указание 
причины; справочная информация; комментарий и выражение оценки [4, с. 159]. 

Детальное описание функций вставных конструкций представлено у М.Н. 
Кулаковского. Он выделяет три ключевые категории вставных конструкций, 
согласно которым мы будет рассматривать вставки в романе «Белая гвардия»: 

1) вставки, выполняющие роль уточнений и разъяснений; 
2) вставки, добавляющие новые сведения; 
3) вставки, несущие эмоционально - экспрессивную и эмоционально - оценочную 

нагрузку [2, с. 140]. 
В романе используются вставки, реализующие уточняюще - разъяснительную 

функцию, которые содержат дополнительные сведения, замечания, уточнения, 
пояснения к сказанному, выделяют сопутствующие действия или причину 
действия, жесты, внутреннее состояние персонажа, а также указывают на 
источник информации, поясняя события или явления, описываемые в 
предложении: 

Тальберга берут: у Тальберга нашлись связи… Гетманское министерство ‒ это 
глупая и пошлая оперетка (Тальберг любил выражаться тривиально, но 
сильно), как, впрочем, и сам гетман … [1, с.23]. 
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Н - но, прошу господ офицеров (Николка покраснел и побледнел) молчать 
пока о том, что я сообщу [1, с.35]. 

Но патроны прошу беречь… (Мышлаевский заговорил своим 
обыкновенным голосом) и смылся на машине со своим адъютантом [1, с.19]. 

На мгновение Василиса забыл и про пятьдесят, и про сто, про все забыл и 
сладкий и дерзкий холод прошел у него в животе. Сладкий холод, который 
проходил каждый раз по животу Василисы, как только появлялось перед ним 
прекрасное видение в солнечном луче. (Василиса вставал раньше своей 
супруги). Про все забыл, почему - то представил себе поляну в лесу, хвойный дух. 
Эх, эх… [1, с.47]. 

Довольно часто в романе используются дополнительно - описательные вставки, 
включающие новые сведения, которые содержат описание предметов или 
характеристику лиц, указывая на их внешний облик, а также содержат добавочное 
сообщение: 

Со ската на скат, покрикивая, ехали извозчики, и темные воротники ‒ мех 
серебристый и черный, ‒ делали женские лица загадочными и красивыми                     
[1, с. 40]. 

Оба значка – академии и университета – белыми головками сияют ровно              
[1, с. 22]. 

‒ Что сделаешь, что сделаешь, ‒ конфузливо забормотал священник. (Он 
всегда конфузился, если приходилось беседовать с людьми). — Воля 
божья [1, с. 11]. 

‒ Вы, поручик, можете не возвращаться в дружину (это Мышлаевскому). 
Поручик примет 4 - й взвод (офицеру) [1, с. 67]. 

Кроме того, в тексте романа представляется дополнительная информация об 
окружающей среде героев и информация, относящаяся к образу рассказчика: 

‒ Удивляюсь тебе, ‒ ответил он, отводя взор в сторону, чтобы не 
расстраиваться, ‒ ты прекрасно знаешь, что, в сущности, они поступили 
правильно. Нужно же кому - нибудь было защищать город от этих (Василиса 
понизил голос) мерзавцев… И притом напрасно ты думаешь, что так легко сошло 
с рук… Я думаю, что он… [1, с. 159]. 

Сейчас мне самому еще неизвестно, как сложится обстановка, но я думаю, что 
лучшее, на что может рассчитывать каждый... э... (полковник вдруг выкрикнул 
следующее слово) лучший! из вас – это быть отправленным на Дон [1, с. 84]. 

Довольно часто автор использует вставки, сообщающие обстоятельства, 
причину и время происходящего. Это, вероятно, обусловлено желанием автора 
выделить внутренние и внешние факторы, влияющие на совершаемые действия, и 
придать им особую значимость: 

‒ Брынь… ‒ говорил Турбин, намереваясь передать звук звонка тому, кто сидел 
в кресле, а сидели по очереди то Николка, то неизвестный с глазами монгола (не 
смел буянить вследствие укола), то скорбный Максим, седой и дрожащий                 
[1, с. 142]. 
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Чаще всего вставки содержат авторские ремарки, очень схожие с пояснениями 
для постановки произведения, описывающими действия или 
сопутствующие звуки [3, с. 89 - 92]: 

‒ Здравствуй, Лена, ясная, с добрым утром тебе. Эгм…(Из горла 
Мышлаевского выходил вместо металлического тенора хриплый низкий 
баритон) [1, с. 59]. 

В романе «Белая гвардия» М.А.Булгаков использует всего три вставных 
компонента, содержащих эмоциональную оценку высказывания, выражающих 
иронию, чувство страха, возмущение, негодование: 

Ночь. Василиса в кресле. В зеленой тени он чистый Тарас Бульба. Усы вниз, 
пушистые ‒ какая, к чёрту, Василиса! ‒ это мужчина [1, с. 28]. 

– Но как же... Я же... (Он хотел крикнуть: «Как, я же еще и расписку?!» – 
но у него не вышли эти слова, а вышли другие.) вы... вам надлежит 
расписаться, так сказать... [1, с. 164]. 

И из - за этой бумажки, – несомненно, из - за нее! – произошли такие беды и 
несчастья, такие походы, кровопролития, пожары и погромы, отчаяние и ужас...        
[1, с. 48]. 

М.А. Булгаков осуществляет коммуникацию с читателем с помощью вставок, 
осуществляя прямое или косвенное обращение к читателю. Несмотря на то, что 
данная категория вставных конструкций не укладывается в классификацию, 
предложенную М.Н. Кулаковским, мы обращаем на них внимание, поскольку они 
характерны для «булгаковского» стиля: 

В марте 1917 года Тальберг был первый, – поймите, первый, – кто пришел в 
военное училище с широченной красной повязкой на рукаве [1, с. 23]. 

Гнали письма в единственную отдушину, через смутную Польшу (ни один чёрт 
не знал, кстати говоря, что в ней творится, и что это за такая новая 
страна ‒ Польша) в Германию, великую страну честных тевтонов, запрашивая 
визы, переводя деньги, чуя, что, может быть, придется ехать дальше и дальше, 
туда, куда ни в коем случае не достигнет страшный бой и грохот большевистских 
боевых полков [1, с. 43]. 

Исследование вставных элементов, использованных М.А. Булгаковым в романе 
«Белая гвардия» выявило преобладание конструкций, выраженных 
предложениями. Рассматривая функциональные особенности, мы отмечаем, что 
писатель чаще всего включает в текст романа дополнительно - описательные 
вставки, содержащие добавочные сведения, основную часть которых составляют 
данные о персонаже, его душевном состоянии и прежде всего о его размышлениях 
и поступках.  
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Аннотация 
В работе описан модуль прогнозирования цифрового двойника загрязнения 

атмосферного воздуха, реализованный на основе алгоритмов машинного обучения. 
Прогноз строился по данным 2 - ТП (воздух) за 2020 - 2024 гг. по муниципалитетам 
Пензенской области. Использованы модели линейной регрессии, случайного леса и 
метода ближайших соседей. Представлены примеры прогнозов выбросов на 2025 
год и сравнительный анализ точности моделей.  
Ключевые слова 
Цифровой двойник, прогноз загрязнения, машинное обучение, линейная 

регрессия, случайный лес, KNN. 
 
Одной из ключевых задач экологического мониторинга является 

прогнозирование будущих уровней загрязнений, особенно в районах с 
нестабильной динамикой. Современные алгоритмы машинного обучения 
позволяют строить точные прогнозные модели даже при ограниченных объёмах 
исторических данных [1]. 

Работа посвящёна разработке и апробации модуля прогнозирования, 
реализованного в рамках цифрового двойника атмосферного загрязнения 
Пензенской области [2].  

Для анализа использовались значения выбросов диоксида серы, оксида углерода 
и оксида азота по данным формы 2 - ТП (воздух) за 2020 - 2024 гг. 
Прогнозирование велось отдельно по каждому району, что позволило учесть 
локальные особенности [3]. 

Были реализованы три алгоритма: 
 линейная регрессия – для районов с устойчивыми трендами; 
 случайный лес (Random Forest) – для учёта нелинейностей; 
 метод k - ближайших соседей (KNN) – как универсальный подход при 

ограниченности данных. 
Оценка точности моделей проводилась по метрике MAE (средняя абсолютная 

ошибка). 
Прогнозирование позволило получить значения предполагаемых выбросов на 

2025 год. 
Результаты показали, что: 
 линейная регрессия эффективна там, где значения стабильно растут или 

снижаются; 
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 Random Forest и KNN лучше справляются в случаях нестабильных 
колебаний, например, в районах с переменной нагрузкой (строительство, сезонное 
отопление и т.д.). 

Такой гибкий подход позволил повысить точность и учесть специфику каждого 
муниципалитета. 

Визуализация результатов была реализована с помощью библиотек matplotlib и 
seaborn: построены графики прогнозов (рис. 1), а также сравнение моделей 
прогнозирования MAE по каждому алгоритму (рис. 2). 

 

 
Рисунок 1. Прогноз выбросов диоксида серы на 2025 год (топ 10 районов) 

 

 
Рисунок 2. Сравнение моделей прогнозирования по MAE (оксид углерода) 

Источник: разработано автором 
 
Внедрение модуля прогнозирования в структуру цифрового двойника показало: 
 высокую эффективность алгоритмов машинного обучения в задачах 

экологического прогнозирования; 
 значимость индивидуального выбора модели для каждого района; 
 перспективность использования прогноза как элемента систем поддержки 

принятия решений. 
Модуль также может быть полезен в образовательных целях для демонстрации 

практического применения машинного обучения в экологическом контексте. 
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ПРИМЕНЕНИЕ НЕЙРОКОМПЬЮТЕРНЫХ ИНТЕРФЕЙСОВ ДЛЯ КОНТРОЛЯ 
УСТАЛОСТИ ВОДИТЕЛЕЙ ПРИ ДЛИТЕЛЬНЫХ ПЕРЕЕЗДАХ 

 
Аннотация 
Усталость водителя при длительных переездах остаётся одной из ключевых 

причин дорожно - транспортных происшествий. Современные системы 
мониторинга, основанные на поведенческих и физиологических признаках, 
обладают ограниченной точностью и не всегда позволяют своевременно выявить 
утомление. В данной статье рассматриваются возможности применения 
нейрокомпьютерных интерфейсов (НКИ) для контроля состояния водителя на 
основе анализа мозговой активности. Проведён обзор существующих методов 
регистрации усталости, выделены характерные нейрофизиологические признаки 
утомления, рассмотрены принципы работы НКИ и их потенциальная интеграция в 
интеллектуальные транспортные системы. Показано, что использование НКИ 
может повысить эффективность диагностики усталости и стать важным элементом 
обеспечения дорожной безопасности в будущем. 
Ключевые слова 
Нейрокомпьютерные интерфейсы. Усталость водителя. ЭЭГ. Когнитивное 

состояние. Транспортная безопасность. Мониторинг внимания. Интеллектуальные 
системы. Анализ мозговой активности. 
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Введение 
Усталость водителей является одной из главных причин дорожно - транспортных 

происшествий, особенно при длительных поездках. Согласно данным Всемирной 
организации здравоохранения, около 20 % всех аварий происходят из - за 
человеческого фактора, среди которых утомление и потеря концентрации 
занимают важное место. Вождение в условиях утомления снижает внимание, 
реакцию и способность к быстрому принятию решений, что создаёт угрозу 
безопасности. В связи с этим растёт потребность в разработке новых, более 
эффективных технологий для мониторинга состояния водителей. 

Современные подходы к контролю усталости часто основаны на поведенческих и 
физиологических признаках, таких как моргание, положение головы или частота 
движения рук. Однако эти методы не всегда дают точные результаты и могут быть 
подвержены ошибкам из - за воздействия внешних факторов, таких как 
освещённость или усталость глаз. Нейрокомпьютерные интерфейсы (НКИ), 
которые позволяют напрямую регистрировать нейрофизиологическую активность, 
становятся перспективной альтернативой. С помощью НКИ можно отслеживать 
изменения в мозговых ритмах и выявлять признаки утомления ещё до того, как они 
проявятся в поведении водителя. 

Цель данного обзора — рассмотреть существующие подходы к мониторингу 
усталости водителей, изучить принципы работы НКИ и их возможности для 
повышения безопасности на дорогах. 
Методы исследования 
Для создания обзорной статьи были использованы методы систематического 

анализа и сравнительного обобщения. Основное внимание было уделено 
существующим исследованиям и технологиям, направленным на мониторинг 
усталости водителей с использованием НКИ. Рассмотрены как теоретические 
работы, так и экспериментальные исследования, проведённые в разных странах. 
Использованы данные о нейрофизиологических характеристиках усталости, 
алгоритмах обработки сигналов и современных методах анализа ЭЭГ. 

Анализ проводился на основе открытых публикаций, в которых рассматриваются 
следующие вопросы: 

1. Нейрофизиологические механизмы усталости водителей. 
2. Существующие технологии мониторинга усталости (камеры, датчики и т.д.). 
3. Возможности нейрокомпьютерных интерфейсов для мониторинга и анализа 

ЭЭГ - сигналов. 
4. Перспективы использования НКИ в системах безопасности и автономных 

транспортных системах. 
Основные подходы к мониторингу усталости водителей 
Классические методы мониторинга: 
На сегодняшний день наиболее распространёнными методами контроля 

состояния водителей являются: 
1. Видеоанализ — использование камер для отслеживания положения глаз, 

моргания и положения головы. Этот метод подвержен значительным 
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погрешностям, связанным с условиями освещённости, качеством камеры и 
состоянием глаз водителя. 

2. Датчики положения тела — системы, отслеживающие изменения 
положения головы и тела, а также перемещение рук и пальцев на руле. Эти 
методы также имеют ограничения в точности. 

В последние годы также развивается использование психофизиологических 
сенсоров, которые анализируют такие параметры, как пульс, дыхание и 
потоотделение. Однако все эти методы, несмотря на свою полезность, не могут 
точно выявить признаки усталости на ранних стадиях, когда водителю ещё не 
нужно вмешательство. 
Нейрокомпьютерные интерфейсы (НКИ): 
Нейрокомпьютерные интерфейсы представляют собой системы, которые 

обеспечивают прямую связь между мозгом человека и внешними устройствами. В 
контексте мониторинга усталости водителя НКИ анализируют ЭЭГ - сигналы 
(электроэнцефалограмму), что позволяет более точно выявлять изменения в 
нейрофизиологической активности, связанные с утомлением. 

НКИ позволяют: 
1. Регистрировать мозговую активность в реальном времени. 
2. Обнаруживать изменения в нейрофизиологических ритмах, таких как 

альфа, бета и тета волны. 
3. Интерпретировать данные и выстраивать на их основе предсказания о 

степени усталости водителя. 
Особенности нейрофизиологических сигналов при утомлении 
При усталости у водителей наблюдаются изменения в характере мозговых волн, 

которые можно отслеживать с помощью НКИ. Основные сигналы, на которые стоит 
обратить внимание, включают: 

1. Альфа - ритм (8–12 Гц), который уменьшается в интенсивности по мере 
перехода в состояние усталости. 

2. Тета - ритм (4–7 Гц), который усиливается при снижении внимания и 
концентрации. 

Данные изменения являются маркерами утомления и могут быть использованы 
для создания системы раннего предупреждения для водителей. 
Перспективы применения НКИ в транспортных системах 
Использование НКИ для мониторинга усталости водителей имеет значительный 

потенциал. Системы, основанные на НКИ, могут быть интегрированы в 
современные интеллектуальные транспортные системы и системы помощи 
водителю (ADAS). Применение таких технологий позволит: 

1. Улучшить безопасность дорожного движения за счёт раннего 
предупреждения о признаках утомления. 

2. Снизить количество аварий, связанных с человеческим фактором. 
3. Повысить комфорт и безопасность водителей при длительных поездках. 
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Проведём сравнение НКИ с традиционными методами (см. табл. 1). 
 

Таблица 1 - Сравнение НКИ с традиционными методами 
Метод мониторинга Преимущества Ограничения 

Видеоанализ 
(отслеживание глаз) 

Простота и низкая 
стоимость 

Чувствительность к 
освещению, 

ограниченная точность 

Датчики положения 
тела Простота и доступность 

Ограниченная 
информация о 

внутреннем состоянии 
мозга 

Нейрокомпьютерные 
интерфейсы 

Точная и ранняя 
диагностика усталости, 

высокая 
чувствительность 

Высокая стоимость, 
потребность в обучении 

алгоритмов 

Источник: разработано автором 
 

Заключение 
Нейрокомпьютерные интерфейсы предоставляют новые возможности для 

мониторинга усталости водителей, обеспечивая более точную и своевременную 
диагностику по сравнению с традиционными методами. Внедрение НКИ в системы 
безопасности транспортных средств имеет потенциал существенно снизить 
аварийность, вызванную усталостью водителей. Однако для массового применения 
необходимо дальнейшее развитие технологий, снижение стоимости оборудования 
и улучшение алгоритмов обработки сигналов. 

Перспективы внедрения НКИ в транспортные системы являются 
многообещающими, особенно с учётом развития автономных автомобилей и 
систем интеллектуального управления транспортом. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ГЛУБОКОГО ОБУЧЕНИЯ С ПОДКРЕПЛЕНИЕМ  
В ЗАДАЧАХ ЭФФЕКТИВНОГО ПОКРЫТИЯ ОБЛАСТИ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается применение алгоритмов глубокого обучения с 

подкреплением для построения стратегии покрытия заданной области. Описана 
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программная среда, созданная на платформе Unity, и приведены результаты 
экспериментов с различными архитектурами моделей нейронных сетей, 
гиперпараметрами и функциями вознаграждения. Приведено сравнение 
эффективности моделей и анализ влияния параметров на итоговую 
эффективность. 
Ключевые слова 
Глубокое обучение с подкреплением, управление, многоагентные системы, 

планирование пути покрытия. 
 
Введение. Задача эффективного покрытия заданной области находит 

применение во множестве сфер, включая сельское хозяйство, геоинформационные 
системы, экологический мониторинг, роботизированные обследования и поисково - 
спасательные операции. В современных условиях, когда возрастает значимость 
автономных беспилотных платформ, такие задачи приобретают особую 
актуальность. Разработка устойчивых и адаптивных стратегий покрытия 
территорий с учетом ограничений среды, ограниченных наблюдений и 
нестандартных ландшафтов требует новых подходов. 

Одним из наиболее перспективных направлений является использование 
алгоритмов глубокого обучения с подкреплением. Данные алгоритмы позволяют 
синтезировать поведение агента без необходимости задавать жесткие правила, 
используя только сигнал награды и взаимодействие со средой. Применение таких 
подходов способствует расширению возможностей автономных систем в 
непредсказуемых условиях. 
Постановка задачи и подходы к решению. Формально задача покрытия 

формулируется следующим образом: пусть задана область интереса с 
ограниченной наблюдаемостью, карта местности и допустимые действия агента. 
Необходимо построить траекторию, при которой вся целевая зона будет покрыта, а 
критерий оптимальности достигнут. 

Распространённый эвристический подход — жадная стратегия, при которой 
агент перемещается к ближайшей непокрытой точке. Однако такой метод часто 
приводит к неоптимальным маршрутам и не учитывает глобальную структуру 
местности. В глубоком обучении с подкреплением используется альтернатива: 
модель поведения агента обучается на взаимодействии со средой, итеративно 
улучшаясь. 
Разработанное решение. Для получения модели управления, была 

разработана среда на платформе Unity с использованием инструментария Unity ML 
- Agents [1]. Среда представляет собой набор из заранее обработанных 
спутниковых карт, где цель агента – покрыть целевую область – некоторый 
водоем. Также разработана многоагентная версия для   агентов. 

Водоемы и агенты распределены по отдельным цветовым каналам, земля 
маскируется черным цветом. За обработку визуальных наблюдений отвечает 
трехслойная сверточная нейронная сеть, позволяющая учитывать 
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пространственные взаимосвязи в данных. Агент получает награду за каждый 
покрытый пиксель водоема, может двигаться в четырех ортогональных 
направлениях, ограничение по времени формируется за счет введение штрафа на 
каждом шаге в функцию вознаграждения.  

Для анализа эффективности работы агентов введены следующие метрики: 
средний процент суммарно покрытой области, среднее время завершения 
покрытия, средняя скорость покрытия, число коллизий агентов и среднее 
межагентное расстояние в мультиагентных средах. 

Для обучения использовались следующие алгоритмы SAC, PPO и MA - POCA. В 
SAC (Soft Actor - Critic) в целевой функции учитывается вознаграждение и 
энтропия, таким образом алгоритм стремится максимизировать суммарное 
вознаграждение и простимулировать эффективное исследование среды. 
Обучаются стохастическая стратегия и две Q - сети [2]. PPO (Proximal Policy 
Optimization) – оптимизирует параметры стратегии напрямую на основе оценки 
функции преимущества A. Функция преимущества оценивает, насколько выбор 
действия a лучше среднего результата начиная из текущего состояния. В PPO 
изменения за шаг ограничены специальным параметром, что способствует более 
стабильному обучению [3]. MA - POCA (Multi - Agent Posthumous Credit Assignment) 
направлен на учет групповых взаимосвязей в работе нескольких агентов. 
Используется механизм внимания, что позволяет динамически изменять 
количество активных агентов [4]. 
Экспериментальные результаты. Для обучения использовались 40 карт с 

различной структурой водоемов и два размера карт. Каждая модель обучалась по 
три прогона, лучший результат отбирался по метрикам. Ниже представлены 
итоговые таблицы по ключевым гиперпараметрам и функциям вознаграждения, 
сравнение приводится по итоговой средней доле покрытия области (см. табл. 1 - 3) 

 
Таблица 1 – Влияние функции вознаграждения на эффективность стратегии 
Награда за покрытие одной 
ячейки 

Штраф за временной шаг Средняя доля 
покрытия (%) 

1 1 86.18 
1 3 72.13 
1 5 55.17 
2 1 96.53 
2 3 85.62 
2 5 72.53 

 
Таблица 2 – Влияние архитектуры полносвязной сети 

Кол - во нейронов Число слоев Средняя эффективность (%) 
256 2 93.09 
256 3 94.03 
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512 2 90.03 
512 3 89.56 
1024 2 92.07 
1024 3 87.66 

 
Таблица 3 – Влияние гиперпараметров PPO 

Параметр Тестируемые значения Лучшее значение 
λ (GAE) 0.95 / 0.97 / 0.99 0.99 
Time Horizon 64 / 128 / 256 128 
Batch size 128 / 256 / 1024 1024 

 
Размер пакета для вычисления градиента влиял на стабильность процесса 

обучения. Большие значения приводят к меньшим колебаниям на графике 
суммарной награды, но к более редким обновлениям параметров и требуют 
больше времени на сбор данных. 

Подбор параметра   в алгоритме PPO для вычисления взвешенного 
преимущества показал значительную разницу в скорости обучения и 
эффективности итоговой модели.  

Ниже приведен пример сравнительной матрицы и графика скорости покрытия 
(рис. 1 - 2). Ячейка матрицы показывает в скольких случаях результаты модели, 
указанной в строке, лучше, чем у модели в столбце. 

Для повышения точности позиционирования агента протестирован прием 
добавления двух дополнительных каналов с координатами для более эффективной 
обработки пространственной информации [5]. Полученные результаты не показали 
статистически значимого повышения эффективности, что может быть связано с 
небольшим размером карт и выделением отдельных каналов под агентов и 
водоемы. 

 

 
Рисунок 1 – Матрица попарных сравнений  
по метрике конечного процента покрытия  
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Рисунок 2 – График скорости покрытия 

 
Заключение. По результатам, PPO показал наилучшую устойчивость и 

эффективность как в одноагентной, так и в многоагентной среде. SAC иногда 
демонстрировал резкие колебания, а POCA оказался перспективным при 
увеличении количества агентов. Сравнение с жадным методом показало, что на 
ранних этапах агенты обучения с подкреплением превосходят по скорости 
покрытия, но уступают в завершающей фазе. Это указывает на проблему, которую 
можно решить дополнительным дообучением с изменением функции награды. 

Результаты демонстрируют применимость глубокого обучения с подкреплением 
в задачах покрытия с визуальным наблюдением. Правильная настройка 
архитектуры модели и функции вознаграждения позволяет получить стратегии, 
сравнимые с традиционными эвристиками. Развитие в сторону улучшения 
стратегии на последних этапах покрытия и более тесной интеграции между 
агентами в многоагентной среде — перспективное направление для будущей 
работы. 
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ESTIMATION OF HEADWAY DISTRIBUTIONS AT SPIRAL ROUNDABOUTS 

 
Annotation 
In recent years, the design standards for roundabout intersections have changed in 

the Russian Federation. A fundamentally new type of intersection has begun to be used - 
spiral roundabouts. There is no experience in operating such roundabouts, and 
accordingly, there is no methodology for calculating their capacity. In order to develop a 
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methodology for calculating the capacity a study is being conducted on the performance 
characteristics of two roundabout with spiral markings, commissioned in 2023 in Pskov. 

Keywords 
Spiral roundabouts, headways, shifted exponential distribution, dichotomize 

distribution 
 
В нашей стране в 2022 г. был введен новый ГОСТ Р 70555 - 2022. «Дороги 

автомобильные общего пользования. Пересечения кольцевые. Правила 
проектирования». Документ предусматривает применение кольцевых пересечений 
с количеством полос кольцевой проезжей части не более двух. Три полосы 
движения допускается применять лишь в случае устройства спиральной разметки. 
Кольцевые пересечения со спиральной разметкой имеют следующие особенности: 
 приоритет движения на кольце; 
 при движении по кольцу не происходит смена полосы движения, что 

предписывается дорожными знаками и разметкой, как на подходах к кольцу, так и 
на самой кольцевой проезжей части. 

В Российской Федерации еще не накоплен опыт эксплуатации колец со 
спиральной разметкой, соответственно еще не разработана методика расчета их 
пропускной способности.  

Современные методы оценки пропускной способности кольцевых пересечений с 
приоритетом движения на кольце основаны на рассмотрении конфликтных точек, в 
которых [1 - 3]:  
 второстепенные потоки, входящие на кольцо, характеризуются величиной 

критического интервала tc (critical headway) и интервала следования из очереди tf 
(follow - up time);  
 главный поток, движущийся по кольцевой проезжей части характеризуется 

функцией распределения интервалов F(h), измерямых между передними 
бамперами автомобилей. 

Критическим интервалом является минимальный интервал времени в 
транспортном потоке главного направления, который позволяет въехать на 
перекресток одному автомобилю со второстепенного направления. Соответственно 
интервала следования из очереди - время между выездом одного транспортного 
средства со второстепенного направления и выездом следующего транспортного 
средства, использующего тот же самый интервал в потоке главного направления. 

Модель взаимодействия второстепенного потока с главным потоком, 
движущимся по нескольким полосам, рассмотрена в работах O. Hagring [1], Z. Qu 
[3], R.Troutbeck [4]. В этих работах предполагается, что главный поток, 
подчиняется: 

смещенному экспоненциальному распределению при интенсивности менее 200 
авт / ч: 

 ( )      [  (   )],    (    )⁄ ; (1) 
дихотомическому распределению при интенсивности более 200 авт / ч 

 ( )        [  (   )] ,     (    )⁄ ; (2) 
где 
  – интервал в потоке, с;  
  – параметр распределения интервалов главного потока;  
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Δ - минимальный интервал в потоке, с; 
  – интенсивность движения, авт / с; 
  – свободная доля транспортного потока,      ;. 
Для использования моделей расчета пропускной способности, основанных на 

распределениях (1) и (2) необходимо установить значения минимального 
интервала Δ и свободной доли потока  , которые характерны для кольцевых 
пересечений нашей страны. С этой целью ИРНИТУ проводит исследования двух 
кольцевых пересечений со спиральной разметкой в г. Пскове. Исследование 
основано на записи видео с веб - камер с последующей цифровой обработкой – 
фиксацией интервалов на внешней и внутренней полосах кольцевой проезжей 
части. На данном этапе исследования накапливаются видео - материалы и 
осуществляется оценка распределений интервалов в потоке, движущемся на 
кольцевой проезжей части. 

В настоящее время уже получен ряд результатов, подтверждающих 
применимость дихотомического распределения для описания главного потока, 
движущегося по кольцевой проезжей части. В частности, получены характеристики 
распределений интервалов на кольцевом пересечении со спиральной разметкой 
пл. Героев - Десантников (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1. Исследуемые створы кольцевого пересечения 

Источник: разработано авторами 
 

Полученные характеристики распределений интервалов на внешней и 
внутренней полосе представлены на рис. 2 и таблице 1. Эмпирические 
распределения хорошо аппроксимируются экспоненциальным распределением, что 
подтверждается значениями критерия Колмогорова - Смирнова. В 
экспериментальных данных отмечен единственный случай, когда длительность 
интервала была менее 1 с, при этом значения интервалов 1 % и 5 % 
обеспеченности незначительно превышают минимальные интервалы. Это позволят 
утверждать, что минимальный интервал Δ=1. Это значение соответствует 
результатам, полученным зарубежными авторами. 
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Внешняя 
полоса 

  

Внутренняя 
полоса 

  
Рисунок 2. Наблюдаемая и теоретическая плотности интервалов f(h) створе 1 

Источник: разработано авторами 
 

Таблица 1 – Статистики распределения интервалов 
Полоса Продолжительность интервалов h, с Значения 

коэффициентов 
Сред - 
няя 

Меди 
- ана 

Минимал
ь - ная 

1 % обес 
- 

печеннос
ти 

5 % обес 
- 

печеннос
ти 

Асим - 
метрии 

Формы 

Внешня
я 7,57 3,65 1,01 1,09 1,24 2,44 6,47 

Внутрен
няя 8,54 5,10 0,88 1,12 1,39 1,92 4,07 

 
Признаком связанной части потока считаются интервалы менее 4 с. По 

результатам обработки данных при интенсивности движения 430 – 475 авт / ч на 
полосу доля таких интервалов составляет 40 – 52 %, т.е. свободная доля потока 
=48…60 %. Поскольку применительно к кольцевым пересечениям применяются 
линейные и нелинейные зависимости влияния интенсивности движения   на 
свободную часть потока  , планируется выполнить обследования кольцевых 
пересечений пл. Победы и пл. Героев – Десантников во всем наблюдаемом 
диапазоне значений интенсивности. 

Еще одним обязательным этапом исследований будет определение значений 
критических интервалов и интервалов следования из очереди, что позволит 

Var1 = 154*2,564*expon(x; 0,132)

1 6 11 16 22 27 32 37 42 47 52

h,c

0%

6%

13%

19%

26%

32%
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)

 Var1:   D = 0,333983175, p < 0,0100, Lilliefors-p < n.s.
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 Var1:   D = 0,333983175, p < 0,0100, Lilliefors-p < n.s.
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сформировать методику расчета пропускной способности кольцевых пересечений 
со спиральной разметкой. 
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criteria make it possible to establish the compliance of the system under study with the 
specified requirements.  

Keywords 
Technical management systems, optimal solution, criterion, optimization, process, 

objective function. 
 
Исследуя технические системы управления приходится решать задачу о 

применении среди более или менее хороших решений наилучшее или, как обычно 
принято говорить в таких случаях, оптимальное решение [1]. Процесс выработки 
таких решений называется оптимизацией. В практике оптимизации часто 
приходится встречаться со случаем, когда вместо одной целевой функции f(x) 
задано несколько целевых функций (критериев) )(),...,(1 xfxf k  [2]. Возникающая в 
этом случае задача многокритериальной оптимизации имеет несколько методов 
решения. В одном из них требуется оптимизировать один из критериев, скажем 

)(1 xf , удерживая остальные критерии в заданных границах: iii bxfa  )(          
),...,3,2( ki  . В этом случае фактически речь идет об обычной однокритериальной 

оптимизации. Что же касается неравенств, ограничивающих другие критерии, то 
их можно рассматривать как дополнительные ограничения на допустимую область 
М [3]. Однако при исследовании технических систем управления в ряде случаев 
подобная задача решается несколько иными методами, чем обычная 
однокритериальная задача. 

Другой метод состоит в упорядочении заданного множества критериев 
технических систем управления и последовательной оптимизации по каждому из 
них. Другими словами, произведя оптимизацию по первому критерию )(1 xf , мы 
получаем некоторое множество ММ 1 , на котором функция )(1 xf  принимает 
оптимальное значение. Принимая его за новое допустимое множество, производим 
оптимизацию по второму критерию, получая в результате новое допустимое 
множество 12 ММ  . Продолжая этот процесс, получим после оптимизации по 
последнему критерию )(xfк  множество кМ , которое и будет конечным результатом 
многокритериальной оптимизации. Ясно, что если на некотором шаге )( кii   
множество iM  сведется к одной точке, то процесс оптимизации можно закончить, 
поскольку kii MMМ   ...1 .  

Третий метод применяет процесс сведения многих критериев технических 
систем управления к одному за счет введения априорных весовых коэффициентов 

iq  для каждого из критериев )(xfi . В качестве таких коэффициентов могут быть в 
принципе выбраны любые вещественные числа. Их значения выбираются исходя 
из интуитивного представления о степени важности различных критериев: более 
важные критерии получают веса с большими абсолютными значениями. После 
установления весов iq  многокритериальная задача сводится к однокритериальной 
с целевой функцией )(...)()( 11 xfqxfqxf kk . 
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Таким образом, сформулированный концептуальный подход к решению задачи 
многокритериальной оптимизации при исследовании технических систем 
управления на завершающем этапе их разработки базируется на выявлении и 
реализации эффективных решений по оценке критериев их функционирования, 
что важно для определения, насколько разнообразные технические системы 
управления соответствуют заданным требованиям. 
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Аннотация: В статье рассматривается актуальная проблема высокого 
энергопотребления систем механической вентиляции. Проведен анализ ключевых 
технологий снижения энергозатрат. Подробно освещаются современные методы 
мониторинга присутствия и активности людей в помещениях. Рассмотрены 
перспективные разработки, включая оценку уровня одежды и активности человека 
для прогнозирования тепловыделений. Делается вывод о комплексном характере 
решения проблемы энергоэффективности вентиляции через интеграцию 
энергосберегающего оборудования и интеллектуальных систем адаптивного 
управления.  
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ENERGY SAVING TECHNOLOGIES  

IN MECHANICAL VENTILATION SYSTEMS 
 

Abstract: The article considers the urgent problem of high energy consumption of 
mechanical ventilation systems. The analysis of key technologies for reducing energy 
costs is carried out. Modern methods of monitoring the presence and activity of people in 
premises are covered in detail. Promising developments are considered, including the 
assessment of the level of clothing and human activity to predict heat emissions. A 
conclusion is made about the complex nature of the solution to the problem of ventilation 
energy efficiency through the integration of energy - saving equipment and intelligent 
adaptive control systems.  

Key words: mechanical ventilation, energy saving, energy consumption of buildings, 
intelligent control.  

 
Большую часть жизни люди проводят в помещении. Таким образом качество 

воздуха в помещении оказывает колоссальное влияние на здоровье и комфорт 
жителей. Высококачественный воздух должен иметь низкий уровень загрязнения, 
комфортную температуру и влажность воздуха. Для достижения необходимых 
параметров воздуха в помещениях необходима вентиляция зданий, которая 
снижает концентрацию вредностей, вытесняя загрязненный воздух из помещения 
свежим наружным воздухом, или очищает и повторно использует загрязненный 
воздух. Как правило, большинство многоквартирных домов, офисные и 
промышленные здания оборудуются вентиляцией с механическим побуждением, 
хотя естественная вентиляция также довольно часто встречается в существующих 
зданиях.  

При естественной вентиляции интенсивность воздухообмена может 
регулироваться открытием и закрытием окон, однако такой тип вентиляции не 
может считаться эффективным, так как в таком случае невозможно подготовить 
наружный воздух к требуемым параметрам в помещении, кроме того, 
использование естественной вентиляции может увеличивать энергопотребление 
отопительных систем.  

Таким образом только механическая вентиляция может обеспечивать 
стабильное поддержание заданных параметров микроклимата. Однако по 
сравнению с естественной вентиляцией, данный тип вентиляции характеризуется 
значительным энергопотреблением, связанным с необходимостью 
принудительного перемещения воздуха и его подготовки, что требует внедрения 
энергосберегающих технологий для минимализации эксплуатационный затрат. 
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Причинами поиска энергосберегающих решений являются рост тарифов и затрат 
на эксплуатацию, повышение экологических требований, необходимость 
повышения энергоэффективности систем (уход от систем с постоянной 
циркуляцией воздуха), ужесточение требований к качеству воздуха.  

Основные направления повышения энергоэффективности вентиляционных 
систем могут включать применение рекуператоров, внедрение адаптивных систем 
с переменным расходом воздуха, оптимизацию аэродинамических характеристик 
трубопроводов, а также внедрение интеллектуальных систем управления, 
позволяющих динамически регулировать параметры систем вентиляции.  

В целом, использование энергосберегающих мероприятий, таких как усиление 
теплоизоляции ограждающих конструкций, вентилируемые фасады и тройное 
остекление могут уменьшать нагрузку на системы вентиляции и 
кондиционирования [1].  

На данный момент рекуператоры тепла являются распространенным элементом 
энергосберегающих технологий в системах вентиляции, обеспечивая утилизацию 
тепловой энергии вытяжного воздуха для предварительного нагрева или для 
охлаждения приточного воздуха. В нескольких источниках [2 - 4] подчеркивается 
их эффективность в различных сценариях применениях, от жилых зданий до 
промышленных объектов.  

В работе [5] предложены методы снижения энергоемкости местных вытяжных 
систем через улучшение аэродинамических характеристик. Авторы предлагают 
использовать профилирование входных отверстий, использовать воздушно - 
струйное экранирование и рециркуляцию воздушных потоков в аспирационных 
узлах. Применение последнего подхода при определенных условиях позволяет 
сократить расход эжектируемого воздуха более чем на 70 %.  

Другим способом сокращения энергозатрат на работу системы вентиляции 
может быть применение VAV - систем или систем с переменных расходом воздуха 
[6,7]. Основной принцип работы данных систем заключается в регулировании 
объема подаваемого воздуха в зависимости от текущих потребностей помещений, 
что позволяет сократить энергозатраты на нагрев воздуха и работу вентилятора.  

Одним из наиболее энергоэффективных решений является применение систем 
вентиляции с управлением по требованию (Demand - Controlled Ventilation, DCV)              
[8 - 10]. Данный тип вентиляции представляет собой программу регулирования 
объема подачи наружного воздуха для обеспечения требуемого качества воздуха в 
помещении, тогда как VAV - системы оптимизируют расход приточного воздуха для 
температурного комфорта в помещении. Управление DCV основывается на 
непрерывном мониторинге параметров, характеризующих уровень загрязнения. В 
качестве таких параметров может быть датчик концентрации CO2, датчики 
влажности, температуры или присутствия. Таким образом приток наружного 
воздуха динамически адаптируется к фактической численности людей в 
помещении, и в некоторых случаях к их активности. Источником 
энергоэффективности в системах DCV является минимализация затрат на 
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подготовку избыточного объема наружного воздуха, подаваемого сверх текущей 
потребности в данный момент времени. Данный подход может реализовываться в 
связке с VAV - системами, когда качество воздуха в помещении выступает в 
качестве первичного управляющего фактора, а VAV - система решает задачу 
регулирования общего расхода воздуха на основании тепловой нагрузки.  

Решающее значение в применении таких систем имеет механизм реализации 
переменного расхода воздуха в помещении. Он может основываться на датчиках IT 
- оборудования, углекислого газа и температуры, системах обнаружения людей, 
мониторинга их активности и определения уровня одежды.  

В статье [11] был предложен метод косвенной оценки заполненности 
помещений в коммерческих и общественных зданиях с большим количеством 
рабочих мест, оборудованных компьютерами. Количество людей подсчитывалось с 
помощью активных сетевых устройств и уточнялось с помощью мониторинга 
активности устройства ввода (компьютерная мышь, клавиатура). В качестве 
преимущества авторы выделили минимальную стоимость внедрения за счет уже 
используемого оборудования. Основной недостаток – невозможность 
идентифицировать людей, не использующих компьютеры, или использующих 
несколько устройств одновременно. Тем не менее эффективность подсчета людей 
достигала до 80 % по зданию.  

Другим вариантом учета людей в коммерческих и общественных зданиях может 
быть анализ энергопотребления IT - оборудования [12,13]. Подход включал 
измерение уровня потребления энергии по этажам, а также регистрацию 
температур корпусов ПК. Несмотря на высокую точность определения людей, 
работающих за компьютерами, система имеет те же недостатки как в предыдущем 
варианте исследований.  

PIR - датчики, благодаря низкому энергопотреблению и стоимости, могут 
применяться для детекции движения, однако не учитывают статические объекты 
[14]. Усовершенствованные системы, включающие массивы разнонаправленных 
датчиков и алгоритмы машинного обучения, позволяют повысить точность 
идентификации движущихся объектов до 94 %, но их эффективность снижается 
при наличии препятствий [15].  

Применение RFID - меток могут обеспечивать точно месторасположение 
человека в помещении, однако точность их работы может существенно снижаться 
при передвижении [16]. 

Перспективным методом обнаружения человека можно назвать метод 
обнаружения с использованием технологий компьютерного зрения. Одним из 
самых популярных и эффективных методов распознавания людей являются 
классификаторы на базе свёрточных нейронных сетей (CNN). Такие системы как 
YOLO, SSD и другие могут с высокой точностью обнаруживать человека на 
видеопотоке данных с камер наблюдения. Эти системы, работая вместе с 
нейронными сетями для обработки временных рядов, могут показывать достаточно 
высокие результаты распознавания человеческой активности [17].  
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В исследовании [18] предложен метод прогнозирования тепловыделения на 
основе анализа человеческой активности. Система, реализованная в MATLAB, 
классифицирует действия (стояние, сидение, ходьба, сон) со средней точностью 
около 80 %, наиболее эффективно определяя отсутствие активности. Были 
установлены типичные уровни теплопритока: 115 Вт (сидение) и 145 Вт (ходьба) 
на человека, что позволило формировать профили нагрузки для оптимизации 
работы систем вентиляции. 

Перспективной выглядит разработка с учетом оценки уровня одежды [19]. На 
базе модифицированной свёрточной нейронной сети MobileNetV2 для оптимизации 
систем микроклимата, с обучением в TensorFlow удалось достигнуть точность 
классификации одежды 86 %. Интеграция с датчиком температуры кожи 
позволила обеспечить тепловой комфорт для более чем 90 % пользователей в 
помещении.  

Таким образом, путь к созданию энергоэффективных и одновременно 
обеспечивающих высокое качество среды в помещениях систем вентиляции может 
лежать через комплексное внедрение энергосберегающего оборудования, 
адаптивных стратегий управления, а также интеллектуальных систем мониторинга 
на основе современных технологий и алгоритмов обработки данных. Дальнейшие 
исследования в этой области могут быть направлены на оптимизацию алгоритмов 
управления, повышение точности и снижении стоимости систем мониторинга 
присутствия и состояния людей, а также на разработке рекомендаций и стандартов 
по интеграции этих решений в проекты зданий.  
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Аннотация 
В статье проводится комплексный анализ роли и функционала внутреннего 

аудита как ключевого элемента системы управления финансовыми рисками 
предприятия. Рассмотрены сущность и нормативно - правовые основы 
деятельности внутреннего аудита в Российской Федерации, его органическая связь 
с системой внутреннего контроля. Детально проанализированы и 
систематизированы в табличной форме основные методические инструменты, 
применяемые службой внутреннего аудита для идентификации, оценки и 
минимизации различных категорий финансовых рисков. Обоснована 
стратегическая ценность внутреннего аудита для повышения уровня 
экономической безопасности и обеспечения устойчивого развития компании в 
условиях современной экономики. 
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INTERNAL AUDIT AS A TOOL FOR IDENTIFYING  

AND MINIMIZING FINANCIAL RISKS 
 

Annotation 
The article provides a comprehensive analysis of the role and functionality of internal 

audit as a key element of the enterprise's financial risk management system. The 
essence and legal framework of internal audit in the Russian Federation, its organic 
relationship with the internal control system are considered. The main methodological 
tools used by the internal audit service for the identification, assessment, and 
minimization of various categories of financial risks are analyzed in detail and 
systematized in a table. The strategic value of internal audit for improving the level of 
economic security and ensuring the sustainable development of the company in the 
modern economy is substantiated. 

 



9696

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Keywords 
Internal audit, financial risks, internal control system, risk management, risk 

minimization, COSO, financial reporting, risk - based approach. 
 
В условиях нестабильности глобальных рынков и усложнения бизнес - моделей 

управление рисками становится критически важным для компаний. Особую угрозу 
представляют финансовые риски, способные подорвать капитал, ликвидность и 
репутацию организации. 

Для минимизации этих угроз компании внедряют многоуровневые системы 
защиты, где ключевую роль играет внутренний аудит. Сегодня он не только 
контролирует процессы, но и активно участвует в улучшении риск - менеджмента. 

Актуальность исследования обусловлена ужесточением регуляторных 
требований и запросом инвесторов на прозрачность. Существующие работы часто 
носят теоретический характер или затрагивают узкие аспекты, тогда как 
систематизация инструментов внутреннего аудита для борьбы с финансовыми 
рисками в российской практике изучена недостаточно. 

Цель статьи – проанализировать и структурировать методы внутреннего аудита 
для выявления и снижения финансовых угроз.  

Современный внутренний аудит не ограничивается проверками, а включает 
независимую оценку и консультации для улучшения работы организации. Согласно 
Международному Институту внутренних аудиторов, его задача – помогать 
компании достигать целей, анализируя и повышая эффективность управления 
рисками, контроля и корпоративного управления [3]. Эта деятельность основана на 
логической связи: цели компании определяют возможные риски, а внутренний 
аудит оценивает, насколько система контроля способна с ними справиться [4]. 

Анализ российского законодательства показывает, что хотя термин «внутренний 
аудит» прямо не упоминается в некоторых нормативных актах, его существование 
подразумевается. Например, статья 19 Федерального закона № 402 - ФЗ «О 
бухгалтерском учете» [1] обязывает компании, подлежащие обязательному аудиту, 
организовывать внутренний контроль бухгалтерского учета. Методические 
рекомендации Минфина РФ (ПЗ - 11 / 2013) [2] основаны на международной 
концепции COSO, где внутренний аудит рассматривается как ключевой элемент 
системы контроля. Это создает правовую основу для работы внутреннего аудита 
как части корпоративного управления. 

Инструменты внутреннего аудита для управления финансовыми рисками 
разнообразны и зависят от специфики проверки [6]. Сначала оценивается система 
управления рисками: полнота выявления угроз, их анализ и меры реагирования. 
Затем проверяется эффективность контрольных процедур для снижения 
конкретных рисков [5]. Разнообразие финансовых рисков требует системного 
подхода к их анализу, что отражено в таб. 1. 
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Таблица 1 - Классификация инструментов внутреннего аудита 
по областям финансовых рисков 

Вид 
финансового 
риска 

Цель контроля Инструменты и процедуры 
внутреннего аудита 

Кредитный 
риск 

Минимизация потерь 
от неисполнения 
контрагентами своих 
обязательств. 

Проверка кредитных лимитов 
покупателей, анализ мониторинга 
дебиторской задолженности с 
сопоставлением данных договоров. 
Выборочная верификация 
обеспечительных документов и 
оценка резерва по сомнительным 
долгам. 

Рыночный 
риск 
(валютный, 
процентный, 
фондовый) 

Снижение убытков от 
неблагоприятного 
изменения рыночных 
котировок, курсов 
валют и процентных 
ставок. 

Контроль соблюдения лимитов 
валютных позиций, анализ 
эффективности хеджирования и 
соответствия учета стандартам. 
Проверка справедливой стоимости 
финансовых вложений и оценка 
влияния изменения процентных 
ставок. 

Риск 
ликвидности 

Обеспечение 
способности компании 
своевременно и в 
полном объеме 
исполнять свои 
финансовые 
обязательства. 

Анализ методологии составления 
платежного календаря и прогноза 
денежных потоков. Тестирование 
процедур авторизации платежей, 
проверка соблюдения кредитных 
ковенантов и доступности внешнего 
финансирования. 

Операционный 
риск (в части 
финансовых 
потерь) 

Предотвращение 
убытков, вызванных 
ошибками персонала, 
сбоями систем, 
мошенничеством или 
неадекватными 
внутренними 
процессами. 

Сквозное тестирование ключевых 
финансовых процессов, применение 
аналитики данных для выявления 
аномалий. Контроль доступа к 
финансовым системам и участие в 
расследовании мошеннических схем. 

Источник: разработано автором 
 
Как следует из табл. 1, внутренний аудит использует разнообразные методы - от 

традиционных проверок до современных технологий обработки данных. Риск - 
ориентированный подход помогает сосредоточиться на наиболее значимых для 
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бизнеса зонах с максимальными финансовыми рисками, повышая ценность аудита 
для руководства и акционеров. 

Следует отметить, что внутренний аудит не заменяет управление рисками, а 
занимает четко определенное место в международной модели «Трех линий 
защиты». Первая линия - операционные подразделения, ежедневно работающие с 
рисками. Вторая - специализированные службы (риск - менеджмент, комплаенс), 
разрабатывающие методики контроля. Внутренний аудит как третья линия 
независимо оценивает эффективность первых двух и отчитывается перед 
руководством и советом директоров. Такое разделение функций обеспечивает 
объективность и исключает конфликт интересов. 

Внутренние аудиторы по итогам проверок составляют отчеты, где указывают 
выявленные недостатки, их финансовые последствия и рекомендации по 
улучшению контроля. Мониторинг выполнения этих предложений замыкает цикл, 
обеспечивая исправление проблем и постоянное развитие бизнес - процессов 
компании. Внутренний аудит зарекомендовал себя как эффективный инструмент 
управления финансовыми рисками. Работая в рамках законодательства и 
международных стандартов, он дает руководству уверенность в надежности 
контроля. Сегодня аудит не просто фиксирует нарушения, а заранее выявляет 
слабые места, предотвращая убытки. Это превращает его из затратной функции в 
важный элемент создания стоимости, способствующий устойчивости и 
безопасности бизнеса. 
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МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ УЧЕТНОЙ 

ПОЛИТИКИ МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 
 

Аннотация 
В условиях стремительной цифровизации экономики особую актуальность 

приобретает вопрос адаптации учетной политики малых предприятий к новым 
технологическим реалиям. В статье рассматриваются ключевые методологические 
аспекты этого процесса, раскрывается трансформация традиционных принципов 
учета под влиянием цифровых технологий. На основе синтеза классических 
подходов и современных решений предлагаются практические рекомендации по 
формированию эффективной учетной политики, отвечающей вызовам цифровой 
эпохи. Полученные выводы подчеркивают важность методологического 
переосмысления учетных практик для успешного развития малого бизнеса в новых 
экономических условиях. 
Ключевые слова 
Учетная политика, малые предприятия, цифровизация, методология, 

бухгалтерский учет, электронный документооборот 
 
В современной экономической науке все большее внимание уделяется 

методологическим основам построения учетной политики хозяйствующих 
субъектов в условиях цифровой трансформации. Особый теоретический интерес 
представляет исследование данного вопроса применительно к сектору малого 
предпринимательства, где сочетание ограниченных ресурсов и необходимости 
технологической модернизации создает уникальные методологические вызовы. 

Теоретическая основа формирования учетной политики в цифровой среде 
должна базироваться на синтезе традиционных принципов бухгалтерского учета и 
новых парадигм цифровой экономики. В частности, принцип непрерывности 
деятельности предприятия требует переосмысления в контексте возможностей 
облачных технологий, позволяющих организовать учетный процесс в режиме 
реального времени. Принцип временной определенности фактов хозяйственной 
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жизни трансформируется под влиянием технологий распределенного реестра, 
обеспечивающих точную временную привязку операций [2]. 

Важным методологическим аспектом является определение состава и структуры 
учетной политики в цифровых условиях. Традиционные элементы, такие как 
рабочий план счетов или методы оценки активов, дополняются новыми 
компонентами - алгоритмами автоматизированной обработки первичных 
документов, правилами интеграции с электронными торговыми площадками, 
параметрами использования искусственного интеллекта для аналитических 
процедур. Например, малые предприятия розничной торговли при переходе на 
онлайн - продажи сталкиваются с необходимостью разработки методики 
автоматического признания выручки в момент подтверждения доставки товара 
покупателем через цифровые платформы [3]. 

Методология выбора учетных методов в цифровой среде требует учета новых 
факторов. Так, при выборе способа начисления амортизации малому 
производственному предприятию необходимо учитывать возможности системы 
интернета вещей (IoT) по мониторингу фактического использования оборудования. 
Это позволяет перейти от формальных сроков полезного использования к 
реальным показателям эксплуатации активов, что теоретически должно повышать 
достоверность финансовой отчетности. 

Особую методологическую сложность представляет обеспечение соответствия 
цифровой учетной политики требованиям регулирующих органов. Теоретически 
это требует разработки специальных "цифровых" положений учетной политики, 
регламентирующих, например, порядок электронного документооборота или 
использование электронных подписей. Практика показывает, что малые 
предприятия, внедрившие систему электронного документооборота с 
контрагентами, должны особо детализировать в учетной политике процедуры 
контроля и подтверждения таких операций [1]. 

Теоретическая значимость исследования методологических аспектов 
формирования учетной политики в условиях цифровизации заключается в 
разработке новых концептуальных подходов к организации учетного процесса. Эти 
подходы должны учитывать как технологические возможности цифровой 
экономики, так и специфические характеристики малых предприятий, создавая тем 
самым научную основу для практического внедрения современных учетных 
технологий в секторе малого бизнеса. 
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ОБЗОР ТУРИСТСКОГО ПОТЕНЦИАЛА БЕЛГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

Актуальность обусловлена несколькими ключевыми факторами. Во - первых, в 
последние годы наблюдается рост интереса к внутреннему туризму в России, что 
открывает новые возможности для развития регионов, таких как Белгородская 
область. Во - вторых, понимание туристического потенциала региона позволит 
эффективно использовать имеющиеся ресурсы, развивая инфраструктуру, 
привлекая инвестиции и создавая новые рабочие места. 

Исследование туристического потенциала способствует обзору уникальных 
культурных, исторических и природных достопримечательностей области, которые 
могут стать основой для создания привлекательных туристических маршрутов.  

Ключевые слова: туристический рынке, туристский потенциал, туризм, историко 
- культурные ресурсы. 

 
Несмотря на текущую социальную напряженность в России, связанную с 

санкционным давлением и специальной военной операцией, туризм продолжает 
играть важную роль в решении многих социальных вопросов: способствует 
улучшению благосостояния населения, созданию новых рабочих мест и 
увеличению уровня занятости. Туризм является ключевой отраслью экономики, 
оказывая как прямое, так и косвенное влияние на развитие транспортной 
инфраструктуры, строительство, сельское хозяйство, пищевую индустрию, 
торговлю и связь, а также выступает катализатором социально - экономического 
прогресса в различных сферах жизни.  
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Сфера туризма относится к не сырьевым услугам и имеет огромное значение для 
социально - экономического развития. В наше время туризм превратился в 
мощную индустрию, включающую различные его формы: культурный туризм; 
экологический туризм; медицинский туризм; спортивный туризм; 
гастрономический туризм и др. [1, с. 286] Белгородская область, расположенная на 
юге России, обладает богатым туристским потенциалом благодаря своему 
историческому наследию, природным ресурсам и культурным 
достопримечательностям. Природные и социально - экономические условия и 
ресурсы Белгородской области благоприятствуют развитию и функционированию 
на ее территории туристско - рекреационной отрасли [2, с.424]. Регион привлекает 
как внутренний, так и международный туризм, предлагая разнообразные виды 
отдыха и развлечений. Туристский потенциал - это совокупность природных, 
историко - культурных, социально - экономических и технологических ресурсов, 
которые позволяют развивать туризм на определенной территории и 
удовлетворять потребности туристов. Он включает в себя возможности для 
создания туристических продуктов, привлечения туристов и обеспечения их 
комфортного пребывания. 

Туристский потенциал Белгородской области включает в себя: 
1. Историко - культурные ресурсы: 
- Белгородская крепость: Исторический памятник, возведённый в XVII веке для 

защиты от иностранных нападений. Архитектурные особенности, такие как 
мощные стены и башни, позволяют погрузиться в дух того времени. 

- Археологические памятники: На территории области найдены следы древних 
цивилизаций, включая курганы и стоянки первобытных людей. Музеи, такие как 
Белгородский государственный историко - художественный музей - один из 
крупнейших музеев региона, хранящий богатую коллекцию археологических 
находок, произведений искусства и исторических экспонатов / 

- Старинные храмы: Множество православных храмов, например, Спасо - 
Преображенский собор, который является образцом русской архитектуры. 

- Памятники Великой Отечественной войны: многочисленные мемориалы и 
памятники, такие как мемориальный комплекс «Павших за Родину», 
свидетельствуют о героическом прошлом региона [3, с.135]. 

- Фестивали: На территории Белгородской области проводятся различные 
культурные мероприятия, включая Губкинский городской фестиваль, который 
знакомит с традициями народной культуры, музыки и танцев. 

- Театр и музыка: Местные театры и концертные залы регулярно проводят 
спектакли, выставки и музыкальные концерты, что позволяет насладиться богатой 
культурной жизнью региона. 

2. Природные ресурсы: 
- Национальные парки и заповедники: Природа Белгородской области включает 

живописные леса, реки и холмистые местности. Заповедник «Белогорье» 
предоставляет возможности для пеших маршрутов и наблюдения за дикой 
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природой. Белгородский природный парк «Городище» - расположен вблизи города 
Белгорода и является одним из наиболее известных природных объектов региона. 
Он сочетает в себе природные ландшафты, исторические памятники и зоны 
отдыха. Борисовский природный парк, расположен в Борисовском районе, этот 
парк охраняет участки лесов и лугов, а также водоемы. 

- Пешеходные маршруты: Для любителей активного отдыха созданы 
специальные туристические маршруты, такие как экскурсии по лесным тропам, где 
можно насладиться природой и чистым воздухом, познакомиться с уникальными 
экосистемами области - от лесных до водных [3, с. 136]. Наблюдение за птицами и 
животными, а также участие в экологических акциях. 

3. Социально - экономические условия: 
- Гостиницы и базы отдыха: Регион предлагает различные варианты размещения 

- от комфортабельных гостиниц до уютных баз отдыха и хуторов. - Местная кухня: 
Белгородская область известна своими кулинарными традициями, предлагая 
туристам попробовать домашние блюда, такие как щи, пироги и различные блюда 
из рыбы и мяса. 

- Продуктовые ярмарки: На рынках и ярмарках можно приобрести местные 
продукты от фермеров, включая мед, ягоды, грибы и молочную продукцию, что 
позволяет лучше узнать гастрономические традиции региона. 

- Доступность: Белгородская область хорошо связана с другими регионами 
России, что делает её доступной для туристов. Дороги и транспортная сеть 
позволяют легко передвигаться по региону. 

Белгородская область обладает значительным туристским потенциалом, который 
продолжает развиваться. Сочетание исторических богатств, природы и культурных 
традиций привлекает множество туристов и предлагает уникальный опыт. В 
регионе активно развиваются гостиничный бизнес, туристические маршруты и 
экскурсионные программы. Важным аспектом является создание туристско - 
информационных центров и продвижение региона на национальном и 
международном уровнях. 
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Аналитическая деятельность представляет собой процесс формирования, 
обработки, анализа и интерпретации данных для реализации процесса принятия 
управленческих решений, оптимизации бизнес - процессов в компании, а так же 
повышения устойчивости и эффективности работы организации. Однако, это не 
единственный подход к пониманию категории «Аналитическая деятельность». 
Аналитическая деятельность исследуется в научной литературе с различных точек 
зрения. Все зависит от направления исследования, задач и научной школы. 

Философский и методологический подход, основоположниками которого 
считаются Б. Г. Ананьева (1907 – 1972 гг.) и В. А. Ганзена (1924 – 2010 гг.) 
рассматривают аналитику как универсальный метод познания, включающий 
расчленение / деление целого на части, изучение свойств и связей исследуемого 
объекта. Авторы приверженцы психологического подхода и основатели научной 
школы комплексного изучения человека [1].  

Управленческий и экономический подход И. Ансоффа (1918 – 2002 гг.), П. 
Друкера (1909 - 2005 гг.) предлагали наиболее близкий к современному 
пониманию интерпретацию «аналитической деятельности» - это системный, 
систематический сбор, обработка данных для принятия управленческих решений. 
Для аналитики предлагали использовать методы SWOT - анализа, PEST - анализа, 
матрица Ансоффа, конкурентного анализа, финансового анализа 

Существенный вклад в понимание аналитической деятельности внес В. А. 
Гензен, изучавший системный подход в поведении и психологии. Для него 
аналитическая деятельность – это процесс выявления сущности характеристик 
объекта через разложение и синтез [2]. 

К данному направлению можно отнести работы Г. П. Щедровицкого (1929 – 1994 
гг.) – представителя Московского методологической школы, который рассматривал 
аналитическую деятельность через призму организованного мышления, 
направленного на выявление структурных особенностей, законов и 
закономерностей развития сложных систем. Особый акцент в исследованиях 
делается на рефлексию и методологическую проработку процедур.  

Психолого - педагогический подход Л. М. Фридмана (1938 – 2012 гг.) и Е. И. 
Машбица (1930 – 2005 гг.) рассматривает аналитическую деятельность как 
когнитивный процесс, который включает в себя: выделение существенных 
признаков, установление причинно - следственных связей, выдвижение гипотез. 

Российский представитель управленческой школы, специалист по 
организационному развитию и менеджменту А. И. Пригожин рассматривает 
аналитическую деятельность как системный подход к выявлению проблемных зон 
и поиску оптимальных решений на основе собранных данных: сбор и анализ 
данных, выявление проблем, поиск решений, внедрение изменений. 

В. П. Леонов предлагает интерпретацию аналитической деятельности 
применительно к информационной сфере и предлагает следующий вариант: 
Аналитическая деятельность в информационной сфере – это оценка и синтез 
информации для поддержки научных и управленческих решений [3]. 

Информационно - аналитический подход Ю. М. Арского и В. А. Минаева изучают 
аналитическую деятельность как процесс преобразования информации в знания с 
помощью методов анализа, прогнозирования и моделирования. 



106106

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

В. П. Леонов предлагает интерпретацию аналитической деятельности 
применительно к информационной сфере и предлагает следующий вариант: 
Аналитическая деятельность в информационной сфере – это оценка и синтез 
информации для поддержки научных и управленческих решений. 

Математический и системный подход предлагают рассматривать аналитическую 
деятельность как моделирование сложных систем с использованием 
математических методов (С. Бир – представитель школы кибернетики, Дж. 
Форрестер – системная динамика) [1]. 

Несмотря на разницу подходов и способы изучения того или иного явления, все 
школы и течения сходятся в одном, что аналитическая деятельность: всегда 
направлена на исследование, познание, изменение объекта; всегда включает 
механизм разложения на элементы и синтез; использует методы анализа и 
интерпретации данных для целей исследования; служит для целей принятия 
решений (Таблица 1.). 

 
Таблица 1 - Подходы к категории «Аналитическая деятельность» 

 
 
Кроме того, кроме перечисленных пунктов, объединяющих школы 

экономической мысли, современные направления объединены идеей, что 
аналитическая работа неотделима от информационной [4] (Рисунок 1.).  
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Рисунок 1 – Синтез аналитической и информационной работы  

в аналитической деятельности 
 

Аналитическая деятельность включает несколько ключевых этапов, которые 
могут варьироваться / меняться в зависимости от конкретной сферы или области, 
вида деятельности и ее специфики. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются многогранные экономические и правовые вызовы, 

связанные с мировой миграцией рабочей силы в контексте глобализации за период 
2020–2025 годов. Особое внимание уделяется растущим миграционным потокам, 
обусловленным диспропорциями в уровне доходов, безопасности и 
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демографических тенденциях между странами - отправителями и странами - 
приемниками. Исследование выявляет двойственный экономический эффект 
миграции: с одной стороны, она способствует восполнению дефицита рабочей 
силы и стимулирует инновации в развитых экономиках, с другой - усугубляет 
социальное напряжение и неравенство. Для развивающихся стран эмиграция 
квалифицированных кадров негативно влияет на критически важные отрасли и 
снижает экономический потенциал. Правовые вызовы включают обеспечение 
защиты прав мигрантов, регулирование трудоустройства и преодоление 
бюрократических препятствий в принимающих государствах. В статье 
подчёркивается, что отсутствие координированной международной политики 
является серьёзным препятствием для эффективного использования преимуществ 
миграции и минимизации связанных с ней рисков. Предлагаются практические 
экономические меры, такие как налоговые стимулы, программы переподготовки и 
интеграционные инициативы, а также правовые реформы, направленные на 
защиту трудовых мигрантов и борьбу с нелегальной миграцией. В заключение 
делается вывод, что эффективное управление миграционными процессами требует 
международного сотрудничества и сбалансированных национальных стратегий, 
способствующих устойчивому развитию и социальной стабильности как в странах 
происхождения, так и в странах назначения. Полученные результаты вносят вклад 
в расширение научного понимания миграционной политики и её роли в 
глобальном экономическом управлении. 
Ключевые слова: мировая миграция рабочей силы, экономические вызовы, 

правовое регулирование, развитые страны, развивающиеся страны, права 
трудовых мигрантов, международная миграционная политика, стратегии 
интеграции мигрантов. 

 
Миграция рабочей силы в условиях глобализации представляет собой одну из 

ключевых транснациональных социально - экономических проблем современного 
мира. Возрастающие миграционные потоки обусловлены неравномерным 
развитием стран, демографическими изменениями и экономическими 
потребностями различных рынков труда, что формирует сложный комплекс 
вызовов. Актуальность исследования обусловлена необходимость изучения 
влияния миграции на экономическое развитие, социальную стабильность и 
правовое регулирование в принимающих и отправляющих странах с учетом 
современных реалий 2020 - 2025 годов. Целью данного исследования является 
анализ экономических и правовых проблем, возникающих в связи с 
международной миграцией рабочей силы, а также выработка практических 
рекомендаций для их преодоления. 

Международная миграция рабочей силы характеризуется значительным и 
многогранным воздействием на экономики как развитых, так и развивающихся 
стран. Основной движущей силой миграции остаются различия в доходах, уровне 
безопасности и демографической ситуации между странами происхождения и 
странами назначения. Развитые экономики, испытывающие дефицит 
квалифицированных и неквалифицированных работников, привлекают мигрантов 
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из развивающихся стран, где часто наблюдается "ловушка бедности", 
ограничивающая миграционные возможности менее обеспеченных групп 
населения[1]. При этом миграционные процессы обеспечивают восполнение 
дефицита рабочей силы, содействуют экономическому росту и развитию 
инновационных секторов принимающих стран [3] [5]. 

Экономический эффект миграции неоднозначен. С одной стороны, мигранты 
способствуют росту ВВП, инновационности и восполняют дефицит 
квалифицированных кадров. С другой стороны, миграция может вызывать 
социальное напряжение, демпинг зарплат, конкуренцию за рабочие места и 
переток доходов в пределах национальных экономик, что усугубляет 
экономическую неравенство. В развивающихся странах наблюдается отток 
наиболее квалифицированных работников, что отрицательно влияет на состояние 
критически важных отраслей и снижает потенциал экономического развития[6]. 

Правовые вызовы связаны с необходимостью обеспечения защиты прав 
мигрантов, регулирования их трудоустройства и интеграции в общества 
принимающих стран. В развитых государствах возрастает бюрократическое 
регулирование миграционных процессов, включая введение патентов, 
биометрического контроля и мониторинга нелегальной занятости, что отражает 
попытки балансировать между экономическими выгодами и социальными 
рисками[2]. Отсутствие эффективной защиты прав трудовых мигрантов 
увеличивает их уязвимость к эксплуатации, нарушению трудовых прав и 
социальной изоляции. 

Научные данные показывают, что отсутствие скоординированной 
международной миграционной политики и интеграционных мер снижает потенциал 
положительного экономического воздействия миграции и усиливает социальные 
конфликты как в странах происхождения, так и в странах назначения [4]. 

Для повышения эффективности управления миграционными процессами 
необходимо комплексное применение экономических и правовых мер. В 
экономической сфере рекомендуется использовать налоговую политику и 
программы переобучения для поддержки местных работников, испытывающих 
конкуренцию со стороны мигрантов; стимулировать миграцию квалифицированных 
специалистов и предпринимателей, способных генерировать экономический рост; 
а также активизировать меры содействия интеграции мигрантов, включая 
языковую подготовку и признание профессиональных квалификаций. 

В правовой плоскости необходимо совершенствовать национальные 
законодательства, предусматривающие защиту социальных и трудовых прав 
мигрантов, обеспечивать прозрачность трудовых отношений и бороться с 
нелегальной миграцией через международное сотрудничество. Ключевым 
фактором эффективности миграционной политики является международная 
координация усилий по управлению миграционными потоками, разделению 
финансовых и социальных обязательств в отношении беженцев и трудовых 
мигрантов [5]. 



110110

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Анализ экономических и правовых аспектов мировой миграции рабочей силы 
выявляет двойственную природу этого явления: миграция способствует 
экономическому развитию, но одновременно порождает социальные и правовые 
вызовы. Для развитых стран важна оптимизация миграционной политики, 
балансирующая между потребностями экономики и защитой прав мигрантов, в то 
время как развивающимся странам следует создавать условия для снижения 
"утечки мозгов" и повышения социальной защищенности мигрантов. 
Скоординированное международное сотрудничество и адаптивные национальные 
меры являются ключевыми элементами эффективного управления миграционными 
процессами, что способствует устойчивому развитию и социальной стабильности 
как в странах происхождения, так и в странах назначения. 
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Аннотация 
В статье анализируются правовые аспекты назначения и выплаты пособия по 

уходу за ребенком в возрасте до трех лет в Республике Беларусь. 
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Поддержка семьи с детьми ‒ одно из приоритетных направлений социальной 

политики Республики Беларусь, отражающее гуманистическую направленность 
государства и его стремление к устойчивому демографическому развитию. Статья 
32 Конституции Республики Беларусь (далее ‒ Конституции) закрепляет охрану 
материнства, отцовства и детства как обязанность государства, что служит основой 
для формирования системы правовых и организационных механизмов, 
обеспечивающих защиту интересов семьи на различных этапах воспитания 
ребенка [1]. 

Одним из ключевых инструментов реализации этих конституционных гарантий 
является пособие по уходу за ребенком в возрасте до трех лет. Данное пособие не 
только компенсирует утраченный доход в период временного прекращения 
трудовой деятельности, но и служит выражением признания государством 
ценности родительского труда и роли семьи как первичного института 
социализации. 

Необходимо отметить, что основным нормативным правовым актом, 
регулирующим порядок предоставления пособия по уходу за ребенком в возрасте 
до трех лет, является Закон Республики Беларусь «О государственных пособиях 
семьям, воспитывающим детей». 

Право на пособие по уходу за ребенком в возрасте до трех лет (далее ‒ пособие) 
имеют мать (мачеха) в полной семье, родитель в неполной семье, усыновитель 
(удочеритель), опекун ребенка, фактически осуществляющие уход за ребенком в 
возрасте до трех лет. 

Размер пособия определяется в процентах от среднемесячной заработной платы 
работников в республике за предыдущий квартал. Пособие по уходу за ребенком в 
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возрасте до трех лет назначается и выплачивается на каждого ребенка в 
следующих размерах: на первого ребенка ‒ 35 процентов среднемесячной 
заработной платы работников в республике; на второго и последующих детей ‒ 40 
процентов среднемесячной заработной платы; на ребенка - инвалида до трех лет ‒ 
45 процентов среднемесячной заработной платы [2]. 

Один из действенных способов обеспечения актуальности размера пособия ‒ это 
его регулярная его индексация. Она осуществляется дважды в год ‒ 1 февраля и 1 
августа ‒ при изменении средней величины бюджета прожиточного минимума на 
душу населения. 

С 1 августа 2025 года размер пособия составляет: 
 на первого ребенка ‒ 931,91 руб.; 
 на второго и последующих детей ‒ 1065,04 руб.; 
 на ребенка - инвалида ‒ 1198,17 руб. 
Так, в этих размерах пособие по уходу за ребенком до трех лет будет 

действовать с 1 августа 2025 г. по 31 января 2026 г [3]. 
Выплата пособия прекращается по достижении ребенком трехлетнего возраста. 

Последний день выплаты ‒ день исполнения трех лет, и пособие начисляется 
включительно по эту дату. 

Важно отметить, что правовое регулирование пособия по уходу за ребенком до 
трех лет в Республике Беларусь гармонирует с международными стандартами, 
включая положения Конвенции Организации Объединенных Наций «О правах 
ребенка», которая подчеркивает право каждого ребенка на защиту, заботу и 
достойные условия жизни [4]. Национальная система пособий способствует 
реализации этих прав, обеспечивая материальную поддержку семьи в наиболее 
уязвимый период раннего детства. 

Таким образом, пособие по уходу за ребенком в возрасте до трех лет в 
Республике Беларусь является важной формой государственной поддержки, 
адаптированной к социально - экономическим условиям. 
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Концепция правового государства остается фундаментальной основой 

современной политико - правовой организации общества. Актуальность выбранной 
темы обусловлена необходимостью осмысления новых вызовов, связанных с 
цифровизацией общественных отношений, глобализацией правовых стандартов и 
трансформацией социально - экономических парадигм.  

Идея правового государства формировалась на протяжении тысячелетий, ее 
истоки прослеживаются уже в древних правовых памятниках, таких как Законы 
Хаммурапи XVIII века до нашей эры, в которых, несмотря на архаичную форму, 
была выражена идея справедливого воздаяния, и Законы Ману, зафиксировавшие 
ответственность правителя перед народом [1]. Однако философское обоснование 
правового государства было положено в Древней Греции. Платон в диалоге 
«Законы» подчёркивал гибельность государственности без господства закона [2], а 
Аристотель в «Политике» и «Никомаховой этике» развил концепцию естественной 
справедливости. 

Современное правопонимание исходит из необходимости гармонизации 
формального и материального аспектов правового государства, что предполагает 
не только наличие правовых норм, но и соответствие этих норм ценностям 
справедливости, прав человека и институционального контроля. Акцент 
переносится на эффективную реализацию прав, транспарентность принятия 
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решений, демократическое участие граждан и механизмов правового мониторинга. 
Важно подчеркнуть, что теория правового государства представляет собой 
многослойный историко - философский и правовой феномен, сформировавшийся 
на стыке различных эпох, культур и школ мысли. Ее эволюция свидетельствует о 
стремлении человечества к созданию такой модели общественного устройства, где 
власть ограничивается законом, а право становится инструментом справедливости, 
а не произвола. Поворотным моментом в развитии идеи правового государства 
стала эпоха Просвещения, когда мыслители Нового времени Джон Локк, Шарль 
Луи Монтескье, Жан - Жак Руссо и другие сформулировали идеи народного 
суверенитета, разделения властей, неотчуждаемых прав личности, а также 
концептуально связали правовое государство с демократией и 
конституционализмом. Эти теории обрели конкретную форму в революционных 
преобразованиях конца XVIII века, выразившихся в принятии таких документов, 
как Декларация прав человека и гражданина 1789 года и Конституция США 1787 
года, ставших ориентиром для множества национальных правовых систем.  

Современное правовое государство – это уже не только механизм сдержек и 
противовесов, но и пространство для реализации человеческого достоинства, 
свободы и социальной ответственности. Становление и развитие правового 
государства – это не линейный и не завершённый процесс, а динамичная система, 
находящаяся в постоянном диалоге между традицией и инновацией, идеалом и 
практикой, универсализмом и культурной спецификой. Эта теория требует не 
только теоретического осмысления, но и практического обновления, способного 
адекватно отвечать на вызовы XXI века – от цифровой трансформации и 
глобальных миграций до кризисов демократии и правовой неопределённости в 
условиях растущих авторитарных тенденций. Современная теория правового 
государства, формирующаяся в условиях глобализации и цифровой революции, 
стремится преодолеть ограниченность как чисто формального, так и сугубо 
материалистического подходов. Она интегрирует классические принципы – 
верховенство конституции, независимость судебной власти, защиту 
фундаментальных свобод – с новыми вызовами, такими как регулирование 
искусственного интеллекта, обеспечение кибербезопасности и экологическая 
ответственность.  

Таким образом, теория правового государства остаётся незавершённым 
проектом, постоянно переосмысливающим себя в диалоге между традицией и 
прогрессом. Её сила в способности сохранять базовые ценности, выработанные за 
тысячелетия, оставаясь открытой для новых интерпретаций. Наше государство 
стоит перед необходимостью найти баланс между глобальными трендами и 
национальной идентичностью, между технологическими вызовами и этическими 
императивами, между эффективностью управления и защитой свободы. Будущее 
теории видится в её способности стать не просто сводом правил, а живым языком 
справедливости, понятным каждому гражданину – языком, который говорит не 
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только о правах и обязанностях, но и о человеческом достоинстве, солидарности и 
ответственности перед будущим. 
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The main source of the legal system of the Republic of Belarus is a regulatory legal 

act. A regulatory legal act is an official document issued by an authorized state body in 
accordance with the established procedure, which establishes, modifies or repeals the 
norms of law. In other words, it is an official law - making act containing legal norms. 
Legal norms in such acts are structured into various parts, such as sections, chapters, 
articles, paragraphs, parts and paragraphs [1, p.: ill. 36]. 

The main structural element of the normative act is the article. The relationship 
between a rule of law and an article of law can be different and depends on the specifics 
of specific public relations, the level of development of a branch of law, an institution or 
the entire legal system, the goals of the legislator, as well as the degree of perfection of 
legal techniques and technologies. No one except State authorities has the right to adopt 
or repeal laws. This document is always addressed to a personally unspecified group of 
people [2, p. 339]. This feature distinguishes normative acts from acts that do not have 
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normative character. All regulatory legal acts are of a state nature, that is, they are 
mandatory for everyone, and special requirements are imposed on their content and 
application. All legal acts must be adopted in accordance with the Constitution (Basic 
Law). In addition, any regulations that affect the rights, freedoms and duties of citizens 
must be published for public inspection, otherwise they cannot be applied. 

Regulatory legal acts are characterized by the following features: 
- they are differentiated, since the state mechanism includes various bodies with 

certain law - making powers and a wide range of functions implemented through the 
issuance of legal acts.; 

- they are hierarchical (with the priority of the constitution), since the system is based 
on different legal force of acts, as a result of which lower - level legal sources are 
subordinate to higher - level ones and cannot contradict them [3, p. 97]. 

Thus, a normative legal act is an official document issued by an authorized state body 
in accordance with the established procedure, which establishes, modifies or repeals the 
norms of law. If a regulatory act (law, by - law) contradicts the Constitution, then this act 
must be brought into line with the law or repealed. The law is not subject to approval or 
suspension by anyone other than specially authorized legislative authorities. 

Normative legal acts differ in the source of their formation for acts of referendum and 
acts issued or sanctioned by the state; in the field of activity - for acts of external and 
internal action. According to the legal force of normative legal acts, a hierarchy can be 
determined, that is, subordination of normative acts. The hierarchy of normative acts in 
the Republic of Belarus is as follows: the Constitution (including acts of interpretation of 
the Constitution); decisions adopted by the republican referendum; laws of the Republic 
of Belarus; normative legal acts of the President of the Republic of Belarus; Government 
resolutions; regulations of ministries and departments; regulations adopted by local 
government authorities, including in the order in which certain powers are delegated to 
them by higher authorities. 

There are certain problems in the field of classification of regulatory legal acts. In law 
enforcement practice, disputes continue regarding the legal force of normative acts and 
their place in the legal pyramid, and conflicting opinions are expressed, which does not 
contribute to the uniform and correct application of legal norms as the most important 
condition for constitutional legality. The legal force of acts is determined not only by the 
status of the body adopting them, but also by the degree of "complexity of the procedure 
for their adoption." Moreover, in general theoretical terms, such formal circumstances 
reflect the importance of public relations, which are the subject of legal regulation of 
relevant legal acts." The analysis of the Constitution makes it possible to classify laws 
according to their legal force. 

Programmatic acts should occupy a special place in the national legal system: 
programmatic laws and presidential directives. The disadvantage of legal regulation is the 
lack of legislative guidance on the role and place of programmatic laws in the rule - 
making field. In practice, questions arise as to which group of legal acts they should 
belong to – legislative acts, legislative acts, etc. n. The solution to this issue is not only 
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theoretical, but also of applied importance, since quite often in existing laws and decrees 
there are references to the fact that the relevant public relations are regulated legislative 
acts. 
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Аннотация: 
В статье рассматриваются современные подходы к совершенствованию системы 

управления государственной службой в России в условиях необходимости 
перехода к инновационной модели исполнительной власти. Особое внимание 
уделяется анализу интеграции централизованных и децентрализованных 
механизмов государственного управления, а также значению общественного 
участия в управленческих процессах. На основе актуальных исследований и 
лучших практик сформулированы основные направления модернизации, 
направленные на повышение эффективности и прозрачности деятельности 
государственных органов. Автор обосновывает актуальность создания гибкой 
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системы управления, учитывающей российскую специфику и опирающейся на 
инструменты обратной связи с обществом. 
Ключевые слова: государственная служба, исполнительная власть, инновации 

в управлении, общественное участие, модернизация государственного управления, 
децентрализация, персонализированная ответственность. 

 
В числе ключевых категорий теории государственного управления особое место 

занимает определение целей деятельности исполнительной власти, поскольку 
избранные стратегические ориентиры непосредственно предопределяют её 
функциональное наполнение, структуру аппарата, методы и стиль реализации 
властных полномочий. Эффективная постановка целей становится фундаментом 
для формирования гибкой системы задач, своевременное и полное решение 
которых способствует достижению заявленных государственных приоритетов. 

При этом основные целевые установки должны обладать социально 
интегративным потенциалом, быть востребованными и приемлемыми не только 
для органов власти и делового сообщества, но и, что наиболее значимо, 
поддерживаться широкой общественностью. На практике, однако, нередко 
наблюдаются случаи некорректной постановки целей, когда масштаб, сложность 
или временные параметры делают их выполнение малореализуемым, что 
негативно отражается на качестве административной деятельности. 

К числу ярких примеров неэффективности можно отнести деятельность ряда так 
называемых институтов развития, носивших декларативный, но не 
инструментально подкреплённый характер. Неудачи в реализации задач 
поддержки инноваций, малого и среднего предпринимательства, экспорта и 
территориального развития выявили необходимость более строгого сопряжения 
стратегического замысла с реальными управленческими ресурсами[5]. 

Современное понимание целей органов исполнительной власти включает 
социально - экономические, политические, обеспечительные и организационно - 
правовые векторы, каждый из которых выступает самостоятельным предметом 
государственного регулирования. Согласно Федеральному закону «О 
стратегическом планировании в Российской Федерации» задачи социально - 
экономического развития определены как совокупность взаимоувязанных 
мероприятий, приближённых к конкретным временным горизонтам[7]. 

Макроэкономическая стратегия сегодня требует не столько мобилизации 
ресурсов, сколько точного согласования государственных, корпоративных и 
частных интересов, обеспечения устойчивого баланса между стремлением к 
инновационному развитию и сохранением социальной стабильности. Практика 
последних лет отчётливо продемонстрировала зависимость уровня благосостояния 
населения и качества жизни от стратегических управленческих решений. 

Немаловажной задачей остаётся обеспечение общественного порядка и 
безопасности граждан. Примеры межведомственного сотрудничества, 
продемонстрированные в период пандемии COVID - 19, а также при ликвидации 
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последствий крупномасштабных техногенных и экологических катастроф, 
свидетельствуют о важности формирования комплексных механизмов 
реагирования, интеграции усилий центральных и региональных структур, а также 
привлечения бизнеса и научного сообщества. 

В контексте регулирования общественного порядка в современных условиях всё 
чаще на первый план выходят задачи противодействия экстремизму, 
профилактики массовых беспорядков — на что государство отвечает усилением 
координации между всеми уровнями публичной власти, совершенствованием 
законодательства и внедрением инновационных методов общественного контроля. 
Наряду с этим актуализируется функция государственной поддержки 
определённых отраслей и регионов, наиболее уязвимых перед вызовами 
социально - экономической турбулентности. Формируется система управленческих 
решений с фокусом на создание благоприятной среды для предпринимательства, 
модернизацию производственного и управленческого потенциала[4, С. 35]. 

Отдельный, стратегически важный пласт проблематики связан с построением 
системы кадрового обеспечения государственной службы[1, С.86]. Не вызывает 
сомнений, что именно компетентность, мотивация и профессиональное развитие 
кадров становятся решающим фактором успешной реализации задач 
государственного управления. Не случайно в последние годы акцент сместился на 
личностное развитие работников системы госслужбы, совершенствование условий 
их деятельности, внедрение цифровых инструментов и гибких форм организации 
труда — что отражено, в частности, в инициативах Центра стратегических 
разработок[2, С.91]. 

Следует обратить внимание на возрастающую роль научного сообщества в 
формировании кадровой политики, а также важность интеграции практик и 
теоретических разработок для эффективной организации работы аппарата 
исполнительной власти. Адекватное функционирование системы государственного 
управления невозможно без формирования благоприятной общественно - 
политической среды и развития правовых институтов, способных гарантировать 
реализацию и защиту прав и свобод граждан. Конституция РФ и сопутствующее ей 
законодательство формируют правовую базу, поддерживаемую институтом 
Уполномоченного по правам человека, что позволяет говорить о системном, 
многоуровневом характере защиты конституционных прав[6]. 

В условиях административной реформы особое значение приобрёл вопрос 
принципов организации исполнительной власти[3, С. 20]. С учётом отсутствия 
унифицированного научного подхода к их классификации, подавляющее 
большинство специалистов выделяет две группы принципов: конституционные 
(законности, федерализма, приоритета прав и свобод человека, участия граждан и 
политических партий) и организационные (отраслевой, функциональный, 
линейный, территориально - отраслевой, централизации и децентрализации, 
рационального распределения полномочий, подотчётности и ответственности). 
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Опыт последних лет позволяет сделать вывод: усиление специализации 
управления, внедрение новых форм территориально - отраслевой организации, 
развитие технологий горизонтального взаимодействия между ведомствами и 
открытость управленческих решений в максимальной степени способствуют 
реализации функций исполнительной власти. Инновационным фактором 
становится также переориентация с жёстких централистских моделей на 
гибридные механизмы децентрализации, адаптацию федеральных программ к 
региональным спецификам. 

В целом проведенный нами анализ позволяет сделать следующие выводы: 
управленческий потенциал современной государственной службы напрямую 
связан с готовностью к институциональным инновациям. Рекомендуется ускорить 
внедрение цифровых платформ принятия решений, обеспечить широкое 
интегрирование искусственного интеллекта и аналитических комплексов для 
мониторинга эффективности административных практик на всех уровнях 
государственного управления. Оптимизацию системы госслужбы предлагается 
осуществлять как за счёт совершенствования механизмов координации между 
органами власти, так и посредством развития кадрового потенциала через 
создание профессиональных сообществ, формирование среды непрерывного 
образования и обмена практиками. Для повышения адаптивности и гибкости 
системы управления государством, целесообразно провести поэтапное внедрение 
программ управленческой ротации, позволяющих раскрывать лидерский 
потенциал служащих и интегрировать лучшие управленческие подходы. Особое 
внимание должно быть уделено развитию гибридных моделей государственного 
управления, сочетающих элементы централизованных и децентрализованных 
практик, что позволит учитывать региональное многообразие и обеспечит 
необходимый уровень управленческой автономии субъектов Федерации. В целях 
укрепления доверия граждан к органам власти и повышения результативности 
государственных решений необходимо системно развивать инструменты 
общественного участия в принятии управленческих решений, обеспечить 
институционализацию механизмов обратной связи, гласности и контроля. 

Таким образом, современные инновации в системе управления государственной 
службой России требуют как активного научного сопровождения, так и широкой 
институциональной апробации. Эволюция исполнительной власти невозможна без 
последовательной модернизации управленческих практик, объединения усилий 
государственных органов, научного сообщества и гражданского общества на 
основе фундаментальных принципов публичного управления, инновационности и 
персонализированной ответственности. 
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Аннотация 
В связи с быстрым прогрессом развития технологий в области искусственного 

интеллекта (далее ИИ) все острее встает проблема определения правового статуса 
произведений, созданных ИИ. Отсутствие четких правил в отношении авторских 
прав на продукты, сгенерированные программами, работающими на основе ИИ, 
делает крайне актуальным вопрос правовой регламентации данной сферы 
общественных отношений. Основной проблемой является неоднозначность 
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подходов в определении авторства произведений. Традиционные подходы к 
авторскому праву предполагают наличие физического автора, что не всегда 
применимо в условиях использования технологий ИИ. Целью данного 
исследования является анализ сложившейся международной практики, 
отечественного опыта, выявление пробелов и формирование предложений по 
адаптации правовой материи к новым реалиям, для обеспечения правовой защиты 
интересов всех участников творческого процесса. 
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Искусственный интеллект, технологии ИИ, авторское право, правовой статус, 
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Abstract  
Due to the rapid progress of technology development in the field of artificial 

intelligence (hereinafter AI), the problem of determining the legal status of works created 
by AI is becoming more acute. The lack of clear rules regarding copyrights to products 
generated by AI - powered programs makes the issue of legal regulation of this area of 
public relations extremely urgent. The main problem is the ambiguity of approaches in 
determining the authorship of works. Traditional approaches to copyright assume the 
existence of a physical author, which is not always applicable in the context of using AI 
technologies. The purpose of this study is to analyze current international practice and 
domestic experience, identify gaps and formulate proposals for adapting the legal matter 
to new realities in order to ensure legal protection of the interests of all participants in the 
creative process. 
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Эволюция искусственного интеллекта представляет собой последовательный 

процесс трансформации научных концепций в практическую реальность, 
характеризующийся рядом знаковых событий и достижений. Отправной точкой 



124124

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

современной эпохи ИИ послужило официальное закрепление термина в научном 
сообществе на исторической конференции в Дартмутском колледже в 1956 году, 
что ознаменовало становление искусственного интеллекта как самостоятельной 
научной дисциплины. 

Последующий период интенсивного развития характеризовался созданием 
первых экспертных систем в 1950 - х годах, заложивших фундамент для 
дальнейшего прогресса технологий машинного обучения. Существенный прорыв в 
общественном восприятии ИИ произошел в 1997 году, когда шахматный компьютер 
Deep Blue продемонстрировал превосходство над чемпионом мира Гарри 
Каспаровым, а кульминацией этого процесса стала победа программы AlphaGo над 
мировым чемпионом по игре в шашки Го в 2016 году. 

Вехой стал 2015 год, когда система Deep Dream от компании Google открыла 
новую эру применения искусственного интеллекта в сфере искусства, создав 
принципиально новый подход к генерации визуального контента и музыкальных 
произведений. Современные достижения в области искусственного интеллекта 
демонстрируют его беспрецедентный потенциал в сфере создания контента: от 
написания музыкальных и художественных произведений, до формирования 
видеоряда. 

В современных условиях цифровизации общества искусственный интеллект 
выступает как ключевой фактор экономического роста, обладающий колоссальным 
трансформационным потенциалом. Согласно аналитическим прогнозам 
консалтинговой компании McKinsey, внедрение технологий ИИ способно 
обеспечить прирост мирового валового продукта на сумму порядка 13 триллионов 
долларов к 2030 году, что требует фундаментальной адаптации существующих 
подходов к правовой регламентации данной сферы. 

Процесс интеграции искусственного интеллекта сопряжен с комплексом 
междисциплинарных вызовов, требующих системного осмысления. Особое 
внимание привлекает проблематика этической ответственности за 
функционирование автономных систем, находящаяся на стыке технических, 
правовых и социальных аспектов. Помимо этого, сфера интеллектуальной 
собственности претерпевает фундаментальные изменения в контексте развития 
технологий ИИ. Традиционная парадигма авторского права, базирующаяся на 
концепции человеческого творчества, сталкивается с необходимостью адаптации к 
новым реалиям. Ключевым вопросом выступает определение субъектного состава 
авторских прав на произведения, созданные посредством автономных систем, что 
порождает дилемму атрибуции авторства между разработчиком, владельцем 
системы и самой ИИ - системой. 

Существенную проблематику представляет вопрос оригинальности 
произведений, генерируемых искусственным интеллектом. Учитывая механизм 
обучения ИИ на основе существующих произведений, возникает необходимость 
переосмысления критериев творческой новизны и правовой охраны результатов 
интеллектуальной деятельности. 
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Также особую актуальность приобретает проблема алгоритмической 
прозрачности, способной привести к дискриминационным практикам в процессе 
принятия решений. Данная проблематика подчеркивает необходимость 
формирования комплексного правового регулирования, направленного на 
максимизацию потенциала искусственного интеллекта при минимизации 
сопутствующих рисков. 

Прогрессивная интеграция искусственного интеллекта в креативные индустрии 
актуализирует необходимость разработки комплексного правового регулирования, 
способного адекватно отражать специфику взаимодействия человека и машины в 
процессе создания интеллектуальной собственности, и, в конечном счете, в 
вопросах распределения авторских гонораров.  

Современное законодательство об интеллектуальной собственности исходит из 
принципа, что автором может быть только физическое лицо. Бернская конвенция и 
практика США (дело "Thaler против Copyright Office", 2021) прямо исключают 
признание ИИ автором произведений. Однако Европейская комиссия в «Белой 
книге по искусственному интеллекту» (2020) признала необходимость адаптации 
правовых норм к новым реалиям. 

Ярким примером правовой неопределенности стал случай с картиной "Портрет 
Эдмона Белами", созданной ИИ и проданной на Christie's за 432 500 долларов. Этот 
прецедент обнажил противоречие между традиционными нормами авторского 
права и технологическими реалиями. Чтобы произведение было защищено 
авторским правом, оно должно быть новым и созданным человеком. 
Использование ИИ поднимает вопросы о том, насколько оригинальным является 
такое произведение и присутствует ли в нем человеческое начало. 

Международная практика демонстрирует различные подходы к определению 
авторства ИИ - произведений. В США закон однозначно признает автором только 
человека, что подтвердил случай "Monkey Selfie" (2014). Великобритания 
использует концепцию "авторства программы", закрепляя права за создателем 
алгоритма. В Индии и Китае правовое регулирование этого вопроса пока 
отсутствует, что порождает юридические неопределенности. В России на 
сегодняшний день отсутствуют специальные нормы, регулирующие вопросы 
авторства в сфере ИИ, что создаёт дополнительные сложности для 
правообладателей и разработчиков. При этом, в 2021 году Австралия стала первой 
страной, признавшей ИИ изобретателем, что стало значительным шагом вперёд в 
развитии правового регулирования в этой области. 

Таким образом, анализ международного опыта показывает: четкие правовые 
нормы (как в Великобритании) способствуют развитию ИИ - творчества, тогда как 
их отсутствие (как в Индии) приводит к правовым конфликтам. При этом, простое 
признание авторства за ИИ (опыт Австралии) открывает новые перспективы для 
защиты интеллектуальной собственности, но усложняет правовое регулирование. 
Все это подчеркивает необходимость дальнейших глубоких исследований для 
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выработки сбалансированного законодательства, которое защищало бы права 
авторов, одновременно стимулируя инновации. 

Так, на международном уровне продолжаются активные попытки решить 
проблему неопределённости статуса произведений, созданных ИИ. В 2024 году 
Европейский союз принял Закон об искусственном интеллекте, который вводит 
классификацию ИИ - систем и устанавливает определённые правила их 
использования. Всемирная организация интеллектуальной собственности (ВОИС), в 
свою очередь, предлагает обновить международные договоры, чтобы учесть новые 
вызовы, связанные с развитием ИИ. Китай же принял этический кодекс ИИ ещё в 
2020 году, что свидетельствует о глобальной тенденции к регулированию этой 
сферы. 

В условиях стремительной цифровизации российской экономики 
актуализируется необходимость модернизации нормативной правовой базы с 
учетом современных технологических реалий и международного опыта 
регулирования искусственного интеллекта. Ключевым аспектом данной 
трансформации выступает формирование комплексной системы этических 
стандартов, регламентирующих процессы создания и эксплуатации 
интеллектуальных продуктов, генерируемых ИИ - системами. 

Концептуальная основа такого регулирования должна базироваться на ряде 
фундаментальных принципов. Прежде всего, требуется обеспечить надежную 
правовую защиту интересов правообладателей контента, создаваемого 
посредством искусственного интеллекта, с учетом специфики данного типа 
интеллектуальной собственности. 

Неотъемлемым элементом системы выступает принцип транспарентности и 
подотчетности в процессе разработки и эксплуатации ИИ - решений, что 
предполагает высокий уровень ответственности всех участников технологического 
цикла. 

Важнейшим направлением развития выступает создание благоприятной 
экосистемы для инновационного роста, включающей механизмы финансовой 
поддержки, развитие необходимой инфраструктуры и стимулирование 
исследовательской деятельности в сфере ИИ. 

Особую значимость приобретает обеспечение кибербезопасности и 
конфиденциальности данных, используемых при создании интеллектуальных 
продуктов, что требует внедрения современных технологий защиты информации и 
разработки соответствующих регуляторных механизмов. 

Реализация обозначенной системы принципов позволит сформировать 
сбалансированную модель правового регулирования, способствующую 
гармоничному развитию технологий искусственного интеллекта в российском 
правовом поле при одновременном обеспечении защиты прав и законных 
интересов всех участников технологического процесса. Такой подход создаст 
прочную основу для инновационного развития отечественной экономики и 
укрепления технологического суверенитета государства. 
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Проведенный анализ свидетельствует о том, что формирование современной 
системы правового регулирования искусственного интеллекта в разрезе вопросов 
авторского права требует целостного, многоаспектного подхода, учитывающего 
как технологические инновации, так и необходимость защиты интеллектуальной 
собственности. 

Успешная реализация данной задачи возможна исключительно при условии 
гармонизации правовых, этических и технологических аспектов развития ИИ - 
технологий. Только такой системный подход позволит создать действенный 
механизм регулирования, способный обеспечить: 

- эффективное развитие инновационных технологий; 
- надежную защиту прав интеллектуальной собственности; 
- баланс интересов всех участников технологического процесса; 
- устойчивое развитие цифровой экономики. 
В условиях стремительной цифровизации именно комплексный подход к 

регулированию искусственного интеллекта выступает ключевым фактором 
успешного развития технологического сектора и формирования эффективной 
правовой базы для цифровой эпохи. 
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soil moisture can be compensated by irrigation, and it is necessary to determine the 
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Для создания прочной кормовой базы ведущая роль принадлежит производству 

необходимых объемов качественных кормов. Особое значение имеет оптимизация 
состава компонентов травосмесей, способствующая достижению высоких 
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производственных и качественных показателей, увеличению срока эксплуатации, 
положительному влиянию на свойства почвы и снижению себестоимости кормов 
[1,5,6]. 

В Российской Федерации большие площади орошаемых земель заняты посевами 
люцерны. Благодаря своей высокой продуктивности и положительному 
воздействию на физико - химические характеристики почв, эта культура считаются 
одними из наиболее ценных кормовых трав и включаются в севообороты 
различного типа: зерновые, кормовые и овощные. В условиях орошаемого 
земледелия Нижнего Поволжья они выступают основным фактором производства 
высокобелковых кормов с высокой экономической отдачей [1 - 5,7]. 

Одной из главнейших проблем сельскохозпроизводства в условиях 
Волгоградской области является недостаточность естественного увлажнения 
почвы, для сохранения которой используются различные способы обработки почвы 
[4]. Дефицит почвенной влаги кроме осадков можно восполнить за счет орошения. 
Для получения максимальной урожайности люцерны необходимо определить 
оптимальные значения поливной нормы и периодичности полива. 

Основные показатели водного режима люцерны при выращивании на орошении 
включают норму и частоту поливов, влажность почвы, транспирационный 
коэффициент растения, а также расход воды в зависимости от фаз развития. 

Для достижения высоких урожаев зеленой массы влажность почвы 
рекомендуется поддерживать на уровне 75–80 % от полной полевой влагоемкости 
(ППВ).  

Расход воды люцерной зависит от фаз ее развития. Так, среднесуточное 
потребление влаги в южных регионах составляет примерно 25 м³ / га в период 
отрастания, 45 м³ / га – в фазу бутонизации, 58 м³ / га – цветения и 31 м³ / га – 
налива и созревания семян. В среднем для четырех - пяти укосов суммарный 
расход воды может достигать 7000–8000 м³ / га. 

Оптимальный режим орошения предусматривает поддержание влажности 
верхних слоев почвы (0–50 или 0–70 см) на уровне около 80 % НВ. Глубокое 
промачивание почвы за пределы активного корневого слоя не улучшает 
урожайность. При этом норму полива обычно принимают в пределах 400–700 м³ / 
га на один полив в зависимости от почвенно - климатических условий и числа 
поливов – от 2 до 6 за сезон. 

При недостатке влаги наблюдается снижение роста и продуктивности люцерны, 
ускоряется процесс перезревания кормовой массы. Водный стресс проявляется 
изменением внешнего вида растения – от светло - зеленого при оптимальном 
увлажнении до темно - зеленого с увяданием при дефиците воды. 

Для эффективного орошения рекомендуется начинать поливы в начале 
вегетационного периода (например, в мае), поддерживать влагу после каждого 
укоса, а в особенно сухие периоды – и между укосами. Важно учитывать глубину 
залегания грунтовых вод, так как при их близком расположении поливы могут 
быть сокращены. 
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В целом, грамотное управление водным режимом люцерны на орошении 
значительно повышает урожайность и качество продукции, снижает риски засухи и 
обеспечивает стабильное развитие культуры в условиях изменяющегося климата. 
Таким образом, для успешного выращивания люцерны на орошении 

ключевыми показателями водного режима являются поддержание влажности 
почвы на уровне 75–80 % НВ в верхних слоях корнеобитаемого горизонта, 
организация регулярных поливов с нормой 400–700 м³ / га, особенно в периоды 
активного роста и после укосов, а также учет фазового расхода влаги растением. 
Нарушение этих параметров приводит к снижению урожайности и качества 
кормов.  

Следовательно, оптимальное водопользование при выращивании люцерны 
требует точного контроля поливного режима и адаптации к местным почвенно - 
климатическим условиям. 
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