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Кузнецова С. Б. 
к.б.н., доцент высшей экологической школы 

ФГБОУ ВО «Югорский государственный университет 
 Ханты - Мансийск, Российская Федерация 

 
ОПЫТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОФОРИЕНТАЦИОННОГО ПРОЕКТА «ЭКОКЛАСС»  

В ЮГОРСКОМ ГОСУДАРСТВЕННОМ УНИВЕРСИТЕТЕ 
 

Аннотация 
В статье описан опыт реализации профориентационного проекта «Экокласс» в 

высшей экологической школе Югорского государственного университета. Созданы 
условия для создания учебно - инновационной площадки в области экологии и 
охраны окружающей среды. Взаимодействуя с партнерами и органами власти, 
общественными объединениями и экологическими волонтерами, проект в формате 
«школа – вуз» способствует наиболее раннему профопределению школьника. 
Ключевые слова 
Экологическое образование, профориентация, формат «школа - вуз» 
 
Проблема формирования экологического сознания общества обуславливает 

необходимость системной, эколого - образовательной деятельности. В эколого - 
образовательной деятельности необходимо использовать различные формы и 
методы, что позволяет выбрать наиболее эффективные направления работы с 
каждой целевой группой, что и обуславливает, актуальность [1]. 

Организация экологически - ориентированного образовательного пространства и 
создание в нем условий для формирования устойчивой положительной мотивации 
у обучающихся к охране окружающей среды и бережному использованию 
природных ресурсов является необходимой составляющей экологического 
образования. С целью повышения уровня проектно - исследовательской 
деятельности обучающихся и поддержки талантливых детей Ханты - Мансийского 
автономного округа – Югры (ХМАО - Югра) реализуется профориентационный 
проект «Экологический класс» (далее Проект). 

Задачи Проекта: 
- вовлечение целевых групп (педагогического и школьного сообщества) в 

проектно - исследовательскую деятельность в области экологии и охраны 
окружающей среды; 

- выявление и экспертная поддержка талантливых детей, осуществляющих 
проектно - исследовательскую деятельность в области экологии и охраны 
окружающей среды; 

- формирование и развитие партнерской сети проекта «Экологический класс»; 
- осуществление ранней профессиональной ориентации обучающихся; 
- развитие экокомпетенций школьников; 
- совершенствование профессиональных компетенций педагогов; 
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- организация системы обмена опытом проектно - исследовательской 
деятельности в области экологии и охраны окружающей среды. 

Место реализации Проекта в ХМАО - Югре – Высшая экологическая школа (ВЭШ) 
Югорского государственного университета [2]. Являясь структурным 
подразделением Научно - образовательного центра «Динамика окружающей среды 
и глобальное изменение климата» ВЭШ сегодня уже реализует многие 
направления, способствующие созданию условий для учебно - инновационной 
площадки в области экологии и охраны окружающей среды. Взаимодействуя с 
партнерами и органами власти, общественными объединениями и экологическими 
волонтерами, ВЭШ популяризирует экологическую грамотность для широкого 
круга общественности. 

На сегодняшний день заключены договора с 15 школами ХМАО - Югры и в 
Проекте участвует более 250 детей. Проект реализуется в соответствии с рабочим 
планом мероприятий проекта, утверждаемым ежегодно. 

ВЭШ, являясь организатором Проекта обеспечивает информационную и 
методическую поддержку реализации мероприятий рабочего плана Проекта, 
осуществляет сопровождение проектно - исследовательской деятельности 
обучающихся. 

За каждым участником Проекта назначается педагог - наставник из числа 
профессорско - преподавательского состава ВЭШ по направлениям проектно - 
исследовательской деятельности: сохранение биологического разнообразия; 
рациональное лесопользование и охрана лесов; водные экологические проблемы; 
охрана и рациональное использование водных объектов; экология нефти; 
рациональное недропользование и рекультивация нарушенных земель; 
экологический мониторинг и химия окружающей среды; обращение с отходами и 
рециклинг отходов; социальная экология; экология человека и медико - 
экологические проблемы; экологические проблемы урбанизированных территорий; 
традиционное природопользование; экологический туризм и др. Осуществляется 
методическая поддержка педагогам школ ХМАО - Югры по выполнению 
школьниками научно - исследовательских проектов в области экологии и охраны 
окружающей среды. 

В течение учебного года на базе ВЭШ организуются различные мероприятия для 
школьников. Одно из них – «Лабораторный экотур». В структуре ВЭШ имеется 3 
лаборатории: лаборатория геоинформатики и мониторинга природных ресурсов, 
лаборатория прикладной экологии, лаборатория туристско - рекреационного 
проектирования. Лаборатории оснащены современным оборудованием, 
позволяющим реализовывать научно - исследовательские проекты. Для 
школьников проводятся мастер - классы разной экологической тематики. Дети 
привлекаются к работе с научным оборудованием, постановке экспериментов. 

В лаборатории прикладной экологии проводятся мастер - классы по 
использованию методов микроскопирования для изучения биологии разных живых 
организмов. Узнать о возможностях современных цифровых технологий, 
использовании геоинформационных систем для экологических исследований 



77

РОССИЙСКАЯ НАУКА В ФОКУСЕ ПЕРЕМЕН

возможно в лаборатории геоинформатики и мониторинга природных ресурсов. В 
лаборатории туристско - рекреационного проектирования школьники проектируют 
экологические тропы, туристские маршруты. 

На базе ВЭШ совместно с партнерами (Департамент недропользования и 
природных ресурсов ХМАО - Югры, Природнадзор ХМАО - Югры, БУ «Природный 
парк «Самаровский чугас» и др.) проводятся мастер - классы «Профессия – 
Эколог», в ходе которых школьники знакомятся с особенностями профессии, 
новыми направлениями в сфере охраны окружающей среды. 

Участники Проекта традиционно участвуют в Открытом региональном конкурсе 
исследовательских проектов школьников «Югра. Экология. Таланты» [3]. В 2025 
году конкурс в третий раз прошел на базе ВЭШ и привлек более 40 участников – 
школьников ХМАО - Югры и других регионов России. 

Таким образом, взаимодействие вуза и школы способствует наиболее ранней 
профориентации школьника и создает благоприятные условия перехода со ступени 
среднего на ступень высшего образования. 
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Аннотация: научно - исследовательская деятельность играет важную роль в 

профессиональной подготовке будущих инженеров. В статье рассмотрены 
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ключевые факторы, влияющие на снижение интереса студентов к научным 
исследованиям, а также предложены механизмы повышения студенческой 
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MOTIVATING ENGINEERING STUDENTS TO ENGAGE  
IN RESEARCH ACTIVITIES 

 
Annotation: Research activities play an important role in the professional 

training of future engineers. The article examines key factors influencing the 
decline in students' interest in research, and suggests mechanisms for increasing 
student activity. 

Key words: research activities, training engineers, student motivation, mentor. 
 
Научно - исследовательская деятельность играет важную роль в 

профессиональной подготовке будущих инженеров. Однако часто студенты 
избегают заниматься наукой, ввиду недостаточной мотивации. В этой статье 
рассмотрим ключевые факторы, влияющие на интерес к научным 
исследованиям, а также предложим механизмы повышения студенческой 
активности. 

Среди основных причин низкой вовлеченности студентов в научно - 
исследовательскую деятельность можно выделить следующие: 

1. Недостаток информации. Несмотря на огромное количество различных 
групп в социальных сетях, мессенджерах, студенты, как правило, слабо 
информированы существующих возможностях участия в научных проектах. 

2. Неуверенность в себе. Многие студенты считают, что исследования 
требуют очень высокого уровня фундаментальной подготовки и 
профессиональных знаний. 

3. Отсутствие мотивации. Студентам не всегда четко объясняют, какие 
бонусы они получат за регулярную работу в составе научно - 
исследовательских коллективов. 

4. Катастрофическая нехватка времени. Обучение на инженерных 
направлениях требует освоения достаточно сложных профессиональных 
дисциплин. Кроме того, многие студенты совмещают учёбу с работой, что 
занимает всё свободное время. 
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Возникает закономерный вопрос: Как мотивировать студентов на занятия 
научно - исследовательской деятельностью? 

1. Информирование и вовлечение. Необходимо регулярно проводить 
ознакомительные лекции о научной работе, ведущейся на кафедрах. 
Например, на физико - техническом институте Петрозаводского 
государственного университета раз в месяц проводятся научные семинары 
«Основные направления научной деятельности ФТИ», где старшекурсники и 
преподаватели докладывают о результатах своей деятельности. Ежегодно в 
апреле проводится Всероссийская (с международным участием) студенческая 
научная конференция обучающихся и молодых учёных ПетрГУ [1]. 

2. Поддержка и поощрение. Должна быть понятная и прозрачная система 
бонусов и поощрений. Следует на первом курсе рассказывать студентам о 
существовании повышенных стипендий за научно - исследовательскую 
деятельность. Давать полную информацию по существующим грантам и 
конкурсам научных проектов для студентов [2]. Информировать, что затраты 
на поездки для участия в конференциях будут компенсированы 
университетом. Знакомить студентов с преподавателями - наставниками, 
которые оказывают помощь в проведении исследований и подготовке заявок 
на гранты и конкурсы. 

3. Практическая польза. Показывать студентам на конкретных примерах и 
историях успеха, как научно - исследовательская деятельность помогает в 
трудоустройстве и карьерном росте на предприятии. Студенты должны 
видеть тесную связь науки с реальным производством. 

Мотивация студентов к научно - исследовательской работе зависит от их 
информированности, поддержки профессорско - преподавательским 
составом и понятных перспектив в будущем. Вузы могут повысить 
вовлеченность студентов через понятную систему поощрений, 
наставничество и привлечение работодателя к формированию актуальных 
исследовательских кейсов и задач. Все это в комплексе, поможет вырастить 
новое поколение заинтересованных исследователей и инженеров, способных 
отвечать современным вызовам в высокотехнологичных отраслях экономики. 

 
Библиографический список: 

1. Научно - исследовательская работа обучающихся и молодых учёных: 
материалы 77 - й Всероссийской (с международным участием) научной 
конференции обучающихся и молодых учёных, посвящённой 85 - летию ПетрГУ и 
80 - летию Победы в Великой Отечественной войне – Петрозаводск: Издательство 
ПетрГУ, 2025. 

2. Запуск конкурса «УМНИК - 2025» – [Электронный ресурс] – URL: https: // 
fasie.ru / press / fund / umnik - 2025 / (дата обращения 03.07.2025). 
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АКТИВНЫЕ МЕТОДЫ ОБУЧЕНИЯ СТУДЕНТОВ КАК СРЕДСТВО 
ФОРМИРОВАНИЯ НАВЫКОВ 21 ВЕКА 

 
Аннотация: 
 Статья посвящена актуальности активных методов обучения в современном 

образовании. Автор подчёркивает, что такие методы способствуют более 
глубокому усвоению знаний, развитию практических навыков, необходимых для 
успеха в 21 веке, и формированию у студентов ключевых компетенций, таких как 
критическое мышление, коммуникация и работа в команде. 
Ключевые слова:  
интерактивность, сотрудничество, практическая ориентация, индивидуализация, 

инновационные подходы. 
 
В современном мире образование играет ключевую роль в формировании 

конкурентоспособности человека. Студенты должны обладать не только 
теоретическими знаниями, но и практическими навыками, которые помогут им 
успешно справляться с вызовами 21 века. Сегодня академические учебные 
заведения всё чаще переходят от традиционной к более интерактивным подходам 
в преподавании. Методы активного обучения позволяют студентам не просто 
пассивно получать информацию, а участвовать в процессе усвоения знаний и 
применять их на практике. Такой подход эффективно развивает навыки 
самостоятельной работы, анализа информации и поиска решений – все то, что 
необходимо для успешной деятельности в современном мире. 

В современном мире, насыщенном информацией и новыми технологиями, 
активные методы обучения становятся ключевым инструментом для успешного 
формирования навыков 21 века. Эффективное усвоение знаний требует участия 
студентов в учебном процессе, и подобные подходы способствуют их 
вовлеченности и заинтересованности. Эти методы позволяют развивать 
критическое мышление, коммуникативные навыки, креативность и умение 
работать в коллективе – всё это важные компетенции для успеха в современном 
обществе. Поэтому использование активных методов обучения необходимо для 
подготовки студентов к вызовам и требованиям нынешнего времени. 
Использование подобного подхода в педагогике имеет ряд существенных 
преимуществ. Во - первых, такие методы способствуют более глубокому усвоению 
материала, поскольку студенты активно участвуют в учебном процессе, а не 
просто слушают лекции. Это позволяет им лучше понимать и запоминать 
информацию. Кроме того, активные методы обучения развивают критическое 
мышление, аналитические способности и умение решать проблемы, что является 
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важными навыками для успешной адаптации в современном мире. Также 
использование таких технологий стимулирует самостоятельное и 
исследовательское обучение, что помогает учащимся развивать навыки 
самоорганизации и самодисциплины. В итоге, активные методы преподавания 
способствуют формированию у студентов широкого спектра компетенций, 
необходимых для успешной карьеры в 21 веке. 

Ключевые принципы эффективного обучения через активные методы включают 
в себя интерактивность, сотрудничество, практическую ориентацию и 
индивидуализацию. Интерактивность позволяет студентам участвовать в учебном 
процессе, задавать вопросы и обсуждать материалы. Сотрудничество способствует 
развитию навыков командной работы, решению проблем и обмену идеями. 
Практическая ориентация помогает обучающимся применять полученные знания 
на практике и развивать практические навыки. Индивидуализация позволяет 
преподавателям учитывать особенности каждого студента и адаптировать 
обучение под его потребности и уровень знаний. Эти принципы способствуют 
наиболее эффективному формированию у них навыков 21 века. 

Инновационные подходы к применению активных методов в учебном процессе 
представляют собой эффективные инструменты для развития различных умений, 
необходимых в современном мире. Они направлены на стимуляцию 
самостоятельной работы, критического мышления и проблемного решения. Среди 
таких подходов можно выделить проектные работы, геймификацию, обучение 
через коллаборацию и использование технологий. Применение инновационных 
методов позволяет учащимся развивать навыки работы в команде, обучаться 
гибкости мышления и незамедлительному принятию решений, что важно для 
успешной адаптации к быстро меняющимся условиям современного мира. 

Исследования показывают, что использование активных методов обучения 
способствует более эффективному формированию навыков 21 века у учащихся. 
Согласно основным результатам, студенты, обучающиеся через такой подход, 
проявляют большую мотивацию к изучению, развивают навыки самостоятельной 
работы, критического мышления и сотрудничества.  

Практические рекомендации включают использование проблемно - 
ориентированных задач, проектного обучения, ролевых игр, дискуссий и групповой 
работы. Важно также активно применять современные технологии в 
образовательном процессе, например, использовать онлайн - платформы для 
коллективного решения заданий. Для успешного формирования навыков 21 века 
необходимо комбинировать различные активные методы обучения и поддерживать 
студентов в поиске новых решений и знаний. 

Таким образом, данный подход в образовании является эффективным 
инструментом для подготовки обучающихся к вызовам современного мира. Его 
использование способствует формированию у студентов необходимых 
компетенций, повышению мотивации к учёбе и развитию навыков, необходимых 
для успешной работы в условиях быстро меняющегося мира. 
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Аннотация: В статье описываются разнообразные виды заданий 

способствующие формированию навыков выполнения пейзажных зарисовок с 
архитектурными объектами. Особым образом подчеркивается важность 
применения заданий интерактивного характера на уроках изобразительного 
искусства. 
Ключевые слова: пейзажные зарисовки, архитектурные обьекты, виды 

заданий, упражнения, интерактивные задания. 
 
На этапе формирования навыков изображения архитектурных обьектов на 

уроках изобразительного искусства целесообразно использовать игры и 
упражнения на выполнение изображений из готовых фигур. В этом случаи 
учащиеся составляют изображения отдельных предметов из геометрических 
фигур, композиций из готовых силуэтов. Такие задания хорошо подходят при 
обучении учащихся изображении архитектурных обьектов. Предлагаемые для 
изображения архитектурные обьекты делятся на геометрические фигуры, из 
которых учащиеся их могут составить. Упражнения могут быть как прямые: на 
выделение геометрических фигур из архитектурного обьекта, так и обратные: на 
составление архитектурного объекта из геометрических фигур. При решении 
пространственных задач готовая основа помогает передать ощущение зрительной 
глубины на листе. Такие обучающие задания целесообразно выполнить после 
изучения способов передачи глубины пространства. Можно предложить учащимся 
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найти ошибки в композициях. Таким образом, готовая печатная основа служит 
вспомогательным средством для решения конкретных учебных задач и выработки 
художественно - изобразительных навыков по всем учебным темам, а также 
средством повышения интереса учащихся к изобразительной деятельности. При 
выполнении пейзажных зарисовок учащиеся 6 - х классов обучаются разработке 
колористического решения. 

Для этого им необходимо предлагать задания в виде игр и упражнений по 
цветоведению. Примерами таких заданий могут быть задания на составление пар 
контрастных цветов, сближение цветов, на называние основных, дополнительных, 
производных цветов. «При ознакомлении с цветом учащимся можно предложить 
упражнения на передачу цветом определенного настроения, что способствует 
осознанию содержательного, выразительного аспекта цвета». 

Особым видом заданий на уроках изобразительного искусства могут быть 
творческие задания для выполнения которых необходим поиск информации о 
жанрах изобразительного искусства, аналогов стилистических приемов 
художников, иллюстративного материала для создания художественного образа и 
др. При выполнении пейзажных зарисовок обучающие задания могут быть: 
задания связанные с передачей освещения, задания по изображению 
пространства, практические задания связанные с изображением природных и 
архитектурных обьектов в различные времена года. При выполнении заданий для 
передачи освещения учащиеся учатся понимать различия между искусственным и 
естественным освещением, о влиянии освещения на характер передачи светотени. 
Обучающие задания, целью которых является обучение изображению 
пространства должны предусматривать последовательное нарастание сложности 
от более простых: где «изображается сравнительно ограниченное пространство, 
когда задний план занят стенами строений, холмами или опушкой леса» к более 
сложным где изображается «пейзаж с открытым пространством, когда видны 
широкие горизонты». 

В качестве обучающих заданий на формирование практических умений и 
навыков при выполнении пейзажных зарисовок учащимся можно предложить 
задания на отработку приемов работы с различными художественными 
материалами в различных техниках, а так же задания по изображению различных 
явлений природы. Можно предложить учащимся выполнить изображение одного и 
того же природного обьекта при тихой и при ветреной погоде, в ясный и 
дождливый день. Выполнение обучающих заданий может быть организованно в 
индивидуальной, групповой, коллективной форме. Примером таких заданий может 
являться выполнение коллективного панно, при этом учащиеся учатся составлять 
композиции, занимаются поиском колористического решения, выполняют эскизы, 
пейзажные зарисовки и другое. 

Совместная работа предполагает обсуждение учащимися правильности 
выполнения обучающих заданий, взаимоконтроль взаимооценку, умений и 
навыков. Кроме того, целесообразно применение обучающих заданий, связанных с 
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использованием алгоритмов действий при анализе произведений искусства в 
рамках изучаемого жанра изобразительного искусства, форм архитектурных 
сооружений, композиционного построения, колористического решения. 
Обучающие задания целесообразно использовать на тех уроках, где осмысление 
учебного материала вызывает затруднения. Содержание обучающих заданий 
может охватывать сразу несколько учебных тем и служить базой для повторения и 
закрепления изученного материала 

Использование заданий на уроках изобразительного искусства обусловлено 
взаимосвязью между деятельностью учащихся по ранее разработанному алгоритму 
и самостоятельным творчеством учеников. Обучение по средствам применения 
обучающих заданий предшествует творчеству и как показывают исследования 
художников педагогов способствует ему. Учебные задания возможно применять на 
традиционных уроках изобразительного искусства, на этапе изучения нового 
материала, в процессе выработки новых умений и навыков и в процессе 
закрепления ранее применяемых. Таким образом, можно сделать вывод, что 
систематическое использование различного вида, обучающих заданий на уроках 
изобразительного искусства обеспечивает результативность продуктивной 
познавательной и изобразительной деятельностью учащихся, что является 
стимулирующим фактором развития креативности у учащихся. Для учащихся 6 - ых 
классов в рамках выполнении обучающих заданий предполагается 
самостоятельное ознакомление учащихся с искусствоведческим материалом. При 
этом учащимся можно предложить просмотр презентации, видеоролика, 
материалом из интерактивного справочника или электронной христоматии. 
Использование электронных средств обучения так же стимулирует познавательную 
активность учащихся. Продуктивная деятельность учащихся при выполнении 
заданий разного вида может сопровождаться инструктивными картами. 

Инструкционными картами по руководству изобразительной деятельности на 
уроках изобразительного искусства можно определить как средство организации 
самостоятельной, изобразительной деятельности учащихся, включающее указания 
и положения о правилах выполнения этой деятельности. Информация в 
инструктивных картах по изобразительному искусству может быть представлена в 
следующих видах: словесном, графическом. В первом виде инструктивных карт 
информация может содержать наиболее рациональную, пошаговую 
последовательность, правил деятельности, рекомендаций и указаний о 
выполнении изучаемых приёмов и способов изобразительной, правил и критериев 
контроля и самоконтроля результатов ее выполнения, правил техники 
безопасности. Во втором виде инструктивных карт необходимое для восприятия 
информация представляется в виде рисунков, схем, графиков, иллюстраций, 
кроссвордов и т.д. Инструктивная карта применяемая в рамках выполнения 
учащимися обучающих заданий даёт построчно развёрнутую ориентировочную 
основу изобразительной деятельности учащихся при освоении ими 
соответствующих умений и навыков. Для оценивания правильности выполнения 
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заданий учащимся необходимо предлагать критерии для анализа. Критериальные 
карты можно использовать как для самооценивания так и взаимоценивания 
учащихся. В процессе применения на уроках изобразительного искусства заданий 
учитель может осуществлять такие функции как: стимулирование самостоятельной 
и совместной деятельности учащихся; оказание помощи при наличии пробелов 
теоретических знаний у учащихся, оказание помощи при затруднении учащихся на 
каких - либо этапов выполнения заданий, связанных с низким уровнем 
сформированности изобразительных умений и навыков; контролирующая, как на 
всех этапов выполнения заданий так и итогового результата работы; оценочная. 

При этом следует отметить, что реализация всех указанных функций не должно 
препятствовать продуктивному характеру учебно - познавательной деятельности 
учащихся. Таким образом, можно сделать вывод о главном преимуществе 
применения различного вида заданий на уроках изобразительного искусства, 
которое заключается в том, что формирование знаний умений и навыков и 
универсальных учебных действий обеспечивает интерактивный характер 
деятельности учащихся, что положительным образом может сказываться на 
результатах учебно - воспитательного процесса в целом. 
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Статья посвящена влиянию Русской православной миссии на религиозную жизнь 

Японии, акцентируется внимание на деятельности святителя Николая Японского. 
Автор описывает трудности, с которыми столкнулись миссионеры в культурной 
среде Японии, отмечая важность глубокого понимания местных обычаев и 
традиций для успешной адаптации христианского вероучения. Подводится итог 
историческому вкладу русских миссионеров в развитие православной общины в 
Японии и отмечается уникальность подходов русской миссии, основанных на 
уважении к национальным особенностям и культурным ценностям местного 
населения. 
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(Касаткин), межкультурный диалог, межконфессиональные отношения. 
Удивительным образом Русская православная миссия оказала воздействие на 

религиозную жизнь Японии, которая славилась закрытым типом культуры и 
глубоко выраженным нежеланием даже малейшего взаимодействия с инородными 
культурами и традициями. Т.Г. Орлянская пишет: «Практически полное отсутствие 
иностранцев и этническое единство создали условия для четкого осознания 
людьми понятий “своего” и “чужого” и способствовали формированию 
определяющей для японского менталитета оппозиции “ути / сото” (“свой / чужой” 
или “внутри / снаружи”)» [2, с. 47]. Данное высказывание наиболее четко 
отражает крайнюю степень закрытости японского общества и дает понимание 
того, насколько были трудны для русских православных миссионеров попытки 
интеграции христианского учения и мировоззрения в местную культурную и 
религиозную жизнь. 

Духовная миссия Русской православной церкви в Японии неразрывно связанна с 
деятельностью святителя Николая Японского. Архиепископ Николай (Касаткин) 
начал свою миссионерскую деятельность в Японии во второй половине XIX века, в 
1861 году, когда власть в стране принадлежала династии Токугава и христианская 
проповедь была под строжайшим запретом. В это время Николай Японский 
занимался изучением религий, традиций и культуры Японии, а также её языка и 
литературы. Ситуация с недоверием к культурным веяниям извне резко 
изменилась в Японии в период «Реставрации Мейдзи» 1868 - 1889 годов, когда под 
руководством императора Мутсухито (1867 - 1912 гг.) началась обширная 
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европеизация и государственная политика была направлена на нормализацию 
отношений с европейскими государствами. В процессе изучения истории развития 
христианской миссионерской деятельности на территории Японии, Архиепископ 
Николай (Касаткин) понял, что причина неприязни и отторжения христианского 
вероучения лежит на самих священниках. В. Марков подчеркивает: «Прекрасное 
знание позволило русскому священнику хорошо познакомиться с историей, 
литературой, религией японского народа. Не менее важно и то, что он сумел, как 
никто другой, постичь дух нации, ее психологические и нравственные основы» [1, 
с. 223]. Осмысление негативных моментов христианизации Японии в прошлом 
стало базисом для совершенно нового подхода к миссионерской деятельности со 
стороны Николая Японского. 

В условиях сложного переходного политического и экономического состояния 
страны и частично сохранившего недоверия к инородным религиям, святителю 
Николаю удается начать проповедь и в 1868 году обратить в православную веру 
Савабэ Такума, первого японца, который после крещения получил имя Павел, и 
лекаря Сакаи, ставшего Иоанном. Православные японцы, опираясь и искренне 
апеллируя к православной вере, начинают попытки массовой проповеди, 
вследствие чего многие японские христиане были подвержены тюремному 
заключению. Однако Николай в ходе взаимодействия и обращения к властям 
Японии, смог добиться освобождения сторонников христианской веры из - под 
стражи. Заинтересованность прежде всего самих японцев в христианском учении и 
стала той причиной, благодаря которой святитель Николай понял, что время для 
обширной миссионерской деятельности в «Стране восходящего солнца» пришло. 

Грандиозным успехом ознаменовался 1869 год, когда святитель Николай, 
оставив во главе христианской общины Павла Савабе и Иоанна Сакаи, направился 
в Россию для прошения Святейшего Синода разрешить открыть Русскую духовную 
миссию в Японии. И уже 6 апреля 1870 года император Александр II утвердил 
решение Святейшего Синода о создании духовной миссии, начальником которой 
был поставлен Николай, ставший к тому времени архимандритом. Центры 
православной веры планировалось организовать в Токио, Киото, Нагасаки и 
Хокодате, а сама миссия была под юрисдикцией епископа Камчатского. Интересно 
отметить, что была разработана и составлена также специальная «инструкция для 
миссии», созданная отцом Николаем при дальнейшем утверждении Святейшим 
Синодом, в которой были прописаны обязанности миссионеров. 

В 1873 год были отменены своды законов, ограничивающие возможность 
распространения христианства, что в свою очередь стало важной предпосылкой 
для успешного развития деятельности, благодаря которой в столице Японии 
духовная миссия Русской Православной Церкви набирала все более обширные 
обороты. Результативность архимандрита Николая в установлении и 
распространении миссии была высоко оценена властями Российской Империи, в 
результате чего были проведены успешные переговоры между Россией и Японией 
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об аренде холма Суругадай, на котором было построено здание Русской 
православной миссии с домовой церковью. 

1875 год ознаменовался появлением первого православного священника 
японской национальности, которым стал Павел Савабе, и уже спустя три года 
среди православной общины наличествовали 6 священников, 27 катехизаторов и 
50 катехизаторских помощников. За огромные заслуги в укреплении православной 
веры среди японцев 30 марта 1880 года отец Николай был возведен в сан 
епископа. В 1891 году был построен кафедральный собор Воскресения Христова, 
также известный как «Никорай - до», в Токио на холме Суругадай, выполненный в 
неовизантийском стиле и освященный 24 февраля этого же года. Важно отметить, 
что ко дню освящения данного храма должна была состояться торжественная 
встреча с великим князем Николаем Александровичем, который в будущем войдет 
в историю как император Николай II, но из - за покушения данное мероприятие 
было отменено. Являясь не только духовным, но и важным межгосударственным 
политическим деятелем, Архиепископ Николай присутствовал на дипломатической 
встрече между императором Мутсухито и наследником русского престола 
Николаем Александровичем в роли переводчика и миротворца. Несмотря на 
успешный характер данного политического мероприятия и урегулирования 
последствий покушения, великий князь отказался от посещения Токио в 
дальнейшем. 

Тяжелые времена наступили для архиепископа Николая и всей православной 
общины в Японии с началом Русско - японской войны (1904 - 1905 годы). В 
условиях резкого увеличения антирусских настроений в стране, Николай 
принимает решение остаться в Токио, но при этом не участвовать в общественных 
богослужениях, а служить и молиться у себя дома. Д.М. Позднеев пишет: «Нечего 
и говорить, насколько тяжело было личное положение архиепископа во время 
русско - японской войны. Он рассказывал, что совсем не читал газет, полных 
ликованием победителей и издевательствами над Россией, не мог ни с кем 
говорить о том, что его интересовало всего более, должен был прекратить всякую 
переписку с Россией и жил душой в полнейшем одиночестве, только занимаясь 
делами» [3, с. 24]. Цитирование этого фрагмента подтверждает, как 
противостояние России и Японии на поле войны крайне печально отражалось на 
душевном состоянии будущего архиепископа. В дальнейшем, все усилия 
архиепископа Николая были направлены на помощь русским военнопленным, 
которая выражалась в создании специального общества «духовного утешения» 
пленных русских солдат. И даже после войны, когда русские пленные вернулись в 
Россию, архиепископ Николай строил памятники и храмы в честь русских воинов, 
которые храбро пали в ходе одной из самых разгромных для России войн. 
Благодаря личным качествам, особым подходам к миссии и искреннему отношению 
к христианской вере, 24 марта 1906 года Николай был возведен в чин 
архиепископа, и ему присвоено было наименование «Японский». 
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Анализируя деятельность Русской православной миссии в Японии, можно 
выделить значимую особенность, которая способствовала распространению 
православной веры в данной стране. Особый подход православной миссии 
заключался в уважительном отношении к местным устоям, верованиям и культуре, 
что, в свою очередь, резко контрастировало с предыдущими попытками 
христианизации Японии со стороны европейских держав и дало понимание среди 
местного населения того, что к ним пришли не преуменьшать значимость их 
культуры и религии, а демонстрировать многообразие, красоту и философию 
христианской веры. Необходимо также отметить, что Русская духовная миссия в 
Японии являлась важным политическим, социальным и культурным явлением 
своего времени, положившим начало для установления новых международных и 
межконфессиональных отношений в Дальневосточном регионе. 
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ON THE ISSUE OF IMAGE CLASSIFICATION USING A NEURAL NETWORK 

 
Abstract 
The accuracy of neural network classification of images processed using the histogram 

equalization method and based on the combined use of linear interpolation and the firefly 
algorithm is studied. The results of the study showed that image processing using linear 
interpolation and the firefly algorithm improves the quality of their classification. 

Keywords: neural network, image quality, magnetic resonance imaging, image 
processing and classification. 

 
Common tasks of data processing and analysis include tasks of image recognition and 

classification. They are relevant in many areas of human activity, especially in medicine. 
One of the important functions of image recognition in medicine is the determination of 
the presence of malignant tumors from magnetic resonance imaging (MRI) images. A 
promising approach to solving problems of automatic data processing and analysis is the 
use of artificial intelligence methods [1–8]. Modern intelligent methods are based mainly 
on the use of artificial neural networks. To reduce classification errors in magnetic 
resonance imaging images, various methods of image quality enhancement are used. 
The most well - known of these is the histogram equalization method [9]. We proposed a 
method for image quality enhancement based on the use of linear interpolation and the 
firefly algorithm [10]. To compare these methods, we processed images using them and 
fed the corresponding data to the input of a convolutional neural network. 

In the neural network classification process, gray images were input and optimized 
using the histogram equalization method. Next, we examined the accuracy of the neural 
network classification of three cancers affecting the human brain. The test was limited to 
10 gray images. Of the ten MRI images, only 3 images were classified correctly. This 
means that when processing images using the histogram equalization method, the 
accuracy of the neural network classification was 30 %. The results of neural network 
classification of MRI images processed using linear interpolation and the firefly algorithm 
were obtained. Of ten MRI images, 6 images were classified correctly. This means that 
when processing images using linear interpolation and the firefly algorithm, the accuracy 
of neural network classification was 60 %. 

Thus, the results of the study showed that image processing using linear interpolation 
and the firefly algorithm allows for a 30 % improvement in the quality of their 
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classification. The subject of our further research will be the improvement of neural 
network image classification methods to increase its accuracy. 
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ON THE DEVELOPMENT OF A METHOD FOR IMPROVING 

 THE QUALITY OF MAGNETIC RESONANCE IMAGING  
 
Abstract 
The presented study is devoted to solving a current scientific problem, which consists 

in developing a method for improving the quality of magnetic resonance imaging (MRI) 
images made for diagnosing oncological diseases of the brain. At the same time, the 
capabilities of neural network classifiers can be used to make diagnoses based on MRI 
images. 

Keywords: neural network, image quality, magnetic resonance imaging, image 
processing and classification. 

 
Currently, digital images of magnetic resonance imaging (MRI) are used in medicine to 

detect oncological diseases of the brain. In order to improve the accuracy of diagnosis, 
various information technologies are used to support decision - making, processing, 
classification and analysis of data [1, 2]. Artificial intelligence tools [3–5], in particular, 
artificial neural networks [6–8], are actively used to support decision - making in various 
fields. Neural network technologies are increasingly used for medical diagnostics. Thus, 
various models of convolutional neural networks are created to classify types of brain 
tumors. To ensure the required accuracy of neural network diagnostics, it is necessary to 
improve the quality of MRI images based on the processing of these digital images. They 
are sets of pixels in shades of gray. Each pixel is encoded with a certain value from 0 (the 
darkest) to 255 (the lightest). One of the most common methods for improving the 
quality of such images is the histogram equalization method. Images processed by this 
method have high contrast and brightness. However, as studies show, the use of MRI 
images processed using this method does not always allow neural networks to accurately 
classify malignant tumors [9]. In this regard, a solution to an urgent scientific and applied 
problem is required, consisting in the development of a new method for improving the 
quality of images used for neural network diagnostics of oncological diseases of the 
brain. 

The authors proposed a method for processing images in shades of gray, which is 
based on the combined use of linear interpolation and the firefly algorithm. The firefly 
algorithm refers to population (bio - inspired) algorithms, with the help of which the 
possibility of optimizing the selection of minimum and maximum pixel values necessary 
to calculate interpolated values the array of processed images is realized. To implement 
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the proposed method for processing MRI images, a corresponding algorithm was 
developed. 
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Аннотация 
В статье приведены характеристики нефтезагрязненных торфяных почв, а также 

влияние глауконита на формирование устойчивого фитоценоза на примере 
злаковых культур. Эффективность очистки нефтезагрязненных торфяных почв 
составила до 90 %. Полученные результаты позволили разработать рекомендации 
по созданию устойчивого фитоценоза на нефтезагрязненных торфяных почвах. 
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STUDY OF REGULARITIES OF RESTORATION 

 OF OIL - POLLUTED PEAT SOILS 
 

Abstract 
The article presents the characteristics of oil - contaminated peat soils, as well as the 

influence of glauconite on the formation of a stable phytocenosis using cereal crops as an 
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example. The efficiency of cleaning oil - contaminated peat soils was up to 90 %. The 
results obtained allowed us to develop recommendations for creating a stable 
phytocenosis on oil - contaminated peat soils. 

Keywords 
Oil, peat soils, disturbed lands, reclamation, phytocenosis. 
 
Нефть является незаменимым природным ресурсом, используемым в качестве 

ведущего энергетического источника и сырья для производства различных 
синтетических материалов и транспортных топлив [1, с.44]. Однако каждый этап 
нефтепользования сопряжен с риском возникновения аварийных ситуаций, 
приводящих к нефтяным загрязнениям земель. Но, тем не менее, нефть играет 
значительную роль в хозяйственной деятельности человечества [2, с.44]. 

В качестве объекта в данном исследовании использовали образцы верхового 
торфа, отобранные на территории Ханты - Мансийского автономного округа. Торф 
– осадочная рыхлая горная порода темно - коричневого цвета, содержащая 
различные остатки растений. Предметом исследований является способ 
биологического этапа рекультивации нефтезагрязнённых торфяных почв. Изучена 
возможность применения минерального материала – глауконита для очистки 
нефтезагрязненных торфяных почв, а также исследованы условия создания и 
поддержания устойчивого фитоценоза. Глауконит – это минерал, представляющий 
собой водный алюмосиликат железа, кремнезема и оксида калия с переменным 
химическим составом [3, с.72].  

Исходный образец торфа подготовили к дальнейшим исследованиям, согласно 
этапности работ образцы загрязняли нефтью до определенных концентраций (~ 
300, 1000, 3000, 5000, 10000, 15000 мг / кг). После внесения глауконита пробы 
оставляли в сухом месте на – 14 суток. После этого пробы анализировали на 
остаточное содержание нефтепродуктов (рис.1).  

 

 
Рисунок 1. Содержание нефтепродуктов в образцах торфяных почв  

после внесения глауконита (20 % массы) 
Источник: разработано автором 
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Максимальная степень очистки нефтезагрязненных торфяных почв составила 
89,27 % и наблюдалась у образца с концентрацией нефтезагрянения – 3001 мг / 
кг. Далее была изучена всхожесть семян злаковых культур (рис. 2): овсяница 
красная (Festuca rubra L.), тимофеевка луговая (Phleum pratense L.), клевер луговой 
(Trifolium pratense L.), кострец безостый (Brōmus inērmis L.).  

 

 
Рисунок 2. Всхожесть злаковых культур при внесении глауконита 

Источник: разработано автором 
 
Таким образом, установлена закономерность очистки торфяных почв при 

применении природного материала – глауконита, выявлено, что глауконит, при 
внесении в 20 % соотношении к образцам торфяных почв показывает 
максимальную эффективность очистки – 89,27 %. Определено, что злаковые 
культуры овсяница красная (Festuca rubra L.), тимофеевка луговая (Phleum pratense 
L.), клевер луговой (Trifolium pratense L.), кострец безостый (Brōmus inērmis L.) 
устойчивы к всхожести при нефтяном загрязнении почв. Всхожесть злаковых 
культур при внесении глауконита составила до 86 %. 
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ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ВЕБ - ПРИЛОЖЕНИЙ 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются методы и подходы к оптимизации производительности 

веб - приложений. Анализируются техники повышения скорости загрузки, 
снижения времени отклика и улучшения пользовательского опыта, а также 
приводятся практические рекомендации по их внедрению. 
Ключевые слова 
Оптимизация, производительность, разработка 
 
Производительность веб - приложения описывает, насколько эффективно и 

результативно функционирует веб - приложение, включая его скорость, 
отзывчивость и пользовательский опыт. Факторы, влияющие на 
производительность веб - приложения, включают задержку сети (задержку 
передачи данных), время ответа веб - сервера, эффективность кода, кэширование 
и доставку контента. 

После того, как вы начнете отслеживать производительность веб - приложения, 
следующим шагом станет оптимизация показателей производительности. Эти 
рекомендации помогут сделать ваше приложение быстрее и отзывчивее, чтобы 
улучшить процесс покупок для ваших клиентов: 

1. Сжимайте и оптимизируйте изображения 
Изображения могут быть большими файлами, которые долго загружаются и 

правильно отображаются для пользователей. Современные форматы 
изображений, такие как WebP и AVIF, сжимают изображения, уменьшая размер 
файла, сохраняя при этом качество изображения. 

2. Минимизируйте HTTP - запросы 
HTTP (протокол передачи гипертекста) — это попытки браузера получить 

необходимые ресурсы для отображения веб - приложения. Чем больше запросов, 
тем больше времени требуется для загрузки приложения. 

3. Оптимизируйте производительность сервера 
Вы можете повысить производительность своего веб - сервера для более 

быстрого ответа пользователей, внедрив механизмы кэширования на уровне 
сервера, которые включают установку модулей или плагинов для кэширования веб 
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- контента. Более того, оптимизация запросов к базе данных может еще больше 
улучшить время отклика для критически важных функций сайта. 

4. Используйте сеть доставки контента (CDN) 
Сети доставки контента (CDN) — это географически распределенные серверы, 

стратегически расположенные по всему миру для доставки статических ресурсов, 
таких как изображения, файлы JavaScript, шрифты и видеофайлы, ближайшим 
пользователям. 

5. Внедрите кэширование 
Кэширование — это практика хранения копий часто используемых или 

дорогостоящих для вычисления данных в браузере пользователя, чтобы ресурсы 
не приходилось загружать каждый раз, когда пользователь посещает ваш сайт. 

6. Оптимизируйте код 
Минификация кода — это процесс уменьшения размера исходного кода веб - 

приложения с сохранением его функциональности. Для этого удалите из кода 
ненужные символы, пробелы, комментарии и переносы строк. Такие инструменты, 
как UglifyJS (для JavaScript), CSSNano (для CSS) и HTML - Minifier (для HTML), могут 
автоматизировать этот процесс для вас или вашей команды программистов. 

7. Реализуйте отложенную загрузку 
Отложенная загрузка — это метод проектирования программного обеспечения, 

который включает загрузку изображений, видео и других некритических ресурсов 
только тогда, когда они необходимы, например, когда пользователь прокручивает 
страницу достаточно далеко, чтобы увидеть их, а не загружает все заранее. 

Включите отложенную загрузку с помощью Intersection Observer API, который 
является встроенным инструментом JavaScript, позволяющим определять, 
находится ли элемент внутри области просмотра пользователя. В качестве 
альтернативы включите прослушиватели событий прокрутки, которые определяют, 
когда пользователь прокручивает страницу близко к новому элементу. Любой из 
них затем может запустить динамическую загрузку через JavaScript. 

8. Непрерывный мониторинг 
Хотя все эти методы могут положительно повлиять на производительность 

вашего веб - приложения, мониторинг ключевых показателей и их изменчивости с 
течением времени имеет важное значение для упреждающего выявления и 
решения проблем, оптимизации пользовательского опыта и внесения улучшений 
на основе данных. 
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РАЗРАБОТКА ПРИЛОЖЕНИЙ ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСАМИ 

 
Аннотация  
В статье рассматриваются современные подходы и технологии разработки 

приложений для эффективного управления личными и корпоративными 
финансами. Анализируются ключевые функции, пользовательский интерфейс и 
безопасность программных решений, а также приводятся рекомендации по 
созданию удобных и надежных финансовых инструментов. 
Ключевые слова 
Разработка, финансы, оптимизация 
 
За последние годы рынок мобильных приложений резко раздулся. С 257 

миллиардами загрузок в 2023 году и 5 часами в день, проводимыми 
пользователями своих устройств, стало очевидно, что приложения останутся. 
Сегодня люди используют мобильные приложения для управления деньгами, а 
также для многих других повседневных задач. 

Все больше людей носят смартфоны и предпочитают мобильные решения для 
банковских операций, составления бюджета или инвестирования. Технологии 
также открывают новые возможности. Рост открытого банкинга и API упрощает 
подключение приложений к финансовым данным. 

Ключевые этапы разработки финансовых приложений включают: 
Исследование рынка и планирование 
Исследование целевой аудитории и местных правил. Выявление потребностей 

пользователей и пробелов на рынке. 
Выбор технологий 
Выберите правильный технологический стек. Сюда входят мобильные 

платформы и бэкэнд - сервисы. Для финансовых приложений безопасность и 
масштабируемость имеют решающее значение. 

Разработка 
Создайте бэкэнд и фронтэнд приложения. Реализуйте основные функции, такие 

как управление счетами, обработка транзакций и синхронизация данных. 
Безопасная интеграция со сторонними сервисами. 

 



3232

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Тестирование и аудит безопасности 
Тщательно протестируйте приложение. Выполните функциональное 

тестирование всех функций и стресс - тестирование системы под нагрузкой. 
Каждый шаг логически следует за предыдущим. Пропуск этапов исследования 

или обеспечения безопасности может привести к проблемам в дальнейшем 
Примеры успешных финансовых приложений 
Несколько приложений иллюстрируют эффективную разработку финансовых 

приложений в действии: 
Mint 
Mint — это комплексное приложение для управления личными финансами. Оно 

позволяет пользователям связывать банковские счета, кредитные карты и 
инвестиции в одном месте.  

PayPal 
PayPal — это глобальная платежная платформа, насчитывающая около 434 

миллионов активных счетов по состоянию на конец 2024 года. Приложение PayPal 
позволяет легко совершать онлайн - платежи и платежи между пользователями, а 
также может быть связано с банковскими счетами или кредитными картами. 

Создание финансовых приложений также несет с собой проблемы: 
Соблюдение нормативных требований 
Финансы жестко регулируются. Разработчики должны соблюдать такие законы, 

как правила защиты данными и финансовые директивы.  
Сложность интеграции 
Финансовые приложения часто должны подключаться к банкам, платежным 

системам и другим службам. Каждое подключение может быть сложным. API 
различаются в зависимости от банка и региона. 

Высокая конкуренция 
Рынок финансовых приложений переполнен. Новые приложения должны 

конкурировать с устоявшимися игроками. Чтобы выделиться, часто требуется 
предлагать уникальные или превосходные функции.  

Масштабируемость и обслуживание 
После запуска приложения ему потребуются постоянные обновления. Если 

присоединяется много пользователей, внутренняя инфраструктура должна 
масштабироваться.  

Несмотря на эти проблемы, возможности в сфере финансов значительны. 
Тщательное планирование, квалифицированная команда разработчиков и 
сотрудничество с экспертами по безопасности и соблюдению требований могут 
преодолеть множество препятствий. 
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СОВРЕМЕННАЯ ДИАГНОСТИКА СИЛОВЫХ ТРАНСФОРМАТОРОВ: 

МЕТОДЫ, ТЕХНОЛОГИИ И УПРАВЛЕНИЕ ОСТАТОЧНЫМ РЕСУРСОМ 
 

Аннотация: Статья детально рассматривает актуальные методы и технологии 
диагностики силовых трансформаторов – ключевых элементов энергосистем. 
Представлен анализ основных видов дефектов и соответствующих им 
диагностических методик: хроматографический анализ газов (DGA), частотный 
анализ (FRA), диагностика частичных разрядов (PD), тепловизионный контроль, 
оценка состояния изоляции (FDS, PDC, tg δ). Особое внимание уделено системам 
онлайн - мониторинга и интеграции данных с применением предиктивной 
аналитики для перехода к обслуживанию по техническому состоянию (CBM). 
Приведены практические примеры внедрения, демонстрирующие повышение 
надежности и экономической эффективности эксплуатации. 

Ключевые слова: Силовой трансформатор, техническая диагностика, DGA 
(анализ растворенных газов), FRA (частотный анализ отклика), частичные разряды 
(PD), тепловизионный контроль, FDS (спектроскопия в частотной области), PDC 
(анализ поляризационных токов), онлайн - мониторинг, предиктивное 
обслуживание, остаточный ресурс, техническое состояние. 

Силовые трансформаторы (СТ) являются дорогостоящим и стратегически 
важным оборудованием энергосистем, чей отказ приводит к значительным 
убыткам и перебоям в электроснабжении. Диагностика их состояния становится 
критически важной задачей в условиях старения парка (значительная часть СТ в 
РФ эксплуатируется свыше 25 - 30 лет)[6], повышенных нагрузок, воздействия 
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токов короткого замыкания (КЗ) и неблагоприятных условий эксплуатации. 
Традиционные планово - предупредительные ремонты (ППР) по регламенту 
зачастую не учитывают реальное техническое состояние, приводя либо к 
избыточным затратам на обслуживание исправного оборудования, либо к пропуску 
критических дефектов, чреватых авариями. Цель современной диагностики – 
раннее выявление развивающихся дефектов, точная оценка текущего 
технического состояния (ТС), прогнозирование остаточного ресурса (RUL - 
RemainingUseful Life) и обоснование оптимальных сроков и объемов технического 
обслуживания и ремонта (ТОиР) в рамках стратегии обслуживания по состоянию и 
предиктивного обслуживания[6]. 

Основные виды дефектов силовых трансформаторов и методы их выявления 
разнообразны. Дефекты изоляционной системы (масло, бумага, барьеры), такие 
как увлажнение, старение, расслоение, трещины и пробои, требуют комплекса 
подходов[1]. Главным методом ранней диагностики остается хроматографический 
анализ газов, растворенных в масле (DGA) [1]. Ключевые газы - маркеры включают 
водород (H₂), метан (CH₄), ацетилен (C₂H₂), этилен (C₂H₄) и этан (C₂H₆), 
указывающие на пиролиз масла (перегревы, разряды, дуги), а также окись (CO) и 
двуокись углерода (CO₂), сигнализирующие о старении или перегреве 
целлюлозной изоляции. Современные тренды DGA – это внедрение онлайн - 
газоанализаторов для непрерывного контроля, использование алгоритмов 
искусственного интеллекта (ИИ) для интерпретации данных по стандартам IEC 
60599 / IEEE C57.104 [1]и углубленный анализ трендов и скоростей газовыделения. 
Для оценки состояния твердой изоляции применяют измерение тангенса угла 
диэлектрических потерь (tg δ) и емкости (C), дающее общую оценку 
диэлектрических потерь и увлажнения[3]. Более глубокий анализ обеспечивают 
спектроскопия в частотной области (FDS) [4]и анализ поляризационных / 
деполяризационных токов (PDC)[5], позволяющие точно определить 
влагосодержание и степень старения масло - бумажной изоляции без 
необходимости полного размагничивания трансформатора. Прямую оценку 
механической прочности бумажной изоляции дает измерение степени 
полимеризации (DP)[4], хотя оно требует отбора проб. Опасные частичные 
разряды (PD)[5], являющиеся предвестниками пробоев (внутри изоляции, по 
поверхности, в газовых включениях), выявляются различными методами. 
Традиционный электрический метод чувствителен к помехам. Более 
помехоустойчивы методы регистрации сверхвысокочастотных электромагнитных 
импульсов (UHF, диапазон 300 МГц – 3 ГГц) и акустический / ультразвуковой (УЗ) 
метод, фиксирующий звуковые волны от разрядов. UHF и УЗ[1] методы позволяют 
проводить онлайн - мониторинг[2] и точно локализовать дефект в пространстве, 
особенно при использовании систем с временной синхронизацией (TDOA) для 3D - 
локации. 

Механические дефекты активной части трансформатора – деформация или 
смещение обмоток ВН / НН, ослабление прессовки, дефекты креплений, смещение 
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магнитопровода, повреждение стяжных шпилек – чаще всего возникают после КЗ, 
сейсмических воздействий или транспортировки. Ключевым методом их 
диагностики является частотный анализ отклика (FRA)[1]. Этот метод сравнивает 
уникальный "отпечаток пальца" трансформатора – его амплитудно - фазовую 
частотную характеристику (АЧХ) в диапазоне 1 кГц – 2 МГц – с эталонной 
(заводской или полученной ранее). Любые отклонения в спектре четко указывают 
на механические повреждения. Современные FRA - приборы отличаются высокой 
точностью, а специализированное программное обеспечение позволяет 
автоматически сравнивать спектры, рассчитывать индексы отклонения (CCF, ASLE) 
и вести цифровые базы данных для долгосрочного мониторинга состояния. 

Дефекты переключающих устройств (РПН / ПБВ), такие как износ или эрозия 
контактов, загрязнение или старение дугогасящего масла, неисправности привода 
и утечки, диагностируются с помощью анализа газов в масле РПН (DGA)[1], 
выявляющего перегрев и дугообразование; динамического анализа характеристик 
переключения (DRM)[1], измеряющего сопротивление контактов в движении для 
обнаружения износа или подгорания; виброакустического анализа, фиксирующего 
аномалии в работе механизма; и тепловизионного контроля, показывающего 
перегрев контактов и корпуса. 

Дефекты вспомогательных систем и конструкций – засорение радиаторов, 
неисправность вентиляторов или насосов системы охлаждения, утечки масла, 
перегрев контактов вводов, локальные перегревы магнитопровода ("пожар стали") 
– эффективно выявляются тепловизионным контролем (термографией)[3]. 
Термография визуализирует "горячие точки" на баке, указывающие на "пожар 
стали", перегрев контактов, нарушения циркуляции масла (температурный 
градиент верх / низ) или неработающие секции радиаторов ("холодные" зоны). 
Дополняют картину визуальный осмотр и контроль герметичности для выявления 
утечек и коррозии, а также вибродиагностика для оценки состояния вентиляторов 
и насосов СО. 

Истинная мощь современной диагностики раскрывается при интеграции методов 
и данных. Диагноз ставится на основе кросс - анализа: например, рост водорода 
(H₂) и ацетилена (C₂H₂) по DGA [1]в сочетании с увеличением уровня частичных 
разрядов (UHF) и отклонением FRA - спектра с высокой вероятностью указывает на 
разряды и деформацию в обмотке. Рост окиси (CO) и двуокиси углерода (CO₂) 
(DGA) вместе с высоким влагосодержанием (FDS) и снижением степени 
полимеризации (DP) сигнализирует о критическом старении бумажной изоляции. 
Локальный перегрев на баке, выявленный термографией, плюс повышенные 
потери холостого хода – характерные признаки "пожара стали". 

Ключевым трендом является внедрение систем онлайн - мониторинга[2] на 
критически важных трансформаторах. Установка постоянных датчиков позволяет 
непрерывно контролировать ключевые газы (H₂, CH₄, C₂H₂, C₂H₄, влажность) с 
помощью онлайн - DGA, уровень и локализацию частичных разрядов через UHF 
или акустические сенсоры, температуру верхних слоев масла и (расчетно или 
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напрямую, с помощью волоконно - оптических датчиков) температуру 
обмоток, а также нагрузку и напряжение. Преимущества онлайн - 
мониторинга неоспоримы: непрерывный контроль, возможность построения 
точных трендов параметров, мгновенное оповещение об аномалиях и 
формирование массива данных для прогнозного анализа. 

Собранные данные – с онлайн - датчиков, результатов периодических 
испытаний (FRA, FDS, tg δ) и эксплуатационных параметров (нагрузка, 
температура среды) – интегрируются в единые цифровые платформы на базе 
технологий Промышленного Интернета Вещей (IIoT). На этих платформах 
разворачивается предиктивная аналитика с использованием алгоритмов 
искусственного интеллекта (ИИ) и машинного обучения (ML). Эти алгоритмы 
автоматически обнаруживают аномалии в потоках данных, прогнозируют 
остаточный ресурс (RUL) трансформатора на основе комбинированных 
моделей старения изоляции (учитывающих данные DGA, FDS, нагрузки, 
температуры) и механической деградации (анализ трендов FRA, вибрации), 
формируют обоснованные рекомендации по срокам и объемам ТОиР (CBM / 
PdM) и даже помогают оптимизировать загрузку трансформатора с учетом 
его текущего состояния. Концепция "цифрового двойника" (Digital Twin) – 
виртуальной модели трансформатора, синхронизированной с реальными 
данными, – позволяет моделировать различные сценарии эксплуатации и 
отказов, оптимизируя управление жизненным циклом. 

Практическая эффективность современных подходов подтверждается 
реальными примерами. На одной из ТЭС онлайн - DGA на трансформаторе 
125 МВА, 220 / 10 кВ зафиксировал резкий рост концентраций H₂ и C₂H₂, 
превышающий пределы по стандарту IEC 60599 и указывающий на дугу 
низкой энергии. Несмотря на нормальные показания термографии и FRA, 
было принято решение об экстренном отключении и внутреннем осмотре. 
Обнаружено и устранено ослабление контакта в перемычке обмотки НН, 
вызвавшее искрение. Это позволило предотвратить аварийный выход 
трансформатора из строя, избежав ущерба, оцененного более чем в 15 млн 
рублей (ремонт + простой). На подстанции 500 кВ плановое FRA 
автотрансформатора 400 МВА выявило значительные отклонения в 
диапазоне средних частот (20 - 500 кГц) от заводского спектра при 
умеренном росте H₂ и CH₄ по DGA. Диагноз – деформация дисков обмотки ВН 
после прошлого КЗ – подтвердился при внутреннем осмотре. Это позволило 
запланировать и провести упреждающий капитальный ремонт с перемоткой 
до наступления пиковых нагрузок, предотвратив аварию. Сетевая компания, 
внедрившая комплексную систему (онлайн - мониторинг DGA ключевых газов 
и температуры + периодическая термография + FRA после КЗ / сейсмики + 
ИИ - платформа) на парке трансформаторов 110 кВ, получила за год 
значимый экономический эффект: снижение аварийных отказов на 30 %, 
увеличение межремонтного интервала исправных трансформаторов на 15 - 
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20 %, сокращение затрат на капитальные ремонты на 18 %, снижение 
ущерба от простоев более чем на 40 млн рублей. Срок окупаемости (ROI) 
системы мониторинга составил менее 3 лет. 

В заключение следует подчеркнуть, что современная диагностика силовых 
трансформаторов совершила качественный скачок: от разовых контролей к 
комплексным системам интеллектуального управления надежностью и 
остаточным ресурсом. Этот переход обеспечен развитием 
высокоинформативных методов (DGA, FRA, UHF / УЗ PD, FDS / PDC, 
термография), массовым внедрением систем онлайн - мониторинга 
критичных параметров, интеграцией разнородных данных на цифровых 
платформах и применением предиктивной аналитики на основе ИИ / ML для 
прогнозирования RUL. Все это формирует прочную основу для перехода от 
устаревшей стратегии планово - предупредительных ремонтов (ППР) к 
современным стратегиям обслуживания по техническому состоянию (CBM) и 
предиктивного обслуживания (PdM). Данные диагностики становятся 
объективным фундаментом для принятия решений о ТОиР, что позволяет 
максимизировать надежность энергоснабжения при одновременной 
оптимизации эксплуатационных затрат. Инвестиции в современную 
диагностику – это инвестиции в предотвращение многомиллионных убытков 
от аварий и в обоснованное продление срока службы критически важного и 
дорогостоящего оборудования энергосистем. 
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ВЫБОР МОДЕЛИ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА  
ПРИ ПРОЕКТИРОВАНИИ ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ ПОДДЕРЖКИ 

ПОДБОРА ПЕРСОНАЛА БАНКА 
 
Аннотация 
В работе рассмотрена проблема выбора модели жизненного цикла при 

проектировании информационной системы поддержки подбора персонала банка. 
Показана реализация механизма выбора путем сравнения моделей по 
рассматриваемым критериям с учетом веса критериев, заданных экспертным 
путем. Такой подход обеспечивает обоснованный выбор модели, что способствует 
эффективному управлению IT - проектом.  
Ключевые слова 
Модель жизненного цикла информационной системы, подбор персонала, 

инкрементная модель.  
 
В данной работе рассматривается выбор подходящей модели жизненного цикла 

при проектировании информационной системы поддержки подбора персонала 
банка. Оптимальный вариант будет выбран на основе сравнительного анализа 
различных моделей. Среди наиболее распространенных моделей можно выделить 
[1]: водопадную (каскадную); итерационную; спиральную; инкрементальную; V - 
образную. 

Для более точной и взвешенной оценки используется таблица весов критериев. 
Вес располагается в диапазоне от 1 до 10, где 1 — неважный критерий, а 10 — 
необходимый критерий. Веса критериев представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 - Веса критериев 

Критерий Вес 
Четкое планирование сроков проекта  6 
Возможность корректировки 
требований 

7 

Наличие обратной связи от 
пользователей  

4 

Комплексность поставляемого 
решения  

3 

Быстрая поставка продукта 
пользователям 

9 

Возможность внесения изменений в 
этапы выполнения проекта  

5 



3939

РОССИЙСКАЯ НАУКА В ФОКУСЕ ПЕРЕМЕН

Сравнительный анализ моделей жизненного цикла представлен в таблице 2. 
 
Таблица 2 - Сравнение моделей жизненного цикла информационной системы 

Критерий 
Каскадн

ая 
модель 

Итеративн
ая модель 

Инкрементн
ая модель 

Спиральн
ая модель 

V - 
образна

я 

Четкое 
планировани

е сроков 
проекта 

+ – – – + 

Возможность 
корректиров

ки 
требований 

– + + + – 

Наличие 
обратной 
связи от 

пользовател
ей 

– + + + + 

Комплекснос
ть 

поставляемо
го решения 

+ – + – + 

Быстрая 
поставка 
продукта 

пользовател
ям 

– – + + – 

Возможность 
внесения 

изменений в 
этапы 

выполнения 
проекта 

– + + + – 

 
Из таблицы 2 можно рассчитать модель с наибольшим весом: 
 каскадная — 9; 
 итерационная — 16; 
 инкрементная — 28; 
 спиральная — 25; 
 V - образная — 13. 
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На основании проведенного анализа в качестве модели жизненного цикла 
проекта была выбрана инкрементная модель. Инкрементальная модель 
предполагает постепенное развитие продукта, но при этом каждый этап 
завершается выпуском части продукта – инкремента. Сначала разрабатывается 
базовая функциональность, а затем с каждым инкрементом добавляются новые 
возможности [1]. При этом необходимо учитывать влияние проведенного выбора 
на конкурентоспособность бизнес - процессов предприятия, а также на цифровую 
конкурентоспособность предприятия в целом [2, 3]. 
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АНАЛИЗ СТЕЙКХОЛДЕРОВ НА ЭТАПЕ ПЛАНИРОВАНИЯ 
IT - ПРОЕКТА 

  
Аннотация 
В работе рассмотрена проблема анализа стейкхолдеров на этапе планирования 

IT - проекта на примере разработки информационной системы поддержки подбора 
персонала банка. Показано использование фреймворка RACI и луковичной 
диаграммы для распределения ролей и обязанностей участников проекта.  
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Управление заинтересованными сторонами (стейкхолдерами) является важным 

аспектом успешной реализации IT - проекта. Стейкхолдерами выступают все лица 
и подразделения, чьи интересы и влияние могут сказаться на качестве, сроках и 
успешном внедрении проекта.  
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Рассмотрим проект разработки информационной системы поддержки подбора 
персонала банка. К основным стейкхолдерам данного проекта относятся: 

1. Проектный менеджер.  
2. Бизнес - аналитик.  
3. Системный архитектор.  
4. UI / UX дизайнер.  
5. Backend - разработчик.  
6. Frontend - разработчик.  
7. Data Scientist. 
8. Тестировщик. 
9. DevOps - инженер. 
10. Вице - президент блока HR.  
11. Представитель HR - отдела.  
12. Специалист по информационной безопасности. 
Для структурирования ответственности и распределения ролей в рамках проекта 

применяется фреймворк RACI, который помогает четко определить, кто из 
участников отвечает за выполнение конкретных задач, кто принимает 
окончательные решения, кого необходимо консультировать и кого информировать 
[1].  

Матрица ответственности представлена в таблице. 
 

Таблица - Матрица ответственности RACI 
Стейкхолдер R A C I 
Проектный менеджер  +   
Бизнес - аналитик +    
Системный архитектор +    
UI / UX дизайнер +    
Backend - разработчик +    
Frontend - разработчик +    
Data Scientist +    
Тестировщик +    
DevOps - инженер   +  
Специалист по информационной безопасности   +  
Представитель HR - отдела   +  
Вице - президент блока HR    + 

 
Помимо матрицы RACI [2, 3], для визуального представления структуры 

взаимодействия стейкхолдеров может быть использована «луковичная» 
диаграмма, где внутренний слой включает членов проектной команды (проектный 
менеджер, аналитик, разработчики, Data Scientist и дизайнер), а внешний – 
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заинтересованные стороны, такие как представители HR и вице - президент HR. На 
рисунке представлена луковичная диаграмма. 

 

 
Рисунок. Диаграмма стейкхолдеров проекта 

 
Таким образом, четкое определение ролей и обязанностей с помощью 

фреймворка RACI способствует эффективной коммуникации, прозрачному 
управлению проектом и своевременному принятию решений, что является важным 
условием успешной реализации проекта. 
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МНОГОУРОВНЕВАЯ IT - АРХИТЕКТУРА БАНКА  
 

Аннотация 
В работе рассмотрена проблема выбора IT - архитектуры банка. Представлена 

модель многоуровневой архитектуры, отмечены преимущества данной модели. В 
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качестве альтернативного варианта рассмотрена микросервисная архитектура, 
отмечены ее ключевые особенности.  
Ключевые слова 
Многоуровневая архитектура, микросервисная архитектура, банк. 
 
Современные банки сталкиваются с возрастающей сложностью и 

динамичностью финансовых рынков, что требует от них не только адаптации к 
новым условиям, но и внедрения инновационных технологий для повышения 
эффективности и конкурентоспособности. В этом контексте важным является 
профессиональный выбор IT - архитектуры банка, способной отвечать сложным 
условиям внутренней бизнес - среды.  

В контексте решения данной задачи могут быть использованы различные 
подходы, в т.ч. основанные на монолитной, микросервисной или многоуровневой 
архитектуры [1]. 

 Для обеспечения гибкости, масштабируемости и независимой разработки 
отдельных функциональных блоков информационных систем банка, целесообразно 
использовать многоуровневую IT - архитектурe. Такой подход позволяет разделить 
систему на следующие уровни: 

1. Уровень представления (интерфейсный): обеспечивает взаимодействие 
пользователей c системой. 

2. Уровень бизнес - логики: содержит ключевые процессы автоматизации 
анализируемого бизнес - процесса. 

3. Уровень доступа к данным: отвечает за хранение информации в 
информационной системе.  

На рисунке 1 приведена условная схема многоуровневой архитектуры 
проектируемого модуля управления кандидатами. 

 

 
Рисунок 1. Пример многоуровневой архитектуры 
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Преимущества данного архитектурного подхода заключаются в повышенной 
модульности, упрощении сопровождения и возможности параллельной разработки 
отдельных компонентов, что особенно важно в условиях динамично меняющихся 
требований к системе. 

На этапе выбор IT - архитектуры может использоваться микросервисная 
архитектура, которая подразумевает разбиение приложения на небольшие, 
автономные сервисы, каждый из которых отвечает за реализацию определённого 
бизнес - процесса – в нашем случае за автоматизацию процессов управления 
кандидатами [2].  

Ключевые особенности микросервисного подхода: независимость разработки и 
развертывания: каждый сервис можно разрабатывать, тестировать и 
масштабировать отдельно, что значительно упрощает адаптацию к изменяющимся 
требованиям; гибкость технологий: для каждого микросервиса можно использовать 
наиболее подходящие технологии, что повышает эффективность реализации 
конкретных функциональных блоков; повышенная отказоустойчивость: сбой 
одного сервиса не приводит к полной неработоспособности системы, поскольку 
остальные сервисы продолжают функционировать; масштабируемость: можно 
увеличивать ресурсы только для тех сервисов, которые испытывают повышенную 
нагрузку, что оптимизирует использование инфраструктурных ресурсов. 
Недостатки микросервисной архитектуры связаны в основном с повышенной 
сложностью управления распределённой системой, cетевые задержки: 
взаимодействие между сервисами происходит через сеть, что может добавить 
небольшие задержки в обработке запросов; усложнение тестирования.  

При выборе варианта IT - архитектуры банка необходимо учитывать влияние 
проведенного выбора на конкурентоспособность бизнес - процессов, а также на 
цифровую конкурентоспособность банка в целом [3, 4]. 
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Аннотация 
Бережливое производство, или Lean Production, является эффективной 

стратегией управления, направленной на повышение производительности, 
улучшение качества продукции, сокращение потерь и оптимизацию всех процессов 
производства.  

В условиях современной динамичной экономики внедрение системы 
бережливого производства становится все более актуальной задачей для 
предприятий, стремящихся к повышению конкурентоспособности и эффективности 
производства.  

Данная работа направлена на изучение методов и принципов бережливого 
производства. 
Ключевые слова 
Управление качеством, бережливое производство, оптимизация процессов 

производства 
 
В современных рыночных условиях сложно найти компанию, которая будет 

конкурировать только про помощи ценовой политики. Практически любая 
продукция или услуга на рынке сейчас должна обладать хотя бы базовым 
качеством для того, чтобы оставаться конкурентоспособной. В связи с этим 
большое внимание уделяется внедрению и совершенствованию системы 
менеджмента качества (далее - СМК).  

Стандарт ГОСТ Р ИСО 9000 - 2015 [1] даёт следующие определения:  
«система менеджмента (management system): Совокупность взаимосвязанных 

или взаимодействующих элементов организации для разработки политик, целей и 
процессов для достижения этих целей.... система менеджмента качества (quality 
management system): Часть системы менеджмента применительно к качеству».  

Исходя из данных определений можно сделать вывод, что СМК рассматривает 
совокупность всех элементов и факторов, влияющих на качество продукции / 
услуги конкретной организации. И одним из важных и значительных факторов, 
влияющих на качество можно выделить эффективное и рациональное 
использование ресурсов.  

Вопрос эффективности использования ресурсов настолько глубок и сложен, что 
в СМК для его решения было выделено отдельное направление. Оно получило 
название «Бережливое производство».  
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Бережливое производство - это подход к организации производства, который 
стремится максимально эффективно использовать ресурсы, исключить излишки и 
минимизировать потери. 

Одним из перспективных направлений применения техник бережливого 
производства в системе управления качеством является техника организации 
рабочего пространства или 5S - это система управления рабочим местом и 
повседневными операциями, направленная на создание оптимального и 
упорядоченного рабочего окружения. Метод зародился в 80 - х годах в Японии в 
компании Toyota. Название "5S" происходит от японских слов: Seiri (сортировка), 
Seiton (систематизация), Seiso (чистота), Seiketsu (стандартизация) и Shitsuke 
(самоконтроль). 

Результатами внедрения 5S можно назвать:  
  Улучшение условий труда; 
  Усиление безопасности рабочего места; 
  Сокращение времени на поиски необходимых предметов; 
  Быстрое обнаружение отклонений; 
  Сокращение потерь за счет исключения ненужных передвижений. 
На протяжении последних десятилетий в России можно наблюдать постепенное 

внедрение принципов "Бережливого производства" в различные отрасли 
экономики [2, 3]. Многие отечественные компании осознали важность 
минимизации потерь, повышения эффективности производственных процессов и 
повышения качества продукции для увеличения конкурентоспособности на рынке. 

Следование принципам бережливого производства дает ощутимые 
преимущества для компании в виде повышения качества, снижения затрат, 
экономии ресурсов, роста конкурентоспособности. С течением времени, 
преимущества применения новой философии становятся очевиднее и процесс 
внедрения происходит легче и поддерживается всеми сотрудниками компании.  

Таким образом, отечественный опыт внедрения концепции "Бережливое 
производство" свидетельствует о постепенном развитии понимания важности 
оптимизации производства и повышения эффективности в условиях современного 
рыночного контекста. Постоянное развитие и совершенствование этого подхода 
может стать ключевым фактором для повышения конкурентоспособности и 
устойчивого развития отечественных предприятий. 
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РОЛЬ ИНТЕРНЕТА И ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  
В ОРГАНИЗАЦИИ РЕКЛАМНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
Аннотация: Использование SMM как инструмент развития интернет - рекламы 

через социальные сети. Социальные сети имеют обширную информацию о своих 
пользователях: возраст и пол, страна и город проживания, бренд и год выпуска 
мобильного устройства, интересы и особенности поведения. Всю информацию 
пользователь отдает как заполняя свой профиль, так и через действия внутри 
сети. Так социальная сеть может подобрать для рекламодателя готовую целевую 
аудиторию, а также определит, как можно точнее взаимодействовать с ней через 
таргетированную рекламу и контент. 
Ключевые слова: SMM, таргетированная реклама, лид, лендинг, офер, 

целевая аудитория, контент. 
 
Самым популярным форматом интернет - рекламы является контекстная 

реклама. Она показывает определенную рекламу пользователю, основываясь на 
его предыдущих запросах или интересах. Контекстная реклама формируется на 
алгоритмах, которые проводят анализ аккаунта пользователя и его интересы. 
Рекламодатели для настройки рекламы используют различные платформы, такие 
как Google Ads, Яндекс.Директ и др.. Настройка рекламы основывается на 
ключевых словах - тегах, которые используют пользователи. При работе 
контекстной рекламой часто используют следующие термины: 

- лендинг; 
- лид; 
- оффер; 
- различные показатели (CPA, CPC, CPL, CPO, CR, CTA, CTR, ROI, ROR и т.д.). 
Контекстная реклама в поисковых системах позволяет более точно привлекать 

внимание потенциальных клиентов, так как рекламное сообщение появляется в тот 
момент, когда пользователь заинтересован в конкретном товаре или услуге. 

С развитием социальных сетей появилась возможность использовать 
таргетированную рекламу. Рекламодатели могут настраивать таргетинг по 
различным критериям: 

- демографические метрики; 
- геотаргетинг; 
- поведенческий и социальный таргетинг; 
- таргетинг интересов; 
- контекстный таргетинг; 
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- внешние сегменты; 
- ремаркетинг. 
Активное развитие получил Social Media Marketing (SMM) — это тип интернет - 

маркетинга, который используется в социальных сетях для продвижения бренда, 
увеличения трафика, привлечения новых клиентов и повышения продаж. Если 
говорить простыми словами, то SMM — это комплекс методов для привлечения 
внимания к компании через социальные сети. Основными особенностями при 
планировании SMM рекламы являются: 

- специфика целевой аудитории. Важно правильно определить целевую 
аудиторию, интересы, предпочтения, потребности. Необходимо создать контент, 
который будет привлекать, заинтересовывать и вовлекать пользователей; 

- специфика медиаплатформ. Выбор релевантных социальных медиаплатформ 
для реализации SMM - рекламы является значимой задачей. Множество достойных 
внимания платформ, таких как «ВКонтакте», RuTube и др. и каждая имеет свою 
уникальную аудиторию и особенности для продвижения конкретного товара; 

- специфика контента. Контент играет главную роль в SMM. Он должен быть 
качественным, интересным и полезным. Это и текстовые сообщения, изображения, 
видео и аудио файлы. Также важно учитывать функциональные особенности 
каждой платформы и адаптировать контент под нее; 

- специфика деятельности. SMM предполагает активное взаимодействие с 
аудиторией; 

- возможность быстрого тестирования идей. Это снижает риски и затраты на 
эксперименты. 

Разнообразные инструменты аналитики позволяют рекламодателям не только 
отслеживать общие результаты, такие как конверсии и кликабельность, но и 
помогают собирать информацию из разных источников, извлекать и 
классифицировать данные, сортировать, приводить к единому виду и находить 
закономерности в больших данных информации, делать из закономерностей 
выводы о текущем положении дел компании, ее перспективах и слабых местах. 

Главными преимущества SSM являются: 
- персонализация и точность таргетинга. Использование современных 

технологий позволяет создавать персонализированные рекламные сообщения для 
каждой целевой аудитории, что значительно увеличивает эффективность 
рекламы; 

- быстрое реагирование на изменения. Компьютерные технологии позволяют в 
реальном времени отслеживать эффективность рекламных кампаний и оперативно 
вносить изменения для оптимизации процесса; 

- оптимизация затрат. Современные рекламные инструменты позволяют точно 
прогнозировать расходы и настраивать бюджет так, чтобы получить максимальный 
результат за минимальные средства. 

Однако у SSM имеется рад недостатков: 
- высокая стоимость размещения на платформах, имеющих максимальный охват 

пользователей. Если сравнить с SEO - продвижением сайтов, контекстная реклама 
обходится в 2 раза дороже; 

- вопрос внимательности пользователей. Многие читатели не обращают 
внимания на контекстную рекламу, которая ведет на сайт рекламодателя. Получив 
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необходимую информацию, пользователь покидает страницу. Так рекламодатель 
теряет рекламный бюджет компании; 

- негативное отношение к рекламе. Переходить по незнакомым ссылкам 
становится всё опаснее, и пользователи стараются избегать необдуманных 
переходов на «однодневные» сайты. 

Серьезным вызовом для рынка SMM стало принятие законодательной 
инициативы, связанной с маркировкой интернет - рекламы. Так с 1 сентября 2022 
года в соответствии с законом все участники рынка интернет - рекламы были 
обязаны передавать данные о размещаемых в сети рекламных продуктах в Единый 
реестр интернет - рекламы (ЕРИР). Данная инициатива обеспечивает прозрачность 
и конфиденциальность получаемых данных. [1] 

В 2021 году, когда закон был на рассмотрении, общественность выражала 
разные оценки о последствиях введения такой маркировки, ведь для одних — это 
сокращение бюджетов на продвижение, для других – нагрузка, в виде 
дополнительного документооборота и юридических проблем. Было обозначено 
несколько проблемных зон, которые нуждались в доработке: 

- маркировка динамических креативов; 
- маркировка спонсорских механик; 
- маркировка спецпроектов; 
- реклама у блогеров. 
Помимо этого, появилась необходимость в обучении сотрудников отдела 

маркетинга для работы с документами. Они должны обладать комплексными 
знаниями в юриспруденции, бухгалтерии, налоговом праве, деятельности и 
практике работы ФАС. 

Несмотря на это рынок интернет рекламы показал сокращение объемов всего на 
6 %, а уже в 2023 и 2024 году принёс значительную прибыль. По данным 
Ассоциации коммуникационных агентств России (АКАР) за 1 - 3 кв.2024 года по 
сегменту рекламы в медиа составляет около 620 млрд руб., что на 23 % больше 
аналогичного периода 2023 года (рис.1). 

 

 
Рисунок 1 - Итоги развития российского рекламного рынка 

 за первые три квартала 2024 года 
 
Объём интернет торговле за аналогичный период также вырос (43 %). Причём 

значительную роль здесь сыграли Российские интернет - магазины и 



5050

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

маркетплейсы. Рост интернет - торговли обеспечивается за счёт ещё большего 
проникновения маркетплейсов в регионы, а также развитие SMM. Только в 
Центральном федеральном округе за 1 - 3 кв.2024 года оборот интернет - торговли 
составил 233 млрд. руб. (рис.2). 

 

 
Рисунок 2 - Обороты интернет - торговли в ЦФО за 1 - 3 кв. 2024 г. 

 
Активность маркетплейсов и SSM рекламы обеспечивает жителям всей России 

доступ к широкому ассортименту товаров, а это способствует развитию Российской 
экономики, увеличивает активность бизнеса. 

Однако с пользовательской точки зрения существует ряд сложностей для SSM 
специалиста: 

- конфиденциальность данных. Сбор и использование персональных данных для 
таргетирования рекламы вызывает вопросы конфиденциальности и безопасности 
данных пользователей; 

- информационная перегрузка. Переизбыток рекламы в интернете может 
вызвать у пользователей эффект «рекламной слепоты», когда они начинают 
игнорировать рекламные материалы на подсознательном уровне; 

- сохранение эффективности рекламы при потере части рекламодателей, 
площадок. Пользователи РФ по - прежнему взаимодействует с запрещенными 
социальными сетями, даже несмотря на опасность утечки персональных данных 
через различные VPN - сервисы, в то время как рекламодатели ограничены в 
использовании заблокированных социальных сетей, и вынуждены 
перераспределять бюджеты на доступные площадки; 

- обеспечение технологического развития рынка при потере части 
международных коммуникаций. Больше половины российских компаний, 
пользовавшихся ранее иностранным программным обеспечением, лишились 
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технической поддержки. Это привело к тому, что большинство компаний 
задействуют внутренние ресурсы для создания и внедрения IТ - решений; 

- рост стриминговых платформ. Потоковые сервисы Connected TV (CTV) 
становятся популярными, пользователи постепенно уходят от цифрового ТВ и 
перемещаются на онлайн платформы. 

Компьютерные технологии кардинально изменили рекламную индустрию, 
позволив создавать более точные, креативные и эффективные рекламные 
кампании. Внедрение новых технологий в процесс создания рекламных продуктов 
и организацию рекламной деятельности помогает компаниям быстрее и 
эффективнее достигать своих целей. Однако, с развитием технологий возникают и 
новые вызовы, такие как защита персональных данных и перегрузка 
пользователей информацией. В будущем можно ожидать продолжения роста 
влияния цифровых технологий на рекламу, что приведет к еще более сложным и 
персонализированным подходам к коммуникации с целевой аудиторией. 
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МАГНИТНЫЕ СОРБЕНТЫ  
НА ОСНОВЕ АЛЮМОСИЛИКАТНЫХ И УГЛЕРОДНЫХ МАТРИЦ 

 
Аннотация 
Совершенствование сорбционных технологий очистки промышленных стоков и 

эмиссий требует создания новых функциональных материалов. В работе проведена 
оценка сорбционной способности новых композитных материалов на основе 
алюмосиликатной и углеродсодержащей матрицы и наночастиц феррита цинка, 
обладающих магнитными свойствами. Показана эффективность сорбентов к 
извлечению ионов тяжелых металлов из водной среды и способность к магнитной 
сепарации во внешнем магнитном поле.  
Ключевые слова 
Композит, цеолит, углеродсодержащая матрица, феррит цинка, магнитный 

сорбент, ионы меди. 
Одними из самых распространенных и эффективных методов удаления 

токсикантов из промышленных систем и объектов окружающей среды являются 
сорбционные технологии [1]. Они просты в управлении, доступны, эффективны, 
экономически целесообразны, поэтому широко внедрены в промышленных 
технологиях очистки воды и газовых выбросов. На современном этапе большую 
востребованность приобрели новые высокоэффективные и селективные сорбенты 
для решения проблем окружающей среды, включающие мультифункциональные 
материалы, нано - и композитные материалы, углеродные материалы, 
металлоорганические каркасы (MOF), ковалентно - органические каркасы (COF) и 
др. [2]. Кроме того, в качестве устойчивых альтернативных материалов 
востребованы недорогие адсорбенты на основе природных минералов, побочных 
промышленных продуктов, сельскохозяйственных и лесных отходов и т.д. 
благодаря их низкой стоимости и распространенности. Важной и нерешенной 
проблемой использования адсорбентов является возможность их регенерации и 
повторного использования, а также последующей переработки и утилизации [3]. 
Стадия фильтрации и отделения сорбента от жидкой среды для последующей 
обработки является длительной и трудоемкой. Сократить и упростить операцию 
фильтрации возможно при использовании магнитовосприимчивых материалов [4] 
в качестве сорбентов с применением метода магнитной сепарации. 

Целью данной работы явилась характеристика сорбционной способности новых 
магнитных композитных материалов по отношению к ионам тяжелых металлов в 
водной среде. 

Объектами исследования выбраны образцы композитов, полученные введением 
фазы наночастиц феррита цинка в алюмосиликатную и углеродсодержащую 
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матрицы. Наночастицы феррита цинка (40 - 60 нм) синтезированы методом 
цитратного горения [5]. В качестве алюмосиликатной матрицы использовали 
природный цеолит клиноптилолит, 99 % (Zt), в которую вводили 16 масс. % фазы 
феррита (F) и получали композит (Zt - 16F [6]). Углеродсодержащая матрица 
композита получена пиролизом осадка сточных вод при 600 оС, в которую затем 
вводили 20 масс. % феррита цинка, формируя композит U600 - 20F. Сорбционная 
способность материалов определена в водных растворах 0,01 н CuSO4 при 
соотношении сорбент:раствор =1:100, температуре 20 оС и времени сорбции 40 
мин. Количественный анализ проводился фотоколориметрическим методом. 
Магнитные свойства композитов оценены с помощью неодимового магнита. 

В таблице 1 представлено сравнение сорбционных характеристик исследуемых 
материалов. Показано, что время установления сорбционного равновесия для 
цеолита и композита с алюмосиликатной матрицей существенно короче, по 
сравнению с таковым для образцов феррита цинка, углеродного сорбента U600 и 
композита U600 - 20F, что обусловлено скоростью ионообменных процессов, 
протекающих при сорбции катионов на цеолите и композите на его основе. В 
случае сорбции на материалах с углеродной матрицей, скорость сорбции ионов 
меди существенно ниже, что указывает на отличие механизма сорбции. 

 
Таблица 1 - Сорбционная способность композитных материалов на основе 

алюмосиликатной и углеродсодержащей матрицы и наночастиц феррита цинка 

Сорбент Sуд, м2 / 
г 

Время 
достижения 

равновесия, мин 

Сорбционная 
емкость,  
a, мг / г 

Степень 
очистки воды, 

R, %  
Zt 36 5 - 10 27.4 40.6 
Zt - 16F 29 40 42.8 63.5 
F 26 80 165.1 100.0 
U600  -  180 86.7 46.4 
U600 - 20F  -  160 145.8 100.0 

 
Сорбционная способность по катионам для природных цеолитов ограничена 

величиной их обменной емкости. При введении фазы феррита цинка в состав 
композита сорбционная способность результирующего материала возрастает, что 
обусловлено повышенным сродством ферритов к ионам тяжелых металлов. 
Сорбционная емкость полученного углеродсодержащего материала к ионам меди 
выше, чем для природного цеолита. Введение наночастиц феррита цинка в состав 
углеродсодержащего композита приводит к еще большему возрастанию 
сорбционной способности материала.  

Благодаря ферромагнитным свойствам и остаточной намагниченности 
наночастиц феррита цинка, являющего мягким магнитным материалом, 
исследуемые композитные материалы, помимо улучшения сорбционной 
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способности к ионам меди, приобрели магнитную восприимчивость, достаточную 
для разделения во внешнем магнитном поле. 

На Рис. 1 представлены результаты действия неодимового магнита на дисперсии 
изучаемых сорбентов в исследуемых водных растворах. 

 

 
Рисунок 1. Магнитная сепарация сорбентов: 

 а – цеолит, б – композит Zt - 16F, 
в – углеродный сорбент (U600), г – композит U600 - 20F 

 
Таким образом, проведенные исследования показывают, что введение 

наночастиц ферритов металлов позволяет управлять как сорбционными, так и 
магнитные характеристиками композитных материалов на основе различных 
матриц и создавать магнитные сорбенты. Применение метода магнитной 
сепарации существенно интенсифицирует сорбционную технологию очистки воды. 
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С КАДРОВЫМ РЕЗЕРВОМ ИТ _ КОМПАНИЙ 
 
Аннотация 
Современные ИТ - компании сталкиваются с необходимостью эффективного 

управления кадровым резервом — группой высокопотенциальных сотрудников, 
готовых к карьерному росту. В статье рассматривается роль информационных 
технологий (ИТ) в данной сфере, включая использование аналитических 
инструментов, систем управления талантами и образовательных платформ. 
Ключевые слова  
Кадровый резерв, автоматизация процессов управления, АО «Синимекс - 

Информатика»,информационные технологии, системы управления 
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INFORMATION TECHNOLOGIES FOR SUPPORTING WORK  

WITH THE STAFF RESERVE OF IT COMPANIES 
 

Abstract 
Modern IT companies are faced with the need for effective management of the talent 

pool - a group of high - potential employees ready for career growth. The article 
examines the role of information technology (IT) in this area, including the use of 
analytical tools, talent management systems and educational platforms. 

Keywords 
Personnel pool, automation of management processes, JSC Sinimex - Informatika, 

information technology, management systems 
 
Введение 
В условиях жестокой конкуренции на рынке труда и растущих требований к 

качеству персонала эффективное управление кадровым резервом становится 
стратегически важным. Эффективно выстроенные процессы управления помогают 
ИТ - компаниям адаптироваться к изменениям во внешней и внутренней среде, 
повышая их конкурентоспособность. 
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Роль ИТ в управлении кадрами 
1. Автоматизация управления талантами 
Автоматизация процессов управления талантами позволяет существенно 

сократить время на выполнение рутинных задач, таких как отслеживание 
профилей сотрудников и сбор данных. Современные системы управленияTalent 
Management предоставляют: 

- Упрощенный процесс оценки и отбора сотрудников. 
- Инструменты для учёта карьерного роста и развития. 
- Возможность создания индивидуальных карьерных маршрутов на основе 

анализа данных о навыках. 
2. Аналитика данных 
Аналитика данных помогает ИТ - компаниям принимать обоснованные решения, 

основанные на фактических данных. Основные инструменты аналитики включают: 
Анализ производительности: Оценка результатов труда сотрудников с 

использованием заранее определённых KPI. 
Прогнозирование потребностей в кадрах: Идентификация кадровых 

потребностей на основе бизнес - тенденций. 
3. Образование и развитие 
- Развитие сотрудников является неотъемлемой частью работы с кадровым 

резервом. ИТ - компании используют современные электронные платформы: 
- E - learning: Платформы, предлагающие доступ к обучающим материалам в 

удобном формате. 
- Онлайн - курсы и вебинары: Современные образовательные программы, 

способствующие поддержанию конкурентоспособности сотрудников. 
Внедрение ИТ - решений 
Успешное внедрение ИТ - технологий для управления кадровым резервом 

требует учёта следующих аспектов: 
- Анализ бизнес - процессов: Определение процессов, требующих 

автоматизации. 
- Выбор технологий: Оценка существующих IT - решений с учётом 

специфических потребностей компании. 
- Обучение пользователей: Поддержка сотрудников в переходе к новым 

системам. 
Пример: АО «Синимекс - Информатика» 
Рассмотрим российскую ИТ - компанию АО «Синимекс - Информатика», 

специализирующуюся на разработке программного обеспечения для финансового 
сектора. Компания лидирует в области предоставления ИТ - решений, что 
подтверждает её конкурентоспособность на фоне изменений в рынке. Внедрение 
ИТ - технологий помогает компании эффективно управлять своим кадровым 
резервом, минимизируя операционные риски и развивая собственные команды. 
Динамика показателей капитала АО «Синимекс - Информатика» наглядно 
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демонстрирует изменения в объеме капитала компании за определённый период. 
Это позволяет оценить финансовую устойчивость и развитие организации. 

 

 
 
Сильные стороны компании 
К ключевым преимуществам АО «Синимекс - Информатика» относятся высокая 

экспертиза и опыт в разработке инновационных решений. Конкурентная оплата 
труда способствует удержанию талантливых работников, а наличие офисов в 
разных странах расширяет клиентскую базу и укрепляет позиции на рынке. 

Совместная работа с такими компаниями, как "MTS AI" и создание решений на 
основе искусственного интеллекта для фармацевтической сферы открывают новые 
горизонты для роста. Партнёрство с «VK Цифровые Технологии», "Yandex Cloud" и 
"MTS AI" подтверждает возможность создания перспективных проектов с сильными 
игроками в технологическом секторе. 
Кадровый резерв 
Кадровый резерв — это отобранная группа сотрудников, готовых занять 

ключевые позиции или перейти на смежные должности. Он играет важную роль в 
обеспечении устойчивости бизнеса, сохраняя корпоративные знания и снижая 
затраты на поиск нового персонала. 

Общая схема выполнения процесса подбора персонала на вакантные места из 
кадрового резерва представлена на Рисунке 2. 

 

 
Источник: разработано автором 
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Однако наличие резервов не является гарантией успешного закрытия вакансий. 
Для этого необходимо разработать эффективный механизм подбора персонала, 
основанный на четко регламентированных этапах взаимодействия и объективных 
критериях оценки. Процесс подбора кадров из резерва должен быть 
структурирован, что изображено на схеме подбора специалистов. 

Для более эффективной работы с кадровым резервом требуется 
интегрированная информационная система, которая устранит разрозненность 
процессов подбора и снизит когнитивную нагрузку на сотрудников. Фрагментация 
многих систем для создания вакансий, поиска кандидатов и проведения 
собеседований увеличивает временные затраты и ухудшает качество принимаемых 
решений. 

Так, информационная система должна объединять все этапы подбора в единое 
цифровое пространство, что позволит автоматизировать процессы — от создания 
вакансий до формирования обратной связи. Эффективная система сможет 
оперативно адаптироваться к внутренним потребностям компании и уменьшить 
влияние субъективных факторов на процесс подбора. 
Критерии и подходы к подбору 
Процесс подбора внутри компании обязан основываться на ясно определённых 

критериях и требованиях организации. Он включает в себя выбор внутренних 
сотрудников для закрытия открытых должностей. В рамках исследования были 
рассмотрены несколько популярных решений для автоматизации подбора, в том 
числе "Saby HR". 

"Saby HR" — это комплексное решение для автоматизации всех этапов подбора, 
которое включает возможности для видеособеседований и сбор документов.  

 

 
Источник: разработано автором 

 
Система формирует единые профили кандидатов и предоставляет 

аналитические инструменты для управления воронкой подбора.  
Заключение 
Информационные технологии оказывают значительное влияние на управление 

кадровым резервом ИТ - компаний. Их внедрение позволяет оптимизировать 
процессы, повышать качество подбора и развития персонала, что является ключом 
к успешной адаптации на зрелом рынке. Инвестирование в ИТ - решения сегодня 
позволит компаниям сохранять конкурентные преимущества в будущем.Внедрение 
новых технологий и систем автоматизации подбора позволит сократить 
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необходимость использования сторонних решений. Централизованные базы 
данных и справочники повысят скорость принятия решений, минимизируют риски 
ошибок и обеспечат более эффективное использование кадрового резерва. 
Оптимизация процессов подбора сотрудников станет важным шагом к увеличению 
общей производительности компании 
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РАЗВИТИЕ МЕХАНИЗМА ОБЕСПЕЧЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННЫХ ВЫЗОВОВ 

 
Аннотация. В статье исследуется эволюция механизма обеспечения 

финансовой безопасности России в период 2019 - 2025 гг. Анализируются 
ключевые индикаторы финансовой стабильности, инструменты государственного 
регулирования и перспективы развития системы до 2030 года. На основе 
статистических данных выявлены основные тенденции и направления 
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совершенствования механизма защиты финансовой системы от внешних и 
внутренних угроз. 
Ключевые слова: финансовая безопасность, механизм обеспечения, 

бюджетная политика, денежно - кредитная политика, макроэкономическая 
стабильность. 

 
Финансовая безопасность государства представляет собой состояние 

защищенности финансовой системы от внутренних и внешних угроз, при котором 
обеспечивается эффективное функционирование национальной экономики и 
реализация стратегических национальных приоритетов. В условиях 
трансформации глобальной экономики и усиления геополитических рисков 
вопросы развития механизма обеспечения финансовой безопасности приобретают 
особую актуальность. 

Цель исследования заключается в анализе развития механизма обеспечения 
финансовой безопасности России в период 2019 - 2025 гг. и определении 
перспектив его совершенствования до 2030 года. Методологическую основу 
составляет системный анализ макроэкономических показателей, статистических 
данных Росстата, отчетов Минфина и Банка России. 
Современное состояние механизма финансовой безопасности 
Механизм обеспечения финансовой безопасности России включает комплекс 

инструментов бюджетной, денежно - кредитной, валютной и долговой политики. 
Ключевыми элементами выступают поддержание макроэкономической 
стабильности, контроль над государственным долгом, управление инфляционными 
процессами и обеспечение устойчивости банковской системы. 

Анализ динамики основных индикаторов показывает, что в 2019 году российская 
экономика демонстрировала относительную стабильность: темп роста ВВП 
составил 2,2 %, инфляция находилась на уровне 3,0 %, а отношение 
государственного долга к ВВП не превышало 13,8 % [1]. Однако пандемия COVID - 
19 в 2020 году привела к существенной трансформации экономических условий: 
ВВП сократился на 2,7 %, инфляция ускорилась до 4,9 %, при этом 
государственный долг увеличился до 17,8 % ВВП в связи с необходимостью 
антикризисной поддержки экономики [2]. 

Восстановительный период 2021 - 2022 гг. характеризовался постепенной 
стабилизацией экономической ситуации, однако геополитические события февраля 
2022 года и последовавшие санкционные ограничения потребовали кардинального 
пересмотра подходов к обеспечению финансовой безопасности. По данным 
Росстата, в 2022 году российская экономика продемонстрировала относительную 
устойчивость: спад ВВП составил 2,1 %, что значительно меньше 
пессимистических прогнозов [3]. 
Трансформация инструментов финансовой безопасности 
Период 2022 - 2024 гг. отмечен кардинальной трансформацией механизма 

обеспечения финансовой безопасности. Центральный банк РФ реализовал 
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комплекс мер по поддержанию стабильности финансовой системы, включая 
временное повышение ключевой ставки до 20 % в марте 2022 года с последующим 
поэтапным снижением до 16 % к концу 2024 года [4]. Эти меры позволили 
сдержать инфляционные процессы и обеспечить устойчивость рубля. 

Особое значение приобрела политика дедолларизации экономики. Доля доллара 
США в структуре международных резервов России снизилась с 22,2 % в 2019 году 
до 13,4 % в 2024 году, при этом существенно возросла доля китайского юаня - с 
12,2 % до 32,5 % [5]. Аналогичная тенденция наблюдается в структуре 
внешнеторговых расчетов: доля рубля и дружественных валют в российском 
экспорте увеличилась с 14,5 % в 2019 году до 39,2 % в 2024 году. 

Бюджетная политика также претерпела значительные изменения. Если в 2019 - 
2021 гг. федеральный бюджет исполнялся с профицитом (0,4 % ВВП в 2019 году, 
0,1 % в 2021 году), то в 2022 - 2024 гг. зафиксирован дефицит: 2,3 % ВВП в 2022 
году, 2,9 % в 2023 году и прогнозируемые 1,1 % в 2024 году [6]. При этом 
государственный долг остается на управляемом уровне - 17,2 % ВВП в 2024 году, 
что значительно ниже критических значений для развивающихся экономик. 
Развитие институциональной основы 
Институциональное развитие механизма финансовой безопасности включает 

совершенствование нормативно - правовой базы и создание новых регулятивных 
инструментов. В 2023 году принят федеральный закон «О цифровом рубле», 
создающий правовую основу для внедрения цифровой валюты центрального банка 
как инструмента повышения эффективности платежной системы и усиления 
финансового суверенитета [7]. 

Развитие национальной платежной системы также демонстрирует 
положительную динамику. Количество эмитированных карт «Мир» выросло с 71,9 
млн в 2019 году до 144,7 млн в 2024 году, а доля системы «Мир» в общем объеме 
безналичных операций на территории России достигла 74,8 % [8]. Это 
обеспечивает технологическую независимость платежной инфраструктуры и 
снижает риски внешних ограничений. 

Банковский сектор продемонстрировал высокую устойчивость к внешним шокам. 
Достаточность капитала банковской системы составляет 12,7 % (2024 г.), что 
превышает международные стандарты Базель III. Просроченная задолженность 
находится на исторически низком уровне - 4,8 % от совокупного кредитного 
портфеля [9]. 
Региональные аспекты финансовой безопасности 
Важным компонентом механизма обеспечения финансовой безопасности 

является поддержание сбалансированности региональных бюджетов. Анализ 
показывает, что доля дотационных регионов снизилась с 72 в 2019 году до 67 в 
2024 году, что свидетельствует об улучшении финансовой самостоятельности 
субъектов федерации [10]. Совокупный объем долга субъектов РФ составляет 2,4 
трлн рублей (1,6 % ВВП), что находится в пределах безопасных значений. 
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Прогнозы и перспективы развития до 2030 года 
Согласно прогнозу Минэкономразвития, к 2030 году российская экономика 

должна выйти на траекторию устойчивого роста с темпами 2,5 - 3,0 % ежегодно. 
Ключевыми направлениями развития механизма финансовой безопасности станут: 

Цифровизация финансовой системы, включая полноценный запуск цифрового 
рубля и развитие технологий распределенного реестра. Прогнозируется, что к 2030 
году доля цифровых платежей в общем объеме транзакций достигнет 85 - 90 % 
[11]. 

Развитие альтернативных механизмов международных расчетов в рамках 
интеграционных объединений ЕАЭС, БРИКС и ШОС. Планируется создание 
многосторонней системы взаимозачетов и единой расчетной единицы для торговли 
между странами - участницами. 

Совершенствование системы мониторинга и раннего предупреждения 
финансовых рисков на основе современных технологий анализа больших данных и 
искусственного интеллекта. Внедрение предиктивной аналитики позволит 
повысить качество принимаемых решений в сфере финансовой политики. 
Заключение 
Развитие механизма обеспечения финансовой безопасности России в период 

2019 - 2025 гг. характеризуется адаптацией к новым вызовам и угрозам. 
Основными достижениями стали поддержание макроэкономической стабильности, 
укрепление технологического суверенитета платежной системы, реализация 
политики дедолларизации и создание институциональной основы для цифровой 
трансформации финансовой сферы. 

Ключевые количественные результаты включают снижение зависимости от 
доллара США в международных резервах до 13,4 %, увеличение доли 
национальных валют во внешнеторговых расчетах до 39,2 %, поддержание 
государственного долга на уровне 17,2 % ВВП и обеспечение достаточности 
капитала банковской системы на уровне 12,7 %. 

Перспективы развития до 2030 года связаны с дальнейшей цифровизацией, 
созданием альтернативных механизмов международных расчетов и 
совершенствованием системы управления рисками. Реализация этих направлений 
позволит обеспечить устойчивое функционирование финансовой системы и 
достижение стратегических целей социально - экономического развития страны. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ НДС В РОССИИ И ДРУГИХ СТРАНАХ 

 
Аннотация 
Актуальность данной темы обусловлена тем, что налог на добавленную 

стоимость является непростым для понимания, вычисления и мониторинга со 
стороны налоговых органов. Сравнительный анализ налоговой системы в части 
изучения налога на добавленную стоимость (НДС) в России и других странах 
показывает разнообразие подходов, ставок и методов администрирования. 

Ключевые слова 
Налог на добавленную стоимость, сравнительный анализ, подходы ставки 

 
Сравнительный анализ налоговой системы в части изучения налога на 

добавленную стоимость (НДС) в России и других странах показывает разнообразие 
подходов, ставок и методов администрирования. Важную роль для этого анализа 
играют экономические и культурные факторы, которые формируют налоговую 
политику в каждой из стран. (Рис. 1) 
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Рисунок 1 – Сравнительный анализ НДС в различных странах 

 

 
Рисунок 2 – Ставки НДС в разных странах 

 
В странах Европейского Союза стандартные ставки НДС колеблются от 21 % в 

Бельгии до 25 % в Дании и Швеции (Рис. 2). Эти налоги на добавленную стоимость 
служат для финансирования обязательств перед жителями, по поддержанию 
социальных программ. В данных странах используют дифференцированный подход 
при определении величин ставок для различных групп товаров. Например, 
пониженные ставки применяются для потребительских товаров, таких как 
продукты питания или медикаменты, что также позволяет более эффективно 
управлять экономическим поведением граждан. 

Доктрина НДС возникла благодаря усилиям двух выдающихся мыслителей 20 
века, которые стремились улучшить налоговые системы в своих странах. 
Вильгельм фон Сименс, немецкий промышленник, предположил внедрение НДС 
как средство борьбы с проблемой «каскадных налогов». Эти налоги, взимаемые на 
различных этапах производства и распределения, искажали рыночные механизмы 
и приводили к росту цен на конечные товары для потребителей. Американский 
экономист и политик Томас С. Адамс выступал за введение НДС в Конгрессе США в 
1920 - х годах. Он полагал, что этот налог станет более эффективным и 
справедливым способом увеличения государственных доходов. Несмотря на его 
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убедительные доводы, предложение было отклонено из - за политических 
соображений со стороны популистских политиков. 

Исторически НДС появился в странах ЕС благодаря Римскому договору 1957 года 
и стал неотъемлемой частью налоговых систем после принятия директивы 1967 
года, предписывающей внедрение НДС к 1972 году. Такой подход обеспечил 
функциональную целостность и упрощение системы налогообложения внутри 
общего рынка. 

Концепция европейского налога на добавленную стоимость предполагает, что 
компании могут вести торговлю в рамках ЕС, не регистрируясь как плательщики 
НДС в каждой отдельной стране союза. Сделки между предприятиями, 
расположенными в разных странах ЕС, рассматриваются не как импорт и экспорт, а 
как внутренние транзакции. Налог на добавленную стоимость взимается в той 
стране ЕС, куда поставляется товар. При импорте товаров НДС обычно 
уплачивается во время таможенных процедур для выпуска товара в обращение. 
Однако, если товар ввозится в одну страну ЕС, но предназначен для использования 
или потребления в другой, НДС может быть уплачен с отложенным условием. В 
этом случае налог будет взиматься в стране назначения, а не в той стране ЕС, 
через которую товар ввозится. При экспорте из ЕС НДС не начисляется. 

Что касается России, стандартная ставка НДС на сегодняшний день составляет 
20 %. Это значение находится на уровне, сравнимом с подавляющим числом стран, 
кроме ряда государств с сильно развитыми экономиками, где ставки НДС выше. В 
рамках анализа российской и китайской систем НДС заметно, что обе системы 
имеют свои сильные и слабые стороны. Повышение ставки НДС в России до 20 % в 
2019 году сопоставимо со средними значениями в странах ОЭСР, но тем не менее 
оно остается ниже, чем в ряде европейских стран, что порождает дискуссии о 
необходимости корректировок. 

 
Таблица 1 – Изменения ставок НДС в РФ за период 1992 - 2025 гг. 

Год Основная ставка Льготные ставки 
1992 28 %  15 %, 0 %  
1993 - 2003 20 %  10 %, 0 %  
2004 - 2018 18 %  10 %, 0 %  
2019 - 2024 20 %  10 %, 0 %  
2025 20 %  10 %, 7 %, 5 %, 0 %  

 
История налога на добавленную стоимость НДС в Китае началась в 1984 году, 

когда в рамках реформ, инициированных в Китайской Народной Республике в 1978 
году, был введен этот данный налог. Изначально НДС применялся к 24 категориям 
товаров. Наибольшая налоговая ставка составляло 45 % для косметических 
изделий, тогда как самая низкая - 12 % для сельскохозяйственного механического 
оборудования. Базовая ставка на тот момент составляла 14 %. 
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В Китае на 2024 год функционирует тщательно разработанная трехуровневая 
система ставок НДС, которая обеспечивает эффективное распределение налоговой 
нагрузки между различными секторами экономики. 

Наибольшая ставка составляет 13 % и считается стандартной, применяясь к 
большинству товаров и услуг. Она охватывает такие области, как производство, 
строительство, логистика и даже финансовые услуги. Можно сказать, что эта 
ставка является «основным двигателем» китайской налоговой системы, 
охватывающей значительную часть экономики. Следующий уровень - 9 %. Эта 
ставка предназначена для поддержки научных, культурных и технологических 
инициатив. И, наконец, 6 % — это самая низкая ставка. В эту категорию входят 
продукты питания, печатная продукция и другие товары, необходимые каждому. 
Такая трехуровневая система делает налогообложение не только гибким, но и 
справедливым: каждый сектор вносит вклад в зависимости от своих возможностей 
и значимости для общества. 

Интересен и опыт США, где НДС как таковой отсутствует. Здесь вместо налога на 
добавленную стоимость действуют налоги с продаж (Salestaxes), которые 
варьируются от 2 % до 7 % в зависимости от конкретного штата, что 
демонстрирует полное разнообразие в подходах к налогообложению.  

 
Таблица 2 – Ставка налога с продаж (Salestaxes) США 

Штат Ставка Штат Ставка 
Айдахо 6,00 %  Миссисипи 7,00 %  
Айова 6,00 %  Миссури 4,23 %  
Алабама 4,00 %  Мичиган 6,00 %  
Аляска 0,00 %  Монтана 0,00 %  
Аризона 5,60 %  Мэн 5,50 %  
Арканзас 6,50 %  Мэриленд 6,00 %  
Вайоминг 4,00 %  Небраска 5,50 %  
Вашингтон 6,50 %  Невада 6,85 %  
Вермонт 6,00 %  Нью - Гемпшир 0,00 %  
Вирджиния 5,30 %  Нью - Джерси 6,63 %  
Висконсин 5,00 %  Нью - Йорк 4,00 %  
Гавайи 4,17 %  Нью - Мексико 5,13 %  
Гуам 4,00 %  Огайо 5,75 %  
Делавэр 0,00 %  Оклахома 4,50 %  
Джорджия 4,00 %  Орегон 0,00 %  
Западная 
Виргиния 6,00 %  Пенсильвания 6,00 %  

Иллинойс 6,25 %  Пуэрто - Рико 10,50 %  

Индиана 7,00 %  район 
Колумбии 6,00 %  
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Калифорния 7,25 %  Род - Айленд 7,00 %  

Канзас 6,50 %  Северная 
Дакота 5,00 %  

Кентукки  6,00 %  Северная 
Каролина 4,75 %  

Колорадо 2,90 %  Теннеси 7,00 %  
Коннектикут 6,35 %  Техас 6,25 %  
Луизиана 4,45 %  Флорида 6,00 %  
Массачусетс 6,25 %  Южная Дакота 4,00 %  

Миннесота 6,88 %  Южная 
Каролина 6,00 %  

  Юта 5,95 %  
 
Штат с самым высоким налоговым процентом - Калифорния, где ставка 

составляет 7,25 %. Наименьший налог установлен в Колорадо, где он равен 2,9 %. 
Кроме того, есть пять штатов, в которых налог отсутствует полностью: Орегон, 
Нью - Гэмпшир, Монтана, Делавэр и Аляска. Это обусловлено различными 
историческими, экономическими и политическими причинами. Например, Аляска, с 
ее особенным экономическим профилем, ориентированным на природные ресурсы, 
может позволить себе отсутствие этого налога. В то же время, отсутствие налога 
на продажу в Нью - Гэмпшире связано с длительной исторической традицией и 
убеждением в том, что подобный налог неэффективен или несправедлив. В этом 
контексте различия в модельной структуре налогообложения в США и странах с 
НДС служат показателем того, как разные эмпирические данные определяют 
разные форматы налогового сбора. 

В настоящее время в Российской Федерации обсуждаются реформы налоговой 
системы, направленные на унификацию ставок НДС и создание благоприятной 
среды для малого бизнеса. Эти изменения призваны стимулировать 
предпринимательство и улучшить налоговую дисциплину. 

Различия в ставках НДС в разных странах вызывают вопросы об их 
эффективности. Дифференцированные ставки, зависящие от типа товаров и услуг, 
используются для регулирования социальной справедливости и экономического 
роста. Международный опыт показывает необходимость адаптации налоговой 
системы к внутренним и внешним экономическим факторам, что делает НДС 
важным для международного сотрудничества. 

НДС в России — это косвенный налог потребление, взимаемый на каждом этапе 
производства и торговли. Основная ставка НДС составляет 20 %, но есть и 
пониженные ставки для продуктов питания и медицинских товаров. НДС является 
значительным источником бюджетных поступлений, обеспечивая финансирования 
государственных программ и экономическую стабильность. 

Преимущества НДС включают централизованный контроль и минимизацию 
уклонения от уплаты, но также есть сложности в расчете и учете. Налог на 
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добавленную стоимость регулирует экономическую активность, влияя на цены и 
потребительский спрос, и может использоваться для стимулирования 
определенных секторов. 

Сравнительный анализ показывает различия в ставках НДС: в Европейском 
Союзе они могут достигать 25 %, а в России остаются на уровне 20 %. Это 
порождает дискуссии о необходимости корректировок в налоговой политике, 
которые должны учитывать внутренние и внешние экономические условия. 

© Данилова - Волковская Г.М., 2025 
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and instruments of their interaction aimed at improving the efficiency of the sale of food 
products are analyzed. Special attention is paid to modern digital solutions, joint 
marketing strategies and institutional aspects of cooperation. The key problems hindering 
effective interaction are highlighted, and promising areas of development are outlined, 
including clustering and the introduction of ESG principles into marketing practice. 

Keywords 
Food market, marketing activities, interaction of subjects, digitalization, agro clusters, 

logistics, ESG. 
 
Взаимодействие субъектов продовольственного рынка в рамках маркетинговой 

деятельности представляет собой совокупность устойчивых экономических и 
информационных связей между участниками агропродовольственной цепи, 
направленных на эффективную реализацию продукции, удовлетворение спроса 
потребителей и формирование устойчивой конкурентной позиции на рынке. 

К числу основных субъектов продовольственного рынка относятся 
производственные предприятия аграрного и перерабатывающего сектора, оптово - 
розничные посредники, логистические и транспортные компании, розничные 
торговые сети и малые формы торговли, а также конечные потребители. Важную 
роль в системе взаимодействий играют органы государственной власти, 
маркетинговые агентства, отраслевые союзы и профессиональные объединения. 

Маркетинговая деятельность в данном контексте направлена не только на 
продвижение товаров, но и на координацию интересов всех участников цепи 
создания стоимости. Эффективность таких взаимодействий во многом 
определяется степенью институционализации рыночных отношений, уровнем 
цифровизации бизнес - процессов, а также наличием устойчивых 
коммуникационных каналов и механизмов обратной связи. 

Одной из ключевых форм взаимодействия субъектов продовольственного рынка 
являются совместные маркетинговые и логистические инициативы. В таблице 
представлены основные формы и содержание взаимодействия в рамках 
маркетинговой деятельности. 

 
Таблица - Формы взаимодействия 

 субъектов продовольственного рынка 
Формы взаимодействия Содержание 
Информационное 
взаимодействие 

Обмен рыночной информацией, 
совместные исследования 
потребительского спроса 

Кооперация в логистике и 
сбыте 

Совместные поставки, распределение, 
координация логистических потоков 

Объединённые 
маркетинговые кампании 

Совместная реклама, участие в 
выставках, продвижение национальных и 
региональных брендов 
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Партнерские программы и 
франчайзинг 

Заключение соглашений для стабильного 
сбыта продукции 

Цифровые платформы и 
маркетплейсы 

Интеграция производителей, ритейлеров 
и потребителей на единой платформе 

Участие в отраслевых 
союзах и кластерах 

Консолидация усилий в продвижении 
продукции и лоббировании интересов 

 
Современные условия хозяйствования способствуют активному внедрению 

цифровых инструментов маркетинга платформенных решений (AgroTech - 
платформы, маркетплейсы), систем управления взаимоотношениями с клиентами 
(CRM), аналитики больших данных и технологий прослеживаемости продукции. 
Они обеспечивают более высокий уровень прозрачности цепей поставок, 
сокращение транзакционных издержек и усиление клиенториентированного 
подхода. 

Несмотря на положительные тенденции, остаются актуальными ряд проблем, 
препятствующих эффективному взаимодействию субъектов рынка. Среди них 
можно выделить асимметрию информации между участниками, доминирование 
крупного розничного сектора, слабую вовлечённость малых агропредприятий в 
современные маркетинговые практики, а также институциональные и 
инфраструктурные ограничения на региональных рынках. 

Перспективным направлением в данной сфере является формирование 
агропродовольственных кластеров с централизованным маркетинговым 
управлением, развитие омниканальных моделей взаимодействия с потребителем, а 
также интеграция принципов устойчивого развития (ESG) в маркетинговую 
стратегию субъектов продовольственного рынка. 

© Кириллова Н.В., 2025 
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таможенного транзита, (ЕВРАЗЭС) активно развивает проекты в сфере интеграции 
информационных систем и развития цифровой повестки. 

Основные из них:  
15 ноября 2018 года соглашение о взаимодействии в области информационной 

безопасности заключено с Национальным банком Кыргызской Республики. Ранее 
аналогичные документы были подписаны с финансовыми регуляторами 
Республики Казахстан, Республики Армения и Республики Беларусь. 

2020: Утверждена программа по созданию совместных геоинформационных 
продуктов стран. 

28 марта 2023 года коллегия Евразийской экономической комиссии (ЕЭК) 
утвердила порядок прослеживаемости подкарантинной продукции. 

Межправсовет союза договорился о поддержке совместных проектов, утвердил 
первый для стран союза общий механизм финансирования промышленных 
проектов. В договоре предполагается компенсация процентной ставки по кредиту в 
размере ставки Центрального банка в стране заемщика. Подать заявку на 
получение субсидии смогут проекты с участниками как минимум из трех стран и 
соответствующие критериям по доле поставок — для этого будет утвержден список 
банков—участников программы. В бюджете союза на эти цели на следующий год 
предусмотрено около 1,8 млрд руб. 

В Бишкеке прошли встречи глав правительств сразу трех объединений — 
Шанхайской организации сотрудничества (ШОС), а также ЕВРАЗЭС и СНГ. В рамках 
ШОС обсуждались в основном вопросы безопасности и транспорта. В частности, 
премьер - министр Михаил Мишустин предложил участникам ШОС заключить 
международный договор по использованию транзитного потенциала. Он также 
предложил внедрить региональный платежно - расчетный механизм и обеспечить 
конверсию нацвалют на национальных рынках. На совете глав правительств СНГ 
основным вопросом стало использование водных ресурсов в Центральной Азии, а 
также соглашение об услугах, которое должно расширить режим зоны свободной 
торговли и перспективы общих энергетических рынков. 

На межправсовете страны - участницы одобрили положение «об отборе 
совместных кооперационных проектов в отраслях промышленности и оказании 
финансового содействия при их реализации государствами—членами ЕВРАЗЭС».  

ЕЭК наделяют полномочиями по выделению финансовой поддержки. Субсидия 
будет покрывать выпадающие доходы банка от предоставления кредита по 
льготной ставке — ее уровень будет рассчитываться как процентная ставка минус 
ключевая ставка Центробанка страны, в которой выдается кредит. Максимальная 
ставка банков, участвующих в механизме, по таким кредитам не должна 
превышать уровень ключевой ставки, увеличенной на 6,5 %. 

В 2025 году страны ЕВРАЗЭС продолжат работу над созданием общего 
финансового рынка и независимой платежной инфраструктуры. 

По итогам 2024 года рост совокупного ВВП союза составил 4,2 %, объём 
взаимной торговли превысил 90 млрд долл. США, а промышленное производство в 
постоянных ценах увеличилось на 4,5 %. Наибольший рост зафиксирован в 
обрабатывающей промышленности — на 8,2 %. 
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Среди ключевых итогов работы Союза в 2024 году Соглашение о единой системе 
таможенного транзита и третьей стороны (третьих сторон), подписанное главами 
стран «евразийской пятёрки» на заседании Высшего Евразийского экономического 
совета в декабре 2024 года. 

Соглашение нацелено на повышение уровня безопасности трансграничных 
поставок и создание необходимых условий для осуществления перевозок товаров 
как через таможенную границу Союза, так и через таможенные границы третьих 
стран. Реализация соглашения позволит странам минимизировать действия 
контролирующих служб и сократить накладные расходы бизнеса». 

Другим значимым событием 2024 года на пространстве ЕАЭС стал запуск 
пилотного проекта по применению электронных международных транспортных 
накладных e - CMR. 

Евразийский межправительственный совет утвердил положение об отборе 
совместных кооперационных проектов в отраслях промышленности и оказании 
финансового содействия при их реализации государствами союза. 

Кроме того, утвержден механизм, контроль и ответственность каждой из сторон 
за реализацию кооперационных проектов. 

Стороны договорились, что размер субсидии равен размеру ключевой ставки 
национальной валюты, в которой происходит финансирование проекта. 
Максимальный размер субсидии по одному проекту в год не может превышать 
эквивалента 350 млн российских рублей. Максимальная ставка участвующего в 
механизме банка не должна превышать уровень ключевой ставки, увеличенной на 
6,5 %.  

На заседании Консультативного комитета по промышленности союза в 2024 г. 
Была обсуждена реализация нового механизма финансового содействия 
промышленной кооперации в ЕАЭС. 

Рассмотрены проект Основных направлений промышленного сотрудничества в 
ЕАЭС до 2030 года и проекты докладов о реализации кооперационных проектов в 
промышленности, направленных на снижение импортозависимости, о результатах 
мониторинга реализации Основных направлений промышленного сотрудничества, 
а также обзор отрасли станкостроения. 

ЕВРАЗЭС будет играть роль одного из полюсов формирующегося 
многополярного мира. 

Сотрудничество ЕВРАЗЭС и «Шелкового пути» дает возможность России в 
перспективе превратится вместе с Китаем в транспортный центр мира.  

Эта возможность, которая позволит:  
• выйти российской экономике из намечающегося мирового кризиса в связи 

перехода от однополярного мира к многополярному, решить социальные вопросы, 
создать новые рабочие места; 

• создавать новые механизмы развитию транспортной и строительной отрасли 
экономики, внедрять инженерные и научные инициативы; 

• существенно повысить инвестиционную привлекательность российских 
территорий и стран Центральной Азии,  

• получить доступ к мировым торговым центрам, увеличить свой товарооборот, 
нарастить экспортный потенциал и выйти на новые рынки Азии и Африки. 
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ВЛИЯНИЕ ВНУТРЕННИХ ФАКТОРОВ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ  

НА ФИНАНСОВО - ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ ГОСУДАРСТВА 
 

Аннотация 
Финансово - экономическая безопасность государства является ключевым 

условием его суверенитета и устойчивого развития. В статье исследуется 
взаимосвязь внутренних факторов экономического роста (институциональная 
среда, человеческий капитал, технологические инновации, инвестиционная 
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активность) с уровнем финансово - экономической безопасности. На основе 
анализа статистических данных выявлены механизмы, посредством которых 
внутренние факторы формируют устойчивость экономики к кризисам.  
Ключевые слова 
Финансовая безопасность, экономическое развитие, институты, человеческий 

капитал, инновации.  
Финансово - экономическая безопасность (ФЭБ) — это способность государства 

поддерживать стабильность финансовой системы, минимизировать риски внешних 
и внутренних угроз, а также обеспечивать устойчивый экономический рост [3]. В 
условиях глобализации и усиления геополитических рисков внутренние факторы 
развития экономики становятся критическими для сохранения суверенитета.  

Финансово - экономическая безопасность государства представляет собой 
сложную систему, устойчивость которой зависит от множества внутренних 
факторов экономического развития. В современных условиях усиление 
геополитической напряженности, санкционного давления и трансграничных рисков 
делает актуальным анализ внутренних источников устойчивости экономики. 

Цель исследования — выявить и оценить влияние ключевых внутренних 
факторов развития экономики на уровень финансово - экономической 
безопасности РФ. Для достижения цели использовались методы системного 
анализа, статистические данные Росстата, отчеты Минфина и международные 
исследования в области экономической безопасности. 

Внутренними факторам развития экономики через призму ФЭБ являются:  
1. Макроэкономическая стабильность как основа устойчивости ФЭБ. 
Главным условием финансово - экономической безопасности является 

сбалансированность основных макроэкономических показателей. В первую 
очередь, это управляемый госдолг (в РФ остается на относительно низком уровне – 
около 20 % ВВП по данным 2024 г.) и контролируемый бюджетный дефицит. В 
последние годы правительство и ЦБ РФ активно работают над его сокращением, 
чтобы избежать зависимости от заемных средств [4]. 

Еще один критически важный элемент – борьба с инфляцией. После резкого 
скачка цен в 2022 году Банк России ужесточил денежно - кредитную политику, что 
позволило снизить инфляцию до целевых 4 - 5 % в 2024 г. Стабильность рубля 
поддерживается за счет золотовалютных резервов (около $600 млрд), которые 
служат «подушкой безопасности» при колебаниях на мировых рынках.  

Как отмечает профессор С.Ю. Глазьев, «управление макроэкономическими 
показателями — это не просто техническая задача, а стратегический приоритет 
национальной безопасности» [1]. Его исследования подтверждают, что страны, 
поддерживающие госдолг на уровне ниже 30 % ВВП, демонстрируют в 2 раза 
большую устойчивость к внешним шокам. В то же время Ю.В. Дюбанова 
обозначает, что «контроль инфляции должен быть сбалансированным — 
чрезмерное ужесточение денежно - кредитной политики может задушить 
экономический рост» [2]. 
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2. Противодействие теневой экономике и финансовым преступлениям. 
В современной экономике России теневая деятельность и финансовые 

преступления представляют собой одну из наиболее серьезных угроз 
национальной безопасности. По разным оценкам, масштабы теневого сектора 
достигают 15 - 20 % ВВП, что означает ежегодные потери бюджета в размере 
десятков триллионов рублей. Эти средства могли бы направляться на развитие 
инфраструктуры, социальные программы или укрепление обороноспособности 
страны.  

Главная опасность теневых финансовых потоков заключается в их системном 
характере. Во - первых, уклонение от налогов (зарплаты «в конвертах», двойную 
бухгалтерию, искусственное занижение прибыли) сокращает доходы бюджета, 
ограничивая возможности государства финансировать ключевые проекты. Во - 
вторых, отмывание денег (подставные фирмы, криптовалюты, фальшивые 
контракты) способствует росту организованной преступности и коррупции. В - 
третьих, нелегальный оборот товаров (контрафактная продукция, незаконный 
экспорт ресурсов) создает нечестную конкуренцию, вытесняя с рынка 
добросовестных предпринимателей. А.Ю. Федорова указывает на то, что 
«современные схемы отмывания денег через криптовалюты требуют 
принципиально новых подходов к регулированию» [5]. Поэтому, необходимо 
осознанно подходить к нивелированию той или иной угрозы, исходящей от 
теневого финансового потока. 

Особую тревогу вызывает сращивание теневого бизнеса и коррупции. Например, 
схемы с госзакупками, когда завышенные цены контрактов позволяют выводить 
бюджетные средства в офшоры, наносят двойной удар: они не только 
обкрадывают налогоплательщиков, но и дискредитируют саму систему 
государственного управления. 

3. Защита от внешних угроз: санкции, дедолларизация и суверенизация. 
С 2014 года Россия столкнулась с беспрецедентным санкционным давлением, 

что заставило ее ускоренно снижать зависимость от Запада, тем более 
существенное ужесточение наступило после 2022 года.  

Ключевые меры в этом направлении: 
а) Дедолларизация экономики – переход на расчеты в рублях и «дружеских» 

валютах (юань, рупии, дирхамы). Доля доллара в экспортных расчетах РФ упала с 
80 % до менее чем 50 % в 2024 г. 

б) Импортозамещение в критических отраслях – от микроэлектроники до 
авиастроения. Хотя процесс идет неравномерно, в некоторых сферах (сельское 
хозяйство, IT) уже есть значимые успехи. 

Для укрепления финансово - экономической безопасности Россия активно 
снижает зависимость от критического импорта и диверсифицирует экспорт. В 
рамках импортозамещения реализуются государственные программы поддержки 
высокотехнологичных отраслей (микроэлектроника, фармацевтика, IT), 
предоставляются налоговые льготы и льготные кредиты предприятиям. Это уже 
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дало результаты: рост производства станков на 27 %, увеличение доли 
отечественных лекарств до 45 %, запуск производства российских чипов. 
Параллельно идет переориентация экспорта – сокращается зависимость от 
энергоресурсов за счет развития поставок сельхозпродукции, вооружений и IT - 
услуг, а также географическая диверсификация в сторону Азии, Африки и 
Латинской Америки [3]. 

Однако сохраняются вызовы: технологическое отставание в ключевых отраслях, 
дефицит кадров и логистические ограничения. Для их преодоления необходимы 
инвестиции в НИОКР, развитие «зеленой» энергетики и цифровизация экспортных 
процедур. Важную роль играет интеграция в рамках ЕАЭС, БРИКС+ и ШОС, 
позволяющая наращивать сотрудничество в области производственной 
кооперации, расчетов в национальных валютах и транспортной логистики. Таким 
образом, обеспечение экономической независимости требует комплексного 
подхода, сочетающего меры государственной поддержки, развитие несырьевого 
экспорта и углубление международного сотрудничества с дружественными 
странами. 

в) Создание альтернативных финансовых механизмов (национальные 
платежные системы, цифровой рубль, сотрудничество со странами БРИКС). 

Эти меры позволяют России минимизировать ущерб от санкций и сохранять 
экономический суверенитет.  

Систематизируем ключевые внутренние факторы, влияющие на финансово - 
экономическую безопасность (ФЭБ) России. Выявлено, что макроэкономическая 
стабильность (госдолг 20 % ВВП, инфляция 4 - 5 %), борьба с теневой экономикой 
(15 - 20 % ВВП) и технологический суверенитет формируют основу устойчивости. 

Установлены количественные зависимости:  
а) поддержание госдолга ниже 30 % ВВП удваивает устойчивость к внешним 

шокам (С.Ю. Глазьев); 
б) сокращение теневого сектора на 1 % ВВП увеличивает бюджетные доходы на 

0,8 %; 
в) доля доллара в расчетах снижена с 80 % до 50 % благодаря дедолларизации. 
 

 
Рисунок 1 - Доля доходов федерального бюджета в ВВП, проценты 
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В 2023–2025 годах на фоне замедления темпов роста мировой экономики, 
продолжающегося санкционного давления со стороны отдельных иностранных 
государств, нарушения производственно - логистических цепочек ряда отраслей 
российской экономики, а также сохранения макроэкономических рисков 
прогнозируется снижение доходов федерального бюджета (за счёт сокращения 
нефтегазовых доходов) в номинальном выражении с 27 693,1 млрд рублей в 2022 
году до 26 130,3 млрд рублей в 2023 году (–5,6 % к 2022 году) с последующим 
восстановлением до 27 239,8 млрд рублей в 2024 году (+4,2 % к году) и 27 979,4 
млрд рублей в 2025 году (+2,7 % к 2024 году) на фоне выхода российской 
экономики на траекторию роста. 

На фоне роста ВВП и снижения нефтегазовых доходов по отношению к ВВП 
планируется сокращение доходов с 19 % ВВП в 2022 году до 17,4 % ВВП в 2023 
году, до 17,1 % ВВП в 2024 году и 16,4 % ВВП в 2025 году. 

 

 
Рисунок 2 - Динамика ВВП России, %  

 
2019 - 2021 гг.: Рост ВВП прерван пандемией (2020), но быстро восстановлен за 

счёт адаптации экономики. 2022 г.: падение (- 2,1 %) обусловлено санкциями, но 
смягчено мерами дедолларизации и золотовалютными резервами ($600 млрд). 
2023 г. [6] Рост (+3,6 %) обеспечен импортозамещением в сельском хозяйстве, IT 
и фармацевтике, а также переориентацией экспорта на Азию и Африку [7]. 

Итак, можем заключить, что внутренние факторы экономического развития 
оказывают решающее влияние на финансово - экономическую безопасность 
государства. Структурные преобразования, улучшение инвестиционного климата, 
развитие человеческого капитала, укрепление финансовой системы и сглаживание 
региональных диспропорций образуют комплекс мер, необходимых для 
обеспечения устойчивого развития. В условиях глобальной нестабильности именно 
внутренние резервы и потенциал становятся главной опорой экономической 
безопасности страны. Реализация сбалансированной экономической политики, 
учитывающей эти факторы, позволит России укрепить свои позиции в мировой 
экономике и минимизировать потенциальные угрозы. 

Финансово - экономическая безопасность России в условиях санкций и 
глобальных рисков зависит от внутренних факторов — макроэкономической 
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стабильности (госдолг 20 % ВВП, инфляция 4 - 5 %), сокращения теневого сектора 
(15 - 20 % ВВП) и технологического суверенитета (импортозамещение, 
дедолларизация). Несмотря на успехи в адаптации (рост ВВП на 3,6 % в 2023 г.), 
сохраняются риски: технологическое отставание, снижение нефтегазовых доходов 
и логистические ограничения, требующие дальнейших инвестиций в НИОКР и 
интеграцию с дружественными странами. 
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РАЗВИТИЕ ЦИФРОВОЙ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ОТРАСЛЯХ 

РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ: СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ 
 
Аннотация 
Разработка и внедрение проектов, направленных на цифровизацию общества, 

наблюдается во всех отраслях экономики России. Вместе с тем, возникла ситуация 
«цифрового неравенства» между отраслями. В статье рассмотрено цифровое 
развитие различных отраслей народного хозяйства, проведено сопоставление 
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темпов развития, обозначены причины сложившейся ситуации и представлены 
рекомендации по решению названных проблем. Работа может представлять 
интерес для представителей науки, образования, а также специалистов - 
практиков. 
Ключевые слова 
Проектирование, цифровизация, народное хозяйство, отрасли, затраты. 
 
Введение 
Современные период развития РФ характеризуется внедрением цифровых 

технологий во все экономические процессы и циклы, включая производство, 
распределение, обмен и потребление товаров и услуг. В то же время наблюдается 
некоторый дисбаланс в уровне освоения цифровых технологий между отраслями, 
что создаёт «цифровой разрыв», который затрудняет выстраивание единой 
стратегии цифровой трансформации российской экономики. 
Анализ дисбаланса цифрового разрыва по отраслям 
Наиболее активно цифровые проекты внедряются в отрасль информационных 

технологий – при средних темпах роста суммарных объемов затрат организаций на 
внедрение и использование цифровых технологий и связанных с ними продуктов и 
услуг за период 2020 - 2023 годов в 1,62 раза, затраты в указанной сфере выросли 
в 4 раза (таблица).  

 
Таблица – Затраты организаций на внедрение и использование цифровых 

технологий и связанных с ними продуктов и услуг, миллиарды рублей  
[2, с. 38,39], [3, с. 38, 39], [4, с. 36] 

Вид экономической деятельности 2020 
год 

2021 
год 

2022 
год 

2023 
год 

2023 к 
2020, 

%  
Информация и связь, в т.ч. 615,9 966,6 997,2 1313,3 213,2 
отрасль информационных 
технологий 188,7 422,8 466,4 759,2 402,3 
Финансовый сектор 491,3 559,4 786,1 896,3 182,4 
Обрабатывающая промышленность 226,7 306,3 398,4 368,7 162,6 
Профессиональная, научная и 
техническая деятельность 209,1 357,3 383,0 215,7 103,2 
Оптовая и розничная торговля 154,3 299,6 264,2 197,5 128,0 
Транспортировка и хранение 199,8 192,3 207,4 290,9 145,6 
Государственное управление, 
социальное обеспечение 220,4 193,1 170,3 265,9 120,6 
Здравоохранение и предоставление 
социальных услуг 58,7 94,7 70,3 57,6 98,1 
Обеспечение энергией 65,9 82,4 84,8 113,8 172,7 
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Добыча полезных ископаемых 53,3 80,2 81,4 89,9 168,7 
Операции с недвижимым 
имуществом 46,9 100,7 60,1 37,5 80,0 
Культура и спорт 18,0 60,6 46,8 26,8 148,9 
Строительство 28,0 83,7 46,5 30,6 109,3 
Высшее образование 31,9 42,0 43,9 46,7 146,4 
Гостиницы и общественное питание 9,9 16,5 13,2 6,5 65,7 
Сельское хозяйство 7,7 10,0 9,8 10,1 131,2 
Водоснабжение, водоотведение, 
утилизация отходов 14,2 9,9 8,6 12,5 88,0 
Всего по названным видам 
деятельности: 2452,0 3455,3 3672 3980,3 162,3 
 
Высоким развитием характеризуются такие виды экономической деятельности, 

как «Информация и связь» (рост в 2,13 раза) и финансовый сектор (в 1,82 раза). 
Высокий рост цифровизации в отрасли информации и связи обусловлен 
несколькими ключевыми факторами. Это стремительное развитие технологий, 
создавших фундамент для цифровизации: мобильная связь, интернет, облачные 
технологии. Другим фактором явилось изменение запросов потребителей, все 
более нуждающихся в предоставлении мгновенного доступа к информации. Также 
повлияло развитие конкуренции, когда компании вынуждены инвестировать в 
цифровые информационные и телекоммуникационные технологии, стремясь 
повысить качество услуг и сократить время на обслуживание клиентов. К 
факторам, обусловившим активное развитие проектной деятельности в сфере 
финансов, явились технологические достижения в виде мобильных платежей, 
блокчейна, искусственного интеллекта, что изменило способы обработки 
финансовых операций и взаимодействия с клиентами. Определенное влияние 
оказало усиление конкуренции со стороны финансово - технических компаний, что 
вынудило традиционные финансовые институты инвестировать в цифровые 
технологии. Свою роль сыграли правительственные инициативы, направленные на 
поддержку и улучшение финансовой инклюзии, включающие упрощение процедур 
оказания финансовых услуг и инфраструктуры электронных платежей.  

Самое значимое падение объемов проектной деятельности в цифровой 
экономике показывает вид деятельности «Гостиницы и общественное питание»                
(- 34,3 %). Далее следуют «Операции с недвижимым имуществом» (- 20,0 %), 
«Водоснабжение, водоотведение, утилизация отходов» (- 12,0 %) и 
«Здравоохранение и предоставление социальных услуг» (- 1,9 %). Общими 
проблемами являются высокая стоимость внедрения цифровых технологий, 
сложности с интеграцией новых технологий с традиционными системами, какими и 
являются названные виды деятельности, барьеры в импорте высоких технологий 
вследствие санкций и другие. Кроме того, что касается сферы недвижимости, то 
здесь оказали влияние низкая маржинальность отрасли и практически отсутствие 
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адаптированных универсальных цифровых решений [1]. В области водоотведения, 
водоснабжения и утилизации отходов отсутствует стандартизация данных, когда 
разные компании используют различные системы учета и хранения данных, что 
затрудняет их совместное использование. На положение в сфере здравоохранения 
и предоставление социальных услуг повлияла, помимо недостатка финансовых 
ресурсов, нехватка кадров [5, с. 888]. 
Направления по сокращению «цифрового разрыва» 
Решение обозначенных проблем лежит в комплексном подходе к сокращению 

цифрового неравенства между отраслями путем: 
‒ развития отечественных технологий с тем, чтобы адаптировать технологии 

к специфике и требованиям каждой отрасли и снизить зависимость от зарубежных 
поставок; 
‒ реформирования системы образования с целью подготовки 

квалифицированных специалистов; 
‒ повышения квалификации работников с целью освоения цифровых 

навыков; 
‒ реформирования законодательства, позволяющего создать благоприятную 

правовую среду для внедрения цифровых технологий; 
‒ стимулирования развития цифровых бизнесов; 
‒ поддержки малых и средних предприятий с целью повышения их 

заинтересованности в использовании цифровых технологий; 
‒ формирования новых горизонтальных и вертикальных структур между 

различными секторами экономики, что стимулирует сотрудничество в обмене 
лучшими практиками и технологиями. 

Равномерное распространение цифровых технологий позволит всем отраслям 
более эффективно использовать ресурсы, повысить производительность, 
обеспечит рост и развитие. 
Заключение 
Таким образом, цифровое проектирование является ключевым элементом 

инновационного развития российской экономики, способствуя повышению 
производительности, снижению текущих затрат, стимулированию инноваций, 
созданию надежных и качественных изделий, развитию интеграции 
организационных и производственных процессов на предприятиях и способствуя 
более устойчивому развитию отраслей. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ СТРАНЫ: 
 РОЛЬ ФИНАНСОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ И БЮДЖЕТНОЙ ПОЛИТИКИ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается роль финансового регулирования и бюджетной 

политики в обеспечении экономической безопасности страны. Анализируются 
ключевые механизмы регулирования Центральным банком банковского сектора, 
контроля над инфляцией, управления государственным долгом и 
стабилизационных фондов. Представлены статистические данные за 2022–2024 
годы, отражающие динамику макроэкономических показателей, а также - 
экспертные мнения действующих специалистов в области финансов и экономики. 
Особое внимание уделяется вопросам эффективности бюджетной политики в 
условиях кризисных явлений и санкционного давления. 
Ключевые слова 
Экономическая безопасность, финансовое регулирование, бюджетная политика, 

инфляция, ВВП, государственный долг. 
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Экономическая безопасность национального государства определяется его 
способностью поддерживать стабильность и развитие экономики, противостоять 
различным угрозам, как внутренним, так и внешним. В контексте современной 
глобальной нестабильности, усиленных санкционных мер и периодически 
возникающих финансовых кризисов, ключевую роль начинают играть инструменты 
финансового регулирования и бюджетной политики. Эти инструменты 
предназначены для того, чтобы эффективно контролировать уровень инфляции, 
обеспечивать стабильность в банковском секторе, адекватно управлять 
государственным долгом и способствовать стимулированию экономического 
прогресса. 

Основной целью данного исследования является всесторонний анализ влияния 
финансового регулирования и бюджетной политики на обеспечение 
экономической безопасности России в период с 2022 по 2024 годы. Исследование 
направлено на изучение экспертных оценок и анализ изменений ключевых 
макроэкономических показателей, которые могут свидетельствовать о динамике 
экономической устойчивости страны в указанный период. Это позволит выявить 
основные тенденции и возможности для укрепления экономической безопасности 
на фоне внешних и внутренних вызовов. 

Данный подход к изучению экономической безопасности позволяет не только 
оценить эффективность текущих мер финансовой политики, но и предложить 
рекомендации по их оптимизации для достижения более высоких результатов в 
условиях изменяющейся экономической среды. Исследование стремится к тому, 
чтобы предоставить обоснованные предложения по улучшению механизмов 
финансового регулирования и бюджетного планирования, которые будут 
способствовать повышению устойчивости и экономического благополучия России. 

Экономическая безопасность государства, определяющаяся как состояние 
защиты национальной экономики от разнообразных угроз, как внутренних, так и 
внешних, в современной экономической среде непосредственно связана с 
эффективностью применения финансового регулирования и бюджетной политики. 
В условиях современной российской экономики, где согласно исследованиям 
Института прикладных экономических исследований (ИПЭИ) РАНХиГС, доля 
государственного сектора в экономике России в 2023 году составила 48,5 %, 
снизившись с более чем 50 % в период с 2018 по 2022 годы [4]. 

Финансовое регулирование, ориентированное на снижение системных рисков 
банковского сектора и национальной экономики в целом, демонстрирует 
впечатляющие результаты: в период с 2015 по 2023 годы, по данным Центробанка 
РФ, капитализация банковского сектора увеличилась на 68 %, а доля проблемных 
кредитов уменьшилась с 9,4 % до 5,1 %, что способствовало обеспечению 
экономической устойчивости на фоне валютных колебаний и ограничений на 
доступ к международным рынкам капитала [1]. Кроме того, объем теневой 
экономики, по оценкам Росстата, сократился с 20,1 % от ВВП в 2017 году до 13,8 % 
от ВВП в 2023 году, что в значительной мере стало возможным благодаря 
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применению цифровых платформ для контроля налоговых поступлений и 
мониторинга финансовых транзакций [9].  

Бюджетная политика Российской Федерации проявляет значительную степень 
адаптации к существующим вызовам, несмотря на наличие структурных 
дисбалансов в экономике. Анализ данных Министерства финансов показывает, что 
в 2023 году доля ненефтегазовых доходов федерального бюджета составила 44 %, 
что заметно выше по сравнению с 35 %, зафиксированными в 2020 году.  

Такое увеличение свидетельствует о постепенной диверсификации фискальных 
источников доходов. Однако по - прежнему наблюдается высокая зависимость от 
доходов государства от экспорта энергоресурсов, что влечет за собой 
значительную волатильность бюджетных поступлений. В частности, в 2022 году 
был зафиксирован бюджетный профицит в размере 2,3 % ВВП, в то время как в 
2023 году, на фоне падения цен на нефть, произошло формирование бюджетного 
дефицита на уровне 1,9 % ВВП [3].  

На фоне этих вызовов особую роль играет Фонд национального благосостояния 
(ФБН), чей объем по состоянию на июль 2024 года достиг 13,5 трлн рублей, что 
эквивалентно приблизительно 7,5 % от ВВП страны [11]. Фонд выполняет 
функцию стабилизатора, смягчая экономические шоки и обеспечивая 
финансирование важнейших стратегических инициатив. В то же время уровень 
государственного долга России остаётся одним из самых низких на международной 
арене — 17,1 % ВВП, что значительно ниже показателей, зарегистрированных в 
Соединенных Штатах (95 % ВВП) и странах Европейского Союза (110 % ВВП), по 
данным Международного валютного фонда за 2023 год [5]. Это свидетельствует о 
сравнительно низкой долговой нагрузке, что снижает риски финансовой 
устойчивости государства в условиях глобальных экономических колебаний. 

В таблице 1 представлена динамика ключевых макроэкономических показателей 
РФ за последние три года. Из представленных данных таблицы видно, что в 2022 
году Россия испытала значительные экономические трудности, такие как: высокая 
инфляция и снижение ВВП, вызванные санкционными мерами и изменениями в 
структуре экономики. Однако в 2023 году ситуация улучшилась благодаря 
успешной адаптации экономических механизмов: инфляция уменьшилась, а ВВП 
продемонстрировал рост. Прогнозы на 2024 год указывают на дальнейшее 
укрепление макроэкономических показателей, что является положительной 
тенденцией. 

 
Таблица 1 – Динамика ключевых макроэкономических показателей РФ 

 (2022 - 24 гг.) [8] 
Показатель 2022 год 2023 год 2024 год 

Инфляция, %  11,9 7,4 6,0 
Ключевая ставка ЦБ, %  7,5 10,0 9,5 
Рост ВВП, %   - 2,1 2,8 2,5 
Международные резервы, млрд $ 540,0 580,0 600,0 
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Эксперты подчеркивают роль финансового регулирования в этом процессе. 
Аналитик Центрального банка РФ Елена Зайцева комментирует текущую ситуацию 
следующим образом: «За последние несколько лет финансовое регулирование 
оказалось ключевым элементом для стабилизации национальной экономики. 
Повышение ключевой процентной ставки в 2023 году эффективно способствовало 
снижению инфляции, в то время как укрепление контроля за банковской системой 
помогло предотвратить массовый отток капитала. На 2024 год запланировано 
постепенное ослабление денежно - кредитной политики, что, по нашим 
ожиданиям, будет способствовать дальнейшему экономическому росту» [2].  

Динамика основных показателей государственного бюджета РФ приведена в 
таблице 2. 

 
Таблица 2 – Динамика государственного бюджета РФ (2022–2024 годы) [10] 

Показатель 2022 год 2023 год 2024 год 
Дефицит бюджета, % ВВП  - 2,3  - 1,8  - 1,5 
Госдолг, % ВВП 17,0 17,5 18,0 
Доходы бюджета, трлн руб. 27,7 30,6 32,0 
Расходы бюджета, трлн руб. 29,0 32,0 33,5 
ФНБ, трлн руб. 10,4 11,6 12,5 

 
Наблюдается тенденция к сокращению бюджетного дефицита, даже, при 

увеличении государственных расходов, что свидетельствует о целенаправленных 
усилиях по достижению финансовой стабильности. Одновременно, объем Фонда 
национального благосостояния (ФНБ) продолжает расти, что подчеркивает 
стремление государства к укреплению финансовой устойчивости [7].  

Высокопоставленные эксперты также подтверждают этот курс. Министр 
финансов Российской Федерации Антон Силуанов выразил мнение по данной 
тематике, подчеркнув стратегическую направленность государственной 
бюджетной политики: «Государственная бюджетная политика ориентирована на 
минимизацию зависимости от внешних финансовых источников и на 
стимулирование развития внутреннего экономического пространства. Ключевым 
аспектом является стратегия увеличения бюджетных доходов за счет роста 
поступлений из ненефтегазового сектора» [6].  

Подводя итог, можно сделать вывод о том, что финансовое регулирование в 
Российской Федерации сформирована как комплексная система направлений, 
целями которой являются: поддержание стабильности и надежности национальной 
финансовой системы. В рамках этой системы можно выделить несколько ключевых 
направлений: 

1. Регулирование банковского сектора это включает поддержание адекватного 
уровня ликвидности в банках, контроль за процентными ставками и 
предупреждение банкротств ключевых финансовых учреждений, на которых 
держится экономика. 
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2. Надзор за валютным рынком обеспечивает стабилизацию курса 
национальной валюты, а также препятствует спекулятивным операциям, которые 
могут привести к значительным колебаниям валютных курсов. 

3. Борьба с теневой экономикой включает меры по пресечению деятельности, 
связанной с отмыванием денег, уклонением от уплаты налогов и осуществлением 
нелегальных финансовых операций. 

Эти направления формируют основу для создания условий, при которых 
экономика страны может развиваться в стабильной и предсказуемой среде, 
обеспечивая защиту от внутренних и внешних финансовых рисков. 

Для укрепления экономической безопасности России необходимо усилить акцент 
на «зеленой» бюджетной политике. 

При этом важно учитывать, что углеродный след ВВП страны на 20 % выше 
мирового среднего (данные Global Carbon Project, 2023). Наряду с этим, требуется 
ускорение цифровизации финансового сектора. Внедрение цифрового рубля, 
тестируемого Банком России с 2023 года, способно повысить прозрачность 
расчетов и сократить издержки на 0,3–0,5 % ВВП. Кроме того, критически важным 
остается совершенствование налоговой системы – переход к прогрессивной шкале 
НДФЛ (в 2023 году 85 % налоговых поступлений от физических лиц обеспечивали 
10 % населения) и расширение практики налоговых льгот для наукоемких 
производств [12]. 

Таким образом, экономическая безопасность РФ, оставаясь зависимой от 
внешнеэкономической конъюнктуры, требует дальнейшей гармонизации 
финансовых и бюджетных механизмов в контексте формирования устойчивой 
модели посткризисного развития. 
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Abstract. The article discusses the idea of using deceased women as surrogate 

mothers from legal, medical, ethical and practical points of view.  
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Nowadays, surrogate motherhood is one of the most debatable tools in biomedicine. 

This reproductive technology, having become widespread both in Russia and abroad, on 
the one hand, helps families who cannot give birth to a child on their own, and on the 
other hand, is unethical and not allowed in many religions and traditional families. 
However, this technology also serves as an auxiliary tool for increasing the demographics 
of states, leading to an increase in population. Surrogacy is not a new institution, it has 
existed for centuries. However, if earlier the bearing of a child by a non - biological 
mother was a family secret, in the modern world it received its legal recognition in a 
number of countries: the Russian Federation, Belarus and South Africa. Although in some 
other countries such motherhood is prohibited at the legislative level.1 

The use of assisted reproductive technologies in the Russian Federation is enshrined in 
Article 55 of the Federal Law "On the Basics of Protecting the Health of Citizens in the 
Russian Federation".2 They are referred to as "infertility treatment methods" in the 
law.From a legal perspective, surrogacy is the carrying and giving birth to a child 
(including premature birth) under a surrogacy agreement concluded between a 
surrogate mother (a woman carrying a fetus after the transfer of a donor embryo) and 
potential parents whose reproductive cells were used for fertilization, for whom carrying 
and giving birth are medically impossible. 

Recently, Anna Smajdor, a Norwegian professor of philosophy at the University of 
Oslo3 discusses the concept of whole body gestational donation (WBGD). Her article 
published in the scientific journal Theoretical Medicine and Bioethics sparked a lot of 
discussions and questions. In this article, the professor proposed using dead women as 
surrogate mothers. According to the Norwegian philosopher, women who have been 
diagnosed with brain death can be used as surrogate mothers and this could help 
«potential parents who want, but cannot have children». 

                                                            
1 Poyarkova R.S. Peculiarities of Surrogate Motherhood in the Russian Federation And some 
foreign countries // International Scientific Journal “Innovatsionnaya nauka” № 1 - 1 / 2024 
2 Federal Law « Ob osnovah ohrany zdorov'ja grazhdan v Rossijskoj Federacii» at 2011 
November 21 №323 - FL. Rossijskaja Gazeta. 2011 November 23:(5639). (In Russ) 
3 Whole body gestational donation Anna Smajdor // Theoretical Medicine and Bioethics (2023) 
44:113–124 https: // doi.org / 10.1007 / s11017 - 022 - 09599 - 8 
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According to Russian law, irreversible cessation of all brain functions recorded with a 
beating heart and artificial lung ventilation is the moment of human death. 4 

Brain death is a pathological condition associated with total necrosis of the brain and 
the first cervical segments of the spinal cord. It can occur as a result of brain trauma, 
intoxication, cerebral edema and other causes that stop blood or oxygen supply to the 
brain. Despite the fact that the brain dies irreversibly, cardiac and respiratory activity, as 
well as blood circulation, are maintained by continuous artificial lung ventilation. 

Returning to the legal nature of surrogacy, it is important to remember that this is a 
transaction between two parties — future parents and a surrogate mother. In some 
countries, there is also a third party — a clinic providing relevant medical services. 
However, how can a future surrogate mother sign a contract in case of her death? 
According to Anna Smajdor, women could sign voluntary consent during their lifetime so 
that their body could be used for fetal development in case of brain death by placing a 
foreign embryo in the uterus. 

On the one hand, a woman experiences very severe pain during childbirth, postpartum 
depression occurs after giving birth to a baby, and complications may appear later. Each 
woman who agrees to give birth to a child has to go through all these difficulties. The body 
of a woman with a dead brain will no longer experience pain or feel other changes.On the 
other hand, how ethical it is remains a question. Using the body of a dead person as an 
instrument for carrying someone else's child at this stage of human development may be 
acceptable only to people engaged in bioethics and considering such methods of childbirth 
as applicable, since future parents will be happy to have a long - awaited child, and a 
woman who already does not feel anything can help humanity even after death. 

Most Abrahamic religions are unanimous: surrogacy is a sin and unacceptable for 
pious believers. Catholicism and Orthodoxy agree that involving a surrogate mother 
violates the sacrament of marriage and depersonalizes marital relations. 

In addition, there is no information on how long a brain - dead person can remain 
connected to life support systems.It is ethically considered unacceptable to artificially 
sustain life in a deceased person. In 2016, a 21 - year - old Brazilian woman, Frankielen 
da Silva Zampuli Padilha, had a stroke during her pregnancy, after which she fell into a 
coma. Three days later, doctors diagnosed brain death. However, they made the 
decision to keep her alive until her children were born, despite the fact that the woman 
was brain dead. In February, 123 days later, a seven - month - old boy and a girl were 
born by 5. This was revealed by their father Muriel Padilla. That is, in fact, a dead 
woman, or rather her body, with the help of life support machines can give birth to a 
child, and in the case of Frankielen da Silva as many as two. 

However, it is important to keep in mind that her connection to ventilators lasted only 
123 days, and carrying an embryo for 9 months in the body of a woman diagnosed with 
brain death seems extremely difficult in today's reality.  
                                                            
4 Order of the Ministry of Health of the Russian Federation at 2014 December 25 №908n «O 
Porjadke  
ustanovlenija diagnoza smerti mozga cheloveka».Available at: https: // base.garant.ru / 
71021232 /. Accessed: 2019 November 18. (In Russ). 
5 A deceased woman gave birth to twins 123 days after her death[electronic resource] // 
komsomolskaya pravda.. - acces mode: // https: // www.kp.ru / daily / 26705.5 / 3729793 / 
28.10.2024 
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First of all, life in the body is maintained with breathing machines and medications, 
which to do for 9 months would cost a lot of money. Not all families will be able to afford 
such surrogacy and not all medical clinics will be able to provide this type of service. 
Secondly, for normal and quality development of the fetus in normal conditions, a 
woman needs to eat properly and get the necessary macro and microelements with 
food. A living person needs a certain amount of proteins, fats and carbohydrates to 
maintain their body. A pregnant woman needs twice as much. A dead woman is not 
capable of this, and no vitamin injections can replace natural products. Thirdly, it is 
unethical to keep a deceased person alive for such a long period of time with the help of 
life - support devices, and even more so for surrogacy.  

Thus, the idea of using brain - dead women to bear children at this stage of surrogacy 
development is, in my opinion, unsuccessful and in the Russian Federation it would be 
very impractical to legislate it. 
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ВЕБКАМ - МОДЕЛИНГ КАК СПОСОБ СОВЕРШЕНИЯ ПРЕСТУПЛЕНИЙ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается использование вебкам - моделинга как нового и 

потенциально опасного инструмента в сфере совершения преступлений 
сексуального характера. Анализируются особенности деятельности вебкам - 
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моделей, а также возможные сценарии преступных действий, связанных с 
эксплуатацией и мошенничеством в онлайн - среде. Рассматриваются правовые и 
этические вопросы, возникающие при использовании вебкам - платформ. 
Анализируются особенности данной деятельности, ее популярность среди 
различных возрастных групп. 
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WEBCAM MODELING AS A WAY TO COMMIT CRIMES 

 
Annotation 
The article examines the use of webcam modeling as a new and potentially dangerous 

tool in the field of committing crimes. It analyzes the specifics of webcam models' 
activities, as well as possible scenarios of criminal actions related to exploitation and fraud 
in the online environment. It examines the legal and ethical issues that arise when using 
webcam platforms. It analyzes the specifics of this activity, its popularity among different 
age groups. 
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В современном мире цифровизация является основой для развития различных 

интернет - платформ, содействующих виртуальным сделкам в сфере вебкам - 
индустрии. Деятельность таких платформ получила свое распространение в 
период пандемии COVID - 19 на фоне перехода на дистанционный формат работы 
[1]. 

Одним из факторов развития такого явления как "вебкам - индустрия" также 
является и то, что поколение, рожденное в период 1990 - х–2000 - х годов менее 
заинтересовано вступать в регулярные половые отношения. Это подтверждают 
различные многочисленные исследования, проведенные в ряде развитых стран: 
так, к примеру статистика Центра по контролю и профилактике заболеваний в 
американских школах показывает то, что по сравнению с 1991 годом, когда 54.9 % 
американских старшеклассников имели сексуальный опыт, то в 2017 году 
количество таких старшеклассников снизилось на 15 %. Это связано с тем, что, во 
- первых, все больше и больше молодых людей позже вступает в брак, во - вторых, 
поздно сепарируются от родителей, и, в - третьих, у них возникает нежелание 
искать партнера из - за стремительного развития цифрового порнографического 
контента [2]. 
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Вебкам можно охарактеризовать как оказание коммерческих онлайн - услуг 
сексуального характера в режиме реального времени посредством общения веб - 
моделей и зрителей (мемберов) в видеочате для удовлетворения сексуальных и 
иных потребностей последних на организованном сайте, хостинге или иной 
тематической платформе [3].  

За вебкам - моделинг в 2024 году в Минске были осуждены две девушки. С мая 
2020 - 2021 года и 23 - летняя минчанка, и уроженка Пуховичского района 
заинтересовались вебкам - моделингом с целью извлечения прибыли из данной 
деятельности. Минчанка в период пандемии наткнулась на предложение о вебкам - 
моделинге путем поиска работы в сети Интернет, впоследствии вела трансляции и 
приватные эфиры. После на некоторое время уехала в Санкт - Питербург, где в 
сомнительный бизнес втянула своего молодого человека; по возвращению в 
Республику Беларусь продолжила вести трансляции одна. В феврале 2024 года 
была задержана. Вторая же девушка заинтересовалась таким способом заработка 
в 2021 - м году, зарегистрировав себя на вебкам - сайте и разместив несколько 
своих фото. После произведенной оплаты желающие получали доступ к ее папкам, 
содержащим фото девушки в обнаженном виде; некоторым она отправляла 
интимные снимки через личные сообщения в мессенджере. В июне 2024 года она 
также была задержана [4]. 

По материалам уголовного дела, обе обвиняемые ранее к уголовной и 
административной ответственности не привлекались, нигде официально не 
трудоустроены. Им предъявлено обвинение в совершении преступления, 
предусмотренного ч. 2 ст. 343 Уголовного кодекса Республики Беларусь (далее – 
УК) («Изготовление и хранение с целью распространения и рекламирования, 
распространение, трансляция порнографических материалов или сцен 
порнографического характера из корыстных побуждений»), санкцией которой 
является ограничение свободы на срок от 2 до 4 лет или лишение свободы на тот 
же срок. 

Несмотря на выдвинутые обвинения в отношении девушек по статье 343 УК, 
сегодня вебкам - индустрия никак не урегулирована нормами уголовного права 
Республики Беларусь, в связи с чем правоприменители могут сталкиваться с 
трудностями привлечения к ответственности лиц, причастных к вебкам - 
деятельности. Статья, в диспозиции которой прописаны действия, схожие с 
действиями, осуществляемые вебкам - моделями, как уже было сказано ранее – 
343 УК. 

Проблемы могут возникать в том, что вебкам - моделинг, зачастую – это в ряде 
случаев распространение порнографических видеоматериалов только в режиме 
реального времени с использованием сети Интернет; то есть хранением 
порнографических материалов модели не занимаются. Именно в отношении 
мемберов ("мембер" – пользователь вебкам - услуг) должно проходить уголовное 
преследование по части фиксации и хранении контента на материальном 
носителе, как на собственном накопителе, так и на "облачном". Привлечение к 
уголовной ответственности мембера создает факт раскрытия дела, однако от этого 
все еще не исчезает опасность деятельности вебкам - индустрии [5]. 

Таким образом, вебкам - индустрия на сегодняшний день представляет собой 
незаконную деятельность лиц по демонстрации порнографических материалов в 
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режиме реального времени, которая содействует расширению порнографии в сети 
Интернет. Вебкам - моделинг как сфера деятельности служит формой незаконного 
заработка, а также является платформой для совершения разного рода 
преступлений, связанных с порнографическими материалами. Данная сфера 
требует дальнейшего изучения и исследования в качестве способа совершения 
преступлений. 
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УГОЛОВНО - ПРАВОВАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА СТАТЬИ 3391.  

ЖЕСТОКОЕ ОБРАЩЕНИЕ С ЖИВОТНЫМ 
 

Аннотация 
Данная статья посвящена анализу уголовно - правовых аспектов статьи 3391, 

регулирующей ответственность за жестокое обращение с животными. В работе 
рассматриваются основные понятия и признаки состава преступления, его 
правовая квалификация, а также особенности применения санкций. Особое 
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внимание уделяется актуальности борьбы с жестокостью по отношению к 
животным в современном обществе. 
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CRIMINAL LAW CHARACTERISTICS OF ARTICLE 3391.  
CRUELTY TO ANIMAL 

 
Annotation 
This article is devoted to the analysis of criminal law aspects of Article 3391, which 

regulates liability for cruelty to animals. The work examines the main concepts and 
features of the crime, its legal qualification, as well as the specifics of applying sanctions. 
Particular attention is paid to the relevance of combating cruelty to animals in modern 
society. 
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Согласно статье 3391 Уголовного кодекса Республики Беларусь (далее – УК), 

жестокое обращение с животным, повлекшее его гибель или увечье, совершенное 
из хулиганских, корыстных или иных низменных побуждений либо в присутствии 
заведомо малолетнего наказывается арестом или ограничением свободы на срок 
до двух лет. При этом это же деяние, совершенное повторно либо группой лиц, 
наказывается ограничением свободы на срок до четырех лет или лишением 
свободы на тот же срок. 

При этом, различие между административной и уголовной ответственностью за 
жестокое обращение с животными присутствует. Так, Кодекс Республики Беларусь 
об административных правонарушениях устанавливает ответственность за 
жестокое обращение с животным (за исключением истязания животного), не 
повлекшее его гибели или увечья, за избавление от животного, а также за 
жестокое обращение с животным, выразившееся в истязании животного либо 
повлекшее его гибель или увечье [3]. Статья 3391 УК устанавливает 
ответственность за жестокое обращение с животным, повлекшее его гибель или 
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увечье, совершенное из хулиганских, корыстных или иных низменных побуждений 
либо в присутствии заведомо малолетнего [4]. 

Под жестоким обращением с животным в статье понимаются истязание 
животного, нанесение ему телесных повреждений, натравливание животных друг 
на друга, иные действия (бездействие), влекущие причинение вреда здоровью 
животных, в т. ч. травмы и увечья, или гибель животных (за исключением случаев 
использования животных в научном эксперименте или опыте, доклиническом 
исследовании лекарственных средств, биологическом тестировании, 
образовательном процессе, производстве биологических препаратов, иных 
случаев, предусмотренных законодательством), а также нарушение условий 
содержания животных в соответствии с зоотехническими, зоогигиеническими и 
ветеринарно - санитарными правилами, приводящее к истощению организма 
животных. 

Под истязанием животных понимается умышленное причинение 
продолжительной боли или мучений путем систематического нанесения побоев, 
сечения, удушения, связывания конечностей и иными способами. 

Избавление от животного трактуется как прекращение содержания животных 
без передачи их новым владельцам либо сдачи в пункт временного содержания 
животных, приют для животных, а также если в случае пропажи 
зарегистрированных собак и кошек их владельцы в течение трех суток не подали 
заявление о пропаже этих животных в организацию, осуществляющую 
регистрацию собак и кошек [6]. 

УК не предусматривает толкования того, какие именно животные будут 
оцениваться как предмет преступления, предусмотренного статьей 3391. 
Общепризнанным считается мнение, что при определении животного как предмета 
преступления стоит исходить из того, способен ли этот живой организм, 
обладающий нервной системой, ощущать страх и боль. Также в литературе 
присутствует и другое мнение: предметом преступления, связанного с жестоким 
обращением с животным, можно считать высших позвоночных – млекопитающих и 
птиц, независимо от того, является ли животное взрослой особью или нет. Однако 
существует и такая точка зрения, которая говорит о том, что жестокость, 
предусмотренную статьей 3391, можно проявлять по отношению ко всем 
позвоночным животным [2]. 

Объектом же данного преступления будет считаться общественная 
нравственность по отношению к животным. Такое отношение, в первую очередь, 
должно быть гуманным, а именно такое взаимодействие человека с животным, 
которое построено на понимании животных как чувствующих существ, способных 
испытывать боль и страх. К дополнительным объектам относятся отношения 
собственности, предусмотренные Гражданским кодексом Республики Беларусь 
(далее – ГК), а также общественные отношения, охраняющие нормальное 
психическое развитие малолетних. Согласно ГК, к животным применяются правила 
об имуществе, а пределы реализации права на животное как на имущество 
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ограничены их особым статусом, в связи с чем не допускается жестокое обращение 
с животными. Что касается малолетних, то жестокость, истязание животных в 
присутствии лица, моложе 14 - ти лет, формирует у них чувство равнодушия к 
страданиям живых существ. Таким образом, жестокость у них принимает 
устойчивый характер и перерастает в черту их личности [1]. 

Объективная сторона выражается в совершении действий либо бездействия, 
состоящих в жестоком обращении с животными, причинение животному смерти 
или увечий. Законодатель не раскрывает понятия «жестокое обращение с 
животными» и «увечье», однако можно предположить, что такая формулировка 
представляет собой действия в виде побоев, истязания животного и т.д. Под 
увечьем же следует понимать причинение животному телесных повреждений, в 
том числе опасных для его здоровья, впоследствии вызвавших у него психическое 
расстройство в виде выраженной дисфункции в поведении. 

Субъективная сторона выражается в понимании преступником своих действий, 
осознания факта жестокого обращения с животным. При этом преступник может 
также предвидеть гибель животного исходя из своих действий или возможности 
причинения ему увечий, желает или допускает наступления таких последствий. 
Субъект данного преступления – лицо, достигшее 16 - ти лет [2]. 

В 2021 году по инициативе зоозащитников Законом Республики Беларусь «Об 
изменении кодексов по вопросам уголовной ответственности» от 6 января 2021 г. 
усилилась ответственность за жестокое обращение с животными, соответственно, 
верхний предел ограничения свободы и лишения свободы за жестокое обращение 
с животными, совершенное повторно или группой лиц, увеличился с одного года 
до трех лет [6]. Сейчас же основные положения Закона Республики Беларусь от 17 
февраля 2025 г. № 61 - З «Об изменении кодексов по вопросам уголовной 
ответственности» установили усиление ответственности по статье 3391: в санкции 
части 2 статьи 3391 УК увеличен срок ограничения свободы и лишения свободы с 3 
до 4 лет [5]. 

Таким образом, проанализировав статью 3391 УК «Жестокое обращение с 
животным» можно сделать вывод о том, что в данной статье присутствуют 
пробелы, затрудняющие определения предмета доказывания причастности лица к 
совершению данного преступления. В частности, отсутствует определение 
предмета преступления – «животное», а также определений «жестокое 
обращение» и «увечье», что также затрудняет определение объективной стороны 
преступления, а в последствии и доказывания вины преступника. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ ПОД СТРАЖУ ИНОСТРАНЦЕВ 
 
Аннотация 
Актуальность. В соответствии со ст. 3 УПК РФ производство по уголовным делам 

о преступлениях, совершенных иностранными гражданами или лицами без 
гражданства на территории РФ, ведется в соответствии с правилами УПК РФ. 
Целью настоящей статьи является исследование меры пресечения в виде 
заключения под стражу, применяемой в отношении иностранных граждан. 
Методологическая основа данного исследования состояла в применении как 
общепринятых теоретических методов, такие как анализ, синтез, классификация 
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Ключевые слова 
иностранные граждане; заключение под стражу; мера пресечения, консульские 

договоры. 
 
Согласно ст. 2 Конституции Российской Федерации права и свободы человека 

являются высшей ценностью, а в ст. 3 и 5 Европейской конвенции по правам 
человека (ЕСПЧ), ратифицированной Российской Федерацией, имеются такие же 
положения, согласно которым человек, его права и свободы являются высшей 
ценностью. Аналогичные положения есть в общепризнанных минимальных 
стандартных правилах Организации Объединенных Наций в отношении обращения 
с заключенными (правила Нельсона Манделы) [1]. 

Правовое положение иностранных граждан в России, включая их отношения с 
органами власти и местного самоуправления, регулируется не только 
Федеральным законом № 115 - ФЗ от 25.07.2002 «О правовом положении 
иностранных граждан в Российской Федерации» [2]. Существуют и другие 
нормативные акты, определяющие их права и обязанности, такие как Конституция 
РФ, Федеральный закон № 103 - ФЗ от 15.07.1995 «О содержании под стражей 
подозреваемых и обвиняемых в совершении преступлений» [3], иные 
федеральные законы, а также международные договоры, участником которых 
является Российская Федерация. 

В отношении иностранных граждан и лиц без гражданства, находящихся под 
стражей на территории Российской Федерации, действуют те же права, свободы и 
обязанности, что и для граждан РФ, за исключением ограничений, установленных 
действующим законодательством. Запрещается любая дискриминация указанных 
лиц, основанная на каких - либо признаках, включая, но не ограничиваясь, полом, 
расой, национальностью, языком, происхождением, имущественным положением, 
отношением к религии и убеждениями. 

Несмотря на то, что заключение под стражу и содержание под стражей 
рассматриваемой категории лиц подчиняется общим правилам, установленным 
статьями 97, 108, 109, 110 УПК РФ и требует судебного решения, существуют и 
специфические требования. Например, в случае задержания или ареста 
иностранца, обязательно уведомление дипломатического или консульского 
представительства его страны, что закреплено в части 3 статьи 96 УПК РФ. 

Согласно статье 36 Венской конвенции о консульских сношениях, принимающее 
государство обязано незамедлительно уведомить консульское учреждение 
представляемого государства о задержании, аресте или заключении под стражу 
любого гражданина этого государства в пределах консульского округа, если 
задержанный гражданин выразил такое желание [4]. 

Например, нахождение иностранного гражданина, привлекаемого к уголовной 
ответственности, под двойной юрисдикцией находит свое отражение в консульских 
договорах и конвенциях и обязывает российскую, как и другую сторону уведомлять 
дипломатическое представительство или консульское учреждение 
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соответствующего государства о его задержании либо аресте. Кроме того, 
консульские договоры и конвенции предоставляют должностным лицам 
дипломатических представительств или консульских учреждений право на встречу 
с гражданином соответствующего государства для беседы и принятия мер к 
обеспечению его юридического представительства. Наряду с этим определенная 
часть договоров и конвенций оговаривает сроки, в которые соответствующее 
дипломатическое представительство или консульское учреждение должно быть 
уведомлено о задержании иностранца, а также сроки решения вопроса о 
предоставлении встречи. 

Уголовно - процессуальным законодательством (ст. 96 УПК РФ) на дознавателя и 
следователя возложена обязанность уведомления дипломатического или 
консульского представительства государства, гражданином которого является 
задержанный в качестве подозреваемого, о факте его задержания. Вместе с тем, 
данное требование не применяется в случае избрания меры пресечения в виде 
заключения под стражу в соответствии со ст. 108 УПК РФ. 

Вопрос о доступе должностных лиц дипломатических представительств и 
консульских учреждений к задержанным или заключенным под стражу гражданам 
их государства не урегулирован уголовно - процессуальным законодательством. 
Это происходит несмотря на то, что консульские договоры и конвенции наделяют 
этих должностных лиц определенными правами. 

Компетенция этих должностных лиц в УПК РФ не определена, что, как 
представляется, противоречит положениям п. 4 ст. 15 Конституции Российской 
Федерации, который гласит: «Общепризнанные принципы и нормы 
международного права и международные договоры Российской Федерации 
являются составной частью ее правовой системы. Если международным договором 
Российской Федерации установлены иные правила, чем предусмотренные законом, 
то применяются правила международного договора». 

Уголовно - процессуальным законодательством не предусматривается 
соответствующее право заключенного под стражу иностранного гражданина на 
посещение должностными лицами консульского учреждения или посольства 
государства, гражданином которого является заключенный под стражу 
иностранный гражданин. 

Соблюдение установленного порядка избрания меры пресечения в виде 
заключения под стражу является ключевым условием ее законности. Процедура 
начинается с вынесения следователем (с согласия руководителя следственного 
органа) или дознавателем (с согласия прокурора) постановления о возбуждении 
перед судом ходатайства о применении указанной меры пресечения к 
определенному лицу. 

Постановление о возбуждении перед судом ходатайства об избрании в качестве 
меры пресечения заключения под стражу вместе с прилагаемыми материалами 
направляется в суд по месту производства предварительного расследования либо 
месту задержания подозреваемого и подлежит рассмотрению единолично судьей 
районного или военного суда соответствующего уровня, с участием 
подозреваемого или обвиняемого, прокурора, следователя, дознавателя, 
защитника, если он участвует в деле (ч. 4 ст. 108 УПК РФ).  
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Однако уголовно - процессуальное законодательство не предусматривает 
возможность участия должностных лиц консульского учреждения или посольства 
при рассмотрении постановления о возбуждении перед судом ходатайства об 
избрании в качестве меры пресечения заключения под стражу, что является 
существенным нарушением прав иностранного гражданина. 

Несмотря на то, что законодательство РФ не в полной мере регламентирует 
вопросы обоснованности и законности избрания меры пресечения в виде 
заключения под стражу для иностранных граждан, правоприменительные органы 
находят способы обходить существующие пробелы. Это свидетельствует о высокой 
квалификации сотрудников, но также подчеркивает необходимость 
совершенствования нормативной базы. 
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Аннотация 
Человеческое общество является сложной социальной системой. 

Упорядоченность общественных отношений в социальной, экономической, 
политической и духовной сфере должно основываться на правовом регулировании, 
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Abstract: 
Human society is a complex social system. The order of social relations in the social, 

economic, political, and spiritual spheres should be based on legal regulation, which is 
the foundation of the state's stability during periods of uncertainty and geopolitical 
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Человеческое общество является сложной социальной системой, состоящей из 

ряда подсистем, которые образуют целостный социальный организм, состоящим из 
множества людей, социальных групп, социальных институтов и норм и правил, 
регулирующих процессы жизнедеятельности. Общество включает в себя 
следующие сферы (структурные подсистемы). 

Первая подсистема представлена социальной сферой. 
Это отношения, возникшие непосредственной при осуществлении человеком 

взаимодействия с обществом, нахождение его в различных социальных группах и 
ролях.  

В соответствии с п1 статьи 7 Конституции «Российская Федерация - социальное 
государство, политика которого направлена на создание условий, обеспечивающих 
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достойную жизнь и свободное развитие человека» [1]. В добавок к этому 
Российская Федерация защищает труд и здоровье людей, устанавливается 
гарантированный минимальный размер оплаты труда, обеспечивается граждан 
определенными видами поддержки, такими как: поддержка, инвалидов и пожилых 
граждан, поддержка семьи, материнства, отцовства и детства устанавливаются 
государственные пенсии, устанавливаются пособия и иные гарантии социальной 
защиты,, развивается система социальных служб [2]. 

Изменения, происходящие в социуме придают подвижность системе 
государственного регулирования, посредствам всех отраслей права, влияющими и 
определяющими отношения между социальными группами и институтами Особую 
роль система правовой защиты общества и граждан играет в период проведения в 
нашей стране СВО (Специальной военной операции)[3]. 

 Базовой основой социального государства является семья и семейные ценности 
поэтому поддержка необходима и ячейкам общества, так как в случае рождения 
ребенка, да и на всём промежутку беременности необходимо поддерживать семью 
для сохранения или даже улучшения положительного климата внутри неё, для 
того, чтобы максимально возможно способствовать развитию нового члена 
общества и смягчения материальных затрат его предстателей. 

Вторая подсистема - экономическая сфера. 
Экономическая сфера жизни общества — система отношений, появившаяся и 

воспроизводимая в процессе осуществления материального производства, 
направленная на получения какого - либо результата, как правило материального, 
следовательно, относящее это производство к экономической сфере. Основанием 
экономических отношений и основным пунктом, характеризующим их специфику, 
является виды производства и распределения материальных благ в человеческом 
обществе. Гражданин становится напрямую заинтересован в осуществлении его 
прав и свобод в данной сфере, так как от этого зависит уровень благосостояния, 
достатка, материальных возможностей, его самого и его окружения. Виды 
организации хозяйственной деятельности именуются экономическими системами. 
Важную роль в экономических отношениях играет собственность на материальные 
и нематериальные блага. Собственник или субъект собственности формируют 
активную сторону правоотношений собственности. Объект собственности — это 
пассивная сторона правоотношений собственности в форме предметов 
информации, природы, имущества, энергии, вещества которые находятся в 
собственности субъекта. 

Третья подсистема - политическая сфера. 
Институт обеспечения и защиты политических прав и в конституционном праве 

России преодолел большой путь и всегда проблемным стоял вопрос, связанный с 
его применением. В обеспечении прав и свобод человека и гражданина 
используется весь механизм государства, в том числе и органы внутренних дел. 
Особое значение политической сферы жизнедеятельности приобретает в 
настоящее время – в период мировой турбулентности и геополитической 



107107

РОССИЙСКАЯ НАУКА В ФОКУСЕ ПЕРЕМЕН

неопределенности и рисков [4]. Поскольку именно политическая структура в 
настоящее время должна сохраниться в целях укрепления российских позиций в 
мире и недопущения негативного сценария ее развития. 

Четвертая подсистема - духовная сфера жизни общества 
Российская Федерация - светское государство. Никакая религия не может 

устанавливаться в качестве государственной или обязательной. Религиозные 
объединения отделены от государства и равны перед законом (ч. 1 и 2 ст 14). 
Лихачева Е.А. и Трифонов Ю.Н. отмечают, что в определенной степени некие 
духовные ценности очерчены и в преамбуле Конституции РФ, в которой сказано 
следующее: « Мы, многонациональный народ Российской Федерации, соединенные 
общей судьбой на своей земле, утверждая права и свободы человека, гражданский 
мир и согласие, сохраняя исторически сложившееся государственное единство, 
исходя из общепризнанных принципов равноправия и самоопределения народов, 
чтя память предков, передавших нам любовь и уважение к Отечеству, веру в 
добро и справедливость, возрождая суверенную государственность России и 
утверждая незыблемость ее демократической основы, стремясь обеспечить 
благополучие и процветание России, исходя из ответственности за свою Родину 
перед нынешним и будущими поколениями, сознавая себя частью мирового 
сообщества, принимаем КОНСТИТУЦИЮ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ » [5]. 

Проанализировав вышеперечисленные сферы жизни общество возможно при 
более четком и детальном анализе, выделить проблемы присущие каждой из них, 
но одновременно и выделить их сходство в том, что запросы общества в защите их 
прав и свобод присутствуют в каждой сфере. Всё это говорит нам о том, что 
защита прав и свобод человека и гражданина должны являться прямой 
обязанностью и интересом государства. 
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Аннотация 
Работа представляет собой исследование понятия, признаков, классификации 

мер государственного правового принуждения, системный анализ специальной 
литературы на данную тему, формирование комплексного взгляда на место 
государственного правового принуждения в регулировании общественных 
отношений. 

Теоретическую основу исследования составляют труды ученых, внесших вклад в 
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Средства воздействия, убеждение, государственное правовое принуждение, 

правонарушение, ответственность, правопорядок. 
Конституция Российской Федерации закрепляет, что права и свободы человека и 

гражданина являются высшей ценностью, и налагает на государство обязанность 
по защите этих прав. Убеждение далеко не всегда оказывается достаточным 
средством воздействия в отношении отдельных лиц, нарушающих нормы 
поведения в обществе. Поэтому государство, защищая интересы граждан, 
принуждает лиц, не поддающихся мерам убеждения и общественного воздействия, 
к соблюдению порядка, устанавливает различные виды ответственности за 
совершение правонарушений. Убеждение не может быть единственным средством 
воздействия. Возникает необходимость применения принуждения, являющегося, 
на наш взгляд, неотъемлемым элементом права. Вместе с тем известный правовед 
Н.М. Коркунов указывает, что «принудительность не есть ни основное, ни даже 
общее свойство правовых явлений. Если бы общество все состояло из людей 
святых, принуждение было бы совершенно излишне: каждый бы и так уважал 
чужое право и выполнял свои обязанности. Но право все - таки бы существовало, 
так как для того, чтобы я мог добровольно исполнить свои обязанности и воздать 
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каждому свое, нужно, чтобы было определено, в чем мои обязанности и в чем 
заключается это «свое» каждого» [1, с. 72].  

Исследуем ряд признаков, свойственных принуждению. 
Во - первых, следует отметить, что оно осуществляется в связи с 

неправомерным, вредным для общества деянием как реакция на вредоносное 
поведение. Его использование обусловлено конфликтом между государственной 
волей, выраженной в норме, и индивидуальной волей лиц, нарушающих ее. 
Отсюда можно сделать вывод, что если нет неправомерных действий, то нет и 
принудительных акций. Предполагается, что здесь и лежит граница принуждения. 
Так, увольнение по сокращению штатов, изъятие земельного участка для 
общественных нужд не являются мерами принуждения, несмотря на невыгодность 
наступающих для гражданина последствий. Далеко не всякое невыгодное 
последствие, даже если оно предусмотрено юридическим актом и возникает в 
результате сознательных действий лица, является принудительной мерой. Одна и 
та же мера в одних случаях может быть принудительной, а в других — нет 
(увольнение, приостановление работы). 

Также особенностью правового принуждения является то, что оно 
персонифицировано, то есть применяется только к конкретным субъектам права, 
которые нарушили юридические нормы. 

Это внешнее воздействие на субъекта с целью заставить его выполнять 
правовые предписания, не допускать новых правонарушений, воспитать виновного 
и окружающих. Цели принудительной деятельности достигаются путем 
воздействия на моральную, имущественную, организационную, физическую сферу 
конкретного субъекта права. 

Правовое принуждение осуществляется посредством юрисдикционных, 
правоприменительных актов, применяется на основе закона.  

Юридические нормы регулируют, какие меры, при каких условиях, в каком 
порядке, кем могут применяться. Четкая регламентация принудительного 
воздействия является конкретизацией и юридической гарантией провозглашенных 
Конституцией принципов неприкосновенности личности, жилища и личной 
собственности граждан. 

Законодательством определяются основания для применения органами власти 
мер принуждения, закрепляются признаки (составы нарушений), при наличии 
которых применяются принудительные средства. В нормативном порядке 
устанавливается, какие принудительные меры и в каком размере могут 
применяться при наличии законных оснований. Большое значение имеет четкая 
регламентация порядка применения принудительных средств, определение круга 
субъектов принуждения и их компетенции. Процедура осуществления 
принудительного воздействия устанавливается законом и создает необходимые 
гарантии для охраны прав и интересов граждан и организаций. 

Существует государственная монополия на правовое принуждение. Только 
государство вправе издавать юридические нормы и применять установленные им 
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санкции. Только государство, обладающее специальным аппаратом принуждения, 
вправе применять принудительные меры. Что же касается общественных, иных 
негосударственных организаций, то они могут применять меры принуждения 
только к своим членам на основе своих уставов (положений), и только те, которые 
непосредственно связаны с членством в организации. Это в основном меры 
морального принуждения, самой серьезной из которых является исключение из 
организации.  

Негосударственные организации не могут физически воздействовать на своих 
членов. В тех случаях, когда членство в негосударственных организациях связано с 
использованием коллективных фондов, и меры воздействия, особенно исключение, 
затрагивают имущественные интересы граждан, государство регламентирует 
правовыми нормами использование подобных мер, а государственные 
(муниципальные) органы контролируют законность их применения. 

Общественные органы могут осуществлять принуждение в отношении граждан 
только по поручению государства, в установленных законом случаях и, как 
правило, под государственным контролем. 

В обществе существуют различные виды принуждения.  
По объекту различаются психическое, материальное, организационное и 

физическое воздействие.  
По юридическому критерию очень важно отличать легальное (правовое) и 

нелегальное, не основанное на законе принуждение (насилие). Видами 
нелегального принуждения являются агрессия других государств, завоевания, 
внешнее насилие. Внутри страны источниками насилия могут быть преступность, 
охлократия (власть толпы, самосуд), бандократия (власть полулегальных 
формирований, например, мафии).  

В статье исследуется правовое принуждение, которое применяется на основе 
юридических норм, и в связи с их нарушением понуждает к соблюдению 
государственно - властных предписаний. 

В зависимости от основания и процедурных особенностей выделяют уголовное, 
административное, дисциплинарное, гражданско - правовое, процессуальное, 
конституционно - правовое. [2, с. 57] 

Основная задача принудительных актов — защита правопорядка.  
По способу его охраны, по функциональному назначению следует различать три 

вида принуждения: пресечение, восстановление, наказание (взыскание). 
Учитывая перечисленные качества принуждения, следует согласиться с 

позицией ряда авторов, рассматривающих принуждение как внешнее воздействие 
властвующим субъектом на моральную, имущественную, организационную, 
физическую сферу подвластного с целью преобразования воли последнего, 
достижения отношений подчинения [3, с. 92] 

Между тем принудительную меру предлагается рассматривать как дозволенное 
в виде исключения нарушение неприкосновенности прав личности, закрепленных 
законом. Только в рамках закона уполномоченные государством органы и 
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должностные лица могут ограничивать права и свободы личности с целью 
обеспечения правопорядка. 

Законодательством определяются основания для применения органами власти 
мер принуждения, закрепляются признаки (составы нарушений), при наличии 
которых применяются принудительные средства. В нормативном порядке 
устанавливается, какие принудительные меры и в каком размере могут 
применяться при наличии законных оснований. Большое значение имеет четкая 
регламентация порядка применения принудительных средств, определение круга 
субъектов принуждения и их компетенции. Процедура осуществления 
принудительного воздействия устанавливается законом и создает необходимые 
гарантии для охраны прав и интересов граждан и организаций. 

Утверждая, что государственное принуждение связано с нормативностью права, 
мы имеем в виду не принуждение – произвол, а организованное, основанное на 
законе принуждение. Если обязанное лицо добровольно не подчиняется велению, 
основанному на норме права, такое подчинение может быть осуществлено только 
посредством принуждения. Поэтому нормативность и предполагает принуждение, 
без которого нормативность размывается, рамки, границы поведения стираются, от 
масштаба поведения ничего не остается [4, с. 44]. 

Таким образом, принуждение как способ обеспечения правопорядка должно 
применяться строго на правовой основе, как правило, специально 
уполномоченными государством органами, только к конкретным субъектам права в 
связи с их неправомерными действиями, путем принятия актов применения права. 
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