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КАК КАЧЕСТВО ЯИЦ ВЛИЯЕТ НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИНКУБАЦИИ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается влияние качества инкубационных яиц на уровень 

выводимости цыплят. Подчёркивается значимость правильного отбора, хранения и 
обработки яиц для получения жизнеспособного молодняка. Проанализированы 
основные параметры, определяющие качество яиц, такие как форма, размер, 
целостность скорлупы, возраст родительского стада и условия хранения. Также 
приведены рекомендации по улучшению инкубационного материала с целью 
повышения продуктивности птицеводческого хозяйства. 
Ключевые слова: инкубационные яйца, качество яиц, выводимость, 

эмбриональное развитие, птицеводство, родительское стадо, хранение яиц, 
инкубация. 

 
Выводимость инкубационных яиц— один из ключевых показателей 

эффективности птицеводства, напрямую влияющий на рентабельность 
производства. Правильный отбор и хранение яиц обеспечивают высокий процент 
вывода, здоровье молодняка и снижение производственных потерь. 

Качественные инкубационные яйца должны соответствовать ряду биологических 
и физиологических требований: 

Форма и размер: яйцо должно иметь правильную овальную форму. Слишком 
вытянутые, округлые или деформированные яйца чаще имеют дефекты скорлупы 
или внутренних структур, что снижает шансы на нормальное развитие эмбриона. 

Целостность скорлупы: повреждения скорлупы нарушают газообмен и могут 
стать причиной инфицирования, что практически исключает возможность 
успешной инкубации. 

Возраст родительского стада: яйца от слишком молодых или старых кур чаще 
содержат дефекты — как в структуре белка и желтка, так и в фертильности, что 
влияет на жизнеспособность зародышей. 

Чистота: загрязнённые яйца несут риск занесения патогенов внутрь яйца, 
особенно через поры скорлупы. 

Срок хранения: продолжительное хранение снижает уровень выводимости. 
Оптимальным считается срок не более 7 дней при температуре +12…+15°C и 
относительной влажности 75–80 %. 

Качество инкубационных яиц напрямую отражается на всех стадиях развития 
эмбриона: 

- На ранних сроках (до 7 дней): дефекты яйца могут привести к гибели 
зародыша, особенно при наличии микротрещин или загрязнений. 
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- На средних стадиях: замедление роста, аномалии развития органов, 
деформация тела цыплёнка. 

- На поздних сроках и в момент вывода: не вылупление или слабые, 
нежизнеспособные птенцы. 

- Регулярная оценка поголовья родительского стада и исключение кур с 
признаками болезни или низкой продуктивности. 

- Своевременный сбор яиц — не реже 3–4 раз в сутки. 
- Аккуратное хранение и транспортировка без резких перепадов температуры. 
- Осмотр яиц на овоскопе для выявления внутренних дефектов. 
- Удаление загрязнённых, треснутых, слишком малых или крупных яиц. 
Качество инкубационных яиц — определяющий фактор успешности инкубации. 

Только при соблюдении всех требований к отбору, хранению и обработке можно 
добиться высокого процента вывода и получить крепкий, здоровый молодняк. 
Системный подход к работе с инкубационным материалом — залог устойчивого 
развития птицеводства. 
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ИЗУЧЕНИЕ ГЕЛЬМИНТОЗОВ В ОВЦЕВОДЧЕСКИХ ХОЗЯЙСТВАХ 
 АСТРАХАНСКОГО РАЙОНА 

 
Аннотация. 
В статье рассматривается вопрос распространения эндопаразитов в 

овцеводческих хозяйствах Колутонского cельского округа Астраханского района 
Акмолинской области. Нами проводились гельминтоовоскопические исследования 
фекальных масс овец. При гельминтоовоскопических исследованиях были 
выявлены яйца гельминтов семейства стронгилята (ЭИ 77,7 %), мониезий                     
(ЭИ 6,1 %) и ооцисты эймерий (ЭИ 33,3 %). 
Ключевые слова: овцы, гельминтозы, стронгилята, мониезии, диагностика, 

эктенсивность инвазии 
Введение. Паразитарные заболевания наносят весомый экономический ущерб 

при выращивании любого вида животного. Что касается овец ущерб складывается 
в ухудшении качества и количества шерсти, уменьшении привеса и живой массы, а 
также при некоторых инвазиях падеж животных, особенно молодняка. 

Отсутствие инвазионных заболеваний в хозяйствах во многом зависят от 
своевременной и качественной диагностики, а также применения 
высокоэффективных препаратов, одновременно действующих против разных групп 
паразитов. 
Материал и методика исследования. 
Материалом для наших исследований служили овцы с частных подворий 

Колутонского сельского округа Астраханского района Акмолинской области. Научно 
- исследовательская работа проводилась в рамках грантa AP23485881 «Разработка 
противопаразитарных кормолекарственных смесей с фитобиотиками для отгонного 
животноводства», для установления исходной зараженности паразитозами 
Акмолинской области и разработки эффективных методов противопаразитарных 
обработок.Для определения родовой и видовой принадлежности обнаруженных 
паразитов на всех стадиях развития мы использовали микроскопы типа 
«OlympusCX22». Степень зараженности животных определяли по экстенсивности 
инвазии (ЭИ) согласно общепринятой методике. 
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Результаты исследований 
Результаты наших исследований показывают, что зараженность овец 

возбудителями основных желудочно - кишечных гельминтозов животных у 
молодняка выше, чем у взрослого поголовья, что объясняется приобретенным 
иммунитетом после переболевания у взрослого поголовья. Избирательное 
поражение паразитозами в зависимости от возраста хозяина объясняется 
повышенной чувствительностью отдельных возрастных групп к тем или иным 
паразитозам и биологии самих паразитов. Кроме этого, развитие и динамика 
возбудителей паразитозов овец зависят также от сезона года. Результаты наших 
исследований по изучению инвазированности овец показали, что пик 
зараженности гельминтозами приходится на летний пастбищный период. 
Выводы 
При гельминтоовоскопических исследованиях были выявлены яйца гельминтов 

семейства стронгилята (ЭИ 77,7 %), мониезий (ЭИ 6,1 %) и ооцисты эймерий                
(ЭИ 33,3 %). 
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ  

КОМПЛЕКСНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ВОДНЫХ РЕСУРСОВ 
 
Аннотация 
Современное комплексное использование водных ресурсов связано с созданием 

водохранилищ (искусственный водоем, в котором накапливаются запасы воды в 
периоды, когда приток превышает потребление, и из которого вода расходуется в 
периоды, когда приток воды не покрывает потребления.  
Ключевые слова 
Водохранилище, сток реки, уровень, объём, физические свойства. 
 
Водохранилище используется для снижения максимальных расходов половодий 

и паводков на участках реки, расположенных ниже водохранилища), которые 
позволяют регулировать сток реки, распределять его в течение года более 
равномерно, чем это происходит в естественных условиях. 

Водохранилища делятся на два вида: водохранилищ озёрного вида и 
водохранилища речного (руслового).  

Для водохранилищ озёрного вида (например, Рыбинского) характерно 
формирование водных масс, существенно отличных, по своим физическим 
свойствам от свойств вод притоков. Течения в этих водохранилищах связаны 
больше всего с ветрами. 

Водохранилища речного (руслового) вида (например, Дубоссарское) имеют 
вытянутую форму, течения в них обычно стоковые; водная масса по своим 
характеристикам близка к речным водам. 

Основными параметрами водохранилища являются объём, площадь зеркала и 
амплитуда колебания уровней воды в условиях его эксплуатации. 

Создание водохранилищ существенно изменяет ландшафт речных долин, а 
регулирование ими стока преобразует естественный гидрологический режим реки 
в пределах подпора. Изменения гидрологического режима, вызываемые созданием 
водохранилищ, происходят также и в нижнем бьефе гидроузлов, иногда на 
протяжении десятков и даже сотен километров.  

Особое значение имеет уменьшение половодий, в результате чего ухудшаются 
условия нереста рыб и произрастания трав на пойменных лугах. Уменьшение 
скорости течения вызывает выпадение наносов и заиление водохранилищ; 
изменяется температурный и ледовый режим, в нижнем бьефе образуется не 
замерзающая всю зиму полынья. 
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Характерными элементами водохранилищ, дополняющими обычные 
морфометрические характеристики (площадь водосбора и водного зеркала, объем 
водной массы при различных уровнях наполнения, длина, ширина, глубина и т.д.) 
являются: 
 Нормальный подпорный уровень – наивысшая отметка водной поверхности 

водохранилища, которая может длительно поддерживаться водоподпорным 
сооружением. Применительно к НПУ производятся основные расчеты устойчивости 
ГТС и предусматриваются нормальные запасы надежности, отвечающие 
существующим условиям; 
 Форсированный подпорный уровень – подъемный уровень, выше 

нормального, временно допускаемый в верхнем бьефе в чрезвычайных условиях 
эксплуатации ГТС; 
 Уровень сработки – понижение уровня воды при использовании 

накопленного ее запаса в большем количестве, чем поступает в водоем с 
водосбора. Сработка водохранилища приводит к увеличению площади осушной 
зоны водохранилища; 
 Уровень мёртвого объёма или горизонт сработки водохранилища – отметка 

водной поверхности, соответствующая наибольшему опорожнению 
водохранилища. 

Сооружения и мероприятия для защиты берегов морей, водохранилищ, озер и 
рек направлены на защиту коренного берега, сохранение и расширение 
существующих пляжей, или образование искусственных пляжей, а также на 
защиту пониженных территорий при нагонных подъемах уровня моря. 

Предупреждению наводнений уделяется первостепенное значение. 
Предупредительные защитные мероприятия от наводнений по характеру 
воздействия на стихию бывают интенсивными и экстенсивными. 

Комплекс интенсивных мероприятий, основу которого составляют инженерные 
мероприятия, включает: регулирование стока рек (перераспределение 
максимального стока между водохранилищами, переброска стока между 
бассейнами и внутри речного бассейна); ограждение территорий дамбами 
(системами обвалования); увеличение пропускной способности речного русла 
(расчистка, углубление, расширение, спрямление русла); повышение отметок 
защищаемой территории (устройство насыпных территорий, свайных оснований, 
подсыпка на пойменных землях при расширении и застройке новых городских 
территорий); некоторые специальные приемы снижения опасности наводнений. 

К экстенсивным мерам относятся: изменение характера хозяйственной 
деятельности на затапливаемых территориях, контроль хозяйственного 
использования опасных зон; вынос объектов с затапливаемых территорий; 
проведение защитных работ в период паводка; эвакуация населения и 
материальных ценностей из зон затопления; ликвидация последствий наводнения. 

В составе предупредительных инженерно - технических мероприятий по защите 
от наводнений рекомендуется: строительство защитных сооружений (плотин, дамб 
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обвалований); реконструкция существующих защитных сооружений; 
использование противопаводковых емкостей существующих водохранилищ с 
целью срезки пика половодий, паводков и других природных явлений.  
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ЛИНЕЙНЫЕ РЕКУРРЕНТНЫЕ 
 И ДИФФЕРЕНЦИАЛЬНЫЕ УРАВНЕНИЯ 

 
Аннотация 
В статье анализируются возможности единого подхода к преподаванию 

теории линейных дифференциальных и линейных рекуррентных уравнений 
(соотношений) в курсе высшей математики. Изучение этих двух теорий 
можно проводить в двух последовательно идущих темах. Отмечается, что 
теория линейных рекуррентных уравнений является дискретным аналогом 
теории линейных дифференциальных уравнений с постоянными 
коэффициентами. Приводятся примеры использования данной теории для 
решения олимпиадных задач. 
Ключевые слова 
Линейные рекуррентные уравнения, линейные дифференциальные 

уравнения с постоянными коэффициентами, характеристическое уравнение, 
общее решение. 

 
Одним из основных понятий математического анализа является понятие 

последовательности. Существуют различные способы задания 
последовательностей, среди которых самые распространенные – с помощью 
формулы общего члена последовательности и с помощью указания связи 
между членами последовательности (рекуррентный способ) [1]. Нередко, в 
частности, при решении олимпиадных задач, возникает необходимость 
получения формулы общего члена последовательности из рекуррентной 
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формулы. В данной статье проводится аналогия решения линейных 
однородных рекуррентных уравнений с постоянными коэффициентами (ЛОРУ) и 
линейных однородных дифференциальных уравнений с постоянными 
коэффициентами (ЛОДУ) [2]. Эта аналогия представлена в таблице 1. 

 
Таблица 1 

ЛОРУ ЛОДУ 
Вид уравнения 

                 
                  

        - числовая 
последовательность,          

                 
               

             
  
    

Если    – решение ЛОРУ, то        
       – тоже решение 

Если      – решение ЛОДУ, то       
– тoже решение 

Если   
      

        
    – решения 

ЛОРУ, то        
        

      
    

    – тоже решение.  

Если                     – 
решения ЛОДУ, то              
                   – тоже 
решение. 

Если          – комплексное 
решение рекуррентного уравнения, то 
вещественные числовые 
последовательности    и    – будут 
решениями 

Если                 – 
комплексное решение 
дифференциального уравнения, то 
вещественные функции      и      
– будут решениями 

Общее решение уравнения 
Если решения ЛОРУ   

            – 
линейно независимы, то все решения 
находятся по формуле        

    
    

          
     

Здесь               - произвольные 
числа. 

Если решения ЛОДУ         
     – линейно независимы, то все 
решения уравнения находятся по 
формуле  

                      
          

Фундаментальная система решений (ФСР) 
  
      

        
                        

 
Чтобы найти фундаментальную систему решений (ФСР), и в дискретном (ЛОРУ), 

и в непрерывном (ЛОДУ) случае, необходимо составить и решить 
характеристическое уравнение [4]: 

                         
Корни характеристического уравнения в случае ЛОРУ часто называют 

мультипликаторами, в случае ЛОДУ – характеристическими числами. 
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Каждому корню характеристического уравнения в ФСР соответствует одно или 
несколько решений уравнения. Возможны случаи (табл. 2): 

 
Таблица 2 - ФСР 

ЛОРУ ЛОДУ 
Случай 1:    – вещественный корень кратности 1 

                         
Случай 2:    – вещественный корень кратности m 

  
       ,   

        ,…,   
    

        
          ,           ,…, 

               
Случай 3:                         - комплексные корни кратности 1 

  
            , 
  
             

                , 
                 

Случай 4:                         - комплексные корни кратности m 
  
              , 

  
                   

  
                    
  
              , 

  
                   

  
                   

                    
                       
                        
                    

                       
                       

 
 

Пример 1. [3] 
Рекуррентное уравнение Дифференциальное уравнение 

                                                
Характеристическое уравнение 

                 
 
⇔                

Корни характеристического уравнения: - 2 кратности 1 и - 4 кратности 2 
Фундаментальная система решений 

  
            

           
  
           

          ,             
            

Общее решение уравнения 
                                               

 
Пример 2. [5] 

Рекуррентное уравнение Дифференциальное уравнение 
      √                 √         

Характеристическое уравнение 
    √       
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Корни характеристического уравнения:      √         
 
       

 
   

Фундаментальная система решений 
  
               

             

 

       √      ,        √       
 

Общее решение уравнения 
           

  
       

  
   

   √                   

 
Приведем примеры использования данного метода для решения олимпиадных 

задач. Примеры 1 и 2 взяты из заданий Всеармейских олимпиад разных лет. 
1. Последовательность    задана рекуррентной формулой 

                                  
Найти       

  
    

Решение. «Классический» способ решения данной задачи: человек, решающий 
задачу, должен, вычислив несколько первых членов последовательности, 
«догадаться», как будет выглядеть общий член в явном виде, доказать это по 
индукции и вычислить искомый предел. Первая часть этой процедуры может 
занять много времени, да и доказательство по индукции не так уж просто. 
Применим способ, основанный на характеристическом уравнении. Для нашей 
последовательности: 

                  
Характеристическое уравнение: 
                      и, следовательно,              
      найдём с помощью начальных условий: 

{                               
   
   

Получаем: 

        
   
      

и, соответственно, 

   
   

  
   

   
   

2. Найдите предел последовательности           если 

   
      

               
Решение. «Классический» способ решения данной задачи основан на теореме о 

монотонной последовательности: сначала надо заподозрить, что 
последовательность возрастает и ограничена сверху, доказать это (например, по 
индукции), а затем, уже зная, что предел существует, найти его. Применим способ, 
основанный на характеристическом уравнении. Заметим, что наше рекуррентное 
уравнение не является однородным. Оно имеет вид    

    
   

   Очевидно, что 
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последовательность      является частным решением данного неоднородного 
уравнения. 

Рассмотрим соответствующее однородное уравнение: 
   

    
     

Характеристическое уравнение: 
          

 
   

Общее решение однородного уравнения имеет вид      (
 
 )
 
  а общее 

решение неоднородного уравнения (как и для ЛДУ) равно сумме общего решения 
ЛОРУ и частного решения ЛНРУ: 

     (
 
 )
 
    

Найдём   из начального условия:             Таким образом,  
     (

 
 )
 
  и             
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Введение 
Вектор цифровой трансформации делает особенно актуальным поиск таких 

педагогических решений, которые обеспечивают не только широту охвата, но и 
результативность освоения знаний. Особую актуальность приобретает внедрение 
виртуальных лабораторий как инструмента, обеспечивающего практико - 
ориентированное обучение вне зависимости от территориальных, финансовых и 
инфраструктурных ограничений. Это особенно важно для высших учебных 
заведений, где лабораторные работы являются неотъемлемой частью 
образовательного процесса, формируя у студентов прикладные и 
исследовательские навыки. 
Теоретические основы и принципы построения виртуальных 

лабораторий 
Виртуальная лаборатория представляет собой программно - аппаратный 

комплекс, обеспечивающий имитацию реальной лабораторной среды и 
моделирование научных процессов с использованием цифровых технологий. Она 
предназначена для реализации учебных и исследовательских задач, в том числе в 
условиях, где проведение классических лабораторных работ затруднено или 
невозможно — по техническим, санитарным, экономическим или логистическим 
причинам. 

С теоретической точки зрения, виртуальные лаборатории опираются на 
принципы конструктивизма, когнитивной визуализации и деятельностного подхода 



2424

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

в обучении. Конструктивизм предполагает, что обучающийся активно формирует 
знания, взаимодействуя с цифровой средой. В рамках деятельностного подхода 
учебная активность рассматривается как практическая деятельность, в ходе 
которой студент не только усваивает информацию, но и применяет её к решению 
конкретных задач. Таким образом, виртуальная лаборатория становится 
интерактивным образовательным пространством, где теория и практика тесно 
взаимосвязаны. 
Основные принципы построения виртуальных лабораторий 

включают: 
 Логичную и последовательную структуру контента, обеспечивающую 

постепенное погружение в тему при минимальной когнитивной перегрузке; 
 Научную обоснованность и доступность изложения материала, 

адаптированного под уровень подготовки обучающихся; 
 Интеграцию мультимедийных и интерактивных компонентов, формирующих 

целостное представление о моделируемых явлениях; 
 Встроенную систему обратной связи, способствующую формированию 

навыков саморегуляции и рефлексии; 
 Доступность справочных и вспомогательных материалов (инструкций, 

формул, теоретических справок), необходимых для выполнения лабораторных 
заданий; 

 Адаптивность и персонализацию, учитывающие индивидуальные 
траектории и темп освоения материала; 

 Модульность, обеспечивающую гибкость внедрения лабораторий в 
различные учебные курсы. 

Ключевую роль в эффективности виртуальной лаборатории играет 
визуализация, которая не просто дополняет теоретический материал, а выступает 
его структурной частью. Визуализация представляет собой один из 
фундаментальных компонентов виртуальных лабораторий, поскольку обеспечивает 
воспроизведение динамики процессов, недоступных для прямого эмпирического 
наблюдения. Данный аспект приобретает особую значимость при исследовании 
явлений различного масштаба — от молекулярных взаимодействий на 
микроскопическом уровне до макромоделирования сложных инженерно - 
технических систем. 

Кроме того, в основе проектирования ВЛ лежит концепция обучения через 
действие (learning by doing), согласно которой моделирование эксперимента 
требует от обучающегося постановки целей, выбора алгоритма действий, 
интерпретации полученных данных и принятия решений на основе анализа. Такой 
подход обеспечивает развитие метапредметных и исследовательских компетенций, 
повышает мотивацию к обучению и способствует формированию устойчивых 
знаний, как подчеркивается в трудах Н.Ф. Талызиной, Е.С. Полат и других 
исследователей. 
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Российский опыт внедрения 
В российской образовательной практике принципы проектирования виртуальных 

лабораторий активно реализуются в ряде проектов и инициатив, ориентированных 
на цифровую трансформацию высшего и общего образования. Так, Национальная 
платформа открытого образования обеспечивает доступ к онлайн - курсам, 
включающим элементы виртуальных лабораторий [1]. В рамках проекта 
«Цифровой университет» Минобрнауки РФ разрабатываются цифровые решения, 
направленные на интеграцию виртуальных практик в учебный процесс [2]. 
Образовательная инициатива «Мобильная электронная школа» предлагает 
школьникам возможность интерактивного взаимодействия с виртуальными 
лабораториями, особенно востребованного в дистанционном формате [3]. 
Платформа «Лаборатория знаний» предоставляет образовательные модули и 
симуляторы для школ и колледжей [4]. 

В числе вузовских проектов стоит отметить НИУ ИТМО, где реализуются VR - 
модули для инженерных направлений подготовки, с использованием технологий 
виртуальной и дополненной реальности [5]. Аналогичная практика реализуется в 
Южно - Уральском государственном университете (ЮУрГУ), где создана VR - 
лаборатория, направленная на изучение взаимодействия человека и цифровой 
среды [6]. 

В Сибирском федеральном университете и НИТУ «МИСиС» разработаны 
собственные решения, интегрированные в образовательный процесс: виртуальные 
химические лаборатории, физические симуляторы и программные среды для 
инжинирингового моделирования. 

Примером удачного подхода может служить опыт внедрения виртуальных 
лабораторий в образовательную практику МГТУ им. Н.Э. Баумана, где разработаны 
специализированные модули по физике, электротехнике и материаловедению. 
Аналогичный опыт имеется в Томском политехническом университете, где 
виртуальные лаборатории используются в рамках инженерных направлений 
подготовки. 

В СГУ им. Питирима Сорокина также предпринимаются шаги по внедрению 
цифровых решений в учебный процесс, включая дистанционные лабораторные 
занятия и проектную деятельность, опирающуюся на визуализацию процессов. 

Эти инициативы демонстрируют стремление российских образовательных 
учреждений к интеграции современных цифровых технологий в учебный процесс, 
что способствует повышению качества образования и расширению доступа к 
практико - ориентированному обучению. 
Функциональные возможности и преимущества 
Функциональные возможности виртуальных лабораторий включают: 
 подготовку студентов к выполнению реальных лабораторных работ; 
 проведение занятий в условиях отсутствия материальной базы; 
 поддержку дистанционного обучения и индивидуальных образовательных 

траекторий; 
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 реализацию виртуальных экспериментов и последующий анализ данных; 
 организацию коллективной исследовательской деятельности. 
К числу ключевых преимуществ ВЛ можно отнести: 
 Безопасность (отсутствие риска взаимодействия с опасными веществами и 

техническим оборудованием); 
 Экономическую эффективность (снижение затрат на оборудование и 

расходные материалы); 
 Масштабируемость (возможность одновременной работы большого числа 

студентов); 
 Доступность (независимость от времени и места обучения); 
 Возможность многократного повторения экспериментов, что особенно 

важно для освоения сложных тем и развития исследовательских навыков. 
Современные платформы на базе облачных технологий (например, ВКЛОТОВ, 

Labster, PhET) обеспечивают доступ к лабораторным модулям в режиме реального 
времени, а также позволяют организовать совместную работу студентов над 
проектами и кейсами. 
Технологические решения и перспективы 
Современные виртуальные лаборатории формируются на базе широкого спектра 

цифровых технологий, включающих WebGL, Unity, а также инструменты 
дополненной и виртуальной реальности (AR / VR), искусственного интеллекта, 
систем численного моделирования и концепции цифровых двойников. В контексте 
физико - математических дисциплин особое значение приобретают платформы, 
обеспечивающие возможность реализации моделей физических процессов, 
решения дифференциальных уравнений, а также визуализации сложных систем на 
основе формализованного математического описания. 

Интеграция виртуальных лабораторий с электронными образовательными 
платформами (LMS) и системами аналитики обучения (Learning Analytics) позволяет 
реализовывать адаптивное обучение, включая автоматизированный контроль 
усвоения фундаментальных физических и математических понятий, построение 
индивидуальных траекторий и мониторинг формирования предметных и 
метапредметных компетенций. 

Среди перспективных направлений развития — создание гибридных 
лабораторий, сочетающих физические стенды с цифровыми моделями, а также 
внедрение ИИ - навигации и алгоритмов машинного обучения для анализа 
действий обучающихся и формирования персонализированной обратной связи. 
Существенный вклад в развитие методик преподавания физико - математических 
дисциплин вносит использование виртуальных экспериментальных установок, 
ориентированных на визуализацию волновых процессов, колебаний, 
теплопереноса и электромагнитных явлений. 

Кроме того, возрастает интерес к созданию открытых образовательных ресурсов 
(OER), включающих модульные ВЛ, основанные на физических и математических 
моделях. Такие ресурсы позволяют проводить численные эксперименты, 
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анализировать зависимости и тенденции, что делает их ценным инструментом как 
в образовательной, так и в исследовательской деятельности. 
Пример: Виртуальная лаборатория по теме “Изучение гармонических 

колебаний в пружинном маятнике” 
Описание: 
В данной виртуальной лаборатории моделируется физическая система, 

представляющая собой пружинный маятник с грузом, колеблющимся под 
действием силы упругости и силы тяжести. Система описывается 
дифференциальным уравнением второго порядка: 

m    
    + kx = 0, 

где: 
m — масса груза, 
k — жесткость пружины, 
x(t) — отклонение от положения равновесия. 
Функциональные возможности лаборатории: 
 Задание параметров m, k, начальных условий; 
 Визуализация движения груза в реальном времени; 
 Построение графиков зависимости x(t), v(t), a(t); 
 Анализ фазовой траектории (диаграмма x - v); 
 Автоматический расчет периода T и сравнение с аналитическим значением 

T = 2πm √m / k 
 Проведение серии экспериментов с сохранением данных и построением 

сравнительной таблицы. 
Образовательные цели: 
 Закрепление знаний по механике; 
 Развитие навыков постановки гипотез и их проверки с помощью численного 

эксперимента; 
 Освоение методов анализа колебательных процессов; 
 Формирование умений интерпретировать графическую и числовую 

информацию. 
Такой виртуальный эксперимент обеспечивает не только визуальное 

представление абстрактных физических явлений, но и позволяет применять 
математический аппарат для анализа системы, включая численные методы 
(например, метод Эйлера или Рунге–Кутты при необходимости реализации 
численного интегрирования). При желании можно расширить лабораторию, 
включив демпфирование или вынужденные колебания. 
Заключение 
Виртуальные лаборатории представляют собой неотъемлемую часть цифровой 

трансформации образовательного пространства. Их использование обеспечивает 
повышение качества подготовки специалистов, расширяет доступ к практико - 
ориентированному обучению, способствует развитию гибких навыков (soft skills) и 



2828

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

научного мышления. Внедрение и масштабирование ВЛ в российских вузах 
отвечает стратегическим задачам развития высшего образования и формированию 
современной цифровой образовательной среды, ориентированной на инновации, 
гибкость и доступность. 
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Аннотация. В статье рассмотрены статистические данные проведения 

чрескожной чреспеченочной холангиостомии при лечении обтурационной желтухи 
в хирургическом отделении прогопрофильного стационара. 
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Введение. Выбор тактики билиарной декомпрессии при обтурационной желтухе 

является актуальным вопросом в хирургии. Одним из методов лечения 
механической желтухи служит чрескожная чреспеченочная холангиостомия (ЧЧХС) 
под ультразвуковым (УЗ) наведением [1]. Целью данного малоинвазивного 
оперативного вмешательства является постановка дренажа через кожу и 
паренхиму печени во внутрипеченочные желчные протоки для снижения 
билиарной гипертензии [2,3]. В зависимости от уровня блока желчных протоков 
ЧЧХС может применяться в качестве окончательного метода декомпрессии или в 
качестве одного из этапов оперативного лечения обтурационной желтухи средней 
и тяжелой степени тяжести [4].  
Цель исследования. Изучить частоту проведения чрескожной чреспеченочной 

холангиостомии при лечении обтурационной желтухи в хирургическом отделении 
стационара.  
Материалы и методы. Проведено ретроспективное одноцентровое 

исследование сплошной выборки больных хирургического отделения Городской 
клинической больницы №1 (ГКБ №1) города Чебоксары на основе данных 
региональной медицинской информационной системы в период с 2022 по 2024 
годы. В исследование были включены пациенты с одним из следующих 
подтвержденных диагнозов: камни желчного протока с холециститом, камни 
желчного протока с холангитом, закупорка желчного протока.  
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Обсуждения и результаты. Чрескожная чреспеченочная холангиостомия 
заключалась в пункции желчного протока под УЗ наведением, контрастировании 
протоков с помощью пункционной иглы с получением холангиограмм, 
бужировании пункционного канала, установке наружной холангиостомы, 
реканализации стриктуры, установке наружно - внутреннего дренажа.  

По результатам исследования за 2022 - 2024 годы в хирургическом отделении 
ГКБ №1 чрескожная чреспеченочная холангиостомия была проведена 61 
пациенту. При выявлении камней желчного протока с холециститом ЧЧХС в 2022 и 
2023 годах была проведена только по 1 пациенту, а в 2024 году вовсе не 
проводилась. У пациентов с камнями желчного протока с холангитом за 2022 - 
2024 годы ЧЧХС не использовалась в качестве основного метода лечения. При 
постановке диагноза «Закупорка желчного протока» в 2022 году ЧЧХС была 
выполнена 13 пациентам, в 2023 году - 22 больным, а в 2024 году – 24 пациентам. 
Наиболее частой причиной закупорки желчного протока (К.83.1 по МКБ - 10) 
являются новообразования доброкачественного или злокачественного характера. 
Хирургическое лечение пациентов с данным заболеванием проводится хирургами - 
онкологами, поэтому при поступлении больных с диагнозом К83.1 в хирургическое 
отделение ГКБ №1 преимущественным методом лечения являлось ЧЧХС под УЗ 
контролем с последующим поэтапным лечением в онкологическом диспансере.  

Заключение. По результатам анализа выяснено, что чрескожная чреспеченочная 
холангиостомия под ультразвуковым исследованием является одним из этапов 
лечения обтурационной желтухи при подозрении на опухолевый процесс [4]. 
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Аннотация 
Роль К. Б. Птицы в воспитании поколений студентов. Педагогические принципы, 

применяемые К.Б. Птицей на занятиях со студентами. 
Ключевые слова 
К. Б. Птица, дирижирование, дирижер, студент, хор 
В системе хорового музыкального образования велика роль педагога, поскольку 

многие дисциплины предполагают не только групповые, но и индивидуальные 
занятия. 

К. Б. Птица, выдающийся дирижёр и педагог XX века, был одним из ярких 
примеров профессионала в своем деле в области хоровой педагогики. За много лет 
практики у Птицы сложились свои педагогические принципы. 

Школа и методическая система К. Б. Птицы сформировались на основе 
многолетней педагогической практики. Диссертация 1940 года «Техника хорового 
дирижирования», опубликованная в 1948 году, заложила основу методики к 
обучению студентов. В ней определены ключевые требования к хоровому 
дирижёру: 

- Общественный деятель: Дирижёр должен посвятить себя воспитанию и 
просвещению людей. 

- Как педагог - организатор должен уметь организовывать хоровой коллектив в 
процессе репетиций и концертов. 

- Музыкант - исполнитель: Дирижёр должен быть одарённым, артистичным, 
способным вдохновить хор и увлечь его творческим процессом. 

- Как теоретик и практик должен отлично знать теорию музыки, вокально - 
хоровые особенности, музыкальную и хоровую литературу. 

- У дирижера должен быть развитый интонационный и гармонический слух, а 
также хорошо владеть фортепиано, дирижёрской техникой и иметь волевой 
характер. 

- Должен быть хорошо образованным и эрудированным музыкантом. 
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К. Б. Птица обладал всеми этими качествами, целенаправленно развивал их в 
своих учениках. Он считал, что «хор — это основная, главная работа», а 
индивидуальные занятия — лишь «средство и первый этап работы дирижёра». 

В музыкальных вузах К. Б. Птица преподавал как специальные хоровые 
дисциплины (дирижирование, чтение хоровых партитур, хоровая аранжировка, 
хоровой класс, хоровая практика), так и музыкально - теоретические (гармония, 
полифония, музыкальная форма, сольфеджио). Рассмотрим принципы его работы в 
учебном классе по дирижированию. 

Занятия в классе К. Б. Птицы строились на индивидуальном подходе с учётом 
особенностей каждого студента. Можно сказать, что его уроки, проходили в 
формате мастер - классов, так как на них всегда присутствовали студенты, 
аспиранты, зарубежные коллеги и педагоги, желающих перенять методику 
подготовки хоровых дирижёров. Репертуар для занятий подбирался тщательно, в 
соответствии с целями обучения. Клавдий Борисович считал, что ключевым 
фактором успеха является глубокое знание партитуры, и требовал от студентов 
виртуозного исполнения партитуры на фортепиано, передающего замысел 
произведения, его эмоциональную окраску, динамические и темповые нюансы, а 
также артистизм и дирижёрский темперамент. 

В процессе дирижирования студент должен не только передавать нотный текст, 
но и выражать собственное понимание и интерпретацию музыкального 
произведения. Это предполагает способность передать хору свой взгляд на 
музыку, на её характер и настроение. Хотя К. Б. Птица придавал огромное 
значение культуре и естественности дирижёрских движений, совершенствованию 
дирижёрской техники, он неизменно подчёркивал, что техника — это лишь 
инструмент, средство достижения цели, а не сама цель. Он утверждал, что любой 
дирижерский жест всегда и полностью зависит от исполняемой музыки, 
порождается музыкой, влияет на ее воплощение и не может существовать без 
музыки. В противном случае он перестает быть дирижерским жестом. Таким 
образом, техника дирижирования должна быть органично связана с музыкальным 
содержанием, служить инструментом для его точного и убедительного 
воплощения, а не быть только самоцелью. 

В своей педагогической практике К.Б. Птица всегда следовал принципу «от 
сопереживания к осмыслению», используя разнообразные методы эмоционального 
воздействия. Он применял выразительную игру, подробные словесные объяснения, 
апеллировал к ассоциациям и сопоставлениям, стремился к эмоционально яркому 
и художественно совершенному показу. 

Ученики К. Б. Птицы вспоминали, что его дирижёрский жест, плавный, мягкий, 
удивительно пластичный и певучий, производил на них неизгладимое 
впечатление. После выступлений Птицы возникало непреодолимое желание 
дирижировать так же, достигая такой же выразительности и звучности. Они 
стремились повторить его мастерство, воссоздавая тот уровень музыкального 
выражения, который он демонстрировал. 
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Каждый урок К. Б. Птицы был для студентов настоящим открытием. Его 
педагогический талант, исполнительское мастерство, яркий артистизм, 
содержательная и выразительная речь, наполненная сочными образными 
характеристиками, меткими и остроумными замечаниями, делали занятия 
незабываемыми. 

В основе педагогики К. Б. Птицы лежала искренняя вера в своих учеников и их 
потенциал. Он видел свою задачу в том, чтобы раскрыть лучшие качества 
молодого музыканта, помочь ему поверить в себя, в свои силы и возможности. 
Клавдий Борисович общался со студентами на равных, предполагая в них 
способность к глубокому и тонкому пониманию. Он был из тех просветителей, 
которые стремятся делиться своим духовным богатством с окружающими. На его 
занятиях студенты узнавали о книгах, которые его вдохновляли, о его учителях, о 
личных наблюдениях и обобщениях в искусстве. Атмосфера занятий всегда была 
наполнена юмором, каламбурами, шутками и остроумными замечаниями. 

Демократичность и интеллигентность его манеры преподавания, широкая 
эрудиция и неиссякаемый оптимизм снискали ему огромный авторитет среди 
студентов. В студенческой среде можно было услышать фразы «Клавдий 
Борисович сказал», «Клавдий Борисович в ударе», «Клавдий Борисович не в 
духе», что свидетельствовало об уважении к его таланту, гордости за возможность 
общаться с ним и признании его доступности, простоты и человечности. 

Клавдий Борисович считал, что одним из ключевых условий успешного обучения 
дирижированию является сочетание теории с разносторонней практикой хорового 
управления. В своей книге «Очерки по технике дирижирования» он подчёркивал, 
что для того, чтобы стать хорошим дирижёром - исполнителем и педагогом, 
студенту необходимо постоянное общение с хором, постепенное освоение всех 
этапов практического управления хором. 

На основе представленного материала можно выделить следующие 
основополагающие принципы педагогической деятельности К.Б. Птицы: 

Постулат сознательности, активности и самостоятельности при направляющей 
роли учителя: студент должен глубоко понимать музыкальное произведение, 
включая его стилистические особенности и эмоциональную канву, прежде чем 
приступать к дирижированию. Это подразумевает не только теоретический разбор, 
но и точное воспроизведение партитуры на фортепиано, как прообраз грядущего 
звучания хора. 

Идея наглядности и эмоционального соучастия: Птица использовал различные 
способы, чтобы передать студентам эмоциональное содержание музыки: 
выразительную игру, подробные словесные пояснения, ассоциации, показательные 
выступления. Он стремился к тому, чтобы обучение было не только 
интеллектуально насыщенным, но и эмоционально прочувствованным, создавая 
образцовые демонстрации, которые вдохновляли на подражание. 

Концепция доступности и индивидуализации: учебный процесс и репертуар 
подбирались Птицей с учётом индивидуальных способностей, музыкального 
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темперамента и характера каждого студента. Он стремился к тому, чтобы материал 
был не только сложным, но и индивидуально подобранным для каждого 
обучающегося, способствуя его развитию. 

Норма научной обоснованности и методического совершенствования: Птица 
следовал научно подтверждённому подходу, отражавшему уровень развития 
хороведческой мысли. Он активно разрабатывал и внедрял собственные 
методические решения и терминологию в образовательный процесс, написав 
несколько учебно - методическое пособий. 

Принцип неразрывности теории и практики: Птица считал, что 
профессиональное мастерство дирижёра формируется в процессе практического 
взаимодействия с хором. Он требовал от студентов активного участия в работе 
хоровых коллективов, подчёркивая, что только опыт непосредственного 
управления хором позволяет стать настоящим профессионалом. 

В своей педагогической деятельности К. Б. Птица опирался на достижения 
русской хоровой школы, развивая способы мануальной техники дирижирования и 
внося весомый вклад в теоретическое обоснование хоровой педагогики. Его школа, 
опираясь на лучшие практики и достижения дирижёрского искусства XX века, 
имела заметный успех в подготовке высококвалифицированных дирижёров. 

Из воспоминаний Ольги Семеновны о К. Б. Птице можно понять, насколько он 
был великим человеком и дирижером. По ее словам, атмосфера в классе на 
занятиях была совершенно удивительной, в которой высокая профессиональная 
требовательность гармонично сочеталась с полным погружением в музыку и 
искренней доброжелательностью. Он умел заразить учеников своей любовью к 
исполняемым произведениям, разделяя их переживания и творческие поиски. 
Ученики чувствовали его неподдельный интерес к их развитию и в ответ 
стремились подражать учителю, ощущая значимость своих достижений для него. 

Взаимное доверие и непререкаемый авторитет — вот что укрепляло отношения 
между К. Б. Птицей и его учениками. Он считал это основой успешной педагогики, 
фундаментом, на котором строится подлинное мастерство. 

К.Б. Птица никогда не кричал и не подавлял волю ученика. От него исходили 
душевная чистота, одухотворенность и деликатность, столь характерные для 
русской интеллигенции. При этом он был тверд в своих убеждениях, а его 
сдержанный голос убеждал в профессиональной компетентности без малейшего 
сомнения. 

Он так увлекательно раскрывал секреты дирижёрского искусства, что у его 
учеников возникало искреннее стремление к совершенству, желание оправдать 
доверие дорогого учителя. А это требовало усердного труда, осознания. Как любил 
говорить Клавдий Борисович: «главное свойство таланта – способность к труду». 

Мы можем сделать вывод о гениальности К. Б. Птицы, увидеть, насколько он был 
интересным человеком, мастером своего дела. Учил студентов не только технике 
дирижирования, но и помогал стать настоящим дирижером внутри, растил 
личность в каждом своём ученике. А репетиции с хором проводил интересно, искал 



3737

НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИЙ ПРОГРЕСС: ИНФОРМАЦИЯ, ТЕХНОЛОГИИ, МЕХАНИЗМ

подход к каждому произведению, глубоко объяснял, помогал посмотреть на него с 
разных сторон и вложить душу каждого хориста в исполнение, добиваясь 
идеального звучания. 

© Аверина К.А., 2025 
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В условиях высокого уровня напряженности и турбулентности внешней среды 

актуальность подготовки военных кадров становится более значимой, что 
обуславливает необходимость поиска инновационных методов совершенствования 
системы высшего военного образования. В связи с этим, перед нами встала задача 
изучить зарубежный опыт организации профессионально - ориентированной среды 
военного вуза для формирования функциональных компетенций будущих 
офицеров и рассмотреть возможность его адаптации в отечественной системе 
подготовки военных кадров.  

Современные зарубежные исследователи подчеркивают важность интеграции 
инновационных методов обучения будущих офицеров в военное образование. 
Например, Сингх Дж. и др. подчеркивают значимость использования в процессе 
подготовке будущих офицеров гибридных подходов, которые представляют собой 
совокупность традиционного очного обучение с онлайн - обучением. По их 
мнению, данный подход отражает как общие тенденции трансформации 
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современной образовательной парадигмы, так и существенно способствует 
повышению адаптивности военнослужащих в быстро меняющихся условиях [3]. 

Чжан А. дискутируя о приоритетности профессиональных навыков будущих 
военных командиров, отмечает, что, хотя они необходимы для выполнения 
технических задач, пренебрежение гибкими навыками привело к проблемам для 
выпускников вузов на рынке труда, где навыки межличностного общения 
становятся все более востребованными. Этот недостаток в навыках может, 
поспособствовать затруднению конструктивного сотрудничества и адаптации в 
динамичной среде как для военных, так и для гражданских лиц [4]. 

Никитина Л. и Фуруока Ф., подчеркивают необходимость пересмотра стиля 
обучения от директивного в сторону поощрения участия и вовлеченности 
студентов. Эта трансформация указывает на признание того, что эффективное 
преподавание в военных условиях требует большего, чем просто экспертных 
знаний в жестких навыках. По их мнению, преподаватели также должны развивать 
среду, которая способствует развитию гибких навыков у обучаемых и повышает их 
способность к обучению, общению и личностному росту [2]. 

Более того, Шон С. Макватт отмечает, что для лучшей подготовки курсантов к 
реальным угрозам и вызовам военные образовательные учреждения должны 
адаптироваться и включать в образовательную программу обучение мягким 
навыкам наряду с жесткими навыками. Такая интеграция необходима, поскольку 
мягкие навыки способствуют эффективной коммуникации, командной работе и 
лидерству. Курсанты должны развивать мягкие навыки на протяжении всего своего 
обучения [1].  

Итак, процесс подготовки курсантов военных вузов претерпевает значительные 
изменения, обусловленные как внутренними факторами, так и факторами внешней 
среды. Для более эффективной подготовке военных офицеров, способных 
противостать внешним угрозам, необходимо адаптировать зарубежный опыт в 
практике подготовке курсантов отечественных военных вузов. 

 
Список источников информации 

1. Либел Т. Профессиональное военное образование как институт: краткий 
(исторический) (исторический) Институционалистский обзор // Скандинавский 
журнал военных исследований. – 2021. – № 1. – С. 121 - 131. 

2. Никитина А. Упор на гибкие навыки: пример образовательных ожиданий 
студентов малазийских университетов / А. Никитина, Ф. Фуруока // Упор на гибкие 
навыки: пример образовательных ожиданий студентов малазийских университетов. 
– 2012. – № 11. – С. 24 - 27.  

3. Сингх Дж. Сочетание лучшего из онлайн - и очного обучения: гибридный и 
смешанный подход к обучению для COVID - 19, мира после вакцинации и после 
пандемии / Дж. Сингх, и др. // Журнал систем образовательных техно. – 2021. – Т. 
50, № 2 (2021): 140–71. – С. 153 - 167. – DOI 10.1177 / 00472395211047865. 



3939

НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИЙ ПРОГРЕСС: ИНФОРМАЦИЯ, ТЕХНОЛОГИИ, МЕХАНИЗМ

4. Чжан А. Оценка коллегами гибких и жестких навыков // Журнал 
образования в области информационных технологий. – 2012. – № 11 (2012): 155–
68. – С. 125 - 137. 

© Акимов А.Н.,2025  
 

 
 

Бабаева А.Д. 
Студентка 3 курса, ГБОУ ВО СГПИ, г. Ставрополь 

Научный руководитель: Таран О.А., доцент кафедры теории,  
истории общей педагоги и социальных практик, ГБОУ ВО СГПИ  

г. Ставрополь 
 

РОЛЬ ВНЕУРОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ФОРМИРОВАНИИ 
ПРАВОСОЗНАНИЯ У МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию роли внеурочной деятельности в 

формировании правосознания младших школьников. Рассматриваются различные 
формы и методы внеурочной работы, способствующие развитию правовой 
культуры учащихся начальной школы. Анализируется влияние внеурочных 
мероприятий на формирование базовых правовых знаний и ценностных 
ориентаций у детей. Особое внимание уделяется интеграции правового воспитания 
в различные виды внеурочной деятельности. Обосновывается необходимость 
систематического подхода к правовому воспитанию во внеурочное время. 
Представлены рекомендации по организации эффективной внеурочной 
деятельности, направленной на формирование правосознания младших 
школьников. 

Ключевые слова: внеурочная деятельность, правосознание, младшие 
школьники, правовое воспитание, правовая культура, начальная школа, 
гражданское образование. 

 
Babaeva A.D. 

3rd year student, GBOU VO SGPI, Stavropol 
Scientific supervisor: Taran O.A., associate professor of the department of theory, 

history of general pedagogy and social practices, GBOU VO SGPI 
Stavropol 

Stavropol State Pedagogical Institute, 
 Stavropol  

E - mail: aminababaeva1860@gmail.com 
 

THE ROLE OF EXTRACURRICULAR ACTIVITIES IN THE FORMATION  
OF LEGAL AWARENESS IN YOUNGER SCHOOLCHILDREN 

 
Abstract: The article is devoted to the study of the role of extracurricular activities in 

the formation of legal awareness of younger schoolchildren. Various forms and methods 
of extracurricular work that contribute to the development of the legal culture of primary 



4040

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

school students are considered. The influence of extracurricular activities on the 
formation of basic legal knowledge and value orientations in children is analyzed. Special 
attention is paid to the integration of legal education in various types of extracurricular 
activities. The article substantiates the need for a systematic approach to legal education 
outside of school hours. Recommendations for organizing effective extracurricular 
activities aimed at developing the legal consciousness of younger schoolchildren are 
presented. 

Keywords: extracurricular activities, legal awareness, primary school students, legal 
education, legal culture, primary school, civic education 

 
Формирование правосознания у младших школьников является важной задачей 

современного образования, направленной на воспитание законопослушных и 
ответственных граждан. В условиях развития правового государства особую 
значимость приобретает ранняя правовая социализация детей. Внеурочная 
деятельность предоставляет широкие возможности для реализации этой задачи, 
позволяя использовать разнообразные формы и методы работы, не ограниченные 
рамками учебного процесса. 

Формирование правосознания младших школьников - сложный и многогранный 
процесс, требующий комплексного подхода. Внеурочная деятельность играет 
ключевую роль в этом процессе, дополняя и расширяя возможности учебной 
программы. Она позволяет создать благоприятную среду для усвоения правовых 
знаний и формирования правовых ценностей в неформальной обстановке. 

Стельмахова Л.А. отмечает, что формирование правосознания младших 
школьников должно осуществляться не только на уроках, но и во внеурочное 
время, что позволяет закрепить полученные знания на практике [4, с. 99]. 
Действительно, внеурочная деятельность предоставляет возможность для 
практического применения правовых знаний в различных ситуациях, что 
способствует более глубокому их усвоению. 

Одним из эффективных методов формирования правосознания во внеурочной 
деятельности является организация тематических клубов и кружков. Например, 
клуб «Юный правовед» может стать площадкой для изучения основ правовых 
знаний через игровые формы и интерактивные занятия. Такие клубы позволяют 
детям в доступной форме познакомиться с основными правами и обязанностями 
гражданина, принципами демократии и правового государства. 

Проведение тематических недель, посвященных правовым вопросам, также 
способствует формированию правосознания. В рамках таких мероприятий могут 
проводиться конкурсы рисунков на правовые темы, викторины, ролевые игры, 
моделирующие различные правовые ситуации. Это помогает детям лучше понять и 
усвоить правовые нормы, а также научиться применять их в повседневной жизни. 

Уржумова Д.Н. подчеркивает важность интеграции правового воспитания в 
различные аспекты школьной жизни, в том числе во внеурочную деятельность. 
Она отмечает, что «преподавание курса 'Основы религиозных культур и светской 



4141

НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИЙ ПРОГРЕСС: ИНФОРМАЦИЯ, ТЕХНОЛОГИИ, МЕХАНИЗМ

этики' может стать эффективным инструментом формирования правовой культуры 
младших школьников» [5, с. 174]. Действительно, внеурочные занятия по этому 
курсу могут включать обсуждение этических и правовых аспектов различных 
жизненных ситуаций, что способствует формированию нравственных основ 
правосознания. 

Важную роль в формировании правосознания играет волонтерская 
деятельность. Участие в социальных проектах и акциях помогает детям на 
практике понять значение таких понятий, как взаимопомощь, ответственность, 
уважение к правам других людей. Это способствует формированию активной 
гражданской позиции и понимания роли права в обществе. 

Организация встреч с представителями правоохранительных органов, юристами, 
депутатами местных органов власти в рамках внеурочной деятельности позволяет 
детям получить информацию из первых рук и задать интересующие их вопросы. 

Важным аспектом формирования правосознания младших школьников является 
учет их возрастных особенностей. Феофанова П.В. отмечает, что «правосознание 
младших школьников имеет свою специфическую структуру, включающую 
когнитивный, эмоционально - оценочный и поведенческий компоненты» [6, с. 112]. 
Это означает, что внеурочная деятельность должна быть направлена не только на 
передачу знаний, но и на формирование эмоционального отношения к правовым 
нормам и развитие навыков правомерного поведения. 

Одним из эффективных методов формирования правосознания во внеурочной 
деятельности является использование ситуационных игр и моделирования. Такие 
игры позволяют детям «примерить» на себя различные социальные роли и 
научиться принимать решения в рамках правового поля. Например, игра «Выборы 
президента класса» может помочь детям понять основы избирательного права и 
значение демократических процедур. 

Ибрагимова Н.Т. подчеркивает важность создания «правового пространства» в 
школе, которое включает не только учебную, но и внеурочную деятельность. Она 
утверждает, что «формирование правосознания учеников начальных классов 
должно происходить в атмосфере уважения к закону и правам человека»                        
[1, с. 100]. В этом контексте важную роль играет организация школьного 
самоуправления, участие в котором позволяет детям на практике познакомиться с 
принципами демократии и ответственности. 

Проектная деятельность также может стать эффективным инструментом 
формирования правосознания. Разработка и реализация проектов на темы, 
связанные с правами ребенка, экологическим правом, защитой животных, 
позволяет детям не только углубить свои знания в этих областях, но и 
почувствовать свою причастность к решению важных социальных проблем. 

Использование информационных технологий во внеурочной деятельности 
открывает новые возможности для формирования правосознания. Создание 
интерактивных презентаций, видеороликов на правовые темы, участие в онлайн - 
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викторинах и конкурсах позволяет сделать процесс правового воспитания более 
увлекательным и современным. 

Важно отметить, что формирование правосознания младших школьников во 
внеурочной деятельности не должно ограничиваться рамками школы. Организация 
экскурсий в музеи, посвященные истории права и государства, посещение 
судебных заседаний (с учетом возрастных ограничений), участие в городских 
мероприятиях правовой направленности способствуют расширению правового 
кругозора детей и формированию у них активной гражданской позиции. 

Феофанова П.В. также подчеркивает значимость семейного воспитания в 
формировании правосознания младших школьников. Она отмечает, что 
«взаимодействие школы и семьи в правовом воспитании детей является 
необходимым условием эффективности этого процесса» [6, с. 113]. В связи с этим, 
организация совместных мероприятий с родителями в рамках внеурочной 
деятельности, таких как семейные правовые квесты, дискуссионные клубы, может 
значительно усилить эффект правового воспитания. 

Ковалева Т.А. подчеркивает, что «формирование правосознания младших 
школьников является основой становления личности и должно осуществляться 
комплексно, в том числе через внеурочную деятельность» [2, с. 458]. В этом 
контексте особую значимость приобретает организация тематических недель или 
декад, посвященных правовым вопросам. Такие мероприятия могут включать в 
себя конкурсы рисунков на правовые темы, постановку мини - спектаклей, 
отражающих различные правовые ситуации, проведение дебатов по актуальным 
для детей правовым вопросам. 

Интересным подходом к формированию правосознания во внеурочной 
деятельности может стать создание «Школы юного правоведа». В рамках этого 
проекта дети могут изучать основы правовых знаний через игровые формы, 
участвовать в моделировании судебных процессов, разбирать кейсы на правовые 
темы. Такой формат позволяет сделать процесс правового воспитания более 
увлекательным и практико - ориентированным. 

Полупанова А.В. отмечает важность интеграции правового воспитания в 
различные аспекты школьной жизни. Она пишет: Формирование правовой 
культуры младших школьников может эффективно осуществляться не только на 
уроках, но и во внеурочной деятельности, в том числе через литературное 
творчество [3, с. 36]. В этом контексте организация литературных вечеров или 
конкурсов сочинений на правовые темы может стать эффективным инструментом 
формирования правосознания. 

Использование современных технологий во внеурочной деятельности также 
способствует повышению интереса детей к правовым вопросам. Создание 
интерактивных правовых квестов, разработка мобильных приложений с правовыми 
задачами, участие в онлайн - викторинах на правовые темы – все это делает 
процесс формирования правосознания более современным и привлекательным для 
младших школьников. 
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Важным аспектом формирования правосознания является развитие эмпатии и 
понимания прав других людей. В этом контексте эффективным может быть 
проведение ролевых игр, где дети могут «примерить» на себя различные 
социальные роли и ситуации. Например, игра «День самоуправления» позволяет 
детям лучше понять принципы организации школьной жизни и важность 
соблюдения правил. 

Ковалева Т.А. также подчеркивает значимость формирования у детей навыков 
медиации и мирного разрешения конфликтов. Она отмечает, что «умение 
разрешать конфликты правовым путем является важным компонентом 
правосознания» [2, с. 460]. В связи с этим, организация «Школы юных 
медиаторов» во внеурочное время может стать эффективным инструментом 
формирования правовой культуры и навыков конструктивного разрешения споров. 

Еще одним важным аспектом формирования правосознания младших 
школьников является развитие их гражданской активности. Организация 
волонтерских проектов, участие в экологических акциях, помощь пожилым людям - 
все это способствует формированию у детей понимания своей роли в обществе и 
ответственности за свои действия. 

Формирование правовой культуры младших школьников должно опираться на их 
жизненный опыт и интересы. В этом контексте организация дискуссионных клубов, 
где дети могут обсуждать актуальные для них правовые вопросы (например, 
правила поведения в интернете, защита от буллинга), может стать эффективным 
инструментом формирования правосознания. 

Таким образом, внеурочная деятельность предоставляет широкие возможности 
для формирования правосознания младших школьников. Разнообразие форм и 
методов работы позволяет создать комплексную систему правового воспитания, 
учитывающую возрастные особенности детей и современные образовательные 
тенденции. Систематическая и целенаправленная работа в этом направлении 
способствует воспитанию законопослушных граждан с активной жизненной 
позицией, готовых к жизни в правовом государстве. 
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Относительно методического обеспечения уроков музыки в работе со 
школьниками подросткового возраста, стоит заметить, что со стороны учителя 
происходят целенаправленные педагогические попытки, которые помогают 
подросткам усвоить объем программного материала по музыке (тезаурус, вокально 
- хоровая работа, теоретическая часть, творческо - поисковая деятельность и т.д.) 
и способствуют активизации учебно - творческого процесса на уроке. Ученики 
подросткового возраста, в свою очередь, через методы, которые использует 
учитель, приобретает учебные и жизненно необходимые компетенции. 

В дидактике методом называют определенный способ целенаправленной 
реализации процесса обучения и достижения поставленной цели. Правильный 
подбор методов в соответствии с целью и содержанием обучения, возрастных 
особенностей учащихся способствует развитию их познавательных способностей, 
вооружает их умениями и навыками использовать полученные знания на практике, 
готовит учащихся к самостоятельному приобретению знаний, формирует 
мировоззрение [3]. 

Мы убеждены, что педагогический метод является главным инструментом 
целенаправленной педагогической деятельности, и только с его помощью может 
произойти взаимодействие между учителем и учеником (творческое диалогическое 
взаимодействие) и состояться обучение. 

Общеизвестно, что педагогические методы в обучении школьников делятся на 
общие и специальные. Первые применяются при изучении различных учебных 
предметов, а вторые (специальные) - при изучении отдельных дисциплин. 

Самой распространенной в педагогике является следующая классификация 
методов обучения: 

- по источнику передачи и восприятия учебной информации - словесные, 
наглядные, практические (С. Петровский, Е. Голант и другие); 

- по характеру познавательной деятельности учеников - объяснительно - 
иллюстративный, репродуктивный, проблемное преподавание, частично - 
поисковый, исследовательский (И. Лернер, М. Скаткин и другие); 

- в зависимости от основной дидактической цели и задач - методы овладения 
новыми знаниями, формирование умений и навыков, проверки и оценивания 
знаний, умений и навыков (М. Данилов, Б. Есипов и другие); 

- методы устного изложения знаний, закрепления учебного материала, 
самостоятельной работы учеников по осмыслению и усвоению нового материала 
работы по применению знаний на практике и выработки умений и навыков, 
проверки и оценивания знаний, умений и навыков (И. Харламов); 

- классификация с точки зрения целостного подхода к деятельности в процессе 
обучения - методы организации и осуществления учебно - познавательной 
деятельности; стимулирование и мотивация обучения, контроля, самоконтроля, 
взаимоконтроля и коррекции, самокоррекции, взаимокоррекции в обучении (Ю. 
Бабанский) 
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В музыкальной педагогике смело можно назвать методы, используемые в 
педагогической деятельности, методами искусства. Поэтому О.Апраксина, говоря о 
методах музыкального обучения, подчеркивает, что они имеют некоторые отличия 
по сравнению с общеучебными, что обусловлено спецификой музыки как 
разновидности искусства. Методы музыкального образования она квалифицирует 
как направление деятельности педагога и учеников на достижение цели 
музыкального обучения, представляющие собой способы взаимосвязанной 
деятельности педагога и учащихся, направленные на решение музыкально - 
учебных и музыкально - воспитательных задач [1, 67 - 69]. 

Методы формирования духовно - нравственных качеств были выбраны из 
большого перечня общеизвестных педагогических и музыкальных и адаптированы 
нами согласно особенностям подросткового возраста. Предоставляем их групповое 
распределение и сущностные характеристики: 

Наглядные методы формирования духовно - нравственных качеств подростков. 
Наглядность, как педагогический метод проявляется в активации на уроке музыки 
у подростков их органов чувств (зрение, слух, осязание и др.) и требует от учителя 
сделать педагогически целесообразный и возрастной комплекс наглядных 
образцов которые помогут подросткам сконцентрировать внимание на главном и 
важном в учебном материале и останется в их памяти, как яркий информационный 
отпечаток. Еще Я. Коменский утверждал, что необходимо добывать мудрость не из 
книг, а с неба, земли, дубов и буков, а если мы намерены передавать ученикам 
истинные и достоверные знания, то должны учить с помощью личного наблюдения 
и чувственной наглядности [2]. 

Особенностью наглядных методов в музыкальном образовании является 
использование изображений объектов и явлений искусства, и художественн0 - 
музыкальных образов, которые непосредственно воспринимают учащиеся на 
уроке. К таким методам относится иллюстрирование, демонстрация и 
самостоятельное наблюдение: 

Иллюстрирование происходит во время демонстрации старшим подросткам 
тематических плакатов, портретов композиторов, пейзажей местности, где они 
проживали, художественных рисунков на смарт или обычной доске, живописных 
картин в виртуальных музеях или настоящих картинных галереях, с целью 
оптимизации усвоения знаний на уроке. Проиллюстрировать с учебной целью 
можно натуральные предметы (музыкальные инструменты, акустическую и 
световую технику, предметы для натюрморта и т.д.); изображения объектов 
искусства, изучаемых на уроке музыки (фотографии, картины, нотные примеры и 
др.); схематические изображения изучаемых предметов (исторические карты, 
тематические схемы, сравнительные диаграммы и т.д.). Такие иллюстрации 
помогают подросткам активно воспринимать учебную информацию, формировать 
конкретные представления о произведениях искусства и изучать музыкальный 
тезаурус. 
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Демонстрация помогает школьникам сосредоточить внимание на главном. 
Учитель музыки при воплощении в практику этого метода должен обеспечить 
просмотр данного объекта, четко определить главное, детально продумать 
объяснения, привлечь подростков к самостоятельному поиску нужной информации. 
Здесь можно предложить учащимся осуществить аналитический просмотр картин, 
видео - и фото - материалов и поделиться своими впечатлениями на страницах 
известных социальных сетей, или в личном сообщении учителю. 

Самостоятельное наблюдение относится к категории восприятия 
художественных явлений. В течение школьной жизни у подростков есть хорошая 
возможность для организации собственных наблюдений, записывая впечатления в 
дневники музыканта, пособия - мечты, осуществлять и руководить экскурсиями, 
творческими проектами и тому подобное. Методика организации любого вида 
самостоятельного наблюдения за явлениями искусства требует от старшего 
подростка, последовательного использования всех его элементов. 

Эффективность такой разновидности наглядного метода, как наблюдение 
зависит от того, в какой степени собранные во время наблюдения материалы 
изучают и соответственно обрабатывают под руководством учителя и на их основе 
делают определенные выводы, обобщения по прослушанной теме или изученного 
произведения (песни, стихи, картины и т.д.). 

Н.Чернуха говорит, что к основным правилам наглядности относятся: четкое 
определение цели использования средств наглядности; комплексное применение 
таких видов наглядности, которые бы давали наибольший эффект, не 
злоупотреблять ими; активное привлечение учащихся к работе со средствами 
наглядности; управление наблюдениями школьников; отбрасывание всего 
лишнего, что может вызвать дополнительные ассоциации; применение 
наглядности на всех этапах учебного процесса; демонстрация средств наглядости 
последовательно по мере представления учебного материала; обеспечение 
содержательности и эстетич Наглядность активизирует мышление школьников, 
способствует лучшему усвоению учебного материала, формирует личностные 
духовно - нравственные качества [4]. 

Во время проведения уроков музыки целесообразно применять разные виды 
наглядности: предметную, образную и словесно - образную. Для подростков 
важно, чтобы учитель был осведомлен в современных предпочтениях, 
характерных для этого возрастного периода (ученики увлекаются фэнтези, 
комиксами, фантастическими образами, компьютерными играми) и поэтому 
учитель музыки может предоставлять для дискуссии и творческого обсуждения 
современных героев, вместе с подростками наблюдать за их характерами и 
настроениями, делать выводы относительно их поступков. Такая наглядность 
конечно, вызывает положительный эмоциональный отклик у подростков, 
пробуждает здоровый интерес, побуждает к подражанию и тому подобное. 
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Таким образом, использование наглядных методов на уроках музыки должно 
иметь личностное направление и способствовать формированию духовно - 
нравственных качеств подростков. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМЫ ТВОРЧЕСКОЙ АКТИВНОСТИ 
ШКОЛЬНИКОВ В НАУЧНОЙ ЛИТЕРАТУРЕ 

 
Аннотация 
В статье представлен анализ научной методической и педагогической 

литературы проблемы творческой активности школьников. Утчоснено понятие 
«творчество», «активность», «творческая активность». Конкретизировано 
содержание творческой активности субъекта, которая состоит из мотивационного, 
аффективного и поведенческого компонентов. 
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В философской, психологической и педагогической литературе термин 

«активность» применяется как характеристика личности и ее деятельности. В свою 
очередь, слово «творческая» характеризует активность, указывает на ее 
определенный характер. То есть, это уже не просто активность, а активность в 
творчестве, к творчеству. Если активность характерная черта личности, то 
творческая активность характеристика творческой личности, которая не смогла бы 
актуализировать свой творческий потенциал, реализовать его в творческой 
деятельности без энергетического толчка творческой активности. Поэтому изучать 
понятие творческой активности в теоретическом и практическом аспектах 
необходимо через такие понятия как творчество, активность, творческая 
деятельность, творческая личность, творческий потенциал, творческие 
способности. Только образом можно постичь глубинную сущность изучаемого 
понятия, выявить корни, источник его происхождения и детерминанты его 
развития.  

Категория «творчество» основана в теории античной философии, ее 
разъяснение дал Платон: «творческое искусство, это способность, которая 
является причиной возникновения того, чего раньше не было» [6, с.22 - 24].  

В современных междисциплинарных исследованиях творчество рассматривается 
как процесс созидания нового, как совокупность свойств личности, 
обеспечивающих ее включение в этот процесс и как продукт, результат творческой 
деятельности.  

Г.М. Коджаспирова в «Педагогическом словаре» представляет такое толкование 
творчества – это «продуктивная человеческая деятельность, способная порождать 
качественно новые материальные и духовные ценности общественного значения. 
Развитие творческого потенциала деятельности является важным условием 
культурного прогресса общества и воспитания человека. Поэтому на всех ступенях 
школы (начальной, средней, высшей) следует обращать внимание на 
формирование у учащихся разнообразных и глубоких систем знаний, на 
максимальную стимуляцию самостоятельной деятельности учащихся, на развитие 
устойчивых творческих интересов, целеустремленности творческих поисков, 
настойчивости во время выполнения творческих задач» [4, с.132].  

Сенситивность младшего школьного возраста к творчеству, в частности 
музыкальной, подчеркивалась в исследованиях Л.И. Божович, В.В. Давыдова, Д. Б. 
Эльконина, и др. Доказано, что указанный возраст является периодом 
интенсивного креативного становления.  

Анализируя природу музыкального искусства, музыковеды Г.В. Абрамова, 
Л.А.Мазель, Е.В. Назайкинский, Г.А. Праслова и др. пришли к выводу, что такие 
специфические особенности музыки, как вариативность образов, высокая 
абстрактность языка, эвристические ориентиры являются благоприятными для 
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формирования образно - ассоциативного мышления, воображения, фантазии, 
музыкального восприятия и т.п. 

Значительно обогатили научно - методическую мысль и педагогическую 
практику музыкально - педагогические системы и концепции зарубежных 
педагогов, один из принципов которых направлен на развитие творческих 
способностей детей, стимулирование их фантастики, художественно - 
познавательной активности (Э. Жак - Далькроз, З. Кодай, К. Орф,).  

«Золотым фондом» отечественного и мирового культурного наследия стала 
музыкально - педагогическая деятельность В.Ф.Одоевского, М.А.Балакирева. 
С.В.Смоленского и др. В формировании творческих способностей детей 
зарубежные педагоги преимущественно применяли музыку и движения (Е. Жак - 
Далькроз), игру на музыкальных инструментах (К. Орф) и т.д.. Деятельность 
отечественных педагогов - музыкантов основывалась на использовании 
творческого потенциала фольклора, элементы творчества широко применялись в 
хоровом исполнительстве детей (К. В. Головская, Л.В.Горюнова, Д.Н.Зарин).  

Решению вопросов творческого развития учащихся средствами музыки 
способствовали труды по теории и методике музыкального обучения и воспитания 
учащихся (Л. Г. Дмитриева, Л. В. Горюнова, Д. Б. Кабалевский и др.).  

В работах ученых 80 - 90 - х XX в. накоплен научно - методический материал 
музыкального развития детей в образовательном процессе и формирования 
творческих способностей, в частности: творческой активности (Э. Б. Абдуллин, В. 
Б. Андреев, П. В. Анисимов, В. К. Белобородова, Е. А. Бодина, И. М. Гадалова), 
творческого музыкального мышления, музыкально - творческих интересов 
(Ю.Б.Гатанов), способности к творчеству (О.А.Тихомирова), творческого их 
развития в художественно - массовых формах деятельности (Б.А.Брылин, 
В.Д.Остроменский) и др.  

Творческая активность, несомненно, является важнейшим условием полного 
развития творческой личности, детерминантов ее творческих способностей и 
раскрытия всех ее потенциалов в творческой деятельности, что, по сути, является 
самодеятельностью, саморазвитием, самореализацией.  

Творчество рассматривается как продуктивная человеческая деятельность, 
способная порождать качественно новые материальные и духовные ценности как 
деятельность, направленная на самовыражение и самоактуализацию личности 
(Д.Б. Богоявленская), как взаимодействие – источник любого развития (Я.А. 
Пономарев) и тому подобное. Синтез понятий «способности» и «творчество» 
обусловил рабочее определение творческих способностей как комплекса 
индивидуально - психологических свойств личности, являющихся субъективными 
условиями успешного выполнения творческой деятельности. 

По Дж. Гилфордом [2, с. 33], творчество является самостоятельной творческой 
способностью, независимой от факторов конвергентности. Д.Б. Богоявленская 
считает, что творчество заключается не только в способности личности к 
выполнению деятельности на самом высоком уровне, но и к ее преобразованию и 
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развитию. Такая способность к самочинному развитию деятельности является 
качеством целостной личности и может рассматриваться как единица анализа 
творчества, ведь отражает взаимодействие когнитивной и аффективной сфер в их 
единстве, где абстракция любой из них невозможна [2, с.34].  

Психолог А. А. Ершов разделяет мотивы на три группы. К первой он относит 
мотивы, порожденные внутренними противоречиями человека, которые заложены 
в унаследованных биологических потенциалах. Они считаются неситуативными, 
ориентированными на будущее, независимыми от среды, условий деятельности и 
человеческих отношений. Ко второй группе ученый включает мотивы, являющиеся 
результатом переосмысления и закрепления в сознании человека внешних 
противоречий. Они также считаются неситуативными, ориентированными на 
сохранение и воспроизведение признанных обществом ценностей. К мотивам этой 
группы относятся привычки, навыки, стереотипы мышления и поведения, 
ценностные ориентации, идеалы, сформированные и воспитанные средой и Л.М. 
Иудиной процессе собственной деятельности. Мотивы третьей группы являются 
следствием внутренних и внешних противоречий. Они рассматриваются как 
ситуативные, направленные на настоящее время. Среди мотивов третьей группы А. 
Ершов выделяет средства достижения цели; предпочтение тех или иных методов, 
форм деятельности; эффект действий, переживаемый как удача или неудача; 
чувства, вызванные процессом общения и совместной деятельностью [3, с.103].  

Меру активности определяют по целенаправленности действий и достижениями 
человека, соотнося их с химическими, нейрофизиологическими и другими 
энергетическими показателями. Так, педагог Т.И. Шамова, выделяя три уровня 
активности личности (репродуктивный, интерпретирующий, творческий), считает, 
что выйти на третий уровень можно, пройдя два предыдущих. Творческая 
активность ребенка является следствием несогласованности между знаниями, 
которые уже встречались в его опыте, и новой информацией. Ведь, сталкиваясь с 
новым явлением, ища новый способ проникновения в сущность и взаимосвязь 
явлений, ученик творчески трансформирует знания и способы деятельности в 
новых условиях. В результате этого возникает высокий уровень возбуждения, 
сильное проявление волевых качеств, назойливость и настойчивость в достижении 
цели, широкие и устойчивые познавательные интересы [7, с.176].  

И.М. Коган считает, что субъекта в творческий поиск вовлекает любая 
проблемная ситуация, поэтому ее значение для формирования творческой 
активной личности трудно переоценить. Творческая активность во время поиска 
вызывает специфическое психическое состояние, характеризующееся «высоким 
динамизмом эмоциональных переживаний, направленностью на истину, 
мыслительной активностью, уровень которых определяется степенью 
субъективной значимости, познавательной привлекательности и сложности 
проблемы» [5, с.138].  

На формирование творческой активности большое влияние оказывают внешние 
факторы: социальная среда, условия образования, обучения, воспитания. 
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Известно, что творческая активность личности лучше всего проявляется в 
экстремальных ситуациях, ситуациях успеха и свободы. Это необходимо учитывать 
и пытаться применять в формировании творческой личности. Е.А. Бодина 
утверждает: «при чрезмерной регламентации поведения, когда ребенок уже имеет 
соответствующие возможности самостоятельной регуляции поведения, но его 
действия ограничиваются, подавляется творческая активность ребенка: он 
становится безынициативным, ждет указаний извне и привыкает ориентироваться 
только на них» [1, с. 146]. Мы считаем, что творческая активность субъекта 
состоит из мотивационного, аффективного и поведенческого компонентов. 

Мотивационный компонент в структуре исследуемого понятия играет решающую 
роль, ведь мотивы являются движущей силой любой деятельности личности. Он 
отражает направленность человека на творчество: наличие потребности в 
самовыражении, самореализации, а также сформированность и устойчивость 
интереса к познавательной творческой деятельности (как к процессу, так и к 
результату).  

Аффективный компонент характеризуется эмоциональной восприимчивостью 
личности и предполагает богатство эмоциональных переживаний, повышенный 
эмоциональный фон деятельности, интенсивность эмоциональных реакций, 
чувствительность, уязвимость, способность к эмпатии.  

Поведенческий компонент включает познавательную способность субъекта, 
волевую регуляцию действий и результативность творческих процессов. 
Когнитивное наполнение творческой активности проявляется в инициативном 
поиске личностью новой информации, путей и средств самовыражения, выходе за 
пределы задачи, способности и мыслить образами, гибкости мыслительных 
процессов, способности мыслить нестандартно, неординарно решать проблемы.  

На основе анализа научной литературы мы пришли к следующим выводам. 
Творческая активность не обязательно должна приводить к созданию нового, 
общественно весомого. Главное, чтобы продукт или процесс творчества имел 
значение для развития личности, ведь общество развивается благодаря развитию 
каждой отдельной личности. Следовательно, творческая деятельность, весомая 
для личности, является весомой и для общества. Конечно, формирование 
творческой активности личности зависит от рационального и эффективного 
использования ею тех условий, которые предоставляет общество для раскрытия ее 
творческих потенций. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ СВЯЗНОЙ РЕЧИ ДЕТЕЙ 
ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА С ОБЩИМ НЕДОРАЗВИТИЕМ РЕЧИ 

ПОСРЕДСТВОМ ПЕРЕСКАЗЫВАНИЕ СКАЗОК 
 

Аннотация. 
Развитие связной речи у дошкольников с общим недоразвитием речи через 

пересказ сказок представляет значимую область коррекционной педагогики. 
Недостаточная сформированность смысловой целостности высказываний, 
нарушенная логико - языковая связность и сложности текстового планирования 
характеризуют речевую деятельность детей с ОНР. Пересказ сказочных 
произведений способствует формированию логико - грамматических конструкций и 
развитию коммуникативной мотивации посредством театрализации и 
мультимодального подхода. Последовательное усложнение материала от простых 
кумулятивных до авторских сказок со сложной композицией обеспечивает 
оптимальную когнитивную нагрузку. Многофакторность пересказа как метода 
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коррекции связной речи проявляется через синтез культурно - исторического, 
когнитивного и психолингвистического подходов, создавая перспективную базу 
для дальнейших экспериментальных и практических исследований. 
Ключевые слова. 
связная речь, общее недоразвитие речи, пересказ сказок, когнитивные 

операции, культурно - историческая теория, мнемоника, логико - грамматические 
конструкции, мультимодальная интеграция, театрализация, прогрессирующая 
когнитивная нагрузка. 

 
Психолингвистический подход к формированию когнитивных функций 

базируется на культурно - исторической концепции развития высших психических 
процессов. Мнемонические техники активизируют механизмы запоминания через 
систематизацию речемыслительной деятельности. Логико - грамматические 
структуры языка выступают фундаментом построения развернутых высказываний 
при формировании коммуникативной компетенции. 

Исследование фокусируется на фундаментальных аспектах формирования 
связной речи у дошкольников с речевыми нарушениями через методику пересказа 
народных и литературных сказок, что позволяет системно развивать 
коммуникативные навыки детей. 

Развитие связной речи у детей дошкольного возраста представляет собой 
многогранный психолингвистический процесс, базирующийся на взаимодействии 
речевых компонентов, когнитивных функций и практического опыта социального 
взаимодействия. Дети с общим недоразвитием речи демонстрируют разрозненное 
функционирование данной системы, выражающееся в нарушении смысловых 
связей высказываний, рассогласованности языковых конструкций и затруднениях 
при создании текстовых структур. Современная педагогика разрабатывает 
эффективные методы преодоления речевых нарушений, среди которых пересказ 
сказочных произведений занимает ведущую позицию. Научное обоснование 
коррекционной значимости данного метода базируется на фундаментальных 
теоретических положениях специальной педагогики. 

Развитие связной речи происходит при взаимодействии фонетико - 
фонематических характеристик, включающих точность звуко - слоговых структур, 
лексико - грамматических компонентов, охватывающих словарный запас и 
грамматическое оформление, а также текстообразовательных аспектов. 
Формирование текстообразовательной линии базируется на когнитивных 
процессах, среди которых выделяются способности к определению смысловых 
компонентов, сохранению тематических элементов в кратковременной памяти, 
компрессии и декомпрессии информационного содержания. Создание связного 
высказывания основывается на вербальной макроструктуре текста, охватывающей 
этапы планирования, формулирования и мониторинга, каждый из которых 
нарушается при общем недоразвитии речи. Дети с третьим уровнем общего 
недоразвития речи демонстрируют сниженные показатели смыслового 
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прогнозирования, ограниченность текстовых шаблонов и ослабление регуляторных 
механизмов. 

Культурно обусловленная макромодель сказочного повествования способствует 
эффективному развитию речевых навыков дошкольников через механизмы 
перераспределения когнитивной нагрузки. Многоуровневая теоретическая база 
данного подхода опирается на фундаментальные научные концепции. Культурно - 
историческая теория Выготского демонстрирует значимость социально 
опосредованного материала для речевого развития детей, где фольклорные 
произведения выступают богатым источником образов и сюжетных конструкций. 
Концепция произвольности Лурии раскрывает механизм формирования 
внутреннего контроля через внешние операциональные схемы, реализуемый в 
процессе пересказа. Когнитивно - прагматический подход Рыбаковой и Бондаренко 
акцентирует внимание на структурной организации сказочного текста, 
облегчающей ориентацию в тематическом пространстве произведения через 
четкое выделение композиционных элементов. 

Психолингвистический анализ процесса пересказа демонстрирует 
многоуровневую структуру речевой деятельности, включающую восприятие 
семантических компонентов текста, последующую компрессию информации в 
памяти, формирование структуры высказывания и вербальную реализацию. 
Специфика нарушений при общем недоразвитии речи проявляется в 
неспособности детей сохранять целостность смысловых блоков, что отражается в 
пропусках сюжетных элементов, искажении временных и пространственных 
связей, упрощении диалогических конструкций. Применение визуальных 
вспомогательных средств, таких как последовательные изображения, 
пиктографические символы и сюжетные схемы, создает дополнительную опору для 
развертывания повествования. Внешние визуальные медиаторы расширяют 
возможности удержания смысловой канвы текста и обеспечивают 
последовательность изложения материала. 

Пересказывание сказочных произведений предоставляет обширную платформу 
для освоения сложных грамматических структур языка. Разнообразные 
синтаксические конструкции, включающие причинные связи, темпоральные 
отношения и относительные обороты, естественным образом встраиваются в 
повествование через прямую речь и многоуровневые предложения. Под 
руководством специалиста - логопеда юные рассказчики расширяют собственный 
речевой арсенал, осваивая переходы между простыми и сложными конструкциями, 
одновременно обогащая эмоциональную выразительность своей речи через 
вариативность синтаксических форм. 

Мультимодальная театрализация выступает мощным стимулятором 
коммуникативной активности обучающихся. Применение драматических 
элементов, кукольных представлений и комплексное задействование вербально - 
кинестетических модальностей создают благоприятную среду для глубокого 
погружения в образовательный процесс. Мультимодальная модель Н.М. Келера 
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демонстрирует, как взаимодействие аудиальных, визуальных и моторных систем 
укрепляет межполушарные нейронные связи, благоприятно воздействуя на темпо - 
ритмическую организацию речевой деятельности. 

Метапрагматический компонент играет основополагающую роль в развитии 
коммуникативных навыков. Контролируемые пересказы способствуют 
формированию у детей навыков адаптации речевого высказывания под 
конкретную аудиторию, развивая способность выстраивать текст с учетом 
восприятия слушателя. Научные наблюдения Н.С. Жуковой, демонстрируют 
существенное обогащение речи дошкольников с общим недоразвитием речи 
оценочными наречиями после регулярных занятий со сказками. Практические 
результаты указывают на качественное изменение пересказа от простого 
изложения событий к аналитическому повествованию, включающему модальную 
оценку действий персонажей [5]. 

Пересказывание сказочных сюжетов формирует у детей фундаментальные 
морально - этические представления через противопоставление положительных и 
отрицательных архетипов, развивая способность к сопереживанию персонажам. 
Глубокие эмоциональные переживания при взаимодействии со сказочными 
текстами активируют нейрохимические механизмы запоминания, способствуя 
эффективному усвоению языковых конструкций и длительному сохранению 
освоенного материала. Процесс пересказа сказок становится катализатором 
комплексного формирования речевых навыков и психологической зрелости 
ребенка [6]. 

Последовательное усложнение материала выступает ключевым аспектом 
коррекционной работы. Методика начинается с простых народных произведений 
кумулятивного типа, таких как «Репка» и «Теремок», построенных по принципу 
последовательного нанизывания элементов. Усложнение программы происходит 
через включение сказок с многоплановой структурой – «Колобок», «Гуси - 
лебеди», где присутствует смена локаций и временных отрезков. Завершающая 
ступень включает произведения К. Чуковского и В. Сутеева, отмеченные сложной 
причинно - следственной организацией и юмористической составляющей, 
побуждающей к творческому осмыслению. Данная методическая организация 
материала реализует концепцию поэтапного формирования умственных действий 
Э.П. Короткова, где каждое новое произведение требует освоения дополнительных 
мыслительных операций при опоре на ранее сформированные навыки. 

Пересказ народных сказок представляет собой комплексный метод развития 
речевых навыков у детей дошкольного возраста с общим недоразвитием речи. 
Структурные компоненты сказочных произведений – устойчивая композиция, 
циклические речевые обороты, выразительные образы и эмоционально - 
нравственное содержание - полностью соответствуют задачам коррекции речевых 
нарушений. Методологический фундамент данного подхода, основанный на 
достижениях культурно - исторической школы, когнитивистики и 
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психолингвистики, создает научную базу для расширения экспериментальных 
исследований и практического применения. 
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Аннотация: В данной статье мы рассмотрим, использование современных 
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изучении «Сказки о мёртвой царевне и семи богатырях» А. С. Пушкина. Основное 
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внимание уделяется тому, как через ИКТ можно раскрыть замысел автора и 
привлечь учащихся к детальному анализу ключевых эпизодов произведения. 
Использование дидактических игр и мультимедийных ресурсов поможет 
активизировать процесс обучения, сделает его более увлекательным и доступным. 
Также обсуждаются методы активного вовлечения детей в процесс изучения 
литературных произведений, что в свою очередь развивает их интерес к 
художественной литературе и обогащает литературный опыт. Такой подход 
способствует лучшему восприятию материала и создает инновационную 
образовательную среду. 
Цель исследования: исследование возможностей применения ИКТ в 

образовательном процессе, что, безусловно, способствует созданию 
инновационной образовательной среды и повышению качества обучения. 
Метод исследования: типологический, сравнительно - исторический, 

Герменевтический 
 
В современном образовательном процессе информационно - коммуникационные 

технологии (ИКТ) играют все более значимую роль, особенно в преподавании 
гуманитарных дисциплин, таких как литература. В условиях стремительного 
развития технологий и их интеграции в повседневную жизнь, использование ИКТ 
на уроках литературы становится не только актуальным, но и необходимым. Это 
связано с тем, что современные учащиеся, выросшие в эпоху цифровых 
технологий, требуют новых подходов к обучению, которые бы соответствовали их 
интересам и способам восприятия информации.  

Актуальность данной темы обусловлена необходимостью поиска эффективных 
методов преподавания, которые бы способствовали развитию критического 
мышления, творческих способностей и интереса к литературе у школьников. 
«Сказка о мёртвой царевне и семи богатырях» А.С. Пушкина является ярким 
примером русской литературы, в которой переплетаются элементы фольклора и 
авторского творчества. Анализ этого произведения через призму ИКТ позволяет не 
только глубже понять замысел автора, но и вовлечь учащихся в активное 
обсуждение ключевых эпизодов, что способствует формированию их 
литературного вкуса и критического мышления. 

Использование информационно - коммуникационных технологий (ИКТ) на 
уроках литературы открывает новые горизонты в восприятии произведений 
классической литературы. ИКТ позволяют учителям разнообразить учебный 
процесс, делая его более увлекательным и интерактивным. Использование 
мультимедийных материалов, графических изображений и видеопрезентаций 
создает возможность глубокого анализа текста и визуализации образов сказки. 

Технологии предоставляют уникальную возможность организовать обсуждения 
произведения в формате онлайн, позволяя учащимся делиться своими мнениями и 
находить ответы на вопросы, что способствуют формированию критического 
мышления. Например, видеоматериалы, такие как анимационные фильмы или 
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театральные постановки, можно использовать как дополнение к тексту, что 
позволяет учащимся визуально воспринимать происходящее в сказке и 
анализировать характеры персонажей. 

Кроме того, ИКТ способствуют развитию навыков работы с информацией. 
Учащиеся могут находить дополнительные материалы, исследовать различные 
интерпретации сказки, а также сопоставлять её с другими литературными 
произведениями. Групповые проекты, сформированные на базе современных 
технологий, позволяют каждому участнику внести свой вклад в общий результат, 
что становится важным элементом командного взаимодействия. 

Использование виртуальных досок, онлайн - тестов и викторин помогает 
учителю не только проверить усвоение материала, но и вовлечь классы в активный 
диалог. Это ведет к более высокому уровню интереса и понимания. ИКТ также 
обеспечивают обратную связь: анализируя результаты тестов и опросов, учитель 
получает возможность скорректировать свою методику, адаптируя ее под 
потребности учащихся. 

Виртуальные туры по местам, связанным с жизнью А.С. Пушкина, или по музеям, 
где представлены работы, вдохновленные его произведениями, расширяют 
горизонты восприятия литературы и позволяют ученикам сопроводить свои эмоции 
и мысли визуальными и звуковыми материалами. Это, в свою очередь, развивает 
не только читательскую грамотность, но и эмоциональное восприятие текстов. 

Важно отметить, что использование ИКТ требует от педагогов не только 
технических знаний, но и способности создать такой учебный контекст, который 
максимально раскрывал бы потенциал ученика. Ключевой задачей становится 
разработка заданий, которые будут стимулировать учащихся к глубокому 
осмыслению текста и способствовать развитию их креативности. 

Таким образом, внедрение ИКТ в уроки литературы дает возможность 
трансформировать традиционные методы обучения, сделать их более актуальными 
и полезными для современных школьников. Технологии не только облегчают 
обучение, но и открывают доступ к новым образовательным ресурсам, расширяя 
горизонты понимания литературы. 

При изучении «Сказки о мёртвой царевне и семи богатырях» А.С. Пушкина 
необходимо глубоко проанализировать как содержание произведения, так и 
методы его освоения на уроках литературы. Текст сказки, будучи насыщенным 
яркими персонажами и философскими идеями, предоставляет богатый материал 
для обсуждения. Основная линия сюжета сопряжена с темой противоборства 
добра и зла, представленными в образах царевны и её соперницы - злой царевны. 
Этот конфликт не только создает напряжение в произведении, но и служит 
основой для осмысления таких понятий, как дружба, верность, любовь и 
предательство [3] 

При помощи ИКТ можно организовать процесс анализа произведения более 
интерактивным и увлекательным. Например, использование видеоклипов, 
посвященных литературным героям, может помочь ученикам лучше понять их 
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внутренний мир и мотивацию, что позволит глубже проанализировать 
нравственный выбор персонажей. Мультимедиа - технологии создадут 
возможность визуализации ключевых эпизодов, что способствует лучшему 
восприятию сюжетных поворотов и отношения при обучении литературной 
интерпретации [10] 

Учащиеся могут работать в группах, используя интернет - ресурсы для поиска 
информации о жизни и творчестве Пушкина. Это поможет понять контекст 
создания «Сказки о мёртвой царевне», а также может быть интересным с точки 
зрения самоидентификации. Процесс коллективного изучения позволит 
формировать навыки критического мышления. Учащиеся могут сравнивать 
персонажей сказки с другими героями русских и зарубежных произведений, что 
создаст многообразие точек зрения на тему красоты и зла. 

Анализ символов, таких как образ зеркала, можно осуществлять через 
интерактивные задания, которые будут поощрять учащихся искать их смысл и 
интерпретировать. Применение дидактических игр, связанных с изучением сказки, 
способствует лучшему запоминанию материала и активной работе с текстом. 
Таким образом, информация усваивается не только на уровне интеллектуального 
познания, но и через эмоциональный опыт. 

Обсуждение тем, связанных с вопросами жизненного выбора, может быть 
дополнено элементами ролевых игр, в ходе которых ученики примут на себя роли 
различных персонажей и продемонстрируют свою интерпретацию их действий и 
мотиваций. Это создаст возможность для глубокой персонализации опыта и 
развития эмпатии. 

Произведение Пушкина предоставляет широкое поле для разнообразных 
интерпретаций, и использование ИКТ при изучении сказки помогает делать 
процесс более динамичным и насыщенным. Ученики, погружённые в атмосферу 
сказки, смогут лучше понять, как идеи, заложенные в произведении, 
перекликаются с современными реалиями [6]. Сформированные таким образом 
навыки и компетенции помогут учащимся не только в изучении литературы, но и в 
дальнейшем в их повседневной жизни, углубляя понимание культурных и 
нравственных аспектов, находящих отражение в нашем обществе [6]. 

При изучении «Сказки о мёртвой царевне и семи богатырях» А.С. Пушкина 
уместно применять методы активного вовлечения учащихся, которые помогают 
создать впечатляющую образовательную атмосферу. Один из таких методов - 
использование мультимедийных презентаций, которые позволяют наглядно 
представить ключевые моменты сюжета и сопутствующие изображения, содержат 
схемы и текстовые блоки [5]. Они могут быть использованы для структурирования 
материала, показывая связь между персонажами и сюжетными линиями. Важно, 
чтобы презентация не перегружала учеников лишней информацией, а 
акцентировала внимание на главных аспектах сюжета, стиле и тематике 
произведения. Интерактивность формата дает возможность учащимся активно 
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участвовать в обсуждении, что стимулирует их интерес и включает в процесс 
обучения [5]  

Также популярным методом является работа с образовательными платформами, 
где ученики могут создавать групповые проекты, основанные на анализе 
персонажей и тематики сказки. Это создает ощущение вовлеченности и позволяет 
каждому ученику высказаться, если они стесняются сделать это в классе.  

Ещё одним методом активного вовлечения могут стать викторины и 
интерактивные тесты. Создание таких заданий на платформах Kahoot или Quizizz 
помогает сделать процесс обучения увлекательным и познавательным. Учащиеся 
будут стремиться отвечать правильно и быстрее, что способствует оживлению 
учебного процесса [8] 

Например, разделив класс на группы, можно предложить каждому коллективу 
представить своего героя, разработать его биографию и описать его значение в 
сказке. Это способствует коммуникативным навыкам и коллективной 
ответственности. 

Ролевые игры - ещё один способ вовлекать учащихся в процесс. Дети могут 
взять на себя роли различных персонажей из "Сказки", что позволит им глубже 
понять мотивацию и эмоциональное состояние героев. Применение технологии 
видеозаписи в таких играх предоставляет возможность проанализировать 
выступления, а также дает возможность обсудить ошибки или удачные моменты. 

Важную роль в активизации учащихся играют также видео и аудиоматериалы. 
Экранизация отдельных сцен или интерпретация музыки к сказке могут вызывать 
ассоциации и способствовать эмоциональному восприятию. Это важно для 
глубокого понимания авторской задумки и образов. 

Таким образом, разнообразие методов активного вовлечения способствует не 
только повышению интереса учащихся, но и развитию их критического мышления, 
способности работать в команде и творческих навыков. С применением 
информационно - коммуникационных технологий эти подходы становятся еще 
более эффективными, создавая пространство для активного, насыщенного и 
многогранного изучения литературного материала. 

Современные мультимедийные технологии предоставляют уникальные 
возможности для углубленного изучения литературных произведений. 
Использование видео и анимации позволяет создать интерактивную среду, в 
которой ученики могут погрузиться в атмосферу сказки. Например, при помощи 
видеоинструментов можно визуализировать ключевые эпизоды, такие как 
появление мёртвой царевны или образы богатырей, что поможет учащимся лучше 
понять предмет обсуждения и повысить их эмоциональную вовлеченность [10] 

Другое средство, которое стоит внедрить в уроки, — это аудиофайлы. Запись 
сказки, озвученная одним или несколькими исполнителями, создаст атмосферу 
повествования и позволит ученикам сосредоточиться на звучании языка Пушкина. 
Чтение может сопровождаться фоновыми звуковыми эффектами, которые 
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увеличат эмоциональную насыщенность и помогут глубже понять сюжетные 
повороты. 

Использование сюжетных карт и инфографики также может быть полезным 
инструментом для визуального представления изменений в сюжете и 
характеристиках персонажей. Учащиеся смогут рисовать или создавать 
инфографику, которая иллюстрирует развитие сказочных событий, выделяя 
ключевые моменты и эволюцию героя [7] 

Некоторые учителя могут быть заинтересованы в использовании виртуальной 
реальности для погружения в мир «Сказки о мёртвой царевне и семи богатырях». 
Создание виртуальной экскурсии, которая охватывает ключевые ландшафты и 
сцены сказки, предоставит ученикам возможность провести «прямую линию» 
между текстом и его визуальным представлением. 

Создание виртуальных игровых сцен или квестов, основанных на сюжете сказки, 
позволяет ученикам погрузиться в мир А.С.Пушкина. Например, учащиеся могут 
принимать участие в поиске затерянных вещей или решении загадок, связанных с 
темами произведения. Это не только стимулирует интерес, но и помогает 
закрепить знания о главных событиях и персонажах. Технологии в данном случае 
служат своеобразным мостом между литературным материалом и деятельностью 
учащихся, что делает обучение более интерактивным. 

Кроме того, при использовании виртуальной среды для ведения дидактических 
игр возможно формировать группы, где учащиеся смогут совместно обсуждать 
свои решения и подходы. Это развивает навыки аргументации и критического 
мышления, позволяя каждому участнику внести свой вклад в общую работу. 
Совместная деятельность в игре способна объединить класс, создавая атмосферу 
творческого сотрудничества. 

Необходимо также сказать о дидактических играх, которые занимают особое 
место в образовательном процессе, предоставляя учащимся возможность активно 
взаимодействовать с учебным материалом. В контексте изучения «Сказки о 
мёртвой царевне и семи богатырях» А.С. Пушкина, эти игры способствуют более 
глубокому пониманию произведения, его персонажей и содержания. 
Использование информации и коммуникационных технологий (ИКТ) расширяет 
возможности для создания увлекательных и эффективных дидактических игр. Для 
учителей использование ИКТ в дидактических играх представляет собой удобный 
инструмент для оценки прогресса учащихся. С помощью специальных приложений 
можно отслеживать результаты игрового процесса, что позволяет получить 
обратную связь о том, как каждый ученик справляется с заданиями. Это создает 
основу для дальнейшей работы и подбора индивидуальных подходов к каждому 
ученику. 

Современные технологии предлагают множество возможностей для создания 
разнообразных игровых форматов, включая компьютерные игры и мобильные 
приложения, что позволяет адаптировать процесс обучения под интересы и 
предпочтения учеников. Применение ИКТ в дидактических играх не только 
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обогащает образовательный процесс, но и помогает развивать ключевые 
компетенции, необходимые для успешного освоения литературы. 

В заключение можно подвести итоги о значимости и эффективности 
использования информационно - коммуникационных технологий (ИКТ) на уроках 
литературы, особенно в контексте изучения произведения А.С. Пушкина «Сказка о 
мёртвой царевне и семи богатырях». Применение ИКТ в образовательном процессе 
открывает новые горизонты для преподавания и восприятия литературных 
текстов, позволяя не только углубить понимание произведения, но и сделать 
процесс обучения более интерактивным и увлекательным. 

С развитием технологий появляются новые возможности для создания 
интерактивных и адаптивных учебных материалов, которые могут быть 
использованы для индивидуального обучения. Это особенно актуально в условиях 
современного образования, где важно учитывать индивидуальные особенности и 
потребности каждого ученика. Внедрение ИКТ в образовательный процесс не 
только обогащает его, но и делает более доступным для всех участников. 
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Аннотация 
Статья посвящена вопросам организации эффективного образовательного 

процесса, направленного на формирование логических учебных действий у 
младших школьников посредством уроков математики. Рассматриваются основные 
педагогические условия, обеспечивающие устойчивое развитие логического 
мышления. 
Ключевые слова 
Логическое мышление, младший школьник, педагогика, математика, 

образовательные технологии, учебная деятельность, когнитивное развитие. 
Согласно федеральному государственному образовательному стандарте 

начального общего образования, важную роль играет не только обучение 
предметным навыками, но и формирование у обучающихся личностных и 
метапредметных результатов обучения. Среди них – овладение логическими 
действиями сравнения, анализа, синтеза, обобщения, классификации по 
родовидовым признакам, установление аналогий и причинно - следственных 
связей, построения рассуждений, отнесения к известным понятиям.  

Формирование логических учебных действий у младших школьников — это 
важнейший этап развития их мышления. Процесс этот сложен и многоаспектен, 
поскольку включает в себя целый ряд педагогических условий, необходимых для 
достижения успешных результатов. Одним из наиболее эффективных предметов 
для формирования логических действий является математика, обладающая 
значительным образовательным потенциалом [2]. 

К числу основных педагогических условий, способствующих формированию 
логических действий у младших школьников на уроках математики, относятся: 

1. Планомерность и систематичность учебного процесса 
Учебный процесс должен строиться таким образом, чтобы обеспечить 

постепенность перехода от простого к сложному. Начав с элементарных задач на 
сравнение, классификацию и сериацию, учитель постепенно повышает уровень 
сложности заданий, включая задачи, требующие более глубоких аналитических и 
синтетических усилий. Важно уделять особое внимание обратной связи: 
своевременному выявлению ошибок и разъяснению их причины [3]. Таким образом 
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формируется не только логика, но и самооценка ученика, развивающая навыки 
саморегуляции и самоконтроля. 

2. Создание ситуации успеха 
Регулярные успехи учеников играют ключевую роль в формировании 

положительного отношения к обучению. Постоянное ощущение достижений 
формирует желание решать задачи повышенной сложности, стимулирует 
творческое мышление и инициативность. Для поддержания интереса 
рекомендуется разнообразие форм подачи материала, включение игровых 
моментов и коллективных работ. 

3. Использование наглядных материалов и символических систем 
Применение наглядных пособий (таблиц, схем, диаграмм), наглядно 

демонстрирующих структуру и ход рассуждений, облегчает понимание учениками 
математических понятий и задач. Эдвард де Боно подчёркивает необходимость 
воспитания привычки думать даже над простейшими примерами, считая это базой 
дальнейшего освоения логического мышления [4]. Особое значение имеют 
специально созданные упражнения («логические пятиминутки»), включаемые в 
любой урок и направленные на регулярное поддержание уровня логической 
подготовки детей. 

Кроме того, значимую роль играет применение метода обратных задач, 
предложенного О.С. Гончаровой [1], заставляющего ребёнка самостоятельно 
рассуждать, находить путь от результата к исходным данным. Эта методика 
эффективно активизирует процессы анализа и синтеза. 

Таким образом, организация педагогического процесса должна опираться на 
совокупность вышеуказанных условий. Подход должен быть 
индивидуализированным, учитывающим личные характеристики каждого ученика. 
Реализация данных подходов обеспечит эффективное развитие логического 
мышления у младших школьников, заложив прочный фундамент для дальнейших 
образовательных успехов. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются такие тенденции дополнительного образования 

современного общества, как экологизация, индивидуализация, синтез гибких 
и жестких навыков, приводятся описания тенденций в призме планирования 
и организации педагогом образовательного процесса. 
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Рассматривая особенности дополнительных общеобразовательных 

(общеразвивающих) программ технической направленности, важно 
учитывать такие характерные тенденции дополнительного образования 
современного общества [1], как: экологизацию, индивидуализацию, синтез 
гибких и жестких навыков.  

Первая особенность – экологизация дополнительного образования. 
Изменение климата и экологические проблемы становятся важнейшими 
вызовами для современного мира. Дополнительные программы технической 
направленности все чаще включают экологические технологии, устойчивое 
развитие и принципы «зеленого» проектирования. Это формирует у 
учащихся осознание важности экологии и необходимости защиты 
окружающей среды. Проекты, ориентированные на переработку, 
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использование возобновляемых источников энергии и устойчивые 
технологии, вдохновляют молодежь на разработку решений, которые могут 
изменить мир к лучшему. Обучающиеся становятся не только потребителями 
технологий, но и их создателями в контексте устойчивого развития. 

Синтез гибких и жестких навыков. В дополнение к техническим навыкам 
важно развивать и «мягкие» навыки (soft skills), такие как коммуникация, 
критическое мышление, креативность и способность работать в команде. 
Многие дополнительные программы теперь активно интегрируют элементы 
обучения навыкам межличностного общения и сотрудничества, что 
позволяет учащимся подготовиться к работе в современных 
многофункциональных командах. Мастер - классы, групповые проекты и 
тренинги по командной работе становятся важными элементами 
образовательных программ, помогая учащимся научиться взаимодействовать 
и обмениваться идеями. 

Индивидуализация образовательного процесса. Каждый ученик уникален, 
и современные образовательные подходы все больше ориентируются на 
индивидуальные потребности и интересы. Использование адаптивных 
технологий и платформ, которые позволяют каждому учащемуся 
продвигаться в своем темпе, является важной тенденцией в области 
реализации дополнительных программ.  

Дополнительные курсы становятся более гибкими, и ученики могут 
выбирать направления, которые лучше всего соответствуют их интересам и 
способностям. Это создает более увлекательный и результативный процесс 
обучения.  

Таким образом, тенденции в области реализации дополнительных 
общеразвивающих программ технической направленности отражают 
актуальные нужды общества и требования рынка труда. Интеграция STEAM - 
методов, популяризация робототехники, развитие онлайн - образования и 
акцент на устойчивом развитии – все это создает новые возможности для 
молодежи. Важно продолжать адаптировать образовательные программы, 
чтобы они не только отвечали современным требованиям, но и 
способствовали развитию критического мышления, творчества и устойчивого 
подхода к жизни и работе в будущем. Только так можно подготовить новое 
поколение специалистов, способных справляться с вызовами и 
проектировать будущее в условиях быстрого технологического прогресса. 
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ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ УРОКОВ ИЗОБРАЗИТЕЛЬНОГО 

ИСКУССТВА ПО ОБУЧЕНИЮ УЧАЩИХСЯ ДЕКОРАТИВНОМУ РИСОВАНИЮ 
 
Аннотация: Статья раскрывает особенности организации уроков декоративного 

рисования. В ней описаны наиболее эффективные структуры уроков, а так же 
эффективные методы обучения учащихся декоративному рисованию. 
Ключевые слова: декоративное рисование, этапы уроков, методы обучения. 
 
Уроки декоративного рисования могут включать в себя основные компоненты 

традиционного комбинированного урока такие как: организационный момент, 
изучение учащимися нового материала, выработка практических умений и 
навыков, рефлексия. На этапе изучения нового материала происходит 
ознакомление учащихся с теоретическими основами декоративно - прикладного 
искусства и рассматривание ими простых и красивых художественных изделий 
народных мастеров, что обеспечивает приобщения учащихся к изучению народных 
традиций родного края, воспитывает любовь к Родине, уважение к труду. 

 В результате изучения истории создания произведения декоративно - 
прикладного искусства у учащихся формируется представление о красоте, добре. В 
процессе изучения теоретических основ посредствам объяснения материала 
учителем с демонстрацией произведений декоративно - прикладного искусства, 
электронных презентаций, видеороликов, бесед с учащимися они узнают 
взаимосвязь практического назначения предметов декоративно - прикладного 
искусства, его формы, материалы изготовления, способы и техники украшения, 
художественную ценность. Изучения учащимися нового теоретического материала 
может проходить в форме групповой работы. В этом случае учащиеся получают 
теоретическое задание, выполнение которого возможно при распределении 
определенного объема материала между участниками группы.  

Затем осуществляется обмен полученной информации между участниками 
группы. На следующем этапе урока декоративного рисования предполагается 
формирование учащихся практических умений и навыков по выполнению 
элементов росписи, а также построению декоративных композиций. Выработка 
практических умений навыков у учащихся в процессе декоративному рисованию 
осуществляется при выполнении учащимися творческих декоративных 
композиций, составления эскизов оформления предметов декоративно - 
прикладного творчества. На данном этапе учитель может демонстрировать мастер 
- класс по выполнению элементов росписи на загрунтованных деревянных 
заготовках и объяснять компоновку элементов орнаментов в декоративную 
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композицию. Следует отметить целесообразность выполнения педагогического 
рисунка на доске, на прикрепленном листе бумаги. В ходе демонстрации 
педагогического рисунка учитель показывает приемы, которыми следует овладеть 
ученикам.  

 Проведение данного этапа урока декоративного рисования с учащимися 
начальных классов осуществляется на основе выполнения учениками 
тренировочных упражнений, занятий по копированию основных элементов 
росписи с предлагаемых учителем образцов.  

В начальных классах декоративное рисование начинается с рисования 
учащимися узоров, которые выполняются с образца и затем составляются 
самостоятельно с учетом формы и материала украшаемого предмета.  

На первом этапе обучения декоративному рисованию учатся выполнять 
декоративные композиции карандашом на листе бумаги. На следующем этапе они 
учатся работать кистью выполняя отдельные элементы. Освоив отдельные 
элементы росписи, учащиеся учатся выполнять декоративные композиции. Затем 
разработанные декоративные композиции переносятся ими на шаблоны предметов 
вырезанные из бумаги. Понимание ритма, гармоничности цветовых отношений, 
зрительного равновесия форм и цвета, полученное учащимися на уроках 
декоративного рисования, находят применения во всех видах изобразительной 
деятельности на уроках изобразительного искусства. 

Таким образом, школьники учатся видеть прекрасное в природе и создавать на 
этой основе декоративные работы, украшающие повседневную жизнь. 

«Воспитательные и познавательные возможности декоративного рисования 
успешно реализуются только в том случае, если сам учитель сознает роль 
декоративно - прикладного искусства в эстетическом воспитании школьников, на 
уроках стремится научить детей видеть прекрасное в объектах действительности и 
отображать его в переработанных формах» [34].  

Проводя уроки декоративного рисования, учитель должен обращать внимание 
учащихся: 

– на аккуратность рисунка; 
– на соблюдения порядка при выполнении декоративного рисунка, 

заключающегося в проведении границ орнамента полосы или круга, 
определяющих композиционное расположение декоративных элементов; 

– на правильность распределение отдельных элементов в композиции; 
– на аккуратность проведения каждой линии, нанесения каждого мазка; 
– на размер выполняемых элементов в орнаменте. 
На заключительном этапе урока декоративного рисования необходимо 

проводить анализ творческих работ учащихся. В ходе анализа учитель указывает 
учащимся на неточности в выполнении элементов и ошибки при построении 
декоративной композиции и т.д. И в соответствии с замечаниями предлагает 
выполнить те или иные домашние задания. Такая структура урока позволяет 
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решать все виды задач, а также применять весь комплекс методов и приемов 
обучения. 

По мнению ведущего педагога в области методики обучения декоративно - 
прикладному искусству Т.Я. Шпикаловой, уроки декоративного рисования должны 
объединяться в блоке. В этом случаи каждый урок может решать определенные 
задачи. На первом уроке такого блока учащиеся изучают теоретические основы 
декоративно - прикладного искусства. Они изучают историю видов декоративно - 
прикладного искусства, особенности декоративных техник применение различных 
техник в оформлении современных изделий и т.д.  

На следующих уроках учащиеся учатся выполнять орнаментальной композицией 
в различных техниках декоративно - прикладного искусства.  

На ряду с высшее описанными структурами организации и проведения уроков 
декоративного рисования, уроки могут проводится в нетрадиционной форме. 
Примерами нетрадиционных уроков декоративного рисования могут быть уроки - 
экскурсии в творческую мастерскую, уроки конкурсы, уроки путешествия во 
времени и другое. На таких уроках возможно комбинирование изучения 
теоретического материала и формирование практических умений навыков у 
учащихся. Они предусматривают индивидуальную, групповую и коллективную 
творческую деятельность учащихся. В результате такой деятельности у учащихся 
начальных классов закладываются основы для выполнения индивидуальных, 
групповых и коллективных творческих проектов. 

Реализация указанных особенностей организации и проведения уроков 
декоративного рисования в начальной школе обеспечивает поддержание интереса 
у учащихся к изучению теоретических и практических основ декоративно - 
прикладного творчества и к изобразительному искусству в целом, что сказывается 
на результатах процесса обучения учащихся в среднем звене школы. 
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РАЗВИТИЕ ЦЕННОСТИ ЗДОРОВОГО ОБРАЗА ЖИЗНИ  
У ДЕТЕЙ МЛАДШЕГО ШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

 СРЕДСТВОМ ИСТОРИИ ОТЕЧЕСТВЕННОГО СПОРТА 
 

В статье рассматриваются методологические основы формирования ценностного 
подхода к здоровому образу жизни у учащихся младшего школьного возраста 
посредством изучения истории Отечественного спорта. Автор исследует потенциал 
использования исторического контекста спортивного развития страны для 
формирования у младших школьников осознания значимости здоровья. В статье 
представлена методика формирования ценностного отношения к здоровому образу 
жизни, основанная на применении разнообразных педагогических технологий и 
методов. 
Ключевые слова. 
Отечественный спорт, ценности, здоровый образ жизни, младшие школьники 
В современном мире здоровье детей становится одной из важнейших задач 

общества. Воспитание ценности здорового образа жизни (ЗОЖ) начинается с 
младшего школьного возраста, когда формируется мировоззрение и привычки 
ребёнка. Одним из эффективных средств для достижения этой цели может стать 
изучение истории отечественного спорта. 

 
Здоровый образ жизни - это не только отсутствие болезней, но и состояние 

физического, психического и социального благополучия. Воспитание у детей 
младшего школьного возраста ценностей ЗОЖ способствует формированию 
ответственного отношения к своему здоровью и здоровью окружающих. Это важно 
для гармоничного развития личности и подготовки к взрослой жизни. 
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История отечественного спорта может стать увлекательным и познавательным 
материалом для детей. Рассказы о великих спортсменах, их достижениях и 
преодолении трудностей могут вдохновить детей на занятия спортом и здоровым 
образом жизни. 

Окружающие ребёнка люди демонстрируют ему своим поведением, как нужно 
жить, и не всегда это здоровый образ жизни. Поэтому важно с раннего возраста 
прививать ребёнку здоровые привычки. Чтобы ребёнок развивался гармонично, 
нужно сформировать у него активную жизненную позицию и научить осознанно 
подходить к вопросам здоровья. 

На каждом занятии по формированию здорового образа жизни должно быть 
формирование у детей навыков, которые помогут им заботиться о своём здоровье. 
Ученики должны вспоминать основные принципы здорового образа жизни 
регулярно, чтобы закрепить знания.  

Пример спортсменов, может показать, чего можно добиться при занятии 
спортом. Например, Лариса Латынина, она добилась высоких наград в спортивной 
гимнастике благодаря своим выдающимся спортивным способностям, упорству и 
трудолюбию. Она много времени уделяла тренировкам, оттачивала технику и 
мастерство, что помогло ей достичь выдающихся результатов на международной 
арене. Кроме того, важную роль играли её целеустремлённость и дисциплина.  

Детям важно объяснять, что каждый человек может измениться и достичь 
многого в спорте. Никто из известных спортсменов не был выдающимся с 
рождения. Все их награды - это результат тяжёлой работы, упорства и постоянного 
совершенствования. Они самостоятельно строили свой путь к успеху, преодолевая 
трудности и ошибки. Это помогает понять, что важно не только талант, но и 
усилия, которые мы вкладываем в достижение своих целей. 

Примеры выдающихся спортсменов и значимые события в истории спорта могут 
служить мощным мотивационным фактором для детей. Изучение спортивных 
достижений соотечественников помогает воспитывать патриотизм и гордость за 
свою страну, а также вдохновляет на собственные спортивные достижения. 

Использование истории Отечественного спорта в воспитательной работе с 
младшими школьниками является эффективным и перспективным направлением, 
способствующим формированию здорового поколения. Дальнейшее развитие и 
внедрение подобных методик в образовательную практику может значительно 
усилить работу по пропаганде здорового образа жизни среди детей и подростков. 
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ОРГАНИЗАЦИЯ УЧЕБНЫХ ВИДЕОУРОКОВ 
 С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ CAMTASIA STUDIO 

 
Аннотация. 
В статье рассматриваются современные подходы к созданию и редактированию 

учебных видеоматериалов с применением программного обеспечения Camtasia 
Studio. Описываются этапы подготовки, записи, редактирования и экспорта 
видеоуроков, а также их структура и формат. Приводится анализ эффективности 
использования видеодидактики в образовательной среде средней школы. 
Ключевые слова 
Видеоурок, Camtasia Studio, редактирование видео, дистанционное обучение, 

цифровые технологии. 
1. Введение 
В условиях стремительного развития цифровых технологий и глобального 

перехода к смешанным и дистанционным форматам обучения возрастает 
актуальность использования мультимедийных средств. Видеоуроки занимают 
важное место среди цифровых ресурсов, позволяя преподавателю наглядно, 
поэтапно и доступно донести учебный материал до обучающихся. В настоящей 
статье представлена методика создания учебных видеоматериалов с 
использованием программы Camtasia Studio. 

2. Обзор видеоредакторов для образовательных целей 
Существуют десятки программных продуктов, позволяющих записывать, 

монтировать и публиковать видео. Среди них: Adobe Premiere Pro, Final Cut Pro, 
Sony Vegas, Movavi Video Editor, Camtasia Studio и другие. Основными критериями 
выбора видеоредактора для образовательных нужд являются: простота 
использования, наличие шаблонов, функции захвата экрана, возможность 
наложения текста, слайдов, субтитров и звука. 
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Camtasia Studio является одним из лучших решений для создания видеоконтента 
в образовательной сфере благодаря интуитивному интерфейсу, интеграции с 
PowerPoint, поддержке субтитров и удобному экспорту. 

3. Структура и формат учебных видеоматериалов: 
 структура эффективного видеоурока включает: 
 вступление с формулировкой цели; 
 основную часть с поэтапным изложением материала; 
 итоговую часть с выводами и заданиями. 
Рекомендуемая продолжительность видеоурока — от 5 до 12 минут. Видео 

должно содержать визуальные акценты, четкий звук и логичную подачу 
информации. 

4. Работа с Camtasia Studio: от записи до готового продукта 
Подготовка включает определение целей урока, сценария, подбор визуальных и 

аудиоматериалов. Запись осуществляется с экрана компьютера, с возможностью 
подключения микрофона и веб - камеры. 

Редактирование — ключевой этап: вырезание лишних фрагментов, добавление 
титров, аннотаций, интерактивных элементов. 

Экспорт — финальный шаг: видео сохраняется в одном из популярных форматов 
(MP4, AVI), может быть загружено на платформы YouTube, Moodle, школьные 
порталы и пр. 

5. Эффективность видеодидактики в школе 
Использование видеоуроков способствует: 
 повышению мотивации; 
 активизации познавательной деятельности; 
 индивидуализации обучения; 
 доступности материалов в любое время. 
Качественные видеоматериалы повышают вовлеченность учащихся, позволяют 

повторять материал в удобном темпе, использовать в смешанном обучении и как 
самостоятельный образовательный ресурс. 

Заключение 
Видеоуроки, созданные с помощью Camtasia Studio, обладают высоким 

потенциалом в обучении. Их систематическое использование позволяет улучшить 
образовательный процесс, сделать его более доступным, разнообразным и 
эффективным. Программа Camtasia Studio, благодаря своей гибкости и 
функционалу, является оптимальным выбором для педагогов, стремящихся 
внедрять цифровые технологии в практику преподавания. 
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Аннотация: В статье рассматриваются теоретические аспекты применения на 

занятиях по творческим дисциплинам СПО эффективных методов и средств 
обучения, необходимых для формирования у студентов навыков композиционного 
построения. Среди эффективных методов особую значимость имеют метод 
упражнений, метод выполнения различного вида творческих заданий. Особым 
образом авторами подчеркивается необходимость применения разнообразных 
средств демонстрации учебного материала. 
Ключевые слова: композиционное построение, методы обучения, средства 

демонстрации 
 
В процессе выполнения учебных и творческих работ на занятиях по творческим 

дисциплинам СПО студенты должны четко понимать законы и правила 
композиционного построения, что определяет грамотность решения 
композиционных задач. Формирование навыков композиционного построения у 
студентов занимались такие исследователи как Б.А. Успенский, Л.Ф. Жегин, П.А. 
Флоренский, Н.Н. Волков, Е.В. Шорохов и др. В данных исследованиях выявлены 
основные композиционные закономерности и принципы организации изображения, 
которые являются универсальными для теории и практики обучения. 

С точки зрения Оспанова Б.Е., следует выделить смысловую целостность 
композиции, которая создается и укрепляется конструктивными связями, 
выполняющими функцию подачи смысла. При этом основными конструктивными 
задачи являются:  

1. Выделение композиционного центра для привлечения понимания и 
постоянного возвращение к нему.  

2. Расчленение поля с целью отделения важных частей друг от друга для 
видения сложности целого.  
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3. Сохранение целостности поля, образа, обеспечение постоянного связывания с 
композиционным центром.  

Решение композиционных задач в работе связано с передачей замысла, 
использования средств выражения, знания основных композиционных 
закономерностей и соответствующих профессиональных умений и навыков.  

Выделяются три уровня решения композиционных задач: элементарные, 
функциональные, компетентностные. Элементарный связан с выбором решения на 
основе заданных критериев. В этом случае применяются универсальные методы 
учебно - творческой деятельности. Познавательной базой для решения данного 
уровня композиционных задач являются сведения, наблюдения. Для решения 
задач функционального уровня требуется выбор решения на основе критериев 
соответствия закономерностям изображения. В этом случае применяются методы 
деятельности, основанные на определенных правилах и закономерностях. 
Познавательной базой на данном уровне являются сведения, понятия, выводы. На 
компетентностном уровне обосновывается многокритериальный выбор решения. 
Для этого применяются универсальные методы деятельности, основанные на 
научных знаниях и принципах изображения. Для решения данного уровня 
композиционных задач используются сведения, понятия, закономерности, теории, 
концепции. 

Процесс формирования навыков решения композиционных задач у студентов 
осуществляется в условиях декоративной работы характеризуется следующими 
показателями: успешность создания образа, адекватного замыслу; возможности 
оперирования образом (изменение положения воображаемого объекта, 
комбинация преобразований); широта оперирования;  

полнота образа.  
В качестве основных показателей сформированности навыков решения 

композиционных задач является тип оперирования образом, широта оперирования 
образом и полнота образа. Под широтой оперирования образом понимается 
степень свободы манипулирования образом с учетом той графической основы, на 
которой образ первоначально создавался. Данный показатель дает возможность 
выявить степень устойчивости в оперировании образом по тому или иному типу, 
независимо от характера изображения. Свобода такого оперирования проявляется 
в мягкости и быстроте перехода от одного графического изображения к другому, 
своеобразном «перекодировании» их содержания, типичном для развитого 
композиционного мышления.  

Под полнотой образа понимается структура, то есть набор элементов связи 
между ними, их динамическое соотношение. В образе отражается не только состав 
входящих в его структуру элементов (форма, величина), но и их пространственная 
размещенность (относительно заданной плоскости или взаимного расположения 
элементов).  

Основными компонентами решения композиционных задач являются: 
стремление сформулировать замысел, выявление ритма, организация планов,  
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композиционная целостность, выразительность средств, композиционная 
завершенность, передача оптимальных пропорциональных отношений целого и его 
частей. Показателями для диагностики могут являться: наличие замысла; 
сознательный выбор формата листа; наличие ритма; выбор точки зрения (линии 
горизонта); организация планов; построение изображения в глубину; 
первоначальная трансформация объемных предметов в плоские формы; 
перспектива как композиционный фактор; контрастность и ритмичность; цельность 
композиции, соразмерность ее предметов. При этом можно выделить основные 
критерии для анализа работ студентов: формат; сюжетная трактовка 
изображения; оптимальный выбор точки зрения; глубина построения; 
соразмерность композиционных элементов; выделение зрительного центра; 
гармоничность композиционного построения. 

Содержание материала на занятиях по творческим дисциплинам определяет 
характер композиционной деятельности студентов на каждом конкретном этапе 
обучения. В результате содержание учебного материала, имея разную 
информационную значимость, оказывает разное развивающее влияние на 
студентов. Именно поэтому содержание учебного материала должно быть 
приведено в целостную систему, в которой процесс усвоения материала 
предполагал бы принцип возрастающей степени сложности.  

В процессе организации проектной деятельности на занятиях по творческим 
дисциплинам студенты имеют возможность освоить следующие компоненты: 
систему теоретических знаний о композиционных закономерностях; приемы и 
способы композиционной организации изображения на изобразительной 
плоскости; первоначальные композиционные умения и навыки, связанные с 
построением изображения. Повышению результативности процесса освоения 
указанных компонентов способствует использование на занятиях различного вида 
творческих заданий и упражнений. Каждому этапу выполнения проекта должен 
соответствовать определенный объем задач, стимулирующих развитие 
композиционной грамоты в определенной последовательности.  

Как показывает практическая деятельность на занятиях по творческим 
дисциплинам в СПО, выполнение творческих заданий и упражнений в процессе 
проектной деятельности способствует активизации умственных способностей 
обучающихся, позволяющих им самостоятельно решать учебно - познавательные и 
творческие задачи. В результате такой активной и творческой деятельности 
студенты эффективно решают композиционные задачи, самостоятельно активно 
осуществляют посильную творческую деятельность, связанную с реализацией 
композиционных принципов в процессе рисования. Результатами работы студентов 
над решением композиционных задач является повышение уровня их проявления 
в учебно - творческих работах на занятиях по творческим дисциплинам.  

Для расширения познавательной базы на занятиях по творческим дисциплинам 
целесообразно применение на занятиях большого разнообразия электронных 
средств обучения и контроля. Благодаря демонстрируемым электронным 
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презентациям, видеороликам, электронным пособиям студенты имеют 
возможность наблюдать реализацию композиционных задач в работах 
художников, делать выводы о собственном профессионализме, и необходимости 
совершенствовании изобразительной деятельности.  
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ОРГАНИЗАЦИОННО - МЕТОДИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ ПРИМЕНЕНИЯ 
ИНТЕРАКТИВНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В РАБОТЕ С ПЕДАГОГИЧЕСКИМ 

КОЛЛЕКТИВОМ ДОО 
 

Аннотация 
Актуальность. В статье рассмотрено значение интерактивных технологий в 

развитии и профессиональной деятельности педагогов дошкольных 
образовательных организаций (ДОО). Проанализированы организационно - 
методические условия, способствующие эффективному внедрению интерактивных 
технологий в работу педагогического коллектива. Описаны основные формы и 
методы, обеспечивающие оптимальное применение интерактивных технологий, а 
также определены возможные препятствия и способы их преодоления. 

Целью исследования является выявление и описание организационно - 
методических условий, обеспечивающих успешное внедрение интерактивных 
технологий в деятельность педагогического коллектива ДОО. 
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В исследовании применены следующие методы: 
o Анализ научной литературы и нормативно - правовых документов. 
o Экспертные оценки и педагогические наблюдения. 
o Метод анкетирования и глубинных интервью с педагогами и 

руководителями ДОО. 
o Количественно - качественный анализ результатов применения 

интерактивных технологий. 
Основные результаты. Исследование показало, что эффективное использование 

интерактивных технологий в работе с педагогическим коллективом требует: 
- создания материально - технической базы, соответствующей современным 

требованиям. 
- повышения квалификации педагогов в области использования интерактивных 

технологий. 
- организации специальных форм работы, таких как семинары, мастер - классы и 

вебинары. 
- внедрения регулярного мониторинга эффективности применения технологий. 
Вывод. Внедрение интерактивных технологий в работу педагогического 

коллектива ДОО существенно повышает уровень профессиональной 
компетентности педагогов, способствует созданию привлекательного 
образовательного пространства и улучшению качества образования в целом. 
Эффективность применения интерактивных технологий обеспечивается 
комплексом организационно - методических условий, которые должны быть 
созданы и соблюдены на всех уровнях образовательной организации. 
Ключевые слова: 
интерактивные технологии, педагогический коллектив, дошкольное 

образование, организационно - методические условия, профессиональное 
развитие. 

Annotation. The article examines the importance of interactive technologies in the 
development and professional activities of teachers of preschool educational 
organizations (DOE). The organizational and methodological conditions that facilitate the 
effective implementation of interactive technologies in the work of the teaching staff are 
analyzed. The main forms and methods that ensure the optimal use of interactive 
technologies are described, as well as possible obstacles and ways to overcome them are 
identified. 

Современное общество предъявляет высокие требования к уровню 
профессиональной подготовки педагогов дошкольных образовательных 
организаций (ДОО). Одной из ключевых задач является создание условий для 
всестороннего развития личности ребёнка, чему способствует широкое 
использование интерактивных технологий. Именно интерактивные технологии 
сегодня приобретают ключевое значение в образовательном процессе, являясь 
мощным средством повышения квалификации педагогов и источником новых 
возможностей для педагогического творчества. 
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Тем не менее, недостаточно продуманное внедрение интерактивных технологий 
может вызвать нежелательные последствия: перегрузку педагогов, ухудшение 
здоровья детей, потерю контроля над ситуацией. Поэтому крайне важно 
определить организационно - методические условия, обеспечивающие 
эффективное и безопасное использование интерактивных технологий в работе с 
педагогическим коллективом. 

Понятие и значение интерактивных технологий в дошкольном образовании 
Интерактивные технологии — это комплекс технических средств и цифровых 

продуктов, призванных обеспечить активное взаимодействие участников 
образовательного процесса, стимулировать творческие проявления и развить 
умение работать в сотрудничестве. Особенностью интерактивных технологий 
является их способность инициировать двустороннюю коммуникацию, когда 
ученик и учитель совместно строят образовательный процесс. 

В дошкольном образовании использование интерактивных технологий 
обусловлено рядом обстоятельств: 

o Возрастающая сложность задач: Современные образовательные стандарты 
ставят перед педагогами большие задачи по всестороннему развитию ребёнка, 
включающему физическое, когнитивное, социальное и эмоциональное развитие. 

o Повышенные требования к качеству: Общество ожидает от ДОО подготовки 
конкурентоспособных выпускников, готовых к жизни в высокотехнологичном 
обществе. 

o Рост интереса педагогов: Современные молодые специалисты стремятся 
освоить новые методы и приёмы работы, понимая их преимущество. 

Организационно - методические условия применения интерактивных технологий 
Эффективное использование интерактивных технологий связано с соблюдением 

ряда организационно - методических условий, которые обеспечивают целостный 
подход к внедрению технологий в педагогическую практику. Рассмотрим основные 
из них: 

Нормативно - правовые условия 
Правильная организация работы с интерактивными технологиями невозможна 

без соблюдения норм действующего законодательства. Необходимо предусмотреть 
ряд нормативных документов, регламентирующих порядок применения 
технологий, защиту персональных данных, права и обязанности педагогов и 
воспитанников. 

Материально - технические условия 
Важнейшей составляющей является обеспечение учреждения необходимыми 

техническими средствами: компьютерами, планшетами, интерактивными 
панелями, мультимедийными проекторами и другим оборудованием. Оно должно 
соответствовать современным требованиям и стандартам качества. 

Кадровый потенциал 
Эффективное использование интерактивных технологий возможно только при 

высокой квалификации педагогов. Поэтому важное условие — регулярное 
повышение квалификации, прохождение курсов переподготовки и стажировок. 
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Организационные формы работы 
Одним из существенных условий является организация специальных 

мероприятий, нацеленных на интеграцию интерактивных технологий в 
ежедневную работу педагогов: мастер - классы, круглые столы, конкурсы, 
соревнования. 

Формы и методы применения интерактивных технологий 
В работе с педагогическим коллективом существует множество форм и методов 

применения интерактивных технологий. Рассмотрим наиболее эффективные из 
них: 

Интерактивные образовательные платформы 
Это специальные онлайн - сервисы, позволяющие педагогам планировать 

занятия, вести электронный дневник, общаться с родителями и коллегами. 
Подобные платформы поддерживают постоянную связь и координацию между 
всеми участниками образовательного процесса. 

Интерактивные игры и квесты 
Они способствуют развитию навыков педагогов, вдохновляют на творческий 

подход и мотивируют на самосовершенствование. Интерактивные игры могут 
проводиться как в режиме офлайн, так и онлайн. 

Электронные портфолио и блоги 
Это эффективный инструмент демонстрации достижений педагогов, развития их 

профессиональных компетенций и повышения престижа профессии. 
Возможные препятствия и пути их преодоления 
Несмотря на очевидные плюсы, использование интерактивных технологий 

сопряжено с рядом трудностей, среди которых: 
o недостаток финансирования и устаревшее оборудование; 
o отсутствие должной подготовки педагогов; 
o сопротивление традиционной системе обучения; 
o угроза нарушения конфиденциальности данных. 
Преодолеть эти препятствия можно, осуществляя системную работу, 

направленную на развитие материальной базы, организацию курсов повышения 
квалификации, пропаганду положительного опыта и обеспечение правовой 
защиты личных данных. 
Заключение 
Внедрение интерактивных технологий в работу педагогического коллектива ДОО 

является важным условием повышения качества образовательного процесса и 
формирования профессиональной компетентности педагогов. Организация и 
методы, обеспечивающие успешное применение этих технологий, включают в себя 
комплекс мероприятий, предусматривающий как развитие материально - 
технического ресурса, так и повышение квалификации педагогов. Только 
комплексный подход обеспечит достижение максимальной отдачи от применения 
интерактивных технологий и создаст условия для устойчивого развития 
дошкольного образования. 
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РАЗВИТИЕ КОММУНИКАТИВНЫХ НАВЫКОВ И СВЯЗНОЙ РЕЧИ У ДЕТЕЙ 

ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА ПОСРЕДСТВОМ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  
ЯПОНСКОГО ТЕАТРА «КАМИШИБАЙ» 

 
Ключевые слова: 
Театр «Камишибай», игра. 
Аннотация: 
Театр Комишибай – как эффективная форма творческого развития детей и 

взрослых» направлено на оказание практической помощи воспитателям 
дошкольных образовательных организации и дополнительного образования, а так 
же родителям, воспитывающим детей в форме семейного образования при 
организации художественно - эстетического развитии детей дошкольного возраста 
посредством театрализованной деятельности. 

 
Хорошая речь —важнейшее условие всестороннего полноценного развития 

детей. Чем богаче и правильнее у ребёнка речь, тем легче ему высказывать свои 
мысли, тем активнее осуществляется его психическое и речевое развитие.  

(В.А. Сухомлинский) 
 
Жизнедеятельность любого человека пронизана контактами с другими людьми. 

Необходимость в общении – одна из наиболее важных человеческих потребностей. 
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Общение – это главное условие и основной способ жизни человека. Только в 
общении и во взаимоотношениях с другими людьми человек способен ощутить и 
осознать самого себя, отыскать собственную роль в обществе. В последнее время 
широкое распространение приобрел термин «коммуникация», наравне с термином 
«общение». 

Согласно новым требованиям государственного образовательного стандарта 
дошкольного образования в Российской Федерации овладение детьми 
дошкольного возраста средствами общения и способами взаимодействия со 
взрослыми и сверстниками определяется, как важнейшее качество детей. Человек 
без коммуникации не может жить среди людей, развиваться и творить. Чтобы 
стать образованным, легко адаптирующимся в социуме, коммуникабельным, 
дошкольнику необходимо овладеть коммуникативными навыками. 

Своевременное и полноценное овладение речью является первым важным 
условием становления у ребёнка полноценной психики и дальнейшего правильного 
её развития. 

К сожалению, в современном мире, всё чаще живое общение детям заменяет 
компьютер и телевидение, и эта тенденция постоянно растет. Вследствие чего, 
неуклонно увеличивается количество детей с несформированной связной речью. 

Речь – одна из важнейших линий развития ребенка. Благодаря родному языку 
малыш входит в наш мир, получает широкие возможности общения с другими 
людьми. Речь помогает понять друг друга, формирует взгляды и убеждения, а 
также играет огромную роль в познании окружающего мира. 

Дошкольный возраст – это период активного развития речи, а ведущим видом 
деятельности в этом возрасте является игровая деятельность. Поэтому, 
театрализованная деятельность одна из самых эффективных и доступных способов 
воздействия на развитие речи детей. 

Работая над эмоциональным интеллектом дошкольников, я столкнулась с 
проблемой - зажатости детей, стеснительностью. Я стала думать, как же, помочь 
ребятам научиться чувствовать, снять зажатость, помочь раскрепоститься. 

По моему мнению, самый короткий путь, решения данной проблемы лежит через 
игру, фантазирование, сочинительство. И все это мне может дать 
театрализованная деятельность. 

Гармоническое сочетания театрального искусства, музыки, движения вместе с 
развитием детского творчества, положительно влияют на эмоциональное развитие 
детей. 

Театр развлекает и воспитывает, раскрепощает, повышает уверенность в себе, 
создает соответствующий эмоциональный настрой. А еще театр – это всегда 
сказка, чудо, волшебство, которое так любят дети. 

Я использую в своей работе новый формат театрализации - театр Камишибай. 
Камишибай, в переводе с японского "бумажная пьеса" - это форма японского 

уличного театра и повествования, которая была популярна в Японии до появления 
телевидения в двадцатом веке. Камиибаи был рассказан камишибайей 



8484

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

("рассказчиком камишибаи"), который путешествовал по углам улиц с наборами 
иллюстрированных досок, которые они помещали в миниатюрное сценическое 
устройство и рассказывали историю, меняя каждое изображение. 

Данный вид театра отвечает современным требованиям, предъявляемым к 
детскому оборудованию: полифункциональный, доступный, безопасный, и его 
можно трансформировать, например в теневой театр или использовать для 
декораций к кукольному театру 

Бумажный театр Камишибай, соединяет в себе сказку и театр, ведь сказка своей 
доступностью близка и понятна детям. 

Камишибай - это деревянный ящик с прорезью, в которую вставляются 
различные фоновые изображения. Живая, игриво просматриваемая история, 
дополненная элементами театра, которые вовлекают детей в интерактивные 
действия, является отличным способом обучения. 

Использование театра Камишибай имеет ряд преимуществ: Способствует 
развитию фантазии у детей; 
 Развивает речевые навыки; 
 Позволяет творческие обсудить любую тему; 
 Способствует укрепление командной работы. 
Конструкция театра легка и мобильна, что позволяет без труда воплощать 

различные идеи. Конструкция Камишибай позволяет использовать различные 
виды театра. 

Камишибай театр отличается от других видов театра тем, что зрители 
принимают в нем активное участие. Участие в спектакле театра Камишибай 
не заключается только в том, чтобы посмотреть и выслушать историю. Перед 
детьми ставятся разнообразные задания, которые способствуют лучшему 
восприятию, пониманию и запоминанию материала. 

Дети принимают непосредственное участие в изготовление декораций и 
картинок для разыгрывания произведения. Усиливают эффект 
представления различные шумовые эффекты и музыкальное сопровождение. 
Музыкальные инструменты так же могут быть изготовлены самостоятельно. 
При работе с Камишибаем отлично развивается память, мышление, речь и 
фантазия. 

Как можно устраивать постановки камишибай? 
В театрализации могут участвовать от одного до четырех детей, в 

зависимости от сложности композиции. Миниатюрные детские постановки, 
которые представляют артисты, учат добру, повествуют о настоящей дружбе, 
взаимовыручке. 

Именно с помощью таких полезных сказок дети начинают различать добро 
и зло, а так как в сказках добро всегда побеждает зло, то у малышей 
формируется четкое представление о том, что лучше быть добрым 
человеком 
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Также можно использовать и другие приемы работы с театром камишибай. 
С детьми более старшего возраста театр можно трансформировать в 
теневой, а также экран можно заменить магнитной доской и использовать 
магнитные картинки с персонажами, тем самым сделать камишибай более 
вариативным, мобильным и интересным. 

Дети старшего возраста сами могут придумывать сказки, истории, рисовать 
персонажей и показывать инсценировки друг другу. Можно предлагать 
воспитанникам пофантазировать и самим придумать окончание к уже 
известным историям, сказкам. 

Таким образом, в театрализованной игре формируется связная, 
эмоционально насыщенная речь. Использование театрализованной 
деятельности с использованием театра «Камишибай» является эффективным 
средством развития коммуникативных навыков дошкольников.  
Цикл историй и сказок которые сочинили дети и взрослые, для 

постановки в театре «Камишибай» 
Детям старшего дошкольного возраста чрезвычайно нравится 

сочинительство. По своей натуре они замечательные фантазеры, 
выдумщики, мыслители. Особенно, когда получается что - то интересное, их 
энтузиазм возрастает. К этапу осознанного сочинительства дети приходят в 
старшем возрасте, к этому времени у них уже имеется значительный опыт 
просмотра, инсцинирования большого количества историй и сказок. Важен 
компактный сюжет, который дает детям возможность легче разобраться в 
повествовании и пересказать содержание. Затем можно попробовать 
преобразовать текст, наполнив новыми событиями и персонажами. В 
процессе работы со сказками, дети интуитивно, начинают понимать, что 
сюжет придуманной ими истории или сказки должен быть интересен, 
понятен и прост. Задача воспитателя в этой работе заключается в том, чтобы 
направить творческий процесс в логически обоснованное русло. 
История «День Рождения Зайчонка» 
Зайчонок проснулся в отличном настроении! Ведь у него сегодня День 

рождения! Мама - Зайчиха спекла удивительно вкусный торт. Зайчонок помог 
украсить его дольками сочной морковки. Вместе с мамой они накрыли стол, 
ведь к обеду должны прийти друзья. Для Ежика поставили яблочки, для 
Белочки - орешки, для Медвежонка - малинку. Наступил долгожданный час 
обеда и в гости Зайчонку пришли друзья! Они принесли подарки и 
поздравили Зайчонка веселой песенкой про День рождение. Потом все 
вместе веселились и ели угощения! Как здорово когда у тебя есть такие 
веселые и внимательные друзья! (Иллюстрации для театра «Камишибай» 
История «Про веселых ребят, Солнышко и Тучку» 
Каждое утро на небе восходит Солнышко. Своими лучами оно обогревает 

землю. Солнышко любит смотреть на ребят, которые играют во дворе 
детского сада. Солнышку радостно, что они такие дружные и веселые. 
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Однажды, прилетела Тучка, закрыла Солнышко и хотела пролиться 
холодным дождем. Солнышко сказало Тучке: "Посмотри как хорошо играют 
дети. Не мешай им, пожалуйста". Тучка посмотрела на ребят, улыбнулась и 
полетела за станицу, поливать капусту и картошку на огородах. 
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THE INFLUENCE OF LIFESTYLE  

ON THE COGNITIVE FUNCTIONS OF STUDENT YOUTH  
 

Annotation 
In my work, I consider the influence of lifestyle on the cognitive functions of students, 

describing in detail each function and many factors that affect the life of students in 
modern society. 

Keywords 
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В студенческой жизни полно возможностей и вызовов. Студенты сталкиваются с 

возможностью совмещать работу с учебой и личные интересы. Порой очень часто 
сталкиваются с рядом проблем как физически, духовно, морально так и 
эмоционально, в данной статье мы рассмотрим некоторые из них, также как 
различные аспекты образа жизни влияют на когнитивные функции студенческой 
молодежи. 

Когнитивные функции - это способность головного мозга воспринимать, 
запоминать, анализировать информацию и вспоминать прошлые знания. Они 
обеспечивают как сознательное, так и подсознательное взаимодействие с 
реальностью. Благодаря этому человек может: обмениваться информацией с 
другими людьми, получать новую информацию и анализировать ее, и создавать 
новую информацию самостоятельно [3, с. 67]. 
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Ученные выделяют 6 основных когнитивных функций: 
1. Память – это способность людей запоминать, сохранять и воспроизводить ту 

или иную информацию. Обеспечивает гармоничную связь между прошлым, 
настоящим и будущим, но также формирует личность, знания и некоторые навыки 
человека. Навыков много, для примера возьмем 4 навыка: 

– двигательная память – это запоминание движений, которые пригодятся в 
спорте, работе, письме и речи; 

– образная память – это звуки, запахи, представления, которые хранятся у нас в 
голове, нужно для того, чтобы мы узнавали людей, природные факторы и самые 
различные музыкальные произведения; 

– словесная память – это запоминание произношений различных слов, которые 
мы прочитали или услышали; 

– эмоциональная память – это пережитые нами эмоции, чувства, различные 
моменты. Благодаря этому мы можем человеку сочувствовать, переживать и так 
далее. 

2. Внимание – это способность людей концентрироваться на различных 
объектах, как на внешних (чтение, звуки, запахи, различные ощущения), так и на 
внутренних (мысли, переживание, осознание, размышление). 

3. Мышление – это возможность людей обдумывать действия наперед, решать 
задачи и развивать мозг, пока память хранит информацию и полученные знания. 

4. Речь – это важная функция, которая необходима для общения и 
социального взаимодействия. С помощью речи, люди обмениваются информацией, 
делятся ею и принимают участия в различных спорах и обсуждениях. 

5.  Праксис – это выполнение целенаправленных движений (завязывание 
шнурков, сборка кубика - рубика, решение математических примеров и так далее), 
которым нужны определенные закономерности и решения. 

6. Гнозис – это функция для распознания объектов, при помощи органов 
чувств (слух, зрение, осязание) то есть понять разницу между двумя и более 
предметов. 

Как же влияет образ жизни на это когнитивные функции? 
Образ жизни – это уникальный способ жизни, характеризующийся с набором 

ценностей, постоянных привычек, поведения и обычаев людей. Включает в себя 
питание, режим сна, физические нагрузки, психоэмоциональное состояние, 
социальные связи. Влияет на здоровье и улучшения качества жизни, а для 
молодежи, может повлиять на различные достижения [1, с. 93]. 

1. Питание. 
Мозг нуждается в правильных и рациональных веществах для развития и 

поддержания физической культуры, концентрации и правильного мышления. 
Очень важно следить за такими аспектами, как:  
– баланс глюкозы в крови, ведь глюкоза отвечает в организме за мозговую 

активность и энергетический ресурс; 
– белок, развивает память, внимание и физические навыки; 
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– водный баланс – самый важный баланс, при его недостатке люди будут 
страдать от обезвоживания, а это отрицательно влияет на память, координацию 
движения и концентрацию; 

– витамины (В, В2, В4, В6, В8, В9, В12), они способствуют развитию мозга, 
значительно снижают риск заболеваний, производят дофамин и многих других 
важных функций для развития мозга и концентрации с памятью. 

В питании не менее важен его рацион. Нужно кушать как можно больше 
продуктов, такие как (рыба, орехи) – вырабатывают омега - 3 своими жирными 
кислотами, (фрукты и овощи) – вырабатывают антиоксиданты и витамины группы 
В [4, с. 51]. 

2. Режим сна. 
Сон – это один из самых важных критериев для организма и образа жизни, так 

как качество и количество являются важными функциями когнитивного 
формирования. Во время сна мозг следует такой функции как перезагрузка, 
восстанавливается нервная система, циркуляция кровообращения значительно 
улучшается. Специалисты рекомендуют спать от 7 до 9 часов в сутки для 
оптимального функционирования мозга. Студенты, которые страдают 
недосыпанием или работают и имеют нерегулярный график сна, сталкиваются с 
такими проблемами как: потеря памяти, утрата концентрации в обучении или 
работе и рано или поздно впадают в сон на работе или учебе. 

3. Стрессовые и психоэмоциональные состояния. 
Стресс – это реакция мозга или организма на трудные или напряженные 

ситуации. Когда люди сталкиваются с различными рода проблем, у них мозг и тело 
начинают работать быстрее, чтобы исправить эти ситуации. Однако это вызывает: 
усталость, безысходность, недомогание, чувство тревоги, напряженности и так 
далее. 

Психоэмоциональные состояния – это наши переживания, эмоции и чувства, 
которые связаны с различными событиями нашей жизни. Это практически все, что 
угодно: радость, грусть, тревога, одиночество, пустота, агрессия и так далее. Все 
эти состояния влияют на нас и воспринимаемый нами мир в разных ситуации. 

4. Физическая активность. 
Физическая активность – один из важнейших факторов, влияющий на 

когнитивные функции, ведь регулярные занятия спортом способствуют 
значительному улучшению кровообращения, улучшает физическое состояние, 
повышает обмен питательных веществ и уровень кислорода. Учеными 
Министерства Здравоохранения Российской Федерации было проведено 
исследование 2020 году и было доказано, что физическая активность (спорт) 
улучшает: качество и количества сна, память, внимание и общее когнитивное 
функционирование. Студенты, которые принимают участие в различных 
спортивных соревнованиях, демонстрируют высокие академические достижения по 
сравнению с малоподвижными студентами [2, с. 65]. 
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5. Социальная активность. 
Социальная активность играет важную роль в поддержании когнитивного 

здоровья. Ведь общение с друзьями, товарищами, семьей, знакомыми и участия в 
разных групповых мероприятиях развивают социальные навыки и эмоциональный 
интеллект. Наличие социальных связей также может защитить от когнитивного 
спада и даже снизить риск развития деменции в будущем. 

Образ жизни оказывает значительное влияние на когнитивные функции 
здоровой молодежи. Все выше перечисленные факторы связаны между собой и 
играют важную роль в жизни человека. Ведь: 

Без правильного режима сна, организм человека будет страдать от недосыпа, 
выгорания, потери памяти, мозг будет постоянно нагружен и в итоге не сможет 
быстро обдумывать и принимать различные решения, утратит самообладание, 
контроль над происходящими мероприятиями или же важными моментами в 
жизни. Нужно соблюдать требования специалистов и спать должное время это 6 - 
9 часов [3, с. 45]. 

Без питания, которое необходимо каждому, организм будет истощать свои 
запасы, пока в конечном итоге еда в организме окончательно не закончится и 
тогда уже человека будет мучать голод, мозг не сможет правильно 
функционировать, физическая сила и энергия будет потихоньку исчезать, а 
уровень стресса будет расти. Чтобы это избежать, нужно соблюдать правильное 
питание и количество питания в день, а от вредной еды лучше отказаться. 

Ученные считают, чтобы решить проблему со стрессом, люди должны научиться 
контролировать свои эмоции, поток мыслей и не зацикливаться на проблемах. 
Потому что находясь в стрессе, человек становится менее дееспособным и 
продуктивным в жизни. 

Без общения люди могут сходить с ума от одиночества, развивается стресс 
значительно быстрее, теряется рассудок, мозг становится малоактивным и 
работает медленно, а также многие другие факторы, которые сказываются на 
людях плохо без социальной активности. Общайтесь, не стесняйтесь и не бойтесь, 
участвуйте в различных групповых соревнованиях, активно общайтесь со 
сверстниками и с людьми, которые старше вас. 

Студентам нужно уделять внимание не только на обучение, но и на свой образ 
жизни и состояние для оптимизации когнитивных функций для различных 
достижений в учебе и жизни. Конечно же поддержание здорового образа жизни не 
гарантирует успешное обучение, но закладывает фундамент для здоровья и 
благополучия в будущем. 
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НЕКОТОРЫЕ ОСОБЕННОСТИ СОВРЕМЕННОГО  

ТОПЛИВНО - ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА В РОССИИ 
 

Аннотация 
В статье автором проводится анализ текущего состояния деятельности 

современного топливно - энергетического комплекса в России. Рассматриваются 
определенные особенности условий роста экономического потенциала 
отечественных нефтяных компаний. 
Ключевые слова 
Нефтяная компания, экономический потенциал предприятия, топливно - 

энергетический комплекс, предприятия, компания, экономика. 
 
На сегодняшний день многочисленные факторы, дестабилизирующие ситуацию 

в мировой экономике, оказывают негативное влияние на инвестиционную 
политику.  

Национальные нефтяные компании занимают доминирующее положение в 
современной Российской Федерации, отмечена тенденция консолидации компаний 
в топливно - экономическом комплексе нашей страны [1, с. 38 - 41].  

Рост экономического потенциала предприятия является основой экономической 
устойчивости, так как в условиях экономической нестабильности в мире одной из 
приоритетных задач функционирования предприятия становится устойчивое 
развитие, а проблема адаптации нефтяных предприятий к изменчивой рыночной 
среде приобретает особую актуальность на сегодняшний момент.  

Одним из важнейших условий, определяющих устойчивое развитие 
предприятия, является эффективное использование экономического потенциала, а 
финансовым потенциалом нефтяной отрасли является элемент экономического 
потенциала, главным образом зависящий от размера инвестиций. 

Большинство отечественных нефтяных компаний являются вертикально 
интегрированными, кроме того, крупнейшие компании топливно - энергетического 
комплекса Российской Федерации, например, такие как ПАО «НК «Роснефть», ПАО 
«Лукойл», ПАО «Сургутнефтегаз», ПАО «Башнефть» участвуют в международных 
бизнес - проектах и заинтересованы в привлечении инвестиций.  
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При управлении своим портфелем инвесторы имеют право выбирать стратегию 
поведения в зависимости от степени риска своих вложений. Стоит отметить, что 
многие потенциальные инвесторы на сегодня выбирают стратегию «Risk - off», при 
которой значительно снижается уровень инвестиций в корпорации, а также 
уменьшается их капитализация [2, с. 40 - 45].  

Во всех вышеуказанных нефтяных компаниях наблюдается концентрация 
собственности, необходимо подчеркнуть, что нефть для современной Российской 
Федерации является стратегическим важным сырьём, поэтому необходимо 
осуществление контроля государства над деятельностью нефтяных компаний. 

Кроме того, управленческий потенциал предприятий топливно - энергетического 
комплекса должен реализовываться в грамотных управленческих решениях 
менеджмента компании, обеспечивающих соблюдение интересов руководства, 
акционеров, государства [3, с. 9 - 10].  

Не стоит забывать и о том, что успех компании во многом определяется 
кадровым составом организации, его квалификацией, компетентностью, в связи с 
этим в данных предприятиях должна быть разработана эффективная кадровая 
политика.  

Производственный потенциал нефтяных корпораций выражается в мощностях 
технического оборудования нефтедобычи, установок по переработке нефти и газа, 
технической оснащённости нефтебаз, автомобильных заправочных станций. 
Именно поэтому данный сегмент требует от предприятий высокого уровня 
капиталовложений, кроме того, деятельность компаний топливно - 
энергетического комплекса всегда сопряжена с неопределённостью результатов, 
ожидаемых в будущем.  

Собственный капитал, инвестиционная привлекательность, рациональное 
привлечение кредитных средств, а также и эффективная планово - экономическая 
политика обеспечивают нефтяным компаниям эффективность их деятельности [4, 
с. 486 - 491]. Наращивание финансового потенциала является одной из основных и 
ключевых задач современного менеджмента отечественных предприятий, а 
финансовый потенциал включает в себя бюджетный, налоговый, кредитный, 
инвестиционный потенциалы. 

Таким образом, устойчивый рост нефтяного предприятия предполагает не 
только достижение количественных целей, но и качественных изменений, которые 
способствуют возникновению и развитию устойчивых бизнес - практик. Поэтому 
отечественный топливно - энергетический комплекс играет ключевую роль в 
экономике нашей страны, обеспечивая энергетическую безопасность и влияние на 
международные рынки. 
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цифровой экономики, а именно в статье происходит перехода предприятий в 
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работы. 
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В условиях современной экономической парадигмы возникает объективная 

необходимость во внедрении инновационных методологических подходов к 
управлению предприятием, характеризующихся повышенной интеллектуальной 
составляющей, оперативности и адаптивности. Организации, интегрирующие 
массивы данных большой размерности и эксплуатирующие потенциал 
искусственного интеллекта, технологий машинного обучения и аналитических 
систем, демонстрируют способность к формированию более верифицированных 
управленческих решений в бизнес - среде. 

Крупные производственные предприятия являются основой экономики России. 
Их рыночная эффективность и конкурентоспособность на внутреннем и внешнем 
рынках является ключевым фактором устойчивого роста экономики. Успешность 
интегрированных производственных структур связана с синергетическим 
эффектом, который происходит в результате интернализации в рамках холдинга 
специфических активов, ранее находившихся у независимых агентов рынка. 
Эффективность этого процесса возрастает в случае, если внутренняя 
институциональная среда интегрированной группы организована корректно. 
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Финансовое управление играет важную роль в успехе предприятия, и сейчас 
менеджмент всё чаще ставит задачу, связанную с принятием более обоснованных 
решений при помощи анализа данных. Этот анализ дает понимание возможностей 
всего бизнеса, включая маркетинг, продажи, продукты и операции [3]. 

Для успешного выполнения этой задачи необходимы две вещи:  
 легкий доступ к текущим финансовым и рабочим данным;  
 возможность объединить различные источники данных для создания 

многомерной отчетности и аналитики.  
Операционная информация, включая нефинансовые данные, позволяет 

получить больший контекст для числовых показателей и глубже понять причины, 
влияющие на эффективность. Такие данные помогают организациям более 
эффективно принимать решения и разрабатывать стратегии и планы [2]. 

Автоматизированные системы управления бизнес - процессами позволяют 
быстро создавать или изменять процессы для приспособления к изменениям в 
отрасли или требованиям. Сейчас происходит цифровизация экономики России, 
что требует новых правил и требований в отношении финансовых данных. 
Федеральная налоговая служба также внедряет цифровые технологии. Поэтому 
необходимо гарантировать безопасность данных, транзакций, обработки и 
приложений, чтобы упростить мониторинг доступа и изменений в финансовом 
управлении [1]. 

Таким образом, система финансового управления в современном постоянно 
меняющемся мире должна:  

 отражать полную, точную картину бизнеса в режиме реального времени;  
 предоставлять руководителям актуальные, контекстные бизнес - идеи;  
 давать возможность принимать изменения в организации, процессах  
отчетности без нарушения работы бизнеса.  
Финансовая инфраструктура претерпевает трансформацию от традиционного 

предоставления учетной информации к генерации расширенного 
информационного поля, соответствующего эволюционирующим требованиям 
бизнес - экосистемы и принципам финансового сопровождения [4]. 

Статистически фиксируется возрастающая потребность заинтересованных 
субъектов в получении актуализированной и комплексной информации, 
оказывающей существенное влияние на процесс принятия управленческих 
решений. При этом существующая фрагментация финансовых подсистем (учетных, 
контрольных, закупочных и систем выверки) детерминирует возрастающую 
энтропию в системе финансового менеджмента. 

Вышеуказанная фрагментация обусловливает сложности при реализации 
принципов предоставления релевантной информации в режиме реального времени 
и адаптации к динамично трансформирующейся бизнес - среде [2]. 

Актуальным решением данной проблематики выступает, к примеру, интеграция 
облачных вычислительных архитектур, обеспечивающих возможность 
осуществления комплексного анализа бизнес - процессов хозяйствующего 
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субъекта. Эффективность деятельности предприятия зависит от рыночной 
стратегии, расходов и рисков. Финансовая система управления потоками должна 
обеспечивать своевременный анализ данных, чтобы принимать адекватные 
управленческие решения и минимизировать риски. Доступ к детальной 
информации о производительности предприятия в режиме реального времени 
помогает понять, какие элементы оказывают на нее влияние. 

Таким образом, для эффективного развития, предприятию необходимо 
проводить стратегические планы и изменяться в соответствии с изменяющейся 
бизнес - средой, сохранять финансовую устойчивость, рационально использовать 
активы и источники финансирования, а также минимизировать затраты на 
финансирование его деятельности. Понимание бизнес - технологий и стремление 
быть ближе к будущим технологическим тенденциям имеет решающее значение 
для сегодняшнего финансового директора, и эти главные тенденции 
бухгалтерского учета и финансов должны быть в поле зрения каждого. 
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Финансовая система управления денежными потоками должна обеспечивать 
своевременный анализ данных, чтобы принимать адекватные управленческие 
решения и минимизировать риски. Доступ к детальной информации о 
производительности предприятия в режиме реального времени помогает понять, 
какие элементы оказывают на нее влияние. Для эффективного развития, 
предприятию необходимо проводить стратегические планы и изменяться в 
соответствии с изменяющейся бизнес - средой, сохранять финансовую 
устойчивость, рационально использовать активы и источники финансирования, а 
также минимизировать затраты на финансирование его деятельности. 

Некоторые тенденции в области управления денежными потоками предприятия 
представлены на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Тенденции в области финансового учета. 

 
Они включают в себя инструменты планирования процессов производства, 

инструменты проектирования производства, инструменты управления 
производством, а также средства мониторинга, моделирования материальных 
потоков и логистики и маркетинга. 

Цифровизация документооборота предприятия позволяет уменьшить срок 
выполнения однообразных и многочисленных операций, что способствует 
повышению операционной эффективности благодаря снижению расходов на 
заработную плату персонала предприятия, а также благодаря снижению 
операционных рисков деятельности на предприятии [2].  

Использование цифровых технологий позволяет промышленным предприятиям 
увеличить скорость и качество обработки данных, что непременно повышает их 
эффективность. Одной из возможностей является разработка долгосрочных 
прогнозов развития, на основе которых разрабатываются планы деятельности. Для 
этого могут использоваться методы статистического моделирования и 
интеллектуальной обработки больших объемов данных. 
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1. Автоматизация процессов.  
Распространенные повторяющиеся задачи и процесс принятия решений можно 

упростить, ускорить и улучшить с помощью программного обеспечения для 
автоматизации делопроизводства. Информация может быть упорядочена и 
передана через систему с минимальным вмешательством человека. Автоматизация 
– это не замена людей машинами, но она может устранить путаницу и 
минимизировать ошибки. Кроме того, исключаются ненужные и медленные 
процессы, позволяя персоналу работать с более высокой производительностью.  

С помощью автоматизации можно ускорить простой процесс оплаты счета в 
бухгалтерии. Это позволяет производить платежи в течение нескольких дней, а не 
недель. Когда приходит бумажный или электронный счет, он часто требует 
рассмотрения и утверждения лицом, закупившим товар. Затем он должен быть 
рассмотрен руководством и финансовым отделом. В мире ручного управления этот 
процесс может занять часы или дни, поскольку он проходит через организацию. 
Счет - фактура может быть потеряна или застрять в «узком месте». В 
автоматизированном процессе входящие счета - фактуры регистрируются в 
электронном виде, индексируются и направляются для необходимых согласований. 
Затем данные отправляются обратно в ERP - систему и помечают ответственного 
человека только в том случае, если есть исключения [1].  

2. Облачный учет.  
Облако становится популярным инструментом для оказания аудиторских услуг и 

предлагает ряд преимуществ:  
 бухгалтерия защищена: все данные хранятся в зашифрованном виде 

охраняемом дата - центре – это дает защиту от вирусов, шпионских программ и 
утечки данных; 

 проводится резервное копирование данных – отсутствие потери 
бухгалтерии из - за вируса - шифровальщика или происков конкурентов; 

 данные всегда актуальны: ведутся постоянные обновления системы в связи 
с изменениями законодательства (оперативно появляются новые формы 
документов, происходит оповещение пользователей об изменении сроков 
отчетности и т. д.); 

 поставщики облачных услуг берут на себя ответственность за все 
обновления и развертывание системы, освобождая ИТ - персонал для выполнения 
более важных задач; 

 подписки на услуги относятся к операционным, а не к капитальным 
расходам, и приобретаются только тогда, когда они нужны предприятию, что 
дополнительно обеспечивает предсказуемое планирование бюджета; 

 поставщики облачных услуг используют эффект масштаба, чтобы 
обеспечить безопасность, превосходящую все, что большинство предприятий 
могло бы сделать собственными силами, это снова освобождает ИТ - специалистов, 
чтобы они могли сосредоточиться на более стратегических проектах, таких как 
системная интеграция. 

3. Упрощение и безопасность подготовки к аудиту.  
Внутренний и внешний аудит обеспечивают точную отчетность и более здоровое 

корпоративное поведение.  
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Технологии могут сделать этот процесс более эффективным. Интеллектуальное 
решение для управления цифровыми документами позволяет финансовым и 
другим отделам подготовиться к аудиту с полным контролем. Простые запросы 
собирают релевантную информацию и доставляют ее в цифровом виде. Для 
публично торгуемых предприятий искусственный интеллект предлагает способ 
отслеживать, кто имеет доступ к очень конфиденциальным финансовым данным.  

4. Информационная безопасность. 
В современном мире информация никогда не была более ценной и уязвимой. В 

заголовках новостей часто обсуждаются утечки данных и программы - вымогатели, 
которые угрожают конфиденциальности сотрудников и клиентов, в том числе 
финансовой стабильности организации. Частота этих атак и угроз не случайна [3].  

Предприятиям необходимо инвестировать в безопасные технологии для 
управления своей информацией. Каждая система (включая ERP, инструменты 
аналитики, управление документами) должна придерживаться строжайших 
протоколов безопасности. Справедливо сказать, что эта «тенденция», вероятно, 
будет и дальше оставаться в списке приоритетов каждого финансового отдела в 
предприятиях любого размера.  
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Аннотация 
В статье рассмотрены современные подходы к оценке эффективности 

деятельности предприятий в условиях цифровизации экономики. Показано, что 
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традиционные методы оценки инвестиций и проектов (NPV, ROI и др.), основанные 
преимущественно на финансовых показателях, не позволяют в полной мере учесть 
«неосязаемые» технические эффекты цифровой трансформации. Предлагается 
методический подход, основанный на разделении эффектов цифровизации на 
экономические (с количественно - денежным выражением) и технические 
(качественные результаты) и их раздельной оценке. В качестве инструмента 
интегральной оценки технических эффектов рекомендовано использовать 
функцию желательности Харрингтона, позволяющую объединить разнородные 
показатели в единый индекс. Применение комплексной методики (классические 
финансово - экономические методы + оценка функции желательности) 
обеспечивает более объективный анализ эффективности цифровых проектов и 
формирование сбалансированных управленческих решений. 
Ключевые слова 
Цифровая трансформация, показатели эффективности, экономические и 

технические эффекты, оценка инвестиций, функция желательности 
 
Цифровизация становится ключевым фактором повышения 

конкурентоспособности бизнеса. Предприятия внедряют цифровые технологии для 
оптимизации процессов, улучшения качества и снижения затрат. По прогнозам 
International Data Corporation (IDC), к 2027 году мировые расходы на цифровую 
трансформацию достигнут почти $4 трлн[2]. Чтобы эти инвестиции приносили 
результат, необходима объективная оценка эффективности цифровых инициатив. 

Традиционные методы — NPV, ROI, IRR и др. — ориентированы на финансовые 
показатели и не учитывают нематериальные эффекты, такие как 
удовлетворённость клиентов, скорость принятия решений, доступность данных[3]. 
Эти технические аспекты трудно перевести в денежную форму, что усложняет 
оценку цифровых проектов. К примеру, РЖД ожидает прирост прибыли в 153 млрд 
руб. за счёт цифровизации, а «Лукойл» — снижение потерь и затрат на ремонт[1]. 
Эти результаты важны, но выражены не только в деньгах. Поэтому возникает 
потребность в комплексной методике, учитывающей как экономическую, так и 
техническую результативность. 
Проблемы традиционных подходов к оценке эффективности 

цифровизации 
Классические методы оценки (NPV, ROI и др.) хорошо подходят для типовых 

инвестиционных проектов, но не учитывают особенности цифровой 
трансформации. Основные ограничения: 

 Многокомпонентность[4]. Цифровые инициативы дают разнотипные 
эффекты: от роста выручки до ускорения процессов — не все можно выразить в 
деньгах. 

 Отложенный эффект. Некоторые результаты проявляются со временем или с 
высокой степенью неопределённости. 



102102

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

 Нематериальные активы. Цифровые технологии создают платформы, 
алгоритмы и базы данных, которые не отражаются в финансовой отчётности, но 
повышают потенциал предприятия. 

Технические эффекты — производительность, автоматизация, снижение 
ошибок, удовлетворённость клиентов — не получают адекватной оценки при 
использовании только финансовых метрик. 

В научной литературе предлагается разделять эффекты цифровизации на 
экономические и технические и оценивать их разными методами[3]. Финансовые 
показатели анализируются стандартными моделями, а технические — с помощью 
многокритериальных инструментов. Один из таких подходов — методика с 
использованием функции желательности Харрингтона, объединяющая разные 
показатели в единый интегральный индекс. 
Методика комплексной оценки эффективности цифровых проектов 
Предлагаемый подход основан на разделении эффектов цифровизации на две 

группы с использованием разных методов оценки: 
1. Экономические эффекты — имеют денежное выражение: рост доходов, 

снижение затрат, прибыль, рентабельность. Для их анализа применяются 
традиционные инвестиционные показатели: NPV, срок окупаемости, индекс 
доходности и др[4]. 

2. Технические эффекты — отражают качественные изменения: ускорение 
процессов, повышение производительности, снижение ошибок, рост гибкости, 
улучшение качества и безопасности. Для оценки используются конкретные 
индикаторы (время обработки, автоматизация, удовлетворённость клиентов и др.), 
которые впоследствии нормализуются и агрегируются. 

3. Оценка технических показателей через функцию 
желательности[5]. Этот этап позволяет объединить разные технические 
показатели в один индекс. Для этого применяется функция желательности 
Харрингтона, которая переводит значения показателей в шкалу от 0 
(неприемлемо) до 1 (оптимально). Рост показателя (например, 
производительность) — используют возрастающую функцию; снижение 
(например, время, затраты) — убывающую. Все значения нормализуются, после 
чего рассчитывается интегральный индекс I как среднее геометрическое всех 
di. Формально интегральный индекс рассчитывается по формуле 

где n – число учитываемых технических показателей d.  
В результате комплексный показатель I характеризует общий уровень 

технической эффективности проекта по шкале от 0 до 1.  
4. Интерпретация индекса I. Для оценки технической эффективности 

используется шкала Харрингтона (см. табл. 1). 
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Таблица 1─ Шкала оценки уровня технической эффективности проекта 
Значение I Качественная оценка технической эффективности 
0,75 - 1 Высокая (проект технически эффективен) 
0,5 - 0,75 Средняя (удовлетворительный уровень) 
0,25 - 0,5 Низкая (требуется улучшение) 
0 - 0,25 Очень низкая (проект технически неэффективен) 

Источник: разработано авторами на основе шкалы Харрингтона 
 
Значение ниже 0,75 указывает на технологическую недостаточность проекта, 

даже при положительных экономических показателях. 
Менеджмент получает две оценки: финансово - экономическую (например, NPV) 

и интегральный технический индекс I. Их сочетание даёт полное представление о 
ценности проекта. Например, проект может приносить умеренную прибыль, но 
иметь высокую техническую значимость (улучшение платформ, скорости, данных), 
что важно для стратегии. Или наоборот — быструю прибыль без технологического 
развития. 

Пример: A – 0,82; B – 0,63; C – 0,45. 
На диаграмме (рис. 1) видно, что только проект A превышает порог 0,75. Это 

помогает сравнить альтернативы и выбрать наилучший проект по совокупности 
критериев. 

 

 
Рисунок 1 ─ Пример сравнительной оценки 

технической эффективности проектов цифровизации (индекс I) 
Источник: [3] 

 
Таблица 1 демонстрирует используемую шкалу качественной оценки по 

значению интегрального показателя I. Она представляет собой адаптацию шкалы 
Харрингтона, применительно к задачам оценки цифровых инициатив. Данный 
подход был ранее апробирован в исследованиях эффективности инноваций и 
показал свою удобочитаемость. В контексте цифровой трансформации шкала 
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позволяет дать управленческую интерпретацию вычисленному индексу 
желательности и выработать рекомендации: продолжать масштабирование 
проекта, доработать технологические решения или пересмотреть 
целесообразность инициативы. 

Применение данной методики на практике включает сбор необходимой 
информации по проекту (финансовые показатели для расчета NPV / ROI и 
фактические / целевые значения технических KPI для функции желательности). 
Далее производится расчет по описанным формулам и анализ результатов. Важно 
подчеркнуть, что модель достаточно универсальна: набор технических критериев 
можно подобрать под специфику конкретного проекта и отрасли. Например, для 
производственного предприятия ключевыми могут быть показатели 
производительности оборудования и энергопотребления, а для сервисной 
компании – скорость обслуживания клиентов и уровень автоматизации рабочих 
процессов. В любом случае, методика позволяет свести разнородные метрики к 
единой шкале и интегрировать их в общий индекс. 

Таким образом, в условиях цифровой экономики традиционные методы оценки 
проектов становятся недостаточными. Неосязаемые эффекты цифровизации — 
ускорение процессов, повышение качества, рост знаний — оказывают 
значительное влияние на успех и требуют учёта при принятии решений. 

В работе предложена методика, объединяющая оценку экономических и 
технических эффектов. Её новизна — в применении функции желательности для 
количественной оценки технических показателей и установлении порогового 
значения эффективности. Такой подход позволяет учитывать не только прибыль, 
но и технологическую ценность проекта, оптимизируя портфель цифровых 
инициатив. 

Методика помогает формировать систему мониторинга, устанавливать целевые 
метрики и отслеживать их достижение, что соответствует современным стандартам 
управления. В будущем возможна её адаптация с учётом ИИ и весовых критериев. 
Уже сегодня она применима для комплексной оценки эффективности цифровых 
преобразований. 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМЫ ВНЕДРЕНИЯ ИННОВАЦИЙ:  
СТРАТЕГИИ КОММЕРЦИЛИЗАЦИИ И ФАКТОРЫ УСПЕХА 

 
Аннотация: 
В статье рассматриваются экономические аспекты коммерциализации 

инноваций, включая факторы, влияющие на успешность внедрения научных 
разработок в рынок. Особое внимание уделено анализу финансовых механизмов, 
инфраструктурной поддержки и стратегии монетизации инноваций. Освещены 
ключевые риски, препятствующие коммерциализации, а также меры 
государственной и корпоративной поддержки. В заключение рассматриваются 
перспективы развития инновационной экономики и тенденции, влияющие на 
будущие процессы коммерциализации. 
Ключевые слова: 
Коммерциализация инноваций, инновационная экономика, венчурное 

финансирование, технологический трансфер, бизнес - инкубаторы. 
Текст. Коммерциализация инноваций представляет собой ключевой процесс, 

обеспечивающий превращение научных разработок и технологических достижений 
в востребованные на рынке продукты и услуги. В условиях современной экономики 
этот процесс требует четко выстроенной стратегии, финансовой поддержки и 
эффективного взаимодействия между наукой, бизнесом и государством. 

Факторы, влияющие на коммерциализацию инноваций 
Экономическая эффективность коммерциализации инноваций зависит от 

множества факторов, среди которых можно выделить следующие ключевые 
аспекты: 

1. Рынок и потребительский спрос 
Успех инновационного продукта определяется его востребованностью среди 

потребителей. Анализ рынка, понимание потребностей целевой аудитории и 
адаптация инновационных решений к запросам потребителей являются основными 
условиями успешного выхода на рынок. 
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2. Финансовые механизмы 
Коммерциализация требует значительных инвестиций, начиная от стадии 

исследований и разработок (R&D) и заканчивая маркетингом и продвижением 
продукта. В этом процессе участвуют венчурные фонды, государственные гранты, 
частные инвесторы и корпоративные структуры. 

3. Регулирование и правовая среда 
Защита интеллектуальной собственности, патентование и соответствие 

правовым нормам играют решающую роль в коммерциализации инноваций. 
Доступность механизмов лицензирования и трансфера технологий также 
способствует успешному выходу инновационного продукта на рынок. 

4. Инфраструктура и поддержка 
Развитие инновационных кластеров, технопарков, бизнес - инкубаторов и 

акселераторов оказывает значительное влияние на скорость и успешность 
коммерциализации. Эти структуры помогают стартапам и научным командам с 
ресурсами, экспертизой и возможностями для масштабирования. 

Финансовая модель коммерциализации инноваций 
Экономическая успешность инновационных проектов зависит от грамотного 

подхода к финансированию. 
1. Этапы финансирования инновационного проекта 
- Первичная инвестиционная фаза – гранты, ангельские инвестиции, 

собственные средства разработчиков. 
- Стадия роста – привлечение венчурного капитала, корпоративных инвесторов. 
- Масштабирование – выход на IPO, партнерские программы с промышленными 

предприятиями. 
2. Монетизация инноваций 
- Прямая продажа запатентованных технологий. 
- Лицензирование и роялти. 
- Производство и продажа готовых инновационных продуктов. 
- Франчайзинг и аутсорсинг технологических решений. Риски и барьеры в 

коммерциализации инноваций 
Коммерциализация инноваций – сложный процесс, который сопровождается 

множеством рисков и барьеров. Их своевременное выявление и преодоление 
позволяет значительно повысить успешность инновационного бизнеса. 

1. Финансовые риски 
Высокие затраты на разработку, отсутствие гарантированного возврата 

инвестиций и сложность привлечения стабильного финансирования представляют 
собой основные экономические вызовы. Недостаток венчурного капитала и 
ограниченность государственных грантов могут замедлить процесс внедрения 
инноваций. 

2. Технологические риски 
Не все инновационные разработки могут быть адаптированы к рыночным 

условиям. Барьеры связаны с недостаточной технологической зрелостью, 
сложностью в масштабировании производства и несовершенством прототипов. 
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3. Рыночные и конкурентные барьеры 
Высокий уровень конкуренции, доминирование крупных игроков рынка, 

сложность выхода на международные рынки и недостаток потребительского 
доверия – все это влияет на экономическую успешность инновационного продукта. 

Государственная и корпоративная поддержка 
Эффективная коммерциализация инноваций требует активного взаимодействия 

с государственными структурами и промышленными корпорациями. 
1. Государственная политика 
- Программы поддержки инновационного предпринимательства (Фонд 

«Сколково», Фонд содействия инновациям). 
- Налоговые льготы для высокотехнологичных компаний. 
- Развитие инфраструктуры для стартапов и технологических кластеров. 
2. Корпоративная интеграция 
- Модели открытых инноваций – сотрудничество с крупными корпорациями. 
- Корпоративные венчурные фонды и стратегические инвестиции. 
- Внедрение инновационных решений в производственные процессы. 
Перспективы и тенденции 
Будущее коммерциализации инноваций определяется развитием цифровых 

технологий, искусственного интеллекта и автоматизации бизнес - процессов. 
Ускорение процессов патентования, улучшение механизмов трансфера технологий 
и расширение венчурного финансирования позволят создать более благоприятную 
среду для инновационного бизнеса. 

Коммерциализация инноваций играет ключевую роль в формировании новой 
экономической модели, обеспечивающей устойчивый рост, повышение 
производительности и глобальную конкурентоспособность. Поддержка 
предпринимателей, совершенствование инфраструктуры и развитие партнерских 
программ создают возможности для успешной реализации инновационных идей. 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ КРИЗИСЫ:  
ИЗУЧЕНИЕ ПРИЧИН И ПОСЛЕДСТВИЙ ЭКОНОМИЧЕСКИХ КРИЗИСОВ  

С АКЦЕНТОМ НА АНГЛИЙСКИЕ ИСТОЧНИКИ 
 
Аннотация. Статья посвящена изучению причин и последствий экономических 

кризисов с акцентом на английские источники. Рассматриваются микро - и 
макроэкономические факторы, такие как рискованные инвестиции, долговые 
нагрузки и ошибки в экономической политике, которые могут привести к кризисам. 
Важное внимание уделяется социальным, психологическим и политическим 
последствиям, включая увеличение безработицы и политическую нестабильность. 
Статья также упоминает ключевые англоязычные источники, включая книги и 
научные статьи, которые помогают глубже понять механизмы кризисов и 
разработать эффективные стратегии для их предотвращения и управления. Эти 
исследования важны для экономистов, политиков и предпринимателей. 
Ключевые слова: экономические кризисы, причины кризисов, последствия 

кризисов, англоязычные исследования. 
Abstract. The article is devoted to the study of the causes and consequences of 

economic crises with an emphasis on English sources. Micro - and macroeconomic 
factors such as risky investments, debt burdens, and mistakes in economic policy that 
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can lead to crises are considered. Important attention is paid to the social, psychological 
and political consequences, including increased unemployment and political instability. 
The article also mentions key English - language sources, including books and scientific 
articles, which help to better understand the mechanisms of crises and develop effective 
strategies for their prevention and management. These studies are important for 
economists, politician, and entrepreneurs.  

Key words: economic crises, causes of crises, consequences of crises, English 
studies. 

Экономический кризис - это явление, характеризующееся резким и 
значительным снижением производства, ростом безработицы, падением доходов и 
другими негативными последствиями для общества. Рассмотрим основные 
причины и последствия экономических кризисов, основываясь на английских 
источниках. 

Первые кризисы стали происходить в Англии, прародительнице промышленной 
революции. Их относят еще к 17 веку. Постепенно кризисы стали носить 
систематический характер и их природу более пристально изучали теоретики. 
Промышленное массовое производство привело к тому, что кризисы стали носить 
циклический характер, то есть совокупность их фаз оказывала влияние на 
хозяйственные системы. 

Одной из основных причин экономических кризисов можно считать финансовую 
неустойчивость, которая характеризуется избытком ликвидности, неправильным 
распределением капитала, высокими уровнями задолженности и недостаточной 
регуляцией финансовых институтов. 

Финансовая неустойчивость часто начинается с надувания кредитных пузырей, 
когда банки и другие финансовые учреждения предоставляют кредиты в 
избыточном объеме. Классическим примером является мировой финансовый 
кризис 2007 - 2008 годов, описанный в работах Энн Петтифор. Она утверждает, 
что чрезмерное кредитование на рынке ипотеки в США привело к 
катастрофическим последствиям. 

Также финансовая система может быть нестабильной из - за взаимосвязанных 
рисков, когда проблемы одного института могут вызвать цепную реакцию в других. 
Когда финансовая система под давлением, компании сталкиваются с трудностями 
в доступе к кредитам, ведущими к сокращению рабочих мест и влияют на 
потребительские расходы. Исследования показывают, что в условиях финансовой 
нестабильности уровень безработицы и уровень жизни снижаются, что усугубляет 
экономическую ситуацию. Финансовая нестабильность создает неопределенность, 
которая может привести к снижению доверия инвесторов и потребителей. 
Исследования показывают, что колебания на фондовых рынках могут оказывать 
значительное влияние на реальную экономику, снижая инвестиции и потребление. 

Помимо этого экономические дисбалансы часто рассматриваются как важная 
причина экономических кризисов. Они представляют собой нарушения равновесия 
в экономике, которые могут быть вызваны различными факторами, такими как 
дефицит или избыток в бюджетной или торговой сфере, а также структурные 
проблемы в экономических системах.  

Дисбалансы могут вызвать цепные реакции в экономике, когда проблемы в 
одной области влияют на другие области. Экономист Нуриэль Рубини подробно 
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описывает такие взаимосвязи в своих исследованиях: он подчеркивает, что 
финансовые рынки взаимосвязаны на глобальном уровне. Проблемы в одной 
стране, как, например, крах банка или рыночный шок, могут вызвать цепную 
реакцию, которая затрагивает другие рынки и страны. Например, если крупный 
финансовый институт в одной стране терпит убытки, это может повлечь за собой 
убытки для его глобальных партнеров и инвесторов, что приведет к общей 
нестабильности. 

К тому же экономические дисбалансы создают неопределенность, что ведет к 
снижению инвестиций и потребления. Экономист Джозеф Стиглиц акцентирует 
внимание на важности работы рынков, в частности на том, как экономическая 
нестабильность может негативно сказаться на рынке труда. Его работы 
демонстрируют, как экономические кризисы могут приводить к ухудшению условий 
труда, увеличению безработицы и структурным изменениям в экономике. 

Кроме всего прочего геополитические факторы также играют значительную 
роль в формировании экономических кризисов, поскольку политическая 
нестабильность, войны, конфликтные отношения между государствами и 
различные экономические санкции могут приводить к серьезным экономическим 
последствиям. 

Так, военные конфликты могут разрушать инфраструктуру, приводить к потере 
человеческих жизней и создают огромные экономические проблемы. Исследования 
показывают, что такие обстоятельства могут привести к массовой миграции, 
снижению производства и потребления. Работы Пола Коллиера, особенно его 
книга «Последний миллиард», анализируют, как войны и конфликты способствуют 
экономическим кризисам в развивающихся странах. Он говорит о том, что военные 
конфликты наносят непоправимый ущерб экономике страны, подрывают доверие и 
делают восстановление экономической базы сложным процессом. Коллиер 
освещает вопрос о роли международной помощи в преодолении кризисов. 
Экономист считает, что грамотно организованная международная помощь может 
сыграть важную роль в восстановлении экономики и укреплении государственных 
институтов. Однако эта помощь должна сопровождаться адекватными условиями, 
чтобы избежать создания зависимости. 

Как и любые экономические явления, кризисы имеют свои последствия. К ним 
относятся:  

1. Безработица - один из самых негативных последствий экономического 
кризиса. Закрытие предприятий и сокращение рабочих мест приводят к снижению 
уровня жизни людей и социальной нестабильности. 

2. Снижение доходов - кризисы приводят к падению доходов как у отдельных 
граждан, так и у предприятий. Это, в свою очередь, влияет на потребление и 
экономический рост. 

3. Увеличение государственного долга - в ответ на экономические кризисы 
правительства часто увеличивают госрасходы, что может привести к росту 
государственного долга и ухудшению финансовой стабильности в долгосрочной 
перспективе. 

4. Социальные последствия - экономические кризисы зачастую приводят к 
росту социальной напряженности, протестам и ухудшению общественного 
порядка. Люди могут терять доверие к правительству и экономическим институтам. 
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5. Изменения в регуляции - после кризисов часто происходят изменения в 
экономической политике и регулировании финансовых рынков. Например, кризис 
2008 года стал стимулом для пересмотра финансового регулирования в ряде стран. 

Изучение экономических кризисов с точки зрения причин и последствий 
является важным для понимания их влияния на общество и экономику. Анализируя 
работы англоязычных экономистов и исследований, можно выделить как 
системные, так и индивидуальные факторы, которые способствуют возникновению 
кризисов, а также последствия, которые они несут для мирового сообщества. 
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АДАПТАЦИЯ ЗАРУБЕЖНЫХ ПРАКТИК В РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКЕ  
 
Аннотация 
Статья анализирует применение принципов бережливого производства в 

различных отраслях национальной экономики, сравнивая западные и российские 
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подходы. Особое внимание в статье уделено методологиям бережливого 
производства. Доказано, что применение зарубежных практик бережливого 
производства в российской экономике является эффективным инструментом 
повышения производительности труда, сокращения издержек и улучшения 
качества продукции. Обоснованно, что успешная адаптация западных подходов в 
российских реалиях требует учета особенностей национальной экономики, 
культурных традиций и специфики ведения бизнеса. 
Ключевые слова 
Бережливое производство, бережливое управление, методы бережливого 

производства, минимизация издержек, конкурентоспособность, национальная 
экономика, западные методики, отраслевые решения. 
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Введение. В условиях глобальной конкуренции и постоянного стремления 
российских компаний повысить свою эффективность особое внимание уделяется 
методологиям бережливого производства. Эффективное управление 
производственными издержками выступает ключевым фактором максимизации 
прибыли предприятия. При этом для успешного снижения производственных 
издержек необходимо внедрение целостной системы управления, охватывающей 
как технологические процессы, так и организационно - управленческие механизмы. 
Внедрение цифровых технологий и автоматизированных систем управления 
позволит достичь принципиально нового уровня операционной эффективности, 
что особенно важно в условиях ужесточения конкурентной борьбы на большинстве 
торговых рынках.  

Цель данной статьи – рассмотреть особенности выбора методов внедрения 
принципов бережливого производства в различных отраслях российской 
экономики, а также изучить ключевые различия западных и российских подходами 
к оптимизации производственных процессов.  

Для достижения поставленной цели были реализованы следующие задачи: 
1. Провести анализ ключевых методов бережливого производства, 

применяемых на российских предприятиях; 
2. Выявить основные проблемы, возникающие при внедрении методов 

бережливого производства на российских предприятиях; 
3. Выявить общие закономерности и отраслевые особенности применения 

методов бережливого производства в России и за рубежом; 
4. Предложить оптимальные инструменты бережливого производства для 

предприятий из различных сфер деятельности. 
Основная часть. Концепция бережливого производства направлена на 

оптимизацию производственных процессов посредством минимизации 
неэффективного использования ресурсов и устранения операционных потерь на 
всех этапах создания и реализации продукции. Для этого применяются различные 
инструменты анализа такие как: анализ 5С (5S), Just in time («точно в срок»), карта 
потока создания ценности - Value Stream Mapping, First In First Out (первым пришёл, 
первым ушёл), дзидока, Single - Minute Exchange of Die (быстрая переналадка 
оборудования), Канбан, Total Productive Maintenance (всеобщий уход за 
оборудованием) и другие. Представленные методы позволяют выявить узкие места 
и области для улучшения, определить потенциальные потери и оценить 
неэффективность производства в целом. При этом каждая компания выбирает 
собственные техники и приоритетные направления развития, исходя из целей и 
возможностей.  

Согласно проведенным исследованиям, в России преимущественно применяют 
такие методы бережливого производства как анализ 5С, Just in time (JIT), SMED и 
Канбан. 

На первом этапе нашей работы изучим основные методы бережливого 
производства, широко используемые в нашей стране. 
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Метод 5С состоящий из пяти шагов включает в себя этапы сортировки и 
организации рабочего места, поддержания его в порядке, установления норм для 
сотрудников и совершенствования рабочей среды. Данный метод способствует 
улучшению качества производимой продукции, снижению количества несчастных 
случаев на производстве, значительно снижает процент брака и унифицирует 
индивидуальные офисные пространства. Данный метод используется такими 
российскими предприятиями как ПАО «КамАЗ», ОАО «ГАЗ», ПАО «Сбербанк», ПАО 
«ПИК», ПАО «Мосэнерго», ОАО «РЖД», АО «Радиоавионика», «ТБМ» и другие.  

Согласно проведенному анализу необходимо отметить, что практика внедрения 
системы 5S на российских предприятиях содержит три ключевые проблемы. Во - 
первых, формальное отношение руководства, выражающееся в недостаточном 
выделении ресурсов и отсутствии личного участия в процессе. Во - вторых, 
сопротивление персонала, вызванное непониманием выгод системы и привычкой к 
сложившимся методам работы. В - третьих, культурные различия – российская 
ориентация на краткосрочные результаты противоречит долгосрочной философии 
5S. В тоже время нельзя не отметить положительного эффекта от внедрения 
данной системы. Например, АО «Сбербанк» инициировал пилотный проект по 
внедрению системы 5S, охвативший три региональных филиала (Москва, 
Алтайский край, Нижний Новгород). По результатам трехлетнего периода 
апробации были зафиксированы следующие результаты: увеличение объема 
продаж на 300 %; сокращение очередей в операционных залах на 36 %; 
уменьшение времени выполнения стандартных банковских операций на 38 % [10]. 
Аналогичные положительные изменения наблюдались и в других отечественных 
компаниях. 

Метод Just in time («точно в срок») помогает снизить отходы, путём 
минимизации простоев и снижения затрат на хранение запасов. Для этого поставки 
материалов осуществляются, лишь когда это действительно необходимо для задач 
производственного процесса. Использование принципа «Точно в срок» позволяет 
создать логистическую цепочку, которая покрывает реальный спрос на товары 
компании. Данный метод активно используют такие предприятия как ПАО 
«КамАЗ», ПАО «АВТОВАЗ», ПАО «Северсталь», ОАО «Заволжский моторный 
завод», ООО «Мастер - СНАБ», ООО «ЕВРОСИБ - Логистика» и другие. 

При внедрении системы «точно в срок» российские компании также 
сталкиваются с существенными трудностями, обусловленными местной 
спецификой. Ключевая проблема – ненадежные цепочки поставок из - за 
нестабильной работы многих отечественных поставщиков и недостаточно развитой 
транспортной инфраструктуры, особенно в регионах. Экономические факторы 
также осложняют внедрение, ведь высокие процентные ставки увеличивают 
стоимость перехода на метод JIT, а постоянные колебания спроса делают 
рискованным отказ от страховых запасов. Корпоративная культура российских 
предприятий часто не соответствует требованиям системы, то есть сотрудники 
привыкли работать «с запасом», сопротивляются изменениям и не всегда 
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обладают необходимой квалификацией. Дополнительные сложности для 
некоторых компаний создают технологическое отставание, слабая автоматизация 
процессов и зависимость от импортных компонентов. 

Тем не менее эффект от применения метода «точно в срок» мы можем оценить 
на примере предприятия ПАО «КАМАЗ», специалисты которого разработали и 
внедрили инструмент автоматизации процесса формирования заявок, что 
позволило организовать бесперебойную поставку комплектующих со склада 
непосредственно на конвейер в нужный момент времени, полностью исключив 
человеческий фактор и связанные с ним ошибки. Параллельно внедренная система 
сменных кузовов обеспечила пяти - шестикратное ускорение внутренних 
транспортных операций, гарантируя своевременную доставку компонентов к месту 
сборки. 

Управленческий метод Канбан позволяет оптимизировать рабочий процесс за 
счет визуализации в режиме реального времени. Осуществляется посредством 
размещения карточек с задачами на специальной доске, разделяя их по стадиям, 
срочности дедлайнов и приоритетности. Данный метод направлен на обеспечение 
прозрачности процесса производства, выявление слабых мест, перераспределение 
нагрузки между сотрудниками и стимулирование команды на эффективную работу. 
Метод Канбан активно применяют такие предприятия как АО «Альфа - банк», ПАО 
«Додо Пицца», ПАО банк «Санкт - Петербург», АО «ТБанк», ООО «Хоум Кредит 
Банк», ООО «12Storeez» и другие.  

В российской практике внедрения системы Канбан наблюдается комплекс 
системных проблем, обусловленных как организационными, так и культурно - 
управленческими факторами. Ключевые трудности связаны с поверхностным 
восприятием методологии, когда формальное заимствование инструментов не 
сопровождается глубоким пониманием их философской основы и принципов 
бережливого производства. На операционном уровне это проявляется в низком 
качестве исполнения задач, частых возвратах карточек на предыдущие этапы и 
образовании этапов, на которых задачи хронически скапливаются и застревают, 
замедляя весь рабочий процесс. Серьезным препятствием выступает слабая 
визуализация процессов и неэффективная коммуникация между участниками 
рабочих групп, усугубляемая отсутствием четких метрик производительности и 
регулярного ретроспективного анализа. Особую проблему представляет 
культурный диссонанс – укоренённая практика оценки индивидуальных 
показателей вступает в противоречие с командной природой методологии, 
провоцируя деструктивную конкуренцию вместо продуктивного сотрудничества.  

Механизм внедрения метода Канбан, мы можем оценить на примере российского 
бренда одежды премиум - класса 12Storeez, который столкнулся с типичными 
проблемами индустрии быстрой моды – непредсказуемыми сроками разработки 
коллекций, перегруженностью команды и хаотичным рабочим процессом. На 
рабочей сессии команда визуализировала 20 - этапный производственный цикл, 
разделив его на два блока: левый – для проектирования моделей, правый – для 
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пошива капсул. Разные типы задач (дизайн, производство, маркетинг) 
визуализировали цветными стикерами, что сразу повысило прозрачность работы. 
Скорость разработки новых коллекций увеличилась, а команда стала работать 
более осознанно и слаженно. 

Методика сокращения времени переналадки оборудования до однозначного 
количества минут - SMED (Single - Minute Exchange of Die). Включает разделение 
операций на внутренние и внешние, их стандартизацию и параллельное 
выполнение. Он состоит из 7 шагов в своём классическом виде. К этим шагам 
относится: 

1. Изучение текущего процесса переналадки; 
2. Разделение внутренних и внешних операций; 
3. Конвертация внутренних операций во внешние; 
4. Оптимизация оставшихся внутренних операций; 
5. Оптимизация внешних операций; 
6. Стандартизация и поддержание нового процесса; 
7. Повторение и распространение успеха [16]. 
В России, в отличие от зарубежного опыта, применение SMED не так 

эффективно. Причины скрываются в экономии компаний на новом оборудовании, 
сопротивлении персонала изменениям и их пассивном участии. Чтобы добиться 
аналогичных другим странам результатам, нужно больше вовлекать сотрудников в 
оптимизацию процессов производства, вкладываться в долгосрочные улучшения и 
использовать специализированные инструменты для переналадки оборудования. 

Метод SMED на сталелитейном заводе (ОАО «КАМАЗ») команда которого 
провела анализ переналадки стержневой машины. В результате было выявлено, 
что для замены оснастки операторы проходят около 200 метров до кладовой и 
обратно, тратя более 10 минут. Кроме того, 15 минут уходило на поднятие тяжелой 
оснастки краном из - за неудобной высоты площадки, и еще до 15 минут – на 
подгонку крепежных болтов из - за повреждений при транспортировке оснастки. 
Такой тщательный разбор выявил основные источники потерь времени 
(транспортировка, подгонка, ожидание) и создал базу для улучшений. 

Таким образом, исходя из представленного материала, мы можем отметить, что 
внедрение концепции бережливого производства в России и за рубежом 
демонстрирует существенные различия, обусловленные особенностями 
корпоративной культуры, уровнем развития производственных систем и степенью 
вовлеченности персонала. Российские предприятия сталкиваются с рядом 
системных ограничений (неразвитость логистической инфраструктуры, дефицит 
квалифицированных специалистов, сопротивление сотрудников организационным 
изменениям, макроэкономическую нестабильность, ограниченность 
инвестиционных ресурсов, высокую волатильность рыночного спроса, 
технологическое отставание, недостаточный уровень цифровой трансформации), в 
то время как зарубежный опыт отражает более зрелый подход к управлению 
операционными процессами. Это обусловлено многолетней эволюцией 
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производственных систем, созданием устойчивой культуры непрерывных 
улучшений (кайдзен), глубоко интегрированной в корпоративную культуру.  

На втором этапе нашей работы был проведен анализ внедрения принципов 
бережливого производства в разные отрасли экономики как в России, так и за 
рубежом.  

Западное машиностроение и автомобилестроение интегрируют подходы 
бережливого производства на системном уровне, сочетая традиционные методы с 
цифровыми технологиями индустрии 4.0. Бережливое производство – это не 
просто инструменты, а философия управления, пронизывающая все процессы от 
разработки до логистики, отличающаяся глубокой автоматизацией с 
использованием цифровых двойников и предиктивной аналитики, модульных 
гибких производств с быстрой переналадкой, культура непрерывного улучшения с 
вовлечением всех сотрудников. В отличие от российских предприятий, где эти 
методы часто сводятся к локальным оптимизациям, западный подход предполагает 
сквозную трансформацию всей производственной системы. В российском 
машиностроении и автомобилестроении, которые характеризуются высокой 
сложностью производственных процессов и зависимостью от импортных 
комплектующих, наиболее востребованными оказались методы 5С, «точно в срок», 
Канбан и SMED. Это объясняется спецификой данных отраслей, 
характеризующейся сложными многоэтапными производственными процессами с 
высокой зависимостью от поставок комплектующих, строгими требованиями к 
ритмичности производства, необходимостью оптимизации складских запасов в 
условиях высокой стоимости импортных компонентов и сложностью управления 
многономенклатурными поставками комплектующих [1]. 

В нефтегазовой отрасли западные компании сделали значительный рывок в 
цифровизации бережливых подходов. Интеллектуальные месторождения, где 
системы предиктивной аналитики работают в режиме реального времени, стали 
отраслевым стандартом. Это коренным образом отличается от российской 
практики, в которой цифровизация внедряется фрагментарно, а многие процессы 
по - прежнему контролируются вручную. В России нефтегазовый сектор, 
работающий в условиях жестких требований безопасности и сложной логистики, 
делает акцент на методах TPM, 5С и SMED, так как они способствуют 
предупреждению аварий и травм, снижают риски поломок дорогостоящих активов 
и компенсируют человеческий фактор благодаря стандартизации и автоматизации 
[13]. 

Металлургическая промышленность на Западе демонстрирует пример глубокой 
интеграции принципов бережливого производства с ESG - стратегиями. Комбинаты 
превратили эти методы в инструмент декарбонизации, сочетая традиционную 
оптимизацию технологических процессов с инновационными экологическими 
решениями. В российской металлургии же природоохранная составляющая 
практически отсутствует, а основные усилия направлены на повышение 
операционной эффективности. Металлургические предприятия, сталкивающиеся с 
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проблемами высоких энергозатрат и производственных потерь, успешно 
применяют методики 5С, VSM и JIT, образующие двойную систему оптимизации, в 
которой VSM служит для диагностики проблем, а JIT – для их оперативного 
решения [8]. 

Химическая промышленность на Западе характеризуется акцентом на 
экологической составляющей концепции бережливого производства. Методы тесно 
интегрированы с принципами «зеленой химии» и устойчивого развития, что 
проявляется в системах замкнутого цикла и безотходных технологиях, 
использовании биоразлагаемых соединений. Российские химические предприятия 
только начинают учитывать экологические аспекты, сосредотачиваясь 
преимущественно на операционной эффективности. Западный подход 
предполагает стратегическое сочетание экономических и экологических KPI, что 
редко встречается в российской практике. В России компании в данной отрасли 
активно внедряют методы TPM, 5С и SMED, так как эти подходы способствуют 
исключению брака по причине человеческого фактора, автоматическому контролю 
выбросов и предотвращению техногенных катастроф [15]. 

Пищевая промышленность в западных странах достигла значительных успехов в 
создании умных систем, где IoT - устройства и технологии точного земледелия 
интегрированы в концепцию бережливого производства, позволяя 
минимизировать потери во время производственного цикла продукции – от 
сельхозугодий до прилавка. Российские компании только начинают осваивать 
такие комплексные подходы, ограничиваясь в основном внутрицеховыми 
улучшениями. В пищевой промышленности, работающей с продукцией со сроком 
годности, наиболее эффективными оказались принципы FIFO, JIT и система 5S, 
они позволяют решить проблемы отрасли, касающиеся порчи сырья, нарушения 
санитарных норм и исключения ошибок человеческого фактора [11]. 

Фармацевтическая отрасль Запада реализовала уникальную модель, в которой 
принципы бережливости адаптированы к требованиям GMP (Good Manufacturing 
Practice) и FDA (Food and Drug Administration). Российские производители пока 
отстают в создании подобных адаптивных систем, сталкиваясь с трудностями 
совмещения регуляторных требований и принципов непрерывных улучшений из - 
за несогласованности между менеджерами разных звеньев. Фармацевтическая 
отрасль, функционирующая в условиях строгих стандартов, использует 
преимущественно методы 5С, дзидока и TPM, которые способствуют увеличению 
коэффициента загрузки оборудования, обеспечивают максимальную точность 
дозирования и организацию стерильности рабочих зон [2, 3]. 
Заключение. Российский опыт внедрения бережливого производства требует 

существенной доработки методологических подходов, большей гибкости в 
адаптации инструментов и развития корпоративной культуры непрерывных 
улучшений. Несмотря на институциональную поддержку и активную 
популяризацию принципов бережливого производства на государственном уровне, 
их практическая реализация в России остается ограниченной. Формальная база 
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для внедрения данных техник создана (нормативно - правовая основа, 
образовательные программы, национальные проекты), однако глубинная 
трансформация производственных систем сталкивается с комплексом социально - 
экономических и культурно - организационных барьеров. Западный подход к 
бережливому производству делает упор на системность и вовлеченность 
персонала, тогда как российский фокусируется на быстрых результатах и 
иерархичности при принятии решений, сталкиваясь с тем, что в России важнее 
личные отношения в коллективе, чем формальные процедуры. Успешное 
внедрение требует адаптации к локальному менталитету, сочетающей дисциплину 
стандартов с гибкостью в управлении. Перспективы развития бережливого 
производства в России связаны с интеграцией традиционных методов бережливого 
производства с современными цифровыми технологиями, что позволит вывести 
операционную эффективность предприятий на качественно новый уровень.  
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ИНТЕГРАЦИЯ ESG - ПРАКТИК НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ 
 ДЛЯ СНИЖЕНИЯ УГЛЕРОДНОГО СЛЕДА 

 
Аннотация. В статье рассматривается интеграция экономических, 

социальных и управленческих практик (Environmental, Social and Governance 
(ESG) на российских предприятиях с целью сокращения негативного 
воздействия на окружающую среду и уменьшения углеродного следа. 
Анализируются проблемы законодательного и методического характера, 
препятствующие широкому внедрению устойчивых практик. Рассматриваются 
перспективы внедрения лучших мировых практик в российскую экономику и 
возможные препятствия этому процессу. 
Ключевые слова: ESG, устойчивое развитие, углеродный след, 

экологическое регулирование, корпоративная ответственность, российская 
экономика, отраслевые решения. 
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INTEGRATION OF ESG PRACTICES IN THE RUSSIAN MARKET 
 TO REDUCE THE CARBON FOOTPRINT 

 
Annotation. The article examines the integration of economic, social and 

management practices (Environmental, Social and Governance (ESG) in Russian 
enterprises in order to reduce the negative impact on the environment and reduce the 
carbon footprint. The problems of a legislative and methodological nature that hinder the 
widespread implementation of sustainable practices are analyzed. The prospects of 
introducing the best international practices into the Russian economy and possible 
obstacles to this process are considered. 

Key words: ESG, sustainable development, carbon footprint, environmental 
regulation, corporate responsibility, Russian economy, industry solutions 

 
В современном мире особенно актуальны вопросы перехода к экологически 

безопасному производству, а также сокращения углеродного следа, 
образующегося за счет выбросов парниковых газов в атмосферу. Парниковые газы 
(в т.ч диоксид углерода (CO2) и метан (CH4)) удерживают часть тепла Земли, не 
давая ему полностью покинуть атмосферу, тем самым нарушается баланс, что 
приводит к глобальному потеплению. Создаётся эффект «тепловой ловушки» в 
атмосфере, приводящий к ряду климатических и экологических последствий: 
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повышение температуры воздуха, таяние ледников и повышение уровня Мирового 
океана, смещение климатических поясов, нарушение баланса флоры и фауны и тд. 
[8]. 

Именно поэтому в период ужесточения экологических норм, следование ESG - 
принципам становится критически важным фактором для успешной конкуренции. 
Концепция ESG (Environmental, Social and Governance) представляет собой 
слаженный механизм работы трёх совокупных факторов: факторов окружающей 
среды, социальных факторов и факторов корпоративного управления, 
позволяющий контролировать экологичность производства и способствовать 
развитию предприятия. Устойчивое развитие становится одним из ключевых 
приоритетов мировой экономики.  

Российские предприятия сталкиваются с необходимостью интеграции ЕSG - 
практик для повышения конкурентоспособности и соответствия международным 
стандартам экологической ответственности. Углеводный след является важным 
индикатором уровня устойчивости компаний, влияющим на восприятие бренда 
среди инвесторов и потребителей.  

Существует множество подходов к разработке и развитию ESG - принципов и их 
внедрению в стратегию бизнеса. Рассмотрим некоторые из них. 

Компания X5 Retail Group в качестве приоритетных направлений до 2030 года 
выбрала сокращение выбросов парниковых газов, использование возобновляемой 
энергии в собственных операциях, расширение ассортимента товаров для 
здорового образа жизни и т.д [15].  

Для регуляции ESG - принципов в Евросоюзе действует Директива о 
нефинансовой отчетности (NFRD; Directive 2014 / 95 / EU), предписывающая 
листингуемым компаниям с персоналом более 500 работников и отвечающим 
определенным финансовым показателям публиковать информацию о ряде 
вопросов в том числе в сфере окружающей среды [3]. 

Международные компании, такие как Apple (работают на 100 % чистой энергии, 
а к 2030 году компания планирует сделать всю цепочку углеродно - нейтральной, 
включая производство и логистику), Google (с 2017 года покрывает 100 % своего 
энергопотребления за счёт возобновляемых источников энергии, в 2020 году 
компания объявила, что компенсировала весь свой углеродный след с момента 
основания, инвестируя в солнечные и ветровые электростанции) и компания IBM (к 
2023 году сократила прямые выбросы парниковых газов на 68,5 % по сравнению с 
2010 годом за счет использования переработанных материалов и увеличения доли 
возобновляемой энергии в энергобалансе) применяют модели устойчивого 
менеджмента, такие как модель тройного дна и модель жизненного цикла, 
ориентируясь на комплексное сокращение экологического следа, сохранение 
биоразнообразия и повышение энергоэффективности [2].  

Российские предприятия также начинают осознавать важность перехода к 
устойчивым практикам ведения бизнеса, стремясь минимизировать негативное 
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воздействие своей деятельности на окружающую среду и способствовать 
достижению целей Парижского соглашения по климату. 

На сегодняшний день ряд российские предприятия, успешно реализуют ESG - 
подходы в своей деятельности. Среди таких компаний особенно выделяются ПАО 
«Сбербанк», Объединённая компания «Русал» (Российский алюминий, UC Rusal), 
ОАО «РЖД» (Российские железные дороги), АО «Полиметалл», АО 
«Казаньоргсинтез» и др.  

ПАО «Сбербанк» активно внедряет экологические практики в свою стратегию. 
Банк снизил выбросы парниковых газов на 22–25 % по сравнению с 2019 годом, 
сократил потребление энергии на 6 % по сравнению с 2022 годом и значительно 
увеличил объём «зелёного» финансирования — кредиты на проекты в области 
возобновляемой энергетики, энергоэффективности и управления отходами [2; 6]. 
Компания активно взаимодействует с регионами, заключив в 2023 году соглашения 
об устойчивом развитии с 61 субъектом Российской Федерации, разработав 35 
дорожных карт в сфере ESG [1] и реализовав за тот же год 70 проектов.  

В 2024 «Сбербанк» продолжил ESG - развитие регионов, подписав 67 
соглашений и разработав 42 дорожные карты трансформации субъектов РФ в 
области ESG [16]. Компания Сбербанк явно выделяется среди своих конкурентов 
на рынке банкинга, так как в целом, в банковском секторе РФ к 2024 году только 7 
% компаний начали применение ESG - принципы в своей работе [18]. 

ESG - принципы для сокращения углеродного следа активно применяются в 
добывающей отрасли. В 2017 году появился бренд ALLOW, запущенный 
«РУСАЛом» — одним из мировых лидеров на рынке алюминия, и отличающийся 
небольшим углеродным следом — менее 4 тонн CO₂ - эквивалента на тонну 
произведённого алюминия, что сравнительно ниже среднего мирового показателя 
в 12 тонн на тонну [13]. 

Компания АО «Полиметалл» в 2022 за счет построения солнечной 
электростанции на месторождении Омолон увеличила долю возобновляемых 
источников энергии до 30 % в общем потреблении электроэнергии, тем самым 
снизив на 15 % выбросы парниковых газов по сравнению с 2019 годом [11].  

Золотодобывающая компания - ПАО «Полюс» с 2021 года полностью закрывает 
потребность в электроэнергии за счет гидроэнергетики [9]. До 2028 года компания 
планирует уменьшить выбросы парниковых газов более чем на 4,1 миллиона тонн 
в пересчёте на CO₂ - эквивалент. 

В химической отрасли РФ компании также интегрируют экологические 
технологии. В 2023 году АО «Казаньоргсинтез», предприятие, входящее в холдинг 
«Сибур», провёл модернизацию установки синтеза изопропилбензола, что помогло 
сократить выбросы в атмосферу на 20 % и потребление энергоресурсов на 68 %, в 
общем за 20 лет компании удалось снизить выбросы в атмосферу на 43 % [5].  

Химический холдинг ПАО «Фосагро» к 2028 году планирует сократить выбросы 
парниковых газов на 14 %, при этом компания использует не только 
распространённые методы такие, как возобновляемые источники энергии, но и 
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создаёт карбоновые фермы и разрабатывает системы питания растений [7]. В 
период 2022–2023 годов в рамках реализуемого проекта компания заложила 200 
участков с кормовыми травами и создала 100 лесных плантаций, благодаря этим 
мероприятиям надземная биомасса растений поглотила 5475 тонн CO₂. 

На рынке ритейла, розничной торговая, экологические стратегии компаний 
довольно схожи, что объясняется подписанным в 2019 меморандумом «Об 
устойчивом развитии и совершенствовании экологических практик» и схожей 
структурой работы ритейлеров [4; 12]. Как правило компании этой отрасли 
используют экологизация логистики и упаковки товаров, отказ от бумажных чеков 
и переработку отходов. 

ОАО «РЖД» активно внедряет экологические стандарты в сферу логистики и 
транспорта, инвестирует в электрификацию железнодорожных линий, а также 
реализует программы, направленные на повышение социальной ответственности 
перед сотрудниками и пассажирами. [17]. 

Исходя из проведенного анализа, мы можем отметить, что международный и 
российский опыт показывает успешную реализацию ESG - проектов по снижению 
углеродного следа за счет перехода к возобновляемым источникам энергии, 
которые сокращают выбросы парниковых газов, и грамотно выстроенной 
логистики, обеспечивающей эффективное распределение ресурсов, минимизацию 
транспортных издержек и снижение углеродных выбросов на всех этапах цепочки 
поставок. 

Однако несмотря на положительные тенденции, российская практика внедрения 
ESG - принципов пока находится на начальном этапе своего развития. Многие 
российские компании лишь недавно начали учитывать экологические аспекты 
своей деятельности, проводя мероприятия по снижению выбросов углекислого 
газа и переходу на возобновляемые источники энергии.  

На сегодняшний день можно отметить, что значительный прогресс наблюдается 
в крупных компаниях нефтегазового сектора, металлургии и электроэнергетики, 
являющихся основными источниками выбросов CO₂. Тем не менее одной из 
ключевых проблем остается отсутствие четких стандартов отчетности по ESG - 
факторам, что затрудняет сравнение показателей различных компаний между 
собой и снижает прозрачность отчетности перед инвесторами и обществом. 
Регулирующие органы предпринимают шаги по стандартизации отчетов, однако 
этот процесс требует значительного времени и усилий. 

В России последние годы был выпущен ряд постановлений и распоряжений, 
направленных на «зеленное развитие». Можно выделить следующие документы: 
Распоряжение Правительства РФ от 14 июля 2021 г. N 1912 - р «Об утверждении 
целей и основных направлений устойчивого (в том числе зеленого) развития РФ», 
направлено на создание нормативной базы для льготного финансирования 
«зеленых проектов», что подразумевает сдачу определенной отчетности и 
Постановление Правительства РФ от 21 сентября 2021 г. N 1587 «Об утверждении 
критериев проектов устойчивого (в том числе зеленого) развития в Российской 
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Федерации и требований к системе верификации инструментов финансирования 
устойчивого развития в Российской Федерации». А также информационные письма 
Центрального Банка РФ: Информационное письмо Банка России от 15 июля 2020 г. 
№ ИН - 06 - 28 / 111 «О рекомендациях по реализации принципов ответственного 
инвестирования» и Информационное письмо Банка России от 16 декабря 2021 г. 
№ ИН - 06 - 28 / 96 «О рекомендациях по учету советом директоров публичного 
акционерного общества ESG - факторов, а также вопросов устойчивого развития» 
[3]. Вышеперечисленные документы закрепляют добровольное ведение 
нефинансовой, в частности экологической, отчетности, что является важным 
признаком перехода к ESG.  

В отношении парниковых выбросов и углеродного следа в России в последние 
годы также создается нормативная база. К перечню данных документов относятся: 
Федеральный закон «Об ограничении выбросов парниковых газов» от 02.07.2021 N 
296 - ФЗ, касающийся ведения экологической отчетности и углеродного 
регулирования [14], Указ Президента РФ от 4 ноября 2020 г. № 666 «О 
сокращении выбросов парниковых газов», Распоряжение Правительства РФ от 29 
октября 2021 г. № 3052 - р «Об утверждении Стратегии социально - 
экономического развития РФ с низким уровнем выбросов парниковых газов до 
2050 г». 

Помимо слабо сформированной нормативной базы барьером для внедрения 
принципов ESG является не доступность этих принципов для малого бизнеса, 
лидерами по внедрению ESG принципов преимущественно являются крупные 
компании, которые ориентированы на экспортную деятельность. Проблема 
заключается не только в затруднительном положении малого бизнеса, но и в 
низкой осведомленности по данной проблеме, недостатке кадров и ограниченных 
возможностях извлечения дополнительной прибыли.  

Для решения данной проблемы, по мнению некоторых ученых, в т.ч. А.Н. 
Салтыкова необходимо сформировать программу для малого бизнеса, 
направленную на просвещение в области корпоративной социальной 
ответственности, а также предложить инструменты и методы применения 
принципов ESG исключающие действия, способные подвергнуть малый бизнес 
риску [10]. 

Подводя итог данной работы, мы можем отметить, что внедрение ESG - практик 
в мировом и российском производстве приводит, не только к снижению вреда для 
окружающей среды, но и повышает привлекательность компаний для инвестиций, 
вызывает доверие у потребителей, что в свою очередь позитивно влияет на 
имидж. Развитие нормативной базы, а также стимулирование не только крупного, 
но и малого и среднего предприятия, является приоритетной задачей для 
государства. Создание целостной и последовательной политики в области ESG — 
это стратегическая задача, реализация которой будет определять 
конкурентоспособность отечественного бизнеса в ближайшие десятилетия и 
вносить вклад в глобальное снижение углеродного следа. 



127127

НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИЙ ПРОГРЕСС: ИНФОРМАЦИЯ, ТЕХНОЛОГИИ, МЕХАНИЗМ

Таким образом, интеграция ESG - практик представляет собой важный 
инструмент модернизации экономики России, способствующий формированию 
благоприятных условий для сохранения окружающей среды и стабильного 
экономического роста. 
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ЧТО ФОРМИРУЕТ ОБРАЗ СОВРЕМЕННОГО ДРАМАТИЧЕСКОГО ТЕАТРА  
 

Аннотация 
В статье представлены результаты исследования имиджа драматического 

театра, представлена его интегральная оценка, определены его достоинства и 
недостатки, обозначены направления для его совершенствования.  
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Annotation 
The article presents the results of the study of the image of the drama theater, 

presents its integral assessment, identifies its advantages and disadvantages, outlines the 
directions for its improvement.  
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Набережночелнинский государственный татарский драматический театр имени 

Аяза Гилязова является одним из молодых театральных коллективов Республики 
Татарстан. Творческий путь театра начался 21 декабря 1990 года. 

Для исследования сложившегося имиджа ГАУК РТ «Набережночелнинского 
государственного татарского драматического театра имени Аяза Гилязова» было 
принято решение провести опрос среди посетителей театра, работников, 
посетителей сайта и аккаунтов в социальных сетях театра.  

Формирование групп респондентов проводилось на основании случайной 
выборки. Всего в группу обследования входило 100 человек. При формировании 
групп были выбраны 5 целевых групп: посетители театра - 50 человек; 
общественность - 10 человек; сотрудники - 20 человек; партнеры – 10 человек; 
представители органов власти - 10 человек. 

Общая оценка всех составляющих имиджа ГАУК РТ «Набережночелнинский 
государственный татарский драматический театр имени Аяза Гилязова» 
представлена на рисунке 1.  

 

 
Рисунок 1. Общая оценка имиджа ГАУК РТ  

«Набережночелнинский государственный татарский драматический театр  
имени Аяза Гилязова» 
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На основании данных, представленных на рисунке 1, можно определить 
интегральную оценку имиджа ГАУК РТ «Набережночелнинский государственный 
татарский драматический театр имени Аяза Гилязова» – 3,9 балла, что слабо 
соответствует позитивному имиджу (зеркальный имидж – 4,3 балла, что не 
полностью соответствует позитивному имиджу). 

Автор отмечает, что респонденты в своих оценках проявили системность: два 
показателя из пяти оценены на 3,6 балла и одни на 3,7 балла. Оценка имиджа 
организации руководителем не соответствует оценкам экспертов, особенно при 
оценивании имиджа у потребителей и социального имиджа. Скорее всего, 
дирекция театра переоценивает свою роль, статус организации, что недопустимо 
при формировании имиджа. 

Таким образом, исследование имиджа ГАУК РТ «Набережночелнинский 
государственный татарский драматический театр имени Аяза Гилязова» позволило 
выявить достоинства и недостатки. Достоинства помогут определить возможные 
перспективы для формирования позитивного имиджа, а недостатки определить 
угрозы, которые необходимо решать уже сегодня (табл. 1.). 

 
Таблица 1 - Достоинства и недостатки имиджа 
 драматического театра имени Аяза Гилязова» 

Достоинства  Недостатки  
Имидж у потребителей  

 - высокий уровень качества 
услуги обслуживания;  
 - приемлемая ценовая 
политика  

 - неэффективная политика стимулирования 
посетителей;  
 - отсутствие фирменного стиля 

Бизнес - имидж  
 - лояльность организации к 
партнерам  
 - высокий уровень 
надежности 

 - низкий уровень информационной 
открытости;  
 - отсутствие представления партеров о 
стратегии организации;  

Внутренний имидж  
 - социальные гарантии для персонала; 
 - лояльность руководства к персоналу;  
 - низкий уровень конфликтности в коллективе 

 возможность 
карьерного роста 

социальный имидж  
 - соблюдение фирмой экологических 
стандартов; 
 - участие в социальных акциях 

отсутствие представлений 
общественности о заявленной 
миссии 

Имидж у госструктур 
 - законопослушность 
организации; 
 - участие в социальных проектах 

закрытость организации к 
неформальным контактам  
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Таким образом, проведенный анализ имиджа ГАУК РТ «Набережночелнинский 
государственный татарский драматический театр имени Аяза Гилязова» позволяет 
делать вывод о необходимости разработки мероприятий по его 
совершенствованию.  

В результате были даны следующие рекомендации:  
1)  так как старый сайт театра совершенно не удовлетворяет потребности 

посетителей театра, было принято решение о разработке нового сайта, с 
использованием фирменного стиля, сделать его более продуманным, удобным для 
всех посетителей; 

2) так как театр не имеет никаких средств наружной рекламы, было принято 
решение разработать макет наружной рекламы с применением фирменного стиля 
театра и разместить его на проспектах вблизи от театра;  

3) посетителей театра не устраивает благоустройство прилегающих 
территорий и место возле зоны парковки для посетителей театра, данные места 
требуется облагородить растительностью, чтобы улучшить внешний вид 
прилегающих территорий, следует сделать пешеходную дорожку, со стороны 
парковки для посетителей. 
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АУДИТ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ 
 
Аннотация 
Данный вопрос является актуальным на сегодняшний день, потому что 

финансовый результат – самый главный показатель любой компании, и его аудит 
очень важен любому собственнику. В статье раскрывается понятие и сущность 
аудита финансовых результатов. Рассмотрены цели, задачи и основные этапы 
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аудита финансовых результатов. Изучение данной темы помогло детально изучить 
финансовые результаты и как проводится их аудит. 
Ключевые слова 
Финансовые результаты, аудит 
 
Самым главным показателем эффективности деятельности любого 

хозяйствующего субъекта является финансовых результат. 
Под финансовым результатом хозяйствующего субъекта понимается прирост 

либо же уменьшение объемов капитала компании в ходе осуществления 
финансово - хозяйственной деятельности за отчетный период, выраженный в 
форме как прибыли, так и убытка. [3, с. 546] Простыми словами, финансовым 
результат – это разница между доходами и расходами компании. 

Финансовый результат бывает как положительный, так и отрицательный. 
Под положительным финансовым результатом понимают прибыль. Прибыль – 

это превышение доходов над расходами. Прибыль – то, к чему стремится любая 
организация. Именно этот показатель показывает, насколько успешно работала 
весь отчетный год. 

Под отрицательным финансовым результатов понимают убыток. Убыток – это 
превышение расходов над доходами. Убыток приводит к негативным последствиям 
на любом предприятии. Если вовремя не предпринять меры по повышению 
прибыли, на компанию может обрушиться банкротство. 

Аудит - независимая проверка бухгалтерской (финансовой) отчетности 
аудируемого лица в целях выражения мнения о достоверности такой отчетности. 
[1] 

В России существует два варианта проведения аудита финансовых результатов 
организации. Это воспользоваться услугами внешних аудиторских организаций или 
сформировать собственную службу внутреннего аудита, позволяющей полученные 
навыки и опыт проведения аудиторских операций оставить внутри компании. 
Наиболее распространенным и оправданным для компании является второй 
вариант. [4, с. 77] 

Аудит финансовых результатов является важным инструментом для оценки 
эффективности деятельность организации, а также его финансового состояния. 
Любого собственника всегда волнует вопрос прибыли, ведь ее отсутствие несет за 
собой негативный характер. В связи с этим, аудит финансовых результатов 
является важным для компании. Именно поэтому данный вопрос является 
актуальным на сегодняшний день. 

Значимость аудита финансовых результатов заключается в следующем: 
 Достоверность финансовой информации. Аудит показывает, что 

финансовая отчетность организации достоверно отражает ее финансовое 
состояние; 

 Выявление рисков, ошибок. Аудит позволяет своевременно выявить любые 
нарушения, которые могут негативно влиять на деятельность организации; 
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 Соответствие законодательству. Аудит обеспечивает проверку соответствия 
отчетности действующему законодательству, стандартам и другим нормативным 
актам; 

 Доверие заинтересованных сторон. Аудит повышает доверие третьих лиц 
(инвесторов, акционеров, кредиторов и т.д.); 

 Управленческие решения. Выводы, рекомендации аудитора служат ценной 
информацией для принятия важных управленческих решений. 

Цель аудита отчета о финансовых результатах – это выражение мнения 
аудитора о достоверности и объективности представленной финансовой 
отчетности. Мнение аудитора важно для инвесторов в первую очередь. 
Заинтересованным сторонам необходимо понимать, что дальнейшее 
сотрудничество будет происходить с компанией, обладающей достоверной 
информацией о финансовой отчетности и соответствует всем принципам 
бухгалтерского учета. [2, с. 339] 

К основным задачам аудита финансовых результатов можно отнести: 
1. Проверка правомерного использования чистой прибыли; 
2. Проверка отражения прибыли или убытков от продаж на счете 90 

«Продажи»; 
3. Проверка отражения прочих доходов и расходов на счете 91 «Прочие 

доходы и расходы»; 
4. Проверка отражения информации о финансовом результате деятельности 

компании и его движении на счете 84 «Нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток)»; 

Основные этапы аудита финансовых результатов отражены в виде схемы на 
рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1. этапы аудита финансовых результатов 

 
Планирование аудита включает в себя: 
 Знакомство с деятельностью организации, ее финансовыми результатами; 
 Оценка рисков и уровня существенности; 
 Разработка стратегии и плана аудита. 
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Сбор и анализ аудиторских доказательств включает в себя: 
 Проверка правильности и полноты учета доходов и расходов; 
 Анализ динамики, структуры финансовых результатов; 
 Проверка правильности распределения, использования прибыли. 
Оценка системы внутреннего контроля включает в себя: 
 Изучение бухгалтерского учета и внутреннего контроля; 
 Оценка эффективности внутреннего контроля; 
 Выявление рисков в системе внутреннего контроля. 
Аналитические процедуры включают в себя: 
 Проведение горизонтального и вертикального анализа финансовых 

результатов; 
 Сравнение фактических и плановых показателей; 
Формирование аудиторского заключения включает в себя: 
 Оценка достоверности финансовых результатов; 
 Выявление нарушений; 
 Предоставление рекомендаций по улучшению бухгалтерского учета, 

внутреннего контроля; 
 Составление аудиторского заключения. 
После завершения аудита финансовых результатов аудитор анализирует 

полученные данные, формирует мнение об их достоверности, правильности и 
полноте. После составления заключения, аудитор подкрепляет подтверждающие 
документы к отчету. [5, с. 151] 

Выводы и рекомендации аудитора очень важны для компании. Благодаря 
рекомендациям, собственник может внести несколько изменений в работу, 
провести мероприятия по улучшение эффективности деятельности, которые в 
будущем принесут высокую прибыль. 

Таким образом, финансовый результат – это один из основных показателей 
деятельности экономического субъекта. Любая организация стремится получить 
положительный финансовый результат, то есть прибыль. Аудит финансовых 
результатов важен любому хозяйствующему субъекту, потому что данная проверка 
помогает выявить нарушения и недостатки в работе, которые могут 
препятствовать получению прибыли. Также аудитор может предоставить 
рекомендации по улучшению эффективности работы компании, которые помогут 
максимизировать прибыль. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  

В АНТИКРИЗИСНОМ МАРКЕТИНГЕ 
 

Аннотация 
В условиях экономической нестабильности и кризисных ситуаций цифровые 

технологии становятся важным инструментом для обеспечения устойчивости и 
конкурентоспособности бизнеса. В статье приведены примеры успешного 
применения цифровых стратегий крупными компаниями, а также обозначены 
перспективы развития маркетинга. Анализ текущих тенденций подтверждает 
растущую значимость цифровых технологий в стратегиях антикризисного 
управления. 
Ключевые слова  
Цифровые технологии, антикризисное управление, цифровой маркетинг, 

аналитика данных, электронная коммерция, искусственный интеллект.  
Цифровые технологии играют ключевую роль в антикризисном управлении, 

предоставляя компаниям инструменты для оперативного реагирования на 
изменения в рыночной среде. В условиях кризиса предприятия сталкиваются с 
необходимостью быстрого принятия решений и адаптации к новым условиям, что 
требует использования современных технологий для анализа данных, 
коммуникации с клиентами и оптимизации внутренних процессов. Согласно 
исследованию McKinsey amp; Company, 70 % компаний ускорили внедрение 



136136

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

цифровых технологий во время пандемии COVID - 19, что позволило им сохранить 
конкурентоспособность и адаптироваться к новым вызовам. 

Инструменты цифрового маркетинга, такие как социальные сети, поисковая 
оптимизация (SEO), контекстная реклама и платформы для электронной 
коммерции, позволяют компаниям эффективно взаимодействовать с целевой 
аудиторией и наращивать продажи даже в условиях экономической 
нестабильности. Эти технологии дают возможность адаптировать маркетинговые 
стратегии к изменяющимся потребностям клиентов, обеспечивая 
персонализированный подход и повышая лояльность. Например, использование 
цифровой аналитики, по данным Gartner, увеличивает эффективность бизнеса на 
20 - 30 %, что подтверждает важность интеграции этих инструментов в 
маркетинговую деятельность. 

Примеры успешного использования цифровых технологий в антикризисном 
маркетинге демонстрируют их значимость для бизнеса. Компании, такие как 
Amazon и Alibaba, в 2020 году увеличили свои доходы на 40 % и 35 % 
соответственно благодаря активному использованию интернет - платформ и 
цифровых инструментов. Эти компании смогли не только сохранить свои позиции 
на рынке, но и укрепить их, предлагая клиентам удобные способы онлайн - 
покупок, персонализированные рекомендации и быструю доставку. 

Перспективы развития цифрового маркетинга в условиях кризиса связаны с 
дальнейшей интеграцией инновационных технологий, таких как искусственный 
интеллект, машинное обучение и блокчейн, в маркетинговую деятельность. Эти 
технологии открывают новые возможности для анализа данных, прогнозирования 
поведения потребителей и повышения эффективности маркетинговых кампаний. С 
учетом растущего объема мирового рынка цифрового маркетинга, который в 2021 
году составил около 350 миллиардов долларов, можно ожидать, что компании 
будут активно инвестировать в развитие цифровых инструментов для укрепления 
своей конкурентоспособности. 
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В ТРАНСФОРМАЦИИ БАНКОВСКОГО СЕРВИСА 

 
Аннотация 
В статье исследована роль дистанционного банковского обслуживания в 

изменении банковского сервиса. Изучены проблемы, с которыми столкнулись 
банки в последние годы. Проанализирован вклад банковского сервиса в экономику 
государства. 
Ключевые слова 
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Для любого банка предоставление банковских услуг является основным видом 

деятельности. Они модифицируют свои продукты для получения большей 
прибыли. Но в последние годы, клиентам недостаточно получать качественный 
банковский продукт. Для них важным становится время предоставления услуги и 
ее качество.  

Импульсом к развитию новых банковских услуг стало изменение формы денег. 
Широкое использование безналичных средств повысило роль банковских структур 
в социально - экономической жизни общества. Для любого банка, важно 
оставаться конкурентоспособным и удовлетворять потребности клиента. 
Изменения в отношениях между банком и потребителем влияют на каналы сбыта 
услуг. Посещение офиса для получения карты, к слову, теряет свою актуальность. 
Дистанционное банковское обслуживание (ДБО) становится довольно популярным. 
ДБО может рассматриваться с различных точек зрения: начиная от такого узкого 
понятия, как предоставление кредитной организацией конкретных банковских 
услуг с использованием программно - аппаратного обеспечения до широкого 
сегмента банковского рынка [1]. 

Дистанционное банковское обслуживание (ДБО) представляет собой 
взаимодействие с клиентом, где банк предоставляет высокий уровень 
конфиденциальности и безопасности личных данных. Активно развивая системы 
ДБО, банк становится более эффективным и увеличивает продажи, привлекает 
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новых клиентов удобными условиями сотрудничества, внедряет новые 
информационные технологии. 

ДБО трансформирует банковский сервис и создает уникальные возможности для 
бизнеса. Клиенту достаточно посетить офис банка только один раз для заключения 
договора. В дальнейшем, независимо от географического положения и часового 
пояса, банк обеспечивает доступность своих сервисов [2].  

Выделяют следующие виды дистанционного банковского обслуживания для 
быстрого доступа к банковским услугам: ПК - банкинг (установка приложения на 
компьютер), интернет - банкинг (взаимодействие с банком через браузер), 
мобильный банкинг (предоставление услуг через мобильное приложение), 
обслуживание через банкомат (терминал самообслуживания). 

Все вышеперечисленные системы позволяют выполнять ряд банковских 
операций, за исключением связанных с наличными деньгами. К преимуществам 
использования ДБО стоит отнести возможность отслеживать собственные 
переводы, контроль своих счетов 24 часа в сутки, быстрый доступ к услугам 
различных Интернет - магазинов, экономия времени при совершении платежей.  

Становится очевидным тот факт, что системы ДБО, которые функционируют в 
режиме реального времени, более популярны среди клиентов. Единственный вид 
услуг, которые не могут самостоятельно оказываться виртуальным банком, это 
кассовое обслуживание. Для выдачи наличных своим клиентам виртуальные банки 
используют сеть банкоматов и терминалов, принадлежащих другим банкам или, 
например, банковскому консорциуму, в который входит данный виртуальный банк 
[3].  

Проблемы рынка дистанционного обслуживания связаны с неактивностью 
банков в развитии указанного сегмента рынка. Для многих банков в наше время 
так и остается проблемным вопрос создания долгосрочной стратегии развития 
дистанционных услуг. Кроме того, только некоторые из них занимаются 
повышением качества этих услуг. В свою же очередь, именно от разнообразия и 
качества услуг банков зависит состояние экономики всей страны. 

Основной рост рынка систем ДБО приходится на кредитные организации, 
которые активно развивают функции дистанционного обслуживания клиентов. 
Именно эти решения будут активно развиваться в ближайшем времени и 
оказывать влияние на весь банковский сектор.  

Таким образом, жесткая конкуренция в банковской сфере трансформирует весь 
банковский сервис, диктует новые условия выживания и стимулирует развитие 
дистанционных банковских услуг. Информативность интерфейса, легкость в 
обслуживании физических и юридических лиц формирует популярность той или 
иной услуги у пользователей. Функционал ДБО уже сейчас создает новую 
банковскую культуру, оказывает положительно влияние на экономические 
процессы разных хозяйствующих субъектов и сервисы в банковской сфере.  

 
 



139139

НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИЙ ПРОГРЕСС: ИНФОРМАЦИЯ, ТЕХНОЛОГИИ, МЕХАНИЗМ

Список использованной литературы: 
1. Белоглазова Г.Н.,Кроливецкая Л.П., Савинская Н.А. Банковское дело. – М.: 

Финансы, 2003.  
2. Додонова И. В., Кабанова О. В. Автоматизированная обработка банковской 

информации. – М.: КноРус, 2010.  
3. Каджаева М. Р., Дубровская С. В. Банковские операции. – М.: Академия, 

2008.  
© Кочнев Е.В., 2025 

 
 

 
Кулекова Ч.Б. 

Ph.D, зав. ОСПО ИЭМ КГУ им. И. Арабаева, 
г. Бишкек, Кыргызская Республика  

Долонова Э.А. 
Преподаватель им. И. Арабаева ОСПО ИЭМ КГУ 

Ли - Тунгатарова Г.К. 
Преподаватель ОСПО ИЭМ КГУ им. И.Арабаева 

Абдрахманова Э.Т. 
Преподаватель ОСПО ИЭМ КГУ им. И.Арабаева 

 
КЛАСТЕРИЗАЦИЯ ЛЕГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

КЫРГЫЗСКОЙ РЕСПУБЛИКИ КАК МЕХАНИЗМ ПОВЫШЕНИЯ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ОТРАСЛИ 

 
Аннотация: 
В данной статье рассматривается потенциал кластерного подхода в развитии 

легкой промышленности Кыргызской Республики. Представлены данные о текущем 
состоянии отрасли, проанализированы перспективы и вызовы кластеризации. 
Обоснована необходимость государственной и институтциональной поддержки 
кластерных инициатив. 

 
CLUSTERING THE LIGHT INDUSTRY OF THE KYRGYZ REPUBLIC  
AS A MECHANISM FOR INCREASING THE COMPETITIVENESS  

OF THE INDUSTRY 
  
Abstract: 
This article examines the potential of the cluster approach in the development of light 

industry in the Kyrgyz Republic. It presents data on the current state of the industry, 
analyzes the prospects and challenges of clustering. The need for state and institutional 
support for cluster initiatives is substantiated. 
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В развитии экономики Кыргызстана реальный сектор всегда занимал одну из 

ключевых позиций. Динамика развития промышленного производства в условиях 
трансформации экономики Кыргызской Республики имеет тенденцию устойчивого 
развития. На современном этапе в структуре промышленного производства 
Кырызской Республики превалирует легкая промышленность.  

Сегодня лёгкая промышленность Кыргызстана входит в шестерку 
доходообразующих отраслей и объединяет в себе составляющие её три отрасли — 
текстильную, швейную и кожевенно - обувно - меховую. На её долю приходится 24 
% численности промышленно - производственного персонала и 30 % валовой 
продукции всей промышленности, что обеспечивает ей приоритетность в 
хозяйственном потенциале республики.  

 

 
Рис. 1. Экономикообразующие отрасли промышленности КР 

по итогам 2023г. (удельный вес к ВВП, %) 
Источник:официальные данные НСК КР 

 
По данным Национального статистического комитета, на 2022 год доля отрасли 

в общем объеме промышленного производства составила около 7,8 %, а в 
экспорте – до 11,4 %, преимущественно за счет текстильной и швейной продукции 
[1]. 
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Количественная классификация предприятий швейной отрасли на современном 
этапе представлена в следующей пропорции: 60 % - мелкие, 30 % - средние                
и 10 % - крупные предприятия (Рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Классификация предприятий швейной отрасли КР 

 по количественному аспекту 
Источник: официальные данные НСК КР  

  
Таким образом на 90 % швейная отрасль Кыргызской Республики состоит из 

малых и средних предприятий. 
Несмотря на высокую долю малых и средних предприятий, сектор сталкивается с 

рядом вызовов:  
- низкая производительность; 
-  технологическая отсталость; 
-  слабая коооперация между участниками отрасли.  
Одним из эффективных инструментов модернизации и повышения 

конкурентоспособности является кластерный подход. 
Согласно М. Портеру, промышленный кластер представляет собой 

географическую концентрацию взаимосвязанных компаний, специализированных 
поставщиков, сервисных провайдеров, научно - образовательных учреждений, 
конкурирующих и в то же время сотрудничающих между собой. Кластеры 
способствуют повышению инновационной активности, ускоряют передачу знаний и 
обеспечивают доступ к квалифицированным кадрам [4,608]. 

По данным Минэкономики Кыргызской Республики: 
- В 2023 году в легкой промышленности было занято более120 тыс. человек, 

что составляет около 9 % от общего числа занятых в промышленности. 
- Общий объем производства легкой промышленности составил около 25 

млрд сомов, что на 6,3 % выше уровня 2022 года. 
- Экспорт швейной продукции достиг 225 млн долларов США (2022), при этом 

свыше 80 % поставок пришлось на рынки ЕАЭС [2]. 
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Отрасль представлена в основном малыми и средними предприятиями, более              
90 % из которых сосредоточены в Бишкеке и Чуйской области. 

Существующие предпосылки для кластеризации включают: 
- Географическую концентрацию швейных предприятий в Бишкеке, наличие 

поставщиковтканей, фкрнитуры и услуг (логистика, упаковка, сертификация); 
- Развитие экспортной направленности: основными рынками являются 

Казахстан, Россия, Узбекистан; 
- Наличие программ международной технической помощи (GIZ, USAID, 

ПРООН), направленных на поддержку швейных кластеров [5]. 
С 2020 года в Бишкеке реализуется проект “Текстильный кластер”, включающий 

создание центров коллективного пользования, лабораторий по стандартизации и 
обучение персонала. В 2023 году обсуждалась инициатива создания кожевенно - 
обувного кластера в Ошской области. 

Ключевыми барьерами развития кластеров в Кыргызстане являются: 
- Отсутствие координирующего органа на национальном уровне; 
- Недостаток специализированной инфраструктуры (лаборатории, 

логистические хабы); 
- Ограниченный доступ к финансированию (по данным МСБ Банка, в 2022 

году менее 20 % швейных предприятий имели доступ к долгосрочному 
кредитованию); 

- Низкая осведомленность предпринимателей о преимуществах кластерного 
взаимодействия. 

Для эффективной кластеризации легкой промышленности Кыргызской 
Республики необходимы следующие меры: 

- Разработка государственной стратегии кластеризации с выделением 
приоритетных отраслей; 

- Поддержка создания отраслевых союзов, кооперативов и ассоциаций; 
- Формирование кластерных платформ с участием бизнеса, науки и 

государства; 
- Введение льготных режимом налогообложения и убси дий для участников 

кластеров. 
На современном этапе созданы и функционируют региональные кейсы 

кластеризации легкой промышленности в Кыргызстане. 
 

Таблица 1. – Региональные центры кластеризации  легкой промышленности КР [3] 
Регион Специализация Количество 

предприятий 
Кластерный 
потенциал 

Инициаторы 

г. Бишкек Швейное 
производство, 
текстиль 

 
>2000 

Очень 
высокий 
 

Текстильный 
кластер, 
центры GIZ, 
USAID 

Чуйская 
область 

Швейное 
производство 

~300 Высокий Логистическая 
кооперация 

Ошская 
область 

Кожевенно - 
обувная 
отрасль 

 
~120 

 
Средний 

Планируемый 
кластер 
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Баткенская 
область 

Домотканные 
изделия 

~80 Средний Ремесленные 
кооперативы 

Джалал - 
Абад 

Хлопок, 
текстиль 

~60 Средний Проекты по 
переработке 
сырья 

 
Опыт региональных кластерных инициатив в Кыргызстане демонстри рует, что 

при правильной институциональной поддержке и координации возможно 
формирование конкурентоспособных производственно - сбытовых систем. 
Развитие кластеров должно стать частью национальной стратегии промышленного 
роста с учетом территори альной и отраслевой специфики. 
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SWOT - АНАЛИЗ УЧРЕЖДЕНИЙ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  
  

Аннотация 
Статья посвящена применению SWOT - анализа как инструмента 

стратегического управления в учреждениях высшего образования. 
Рассматриваются методы выявления и оценки внутренних сильных и слабых 
сторон, а также внешних возможностей и угроз, влияющих на развитие вузов. На 
основе анализа формируются рекомендации по повышению 
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конкурентоспособности, оптимизации образовательных процессов и адаптации к 
изменениям внешней среды. Особое внимание уделяется построению SWOT - 
матрицы и разработке стратегических решений для устойчивого развития высших 
учебных заведений. 
Ключевые слова 
SWOT - анализ, высшее образование, стратегическое управление, сильные 

стороны, слабые стороны, возможности, угрозы, образовательные учреждения, 
конкурентоспособность. 

 
Высшее образование играет ключевую роль в социально - экономическом 

развитии общества. Университеты не только готовят квалифицированных 
специалистов, но и способствуют научно - техническому прогрессу и инновациям. 
Для оценки значимости высших учебных заведений, анализа их внутренней и 
внешней среды, а также для разработки эффективных стратегий развития 
рекомендуем принять SWOT - анализ, относящийся к наиболее востребованным и 
результативным эвристическим методам исследования [1]. 

Для проведения SWOT - анализа образовательных учреждений целесообразно 
учитывать следующие параметры: 

- количество учреждений высшего образования и их распределение по регионам 
/ странам; 

- среднее число факультетов и образовательных программ; 
- общее количество студентов, динамика их численности; 
- позиции университетов в международных и национальных рейтингах 

(например, Webometrics, QS, THE) [2]. 
Проведенный SWOT - анализ деятельности учреждений высшего образования 

Республики Беларусь выявил следующие тенденции и факты: 
Сильные стороны (Strengths): 
- Высокий уровень подготовки специалистов в ряде областей (технические, 

экономические, естественные науки). 
- Наличие государственной или частной поддержки, развитая инфраструктура 

ведущих вузов. 
- Квалифицированный профессорско - преподавательский состав и научный 

потенциал (наличие профессоров, исследователей, лабораторий и публикаций в 
международных журналах) 

- Использование современных информационных ресурсов, цифровых библиотек 
и образовательных платформ. 

- Реализация программ международного сотрудничества и обмена (Программы 
двойных дипломов, студенческие обмены, совместные публикации). 

Слабые стороны (Weaknesses): 
- Недостаточное финансирование научных исследований. 
- Устаревшая материально - техническая база в отдельных вузах (устаревшие 

учебные планы, недостаток практико - ориентированных навыков у выпускников). 
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- Отток квалифицированных кадров за рубеж. 
- Ограниченность образовательных программ по новым направлениям 

(например, цифровая экономика, искусственный интеллект). 
- Недостаточная интеграция с бизнесом и индустрией. 
Возможности (Opportunities): 
- Расширение международного сотрудничества, участие в глобальных 

образовательных проектах. 
- Внедрение дистанционного обучения и цифровых технологий. 
- Привлечение иностранных студентов и преподавателей (например, 

привлечение иностранных студентов через программы двойных дипломов и 
англоязычные курсы). 

- Разработка совместных программ с индустриальными партнерами. 
- Адаптация образовательных программ к требованиям рынка труда. 
Угрозы (Threats): 
- Снижение числа абитуриентов (например из - за демографических и 

миграционных факторов). 
- Усиление конкуренции со стороны зарубежных университетов и онлайн - 

образовательных платформ. 
- Снижение престижа высшего образования вследствие роста популярности 

альтернативных форм обучения. 
- Экономические и политические риски, влияющие на финансирование и 

международное сотрудничество (снижение господдержки, миграционные 
ограничения для иностранцев) [3]. 

Таким образом, SWOT - анализ позволяет выявить ключевые направления 
развития высших учебных заведений и сформулировать стратегии для повышения 
их конкурентоспособности. Для укрепления позиций учреждениям высшего 
образования рекомендуется: 

- внедрять инновационные образовательные подходы и современные 
технологии; 

- развивать международное сотрудничество и академическую мобильность; 
- улучшать материально - техническую базу и условия обучения, проживания и 

досуга для студентов; 
- активно взаимодействовать с индустрией и работодателями для адаптации 

программ обучения к требованиям рынка. 
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Аннотация: в работе рассматриваются факторы, которые влияют на 

инновационное развитие Республики Крым. Внимание уделяется следующим 
аспектам: создание институциональной базы, совершенствование 
законодательства, наличие высококвалифицированных кадров, роль 
образовательных учреждений, наличие необходимой инфраструктуры. 
Ключевые слова: инновационное развитие, регион, инфраструктура, 

институциональная база, образовательные учреждения. 
 
Инновационное развитие – абстрактное понятие, которым обозначается такой 

тип развития экономики, для которого характерно перманентное технологическое 
совершенствование деятельности субъектов хозяйствования, создание и 
использование новых знаний и инноваций, которые принимают разнообразные 
формы (товары, услуги, управленческие решения и др.) [1]. Совокупность условий, 
предпосылок, обстоятельств, которые во взаимосвязи определяют способность, 
векторы развития и скорость внедрения революционных решений в различные 
сферы деятельности – факторы, влияющие на инновационное развитие региона. 

Исследование факторов, влияющих на инновационное развитие Республики 
Крым – важное направление научных исследований. Оно помогает создавать 
стратегии, которые стимулируют технологический прогресс, улучшают управление 



147147

НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИЙ ПРОГРЕСС: ИНФОРМАЦИЯ, ТЕХНОЛОГИИ, МЕХАНИЗМ

экономическими ресурсами и формируют устойчивую инновационную среду. 
Рассмотрим и охарактеризуем ключевые факторы, определяющие инновационный 
потенциал региона. 

Эффективное функционирование инновационной системы начинается с 
создания стабильной институциональной базы, с совершенствования 
законодательной базы на уровне региона, направленной на снижение 
административных барьеров, стимулирование научно - исследовательской 
деятельности, разработку эффективного механизма распределения ресурсов и 
создание условий для поддержки инновационных проектов. 

Инновационное развитие неразрывно связано с уровнем социально - 
экономического развития региона, наличием квалифицированных кадров, высокой 
образовательной базы. К мероприятиям по улучшению ситуации, которая 
сложилась в новых социально - экономических условиях в инновационной 
деятельности Республики Крым, можно отнести следующее: увеличение 
правительственными органами управления в бюджете региона годовых затрат на 
инновации; обеспечение льготного налогообложения хозяйствующим субъектам, 
функционирующим в сфере инновационной деятельности; оказание 
профессиональной подготовки и переподготовки с целью повышения 
квалификации наемных работников для коммерциализации научно - технических 
разработок и овладением навыков по продвижению инновационной продукции на 
рынки, в частности, ее сбыт и т.д. [2]. 

Образовательные учреждения являются основой инновационной экосистемы 
Республики Крым, способствуя подготовке высококвалифицированных 
специалистов, активно участвовавших в научно - исследовательской деятельности, 
получающих знания и навыки как на теоретическом уровне, так и на практическом 
опыте, предлагающих и реализующих новые, актуальные проекты и 
технологические инициативы, способствуя инновационному развитию территорий. 
Вклад университета в инновационное развитие региона можно определить как 
рост интеллектуального капитала, производительности труда за счет 
использования научно - технических достижений и повышение уровня 
образованности работников, инновационной активности [3]. 

Неотъемлемой частью эффективного инновационного развития является 
инфраструктурное обеспечение, представляющее собой наличие и 
совершенствование транспортных сетей, энергетических систем, технопарков, 
инновационных кластеров и т.д. Специализированная инфраструктура играет 
ключевую роль в обеспечении всесторонней поддержки инновационной 
деятельности. 

Таким образом, основными факторами инновационного развития Республики 
Крым являются совершенствование законодательной базы, развитие 
профессиональных навыков на базе образовательных учреждений, наличие 
необходимого инфраструктурного обеспечения. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  
В АНАЛИЗЕ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается влияние цифровых технологий на трансформацию 

анализа хозяйственной деятельности предприятий. Исследуются ключевые 
технологические инструменты: ERP - системы, Big Data, блокчейн, искусственный 
интеллект и облачные технологии. Анализируются преимущества цифровизации 
АХД. Выявлены основные вызовы внедрения цифровых технологий. Определена 
роль цифровизации, как ключевого фактора повышения конкурентоспособности 
современного бизнеса. 
Ключевые слова 
Цифровые технологии, анализ хозяйственной деятельности, ERP - системы, Big 

Data, блокчейн, искусственный интеллект, прогнозная аналитика, управление 
бизнесом 
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Цифровые технологии становятся неотъемлемой частью современного бизнеса, 
кардинально изменяя подходы к анализу хозяйственной деятельности (АХД)                 
[1, с. 45]. Их внедрение позволяет повысить эффективность управления, улучшить 
качество принимаемых решений и минимизировать риски. Использование таких 
инструментов, как ERP - системы, Big Data, блокчейн, искусственный интеллект 
(ИИ) и облачные технологии, открывает перед предприятиями новые горизонты 
для развития [2, с. 112]. 

Интеграция современных информационных систем, таких как ERP (Enterprise 
Resource Planning) и BI (Business Intelligence), позволяет связывать данные из 
различных подразделений предприятия, обеспечивая их комплексный анализ. Это 
дает возможность руководителям оперативно получать актуальную информацию о 
производственных, финансовых и логистических процессах, выявлять ключевые 
проблемы и принимать обоснованные решения. Например, BI - платформы 
помогают анализировать рентабельность продукции, прогнозировать финансовые 
потоки и выявлять неэффективные бизнес - процессы [3, с. 167]. 

Технологии Big Data предоставляют доступ к обработке огромных массивов 
данных, включая как структурированную, так и неструктурированную 
информацию. Благодаря этим технологиям можно анализировать рыночные 
тренды, отзывы клиентов, производственные показатели и другие факторы, 
которые традиционными методами обработать затруднительно. Прогнозная 
аналитика на основе алгоритмов машинного обучения позволяет моделировать 
возможные сценарии развития компании, что особенно важно в условиях 
нестабильной экономической среды. 

Блокчейн, как технология распределенного реестра, обеспечивает высокий 
уровень прозрачности и безопасности данных [4, с. 156]. Его применение особенно 
востребовано в финансовых операциях, управлении цепочками поставок и 
бухгалтерском учете. Например, блокчейн позволяет отслеживать движение 
товаров и денежных средств, исключая возможность несанкционированного 
изменения данных, что минимизирует риски ошибок и мошенничества. 

Облачные технологии предоставляют предприятиям возможность использовать 
мощные аналитические инструменты без необходимости значительных затрат на 
создание собственной инфраструктуры. Доступ к данным из любой точки мира 
упрощает управление бизнесом и повышает гибкость принимаемых решений. 
Особенно это актуально для малых и средних предприятий, которые благодаря 
облачным платформам могут использовать передовые технологии наравне с 
крупными игроками. 

Искусственный интеллект и машинное обучение находят широкое применение в 
анализе хозяйственной деятельности. Эти технологии помогают автоматизировать 
рутинные задачи, выявлять аномалии в данных, прогнозировать поведение 
клиентов и оптимизировать производственные процессы. Например, ИИ может 
анализировать финансовые документы, находить закономерности в расходах 
компании или предлагать пути снижения затрат. 
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Цифровизация анализа хозяйственной деятельности обладает рядом 
преимуществ. Она позволяет повысить точность анализа за счет минимизации 
человеческого фактора, ускорить обработку данных, повысить прозрачность 
операций и снизить затраты. Однако процесс внедрения цифровых технологий 
связан с рядом вызовов, таких как высокая стоимость внедрения, необходимость 
обучения персонала, риски утечек данных и кибератак, а также сложность 
адаптации традиционных бизнес - процессов. 

В заключение можно отметить, что использование цифровых технологий в 
анализе хозяйственной деятельности является важным условием для повышения 
конкурентоспособности и устойчивого развития бизнеса. Такие инструменты, как 
Big Data, блокчейн, искусственный интеллект и облачные технологии, позволяют 
предприятиям адаптироваться к быстро меняющимся условиям рынка, улучшать 
свои бизнес - процессы и достигать стратегических целей. 
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АНАЛИЗ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ СТРАН МИРА 

 
Аннотация 
В данной статье произведён анализ экологической эффективности стран мира на 

основании индекса EPI (Environmental Performance Index). На примере Швеции 
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рассмотрены наиболее действенные меры, способствующие повышению 
экологических показателей в стране.  
Ключевые слова 
Экологическая эффективность, индекс EPI, устойчивое развитие, экологическая 

политика, рейтинг стран. 
 
Концепция устойчивого развития является главной стратегией развития 

экономики 21 века. Вопрос повышения экологической эффективности актуален для 
многих развитых стран мира. В современном мире все большее внимание 
уделяется необходимости рационального использования ресурсов и сохранения 
окружающей среды для будущих поколений. Анализ индекса EPI и изучение опыта 
стран, занимающих высокие места в рейтинге результатов данного показателя, 
позволяют определить ключевые направления развития, необходимые для 
повышения экологизации в различных сферах жизнеобеспечения общества. 
Помимо оценки достижения и выявления слабых мест в экологической политике 
стран, индекс также служит ориентиром для международного сотрудничества и 
обмена успешными практиками. Экологическая эффективность тесно связана с 
социально - экономическим развитием, так как устойчивая экосистема 
способствует повышению качества жизни людей, сохранению здоровья и созданию 
новых возможностей для бизнеса. Эта взаимосвязь делает тему исследования не 
только научно важной, но и практически значимой. Изучаемый индекс является 
одним из наиболее обобщенных показателей, дающих комплексную картину 
экологической чистоты, что предоставляет возможность сделать наиболее 
объективные и общие выводы [2]. 

Индекс экологической эффективности (EPI) учитывает множество факторов, 
чтобы как можно точно определить насколько страны близки к выполнению целей 
международной экологической политики и как их результаты соотносятся между 
собой. Исследователи из Йельского и Колумбийского университетов в 
сотрудничестве со Всемирным экономическим форумом (ВЭФ) разработали данный 
индекс так, чтобы он охватывал 58 критериев в 11 категориях, характеризующих 
три ключевые задачи: обеспечение жизнеспособности экосистем, борьбу с 
изменением климата и улучшение состояния окружающей среды. К категории 
показателей относятся такие аспекты, как качество воздуха, доступ к воде и 
санитарии, сохранение биоразнообразия, условия среды обитания и поддержка 
устойчивого развития. На основе полученных данных страны ранжируются от 
наиболее экологически чистых до самых загрязнённых, что помогает оценить 
результативность экологической политики и степень достижения поставленных 
целей. EPI варьируется от 0 (самый низкий уровень экологической эффективности) 
до 100 (самый высокий уровень) [3]. 

Цель данной статьи – провести анализ экологической эффективности стран мира 
на основе индекса EPI и рассмотреть опыт Швеции как пример успешной 
экологической политики. Задачи исследования: проанализировать рейтинг стран 
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по индексу EPI за 2024 год, выявить лидеров и общие тенденции; детально изучить 
подходы Швеции к повышению экологической эффективности.  

 

 
Рисунок 1. Индекс экологической эффективности по странам за 2024 год 

Источник: [1] 
 

Таблица 1 ─ Рейтинг ведущих стран по индексу EPI 
Страна Место Рейтинг EPI 

в 2024 г. 
Рейтинг EPI 

в 2022 г. 
Изменение за 

10 лет 
Эстония 1 75,7 61.40 17.6 

Люксембург 2 75.1 72.30 4.2 
Германия 3 74,5 62.40 4.6 

Финляндия 4 73,8 76.50 8.3 
Великобритания 5 72.6 77.70 2.1 

Швеция 6 70.3 72.70 1.6 
Норвегия 7 69.9 59.30 3.7 

Источник: собственная разработка 
 
Проанализировав данные, приведённые на рисунке 1, можно заметить 

зависимость между степенью развитости страны и её экологическим положением, 
а также размерами государств. Рейтинг возглавляют такие страны как Эстония, 
Люксембург, Германия, Финляндия, Великобритания, Швеция и Норвегия. Эти 
страны демонстрируют передовые подходы к обеспечению экологической 
устойчивости, активно развивают использование возобновляемых источников 
энергии, внедряют эффективные системы управления отходами и прилагают 
усилия для сокращения выбросов углекислого газа, что объясняет их лидерство. 
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Швеция является страной, занимающая высокие места во многих рейтингах, 
анализирующих экологические показатели. Например, она заняла лидирующую 
позицию в топе стран по утилизации отходов. Государство достигло высоких 
результатов в переработке отходов — более 99 % мусора перерабатывается, а 
всего 1 % направляется на свалки. Согласно данным Индекса экологической 
эффективности 2024, Швеция заняла достойное место в числе семи наиболее 
экологичных стран мира, что является заслуженным результатом политики, 
проводимой шведским правительством в отношении охраны окружающей среды. 

Швеция активно продвигает экологическую политику, начиная с участия в 
первой конференции ООН по окружающей среде в 1972 году. Развитие 
возобновляемой энергетики позволило Швеции к 2020 году достичь доли 
возобновляемой энергии в 50 %. Мусоросжигательные заводы производят около 
17 тераватт - часов энергии ежегодно, что обеспечивает значительную часть 
отопления в стране. Эффективная экологическая политика поддерживается 
законодательной базой, включая Экологический Кодекс и Лесной кодекс, 
регулирующие сохранение природных ресурсов, использование лесов и охрану 
окружающей среды. Шведское правительство активно сотрудничает с соседними 
странами, стремясь решить трансграничные экологические проблемы, и проводит 
исследования, которые подчеркивают вклад человечества в изменения климата 
[4]. 

Таким образом, Швеция ведет многогранную как внутреннюю, так и внешнюю 
экологическую политику, обеспечивающую благоприятное существование в мире с 
минимальным выбросом газа, отсутствием дефицита чистых и пресных вод, а 
также безопасным влиянием человека и его деятельности на окружающий мир. 
Экологическая политика Швеции отличительна четким разделением всех сфер 
экологии и созданием индивидуального подхода для решений проблем каждой из 
них, в том числе и разработки новейших технологий в области переработки, 
выработки энергии и т. п. Перенятие опыта данной страны позволит другим 
государствам повысить свои позиции в рейтинге по индексу EPI, что позволит 
приблизить мировое сообщество к выполнению целей устойчивого развития. 
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УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫМИ ПОТОКАМИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ НА ПРИМЕРЕ СИБАЙСКОГО ИНСТИТУТА 
 

Аннотация: В статье рассматривается управление финансовыми потоками в 
образовательной организации на примере Сибайского института. Анализируются 
основные источники доходов и расходов, а также финансовые процессы, 
влияющие на устойчивое развитие учреждения. Особое внимание уделяется 
методам оптимизации бюджета, повышению эффективности расходования средств 
и обеспечению прозрачности финансовых операций. Предложенные рекомендации 
могут быть полезны для руководителей образовательных организаций, 
стремящихся улучшить финансовое управление и обеспечить стабильность в 
условиях меняющейся экономической среды. 

Ключевые слова: финансовые потоки, образовательная организация, Сибайский 
институт, управление бюджетом, источники доходов, расходы, оптимизация, 
экономическая устойчивость, прозрачность финансов, рекомендации. 

Государственные учреждения играют важную роль в формировании 
производственных связей и финансово - экономических отношений независимо от 
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особенностей хозяйственного уклада или структуры государства. Их основное 
предназначение заключается в удовлетворении множества общественно значимых 
нужд, включая такие направления, как образование, здравоохранение, научная 
деятельность, социальная поддержка населения, культура и организация 
государственного управления. 

Финансирование образовательных учреждений высшего образования (ОУВО) 
осуществляется из федерального бюджета посредством предоставления субсидий. 
Эти средства направлены на оплату текущих расходов университетов: проведение 
учебного процесса, методическое обеспечение и развитие научных исследований. 
Однако российские вузы сталкиваются с дефицитом финансовых ресурсов, что 
ограничивает возможности образовательной деятельности и препятствует 
достижению международных стандартов подготовки специалистов. Это может 
негативно сказаться на конкурентоспособности выпускников на рынке труда. 
Кроме того, многие высшие учебные заведения Российской Федерации 
испытывают нехватку средств для обновления материально - технических ресурсов 
и инфраструктуры, необходимых для организации обучения студентов, 
выполнения исследований и обеспечения социальных условий. 

В целях сохранения конкурентоспособности университеты вынуждены 
заниматься предпринимательской деятельностью. Однако это зачастую приводит к 
тому, что подготовка специалистов не соответствует реальным потребностям 
отечественной экономики. Увеличение числа вузов вместе с расширением перечня 
образовательных программ пока не способствует заметному улучшению ситуации с 
трудоустройством выпускников по их профилю подготовки. 

Системе высшего образования страны трудно внедрить механизмы 
финансирования вузов на основе результатов использования бюджетных средств 
ввиду отсутствия четкой системы объективных показателей их деятельности. Это 
осложняет возможность оценки эффективности учебных заведений по заранее 
определённым критериям. 

Следует подчеркнуть, что образовательное учреждение высшего уровня, 
демонстрирующее выдающиеся результаты своей работы, опосредованно 
укрепляет своё финансовое положение благодаря государственным субсидиям. Эта 
поддержка зависит от позиции университета в рейтинговых системах, которая во 
многом определяется качеством и уровнем абитуриентов, стремящихся поступить. 
Эффективная деятельность вузов должна находить отражение в показателях, 
позволяющих оценить рациональность использования бюджетной поддержки. 
Однако данная оценка не всегда учитывает аспект исполнения поставленных 
государством заданий. В текущих условиях пересмотр объёмов выделяемых 
субсидий возможен лишь в случаях невыполнения университетом условий 
государственного задания или изменений его характеристик. 

Образовательные учреждения как центральный компонент системы 
профессиональной подготовки внутри Российской Федерации претерпевают 
существенные трансформации как в своем функционировании, так и в 
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приоритетных направлениях развития. Это обусловлено тем, что на современном 
этапе роль государства как единственного регулятора ослабла; усилилась 
необходимость подстраивания под рыночные тенденции спроса на 
образовательные услуги. В этом контексте новая форма образовательной системы 
должна представлять собой модель, способную одновременно удовлетворять 
запросы отдельных граждан, различных организаций и интересы всего общества 
России. 

Одним из ключевых аспектов обновления бюджетного сектора является 
необходимость совершенствования методов управления. В области образования 
назрел устойчивый спрос на повышение уровня автономии вузов и внедрение 
инновационных подходов к управлению процессами. Это подразумевает переход 
на принципы управления нового образца и применение моделей менеджмента, 
ранее малоиспользуемых для данной сферы деятельности. Такие изменения 
позволят повысить качество предоставляемых образовательных услуг наряду с 
рациональным расходованием денежных средств и материальных ресурсов с 
учётом современных вызовов и прогнозируемых перспектив развития. Существуют 
различные пути решения данных задач; однако важно учитывать все плюсы и 
минусы внедрения тех или иных подходов для достижения оптимального 
результата модернизации системы управления вузами. Зарубежная практика 
показывает ограниченное число управленческих моделей с доказанной 
эффективностью для применения не только в образовательных учреждениях 
высокого уровня, но также в аспектах их финансирования. 

Автономия в области финансов для высших образовательных учреждений 
(вузов) рассматривается как значимая стратегия, что подтверждается мировыми 
примерами развития академической системы. Однако даже за рубежом 
правительство остаётся основным источником материальной поддержки 
университетов. В настоящее время финансирование вузов вступило в фазу 
значительных преобразований. В этой связи образовательные учреждения могут 
получать средства через блоковые гранты, которые упрощают процедуру 
финансовой отчётности и снижают требуемый уровень детализации расходов. 

Одновременно наблюдается рост платы за обучение и концентрация средств 
бюджетного происхождения на достижении конкретных результатов или 
реализации программ целевого характера. Эти изменения требуют большей 
прозрачности и упрощения механизмов составления отчётов, хотя при этом 
университеты сталкиваются с определёнными трудностями в обеспечении своей 
финансовой стабильности. 

Современные высшие учебные заведения обязаны активно привлекать ресурсы 
из внебюджетных каналов финансирования, используя различные подходы и 
инструменты. Их деятельность должна соответствовать не только внутренним 
стратегическим указаниям, но и требованиям государственных органов. 

В текущей обстановке одной из приоритетных задач является трансформация 
вузов в полностью автономные образовательные структуры. Для этого государство 
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вводит разнообразные стимулы для повышения эффективности использования 
финансовых ресурсов и рационального управления имуществом вузов, чтобы 
гарантировать достаточность средств для выполнения ключевых задач учебного 
процесса. 

На глобальном уровне создаются и апробируются новые модели управления 
финансами университета, представляющие потенциальную ценность для 
Российской Федерации. Финансовая независимость зарубежных вузов 
основывается на следующих положениях: 

- Гибкое финансирование образовательных организаций с акцентом на 
результаты их работы. 

- Проведение строгой оценки успешности научной деятельности и качества 
образования посредством стандартизированной шкалы. 

- Четкое разграничение государственных денежных вливаний на постоянные 
(стабильное обеспечение деятельности) и временные (поддержка научно - 
исследовательских проектов) потоки. 

- Разделение отдельного финансирования между образовательно - 
преподавательской деятельностью (гарантированные средства) и исследованиями 
(переменные бюджеты). 

- Многоканальность источников поступления средств с четкой структуризацией 
финансовых потоков до уровня университетских подразделений. 

- Интеграция промежуточных структур поддержки финансирования при 
исключении их участия в неотъемлемой части государственного бюджета или 
дотаций. 

Особое значение имеет тот факт, что модернизация и совершенствование 
действующей системы финансирования в образовательной области 
предусматривает активизацию вузов в привлечении дополнительных источников 
вне государственного бюджета. Это касается, в частности, оказания платных 
образовательных услуг, сотрудничества по хозяйственным договорам и целевого 
распределения спонсорских средств. Однако стоит подчеркнуть, что на 
сегодняшний день основную долю финансовой поддержки высших учебных 
заведений продолжает обеспечивать государство. 

Не менее важным направлением является внедрение новых форм 
взаимодействия государства с общественностью для стимулирования молодежной 
активности в современной Российской Федерации. Это осуществляется через 
деятельность некоммерческих объединений, организацию молодежных форумов и 
реализацию программ грантового обеспечения. Ключевой задачей грантовой 
политики становится формирование устойчивого доверия граждан к органам 
государственной власти. 

Для студентов с высокой академической успеваемостью или успешных в 
творческой деятельности предусмотрены механизмы выделения стипендий и 
грантовых выплат. Однако доступность таких мер ограничена их конкурсным 
характером распределения, а большинство из них предназначено исключительно 
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для учащихся дневной формы обучения. Более того, значительная часть таких 
средств поступает студентам бюджетного отделения. 

Эффективная организация финансовых процессов требует грамотного 
управления денежными ресурсами — от систематического анализа до принятия 
взвешенных решений по их использованию и привлечению инвесторов. При этом 
необходимо учитывать все виды расходов учебного заведения, планировать 
финансовую деятельность с прогнозированием будущих изменений и 
корректировать ключевые показатели целевого характера. Кроме того, особое 
внимание следует уделять мониторингу результатов функционирования вузовских 
структур и совершенствованию риск - менеджмента. 

Выводы исследования: Представленные результаты могут быть полезны 
специалистам при разработке стратегии развития высших учебных заведений для 
повышения эффективности использования государственных средств на 
образование и оптимизации их распределения. 

Установлена обоснованность пересмотра структуры бюджетных субсидий, 
направляемых в сферу высшего образования. Требуется выделение тарифного 
элемента из общей суммы расходов, связанных с оказанием образовательных услуг 
и обеспечением работы учебных организаций. Это включает затраты на 
содержание материально - технической базы и программное обеспечение, 
необходимое для научно - образовательной деятельности и выполнения 
запланированных мероприятий вузами. Эффективность существующего 
финансового механизма университетов может послужить основой для проведения 
оценочного анализа в рамках реализации национальной программы «Развитие 
образования». 

Будущие направления исследований в данной области. 
Настоящая работа посвящена изучению актуальных вопросов, связанных с 

финансовым управлением, с особым акцентом на возможности адаптации 
предложенных решений в системе высшего образования Российской Федерации. 
Это представляется чрезвычайно важным ввиду выявленных проблем при 
координации денежных потоков, которые зачастую обусловлены недостаточным 
уровнем профессиональной подготовки и компетентности специалистов. 

Автор рассматривает первоочередные задачи внедрения передовых методов 
финансового менеджмента, а также проводит параллели между процессами 
мониторинга финансовой деятельности университетов и выполнением бюджетных 
обязательств. Особое внимание уделяется значению формирования системы 
показателей для оценки качества управления денежными ресурсами 
отечественных образовательных организаций. Введение такой системы станет 
полезным инструментом для определения уровня результативности или 
неэффективности применяемых управленческих подходов. 

На основе проведённого исследования был составлен развернутый анализ 
барьеров, с которыми сталкиваются университеты в процессе управления 
денежными потоками. Практические рекомендации охватывают наиболее сложные 
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аспекты данной проблемы и нацелены на устранение недостатков в управлении 
расходами и поступлениями денежных средств. Оптимизация как долгосрочных 
стратегических процессов, так и текущих мер по эффективному распределению 
затрат признаётся ключевым направлением. 

Следует принять во внимание существование различных систем планирования, 
финансовой деятельности образовательных учреждений, включая процессы 
составления бюджета и выполнения контрольных мероприятий. Применение 
интегрированного подхода с акцентом на информационную поддержку всех этапов 
работы с финансами, наряду с использованием методов управления рисками, 
создаёт необходимые условия для стабильной координации денежных потоков в 
российских вузах. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ ПОВЫШЕНИЯ УСТОЙЧИВОСТИ 

ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМА 
 

Аннотация: В современном быстро меняющемся и взаимосвязанном мире, 
логистика играет огромную роль в успехе бизнеса компании. Логистика, по 
сути детальная координация операций с участием людей, объектов и 
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поставок, за последние годы значительно изменилась. Инновационная 
логистика подразумевает применение передовых технологий, стратегий и 
практик для повышения эффективности, результативности и устойчивости 
логистических операций. Это определение может включать в себя все: от 
использования автоматизации и искусственного интеллекта для улучшения 
управления складами, до внедрения технологии блокчейн для более 
безопасных и прозрачных цепочек поставок. 
Ключевые слова: инновации, логистика, развитие, 

конкурентоспособность, эффективность, рыночная конкуренция, управление 
товарооборотом, качество услуг, инновационная стратегия. 

 
Объединение логистических операций в логистические функции, прежде 

всего, зависит от вида логистической системы, т.е. от набора 
функциональных подсистем в конкретной логистической системе. Поэтому 
одним из наиболее важных понятий в логистике является понятие 
логистической системы. Логистическая система (ЛС) - это сложная 
организационно завершённая (структурированная) экономическая 
система, которая состоит из элементов - звеньев (подсистем), 
взаимосвязанных в едином процессе управления материальными и 
сопутствующими потоками, причём совокупность этих звеньев, 
границы и задачи функционирования объединены внутренними 
целями организации бизнеса и (или) внешними целями. Она, как 
правило, состоит из нескольких подсистем и имеет развитые связи с внешней 
средой. Из определения следует, что логистические системы могут 
создаваться и функционировать во всех сферах деятельности. В качестве 
логистической системы можно рассматривать промышленное предприятие, 
территориально - производственный комплекс, торговое предприятие и т.д. 
Цель логистической системы – доставка товаров и изделий в 
заданное место, в нужном количестве и ассортименте, в 
максимально возможной степени подготовленности к 
производственному или личному потреблению при заданном уровне 
издержек.  

Логистические системы по сфере деятельности конкретного 
хозяйствующего субъекта подразделяются на две группы:  

1. микрологистические системы;  
2. макрологистические системы  
Микрологистические системы, как правило, относятся к отдельным 

предприятиям, например, к предприятию - изготовителю продукции, и 
предназначены для управления логистическими потоками в процессах 
производства и / или закупок ресурсов и сбыта готовой продукции.  
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Микро - и макрологистические системы 

 
Большинству реально функционирующих на практике ЛС присущи  
основные четыре свойства сложных (больших) систем, позволяющие применять 

к их анализу и синтезу системный подход. Однако применительно к задачам 
логистики эти свойства приобретают конкретизированный характер.  

1. Сложность ЛС характеризуется следующими основными признаками:  
 наличие большого числа элементов (звеньев);  
 сложный характер взаимодействия между отдельными элементами;  
 сложность функций, выполняемых системой;  
 наличие сложно организованного управления;  
 воздействие на систему большого количества стохастических факторов 

внешней среды.  
2. Иерархичность, т.е. подчиненность элементов более низкого уровня 

(порядка, ранга) элементам более высокого уровня в плане линейного или 
функционального логистического управления.  

3. Эмерджентность (целостность и членимость). Элементы ЛС должны 
работать как единое целое, что и является основополагающей концепцией 
логистического подхода. Без ЛС эти элементы обладают лишь потенциальной 
способностью к объединению и совместной работе. Таким образом, заданная цель 
реализуется только ЛС в целом, а не отдельными ее элементами (звеньями, 
подсистемами).  

4. Структурированность предполагает наличие определенной 
организационной структуры ЛС, состоящей из взаимосвязанных объектов и 
субъектов управления, реализующей заданную цель. 

Эволюция логистики характеризуется несколькими ключевыми этапами. В своей 
ранней форме логистика ограничивалась основными методами транспортировки и 
хранения. Затем, промышленная революция привела к значительным изменениям: 
появление железных дорог и пароходов увеличило дистанцию доставки и 
облегчило распространение поставок. В 20 - м веке благодаря дальнейшему 
прогрессу в виде развития сетей современных автомагистралей, изобретению 
транспортных контейнеров и развитию авиаперевозок, Сегодня мы переживаем 
новую эру логистических инноваций, основанную на цифровой трансформации. 
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Такие технологии, как «Интернет вещей (IoT)», «Искусственный интеллект» и 
«Блокчейн», меняют способы транспортировки, хранения и отслеживания товаров. 
Эти инновации не только повышают эффективность и сокращают затраты, но 
также обеспечивают большую прозрачность и контроль над всей цепочкой 
поставок. Автоматизация и робототехника произвели революцию в логистических 
операциях, повысив производительность и сократив количество человеческих 
ошибок. На складах, автоматизированные системы в виде роботизированных 
комплектовочных и упаковочных машин, позволяют быстрее комплектовать 
заказы. Автономные мобильные роботы перемещаются по складским помещениям, 
и транспортируя товары необходимые для подборки и компектации. 

Автоматизированные транспортные средства и конвейерные системы помогают 
безошибочно решать задачи в области погрузочно - разгрузочных работ. Все эти 
технологии снижают потребность в ручном труде, минимизируют риск травматизма 
на рабочем месте и позволяют работать круглосуточно и без выходных в режиме 
24 / 7. 

 

 
 

Применение искусственного интеллекта и машинного обучения позволяет 
принимать решение на основе полученных данных и аналитики. Алгоритмы 
искусственного интеллекта анализируют огромные объемы данных для выявления 
закономерностей, оптимизации маршрутов и прогнозирования спроса. Модели 
машинного обучения постоянно повышают свою точность, изучая новые данные, 
что со временем делает логистические операции более эффективными. Чат - боты 
на базе искусственного интеллекта и виртуальные помощники повышают качество 
обслуживания клиентов, предоставляя поддержку и информацию в режиме 
реального времени. Аналитика помогает предприятиям предвидеть колебания 
спроса, сокращать затраты на складские запасы и повышать устойчивость цепочки 
поставок. 

 Технология блокчейн предлагает безопасный и прозрачный способ управления 
логистическими транзакциями. Блокчейн — это децентрализованная цифровая 
база данных, в которой информация хранится в виде последовательности блоков 
на нескольких компьютерах. В логистике блокчейн обеспечивает целостность и 
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отслеживаемость поставок, обеспечивая неизменяемую запись каждой транзакции. 
Смарт - контракты, представляющие собой самоисполняющиеся контракты, 
условия которых записаны непосредственно в коде, автоматизируют и 
оптимизируют платежные процессы, таможенное оформление и бронирование 
грузов. Блокчейн повышает доверие и сотрудничество между партнерами по 
цепочке поставок за счет снижения риска мошенничества и ошибок. 
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ВЛИЯНИЕ БЛОКЧЕЙН - ТЕХНОЛОГИЙ НА БЕЗОПАСНОСТЬ  
И ПРОЗРАЧНОСТЬ ФИНАНСОВЫХ ТРАНЗАКЦИЙ 

 
Аннотация  
В статье анализируется влияние блокчейн - технологий на безопасность и 

прозрачность финансовых транзакций на основе опроса 150 специалистов из 
России. Рассматриваются преимущества децентрализации и неизменяемости 
данных, а также проблемы интеграции и конфиденциальности. В ходе написания 
статьи особое внимание было уделено оценке платформы «Прозрачный блокчейн» 
и необходимости развития нормативной базы для эффективного применения 
технологии в финансовом секторе.  
Ключевые слова  
Блокчейн - технологии, безопасность, прозрачность, финансовые операции. 
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THE IMPACT OF BLOCKCHAIN TECHNOLOGIES ON THE SECURITY  

AND TRANSPARENCY OF FINANCIAL TRANSACTIONS 
 

Abstract 
The article analyzes the impact of blockchain technologies on the security and 

transparency of financial transactions based on a survey of 150 specialists from Russia. 
The advantages of decentralization and immutability of data, as well as the problems of 
integration and confidentiality, are considered. During the writing of the article, special 
attention was paid to the evaluation of the Transparent Blockchain platform and the need 
to develop a regulatory framework for effective use of the technology in the financial 
sector. 

Keywords  
Blockchain technologies, security, transparency, financial transactions. 
 
Введение 
Рынок финансов часто сталкивается с проблемами, связанными с безопасностью 

данных, мошенничеством и необходимостью повышения прозрачности операций. 
Технология блокчейн, благодаря своей децентрализованности и 
криптографической защищённости, предлагает инновационные решения этих 
проблем. [3] 

Цель данной статьи: исследовать влияние блокчейн - технологий на 
безопасность и прозрачность транзакций. Для этого будет проведен эмпирический 
опрос, результаты которого будут отражать опыт использования блокчейн - 
технологий в финансовой сфере.  
Теоретическая часть 
Блокчейн — это технология, которая позволяет сохранять и передавать данные 

в виде последовательности связанных блоков. 
Такой подход обеспечивает: 
 Неизменяемость данных - после записи изменить информацию практически 

невозможно без согласия большинства участников сети. 
 Децентрализацию - данные хранятся на множестве узлов, что снижает риски 

централизованных атак. 
 Прозрачность - транзакции доступны для проверки всеми участниками сети 

(в публичных блокчейнах). 
Эти характеристики делают блокчейн мощным инструментом для повышения 

безопасности и прозрачности финансовых операций. [4] 
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Методология исследования 
Для получения эмпирических данных был проведён опрос среди 150 

специалистов финансового сектора (банковские служащие, IT - специалисты в 
области безопасности) из России в период с февраля по апрель 2025 года.  

Исследование было проведено по 4 вопросам, результаты опроса представлены 
ниже. 

1) Уровень внедрения блокчейн - технологий в организациях: 
58 % респондентов сообщили о использовании блокчейн - решений в своих 

организациях; 27 % находятся на стадии внедрения проекта; 15 % не используют 
технологию, но планируют начать в ближайшие 2 года. 

2) Влияние на безопасность: 
72 % опрошенных отметили значительное снижение рисков мошенничества и 

фальсификации данных; 65 % подчеркнули улучшение защиты от кибератак 
благодаря децентрализации; 18 % указали на сложности с интеграцией блокчейна 
в существующие системы безопасности и отсутствие существенных улучшений. 

3) Влияние на прозрачность: 
81 % считают, что блокчейн повышает прозрачность финансовых операций; 69 

% отметили, что возможность аудита транзакций в реальном времени улучшает 
контроль и снижает коррупционные риски; 23 % выразили обеспокоенность по 
поводу конфиденциальности данных, особенно в публичных блокчейнах. 

4) Оценка новых инструментов контроля (в частности российской ИТ 
платформы «Прозрачный блокчейн»: 

54 % положительно оценили внедрение платформы для анализа 
криптовалютных транзакций; 31 % специалистов считают, что платформа поможет 
в борьбе с отмыванием денег и финансированием терроризма; 15 % выразили 
сомнения в эффективности из - за возможных технических и правовых 
ограничений. 

Результаты опроса подтверждают, что блокчейн - технологии существенно 
влияют на повышение безопасности и прозрачности финансовых транзакций. 
Децентрализованный характер системы снижает уязвимость к атакам и 
мошенничеству, а отсутствие возможности изменять записи обеспечивает доверие 
к данным. Прозрачность транзакций способствует более эффективному аудиту и 
контролю. Однако существуют и проблемы. Интеграция с традиционными 
финансовыми системами требует значительных усилий и инвестиций. Баланс 
между прозрачностью и конфиденциальностью данных остаётся проблемой, 
особенно для публичных блокчейнов. [1] 
Заключение 
Эмпирическое исследование подтверждает позитивное восприятие и растущую 

интеграцию блокчейна в финансовый сектор, несмотря на существующие 
технические сложности. Для дальнейшего успешного развития необходимо 
сосредоточиться на решении проблем конфиденциальности, стандартизации и 
интеграции с традиционными системами. [2] 
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ЗАПРЕТ ОПРЕДЕЛЕННЫХ ДЕЙСТВИЙ КАК МЕРА ПРЕСЕЧЕНИЯ  

В УГОЛОВНОМ ПРОЦЕССЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
 И РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается значение применения мер уголовно - процессуального 

принуждения. Рассматривается такая мера пресечения, как запрет определенных 
действий, кто ее может применять. Приводится сравнение применения запрета 
определенных действий как меры пресечения в Республике Беларусь и в 
Российской Федерации 
Ключевые слова 
Меры пресечения; принуждение; запрет; обязанности 
Производство предварительного расследования, судебного разбирательства и 

рассмотрения дела в суде требуют определенного поведения от участников 
уголовного процесса. В случае, когда участники процесса добровольно исполняют 
возложенные на них обязанности, нет необходимости со стороны государства 
применять к указанным лицам какое - либо принуждение. Однако бывают случаи, 
когда лица не исполняют свои обязанности, демонстрируют свое ненадлежащее 
поведение. В таких случаях возникает необходимость применить к ним меры 
уголовно - процессуального принуждения.  

Меры уголовно - процессуального принуждения направлены, в первую очередь, 
на реализацию норм права. Их суть заключается в том, что с их помощью 
обеспечивается надлежащее поведение участников процесса. В случае, когда, 
например, подозреваемому или обвиняемому недостаточно авторитета закона, 
убеждения в необходимости исполнения норм права или имеются основания 
полагать, что подозреваемый или обвиняемый будут продолжать заниматься 
преступной деятельностью или совершать действия, препятствующие 
производству по уголовному делу, для предотвращения таких последствий 
следователь, лицо производящее дознание или суд, имеют право применить в 
отношении подозреваемого, обвиняемого или осужденного меру уголовно - 
процессуального принуждения.  
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Одним из видов мер уголовно - процессуального принуждения являются меры 
пресечения. Согласно ч.1 ст.116 Уголовно - процессуального кодекса Республики 
Беларусь (далее - УПК), «меры пресечения - это принудительные меры, 
применяемые к подозреваемому или обвиняемому для предотвращения 
совершения ими общественно опасных деяний, предусмотренных уголовным 
законом, или действий, препятствующих производству по уголовному делу, а 
также для обеспечения исполнения приговора» [1]. 

В УПК содержится перечень мер пресечения [ч.2 ст.116]: подписка о невыезде и 
надлежащем поведении; личное поручительство; передача лица, на которое 
распространяется статус военнослужащего, под наблюдение командования 
воинской части; отдача несовершеннолетнего под присмотр; запрет определенных 
действий; залог; домашний арест; заключение под стражу. 

Что касается запрета определенных действий, то в соответствии со ст.123 - 1 
УПК, он «заключается в возложении на подозреваемого или обвиняемого 
обязанности соблюдать один или несколько запретов, предусмотренных ч.3 ст.123 
- 1 УПК, а также в осуществлении контроля за соблюдением возложенных на них 
запретов» [1]. Можно сделать вывод, что меры пресечения, в том числе и запрет 
определенных действий, могут применяться в отношении подозреваемого и 
обвиняемого. «На стадии предварительного расследования меры пресечения в 
виде заключения под стражу, домашнего ареста, запрета определенных действий 
и залога могут применяться прокурором или его заместителем либо Председателем 
Следственного комитета Республики Беларусь, Председателем Комитета 
государственной безопасности Республики Беларусь или лицами, исполняющими 
их обязанности, либо органом дознания или следователем с санкции прокурора 
или его заместителя, а на стадии судебного разбирательства - судом» [1; ч.2 
ст.119]. 

Орган уголовного преследования, учитывая личность подозреваемого или 
обвиняемого, возлагает один или несколько запретов. В соответствии с ч.3 ст.123 - 
1 на подозреваемого или обвиняемого могут быть наложены следующие запреты: 

- находиться в определенных местах, а также ближе установленного расстояния 
доопределенных объектов, посещать определенные мероприятия и участвовать в 
них; 

- пребывать в общем с потерпевшим жилом помещении и распоряжаться общей 
совместной собственностью — для подозреваемого или обвиняемого в совершении 
преступления в отношении члена семьи либо бывшего члена семьи; 

- предпринимать попытки выяснить место пребывания потерпевшего, иных 
участников уголовного процесса; 

- общаться с определенными лицами; 
- отправлять и получать почтово - телеграфные отправления; 
- использовать средства связи и глобальную компьютерную сеть Интернет» [1], 

при этом подозреваемый или обвиняемый не могут быть лишены права 
использовать средства связи для вызова скорой медицинской помощи, 
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правоохранительных органов, аварийно - спасательной службы. Однако при 
каждом таком звонке, если ему запрещено использовать средства связи, он должен 
незамедлительно сообщить органу, осуществляющему надзор за поведением 
подозреваемого или обвиняемого [1; ч.6 ст.123 - 1]; 

- управлять транспортным средством - если совершенное преступление связано 
с нарушением правил дорожного движения и эксплуатации транспортных средств 
[1; ч.3 ст.123 - 1]. 

В Уголовно - процессуальном законодательстве Российской Федерации также 
закреплена такая мера пресечения, как запрет определенных действий. Так, на 
основании ст.105.1 Уголовно - процессуального кодекса Российской Федерации 
(далее - УПК РФ), установлено что «Запрет определенных действий в качестве 
меры пресечения избирается по судебному решению в отношении подозреваемого 
или обвиняемого при невозможности применения иной, более мягкой, меры 
пресечения и заключается в возложении на подозреваемого или обвиняемого 
обязанностей своевременно являться по вызовам дознавателя, следователя или в 
суд, соблюдать один или несколько запретов, предусмотренных ч.6 ст.105.1, а 
также в осуществлении контроля за соблюдением возложенных на него запретов» 
[2]. В ч.6 ст.105.1 УПК РФ закреплены виды запретов, налагаемых на 
подозреваемого или обвиняемого. Так, «Суд с учетом данных о личности 
подозреваемого или обвиняемого, фактических обстоятельств уголовного дела и 
представленных сторонами сведений при избрании меры пресечения в виде 
запрета определенных действий может возложить следующие запреты: 

1) выходить в определенные периоды времени за пределы жилого помещения, в 
котором он проживает в качестве собственника, нанимателя либо на иных 
законных основаниях; 

2) находиться в определенных местах, а также ближе установленного 
расстояния до определенных объектов, посещать определенные мероприятия и 
участвовать в них; 

3) общаться с определенными лицами; 
4) отправлять и получать почтово - телеграфные отправления; 
5) использовать средства связи и информационно - телекоммуникационную сеть 

«Интернет»; 
6) управлять автомобилем или иным транспортным средством, если 

совершенное преступление связано с нарушением правил дорожного движения и 
эксплуатации транспортных средств» [2, ст.105.1]. 

При этом нужно иметь в виду, что в Российской Федерации, «при необходимости 
избрания в качестве меры пресечения запрета определенных действий, а также 
при необходимости возложения дополнительных запретов на подозреваемого или 
обвиняемого, в отношении которого применена мера пресечения в виде запрета 
определенных действий, следователь с согласия руководителя следственного 
органа или дознаватель с согласия прокурора возбуждает перед судом 
соответствующее ходатайство. И в постановлении о возбуждении перед судом 
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данного ходатайства указываются один или несколько запретов, предусмотренных 
ч.6 ст. 105.1, а также мотивы и основания их установления в отношении 
подозреваемого или обвиняемого и невозможности избрания иной меры 
пресечения» [2; ч.3 ст.105.1]. 

Как можно заметить, виды запретов в Республике Беларусь и Российской 
Федерации имеют мало отличий, однако стоит отметить, что в Российской 
Федерации для избрания меры пресечения в виде запрета определенных 
действий, следователь с согласия руководителя следственного органа, или 
дознаватель с согласия прокурора, возбуждают перед судом соответствующее 
ходатайство. А после рассмотрения данного ходатайства, непосредственно «суд 
выносит постановление: 

1) об избрании в отношении подозреваемого или обвиняемого меры пресечения 
в виде запрета определенных действий; 

2) о возложении дополнительных запретов на подозреваемого или обвиняемого, 
в отношении которого применена мера пресечения в виде запрета определенных 
действий; 

3) об отказе в удовлетворении ходатайства» [2]. 
Данное положение указано в ч.4 ст.105.1 УПК РФ и исходя из него можно 

сделать вывод, что следователь или дознаватель значительно ограничены судом в 
применении такой меры пресечения, ведь окончательное решение о ее назначении 
принимает суд. 

А что касается Республики Беларусь, на стадии предварительного расследования 
мера пресечения в виде запрета определенных действий может применяться 
органом дознания или следователем с санкции прокурора или его заместителя, а 
лишь на стадии судебного разбирательства - судом. То есть можно сделать вывод, 
что в Республике Беларусь следователи, лица, производящие дознание, в 
применении меры пресечения в виде запрета определенных действий, должны 
получить согласие только прокурора. А суд, лишь на стадии судебного 
разбирательства принимает решения о применении данной меры пресечения. 

Как указывал Самко А. В., старший оперуполномоченный по особо важным 
делам ГУСБ МВД Республики Беларусь в статье «Запрет определенных действий в 
системе мер пресечения: правовая природа и особенности законодательной 
регламентации», «рассматривая страны ближнего зарубежья, можно выделить 
общие черты использования отдельных запретов. В таких государствах, как 
Республика Молдова, Республика Казахстан, Республика Таджикистан, 
Азербайджанская Республика, ряд запретов применяются в рамках домашнего 
ареста. В основном запрещены выход из жилища полностью или в определенное 
время, телефонные переговоры, прием и отправление корреспонденции, 
использование средств связи и т.д.» [3, с.6]. 

Также Самко А. В. указывал, что «некоторые запреты, устанавливаемые при 
применении исследуемой меры пресечения в отечественном уголовном процессе, в 
указанных странах отсутствуют либо имеют другую правовую природу. Так, в 
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Республике Молдова временное лишение водительских прав и отстранение от 
управления транспортным средством являются отдельными мерами пресечения. 
Уголовно - процессуальный закон Республики Казахстан устанавливает, что на 
подозреваемого (обвиняемого) в случае избрания ему любой меры пресечения, не 
связанной с содержанием под стражей, может быть возложена обязанность: 

1) являться к лицу, осуществляющему досудебное расследование, прокурору 
либо в суд в установленное ими время;  

2) не покидать постоянное или временное место жительство без разрешения 
органа, ведущего уголовный процесс;  

3) уведомлять лицо, ведущее уголовный процесс, прокурора об изменении места 
жительства, места работы;  

4) не общаться с определенными лицами и не посещать определенные места;  
5) пройти курс лечения от наркотической или алкогольной зависимости;  
6) носить электронные средства слежения» [3, с. 7]. 
Самко А. В. утверждает, что «в то же время отдельно выделен запрет на 

приближение, который отнесен к иным мерам процессуального принуждения с 
конкретной целью, - защита потерпевшего и иных лиц, участвующих в деле» [3, 
с.7 - 8].Указанный автор также отметил, что «Рассмотрение особенностей 
применения запретов в некоторых зарубежных государствах позволяет 
утверждать, что запрет определенных действий в большинстве стран является 
основной мерой пресечения, в отличие от домашнего ареста и заключения под 
стражу, которые считаются исключительными» [3, с.11]. 

Подводя итог, можно отметить, что запрет определенных действий, как мера 
пресечения, возлагает на подозреваемого или обвиняемого один или несколько 
запретов, а также подразумевает осуществление контроля за соблюдением 
возложенных на них запретов. Данная мера в ряде случаев является действенной 
альтернативой заключению по стражу. Видится целесообразным чаще применять 
данную меру пресечения при расследовании и рассмотрении уголовных дел. 
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ПРИНЦИП НЕПРИКОСНОВЕННОСТИ ЖИЛИЩА И ИНЫХ ЗАКОННЫХ 
ВЛАДЕНИЙ В УГОЛОНОМ ПРОЦЕССЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается принцип неприкосновенности жилища и иного 

законного владения в уголовном процессе Республики Беларусь. Рассматривается 
порядок проведения следственных действий в жилище и ином законном владении, 
в соответствии с уголовно - процессуальным законодательством.  
Ключевые слова 
Неприкосновенность; жилище; иное законное владение; следственные действия; 

принципы 
Уголовное законодательство, как и любая отрасль права, имеет свои отраслевые 

(неконституционные) принципы, присущие только уголовному праву. Однако 
уголовный процесс наделен конституционными принципами, сформулированными 
и закрепленными в Конституции Республики Беларусь (далее - Конституция). К ним 
относятся: принцип законности; охраны частной жизни; публичности; уважения 
чести и достоинства; презумпции невиновности; обеспечения защиты прав и 
свобод граждан; равенства граждан перед законом и равенства защиты их прав и 
законных интересов; принцип языка, на котором ведется производство; 
неприкосновенности жилища и иных законных владений; принцип прокурорского 
надзора; неприкосновенности личности.  

Стоит отметить, что принципами уголовного процесса являются закрепленные в 
законе наиболее общие руководящие положения, определяющие сущность, 
построение и осуществление уголовного судопроизводства на всех его стадиях и 
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обеспечивающие выполнение стоящих перед ним задач. Они носят императивный, 
властный характер, и указаны в статьях Уголовно - процессуального кодекса 
(далее - УПК), а также в Конституции. Значение принципов в уголовном процессе 
заключается в том, что их нарушение является основанием к отмене принятых по 
уголовному делу решений, что является гарантией защиты прав и свобод 
человека.  

Что касается принципа неприкосновенности жилища и иных законных владений, 
то он, являясь конституционным принципом уголовного процесса, закреплен в 
ст.14 УПК, где указано, что «неприкосновенность жилища и иных законных 
владений физических и юридических лиц гарантируется законом. Никто не вправе 
войти в жилище и иное законное владение лица против его воли. Обыск, выемка, 
осмотр помещений, производство других процессуальных действий, связанных со 
вторжением в жилище и иные законные владения, могут производиться только по 
основаниям и в порядке, предусмотренным УПК» [1]. И, безусловно, данных 
принцип, являясь конституционным, закреплен в ст.29 Конституции, где указано, 
что «неприкосновенность жилища и иных законных владений граждан 
гарантируется. Никто не имеет права без законного основания войти в жилище и 
иное законное владение гражданина против его воли» [2]. 

При этом под жилищем понимают «помещение, предназначенное для 
постоянного или временного проживания людей (индивидуальный дом, квартира, 
комната в гостинице, дача, садовый домик и т.п.), а также те его составные части, 
которые используются для отдыха, хранения имущества либо для удовлетворения 
иных потребностей человека (балконы, застекленные веранды, кладовые и т.п.)» 
[1; п.6, ст.6]. А законное владение - это «объекты владения собственника или 
иного правомерного владения» [1; п.7 ст.6].  

Принцип неприкосновенности жилища и иных законных владений в уголовном 
процессе реализуется, в частности, при производстве определенных следственных 
действий. Так, например, в ч.7 ст.204 УПК, установлено, что «осмотр жилища и 
иного законного владения проводится только с согласия собственника или 
проживающих в нем совершеннолетних лиц или по постановлению следователя, 
органа дознания с санкции прокурора или его заместителя, которое должно быть 
предъявлено до начала осмотра, и с участием понятых» [1]. Однако «если жилище 
или иное законное владение являются местом происшествия либо хранения 
орудий и средств совершения преступления, других предметов со следами 
преступления, а также веществ и предметов, за хранение которых предусмотрена 
уголовная ответственность, и их осмотр не терпит отлагательства, то он может 
быть проведен по постановлению следователя, органа дознания без санкции 
прокурора с последующим направлением ему в течение 24 часов сообщения о 
проведенном осмотре» [1; ч.7 ст.204]. Также в указанной статье закреплено, что 
«при осмотре жилища и иного законного владения должно быть обеспечено 
присутствие проживающего в нем совершеннолетнего лица. В случае 
невозможности его присутствия приглашаются представители организации, 
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осуществляющей эксплуатацию жилищного фонда и (или) предоставляющей 
жилищно - коммунальные услуги, или местного исполнительного и 
распорядительного органа. При невозможности обеспечить присутствие указанных 
лиц при проведении осмотра жилища или иного законного владения, которые 
являются местом происшествия либо хранения орудий и средств совершения 
преступления, других предметов со следами преступления, допускается 
проведение осмотра без участия указанных лиц» [1; ч.8 ст.204].  

Безусловно, принцип неприкосновенности жилища и иного законного владения, 
напрямую затрагивает производство таких следственных действий, как выемка в 
жилище и ином законном владении, а также обыск. Так, в ч.2 ст.210 УПК 
закреплено, что «выемка в жилище или ином законном владении против воли 
собственника или проживающих в нем лиц проводится в соответствии с правилами 
ч.7 ст.204 УПК о проведенном осмотре» [1]. «В исключительных случаях, когда 
имеется реальное опасение, что разыскиваемый и подлежащий изъятию объект 
может быть из - за промедления с его обнаружением утрачен, поврежден или 
использован в преступных целях либо разыскиваемое лицо может скрыться, обыск 
может быть проведен без санкции прокурора с последующим направлением ему в 
течение 24 часов сообщения о проведенном обыске» [1; ч.3 ст.210]. К тому же, 
стоит отметить, что «обыск проводится с участием понятых. В необходимых 
случаях при обыске и выемке участвует специалист» [1; ч.4 ст.210]. Важным 
является то, что в соответствии с ч.7 ст.210 УПК, «при проведении обыска могут 
вскрываться запертые помещения и хранилища, если владелец отказывается 
добровольно их открыть. При этом не должны допускаться не вызываемые 
необходимостью повреждения запоров дверей и других предметов» [1]. 

Принцип неприкосновенности жилища и иного законного владения касается и 
такого следственного действия, как проверка показаний на месте. Так, на 
основании ч.1 - 1 ст.225 УПК, «проверка показаний в жилище и ином законном 
владении проводится только с согласия собственника или проживающих в нем 
совершеннолетних лиц либо по постановлению следователя с санкции прокурора 
или его заместителя, которое должно быть предъявлено до начала проверки 
показаний на месте» [1]. При этом «проверка показаний на месте проводится с 
участием понятых либо с применением звуко - и видеозаписи, а в необходимых 
случаях – с участием специалиста» [1; ч.3 ст.225]. 

Стоит отметить, что за нарушение неприкосновенности жилища и иного 
законного владения, в уголовном законодательстве предусмотрена 
ответственность, на основании ст. 202 Уголовного кодекса Республики Беларусь 
(далее - УК) [3]. А также предусматривается ответственность за производство 
заведомо незаконного обыска, согласно ст. 398 УК [3]. 

Таким образом, принцип неприкосновенности жилища и иного законного 
владения гарантирует гражданам защиту от незаконного воздействия на их 
жилище и иное законное владение, в том числе войти в указанные помещения 
против их воли. Порядок производства следственных действий в жилище и ином 
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законном владении строго урегулирован законом. При этом нарушение указанного 
принципа влечет к отмене решений, принятых по уголовному делу, на основании 
нарушенного принципа, а также влечет признание процессуальных актов, 
принятых на основании нарушения данного принципа, не имеющими юридическую 
силу. 
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ЗЕМЛИ ОЗДОРОВИТЕЛЬНОГО И РЕКРАЦИОННОГО НАЗНАЧЕНИЯ  
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 
Аннотация 
В рамках данной статьи авторам был рассмотрен вопрос о землях 

оздоровительного и рекреационного назначения. Также акцентируется внимание 
на объектах данного назначения. 

 
 



177177

НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИЙ ПРОГРЕСС: ИНФОРМАЦИЯ, ТЕХНОЛОГИИ, МЕХАНИЗМ

Ключевые слова 
Земли оздоровительного назначения, земли рекреационного назначения, 

объекты рекреационного и оздоровительного назначения, курорт, зона отдыха. 
Эти виды земель предназначены для лечения, оздоровления и отдыха населения 

и находится в собственности государства.  
К землям оздоровительного назначения относятся предоставленные земельные 

участки для размещения объектов санаторно - курортного лечения и оздоровления 
и иные земельные участки, обладающие природными лечебными факторами.  

К землям рекреационного назначения относятся земельные участки для 
размещения объектов, предназначенных для организованного массового отдыха 
населения и туризма.  

Под объектами рекреационного и оздоровительного назначения понимают 
объекты недвижимого имущества, предназначенные для рекреации, оздоровления, 
отдыха, туристические зоны, а также зоны рекреации водных объектов (пляжи); 

Согласно ст. 13 Кодекса Республики Беларусь об архитектурной, 
градостроительной и строительной деятельности от 17 июля 2023 г. № 289 - З в 
целях обеспечения прав физических лиц на отдых и оздоровление на территориях, 
имеющих благоприятные природные лечебные факторы и ресурсы для 
организации медицинской профилактики и лечения заболеваний, медицинской 
реабилитации и медицинской абилитации, массового отдыха, размещаются 
курортные зоны, курорты, зоны отдыха, специальные туристско - рекреационные 
парки, лечебно - оздоровительные местности, туристические зоны местного 
значения, зоны рекреации водных объектов (пляжи)[1]. 

При этом к объектам рекреационного и оздоровительного назначения относятся 
объекты недвижимого имущества, предназначенные для рекреации, оздоровления, 
отдыха, туристические зоны, а также зоны рекреации водных объектов (пляжи). 

Размещение объектов рекреационного и оздоровительного назначения вне 
границ населенных пунктов (за исключением объектов агроэкотуризма, 
спортивного и охотничьего туризма, кемпинг - стоянок в составе объектов 
придорожного сервиса) осуществляется в пределах границ туристско - 
рекреационных территорий, рекреационных зон национальных парков, зеленых 
зон населенных пунктов. 

Размещение объектов санаторно - курортных и оздоровительных организаций в 
границах населенных пунктов осуществляется в соответствии с 
градостроительными проектами и допускается на особо охраняемых природных 
территориях, если это не противоречит режиму их охраны и использования. 

В системе рекреационных территорий городов и их пригородных зон 
выделяются места для организации кратковременного отдыха постоянно 
проживающего населения продолжительностью до 1 суток. 

Формирование земель, предназначенных для длительного оздоровления и 
отдыха (свыше 1 суток) производится в соответствии с Генеральной схемой 
размещения зон и объектов оздоровления, туризма и отдыха Республики Беларусь 
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на 2016–2020 годы и на период до 2030 года утв. постановлением Совета 
Министров Республики Беларусь от 15 декабря 2016 г. № 1031. Указанный вид 
земель представлен землями курортных зон, курортов и природно - рекреационных 
зон (зон отдыха) и должен располагать курортными и лечебными ресурсами, 
которые включают комплекс климатических факторов в сочетании с источниками 
лечебных минеральных вод, торфяных и сапропелевых грязей, благотворно 
влияющих на физиологическое состояние человека и способствующих лечению 
различных заболеваний. 

Курорты и природно - рекреационные зоны могут быть республиканского и 
местного значения. Республиканские находятся в ведении республиканских 
органов государственного управления, а местные – в ведении местных 
исполнительных и распорядительных органов. 

В пределах границ курортов и зон отдыха могут выделяться функциональные 
зоны следующих видов: 

-жилые зоны, представляющие собой территории, предназначенные для 
развития населенных пунктов, расположенных в границах курортов и зон отдыха, а 
также территории, предназначенные для застройки жилыми домами в целях 
расселения работающего персонала; 

-общественные зоны, в которые входят территории, предназначенные для 
размещения комплексов и отдельных санаторно - курортных и оздоровительных 
организаций, объектов туризма и отдыха, объектов общественного обслуживания, 
в том числе физкультурно - оздоровительного назначения; 

-производственные (коммунально - складские) зоны, представляющие собой 
территории, предназначенные для размещения и функционирования 
промышленных и коммунальных объектов, связанных с обслуживанием курортов и 
зон отдыха; 

-зоны транспортной и инженерной инфраструктуры, включающие территории, 
предназначенные для размещения и функционирования сооружений и 
коммуникаций транспорта, связи, инженерного оборудования, связанных с 
обслуживанием курортов и зон отдыха; 

-ландшафтно - рекреационные зоны, в состав которых входят территории, 
предназначенные для формирования озелененных территорий общего 
пользования и пляжей, а также для создания необходимого санитарно - 
гигиенического режима территорий (насаждения специального назначения). 

В заключение можно сказать, что земли оздоровительного и рекреационного 
назначения являются важными компонентами системы землепользования в 
Республике Беларусь. Их рациональное использование способствует улучшению 
экологической ситуации, развитию туризма и повышению качества жизни граждан. 
Поэтому важно продолжать работу по охране этих территорий и развитию 
инфраструктуры для обеспечения комфортного отдыха и восстановления здоровья 
населения страны. 
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ПРОБЛЕМЫ ДОПУСТИМОСТИ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ, 

 ПОЛУЧЕННЫХ С ПОМОЩЬЮ ИИ: 
 ОШИБКИ, АЛГОРИТМОВ, «ЧЕРНЫЙ ЯЩИК» ИИ 

 
Аннотация 
Активное внедрение систем искусственного интеллекта (ИИ) в юридическую 

практику ставит перед правовыми системами фундаментальный вопрос о 
допустимости алгоритмически сформированных доказательств, требующий 
пересмотра традиционных процессуальных норм. Настоящее исследование 
сосредоточено на трех ключевых проблемах: алгоритмических ошибках, 
воспроизведении предвзятости в данных и непрозрачности решений ИИ («черный 
ящик»), которые угрожают базовым принципам справедливого судопроизводства – 
прозрачности, проверяемости и беспристрастности. Результаты исследования 
указывают на критическую важность создания правовых рамок, обеспечивающих 
техническую объяснимость ИИ, устранение системной предвзятости и 
распределение ответственности за ошибки между разработчиками и 
пользователями технологий. Работа вносит вклад в дискуссию о балансе между 
технологическим прогрессом и защитой прав человека, предлагая модель 
адаптации судопроизводства к эпохе цифровой трансформации. 
Ключевые слова 
допустимость доказательств, искусственный интеллект, алгоритмические 

ошибки, предвзятость алгоритмов, черный ящик ИИ, цифровое правосудие, 
процессуальная прозрачность. 

 
Современное правосудие, столкнувшись с экспансией искусственного интеллекта 

в доказательственную сферу, вынуждено пересматривать устоявшиеся догмы 
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допустимости доказательств, что порождает комплекс методологических и этико - 
правовых дилемм.  

Алгоритмические ошибки, заложенные в архитектуру ИИ - систем, становятся 
источником систематических искажений в процессе доказывания: от некорректного 
сбора данных до ошибочных прогнозных выводов, которые, будучи восприняты как 
объективные, способны привести к судебным ошибкам катастрофического 
масштаба. Например, использование алгоритмов прогнозирования рецидивизма в 
уголовном процессе, таких как COMPAS (Correctional Offender Management Profiling 
for Alternative Sanctions), выявило устойчивую корреляцию между ошибочными 
рекомендациями и расовой принадлежностью обвиняемых, что поставило под 
вопрос не только техническую надежность инструментов, но и их соответствие 
конституционным принципам равенства и справедливости.  

Проблема усугубляется тем, что большинство ИИ - моделей функционируют как 
«черные ящики», чьи внутренние механизмы остаются недоступными для 
интерпретации даже для их создателей, что напрямую противоречит требованиям 
процессуальных кодексов, настаивающих на прозрачности и проверяемости 
доказательств. В контексте уголовного судопроизводства это создает 
парадоксальную ситуацию, когда сторона защиты лишена возможности оспорить 
логику алгоритма, превращая судебное разбирательство в процедуру слепого 
доверия к технологиям, чьи ошибки могут быть выявлены лишь постфактум, через 
призму эксцессов и судебных ошибок.  

Предвзятость алгоритмов, укорененная в исторических данных, используемых 
для тренировки моделей, реплицирует системные дискриминационные практики 
прошлого, трансформируя их в цифровую форму: от гендерно - расовых 
стереотипов в системах распознавания лиц до экономической дискриминации в 
кредитных рейтингах, что ставит под угрозу не только права отдельных лиц, но и 
легитимность правосудия как института. Законодательные системы, отстающие от 
технологического прогресса, пока не выработали универсальных критериев 
валидации ИИ - доказательств, оставляя судьям архаичный инструментарий 
оценки, пригодный для аналоговой эпохи, но не для цифровой реальности, где 
алгоритмические выводы маскируются под бесстрастную объективность. 
Отсутствие обязательных стандартов аудита алгоритмов, сертификации их на 
соответствие правовым и этическим нормам, а также механизмов распределения 
ответственности между разработчиками, операторами и пользователями систем ИИ 
создает правовой вакуум, в котором доказывание превращается в поле 
экспериментального применения непредсказуемых технологий. [1] 

Интеграция искусственного интеллекта в процесс доказывания представляет 
собой двойственный вызов для современного права: с одной стороны, она 
открывает перспективы повышения эффективности и объективности 
судопроизводства, с другой – ставит под угрозу его фундаментальные принципы, 
такие как прозрачность, равенство сторон и право на оспаривание доказательств. 
Преодоление этих противоречий требует не фрагментарных правовых поправок, а 
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системной трансформации процессуальных норм, направленной на создание 
универсальных стандартов валидации алгоритмов, обязательного аудита их этико - 
правового соответствия и механизмов обеспечения объяснимости решений даже в 
условиях сложности нейросетевых моделей.  
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ПОПУЛЯРИЗАЦИИ МЕДИАЦИИ 

 В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
 
Аннотация: в статье рассмотрены актуальные проблемы популяризации 

медиации в Республике Беларусь. Автор приходит к выводу о необходимости 
популяризации процедуры медиации в Республике Беларусь. 
Ключевые слова: медиация, законодательство, медиационное соглашение. 
Развитие института медиации в Республике Беларусь является важным шагом на 

пути к улучшению системы разрешения споров и укреплению правовой культуры в 
обществе. Во - первых, медиация предоставляет альтернативный способ 
разрешения конфликтов, который может быть более эффективным и менее 
затратным по времени и ресурсам по сравнению с традиционными судебными 
разбирательствами. Это особенно актуально в условиях перегруженности судебной 
системы, где длительные процессы могут затягиваться на месяцы или даже годы, 
что создает дополнительное напряжение для сторон конфликта. Во - вторых, 
медиация способствует сохранению отношений между конфликтующими 
сторонами, так как процесс ведется в условиях сотрудничества и 
взаимопонимания, что особенно важно в семейных, трудовых и коммерческих 
спорах.  

Кроме того, развитие медиации в Республике Беларусь может способствовать 
повышению правовой осведомленности граждан, так как процесс медиации 
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включает в себя информирование сторон о их правах и возможностях, что, в свою 
очередь, способствует формированию более ответственного отношения к 
правовым вопросам. Важным аспектом является также то, что медиация позволяет 
сторонам самостоятельно находить решения, которые наиболее соответствуют их 
интересам, что повышает уровень удовлетворенности результатом и снижает 
вероятность повторного обращения в суд.  

В Республике Беларусь существует множество актов законодательства, которые 
регулируют институт медиации в стране, к таким актам можно отнести: 

1. Закон Республики Беларусь «О медиации» от 12 июля 2013 г. № 58 - З [1]; 
2. Закон Республики Беларусь «О внесении дополнений и изменений в 

некоторые кодексы Республики Беларусь по вопросам развития медиации» от 12 
июля 2013 г. № 59 - З [2]; 

3. Постановление Совета Министров Республики Беларусь «Об утверждении 
правил проведения медиации» от 28 декабря 2013 г. № 1150 [3]; 

4. Постановление Министерства юстиции Республики Беларусь «Об утверждении 
Правил этики медиатора» от 17 января 2014 г. № 15 [4] и др. 

Несмотря на большой объём нормативной правовой базы, популярность 
института медиации в Республике Беларусь находится на достаточно низком 
уровне. Для исправления проблемы недостаточной информированности населения 
о медиации государству необходимо предпринять комплексные меры, 
направленные на популяризацию этого метода разрешения споров.  

В первую очередь, следует организовать масштабные информационные 
кампании, которые будут разъяснять гражданам суть медиации, её преимущества и 
возможности. Это можно сделать через средства массовой информации, 
социальные сети, а также с помощью образовательных программ в учебных 
заведениях. Важно включить в эти программы информацию о том, как медиация 
может помочь в различных сферах жизни, таких как семейные, трудовые и 
коммерческие споры.  

Кроме того, государство должно поддерживать профессиональную подготовку 
медиаторов и обеспечивать доступность медиационных услуг для всех слоев 
населения, в том числе через создание бесплатных или низкобюджетных 
медиационных центров.  

Также необходимо разработать правовую базу, которая будет способствовать 
более широкому использованию медиации, включая четкое определение статуса 
медиационных соглашений и их исполнимости в судебной системе.  

Если большинство споров в Республике Беларусь будут решаться через 
медиаторов, это принесет значительные преимущества для общества и экономики 
в целом. Во - первых, медиация позволяет существенно сократить время и затраты 
на разрешение конфликтов, что особенно важно в условиях ограниченных 
ресурсов. Во - вторых, она способствует улучшению отношений между сторонами, 
что может предотвратить возникновение новых конфликтов и способствовать 
более гармоничному взаимодействию в обществе. Кроме того, более широкое 



183183

НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИЙ ПРОГРЕСС: ИНФОРМАЦИЯ, ТЕХНОЛОГИИ, МЕХАНИЗМ

применение медиации может снизить нагрузку на судебную систему, позволяя 
судам сосредоточиться на более сложных делах, требующих судебного 
вмешательства. Это также приведет к улучшению качества правосудия, поскольку 
суды смогут более эффективно рассматривать дела, не отвлекаясь на мелкие 
споры, которые можно решить с помощью медиаторов.  

Возможно, стоит рассмотреть предложение о разработке нового нормативного 
правового акта, который будет направлен на популяризацию института медиации в 
стране. 

В заключение, можно отметить, что популяризация медиации в Республике 
Беларусь представляет собой важную и актуальную задачу, которая требует 
комплексного подхода со стороны государства и общества.  

Несмотря на наличие законодательной базы, низкий уровень осведомленности 
населения о преимуществах медиации и её возможностях существенно 
ограничивает её применение в практике разрешения споров.  

Эффективное внедрение медиации как альтернативного метода разрешения 
конфликтов может значительно улучшить систему правосудия, снизить нагрузку на 
суды и способствовать гармонизации отношений между сторонами. Для 
достижения этих целей необходимо активное информирование граждан, 
поддержка профессиональной подготовки медиаторов и создание доступных 
медиационных услуг.  

Важно, чтобы медиация стала привычным и востребованным инструментом для 
разрешения споров, что, в свою очередь, будет способствовать укреплению 
правовой культуры и повышению уровня правосознания в обществе. Реализация 
предложенных мер не только улучшит качество жизни граждан, но и создаст более 
устойчивую и справедливую правовую систему, способную эффективно 
реагировать на вызовы современности.  
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КОЛЛИЗИОННЫЕ ПРОБЛЕМЫ УСЫНОВЛЕНИЯ  

В МЕЖДУНАРОДНОМ ЧАСТНОМ ПРАВЕ 
 
Аннотация 
Актуальность темы обусловлена необходимостью обеспечения баланса между 

правами ребенка, интересами государства и правами усыновителей при 
трансграничном усыновлении. Цель исследования — выявить ключевые 
коллизионные проблемы и предложить эффективные пути их правового 
разрешения. В работе использовались формально - юридический и сравнительно - 
правовой методы. В результате проведенного анализа выявлены основные 
трудности, возникающие при оформлении документов, подготовке усыновителей, а 
также в вопросах посредничества и правовых гарантий. Сделан вывод о 
необходимости гармонизации законодательства и усиления международного 
сотрудничества. 
Ключевые слова 
трансграничное усыновление, международные соглашения, правовое 

регулирование, подготовка усыновителей, коммерциализация 
 
Трансграничное (международное) усыновление сложное и социально 

чувствительное явление, которое все чаще встречается в современной 
международной практике. Его актуальность объясняется необходимостью 
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обеспечения баланса между правами ребенка, интересами государства и правом 
иностранного гражданина на усыновление. Несмотря на наличие международных 
соглашений, каждый случай трансграничного усыновления требует 
индивидуального правового подхода. 

Международное усыновление — это форма устройства детей - сирот и детей, 
оставшихся без попечения родителей, при которой усыновитель и усыновляемый 
находятся в разных государствах либо имеют различное гражданство. Это 
правовое явление регулируется нормами внутреннего законодательства стран, а 
также международными договорами. Среди ключевых документов — Гаагская 
конвенция 1993 года о защите детей и сотрудничестве в отношении иностранного 
усыновления[1], Конвенция о правах ребенка (статья 21)[3], Минская и 
Кишиневская конвенции о правовой помощи, а также статьи 124, 125 и 165 
Семейного кодекса Российской Федерации[8]. Особое место, как подчеркивает 
профессор Федосеева Г. Ю., в сфере регулирования отношений по 
трансграничному усыновлению занимают международные двусторонние договоры, 
так как именно в них государства с разными правовыми системами и разными 
процедурами усыновления находят компромиссы при максимальном соблюдении 
интересов ребенка [7]. 

Международное право подчеркивает, что международное усыновление должно 
рассматриваться как крайняя мера, применяемая только при невозможности 
устройства ребенка в пределах его родной страны. Так, статья 124 СК РФ 
предусматривает, что иностранные граждане могут усыновить ребенка только 
после истечения 12 месяцев с момента размещения сведений о нем в федеральном 
банке данных. Кроме того, п.1 статьи 165 СК РФ указывает, что усыновление 
иностранцами осуществляется по праву страны, гражданином которой является 
усыновитель, с учетом международных договоров России. 

На практике при трансграничном усыновлении выявляется ряд проблем, 
возникающих уже на первоначальном этапе — этапе сбора документов. В 
частности, иностранный гражданин или лицо без гражданства обязаны 
предоставить определённый перечень документов: справку о состоянии здоровья, 
справку о наличии жилого помещения, документ об отсутствии судимости, а также 
сведения о доходах. Однако на практике нередко возникают вопросы, касающиеся 
способа получения этих документов, компетентности органов, их выдавших, а 
также соответствия таких документов требованиям российского законодательства, 
предъявляемым к усыновителям [4]. 

Кроме того, существенные трудности вызывает перевод указанных документов 
на русский язык. В связи с этим предусмотрена процедура их легализации, 
закреплённая в ч. 4 ст. 271 ГПК РФ. После прохождения легализации все 
документы подлежат обязательному переводу, который должен быть нотариально 
удостоверен. Эти меры обеспечивают правовые гарантии и снижают риск 
попадания в семью недобросовестных усыновителей. 
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Отдельную проблему представляет процесс подготовки иностранных 
усыновителей. Согласно требованиям ст. 127 СК РФ, гражданин, намеревающийся 
усыновить ребёнка, обязан пройти специальную подготовку по программе, 
утверждённой исполнительными органами субъекта Российской Федерации. Это 
требование особенно актуально в трансграничных случаях, где усыновители и 
усыновляемые могут значительно различаться по языку, культуре, религиозным 
убеждениям и представлениям о воспитании. Подобные различия способны 
вызвать недопонимание, а иногда и психологический стресс у ребёнка, что 
отрицательно сказывается на его адаптации и развитии [5, c.73]. 

Не менее важной проблемой остаётся вопрос посредничества в международном 
усыновлении. В российском законодательстве (ст. 126.1 СК РФ) прямо закреплён 
запрет на любую посредническую деятельность. Исключение составляют лишь 
действия уполномоченных органов власти или организаций, действующих в рамках 
международных договоров либо на основе принципа взаимности. Например, 
Договор между Российской Федерацией и Итальянской Республикой от 6 ноября 
2008 г. устанавливает, что усыновление возможно только при содействии 
специально аккредитованной организации, не преследующей коммерческих целей 
[2]. 

Кроме того, следует учитывать и опасность коммерциализации усыновления. 
Недостаточная прозрачность процедур может способствовать злоупотреблениям, в 
том числе связанным с торговлей детьми. Для предотвращения подобных рисков 
дела об усыновлении рассматриваются с обязательным участием прокурора, 
органов опеки и самого ребёнка, если он достиг 14 - летнего возраста [9, c.793]  

Судебная практика показывает, что дела об усыновлении рассматриваются с 
участием прокурора, органов опеки, а также самого ребенка, если он достиг 14 лет 
[6]. 

Для повышения эффективности международного усыновления необходимо 
усилить международное сотрудничество в части контроля условий жизни 
усыновленных детей, гармонизировать законодательство РФ с международными 
стандартами и ввести механизмы постусыновительного мониторинга. Таким 
образом, трансграничное усыновление представляет собой сложное правовое 
явление, находящееся на стыке внутреннего и международного права. Его 
успешное осуществление возможно только при условии соблюдения прав ребенка, 
прозрачности процедуры и взаимодействия государств. 
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Исследуя семейное законодательство разных стран, мы раскрываем глубинные 
основы общества - каждая правовая система впитывает многовековую мудрость 
народа, его верования и представления о семейных ценностях. Даже в рамках 
одной правовой традиции (например, европейской) мы находим удивительное 
разнообразие подходов к браку, разводу или родительским правам. 

Для юриста, работающего с международными семейными спорами, такое знание 
- не роскошь, а профессиональная необходимость. Понимание этих различий 
помогает находить справедливые решения в сложных случаях, когда сталкиваются 
разные правовые культуры. 

Хотя Германия и США разделяют общие принципы семейного права, их 
правовые системы демонстрируют поразительные различия. В Германии семейные 
нормы четко кодифицированы в отдельной книге Гражданского уложения, 
создавая стройную систему. Совершенно иная картина в США, где регулирование 
носит децентрализованный характер: наряду с законодательством отдельных 
штатов существует Единообразный закон о браке и разводе 1973 года [1], который, 
однако, был принят далеко не всеми штатами, что создает сложную правовую 
мозаику. Эти различия отражают не только юридические традиции, но и 
фундаментальные различия в подходах к регулированию частной жизни. 

В федерациях типа Мексики семейное право представляет собой сложный пазл 
из региональных законодательств, где каждый штат сохраняет свою правовую 
автономию. Это создает уникальные юридические реалии, когда соседние регионы 
могут кардинально различаться в регулировании семейных отношений. 

Напротив, британская модель демонстрирует эволюционный путь развития: 
базовый Закон о браке 1949 года [2] обрастает современными поправками и 
дополнениями, формируя живую, хотя порой противоречивую систему. Такой 
подход отражает баланс между уважением к правовым традициям и 
необходимостью адаптации к глобализации. 

В противовес кодифицированным системам существуют семейно - правовые 
модели, сформированные под влиянием религиозных традиций - особенно ярко 
это проявляется в мусульманских странах, где шариат определяет нормы семейной 
жизни. 

В отличие от строгих кодифицированных систем, многие правопорядки 
сохраняют религиозные основы семейного права. Особенно показательны 
мусульманские страны, где шариат продолжает определять все аспекты семейной 
жизни - от заключения брака до раздела имущества. 

Интересно, что включение семейного права в гражданские кодексы большинства 
государств восходит к римской традиции рассматривать семью как институт 
частного права. Однако единообразия нет даже в базовых требованиях к браку: 
возрастные цензы варьируются от 14 до 21 года, а некоторые правопорядки 
сохраняют гендерную асимметрию или особые условия вроде "траурных 
периодов". 

Сравнение российского и французского законодательства выявляет любопытные 
различия: если в России брак возможен с 18 лет без дополнительных условий, то 
Франция сохраняет особые требования для лиц до 21 года. 

В условиях глобализации особую актуальность приобретает проблема 
"хромающих браков", когда союз, действительный в одной стране, не признается в 
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другой. Решение ведётся в развитии международных договоров и гармонизации 
законодательств, особенно в вопросах защиты прав детей - самой уязвимой 
категории в трансграничных семейных спорах. 

Разнообразие подходов к семейным спорам в разных странах - не просто 
юридическая особенность, а отражение глубинных культурных кодов общества. 
Наш сравнительный анализ показывает: то, что кажется естественным в одной 
правовой системе, может быть совершенно неприемлемым в другой. Именно 
поэтому так важно развивать международное сотрудничество - совершенствовать 
конвенции, обмениваться практиками, искать баланс между уважением 
национальных традиций и защитой прав семьи. Ведь в конечном счете речь идет о 
судьбах людей, особенно детей, чьи интересы должны оставаться приоритетом вне 
зависимости от границ. 
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ответственность, правовое регулирование. 
В современной российской уголовной политике судебный штраф занимает 

особое место среди иных мер уголовно - правового характера. Институт судебного 
штрафа был введен в Уголовный кодекс РФ Федеральным законом от 03.07.2016 
№ 323 - ФЗ, дополнившим УК РФ статьей 104.4. По своей правовой природе 
судебный штраф представляет собой денежное взыскание, назначаемое судом при 
освобождении лица от уголовной ответственности за преступления небольшой и 
средней тяжести в случаях, предусмотренных статьей 76.2 УК РФ. 

Анализ законодательной конструкции судебного штрафа позволяет выделить его 
характерные особенности. Во - первых, данная мера применяется исключительно 
судом в рамках уголовного судопроизводства. Во - вторых, она носит 
компенсационный характер, так как предполагает возмещение вреда, 
причиненного преступлением. В - третьих, назначение судебного штрафа связано с 
освобождением от уголовной ответственности, что отличает его от штрафа как 
вида наказания. 

Статья 76.2 Уголовного кодекса Российской Федерации содержит множество 
понятий, используемых законодателем, в том числе и в других статьях главы 11 УК 
РФ, которые не имеют четкого определения в законе: "освобождение от уголовной 
ответственности", "лицо, впервые совершившее преступление", "возмещение 
ущерба", "заглаживание вреда". Пленум Верховного Суда РФ в своем 
Постановлении от 27 июня 2013 г. N 19 "О применении судами законодательства, 
регламентирующего основания и порядок освобождения от уголовной 
ответственности" счел необходимым дать судам разъяснения по каждому из 
указанных понятий1. 

Глава 15.2 УК РФ включена в раздел VI "Иные меры уголовно - правового 
характера" УК РФ, что указывает на то, что судебный штраф классифицируется не 
как вид наказания, а как иная мера уголовно - правового характера2. 

Анализ процессуальных аспектов применения судебного штрафа как меры 
уголовно - правового характера выявляет существенные правовые коллизии, 
требующие законодательного разрешения. Верховный Суд РФ в своих 
разъяснениях указывает, что освобождение от уголовной ответственности с 
назначением судебного штрафа оформляется путем прекращения уголовного дела 
или уголовного преследования по основаниям статьи 25.1 УПК РФ. Однако при 
детальном рассмотрении обнаруживается терминологическое несоответствие 
между нормами Уголовного и Уголовно - процессуального кодексов: если статья 
76.2 УК РФ оперирует понятием "освобождение от уголовной ответственности", то 
                                                            
1 п. 1, 2, 2.1, 3 Постановления N 19 // Бюллетень Верховного Суда РФ. 2013. N 8. 
2 Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 22 декабря 2015 г. N 58 "О практике 
назначения судами Российской Федерации уголовного наказания" (пункт 7.1) // 
Бюллетень Верховного Суда РФ. 2016. N 2. 
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часть 1 статьи 25.1 УПК РФ говорит о "прекращении уголовного дела или 
уголовного преследования". Это терминологическое расхождение не является 
формальным, а порождает серьезные правовые последствия, поскольку 
освобождение от ответственности и прекращение дела представляют собой 
различные юридические конструкции с отличающимися правовыми 
последствиями. 

Особую проблему представляет временной аспект применения данной меры. 
Часть 2 статьи 25.1 УПК РФ устанавливает, что процедура освобождения от 
уголовной ответственности с назначением судебного штрафа может применяться 
только до вступления приговора в законную силу. Данное ограничение вступает в 
противоречие с фундаментальным принципом презумпции невиновности, 
закрепленным в части 1 статьи 49 Конституции РФ и части 1 статьи 14 УПК РФ, 
согласно которому лицо считается невиновным, пока его вина не будет доказана в 
предусмотренном законом порядке и установлена вступившим в законную силу 
приговором суда. При этом важно отметить, что прекращение уголовного дела или 
преследования по основаниям статьи 25.1 УПК РФ относится к 
нереабилитирующим основаниям, что создает правовую двойственность: с одной 
стороны, формально вина лица не установлена, с другой - оно подвергается мерам 
уголовно - правового характера. 

Конституционный Суд РФ в своей правовой позиции (Постановление от 14 июля 
2015 года № 20 - П) разъяснил, что прекращение уголовного дела в связи с 
освобождением от уголовной ответственности по нереабилитирующему основанию 
не означает признания лица виновным или невиновным, не заменяет приговор 
суда и не устанавливает виновность подозреваемого (обвиняемого) в 
конституционно - правовом смысле3. 

Однако на практике это теоретическое разграничение зачастую стирается, 
поскольку сам факт назначения судебного штрафа воспринимается как некое 
признание вины, пусть и не в формально - юридическом смысле. Такая ситуация 
создает правовую неопределенность и может приводить к нарушению принципа 
презумпции невиновности. 
                                                            
3 Постановление Конституционного Суда РФ от 28 октября 1996 г. N 18 - П "По делу о 
проверке конституционности статьи 6 Уголовно - процессуального кодекса РСФСР в связи 
с жалобой гражданина О.В. Сушкова" // Вестник Конституционного Суда РФ. 1996. N 5; 
Определение Конституционного Суда РФ от 2 ноября 2006 г. N 488 - О "Об отказе в 
принятии к рассмотрению запроса Ленинградского областного суда о проверке 
конституционности статьи 78 Уголовного кодекса Российской Федерации" // Вестник 
Конституционного Суда РФ. 2007. N 2; Определение Конституционного Суда РФ от 15 
января 2008 г. N 292 - О - О "Об отказе в принятии к рассмотрению жалобы гражданки 
Дьячковой Ольги Геннадьевны на нарушение ее конституционных прав частью восьмой 
статьи 302 Уголовно - процессуального кодекса Российской Федерации" // Вестник 
Конституционного Суда РФ. 2008. N 4; Постановление Конституционного Суда РФ от 2 
марта 2017 г. N 4 - П "По делу о проверке конституционности положений пункта 3 части 
первой статьи 24, пункта 1 статьи 254 и части восьмой статьи 302 Уголовно - 
процессуального кодекса Российской Федерации в связи с жалобой граждан В.Ю. 
Глазкова и В.Н. Степанова" // Вестник Конституционного Суда РФ. 2017. N 3. 
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Указанные терминологические и концептуальные противоречия порождают 
серьезные проблемы в правоприменительной практике. Во - первых, 
отсутствие единообразного понимания правовой природы судебного штрафа 
приводит к неоднозначному толкованию норм судами и 
правоохранительными органами. Во - вторых, ограниченные временные 
рамки применения данной меры существенно снижают ее эффективность как 
инструмента декриминализации. В - третьих, нереабилитирующий характер 
прекращения дела при назначении судебного штрафа создает правовую 
неопределенность в вопросах признания вины и может негативно 
сказываться на правах обвиняемых. 

Для устранения выявленных противоречий и повышения эффективности 
применения судебного штрафа необходимо внести изменения в 
действующее законодательство. В первую очередь, следует 
унифицировать терминологию в УК РФ и УПК РФ, устранив существующие 
терминологические расхождения. 

Во - вторых, требуется более четкое законодательное определение 
правовой природы судебного штрафа - является ли он мерой 
ответственности или альтернативой уголовному преследованию. 

В - третьих, целесообразно пересмотреть временные ограничения на 
применение данной меры, предусмотрев возможность ее использования на 
более поздних стадиях уголовного процесса. Наконец, необходимо 
разработать четкие критерии прекращения дела с назначением судебного 
штрафа, которые обеспечивали бы защиту прав обвиняемых и исключали 
возможность злоупотреблений со стороны правоохранительных органов4. 
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ПРАВОВЫЕ МЕХАНИЗМЫ ЗАЩИТЫ СЕРВИТУТОВ 
 В РИМСКОМ И СОВРЕМЕННОМ ГРАЖДАНСКОМ ПРАВЕ 

 
Аннотация 
В данной статье исследуется концепция сервитутов в контексте римского права 

и современных правовых систем. Сервитуты, как ограниченные права на чужую 
собственность, играют важную роль в регулировании земельных отношений. Был 
проведен анализ исторического развития сервитутов в римском праве и основные 
способы их защиты. Особое внимание уделяется сравнению механизмов защиты 
сервитутов в римском праве с современными подходами. Статья подчеркивает 
важность сохранения и адаптации римских правовых традиций для эффективного 
регулирования земельных отношений в современных правовых системах. 
Ключевые слова 
Сервитуты, римское право, современное право, земельные отношения, защита 

прав, правовая система, ограниченные права, законодательство. 
 
Сервитуты, как правовые инструменты, играют значительную роль в 

регулировании имущественных отношений, предоставляя возможность 
использования чужой собственности в определённых пределах. В условиях 
современного общества, где активно развиваются экономические и социальные 
отношения, защита сервитутов приобретает особую значимость. Изучение их 
исторического развития и правовых механизмов, обеспечивающих их защиту, 
позволяет глубже понять эволюцию правовых систем и их адаптацию к 
современным реалиям. 

Проблематика защиты сервитутов включает в себя вопросы обеспечения 
баланса интересов между собственниками и пользователями имущества, а также 
необходимость эффективного правового регулирования для предотвращения 
возможных конфликтов. Целью данного исследования является анализ подходов к 
защите сервитутов, сложившихся в римском праве, и их влияния на современные 
правовые системы. Это позволит выявить общие принципы и различия в подходах, 
а также оценить их актуальность в современных условиях. 

Исторически сервитуты возникли как способ урегулирования отношений между 
соседними собственниками и получили детальное развитие в римском праве. В 
современном мире они продолжают играть важную роль, регулируя использование 
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имущества в различных правовых системах. Современные законодательства 
отражают влияние римских правовых традиций, адаптированных к текущим 
требованиям общества. 

Анализ защиты сервитутов в римском и современном праве может иметь и 
практическое значение. Он способствует углублению понимания правовых 
механизмов, используемых для защиты имущественных прав и позволяет оценить, 
какие аспекты исторического опыта могут быть интегрированы в современные 
правовые системы для повышения их эффективности. Термин «сервитут» 
происходит от латинского слова «servitus», что в буквальном переводе означает 
«рабство». Суть данного института заключается в ограничении прав собственности 
в пользу другого лица. В римском праве сервитуты представляли собой вещные 
права, позволяющие одному лицу пользоваться чужой вещью в определённых 
пределах. Такое регулирование было необходимо для обеспечения гармоничного 
сосуществования собственников смежных земельных участков. Значение 
сервитутов в римском праве заключалось в создании правового механизма, 
который способствовал разрешению конфликтов и обеспечению баланса 
интересов между сторонами. Установление сервитута не влекло за собой изъятие 
или полную передачу права собственности сервитуарию, а лишь накладывало 
ограничения на свободу владельца в отношении его имущества.  

Римские юристы разработали детальную и четкую классификацию сервитутов, 
которая делит их на две основные категории: личные и предиальные. Личные 
сервитуты представляли собой права на использование чужого имущества, 
предназначенные для конкретного лица. Они носили индивидуальный характер, 
удовлетворяли исключительно личные потребности обладателя. Примером 
подобного сервитута является usufructus, который дает право на использование и 
получение плодов от вещи, включая как натуральные продукты, так и доходы от 
аренды. Эти сервитуты создают возможность проживания в чужом жилье и 
позволяют получать регулярные доходы. 

Предиальные сервитуты (земельные) подразумевали предоставление владельцу 
определённого участка земли права на ограниченное пользование соседним 
участком. Их назначение — восполнить недостающие участку блага и свойства. Эти 
сервитуты делятся на две подкатегории: сельские и городские, в зависимости от их 
применения и контекста. Сельские сервитуты включают в себя права, такие как 
право прохода, проезда и водопровода, которые необходимы для обеспечения 
доступа и использования ресурсов на сельских территориях [1, с. 445 - 449]. В то 
время как городские сервитуты охватывают права, связанные с использованием 
зданий и городской инфраструктуры, такие как право на водосток или освещение, 
что является важным для обеспечения комфортного проживания в городских 
условиях. 

Институт сервитутов в римском праве развивался постепенно, начиная с 
обычного права и завершая кодификацией в законодательных актах. Римские 
юристы, такие как Гай и Павел, детально рассматривали сервитуты в своих 
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работах, подчеркивая важность этого института в правовой системе своего 
времени. Правовое оформление сервитутов позволяло не только регулировать 
отношения между владельцами, но и закладывало основу для их защиты в 
будущем. Это способствовало стабильности и предсказуемости в имущественных 
отношениях, что стало значительным вкладом в развитие правовых систем 
последующих эпох.  

В римском праве защита сервитутов осуществлялась с помощью двух основных 
правовых механизмов: actio confessoria и interdictum. Actio confessoria представлял 
собой иск, с помощью которого сервитутодержатель мог подтвердить свое право 
на использование чужой собственности в рамках установленных сервитутом 
ограничений. Interdictum, в свою очередь, представлял собой средство защиты от 
нарушений сервитутных прав, предоставляя возможность оперативного 
восстановления нарушенного права. Эти механизмы обеспечивали как защиту 
существующих прав, так и предотвращение их нарушения. 

Судебные методы защиты сервитутов в римском праве включали обращение к 
претору, который играл ключевую роль в разрешении споров. Претор мог 
выносить решения, обеспечивающие восстановление нарушенных прав 
сервитутодержателя, а также предписывать санкции против нарушителей. 
Например, претор мог использовать interdictum prohibitorium для предотвращения 
действий, нарушающих сервитут, или interdictum restitutorium для восстановления 
нарушенного права. Таким образом, судебные методы предоставляли 
сервитутодержателям эффективные инструменты для защиты своих интересов. 

Внесудебные методы защиты сервитутов в римском праве основывались на 
договорных соглашениях между сторонами. Такие соглашения позволяли заранее 
урегулировать возможные конфликты и избежать судебных разбирательств. 
Например, собственники могли заключать договоры, определяющие условия 
использования сервитутов и меры ответственности за их нарушение. Эти 
договорные механизмы способствовали поддержанию стабильных отношений 
между сторонами и минимизировали вероятность конфликтов [2, с. 29 - 34]. 

Прецеденты, созданные в римском праве, сыграли важную роль в развитии 
защиты сервитутов. Решения преторов и судебная практика сформировали основу 
для дальнейшего развития правовых норм, регулирующих сервитуты. Например, 
решения, касающиеся прав прохода или доступа к воде, становились образцом для 
последующих дел. Эти прецеденты не только способствовали унификации 
правоприменения, но и оказали влияние на современные правовые системы, 
унаследовавшие многие принципы римского права. Бирюков А.А. отмечает, что 
рецепция римского частного права значительно повлияла на развитие 
законодательства о сервитутах в дореволюционной России, подчеркивая важность 
этих прецедентов для формирования правовых норм [3, с. 12]. 

Преторы играли ключевую роль в защите сервитутов, выполняя функцию 
арбитров и законодателей. Их эдикты, издаваемые для урегулирования спорных 
ситуаций, часто касались вопросов сервитутов, таких как право прохода, доступа к 
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воде или использования земельного участка. Например, претор мог издать эдикт, 
предписывающий восстановление нарушенного права сервитута, а также 
установить санкции за его нарушение. Такая практика способствовала не только 
защите прав сервитутодержателей, но и формированию правовых норм, которые в 
дальнейшем легли в основу современного права. 

Судебная практика римского периода оказала значительное влияние на 
развитие правовых систем последующих эпох. Прецеденты, созданные в римском 
праве стали основой для формирования норм гражданского права в различных 
странах. Современные законодательства многих государств содержат положения, 
регулирующие сервитуты, восходящие к римским прецедентам. Это подчеркивает 
важность римской судебной практики как источника правовых принципов, которые 
сохраняют свою актуальность и сегодня. В частности, «вещное право является 
одним из важнейших правовых институтов современного общества, который 
сформировался еще в Древнем Риме» [4, с. 35 - 42]. 

Впервые систематизация сервитутов была проведена в рамках Юстинианова 
кодификации в VI веке, что стало основой для их последующего развития. 
Принципы, заложенные в римском праве, такие как четкое определение прав и 
обязанностей сторон, а также акцент на обеспечение баланса интересов 
собственников и пользователей, были восприняты многими европейскими 
системами. Историческое наследие римского права продолжает оказывать влияние 
на современные механизмы защиты сервитутов, обеспечивая их юридическую 
стабильность и предсказуемость. 

Континентальная и англосаксонская правовые системы демонстрируют различия 
в подходах к регулированию сервитутов. В континентальной системе, как, 
например, во Франции и Германии, сервитуты регулируются четко 
кодифицированными нормами, что обеспечивает ясность и доступность их 
применения. В то же время англосаксонская традиция, представленная, например, 
правом Великобритании, использует концепцию «easements», которая 
характеризуется гибкостью и основана на прецедентном праве. Отсутствие строгой 
кодификации в англосаксонской системе позволяет адаптировать правила к 
конкретным обстоятельствам, что делает её более динамичной. Однако оба 
подхода направлены на защиту прав собственников и пользователей, что 
свидетельствует о схожести их основных целей. 

С развитием права механизмы защиты сервитутов претерпели значительные 
изменения. В римском праве защита сервитутов обеспечивалась посредством 
интердиктов — специальных судебных приказов, которые предоставляли защиту 
от нарушений прав сервитутодержателя. Эти механизмы были направлены на 
восстановление нарушенного права и предотвращение дальнейших нарушений. В 
последствии, с развитием правовых систем, подходы к защите сервитутов 
адаптировались к новым условиям, сохраняя при этом основные принципы, 
заложенные в римском праве. 
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Результаты исследования показывают, как исторические правовые нормы могут 
быть адаптированы и применены в современных условиях. Сравнительный анализ 
римских и современных подходов к защите сервитутов позволяет глубже понять 
эволюцию правовых институтов и их адаптацию к меняющимся социальным и 
экономическим условиям.  
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Аннотация 
Актуальность научной работы связана с изучением разновидностей предмета 

хищения при совершении мошенничества и сложности их квалификации. В 
результате анализа проводится разграничение между различными видами 
предмета мошенничества. Этимологический анализ позволил дать точную 
характеристику всем видам предмета мошенничества и как результат провести 
разграничение между всеми видами мошенничества по предмету преступления. 
Автор, проанализировав предмет мошенничества приходит к выводу что предмет 
преступления является обязательным признаком для квалификации 
мошенничества.  
Ключевые слова 
Движимое имущество, недвижимое имущество, хищение, мошенничество, 

предмет преступления 
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Согласно сведениям Судебного департамента при Верховном Суде Российской 
Федерации, за мошеннические деяния в 2024 году было осуждено 6105 человек, 
что указывает на достаточно высокую распространенность данного преступления и 
на наличие предмета преступления, которое изымается у законного владельца в 
результате обмана или злоупотребления доверия [1].  

После принятия Федерального закона № 207 от 29.11.2012 года "О внесении 
изменений в Уголовный кодекс Российской Федерации и отдельные 
законодательные акты Российской Федерации" [2] характеристика предмета 
мошенничества претерпела качественные изменения в сторону его расширения: 

1. Мошенничество – предметом является чужое имущество или приобретение 
права на чужое имущество (статья 159 УК РФ); 

Чужое имущество при совершении мошенничества является самым 
распространенным предметом преступления при совершении мошенничества 
различных видов, поэтому целесообразно рассмотреть данный признак на примере 
основного состава преступления. 

Имущество целесообразно разделить на движимое и недвижимое. Хищение 
путем обмана или злоупотребления доверия возможно в отношении любого из 
перечисленных видов. Однако в рамках проведенных исследований, по мнению 
ученых, при хищении наиболее часто предметом выступают именно движимые 
вещи, например оборудование, техника, продукты питания, одежда и т.д. [3, с. 26].  

Особого внимания со стороны субъекта преступления выступают особо ценное 
движимое имущество, например, транспортные средства. Так в рамках приговора 
№ 1 - 202 / 2024 от 30 октября 2024 г. по делу № 1 - 202 / 2024 ФИО1 около 17 
часов 00 минут.... находясь на участке местности, расположенном на пересечении 
улиц Ростовской и Степной в г. Новошахтинске Ростовской области, имея умысел 
на хищение чужого имущества путем обмана, из корыстных побуждений, действуя 
осознанно и целенаправленно, изначально не собираясь выполнять принятые на 
себя обязательства, довел до сведения ФИО17 М.Т. и ФИО3 №1 заведомо ложные, 
не соответствующие действительности сведения о возможности производства 
кузовного ремонта принадлежащих указанным лицам транспортных средств, а 
именно: автомобиля «LADA 211440 ЛАДА САМАРА», государственный 
регистрационный знак <***> / rus, 2011 года выпуска, стоимостью 240 000 
рублей, принадлежащего ФИО17 М.Т., и автомобиля «ВАЗ 21102», 
государственный регистрационный знак <***> / rus, 1999 года выпуска 
стоимостью 85 000 рублей, принадлежащего ФИО3 №1, тем самым совершил 
обман вышеуказанных лиц. 

В результате завладев похищенными транспортными средствами (являются 
предметом преступления и обладают определенными физическими параметрами), 
ФИО1 с места совершения преступления скрылся, после чего распорядился ими по 
своему усмотрению, чем причинил ФИО17 М.Т. значительный материальный ущерб 
в сумме 240 000 рублей, а также причинил ФИО3 №1 значительный материальный 
ущерб в сумме 85 000 рублей, а всего своими преступными действиями причинил 
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указанным лицам материальный ущерб на общую сумму 325 000 рублей, что 
является крупным размером [4]. 

2. Мошенничество в сфере кредитования - предметом являются денежные 
средства (статья 159.1 УК РФ); 

Если говорить про предмет данного вида мошенничества, то важно понимать, 
что в первую очередь это деньги, которые находятся в обращении, при этом как 
национальная, так и иностранная валюта.  

В случаях обмена денежных средств по решению государства предметом могут 
быть деньги, уже изъятые из обращения, однако подлежащие обмену на новые 
банковские билеты национальной системы.  

Предметом хищения могут выступать и безналичные деньги, хранящиеся на 
счетах в банках и кредитных организациях. Как правило, они похищаются с 
помощью каких - либо средств, и в литературе иногда последние путают с 
предметом хищения [5]. В соответствии с пунктом 5 Постановления Пленума 
Верховного Суда РФ от 30.11.2017 N 48 (ред. от 15.12.2022) "О судебной практике 
по делам о мошенничестве, присвоении и растрате" предметом преступления при 
мошенничестве являются безналичные денежные средства, в том числе 
электронные денежные средства [6]. 

3. Мошенничество при получении выплат - предметом являются денежные 
средства или иное имущество (статья 159.2 УК РФ); 

В данной статье интересен предмет хищения открытым перечнем – иное 
имущество.  

Приведем несколько примеров: 
 К иному имуществу могут относиться деньги, давно изъятые из обращения, 

но представляющие какую - либо ценность и обладающие в силу этого 
определенной стоимостью. 

 Ценные бумаги ст. 142 ГК РФ [7]. В соответствии с гражданским 
законодательством ценные бумаги бывают нескольких видов и лишь только 
некоторые могут быть похищены и использованы субъектом преступления, 
например ценные бумаги на предъявителя, безоговорочно могут выступать 
предметом хищения. 

4. Мошенничество с использованием электронных средств платежа - средство 
и (или) способ, позволяющие клиенту оператора по переводу денежных средств – 
предмет хищения (статья 159.3 УК РФ); 

5. Мошенничество в сфере страхования - предметом являются чужое 
имущество (статья 159.5 УК РФ); 

6. Мошенничество в сфере компьютерной информации - предметом являются 
чужое имущество или приобретение права на чужое имущество (статья 159.6 УК 
РФ). 

В заключении необходимо упомянуть право на чужое имущество и в этом случае 
как правило речь идет о недвижимом имуществе. Представляется, что к тем 
объектам недвижимости, которые в принципе могут находиться в частной 
собственности или в частном владении (пользовании). Есть перечень объектов 
гражданского права, которые не могут выступать в качестве объекта гражданско - 
правовых отношений, например дорожная система, внутренние воды, 
общественные здания и сооружения, национальные библиотеки и т.д. 
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Под недвижимым имуществом гражданское законодательство понимает 
«земельные участки, участки недр, обособленные водные объекты и все, что 
прочно связано с землей, то есть объекты, перемещение которых без 
несоразмерного ущерба их назначению невозможно, в том числе леса, 
многолетние насаждения, здания, сооружения.  
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ТРАНСФЕРТНОЕ ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
 

Аннотация 
Статья посвящена вопросам трансфертного ценообразования в сделках между 

взаимозависимыми лицами в Республике Беларусь. В статье рассматриваются 
ключевые положения главы 11 Налогового кодекса Республики Беларусь, 
регулирующего вопросы трансфертного ценообразования, а также методы оценки 
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рыночных цен, рекомендованные Организацией экономического сотрудничества и 
развития. Особое внимание уделяется требованиям к документированию 
контролируемых сделок и контролю со стороны Министерства по налогам и сборам 
Республики Беларусь. 
Ключевые слова 
Трансфертное ценообразование, Налоговый Кодекс Республики Беларусь, 

Министерство по налогам и сборам, налоговые органы, рыночные цены. 
 
Трансфертное ценообразование — это ценообразование в сделках между 

взаимозависимыми лицами. Для заключения сделок между собой они 
устанавливают специальные цены на товары, работы или услуги, которые 
отличаются от рыночных. Например, если у компании есть филиал или партнёр в 
другой стране или даже в Республике Беларусь, они могут «играть» с ценами, 
чтобы платить меньше налогов. Чтобы такого не происходило, государство следит 
за соответствием цен рыночному уровню. Основная цель трансфертного 
ценообразования — минимизация налогов.  

В Республике Беларусь трансфертное ценообразование регулируется главой 11 
Налогового кодекса Республики Беларусь (далее – НК РБ) и другими 
законодательными актами. Сделки, подлежащие контролю соответствия рыночным 
ценам, со стороны Министерства по налогам и сборам Республики Беларусь (далее 
- МНС РБ), а также методы оценки рыночной стоимости подробно изложены в 
статьях 91 - 96 НК РБ. Республика Беларусь применяет методы, рекомендованные 
Организацией экономического сотрудничества и развития, включая метод 
сопоставимых рыночных цен, метод издержек плюс прибыль и метод 
распределения прибыли. В соответствие со статьей 91 НК РБ, при выборе метода 
определения рыночных цен следует руководствоваться следующими подходами: 

1. исходить из функций организации при совершении анализируемой сделки, 
используемых активов и понесенных рисков; 

2. учитывать степень сопоставимости анализируемой сделки и сопоставляемой 
сделки, включая точность корректировок, произведенных для устранения различий 
между сделками (если таковые применяются); 

3. учитывать наличие полной и достоверной информации, необходимой для 
применения выбранного метода определения рыночных цен; 

4. сторона анализируемой сделки, осуществляющая функции, вклад которых в 
полученную прибыль по сделке больше, принимающая большие экономические 
(коммерческие) риски, должна получать доход (прибыль) больше, чем сторона 
анализируемой сделки, осуществляющая менее сложные функции, принимающая 
меньшие экономические (коммерческие) риски [1]. 

Налоговые органы осуществляют пристальный контроль трансфертного 
ценообразования, чтобы цены, устанавливаемые между взаимозависимыми 
лицами, соответствовали рыночному уровню, проводят проверки за применением 
трансфертного ценообразования. Плательщики налога на прибыль обязаны 
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представлять в МНС РБ информацию о совершенных ими контролируемых сделках 
в налоговом периоде. 

Трансфертное ценообразование в Республике Беларусь представляет собой 
сложный, но важный аспект ведения бизнеса для компаний, работающих на 
международной арене. С учетом изменений в законодательстве и практики 
налогового контроля, предприятиям необходимо внимательно следить за 
соблюдением норм трансфертного ценообразования и активно работать над 
документированием своих операций.  
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Аннотация: 
В современном мире экологические проблемы приобрели глобальный масштаб. 

Поэтому перед человечеством возникает вопрос о необходимости изменения 
своего отношения к природе. Важным фактором является и повышение уровня 
образованности и грамотности в экологической сфере подрастающего поколения. 
Именно поэтому, одной из основных задач школьного образования должно быть 
повышение экологической грамотности обучающихся, научение их навыкам 
рационального и бережного использования ресурсов природы, формирование 
гуманной позиции по отношению к природе, то есть формирование у младших 
школьников экологической культуры. 

Экологическое воспитание младших школьников остаётся на первом месте среди 
вопросов мирового масштаба. Проблема сожительства общества и природы в 
последнее время выходит на первый план. Для ее решения следует сформировать 
хорошие отношения к природе уже в детском возрасте. Учителя и родители 
должны осознавать важность обучения детей, начиная с младших классов. Чем 
раньше будет проводиться экологическое воспитание школьников, тем больше 
будет масштаб педагогического результата. Для достижения необходимой цели 
необходимо действовать в совокупности. Таким образом, сочетая знания учителя и 
родителей, школьники младших классов должны сформировать особенное 
отношение к природе, поэтому именно в этом возрасте стоит начинать проводить 
просветительную работу с целью формирования правильного мышления по 
отношению к природе. Практически все предметы, которые изучаются в начальных 
классах, призывают вносить вклад в формирование экологической ответственности 
ребят. 

Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего 
образования включает в себя программу экологического образования и воспитания 
школьников. Это предусматривает создание системы непрерывного экологического 
образования и нацеливает на поиск и разработку эффективных средств 
воспитания экологически грамотной личности, способной гармонично 
воздействовать с окружающим миром и осознавать своё место в природе. 
Проблемы, связанные с изучением экологической культуры школьников, активно 
разрабатываются в педагогике. 
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Актуальность обозначенной проблематики обуславливает необходимость 
решения противоречия между необходимостью организации педагогической 
работы по формированию экологической культуры у детей младшего школьного 
возраста на начальной ступени образования и недостаточной разработанностью 
соответствующих программ. 
Проблема исследования: каковы особенности формирования экологической 

культуры у детей младшего школьного возраста посредством краеведческих 
экскурсий? 
Цель исследования – выявить особенности формирования экологической 

культуры у детей младшего школьного возраста посредством краеведческих 
экскурсий. 
Объект исследования – экологическая культура детей младшего школьного 

возраста. 
Предмет исследования – процесс формирования экологической культуры у 

детей младшего школьного возраста посредством краеведческих экскурсий. 
Гипотеза исследования состоит из предположения о том, что формирование 

экологической культуры у детей младшего школьного возраста если будет 
разработана программа, направленная на: 

- создание благоприятной и стимулирующей обстановки; 
- возможность самостоятельного принятия решений и контроля своих действий; 
- развитие навыков саморегуляции и самоконтроля. 
В ходе подготовки работы были поставлены и последовательно решены 

следующие основные задачи: 
1. Раскрыть сущность понятий «экологическая культура», «культура», 

«экология», «экскурсия». 
2. Выявить специфику методов и приёмов формирования экологической 

культуры у детей младшего школьного возраста посредством краеведческих 
экскурсий. 

3. Подобрать методики для изучения уровня сформированности экологической 
культуры у детей младшего школьного возраста. 

4. Разработать и апробировать программу формирования экологической 
культуры у детей младшего школьного возраста посредством краеведческих 
экскурсий. 

Экологическое учение представляет собой отдельную науку, которая изучает 
законы природы. Учение зародилось в 1866 году Эрнстом Геккелем. Люди с давних 
времен интересовались природными закономерностями, хотели их изучить и 
обожествляли. Термин экология переводится с греческого как учение о доме. 
Экология изучает абсолютно все воздействия человека на живую среду, она 
затрагивает множество актуальных вопросов, интересующих человечество. 
Технический прогресс постоянно развивается, люди мало обращали внимание на 
окружающую среду, в связи с чем загрязнился воздух, вымирают многие виды 
животных и растений. 
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Сейчас миллионы активистов стараются решать экологические проблемы, 
постепенно улучшая нынешнее положение дел. 

Экология, также как и остальные учения рассказывает о многих разделах жизни 
планеты. Уместить все основные факторы, влияющие на среду, не получится в 
одном направлении. Получится либо запутаться окончательно, либо и вовсе 
сбиться с верного пути для решения возникших проблем. 

Стоит помнить, что экология зародилась не более 200 лет назад, однако она 
получила высокую степень значимости наряду с физическими, математическими и 
химическими учениями. Многие научные сферы не просто затронуты экологией - 
она берет их в качестве своих основ. 

В словаре Ожегова С.И. дается следующее определение: эколо гия - наука об 
отношениях растительных и животных организмов друг к другу и к окружающей 
[16, с.100 ]. 

По определению из Википедии экология - наука о взаимодействиях живых 
организмов между собой и с их средой обитания. Это биологическая наука, 
изучающая организацию и функционирование биосистем различных уровней 
(популяции, сообщества, экосистемы) [ 17, с 86]. 

В Большой советской энциклопедии определение экология - это биологическая 
наука, изучающая организацию и функционирование надо - организменных систем 
различных уровней: популяций, видов, биоценозов (сообществ), экосистем, 
биогеоценозов и биосферы. Часто Э. определяют также как науку о 
взаимоотношениях организмов между собой и с окружающей средой. Современная 
экология интенсивно изучает также проблемы взаимодействия человека и 
биосферы [15, с 78]. 

Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего 
образования определяет задачи обновления содержания, методов обучения и 
достижения нового качества результатов при изучении школьных предметов в 
развитии экологической культуры ученика начальной школы. В книге С.А. 
Степанова [21, с 48] описывается, что обращение к проблеме развития 
экологической культуры подрастающего поколения фиксируется в России уже в 
конце XIX - начале XX века, когда широкое распространение получает уникальное 
философское направление - Русский Космизм (В.И. Вернадский, B.C. Соловьёв, К.Э. 
Циолковский, С.Н. Булгаков, H.A. Бердяев и др.). Учёные нового столетия, 
занимающиеся проблемой становления личности, утверждают, что одним из 
условий преодоления конфликта между природой, человеком и обществом 
является развитие «экологической культуры» (З.А. Клепинин, И.Д. Зверев, С.Д. 
Дерябо, А.М.Макарский, JI.B. Симонова, И.Т. Суравегина) В словаре экологических 
терминов даётся такое определение «экологическая культура» - способ 
социоприродного существования человека, выражающий единство человека и 
природы, развёртывающееся в освоении человеком предметов и процессов 
природы, ставшими средствами жизни для человека, которое осознаётся им в 
историческом и индивидуальном развитии» [22, с 80]. 
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В историческом развитии человека в системе общество - природа можно 
выделить три этапа экологической культуры. Первый этап, мифологический, как 
этап целостной культуры, особенностью которого является синкретический тип 
мышления, неспособный выделить человека из природного мира. Человек был 
неразрывно связан с природой, являясь её частью. Образы человека - животного 
нашли отражение в мифологии. Особенностью экологической культуры этого 
периода: является речевое единство человека с природой, связанное с развитием 
первобытного искусства. 

На втором этапе экологической культуры происходит её дифференциация на 
отдельные отрасли. К этому времени относится возникновение и развитие 
антропоцентрического мышления, которое характеризуется не только 
способностью выделить человека из природного мира, но и возглавившего 
сложную природную иерархию. 

Третий этап экологической культуры характеризуется вновь как целостный. На 
этом этапе человек осознанно стремится к гармоничному единству с природой, 
формирует экологическое сознание и мышление. Целью экологической культуры 
на этом этапе является формирование экологической личности, а инструментом 
формирования становится экологическая этика. 

В учебном пособии Л.И. Егоренкова говорится, что одними из первых 
компонентов экологической культуры выделили А. Н. Захлебный, И. Д. Зверев, И. 
Т. Суравегина [14, с. 58]. 

Экологическая культура касается всех сфер материальной и духовной жизни 
общества, каждого человека и выражается в таких видах научной и практической 
деятельности, которые обеспечивают сохранение и обогащение природной среды, 
создают благоприятные условия для жизни человека, его всестороннего развития 
и совершенствования. 

И.Д. Зверев полагал, что «экологическая культура - это наличие у человека 
определённых знаний, убеждений, готовности к деятельности, а также его 
практических действий, согласующихся с требованиями бережного отношения к 
природе» [14, с. 3]. 

Большой вклад в развитие экологической культуры российских детей внесли 
известные педагоги Василий Сухомлинский, Николай Верзилин, Анатолий 
Захлебный. Результатом их успешной работы стало появление большого 
количества обучающих программ: «Открой себя» Е. Рылеевой, «Мы - земляне» А. 
Вересова, «Семицветик» С. Г. и В. И. Ашиковых. В настоящее время не вызывает 
сомнения тот факт, что экологическая культура является неотъемлемой составной 
частью образования будущего поколения. Однако и сегодня в этой области 
воспитания остаётся множество неразрешённых вопросов: чему конкретно и как 
учить школьников, о каких проблемах ребёнок должен узнать раньше, о чём 
позже, какими должны быть требования к экологической подготовке учеников                 
и т.п. 
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В последние годы возрос интерес учёных и педагогов к исследованию проблем 
экологического воспитания подрастающего поколения. Сегодня в школах детям 
говорится не только о том, что «нехорошо бросать мусор и разжигать костры в 
лесу», экологическое воспитание подразумевает всестороннее развитие 
школьников, формирование их гуманного отношения к природе и людям, 
являющимся её неотъемлемой частью. 
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«ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНАЯ РАБОТА ПО ФОРМИРОВАНИЮ 

ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ У ДЕТЕЙ МЛАДШЕГО ШКОЛЬНОГО 
ВОЗРАСТА ПОСРЕДСТВОМ КРАЕВЕДЧЕСКИХ ЭКСКУРСИЙ» 

 
Формирование экологической культуры у младших школьников является одной 

из ключевых задач современного образования. Во второй главе дипломной работы 
представлена экспериментальная часть исследования, направленная на выявление 
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эффективности краеведческих экскурсий как метода экологического воспитания. 
Работа проводилась на базе МБОУ СОШ №50 г. Ставрополя с участием 34 
учащихся 2 класса. 

Целью констатирующего этапа было определение исходного уровня 
экологической культуры у младших школьников. Для этого использовались 
следующие методы: 

1. Анкетирование «Самооценка отношения к природе» (Самкова Виктория 
Анатольевна) 

- Учащимся предлагалось ответить на 25 вопросов, оценивающих их знания, 
эмоциональное отношение и поведение в природной среде. 

- Результаты показали, что: 
- 45 % детей (15 человек) обладают высоким уровнем экологической культуры; 
- 32 % (11 человек) — средним уровнем; 
- 23 % (8 человек) — низким уровнем. 
2. Методика «Экологический светофор» 
- Дети оценивали поступки человека по отношению к природе, используя цвета 

светофора (красный — запрет, зеленый — разрешение). 
- Результаты: 
- 65 % учащихся (20 человек) продемонстрировали высокий уровень 

осознанности; 
- 30 % (10 человек) — средний; 
- 5 % (4 человека) — низкий. 
Выводы по констатирующему этапу: 
- У значительной части учащихся отсутствуют системные знания о природе и ее 

охране. 
- Наблюдается недостаток практических навыков экологически грамотного 

поведения. 
- Необходима целенаправленная работа по формированию экологической 

культуры через активные методы обучения, такие как краеведческие экскурсии. 
2.2 Программа формирования экологической культуры 
Для решения выявленных проблем была разработана и апробирована 

программа «Знаток экологии», включающая три основных этапа: 
1. Этическая беседа на тему «Экология» 
- Цель: сформировать у детей базовые экологические понятия и мотивацию к 

бережному отношению к природе. 
- Методы: 
- Упражнение «Цель и план» — дети учились ставить экологические цели 

(например, сортировка мусора) и планировать их достижение. 
- Упражнение «Работа в команде» — развитие навыков сотрудничества при 

решении экологических задач. 
- Обсуждение реальных ситуаций (например, помощь птицам зимой). 
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2. Краеведческая экскурсия в Ботанический сад 
- Цель: познакомить учащихся с разнообразием растительного мира и 

сформировать эмоциональную связь с природой. 
- Содержание: 
- Наблюдение за растениями, изучение их особенностей. 
- Практические задания: описание коры, листьев, плодов деревьев. 
- Рефлексия: обсуждение впечатлений и оформление творческих работ 

(рисунки, поделки). 
3. Экологический маршрут «Травертиновый водопад» 
- Цель: закрепить знания о природных объектах и сформировать навыки 

исследовательской деятельности. 
- Методы: 
- Проект «Мое дерево» — дети выбирали дерево, изучали его в течение 

экскурсии, давали ему имя и описывали особенности. 
- Наблюдение за взаимодействием живых организмов (насекомые, птицы) с 

растениями. 
- Заключительная беседа о роли природы в жизни человека. 
Результаты программы: 
- Повысился уровень экологических знаний: 65 % учащихся перешли на высокий 

уровень (против 45 % на констатирующем этапе). 
- Дети стали более осознанно относиться к природе: участвовали в акциях по 

уборке территории, проявляли инициативу в защите растений и животных. 
- Улучшились навыки работы в команде и самостоятельного принятия решений. 
Заключение 
Экспериментальная работа подтвердила гипотезу о том, что краеведческие 

экскурсии являются эффективным методом формирования экологической культуры 
у младших школьников. Программа «Знаток экологии» позволила: 

1. Расширить экологические знания учащихся. 
2. Развить эмоционально - ценностное отношение к природе. 
3. Сформировать практические навыки природоохранной деятельности. 
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ВЛИЯНИЕ ЭКСТРУДИРОВАННЫХ ЗЕРНОВЫХ КОРМОВ  

НА МОЛОЧНУЮ ПРОДУКТИВНОСТЬ КОРОВ 
 

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы влияние экструдированных 
зерновых кормов с добавлением разных видов шрота на молочную продуктивность 
коров. Полученные результаты экспериментальных исследований показали, что 
экструирование зерновых кормов, в том числе кукурузы, ячменя с добавлением 
хлопкового и соевого шрота в основной рацион дойных коров улучшает 
питательность и переваримость корма, что отражается на продуктивность коров. 
Ключевые слова: продуктивность, корм, экструдирования, питательность, 

переваримость, химический состав, рацион. 
Одним из важнейших условий повышения продуктивности сельскохозяйственных 

животных, для реализации их генетического потенциала, сохранения здоровья и 
получения высококачественной продукции считается создания прочной кормовой 
базы, позволяющий сблансировать рационы по основынм питательным, 
минеральным и биологически активными веществами А.П.Дмитриченко, 
[1968,1975]; А.П.Калашников и др. [1994,2003]. 

По данным исследований многих ученых - практиков, в силу различных 
обьективных и субьективных причин, на практике, качества травянистых кормов 
далеко не всегда соответствует необходимым требованиям, и животные 
недополучают необходимый уровень не только энергии, но и всех жизненно 
важных питательных, минеральных и биологически активных веществ. В таком 
случае восполнять их дефицит приходится за счет избыточного количества 
комбикормов. В результате, структура кормов в рационе нарушаются, кроме того 
организм животных более полно не могут переработать питательные вещества 
зерновых кормов за счет крепости структуры этих кормов 

По данным исследований Сайфулина..А.С (2018) выявлено, что организм 
животного перерабатывает в продукцию лищь 20 - 25 % энергии корма, в то же 
время примерно 30 - 35 % энергии тратится на физиологические нужды, 
значительнгая часть выводится с экскрементами, что приходится задуматься над 
проблемой повышения поедаемости кормов. 

В связи с выше указанными проблемами в кормлении молочного скота особую 
значимость приобретают различные способы подготовки кормов, особенно 
зерновых к скармливанию, в связи с чем изыскания новых методов обработки 
кормов и разработка рецептов комбикормов является актуальным для 
дальнейцшего улучшения состояния молочного скотоводства в Кыргызской 
Республике. 
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Основной целью данной исследовательской работы являлась изучение влияния 
новых рецептов комбикормов, имеющего определенный состав и способы 
подготовки зерновых кормов (применением экструдирования) с добавлением 
различных видов шрота на продуктьивность скота. Научно - хозяйственный опыт 
проводился в крестьянском хозяйстве Аталык Групп Иссык - Атинского района 
Кыргызской Республики методом пар аналогов. Были отобраны дтри группы коров 
по 10 голов с учетом происхождения, возраста, молочной продуктивности за 
прошлую лактацию, суточному удою на данный период проведения опыта. Условия 
содержания и ухода для всех групп были одинаковыми. По результатам 
контрольных доек определяли молочную продуктивность, химический состав 
молока индивидуально от каждой коровы. 

 
Схема опыта 

Порода Количест
во голов 

 Группы 
контрольная  Опытная №1  Опытная №2 
 Особенности кормления 

Алатауская По 10 
голов в 
каждой 
группе 

Основной 
рацион 
применяемы
й в 
хозяйстве 

Основной 
рацион+комбмкор
м собственного 
производства 
(ячмень,кукуруза 
- 
экструдированная 
4,5 кг) с 
добавлением 1,5 
кг соевого шрота 

Основной рацион 
- комбикорм 
собственного 
производства 
(ячмень,кукуруза 
- 
экструдированная 
4,5 кг) с 
добавлением 1,5 
хлопкового шрота 

 
Результаты исследований. В ходе проведения исследований по изучению за 

поедаемостью новых рецептов комбикормов после экструдирования зерновых 
было отмечено, что в основном улучшились поедаемость и усвояемость 
питательных веществ корма. 

Скамливание животным опытной группы эксрудированной кормосмеси с 
добавлением хлопкового шрота, наблюдалась повышение молочной 
продуктивности коров, данные которых приводятся в таблице 1. 

 
Таблица 1. Молочная продуктивность контрольных и подопытных коров 

 Показатели  В среднем за 4 месяца исследований 
 контрольная  опытная 

Среднесуточный удой, кг  16,5  18,7 
Общее количество молока за 
период исследования, кг 

 1980  2244 

Жирность молока, %   3,84  3,87 
Количество молочного 
жира,кг 

 7,60  8,68 
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Анализ приводимых в таблице данных показывают, что молочная 
продуктивность коров за опытных период была различной.Так, средняя молочная 
продуктьивность коров контрольной группы составляла в пределах 16,5 кг при 
жирности 3,84 %, тогда как у коров опытной группы получавших комбикорма 
нового рецепта с применением экструдирования зерновых (ячменя, кукуруза с 
добавлением хлопкового щрота) было более высокой по сравнению с контрольной 
группой. Так, за опытный период среднесуточный удой коров опытной группы 
составляла 18,7 или по сравнению с контрольной группой коров получавших 
основной рацион хозяйства разница составила 2,2 кг (13,5 %). В то же время у 
подопытных коров улучшилась жирность молока. Если у коров контрольной группы 
жирность молока составляла 3,84 % то у коров получавших новый рецепт 
комбикормов, после экструдирования зерновых с добавлением хлопкового шрота 
она составила 3,87 % или на 0,03 % больше. 

Далее, нами была проведена второй экспериментальный опыт по изучению 
влияния новых рецептов комбикормов на молочную продуктивность коров. 

Скармливание животным опытной группы экструдированной зерносмеси с 
добавлением соевого шрота наблюдалась повышение молочной продуктивности 
коров, данные которых представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2. Молочная продуктивность контрольных и подопытных коров 

 Показатели  В среднем за 4 месяца исследования 
 Контрольная  Опытная 

Среднесуочный удой, кг  17,0  19,8 
Общее количество молока 
за период исследования, 
кг 

 2040,0  2376.0 

ирность молока, %   3,83  3,87 
Количество молочного 
жира,кг 

 7.81  9.19 

 
Анализ данных таблицы показывают, что молочная продуктивность коров за 

опытный период была различной. Так, наиболее высокие удои был получен от 
коров опытной группы, среднесуточный удой коров этой группы составил 19,8 кг 
или на 2,8 кг больше (16,5 %). В целом за опытный от коров опытной группы было 
получено 2376,0 кг молока при средней жирности 3,87 %, тогда как от коров 
контрольной группы получавших основной рацион хозяйства эти показатели 
соответственно были равны: 2040,0 - 3,83 %. 

Таким образом, применение комбикорма собственного производства с 
применением экструдирования зерновых (кукуруза, ячмень) с добавлением соевого 
и хлопкового шрота оказывает определенное влияние на повышение молочной 
продуктивности коров. На наш взгляд, экструдирование зерновых (кукуруза, 
ячмень) усилило дальнейшее снижение сырой клетчатки по сравнению с 
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первоначальным составом, что несомненно отразилось на усвояемость и 
переваримость питательных веществ и повышение продуктивности,также 
добавление разных видов шрота оказывает определенное влияние на улучшение 
жирности молока коров. 
Заключение. На основании проведенных исследований предлагается в 

дальнейшем использовать комбикорма собственного производства (с применением 
экструдирования кукурузы и ячменя с добавлением соевого шрота) в рационах 
дойных коров с уровнем молочной продуктивности от 16 до 20 кг молока при 
условии тщательного анализа рациона и балансирования его по энергии и 
питательным веществам путем включения дополнительных ингридиентов в состав 
комбикорма концентрата. 
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