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ГЕНЕРАЦИЯ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ НА СТАНЦИЯХ ДОБЫЧИ ГАЗА 

 
Аннотация 
В данной статье рассматриваются способы генерации электроэнергии при 

добыче природного газа. Данный вопрос актуален, поскольку при газодобыче 
существует потребность обеспечения энергией всех технологических процессов. В 
работе приводятся основные аспекты деятельности газодобычи, позволяющие 
снижать экологический вред производства и оптимально использовать ресурсы. 
Ключевые слова 
Энергетическая отрасль, экология, добыча газа, генерация энергии, ресурсы 

 
Feoktistov E.A. 

electrician for repair and maintenance of electrical equipment, 
Perm, Russia 

Salikhov A.A. 
electrician for repair and maintenance of electrical equipment, 

 
POWER GENERATION AT GAS PRODUCTION STATIONS 

 
Annotation 
This article discusses methods of generating electricity during natural gas production. 

This issue is relevant because gas production requires providing energy for all 
technological processes. The work presents the main aspects of gas production activities 
that allow reducing environmental damage from production and optimal use of 
resources. 

Keywords 
Energy industry, ecology, gas production, energy generation, resources 
 
Одна из ключевых отраслей экономики, занимающаяся производством, 

передачей и распределением различных видов энергии – энергетическая отрасль 
экономики. Данная сфера охватывает широкий спектр деятельности, начиная от 
добычи природных ресурсов, таких как нефть, газ, уголь, и заканчивая 
использованием альтернативных источников энергии солнца, ветра и воды. 

Экологическая составляющая газодобычи включает в себя множество аспектов, 
связанных с воздействием добычи природного газа на окружающую среду. 
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Основные экологические проблемы, возникающие при добыче газа, находят своё 
отражение в выбросах парниковых газов, загрязнения воздуха, воды и почвы, 
разрушение экосистем и изменение ландшафта [1].  

Процесс генерации электроэнергии в местах добычи природного газа является 
важным элементом технологического процесса, необходимость которого 
заключается в потребности обеспечения энергетическими ресурсами весь цикл 
работы на газовых месторождениях, начиная от работы насосов и компрессоров до 
освещения и обогрева производственных объектов.  

В процессе добычи нефти или газа выделяется значительное количество 
попутного газа (например, метан), который ранее сжигался на факелах. На 
сегодняшний день этот газ всё чаще используется для выработки электроэнергии 
прямо на месторождении. Попутный газ подается в газовые турбины или двигатели 
внутреннего сгорания, которые приводят в действие генераторы. 

Газовые турбины являются основным оборудованием для производства 
электроэнергии на местах добычи. Они работают по принципу преобразования 
тепловой энергии газа в механическую энергию вращения ротора турбины, 
которая затем передается генератору для выработки электричества. 

В некоторых случаях используются когенерационные системы, позволяющие 
одновременно производить электроэнергию и тепло. Тепло, выделяемое в 
процессе работы газотурбинных установок, утилизируется для отопления или 
технологических нужд. 

На крупных месторождениях могут устанавливаться мини - 
теплоэлектроцентрали (мини - ТЭЦ), которые обеспечивают энергоснабжение 
всего комплекса, включая производственные объекты, жилые зоны и 
инфраструктуру. 

Использование попутного газа для генерации электроэнергии снижает выбросы 
углекислого газа и других вредных веществ в атмосферу, что делает добычу газа 
более экологически чистой [2]. 

Ещё одним преимуществом генерации местной электроэнергии на 
электростанции на газовых месторождениях является возможность работы 
автономно, обеспечивая независимое электроснабжение объекта, особенно в 
удаленных районах, где доступ к централизованным энергосистемам ограничен 
или отсутствует. 

В заключении можно прийти к выводу, что генерация электроэнергии на 
станциях добычи газа является очень важным и перспективным аспектом 
технологического процесса производства, позволяющим эффективно использовать 
ресурсы и снижать экологический вред от отрасли. 
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РОЛЬ КИБЕРСПОРТА В ФОРМИРОВАНИИ  
ГРАЖДАНСКОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ МОЛОДЕЖИ 

 
Аннотация 
Статья посвящена исследованию роли киберспорта в формировании 

гражданской ответственности молодежи. В работе рассматриваются основные 
аспекты влияния киберспортивных дисциплин на развитие личностных качеств, 
таких как ответственность, командная работа, лидерство и уважение к правилам. 
Особое внимание уделено анализу позитивных и негативных сторон киберспорта, а 
также его потенциалу в воспитании активной гражданской позиции. 
Ключевые слова 
Киберспорт, гражданская ответственность, молодежь, личностное развитие, 

командная работа, лидерство, воспитание. 
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THE ROLE OF ESPORTS IN SHAPING YOUTH CIVIC RESPONSIBILITY 
 

Annotation 
The article is devoted to the study of the role of esports in the formation of youth civic 

responsibility. The paper examines the main aspects of the influence of esports 
disciplines on the development of personal qualities such as responsibility, teamwork, 
leadership and respect for the rules. Special attention is paid to the analysis of the 
positive and negative sides of esports, as well as its potential in fostering an active civic 
position. 

Keywords 
Esports, civic responsibility, youth, personal development, teamwork, leadership, 

education. 
 
Киберспорт, как одна из наиболее динамично развивающихся индустрий, 

оказывает значительное влияние на современную молодежь, способствуя 
развитию не только профессиональных навыков, но и активной гражданской 
позиции и патриотизма. Помимо развлекательной составляющей, киберспортивные 
дисциплины также обладают огромным потенциалом для формирования важных 
личностных качеств, таких как ответственность и командная работа. В условиях 
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цифровой эпохи, когда киберспорт становится все более популярным среди 
молодежи, важно исследовать его роль в воспитании. 

Киберспорт зародился в конце XX века и изначально представлял собой 
любительские турниры по компьютерным играм. С развитием технологий и ростом 
популярности киберспортивные дисциплины превратились в полноценную 
индустрию с профессиональными командами, спонсорами и многомиллионными 
аудиториями. Киберспорт включает в себя множество дисциплин, таких как 
шутеры от первого лица (FPS), стратегии в реальном времени (RTS), 
многопользовательские онлайн - боевые арены (MOBA) и другие [1, С. 179]. 
Каждая из этих дисциплин требует от участников определенных навыков, таких 
как стратегическое мышление, быстрая реакция и командная работа. 

Участие в киберспортивных командах требует от игроков высокой степени 
ответственности. Они должны соблюдать расписание тренировок, выполнять 
тактические задания и следовать правилам команды. Это способствует 
формированию дисциплины и ответственности, которые могут быть перенесены на 
другие сферы жизни. 

Киберспортивные дисциплины, особенно командные игры, развивают навыки 
взаимодействия и сотрудничества. Игроки учатся работать в команде, 
распределять роли и обязанности, а также поддерживать друг друга в сложных 
ситуациях. Это помогает формировать лидерские качества и умение эффективно 
взаимодействовать с окружающими, а также содействует лучшему пониманию 
важности коллективных усилий для достижения общих целей, что является 
основой для активного участия в общественной жизни. 

Киберспортивные турниры и лиги имеют строгие правила и кодексы поведения. 
Участие в таких мероприятиях учит игроков уважать правила, соблюдать 
спортивный дух и уважать соперников. Это способствует формированию этических 
норм и ценностей, которые важны для активного гражданина. 

Киберспорт требует от участников стратегического мышления, анализа ситуации 
и принятия решений в условиях ограниченного времени [2, С. 138]. Эти навыки 
переносятся на другие сферы жизни, помогая молодежи критически оценивать 
информацию, анализировать общественные проблемы и предлагать 
конструктивные решения. Это помогает формированию активной гражданской 
позиции, так как молодые люди начинают осознавать важность своего участия в 
общественной жизни и принятии решений. 

Киберспорт может быть интегрирован в образовательные программы для 
молодежи. Это может включать создание школьных и студенческих лиг, 
проведение мастер - классов и тренингов по командной работе и лидерству. Такие 
программы помогут молодым людям развивать важные личностные качества и 
навыки, необходимые для активного участия в общественной жизни. 

Кроме этого он может стать платформой для социальных проектов, 
направленных на повышение гражданской активности. Например, проведение 
благотворительных турниров, участие в экологических инициативах или 
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организация волонтерских акций. Молодежь, участвуя в таких мероприятиях, 
осознает свою роль в обществе и учится быть социально ответственными 
гражданами. Например, проведение благотворительных турниров, где собранные 
средства направляются на помощь нуждающимся, способствует формированию у 
молодежи чувства сопричастности и желания вносить вклад в улучшение 
общества. 

Участие в международных киберспортивных турнирах позволяет молодежи 
представлять свою страну на мировой арене. Это стимулирует формирование 
чувства гордости за свою страну и осознание важности национального единства. 
Победы на международных соревнованиях поднимают престиж страны и 
вдохновляют молодежь на достижение новых высот. Также такие мероприятия 
часто сопровождаются символикой и атрибутикой, отражающей национальные 
традиции и культуру. Это помогает молодежи лучше осознать свою национальную 
идентичность и гордиться своими корнями. Например, использование 
национальных гимнов, флагов и других символов на турнирах способствует 
укреплению патриотических чувств. 

А развитие киберспортивной индустрии в стране содействует созданию новых 
рабочих мест, привлечению инвестиций и повышению международного престижа. 
Молодежь, участвуя в киберспортивных мероприятиях, осознает свою роль в 
развитии национальной индустрии и стремится внести свой вклад в ее успех. Это 
благоприятствует воспитанию патриотизма и гордости за достижения своей 
страны. 

Но кроме всех положительных моментов, есть некоторые вызовы и риски, с 
которыми возможно столкнуться. Одним из основных рисков киберспорта является 
возможность развития аддиктивного поведения. Чрезмерное увлечение играми 
может привести к снижению социальной активности и ухудшению академической 
успеваемости. Важно соблюдать баланс и контролировать время, проводимое за 
играми. Помимо это необходимо включать в образовательные программы 
элементы киберэтики, чтобы воспитывать у молодежи уважение к 
интеллектуальной собственности и правилам поведения в интернете, ведь 
использование цифровых технологий может привести к нарушению авторских 
прав, плагиату и другим этическим проблемам.  

ВУЗы и школы могут разрабатывать специализированные программы, которые 
будут сочетать киберспортивные дисциплины с обучением важным жизненным 
навыкам. Это может включать курсы по командной работе, лидерству, управлению 
временем и конфликтологии. 

Студенты и школьники должны быть обучены навыкам критического анализа 
информации, умения фильтровать и оценивать источники. Это поможет им лучше 
ориентироваться в информационном пространстве и принимать осознанные 
решения. Очень важно сохранить элементы личного взаимодействия и живого 
общения, интегрируя их с цифровыми инструментами. Это позволит избежать 
утраты человеческого фактора в образовательном процессе. 
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Киберспорт обладает значительным потенциалом для формирования 
гражданской ответственности у молодежи. Он способствует развитию важных 
личностных качеств, таких как ответственность, командная работа, лидерство и 
критическое мышление. Однако для успешного использования киберспорта в 
воспитательных целях необходимо учитывать возможные риски и разрабатывать 
стратегии их минимизации. Баланс между традиционными и инновационными 
подходами позволит эффективно использовать потенциал киберспорта в 
воспитательном процессе, сохраняя при этом фундаментальные ценности и 
принципы классического образования. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются принципы создания курса по программированию 

микроконтроллеров для студентов педагогического направления. Основное 
внимание уделяется технологическому подходу в проектировании учебного курса, 
который позволяет эффективно организовать процесс обучения и адаптировать 
его под потребности студентов. В качестве примера представлена технологическая 
карта по программированию датчика освещённости, демонстрирующая 
практическое применение подхода. 
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Образовательный курс, технологический подход, программирование, 
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TECHNOLOGICAL APPROACH TO CREATING AN EDUCATIONAL COURSE 
ON MICROCONTROLLER PROGRAMMING 

 
Abstract 
The article discusses the principles of creating a course on microcontroller 

programming for students of pedagogical направления. The main focus is on the 
technological approach in the design of the training course, which allows for the effective 
organization of the learning process and its adaptation to the needs of students. As an 
example, a technological map for programming a light sensor is presented, 
demonstrating the practical application of the approach. 

Key words 
Educational course, technological approach, programming, microcontroller, computer 

science. 
 
В условиях быстрого развития технологий, умение работать с 

микроконтроллерами становится важным навыком для студентов не только 
инженерных направлений, но и педагогических. Благодаря своей универсальности, 
микроконтроллеры находят применение в робототехнике, автоматизации, 
различных системах контроля, а также в IoT (Интернет вещей). В педагогических 
вузах при подготовке будущих учителей информатики и труда изучаются 
дисциплины робототехника, программирование, электроника и др. В рамках этих 
дисциплин у студентов формируется понимание основных принципов работы 
микроконтроллеров необходимо для успешного обучения программированию и 
проектированию систем на их основе.  

Рассмотрим проектирование образовательного курса по программированию 
микроконтроллеров на основе технологического подхода.  

При создании образовательного курса необходимо определить его цели и 
задачи. Основные цели могут включать: 

1. Ознакомление студентов с основами программирования микроконтроллеров. 
2. Освоение языков программирования микроконтроллеров, таких как C, 

Python. 
3. Разработка и реализация простых проектов на основе микроконтроллеров. 
Курс можно разделить на несколько основных разделов. Перечислим основные 

разделы и тезисное их содержание. 
Раздел 1. Введение в программирование микроконтроллеров. 
В рамках первого раздела рассматриваются основные понятия и определения. 

Студенты должны узнать о различных типах микроконтроллеров и их архитектуре. 
Изучаются вопросы, связанные с: историей и развитием микроконтроллеров; 
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основные компоненты микроконтроллера: процессор, память и входы / выходы; 
выбор микроконтроллеров для определенных задач. 
Раздел 2. Основы языка программирования. 
Следующий этап — изучение языка программирования. Язык 

программирования Cи является наиболее распространённым для 
программирования микроконтроллеров, студенты должны познакомиться с 
синтаксисом языка, структурой и конструкциями, используемыми в 
программировании микроконтроллеров. 
Раздел 3. Подключение периферийных устройств. 
В качестве периферийных устройств к микроконтроллерам часто 

подключают различные датчики (движения, освещенности, температуры, 
влажности и т.д.) и исполнительные устройства (двигатели постоянного тока, 
серводвигатели и пр.). 

Важной составляющей курса являются практические занятия. Традиционно 
на практических занятиях студенты последовательно выполняют 
лабораторные работы, руководствуясь практикумами или другими 
пособиями. Однако существуют и другие методы организации практических 
работ, например, работа по технологическим картам. 

Технологические карты исторически были разработаны для использования 
в производственных процессах. Они представляют собой инструкции, 
описывающие последовательность операций, необходимых для изготовления 
продукта или выполнения определённой задачи. Со временем идея 
применения технологических карт распространилась и на сферу 
образования.  

В образовании технологические карты используются для структурирования 
учебного процесса, обеспечения его прозрачность и эффективность. Так, 
например, технологические карты, составленные по методике, 
разработанной педагогом В.М. Монаховым, строятся из четырех основных 
блоков «Целепологание» – «Диагностика» – «Коррекция» – 
«Самостоятельная работа». В первом блоке каждая учебная задача 
разбивается на систему подцелей (микроцелей). Описанные микроцели 
должны быть основаны на прогнозируемых результатах образовательного 
процесса. В блоке «Диагностика» проводится проверка того, достигнута ли 
микроцель. В блоке «Коррекция» педагог размещает дополнительные 
сведения, помогающие обучающимся усвоить учебный материал. В блоке 
«Самостоятельная работа» студентам предлагается выбрать одно из заданий 
для самостоятельной работы, задания разделены по уровням сложности. 

Для наглядности, рассмотрим пример технологической карты, которая 
может быть использована при изучении тем, связанных с подключением 
периферийных устройств к микроконтроллеру, а именно подключение 
фоторезистора. 
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ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА ПО ТЕМЕ: 
«ПОДКЛЮЧЕНИЕ И ПРОГРАММИРОВАНИЕ ДАТЧИКОВ (на примере, 

фоторезистора) 
Целеполаган

ие 
Диагностика Коррекция 

уметь 
подключать 
фоторезистор 
к Ардуино и 
программирова
ть его работу в 
качестве 
датчика 
освещенности 

(Низкий) Покажите на схеме или 
реальном оборудовании способ 
подключения фоторезистора к Ардуино 
в качестве датчика освещения и 
напишите функцию считывания сигнала 
с фоторезистора. 
(Средний) Объясните работу датчика 
освещенности и для чего необходим 
делитель напряжения в схеме 
подключения. Напишите программу для 
Arduino, которая будет управлять 
встроенным светодиодом, 
подключённым к порту 13. Светодиод 
должен включаться при затемнении 
фоторезистора и выключаться при ярком 
освещении.  
(Высокий) Подключите к плате Arduino 
фоторезистор и шесть светодиодов 
одного цвета. Напишите программу, 
которая будет регулировать количество 
светящихся светодиодов в зависимости 
от уровня освещённости: чем больше 
света, тем большее количество 
светодиодов должно светиться. При 
полном отсутствии света должен 
светиться только один светодиод 

В справочнике 
языка 
программировани
я Arduino найти и 
выучить функцию 
ввода 
аналогового 
сигнала.  
 

Самостоятельная работа 
(Низкий) Составить конспект объемом не более одной страницы по 
следующему плану: Понятие датчик. Фоторезистор. Функции вывода 
значений с датчика в монитор порта. Примеры записи программы. 
(Средний) Описать в виде конспекта в рабочей тетради: Схема 
подключения фоторезистора и дополнительного резистора к плате Ардуино. 
Схема подключения модуля «Датчик освещенности». Настройка модуля 
«Датчика освещенности». Запрограммировать датчик освещённости и RGB - 
светодиод таким образом, что если темно светодиод светит красным цветом, 
если светло – плавно меняет цвета с зеленый - белый - голубой. 
(Высокий) Написать программу, которая управляет включением подсветки 
экрана ЖКИ в зависимости от освещения: светло - подсветка отключена, 
темно – подсветка включена, на экране ЖКИ выводится уровень освещения. 
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Технологические карты, построенные таким образом, имеют несколько 
преимуществ: 

1. Структурирование процесса. 
2. Доступность и коррекция: карты могут быть использованы независимо 

от уровня подготовки, что делает их универсальными. 
3. Оценка результатов: с помощью карт легко оценивать, насколько 

успешно студенты выполняют задачи. 
Создание образовательного курса по программированию микроконтроллеров с 

использованием технологического подхода — это комплексный и многогранный 
процесс. Он требует структуры, понятных целей и задач, а также эффективных 
методов обучения. Благодаря технологическому подходу при обучении 
программирования микроконтроллерам преподаватели могут адаптировать 
обучение под индивидуальные способности и темп усвоения материала каждым 
студентом, что способствует более эффективному и целенаправленному процессу 
обучения, повышая его качество и результативность.  
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ОСОБЕННОСТИ РАБОТЫ УЧИТЕЛЯ МАТЕМАТИКИ  

В ИНЖЕНЕРНЫХ КЛАССАХ 
 

Аннотация 
В статье рассматривается вопрос подготовки выпускников школы для успешного 

освоения ими инженерных специальностей. Проводится анализ основных задач, 
решаемых системой общего образования в ходе подготовки будущих инженерных 
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кадров. Особое внимание обращается на роль учителя математики при 
формировании инженерного мышления обучающихся.  
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Одной из основных характеристик развития современного общества 

сегодня является постоянно увеличивающееся количество изобретений и 
бурный рост новейших технологий. По утверждению экспертов, данная 
тенденция будет только нарастать, а значит потребность в специалистах, 
которые могут не только генерировать новые идеи, но и воплощать их в 
жизнь, тоже будет увеличиваться. В этих условиях развитие научно - 
технической сферы приобретает приоритетное направление, что с 
неизбежностью требует подготовки высококвалифицированных инженерных 
кадров. 

Многие технические вузы начинают сегодня пересматривать свои 
программы обучения с учетом повышенных требований к специалистам 
инженерных профессий. Подобные процессы в настоящее время можно 
наблюдать и в системе общего образования. 

Перед современной школой не стоит задача подготовить инженера, этим 
занимаются организации среднего специального и высшего образования. 
Однако следует понимать, что выпускник, поступая в вуз на инженерную 
специальность, делает это осознанно и уже должен иметь определенную 
подготовку. Поэтому задача школы заключается в формировании у 
выпускников интереса к тем или иным профессиям и новым технологиям, 
создании условий для развития своих способностей и талантов, освоении 
навыков технического труда.  

Проблема важности подготовки инженерных кадров была озвучена В.В. 
Путиным в июне 2014 года на заседании Совета при Президенте по науке и 
образованию. В докладе он произнес: «Качество инженерных кадров 
становится одним из ключевых факторов конкурентоспособности государства 
и, что принципиально важно, основой для его технологической, 
экономической независимости» [1]. 

Спустя десятилетие данная проблема не потеряла своей актуальности. В 
августе 2023 года была утверждена Модель формирования и развития 
губернаторских инженерных классов в системе образования Челябинской 
области («Инженер будущего74»). Одним из принципов формирования и 
развития губернаторских инженерных классов данная модель определяет 
обеспечение фундаментального характера образования и учет специфики 
изучаемых учебных предметов, а среди показателей эффективности, в 
частности, вступают результаты сдачи ЕГЭ по профильной математике [2]. 
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В настоящее время по результатам конкурсных отборов, которые 
проходили в 2023 и 2024 годах, в нашей образовательной организации 
открыты два губернаторских инженерных класса: в 2023 году - 8 - 9 класс, и 
в 2024 году - 10 - 11 класс. По нашему мнению, такой подход позволяет 
сделать образовательный процесс, направленный на подготовку выпускников 
к выбору инженерных специальностей, наиболее эффективным.  

Преподаванию математики в инженерных классах уделяется особое 
внимание, так как именно этот учебный предмет, на наш взгляд, играет 
основную роль в развитии инженерного мышления. Математика помогает 
учащимся освоить приемы логического и аналитического мышления. В 
процессе занятий обучающиеся решают различные типы задач, учатся 
моделировать ситуации, осуществляют расчеты. 

В процессе преподавания математики в инженерных классах педагог 
должен решить несколько основных задач: заложить у обучающихся основу 
устойчивой системы фундаментальных математических знаний, опираясь на 
которую, они смогут успешно осваивать программы высшего образования, 
сформировать навыки исследовательской и проектной деятельности, научить 
применять полученные математические знания в решении 
практикоориентированных задач, развить интерес к выбранной 
профессиональной сфере и специальности.  

Таким образом, мы видим, что уроки математики не только оказывают 
положительное влияние на формирование инженерного мышления 
обучающихся. На занятиях происходит осознание того, как теоретические 
математические знания можно использовать в практической деятельности. 
Благодаря такому подходу, выпускники начинают видеть в математике 
инструмент, помогающий анализировать и решать возникающие проблемы, 
продвигать в жизнь принимаемые технологические решения, реализовывать 
новые инженерные идеи.  
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The integration of cloud technologies into education is one of the most significant 

trends in modern pedagogy. Cloud solutions offer new opportunities for storing, 
processing, and sharing educational resources, which can significantly improve the 
quality and accessibility of education. However, their implementation also raises a 
number of challenges that need to be addressed.  
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One of the key advantages of cloud technologies is their ability to provide access to 
educational resources from anywhere and at any time. This is particularly important in 
the context of distance learning, where students and teachers need reliable and 
convenient tools for collaboration [1]. Cloud platforms allow educators to share materials, 
conduct online classes, and provide feedback to students in real - time, which enhances 
the learning experience [2].  

Another important benefit of cloud technologies is their scalability. Educational 
institutions can easily adjust the volume of resources they use depending on their needs, 
which makes cloud solutions cost - effective and flexible [3]. For example, during peak 
periods, such as exam sessions, schools and universities can increase their computing 
power without significant additional costs.  

Despite their potential, the integration of cloud technologies in education faces several 
challenges. One of the main issues is data security and privacy. Storing sensitive 
information, such as students' personal data, in the cloud requires robust security 
measures to prevent unauthorized access and data breaches [4]. Additionally, the lack of 
reliable internet connectivity in some regions can limit the effectiveness of cloud - based 
solutions.  

To overcome these challenges, it is essential to develop comprehensive strategies for 
integrating cloud technologies into education. This includes investing in secure and 
reliable cloud platforms, providing training for teachers and students, and ensuring 
equitable access to internet resources [5]. Collaboration between educational institutions, 
technology providers, and policymakers is also crucial to ensure the successful 
implementation of cloud solutions.  

In conclusion, cloud technologies offer significant opportunities for improving the 
quality and accessibility of education. However, addressing the challenges associated 
with their implementation is essential to fully realize their potential.  
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Аннотация  
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импровизации и ее влиянии на творческий потенциал 
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Музыкальная импровизация используется для творческого развития ребенка, 

она опирается на восприятие музыки, музыкальный слух и воображение ребенка, 
способность создавать что - то новое на основе имеющегося музыкально - 
слухового опыта.  

К творческим заданиям импровизационного характера относится так же 
самостоятельный выбор наиболее подходящих названий к прослушиваемой 
музыке. Движения под музыку помогают лучше почувствовать общий характер 
произведения, его форму, регистры, темп исполнения, динамические оттенки.  

Включаясь своими движениями в ход восприятия музыки, дети становятся ее 
соисполнителями, реализуя свое непроизвольное стремление к двигательному 
сопровождению музыки. Так, импровизируя выразительные движения, 
изображающие «падающие листья» под песню М. Красева «Осень», дети лучше 
воспринимают характер «осенней песни», ее небыстрый темп, негромкую 
динамику.  

Движения, которыми ребята сопровождают русские народные песни, вводят в 
атмосферу народного танца. Это хороводы под русские народные песни «Во поле 
береза стояла» и «Каравай», и плясовые движения под песни «Камаринская» и 
«Во саду ли в огороде». Здесь же ставится задача услышать куплетно - 
вариационное строение народной песни - танца.  

Дети с удовольствием импровизируют движения к таким песням как «Веселый 
музыкант», «Вот какие чудеса» А. Филиппенко, «Веселая дудочка» М. Красева, к 
французской народной песне «Три верных дружка», к песне «Каждый по - своему 
маму поздравит» Т. Попатенко, «К нам гости пришли» А.Александрова.  

Воображение ребенка как бы опирается на меткую народную характеристику 
каждого персонажа, заключенную в одном лишь слове - образе. «Муха - горюха» - 
горькая, одинокая. Отсюда мелодия – печальная, жалобная, в небольшом 
диапазоне (муха жужжит на одном звуке) в соответствующей динамике и манере 
исполнения.  
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Ритмические импровизации должны быть не формальными, а связанными с 
музыкальными образами. Таковы «музыкальные разговоры». Детям интересно, 
когда «музыкальные разговоры» включаются в игровые ситуации. Например, 
«Музыкальный разговор друзей» проходит в теме «Музыка о друзьях». Дети 
слушают и исполняют песни о верности, взаимовыручке, дружбе, что настраивает 
их на добрый лад, доброжелательное отношение друг к другу. Соответственно и 
«музыкальный разговор» между детьми или между педагогом и ребенком должен 
быть спокойным, мягким, обращенным к собеседнику. Поэтому он проходит в 
небыстром темпе, не в громкой динамике.  

Ритмическая импровизация может проходить с помощью ударных инструментов, 
которые подходят для сопровождения той или иной песни или пьесы. Например, 
колокольчик в сопровождении пьесы П.И. Чайковского «Ноябрь», «На тройке» или 
в песне «Саночки» А. Филиппенко.  

Для того, чтобы настроить детей на творческий процесс, необходимо создать 
определенные условия. К ним относятся проблемные ситуации, которые создает 
музыкальный руководитель в ходе занятия музыкой и косвенное его управление 
творческим процессом ребенка – такая организация обучения, которая 
максимально активизирует творческое мышление обучающихся.  

Таким образом, импровизация может быть частью музыкального занятия если 
она направлена на творческое развитие ребенка. В импровизации ребенок 
старается передать усвоенный им материал в процессе обучения.  

В свою очередь обучение обогащается творческими проявлениями детей, 
приобретает развивающий характер. Необходимое условие возникновения 
детского творчества - накопление впечатлений от восприятия искусства, которое 
является образцом для творчества, его источником. Для музыкального творчества 
необходима комфортная психологическая обстановка и наличие свободного 
времени. Условия успешного развития творческих способностей – теплая 
дружелюбная атмосфера в семье и детском коллективе. Важно постоянно 
стимулировать ребенка к музыкальному творчеству проявлять сочувствие к его 
неудачам.  

Методы обучения должны находиться в соответствии с поставленными целями 
обучения. В ходе слушания музыки, пения и импровизации на каждом занятии дети 
приобретают конкретные навыки восприятия и исполнения музыки; творческие 
задания во всех видах музыкальной работы с детьми развивают их музыкально - 
творческие способности, инициативу и самостоятельность.  

Дошкольный возраст, дает прекрасные возможности для развития музыкальных 
способностей к творчеству. И от того, насколько были использованы эти 
возможности, во многом будет зависеть творческий потенциал взрослого человека.  
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The integration of artificial intelligence (AI) into education is one of the most promising 
trends in modern pedagogy. AI technologies offer new opportunities for personalizing 
learning, automating routine tasks, and improving the quality of education. However, 
their implementation also raises a number of challenges that need to be addressed.  

One of the key advantages of AI in education is its ability to personalize learning. AI - 
based systems can analyze students' performance, identify their strengths and 
weaknesses, and offer tailored learning materials. This approach allows students to learn 
at their own pace, which increases their motivation and academic success [1]. For 
example, adaptive learning platforms use AI algorithms to adjust the difficulty of tasks 
based on students' progress, ensuring optimal learning outcomes.  

AI can also enhance teaching effectiveness by automating routine tasks such as 
grading and assessment. This allows teachers to focus on more creative and interactive 
aspects of teaching, such as developing innovative lesson plans and providing individual 
support to students [3]. Additionally, AI - powered tools can provide real - time feedback 
to both teachers and students, helping to identify areas for improvement and adjust 
teaching strategies accordingly.  

Despite its potential, the integration of AI in education faces several challenges. One of 
the main issues is the lack of technical infrastructure and resources in many educational 
institutions. Implementing AI technologies requires significant investment in hardware, 
software, and teacher training [4]. Moreover, there are concerns about data privacy and 
security, as AI systems often rely on large amounts of personal data to function 
effectively [5].  

To overcome these challenges, it is essential to develop comprehensive strategies for 
integrating AI into education. This includes investing in infrastructure, providing training 
for teachers, and establishing clear guidelines for data privacy and security. Collaboration 
between educational institutions, technology companies, and policymakers is also crucial 
to ensure the successful implementation of AI in education.  

In conclusion, the integration of artificial intelligence in education offers significant 
opportunities for personalizing learning and improving teaching effectiveness. However, 
addressing the challenges associated with its implementation is essential to fully realize 
its potential. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В СПОРТЕ 

 
Аннотация. В настоящее время искусственный интеллект (ИИ) коснулся всех 

сфер деятельности человека, в том числе и образования. Повышение 
эффективности современного образования студента - спортсмена тесно связано с 
развитием искусственного интеллекта. Применение искусственного интеллекта в 
области физкультурного обучения студентов является перспективным 
направлением исследований, которое активно развивается учеными. В данной 
работе фрагментарно приведены результаты анкетирование студентов - 
спортсменов по вопросу внедрения ИИ в спортивную практику. Результаты 
проведенного анализа позволили выделить преимущества, которые дает 
применение искусственного интеллекта в физкультурном образовании.  
Ключевые слова: спорт, искусственный интеллект, спортсмен, инновационные 

технологии. 
Введение 
Стремительное развитие искусственного интеллекта и информационных 

технологий, включая 5G и цифровизацию, начинает оказывать значительное 
влияние на различные аспекты жизни, включая образование. По прогнозам, в 
ближайшие годы технологии искусственного интеллекта изменят ценности, 
мышление и поведение общества. Ученые отмечают, что искусственный интеллект 
имеет большой потенциал для повышения эффективности обучения, в том числе в 
сфере спорта. «Искусственный интеллект + образование» в основном 
фокусируется на новых методах обучения студентов, повышении эффективности 
преподавания, управления и оценки качества образования, а также применении 
таких технологий, как машинное обучение, компьютерное зрение, обработка 
естественного языка и обработка речи с целью улучшения качества образования 
[3,2].  

Преподаватели физической культуры обязаны активно осваивать знания об 
искусственном интеллекте, уделяя внимание современным вопросам, связанным с 
развитием технологий в этой области. Им следует постоянно углублять свое 
понимание значимости искусственного интеллекта и формировать надежную базу 
знаний в данной сфере.  

Для определения уровня владения ИКТ - компетенции (по вопросам 
использования ИИ в спорте) проведено анкетирование. Выборка составила 76 
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студентов, обучающихся в СибГУФК. Анкета разработана в гугл – форме, вопросы 
охватывают различные аспекты внедрения ИИ в спортивную практику. 

Изучив ответы на вопрос анкеты можно отметить, что 60,5 % студентов 
согласны, что ИИ может способствовать улучшению спортивных результатов без 
нарушений правил спорта (рисунок 1) 

 

 
Рисунок 1 – Ответ респондентов на вопрос «Согласны ли Вы с тем,  
что ИИ может способствовать улучшениюспортивных результатов  

без нарушения правил спорта?» 
 
Отвечая на вопрос «Какие преимущества спортсменам дает использование ИИ - 

трениров?» студенты отметили «индивидуальный подход к тренировкам», 
«экономия времени и ресурсов», «оптимизация тренировок» (рисунок 2) 

 

 
Рисунок 2 – Ответ студентов на вопрос  

«Какие преимущества спортсменам дает использование ИИ - трениров?» 
 
Изучая ответы студентов на вопрос «Что является основным риском при 

использовании технологий ИИ в спорте?», можно отметить, что большинство 
студентов опасаются «угроза конфедициальных данных», «отсудствие 
человеческого фактора в принятии решений», «возможность манипуляции 
данными» (рисунок 3) 

 

 
Рисунок 3 – диаграмма ответов на вопрос 

 «Что является основным риском при использовании технологий ИИ в спорте?» 
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Таким образом, искусственный интеллект является одним из перспективных 
направлений для развития спорта. Недостаточное изучение данной области пока 
не дает возможности использовать его функции в полной мере. Однако даже на 
этом этапе возможно использование систем, которое приносит большой эффект. 
Работа искусственного интеллекта в спорте показала, на сколько идеи имеют 
многофункциональный спектр применения. Разработки могут использоваться 
практически во всех видах спорта и достигать основные цели: тренировка, 
организация соревнований, реабилитация спортсменов, обеспечение безопасности, 
создание экипировки [1]. 

 
Список литературы 

1. Василюк, А. А. Искусственный интеллект в сфере физического воспитания и 
спорта / А. А. Василюк // Инновации. Наука. Образование. – 2021. – № 32. – С. 
1487 - 1492. – EDN LFAXEV. 

2. Курило Ю. А, Федулова С.В. Использование цифровых инструментов для 
совершенствования образовательного процесса (на примере дисциплины 
«информационно - коммуникационные технологии в науке и практике» СибГУФК) 
// Ученые записки университета им. П.Ф. Лесгафта. 2023. № 4 (218). С. 208 - 212.  

3. Подходы к применению искусственного интеллекта в физическом 
воспитании: обзор статей китайских ученых / Ю. Ицун, В. Елун, Л. Н. Рогалева [и 
др.] // Современные наукоемкие технологии. – 2023. – № 3. – С. 146 - 150. – DOI 
10.17513 / snt.39572. – EDN ZMLGTR. 

© Курило Ю.А., Федулова С.В. 2025 
 
 
 

Новосёлова О.В., 
воспитатель, 

 МДОУ «Детский сад комбинированного вида №18 п. Разумное  
Белгородского района Белгородской области»,  

г.Белгород,РФ, 
Пенкина Е.И., 

воспитатель, 
 МДОУ «Детский сад комбинированного вида №18 п. Разумное  

Белгородского района Белгородской области»,  
г.Белгород,РФ, 

 
ТРУДОВОЕ ВОСПИТАНИЕ В МЛАДШИХ ГРУППАХ  
ДЕТСКОГО САДА В СООТВЕТСТВИИ С ФОП 

 
Аннотация: в данной статье описывается работа по трудовому воспитанию 
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Воспитание детей первой младшей группы посредством трудовой деятельности - 
это важный аспект их развития, который помогает формировать навыки 
самостоятельности, ответственности и трудолюбия. Вот несколько ключевых 
моментов и примеров, как можно организовать трудовую деятельность для детей 
этой возрастной группы: 
Цели трудовой деятельности: 
Формирование навыков: развивать у детей базовые навыки 

самообслуживания и бытовой деятельности. 
Развитие ответственности: воспитывать чувство ответственности за 

выполнение поручений. 
Социальные навыки: учить работать в группе, взаимодействовать с другими 

детьми. 
Основной целью трудового воспитания самых маленьких посетителей 

дошкольных заведений, с учетом их возрастных особенностей, является 
формирование положительного восприятия труда и умения выполнять посильные 
трудовые действия. 
Задачи трудового воспитания: 
1. Воспитывать уважение к людям любой профессии. 
2. Подчеркивать значимость результатов их труда. 
3. Поддерживать желание детей помогать взрослым. 
4. Приобщать детей к самообслуживанию. 
Формировать навыки обслуживания себя, поддержания в чистоте и опрятности 

тела, одежды. 
Малыш на третьем году жизни с помощью взрослого овладевает умением мыть 

руки с мылом, пользоваться полотенцем, носовым платком. 
Необходимо развивать и поддерживать интерес детей к труду взрослых, 

желание помочь, соблюдать чистоту и порядок. 
Взрослые должны поощрять такие проявления. Конечно, иногда воспитателю 

или помощнику воспитателя проще сделать определённую работу самим (полить 
цветы, расставить тарелочки с деталями аппликации), но отказав малышу в его 
стремлении сделать что - то самостоятельно, взрослые рискуют навсегда отбить 
желание проявлять свое трудолюбие, что является серьёзной педагогической 
ошибкой. 

На протяжении дня возникает много ситуаций, в которых даже детей раннего 
возраста можно привлечь к несложному трудовому действию, и воспитатель с 
помощником должны использовать их по максимуму (поставить на место игрушку, 
сложить одежду на стульчик, в шкаф, поднять мусор и т. д.). 

Формировать у детей представления о необходимости и значимости труда, 
вызывать чувство радости и удовлетворения от произведённых трудовых действий 
(«Если мы не польем цветочек, он завянет. Давайте вместе уберём игрушки тогда в 
нашей группе станет чисто и красиво»). 
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Психологические особенности детей третьего года жизни таковы, что малыши, 
какое - то событие не могут удерживать в памяти долго, поэтому не стоит 
сообщать им результат труда, рассчитанный на длительную перспективу («Сейчас 
мы посадим горох, а когда он вырастет, отдадим его на кухню, чтобы сварить 
суп»). Дети попросту его забудут. Такие «долгосрочные проекты» лучше разбивать 
на этапы и сообщать детям результат по мере его приближения. Перед посадкой: 
«Сегодня мы посадим горох, польём его, он вырастет зелёный и крупный ». После 
появления плодов: «Вот какой хороший горох вырос, сейчас я его срежу и отдам 
на кухню, где повар сварит нам вкусный суп». Таким образом, малыши увидят 
пользу своего труда. 

Воспитывать трудолюбие, организованность и старательность при выполнении 
порученных действий, самостоятельность и аккуратность, опрятность, бережное 
отношение к результатам своего и чужого труда. 
Виды и приемы трудового воспитания детей в 1 младшей группе 
Примеры трудовой деятельности: 
Уборка игрушек: После игры дети могут участвовать в уборке игрушек. Это 

помогает им осознать важность поддержания порядка и учит их заботиться о своих 
вещах. 
Полив растений: Если в группе есть комнатные растения, дети могут помогать 

в их поливе. Это не только развивает заботу о природе, но и учит их 
ответственности. 
Сортировка предметов: Дети могут сортировать игрушки по цветам или 

размерам. Это развивает их логическое мышление и внимание. 
Участие в садоводстве: Если есть возможность, можно организовать 

небольшую огородную деятельность, например, посадку семян в горшки. Дети 
смогут наблюдать за ростом растений и учиться заботиться о них. 
Методы и подходы: 
Игровой подход: Включение трудовых задач в игровые формы, чтобы процесс 

был интересным и увлекательным. 
Пошаговые инструкции: Объясняйте детям, что и как нужно делать, 

используя простые и понятные команды. 
Похвала и поддержка: Обязательно хвалите детей за их усилия, даже если 

результаты не идеальны. Это поможет им развивать уверенность в себе. 
Важные аспекты: 
Безопасность: убедитесь, что все используемые материалы и инструменты 

безопасны для детей. 
Индивидуальный подход: учитывайте интересы и способности каждого 

ребенка, чтобы сделать трудовую деятельность максимально эффективной и 
интересной. 
В первой младшей группе используются такие виды труда: 
Самообслуживание. Сюда входят умывание, раздевание и одевание на 

прогулку, ко сну, пользование туалетом (индивидуальным горшком), пользование 
носовым платком, полотенцем, салфеткой, аккуратный приём пищи. 
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Хозяйственно - бытовой труд: поддержание порядка в групповой комнате, 
раздевалке, спальне, выполнение поручений по столовой (расставить стаканчики 
для салфеток, хлебницы, разложить ложки). Во второй младшей группе ребятам 
даются поручения по подготовке занятий: расставить тарелочки с раздаточным 
материалом, доски для лепки и пр., а после собрать их и сложить в определённое 
место. Дети могут помогать педагогу в подклеивании книг, коробок для игр. 
Труд в природе: Дети под контролем воспитателя могут поливать растения, 

протирать крупные листья влажной губкой. 
Ручной труд планируется, начиная со старшей группы, но привлекать детей 

младшего возраста к изготовлению поделок, коллективных аппликаций, 
композиций в различных техниках возможно. Малыши с удовольствием помогут 
воспитателю сделать оригинальную поделку для украшения раздевалки, 
группового помещения. 

Поскольку дети ещё очень малы, их внимание рассеянно, неустойчиво, педагогу 
следует с особой тщательностью отбирать приёмы мотивации к труду и 
руководства деятельностью воспитанников. 
Приемы трудового воспитания. 
Известно, что у детей третьего года жизни очень высокоразвита 

подражательность, а основным видом деятельности является предметная. 
Наблюдая за тем, как взрослые действуют, используя разнообразные предметы, 
малыш повторяет за ними и тем самым учится новому навыку. Поэтому нужно как 
можно чаще организовывать наблюдения за работой помощника воспитателя, 
дворника, воспитателя, которые выполняют простые и понятные малышам 
действия: накрывают на стол, поливают цветы, подметают дорожки и т.д. 

Хвалить детей необходимо за каждое малое достижение, и даже в случае 
неудачи нужно найти положительное: «Сегодня ты старался застегнуть пуговицы, 
и у тебя почти получилось! Мы с тобой немножко потренируемся, и скоро ты 
сможешь застегнуть их все! Зато рубашку ты сам надел, молодец!» Поощряя 
ребёнка, педагог закрепляет в его памяти, что труд связан с успехом. Это 
формирует у воспитанников положительное отношение к труду, в общем, и 
вызывает желание выполнять трудовые действия в дальнейшем. 

Трудовая деятельность в раннем дошкольном возрасте может длиться не более 
10 минут, причём педагогу необходимо внимательно следить за отношением детей 
к предстоящему труду. Если малыши не заинтересованы, ведут себя вяло, то 
выполнение трудового поручения лучше перенести на другое время, чтобы труд 
был детям в радость, запомнился как приятный и полезный. 

Специального занятия или режимного момента для труда в первой младшей 
группе не предполагается, он присутствует в разных видах деятельности, в том 
числе организованной образовательной. 

Таким образом, трудовая деятельность в первой младшей группе способствует 
не только развитию практических навыков, но и формированию положительных 
личностных качеств.  
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Аннотация 
Профессиональная, служебная и боевая деятельность оперативных сотрудников 

МВД России осуществляется, как известно, на фоне значительных физических 
нагрузок. Эта деятельность не будет эффективной без надлежащего уровня 
физического совершенствования каждого сотрудника. Физические качества в 
контексте физической подготовки представляют собой свойства организма, 
обеспечивающие двигательную деятельность и выражающиеся в проявлении 
силы, быстроты, ловкости и выносливости. В свою очередь, двигательные навыки 
находят выражение в доведенных до автоматизма практических действиях, 
выполняемых в соответствии с поставленной задачей. 
Ключевые слова 
Сотрудники, МВД России, образовательные организации, подготовка, умения и 

навыки, физическая подготовка, оперативные сотрудники. 
 
Профессиональная подготовка в образовательных организациях МВД России 

выступает в роли целенаправленной деятельности для улучшения физического 
развития и функционального состояния, повышения уровня физической 
подготовленности, осуществляемой в условиях служебно - профессиональной 
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деятельности, находящей выражение в качественно новом состоянии организма 
занимающихся и проявляющейся в высоком уровне развития физических качеств и 
степени сформированности двигательных навыков [5, 337].  

Низкий уровень выносливости у будущих сотрудников ОВД является 
лимитирующим фактором для достижения высоких результатов в их деятельности. 
В связи с этим делается предположение о том, что улучшить выносливость и 
результаты можно за счет учета особенностей соматотипа каждого курсанта и 
слушателя при внедрение комплексного подхода в физическую подготовку.  

Очевидно, что применение разнообразных умений и навыков, обеспечивающие 
способности правомерных и эффективных действий и их разностороннее 
применение в ходе решения поставленных задач, зависят не только от развития 
когнитивно - мотивационного направления, от выраженности целостного 
компонента профессиональной компетентности сотрудника, но и от 
психологической уравновешенности и психоустойчивости организма в так 
называемом «стрессовом режиме».  

Изучение особенностей профессиональной деятельности будущих оперативных 
сотрудников свидетельствует о необходимости в процессе их подготовки в полном 
объеме воссоздать экстремальную профессионально - служебную обстановку и все 
ее факторы, воздействующие на сотрудника, в процессе физической, огневой и 
психологической подготовки не представляется возможным, то необходимо стре-
миться чтобы содержание и объем задач включал в себя такие задания, которые 
отражали бы максимально приближенную ситуацию к действиям схожим при 
выполнении профессиональных задач оперативного сотрудника. 

Весьма интересным в современной действительности представляется также 
использование в обучении интерактивные технологии. Так, О.Н. Шалимова 
подмечает, что «в процессе применения интерактивных технологий акцент 
ставится на взаимодействие не только преподавателя с курсантами, но и курсантов 
друг с другом во время занятия для достижения поставленных целей и 
формирования компетенций» [6, 372]. 

Также при исследовании подготовки оперативных сотрудников полагаем 
необходимо привести специфику подготовки за рубежом, с целью возможного 
внедрения действенных практик и дисциплин в России. Так, в Казахстане при 
подготовке проводят специальный курс «Оперативно - розыскная психология». В 
процессе проведения курса проводят тренинги на развитие познавательных 
психических процессов (ощущение, восприятие, представление, воображение, 
мышление, память, внимание, речь), на умение работать с людьми (установление 
психологического контакта, оказание на них своего влияния и т.д.), установление 
истины и правильного принятия решения. 

 
Список использованной литературы 

1. Хажироков, В.А. Актуальные вопросы совершенствования общей и 
специальной физической подготовки сотрудников органов внутренних дел РФ / В. 



3333

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗРАБОТКИ И ИНТЕГРАЦИИ СОВРЕМЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

А. Хажироков // Педагогический журнал. – 2019. – Т. 9, № 4 - 1.  
– С. 336 - 341.  

2. Шалимова, О. Н. Интерактивные технологии обучения как средство 
формирования компетенции у курсантов / О. Н. Шалимова // Ученые записки 
Орловского государственного университета. – 2024. – № 2(103). – С. 370 - 373. 

© Поярков Д.А., 2025 
 
 
 

Рагимова Л.И.,  
Студентка 3 курса УЗ  

Научный руководитель: Голубева Т.И.,  
к.ф.н., доцент  

ФГБОУ ВО «Государственный университет управления»,  
г. Москва, РФ  

 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ВИРТУАЛЬНОЙ И ДОПОЛНЕННОЙ РЕАЛЬНОСТИ  

В ОБРАЗОВАНИИ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
 

Аннотация  
Виртуальная (VR) и дополненная реальность (AR) открывают новые возможности 

для интерактивного и иммерсивного обучения. В статье рассматриваются 
преимущества и вызовы внедрения VR и AR в образовательный процесс, а также 
их влияние на мотивацию учащихся и качество обучения.  
Ключевые слова  
Виртуальная реальность, дополненная реальность, образование, иммерсивное 

обучение, мотивация, технологии.  
 

Ragimova L.I.,  
3rd year student of UZ  

Scientific supervisor: Golubeva T.I.,  
Ph.D., Associate Professor  

State University of Management,  
Moscow, Russian Federation  
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CHALLENGES AND PROSPECTS 
 

Abstract  
Virtual reality (VR) and augmented reality (AR) offer new opportunities for interactive 

and immersive learning. This paper examines the benefits and challenges of integrating 
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VR and AR into the educational process, as well as their impact on student motivation 
and learning quality.  

Keywords  
Virtual reality, augmented reality, education, immersive learning, motivation, 

technologies.  
Virtual reality (VR) and augmented reality (AR) are increasingly being used in 

education to create immersive and interactive learning experiences. These technologies 
allow students to explore complex concepts in a more engaging and intuitive way, which 
can significantly enhance their understanding and retention of information [1]. For 
example, VR can be used to simulate historical events or scientific experiments, providing 
students with a hands - on learning experience that would be difficult to achieve in a 
traditional classroom setting [2].  

One of the key advantages of VR and AR in education is their ability to increase 
student motivation. Immersive learning experiences capture students' attention and 
make learning more enjoyable, which can lead to higher levels of engagement and 
academic achievement. Additionally, these technologies can be used to create 
personalized learning environments, where students can learn at their own pace and 
according to their individual needs [3].  

However, the integration of VR and AR in education also presents several challenges. 
One of the main issues is the high cost of equipment and software, which can be a 
barrier for many educational institutions [4]. Furthermore, teachers may require 
additional training to effectively use these technologies in their lessons, which can be 
time - consuming and resource - intensive. 

To address these challenges, it is important to develop strategies for the effective 
integration of VR and AR in education. This includes investing in affordable and 
accessible technologies, providing training for teachers, and developing educational 
content that is specifically designed for VR and AR platforms [5]. Collaboration between 
educators, technology developers, and policymakers is also essential to ensure the 
successful implementation of these technologies in schools.  

In conclusion, virtual and augmented reality offer significant opportunities for 
enhancing the quality of education and increasing student motivation. However, 
addressing the challenges associated with their implementation is crucial to fully realize 
their potential.  
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«ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ФОРМИРОВАНИИ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНЦИИ ПЕДАГОГОВ ДОШКОЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ» 

 
АННОТАЦИЯ 
Концепция модернизации российского образования акцентирует внимание на 

необходимости формирования информационной компетентности, как одного из 
основных показателей качества образования. Как следствие происходит изменение 
роли воспитателя, который, помимо высокого уровня профессиональной 
компетенции и интеллектуального развития, должен обладать знаниями и 
умениями в области ИКТ, а также активно разрабатывать и применять методы и 
технологии, соответствующие многообразию форм обучения. Кроме того, 
непременной квалификационной характеристикой педагога сегодня является 
умение создавать и использовать электронные учебные ресурсы, владение 
технологиями подготовки учебных материалов.  

Сегодня необходимо, чтобы каждый воспитатель по любому виду деятельности 
мог подготовить и провести занятие с использованием ИКТ, так как теперь 
воспитателю представилась возможность сделать занятие более ярким и 
увлекательным.  

При использовании компьютерных средств обучения нам нужен программный 
продукт, который может содержать текстовые материалы, фотографии, рисунки, 
слайд - шоу, звуковое оформление и дикторское сопровождение, видеофрагменты 
и анимацию, трехмерную графику. Таким способом представления информации 
является анимированный кроссворд. Кроссворд должен быть продуман, 
необходимо обеспечить, чтобы уровень представления информации был высоким и 
содержательным.  

Цель: разработка анимированного кроссворда и определение его роли в 
формировании компетентности педагога ДОУ. 
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Задачи:  
Разработать анимированный кроссворд для обеспечения принятия ребёнком 

нового вида деятельности. 
Определить роль анимированного кроссворда в процессе деятельности педагога. 
Создание кроссворда с помощью программы Microsoft PowerPoint. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: информационные технологии, методы и технологии, 

способы повышения мотивации обучения, анимированный кроссворд. 
Играя в компьютерные игры, ребенок учится планировать, выстраивать 

логику элемента конкретных событий, представлений, у него развивается 
способность к прогнозированию результата действий. Он начинает думать 
прежде, чем делать. Объективно все это означает начало овладения 
основами теоретического мышления, что является важным моментом 
условием при подготовке детей к обучению школе. Компьютерные игры 
выстроены так, что ребенок может получить себе не единичное понятие или 
конкретную учебную ситуацию, но получит обобщенное представление обо 
всех похожих предметах или ситуациях. Таким образом, у него формируются 
столь важные операции мышления, как обобщения классификация 
компьютерные игры повышают самооценку дошкольников.  

Использование компьютерных игр развивает «когнитивную гибкость» - 
способность ребенка находить наибольшее количество принципиально 
различных решений задачи.  

Анимированные крассворды составлены так, что ребенок может 
представить себе не только единичное понятие или конкретную ситуацию, 
но и получить обобщенное представление обо всех похожих предметах или 
ситуациях.  

Таким образом, у него развиваются такие важные операции мышления как 
обобщение и классификация. В процессе занятий на компьютере у детей 
улучшаются память и внимание, так как передаваемая информация в 
привлекательной для ребенка форме, не только ускоряет запоминание 
содержания, но и делает его осмысленным и долговременным. Работая с 
компьютером, ребенок рано начинает понимать, что предметы на экране - 
это не реальные вещи, а только знаки этих реальных вещей. Таким образом, 
у детей начинает развиваться «знаковая функция сознания», то есть 
понимание того, что есть несколько уровней окружающего нас мира - это 
реальные вещи, картинки, схемы, слова, числа. 

При использовании компьютерных программ на занятиях необходимо знать 
правила безопасной работы с компьютером. Работа с компьютером на одном 
занятии не должна превышать 5 - 10 минут, в зависимости от возраста 
ребенка. До начала занятия для предупреждения переутомления глаз 
рекомендуется провести с ребенком зрительную гимнастику.  
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Анимированные кроссворды очень полезны. Они требуют от ребенка 
достаточного словарного запаса и проведения звукобуквенного анализа - 
синтеза. Кроссворды мы создаём «вручную» на ПК. 

Любое занятие начинается с организационного момента. Тут могут быть 
использованы загадки. Детям предлагаются для прослушивания «умные 
задачки», содержащие в себе либо какой - то подвох, ловушку, либо 
логическую цепочку. Посредством решения таких «задачек» у воспитанников 
формируется алгоритм преодоления трудностей в осознании содержания 
обычных задач.  

Очень удобно для педагога создавать и затем использовать в работе 
анимированный кроссворд по конкретным темам. Эти анимированные 
кроссворды включают наглядный материал, схемы слов и предложений, 
тексты для прочтения, карточки с заданиями.  

При составлении кроссвордов учитывается ряд методических требований: 
а) кроссворды должны соответствовать содержанию и целям занятия; 
б) с целью поддержания интереса к работе с кроссвордами необходимо 

использовать различные способы изложения заданий. 
Анализ занятий с применением презентаций показал, что познавательная 

мотивация увеличивается, облегчается овладение сложным материалом. 
Таким образом, внедрение новых информационных технологий в учебный 

процесс дошкольного образования позволяет в доступной форме 
использовать познавательные и игровые потребности учащихся для 
познавательных процессов и развития индивидуальных качеств. 
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«РЕАЛИЗАЦИЯ STEM –ТЕХНОЛОГИЙ  

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОСТРАНСТВЕ ДОУ» 
 
Аннотация 
В статье рассматриваются возможности формирования у детей старшего 

дошкольного возраста ключевых компетенций и реализация STEM - образования 
посредством конструктора йохокуб. 
Ключевые слова 
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В настоящее время наблюдается технологическая революция: 

высокотехнологичные продукты и инновационные технологии становятся 
неотъемлемыми составляющими современного общества. В детских садах 
получают более широкое развитие такие направления как робототехника, 
конструирование, моделирование и проектирование. По словам Президента 
Российской Федерации В.В. Путина «инженерное образование в России нужно 
вывести на новый более высокий уровень. Для решения данной задачи требуется 
утверждение STEАM - образования в нашей стране. Это позволит подготовить 
высококвалифицированных специалистов, которые внесут большой вклад в 
развитие нашего общества и государства». 

STEAM - подход дает детям возможность изучать мир системно, вникать в логику 
происходящих вокруг явлений, обнаруживать и понимать их взаимосвязь, 
открывать для себя новое, необычное и очень интересное. Ожидание знакомства с 
чем - то новым развивает любознательность и познавательную активность; 
необходимость самим определять для себя интересную задачу, выбирать способы 
и составлять алгоритм её решения, умение критически оценивать результаты - 
вырабатывают инженерный стиль мышления; коллективная деятельность 
вырабатывает навык командной работы. Все это обеспечивает кардинально новый, 
более высокий уровень развития ребенка и дает более широкие возможности в 
будущем при выборе профессии. 
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Концептуальные основы STEAM – технологий – культурно - историческая теория 
развития Л.С.Выгодского, пространство детской самореализации Н.Е.Веракса. 

Классические исследования закономерностей и условий детского развития П.Я. 
Гальперина, А.В. Запорожеца, Н.Н. Поддъякова раскрывают механизмы, при 
которых ребенок в процессе полноценного проживания детства осваивает и 
присваивает социокультурные контексты, которые интегративно применяются в 
процессе жизнедеятельности дошкольника. Логика развития дошкольника 
ориентирована на целостное восприятие мира во всем многообразии его свойств. 

Технология развивающего обучения основывается на концепциях развивающего 
обучения отечественных ученных Л.В.Занкова, В.В.Давыдова, Д.Б.Эльконина, 
З.И.Калмыковой, и др. и в основе которых лежат различные аспекты развития 
ребенка и определенные мотивационные компоненты. 

Отечественные психологи, вслед за Л.С. Выгодским, в качестве основного 
направления интеллектуального развития выделяют формирование способности к 
овладению и пользованию разными типами мышления: образное, логическое, 
творческое. 

Специально для детей дошкольного возраста отечественными авторами — 
Волосовец Т.В., Авериным С.А., Марковой В.А. — была разработана парциальная 
модульная программа «STEM - образование детей дошкольного возраста», 
дидактическая система Фребеля. 

В Московском государственном педагогическом университете на базе 
экспериментального центра «Моя планета» стали экспериментально апробировать 
STEAM - образование, где педагоги ввели еще одну букву в термин - «S» (Self – 
сам) и обозначили как интегрированную технологию – STEAMS - технология. 

STEAMS технология - это современный образовательный феномен, 
формирующий у детей навыки решения нестандартных жизненных ситуаций, 
умение видеть межпредметные связи и применять их на практике. 

STEAMS - технология как интегрированный подход к одному занятию с 
воспитанниками, где буквы термина «наделены определенной ориентацией» для 
решения поставленных задач: S – наука – что и как исследуем; что как изучаем; 
что и как познаем? T – технология – какой алгоритм деятельности осваивают дети? 
E – инжиниринг – какой продукт (проект) создают дети? A – искусство – какие 
художественно - выразительные средства искусства ребенок осваивает; какие 
методы творческой реализации выбирает? M – математика – какие элементы 
математического мышления развиваются у ребенка (геометрическое, 
пространственное, алгоритмическое, временное, комбинаторика и т.п.)? S – сделай 
сам – в какой вид активности вовлечены дети (проектная, игровая, речевая, 
познавательная, исследовательская, элементарная инженерно - техническая, 
коммуникативная и др.) 

Погружение в STEAMS - среду можно начать с конструирования из дерева, 
бумаги, металла и пластика, например, складывать оригами или собирать Lego. Так 
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дети будут знакомиться с принципами инженерии и постепенно приобретать 
элементарные технические навыки и умения. 

Внедрение STEAM - подхода в дошкольное образование обеспечит детям 
уникальные возможности для творчества и развития, а также подготовит их к 
активной и успешной жизни в мире технологий и научных открытий. 

Одну из таких инновационных технологий я реализую в своей работе. STEAM - 
технология - конструктор «Йохокуб». Это экологичный картонный конструктор для 
конструирования и моделирования с детьми. Автор конструктора «Йохокуб» - 
Елена Владимировна Чуйкова. 

STEAMS - образовательная технология «Йохокуб» представляет собой проектное 
обучение и свободное изобретательское творчество, способствующее: 

- развитию мелкой моторики 3Д моделированием, что несет благоприятный 
нейрофизиологический эффект; 

- развитию математического мышления двух и трехмерного измерения при 
сборке из плоской формы в объемную форму; 

- проектированию функциональных объектов и простых механизмов 
(инженерное творчество); 

- реализации творческих возможностей цветового решения конструктора при 
наличии двух базовых цветов деталей (крафт и белый цвет), которые легко 
раскрасить и задекорировать. 

При помощи конструктора дети учатся мыслить критически, устанавливать 
причинно - следственные связи между различными предметами и явлениями. 
Полученные первичные представления об объектах окружающего мира, их 
свойствах и отношениях, дошкольники могут активно использовать в реальной 
жизни, убеждаясь на собственной практике, о существовании связей с природой и 
социумом. 

Йохокуб – это такой конструктор, который наглядно позволяет познакомиться с 
предметным миром через восприятие собственноручно изготовленного предмета, 
как творения человеческой мысли и результата деятельности. Дошкольники 
начинают осознавать, что это человек создает предметное окружение, изменяет и 
совершенствует его для себя и других людей, делая жизнь более удобной и 
комфортной. 

Цели йохокуба: Служить стартовой площадкой для новых инициатив в процессе 
конструирования, технического и 3D моделирования, в области формирования 
коммуникативных умений и навыков, формирования экологического сознания. 

Ценности Йохокуба: Может использоваться детьми, начиная с 2+ совместно с 
педагогами, родителями. Самостоятельная сборка с 5+. 
Зачем использовать Йохокуб: 
Реализация федеральных государственных образовательных стандартов и 

образовательных программ различных видов, уровней и (или) направленностей. 
Реализация образовательной деятельности по образовательной программе 
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Формирование основных компетенций 21 века: - Креативность - Коллаборация - 
Коммуникация - Критическое мышление - Объединение разновозрастного 
сообщества 
Конструктор Йохокуб 
• Выступает как инструментарий для использования детьми в самостоятельной и 

организованной видах деятельности. 
• Развивает и совершенствует игровую деятельность. 
• Активизирует двигательную деятельность. 
• Предоставляет необходимую свободу для обдумывания и реализации 

конструктивных идей и игровых замыслов. 
• Помогает реализовывать замысел и проявлять упорство в достижении 

поставленной цели. 
• Помогает переносу знаний, полученных в процессе конструктивной 

деятельности в повседневную жизнь, с последующим их использованием. 
• Способствует проявлению необходимых для конструирования компетенций. 
• Совершенствует полученные навыки. 
• Обогащает новыми знаниями. 
• Помогает транслировать полученные компетенции в социум. 
• Успешно используется в STEAM. 
• Просвещает детей в разных областях знаний. После мастер - класса вы можете 

познакомиться поближе в применение йохокуба в игровом пространстве, создании 
дидактических игр и пособий, твочестве. 

Как устроен Йохокуб: Из отдельных деталей собираются большие, легкие и 
прочные конструкции. Все собирается без клея и ножниц. Применяются две 
базовые детали – куб (8 см) и треугольная призма, соединительные скобы. 
Казалось бы всего 2 формы, а собрать можно целый мир. К базовым деталями 
прилагаются дополнительные: колесо - цилиндр, ось - втулка, ручки - ножки, 
журнал с цветными деталями для pop - up моделирования. Все детали стыкуются 
между собой без клея и ножниц. Уникальная комбинаторность. 

ЗД модели собираются из плоских форм и прочно соединяются между собой 
скобами в любом направлении 3 - мя способами: фиксированным, круговым и 
комбинированным. Вся сборка происходит без клея и ножниц. Материал – особый 
усиленный картон с тремя целлюлозными слоями, поддается влажной уборке и 
обработке. 

Ребенок без труда по инструкции или по замыслу может собрать из деталей 
любой арт объект, от обычных кубиков, до роботов и мебели! Получившиеся 
модели можно декорировать по - разному, раскрашивая красками, карандашами, 
приклеивать специальные стикеры, оформлять в стиле декупаж. 

Йохокуб является средством коррекции в работе с детьми ОНР, аутистами, 
социопатами и ДЦП и др. Оказывает благотворное влияние на развитие речи, 
особенно ее планирующей функции, влияет на развитие коммуникативных 
навыков. Конструктор способствует не только умственному и речевому развитию 
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детей, но и формированию психических процессов, в соответствии с заболеванием 
и индивидуальным темпом развития. Он помогает детям в формировании интереса 
к деятельности, особенно в сегменте пространственного восприятия, активизирует 
мотивацию к выполнению конструктивных заданий. Влияет на формирование 
умения обследовать предметы, соотносить детали между собой, предметы с 
сенсорными эталонами. 

Во взаимодействии с конструктором Йохокуб на постоянной основе у детей 
происходят очевидные подвижки в умственном развитии. Происходит осознание 
конструктивной идеи и осмысление возможности ее реализации по принципу: 
«Хочу больше знать и уметь»! Дошкольник познает основы информационной 
грамотности. Имеется возможность подвести к пониманию 3D моделирования. 
Увидеть объём. Ребенок учится не бояться принимать достаточно рискованные 
решения и делать ошибки. Конструктор позволяет их беспрепятственно 
исправлять. Все участники конструктивной деятельности учатся обмениваться 
мнениями, рассуждать, дискуссировать, расставляя приоритеты и определяя 
наиболее важные в данный момент. 

Конструктор «Йохокуб» – это универсальное средство для развития детей. Это 
увлекательный материал для занятия. Это огромная возможность для творческой 
самореализации как воспитанников в создании построек, так и педагогов в 
создании методических разработок, пособий и всего прочего. 

Как утверждает изобретатель этого конструктора Елена Чуйкова: «Хотите 
вырастить пытливого инженера, умельца, дизайнера и новатора, дайте ребенку 
конструктор «Йохокуб»». 
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«ФОРМИРОВАНИЕ ИНТЕРЕСА К МИРУ ХУДОЖЕСТВЕННОЙ 
ЛИТЕРАТУРЫ ПОСРЕДСТВОМ ПОЭТИЧЕСКИХ ПРОИЗВЕДЕНИЙ У ДЕТЕЙ 

МЛАДШЕГО ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА»  
 
Аннотация 
В статье рассматривается проблема приобщения детей дошкольного возраста к 

чтению художественной литературы, ее роли в процессе становления личности 
ребенка. 
Ключевые слова 
Художественная литература, чтение, книга, эстетического воспитания, развитие 

речи. 
Федеральные государственные образовательные стандарты дошкольного 

образования (ФГОС ДО) предполагают поиск новых форм организации 
деятельности ДОУ, методов, приемов работы с детьми. Качество современного 
образования, изменение подходов к организации педагогической деятельности, 
видение перспектив развития каждого ребенка должны отвечать запросам 
общественного развития, родителей, педагогов, и воспитанников. ФГОС ДО 
определяет содержание речевого развития детей: владение речью как средством 
общения и культуры; обогащение активного словаря; развитие связной, 
грамматически правильной диалогической и монологической речи; развитие 
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речевого творчества; развитие звуковой и интонационной культуры речи, 
фонематического слуха; знакомство с книжной культурой, детской литературой, 
понимание на слух текстов различных жанров детской литературы; формирование 
звуковой аналитико - синтетической активности как предпосылки обучения 
грамоте [4]. 

Невозможно переоценить роль художественной литературы в процессе 
становления личности ребенка. Художественная литература является уникальным 
средством развития художественно - творческих способностей детей. Решение 
задач, направленных на развитие художественно - творческих способностей, 
требует определения иной технологии, использования методик по приобщению 
детей к художественной литературе и их комбинаций в целостном педагогическом 
процессе. Книга служит могучим действенным средством умственного, 
нравственного и эстетического воспитания детей, оказывает огромное влияние на 
развитие и обогащение речи ребенка, эмоций, воображения. 

К сожалению, интерес к чтению в последнее время снижается. Есть разные 
причины этого процесса: влияние визуальных средств массовой информации, 
раннее знакомство ребенка с медийной продукцией (фильмы, мультфильмы), 
компьютерными играми; изменение семейных ценностей; изменение взгляда 
взрослого к совместному чтению с детьми, исчезновение традиций семейного 
чтения. В результате чтение книг вытесняется просмотром кино, видеоиграми              
и т.п. 

Поэтому и родители, и воспитатели в дошкольных группах, и учителя видят, что 
дети перестали читать. 

Родители стали задаваться вопросом: а может перестать вовлекать ребёнка в 
процесс чтения, не погружать его в мир книг? 

Несмотря на цифровизацию нашей жизни, книге обязательно должно быть 
место. Ведь чтение — это один из способов развития критического мышления, 
креативности, коммуникации, координации, - тех гибких навыков, которые нужно 
развивать всем, кто хочет достичь успеха в жизни. 

Учеными доказано, что книга - то важнейшее средство познания мира и 
воспитание нравственных качеств, яркая, богатая, образная речь это результат 
постоянного чтения. Чтение эффективно развивает способность концентрировать 
внимание, что позволяет доводить дела до конца. Зрительная память, которая 
также работает во время чтения, поможет лучше запомнить, как пишутся слова. 

Читательский интерес у дошкольников проявляется достаточно рано. Сначала 
ребенку интересно перелистывать книжные страницы, рассматривать иллюстрации 
к сюжетам художественных произведений, слушать вслух чтение книг взрослого 
человека. После появления интереса к рассматриванию картинки сказочного 
героя, начинает возникать интерес к чтению (слушанию) текста книги. Большое 
значение имеет и отбор взрослыми книг для чтения ребенку. Критерии отбора 
дают ориентиры для родителей, а также позволяют определить круг детского 
чтения и рассказывания. Так, выбирая книгу для чтения ребенку, родителям важно 
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обратить внимание на направленность книги, возможность трансляции ребенку 
позитивных нравственных установок, на художественное качество текста и 
оформления книги, доступность литературного произведения, соответствие 
возрастным и психологическим особенностям детей, занимательность сюжета. 
Ребенок дошкольного возраста - не читатель, а слушатель. Его читательская 
судьба зависит во многом от взрослого (родителей, педагогов), который становится 
посредником между писателем и маленьким читателем, слушателем. Умение 
воспринимать литературное произведение, особенности его художественной 
выразительности не возникает спонтанно, оно формируется постепенно на 
протяжении всего дошкольного возраста. Формирование интереса к книге и 
чтению у детей невозможно без участия родителей. Родителям необходимо в 
игровой форме, легко и непринужденно осуществлять знакомство ребенка с 
книгой, не заставлять ребенка слушать книгу, а увлечь и заинтересовать, 
пригласить в мир искусства и красоты. В течение всего этапа дошкольного 
возраста необходимо поддерживать интерес детей к книге, открывать новые ее 
возможности, создавать динамику знакомства с литературными 
произведениями.[5] 

Книга для маленького ребенка представляет собой единство трех составляющих: 
это предмет определенного вида; иллюстрация; текст. Сначала привязанность к 
книге у ребенка зависит не столько от содержания, сколько от оформления 
обложки, красочности иллюстраций, яркости образов, частоты обращения именно 
к этой книге. Ребенку для развития важно показать разнообразие окружающего 
его мира, вызвать интерес и потребность к получению книжных, и жизненных 
знаний. Сначала ребенку интересно просто перелистывать странички, слушать 
чтение взрослого, рассматривать иллюстрации. С появлением интереса к картинке 
начинает возникать интерес к тексту [1, с. 147]. 

В группе детского сада создается книжный уголок с целью формирования у 
детей интереса к художественной литературе и воспитанию бережного отношения 
к книге. Располагается книжный уголок, на уровне роста детей и по мере их 
подрастания уголок регулируется. Литературу для уголка подбирают 
соответственно возрастным особенностям и потребностям детей [60]. Книги 
должны быть с небольшим количеством текста, крупными красочными 
иллюстрациями, по несколько экземпляров одного названия. Материалы для 
ремонта книг лучше хранить рядом. Книги для детей дошкольного возраста 
должны быть разных жанров. В этом возрасте детей необходимо учить слушать 
рассказы, стихи, следить за развитием действия в сказке, сочувствовать 
положительным героям. Внимание детей обращают на образность языка сказок, 
рассказов, стихотворений, привлекают детей к повторению запомнившихся 
отдельных слов, выражений, песенок персонажей [1, с. 237]. Образцы ритмической 
речи дают народные сказки, песенки, потешки, загадки, они знакомят детей с 
красочностью и образностью родного языка [2, с. 34]. 
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Интеграция учебно - воспитательного процесса является важным условием его 
эффективности. Восприятие литературы детьми тесно связано с игровой 
деятельностью и другими видами детской деятельности. Образные впечатления, 
полученные при прослушивании художественных произведений, закрепляются в 
игре. Проводить игру можно под музыкальное сопровождение, которое вводит в 
атмосферу литературных произведений. 

Инсценировка и драматизация – разыгрывание по ролям содержания. Это метод 
вторичного ознакомления с художественным произведением. Существует 
несколько видов инсценировок: игра - драматизация, театрализованное 
выступление детей, кукольный и теневой театры, театр игрушек, настольный 
картонажный или фанерный театр, фланелеграф и др. Дети могут быть и 
зрителями, и исполнителями. 

«Чтение — вот лучшее учение!», — писал Александр Сергеевич Пушкин. 
Мы полностью согласны с мыслями великого поэта Польза регулярного чтения 

художественной литературы очевидна 
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The rapid development of digital technologies has led to the accumulation of vast 

amounts of data in various fields, including education. Big Data, which refers to the large 
and complex datasets that can be analyzed to reveal patterns and trends, is becoming an 
increasingly important tool for improving the quality of education. This paper explores the 
potential of Big Data in education, focusing on its applications in personalized learning 
and educational management.  

One of the key advantages of Big Data in education is its ability to support 
personalized learning. By analyzing data on students' performance, behavior, and 
preferences, educators can identify individual learning needs and tailor instruction 
accordingly [1]. For example, adaptive learning systems use Big Data to create 
personalized learning paths for students, ensuring that they receive the right level of 
challenge and support. This approach not only improves learning outcomes but also 
increases student engagement and motivation.  

Big Data also plays a crucial role in educational management. By analyzing data on 
student enrollment, attendance, and performance, educational institutions can make 
informed decisions about resource allocation, curriculum development, and policy 
implementation [2]. For instance, predictive analytics can help identify students at risk of 
dropping out, allowing for timely interventions to support their success.  
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Despite its potential, the use of Big Data in education faces several challenges. One of 
the main issues is data privacy and security. The collection and analysis of large amounts 
of personal data raise concerns about how this information is stored, used, and 
protected. Additionally, the lack of technical expertise and infrastructure in many 
educational institutions can hinder the effective use of Big Data [3].  

To address these challenges, it is essential to develop comprehensive strategies for 
integrating Big Data into education. This includes investing in secure data storage and 
processing systems, providing training for educators and administrators, and establishing 
clear guidelines for data privacy and ethics [4]. Collaboration between educational 
institutions, technology providers, and policymakers is also crucial to ensure the 
successful implementation of Big Data solutions.  

In conclusion, Big Data offers significant opportunities for improving the quality of 
education through personalized learning and informed decision - making. However, 
addressing the challenges associated with its use is essential to fully realize its potential. 
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Введение. Цифровая трансформация государственных органов (ЦТ) — это 
ключевой элемент современного развития государства, направленный на 
повышение эффективности, прозрачности и качества предоставления услуг 
гражданам и бизнесу. Её важность и предшествующие факторы можно 
рассмотреть с разных точек зрения: повышение эффективности государственного 
управления, улучшение качества государственных услуг, повышение прозрачности 
и борьба с коррупцией, создание цифровой экономики, улучшение взаимодействия 
с гражданами, поддержка устойчивого развития, конкурентоспособность на 
международной арене. Для успешной цифровой трансформации государственных 
органов необходимо наличие технологической инфраструктуры, правовой базы, 
источников финансирования, квалифицированных кадров, поддержка ЦТ на всех 
уровнях управления, готовность госслужащих и граждан к внедрению новых 
технологий, единых платформ для обмена данными между госорганами. Важными 
аспектами являются внедрение современных стандартов кибербезопасности, 
защита конфиденциальной информации и персональных данных, учет 
потребностей и ожиданий граждан при разработке цифровых услуг, постоянный 
мониторинг удовлетворенности и улучшение сервисов, а также изучение и 
внедрение лучших мировых практик. 
Основная часть. Разработка стратегии цифровой трансформации 

государственных органов — это комплексный процесс, направленный на 
внедрение цифровых технологий для повышения эффективности, прозрачности и 
качества предоставления государственных услуг. Такой процесс требует 
тщательного планирования, учета специфики государственного сектора и 
вовлечения всех заинтересованных сторон. В таблице 1. представлены ключевые 
этапы и компоненты разработки такой стратегии. 

 
Таблица 1 – Этапы стратегии ЦТ государственных органов 

Этапы стратегии Основные мероприятия 
1. Анализ текущего 
состояния 

 - Проведение аудита ИТ - инфраструктуры и 
процессов. 
 - Изучение уровня цифровизации в госорганах. 
 - Выявление проблем и узких мест. 
 - Анализ лучших практик других стран (бенчмаркинг). 

2. Определение 
целей и задач 

 - Формулировка стратегических целей (например, 
повышение прозрачности, улучшение качества услуг). 
 - Определение KPI (ключевых показателей 
эффективности). 
 - Согласование целей с заинтересованными 
сторонами. 

3. Разработка 
архитектуры 

 - Создание единой цифровой платформы для 
интеграции данных и услуг. 
 - Обеспечение интероперабельности систем. 
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 - Внедрение облачных технологий. 
 - Разработка стандартов безопасности данных. 

4. Внедрение 
технологий 

 - Использование ИИ для автоматизации процессов. 
 - Внедрение больших данных для аналитики. 
 - Применение блокчейна для повышения 
прозрачности. 
 - Использование IoT для управления 
инфраструктурой. 

5. Организационные 
изменения 

 - Обучение сотрудников работе с новыми 
технологиями. 
 - Изменение корпоративной культуры для поддержки 
инноваций. 
 - Внедрение управления изменениями для 
минимизации сопротивления. 

6. Правовое 
обеспечение 

 - Адаптация законодательства под цифровые 
процессы. 
 - Разработка стандартов и протоколов для обмена 
данными. 
 - Регулирование вопросов кибербезопасности и 
защиты персональных данных. 

7. Вовлечение 
граждан 

 - Создание удобных и доступных цифровых сервисов. 
 - Проведение информационных кампаний для 
популяризации цифровых услуг. 
 - Организация обратной связи с гражданами и 
бизнесом. 

8. Пилотные проекты  - Запуск пилотных проектов в отдельных регионах 
или ведомствах. 
 - Тестирование и доработка решений на основе 
обратной связи. 
 - Подготовка к масштабированию успешных решений. 

9. Мониторинг и 
оценка 

 - Регулярный аудит и оценка прогресса. 
 - Корректировка стратегии на основе данных. 
 - Публикация отчетов о результатах цифровой 
трансформации. 

10. Финансирование 
и партнерство 

 - Обеспечение финансирования через бюджет, гранты 
или частно - государственное партнерство. 
 - Привлечение технологических компаний и 
экспертов. 
 - Поиск международных партнеров для обмена 
опытом. 
Источник: разработано автором 
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Примером успешного внедрения стратегии цифровой трансформации является 
Эстония. Стратегия цифровой трансформации государственных органов в Эстонии 
является одной из самых передовых в мире. Эстония начала свой путь к 
цифровому государству ещё в 1990 - х годах, и сегодня она считается мировым 
лидером в области электронного правительства (e - Government). Основой этой 
стратегии стали инновации, безопасность и удобство для граждан. 

Основные принципы стратегии 
 

 
Рисунок 1 - Основные принципы стратегии ЦТ государственных органов Эстонии 

 
Каждый гражданин Эстонии имеет уникальный ID - код и цифровую ID - карту, 

которая используется для доступа к государственным услугам, подписания 
документов и аутентификации. Данные хранятся в исходных системах, а X - Road 
обеспечивает их доступность и защиту. Государство запрашивает данные у 
гражданина только один раз, после чего они доступны для всех госорганов через X 
- Road - это снижает бюрократию и упрощает процессы. Все действия в цифровых 
системах фиксируются, что обеспечивает прозрачность и возможность аудита. 
Используются современные стандарты кибербезопасности, включая шифрование и 
двухфакторную аутентификацию, а также государственные услуги доступны 
онлайн в любое время и из любой точки мира. 
Заключение. Стратегия цифровой трансформации государственных органов 

должна быть гибкой, ориентированной на потребности граждан и бизнеса, а также 
учитывать технологические тренды. Успешная реализация такой стратегии требует 
политической воли, межведомственного взаимодействия и постоянного 
мониторинга результатов. Стратегия цифровой трансформации Эстонии основана 
на принципах удобства, безопасности и инноваций. Благодаря этой стратегии 
Эстония стала одной из самых цифрово развитых стран мира, где граждане и 
бизнес могут получать государственные услуги быстро, просто и безопасно. Опыт 
Эстонии показывает, что цифровая трансформация возможна даже для небольших 
стран и приносит значительные экономические и социальные преимущества. 

 

Принцип "только 
один раз" 

Единая 
платформа для 

обмена данными 
(X - Road) 

Цифровая 
идентификация 

Прозрачность и 
безопасность 

Доступность услуг 
24 / 7 
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РОССИЯ И ИНДИЯ: СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПАРТНЕРСТВО 
 В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВ 

 
Аннотация: 
Анализируется текущее состояние экономического сотрудничества между 

Россией и Индией, охватывая ключевые направления, такие как внешняя торговля, 
энергетика, военно - техническое партнерство, фармацевтика и инвестиции. 
Особое внимание уделяется динамике товарооборота, влиянию санкций на 
торговые потоки, а также перспективам расширения взаимодействия. 
Ключевые слова: 
Россия, Индия, экономическое сотрудничество, торговля, энергетика, 

инвестиции, военно - техническое партнерство. 
Россия и Индия являются ключевыми экономическими партнерами, 

обладающими значительным потенциалом для укрепления сотрудничества. Их 
взаимодействие охватывает широкий спектр направлений, включая торговлю, 
инвестиции, энергетику, военно - техническое сотрудничество, транспортную 
логистику и цифровую трансформацию. В данной статье проводится анализ 
текущего уровня развития двустороннего сотрудничества, выявляются основные 
тенденции, проблемы и перспективы дальнейшего расширения взаимодействия. 

В последние годы наблюдается существенное увеличение объемов торговли 
между Россией и Индией. По данным Министерства торговли и промышленности 
Индии, в 2022 году Россия вошла в пятерку крупнейших торговых партнеров 
Индии, а объем двустороннего товарооборота достиг 38,4 млрд долларов США. 
Основными факторами такого роста стали нейтральная позиция Индии по 
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отношению к санкциям против России и перенаправление российских 
энергоресурсов с европейского рынка на индийский. 

Торговля между странами демонстрирует устойчивый рост, несмотря на внешние 
экономические вызовы. В 2021 году товарооборот составлял 13,556 млрд 
долларов, а в 2022 году он вырос почти в три раза. Российский экспорт в Индию 
представлен, прежде всего, минеральными продуктами (нефть и газ), машинами и 
оборудованием, драгоценными металлами и химической продукцией. В то же 
время Индия поставляет в Россию фармацевтическую продукцию, чаи, специи, 
текстиль и продукцию машиностроения. 

Энергетика является одним из ключевых направлений сотрудничества России и 
Индии. Россия, обладая значительными запасами углеводородов, активно 
поставляет нефть и газ в Индию, которая является одним из крупнейших 
потребителей энергоресурсов. В 2022 году объем поставок российской нефти в 
Индию увеличился в 19 раз, достигнув 41 млн тонн. Ключевым фактором роста 
стало предоставление России конкурентных ценовых условий для индийских 
нефтеперерабатывающих компаний. 

Помимо нефти, Россия экспортирует в Индию сжиженный природный газ (СПГ). 
В 2021 году состоялась первая прямая поставка СПГ в Индию с Ямальского 
проекта, что стало важным шагом в развитии энергетического сотрудничества. В 
будущем Россия планирует наращивать объемы поставок газа, учитывая 
прогнозируемый рост потребления в Индии до 2040 года. 

Военно - техническое взаимодействие между Россией и Индией имеет долгую 
историю и остается одним из важнейших направлений двустороннего партнерства. 
С 1990 по 2020 годы Индия закупила российское вооружение на сумму около 70 
млрд долларов. Среди ключевых поставок: 

- Истребители Су - 30МКИ, составляющие основу индийских ВВС. 
- Зенитные ракетные системы С - 400, закупленные в 2018 году на сумму 5,43 

млрд долларов. 
- Танки Т - 90С, широко используемые индийской армией. 
- Военно - морская техника, включая подводные лодки и фрегаты. 
Значимым проектом совместного производства является ракета «БраМос», 

разработанная российским НПО «Машиностроение» и индийской DRDO. В 
настоящее время ведется работа над гиперзвуковой версией ракеты — «БраМос - 
2». 

Индия является одним из крупнейших производителей фармацевтической 
продукции в мире и поставляет в Россию антибиотики, противовирусные 
препараты и дженерики. В 2022 году российский фармацевтический рынок вырос 
на 11,9 %, что создало новые возможности для индийских поставщиков. 

Несколько индийских компаний уже инвестировали в создание 
производственных мощностей в России. Например, Safecon Lifesciences планирует 
построить фармацевтический завод в Мурманской области, а Advanced Lifescience 
заключила соглашение о строительстве центра разработки лекарств в Московской 
области. 

Хотя объем взаимных инвестиций пока уступает товарообороту, потенциал для 
роста значителен. Важную роль в инвестиционном сотрудничестве играет 
энергетический сектор. «Роснефть» владеет 49,13 % индийской Nayara Energy, а 
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индийские компании ONGC Videsh и Indian Oil Corporation участвуют в российских 
нефтегазовых проектах. 

Металлургия также становится перспективной сферой. Российская компания 
Евраз инвестировала в индийский металлургический сектор, а индийские компании 
проявляют интерес к добыче полезных ископаемых в России. 

В сфере высоких технологий Яндекс и Касперский расширяют свое присутствие в 
Индии, тогда как Infosys и Wipro рассматривают инвестиции в российские IT - 
стартапы. 

Одной из главных проблем торгово - экономического сотрудничества остаются 
логистические и финансовые ограничения. В условиях санкций Россия и Индия 
изучают возможность проведения расчетов в национальных валютах — рублях и 
рупиях. Также большое значение имеет развитие Международного транспортного 
коридора «Север - Юг», который соединяет Россию, Иран и Индию, сокращая 
время доставки грузов. 

Россия и Индия демонстрируют стабильное развитие экономических связей. 
Основными драйверами роста остаются энергетика, ВТС, фармацевтика и 
инвестиции. Несмотря на внешние вызовы, двустороннее партнерство продолжает 
укрепляться, открывая новые возможности для развития экономических 
отношений. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ И ВЫЗОВЫ ТОРГОВО - ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
СОТРУДНИЧЕСТВА РОССИИ И ИНДИИ 

 
Аннотация: 
Анализируется текущее состояние и перспективы торгово - экономического 

сотрудничества между Россией и Индией, учитывая влияние геополитических 
факторов. Рассматриваются ключевые направления взаимодействия, включая 
энергетику, машиностроение, химическую промышленность, сельское хозяйство и 
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финансовые расчёты в национальных валютах. Выделены основные вызовы, такие 
как торговый дисбаланс и необходимость диверсификации поставок. 
Ключевые слова: 
Россия, Индия, торгово - экономическое сотрудничество, энергетика, 

инвестиции, логистика, наука и технологии. 
Российско - индийское торгово - экономическое сотрудничество обладает 

значительным потенциалом, однако его развитие во многом определяется 
геополитическими факторами. В последние годы Россия активизировала 
взаимодействие с Китаем на фоне ослабления связей с Западом и ориентации на 
азиатские рынки. В то же время Индия продолжает укреплять партнерство с США и 
странами QUAD, что создает определенные вызовы для углубления экономических 
отношений между Москвой и Дели. Несмотря на это, обе страны стремятся к 
расширению двусторонней торговли и инвестиционного сотрудничества, 
адаптируясь к новым реалиям мировой экономики. 

Несмотря на эти вызовы, торговля между Россией и Индией демонстрирует 
устойчивый рост, особенно в условиях санкционного давления на Россию. Основу 
российского экспорта в Индию составляют энергоресурсы – нефть, уголь и 
природный газ, которые в 2023 году составляли более 70 % всего экспорта. В 
последние годы Россия значительно увеличила поставки нефти в Индию со 
скидкой, что позволило индийским НПЗ нарастить переработку и снизить затраты. 
Для снижения зависимости от сырьевых товаров необходимо расширять поставки 
нефтепродуктов, СПГ, а также развивать сотрудничество в сфере атомной 
энергетики, включая строительство новых энергоблоков по российским 
технологиям. 

Перспективным направлением является развитие совместных производственных 
цепочек в машиностроении и автомобилестроении. Россия может наладить сборку 
автомобилей в Индии, что позволит снизить затраты, увеличить долю на рынке и 
адаптировать продукцию под местные условия. Помимо этого, сотрудничество 
может охватить производство комплектующих и компонентов для автопрома. 
Также возможно взаимодействие в сфере железнодорожного транспорта, включая 
совместное производство локомотивов, вагонов и инфраструктурных элементов. В 
сфере энергетики перспективно производство турбин, генераторов и другого 
оборудования для атомных и тепловых электростанций. 

Сельское хозяйство и химическая промышленность – еще одни важные сферы 
сотрудничества. Россия является крупнейшим поставщиком удобрений в Индию и 
может нарастить экспорт азотных, фосфорных и калийных удобрений. Также 
перспективен экспорт продукции химической промышленности, включая 
пластмассы, красители и фармацевтические компоненты. 

Одной из ключевых проблем торговых отношений остается дисбаланс: 
российский экспорт в Индию значительно превышает импорт. Для исправления 
ситуации важно стимулировать поставки индийских товаров в Россию, включая 
фармацевтическую продукцию. Индийские компании могут не только наращивать 
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экспорт дженериков, но и создавать совместные предприятия в России для их 
производства. 

Логистическая инфраструктура также требует улучшений. Международный 
транспортный коридор «Север - Юг», связывающий Россию, Иран и Индию, 
обладает высоким потенциалом, но его развитие сдерживается недостаточной 
транспортной связностью. Важную роль могут сыграть морские маршруты, включая 
Восточный морской коридор между Владивостоком и портом Ченнаи. Также 
необходимо увеличить количество танкеров и газовозов ледового класса для 
стабильных поставок энергоресурсов. 

Для снижения зависимости от западных финансовых систем России и Индии 
важно расширять расчеты в национальных валютах. Хотя рубль и рупия уже 
используются в двусторонней торговле, объем таких операций остается 
ограниченным. Для увеличения их доли необходимо развивать финансовую 
инфраструктуру и стимулировать участие банков обеих стран. В долгосрочной 
перспективе возможно создание резервной валюты БРИКС. 

Инвестиционное сотрудничество между Россией и Индией также имеет 
перспективы. Совместные предприятия могут быть созданы в таких отраслях, как 
энергетика, машиностроение, фармацевтика и IT. Упрощение бюрократических 
процедур и налоговые льготы помогут привлечь больше инвестиций. 

Научно - техническое и образовательное сотрудничество требует 
восстановления и укрепления. Россия и Индия могут создавать совместные 
исследовательские центры и развивать программы обмена студентами и учеными. 
Совместные научные конференции и семинары позволят стимулировать инновации 
и развитие новых технологий. 

Для укрепления связей между странами также необходимо улучшать визовый 
режим и развивать туристическую инфраструктуру. Введение электронных виз и 
увеличение сроков их действия облегчит деловые поездки. Кроме того, 
организация совместных культурных мероприятий и фестивалей будет 
способствовать укреплению взаимопонимания. 

Таким образом, торгово - экономическое сотрудничество России и Индии 
обладает значительным потенциалом. Для его реализации необходимо 
предпринимать меры по диверсификации торговли, улучшению логистики, 
развитию финансовых механизмов, расширению инвестиционного и научного 
взаимодействия, а также по упрощению визового режима. Выполнение этих шагов 
позволит создать более устойчивые и взаимовыгодные отношения между двумя 
странами. 
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Аннотация 
Статья посвящена влиянию тревожности на уровень психологической 

безопасности младших школьников. 
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Тревожность принято рассматривать как явление, которое возникает уже в ходе 

самого процесса рождения и получает своё дальнейшее развитие под влиянием 
внешних факторов. А. М. Прихожан определяет тревожность как «состояние, 
проявляющееся через переживание эмоционального дискомфорта, вызванного 
предчувствием негативных последствий и ощущением угрозы безопасности»                   
[1, с. 126]. 

Начальное образование — это фундамент всего последующего обучения и 
получения профессионального образования. Успешность обучения в начальной 
школе во многом определяет судьбу человека, его будущую жизнь, поскольку 
именно в этом возрасте формируются базовые основы личности человека. В это 
время у ребенка выстраивается эмоциональное отношение к собственной ведущей 
деятельности, которое отражается в желании соответствовать требованиям 
учителя и родителей по образу «хорошего ученика». Все это вызывает у младшего 
школьника новые переживания, которые, соединяясь с неудачами, могут 
приобретать негативную окраску, порождая тревогу. 

При поступлении в школу у младшего школьника происходит противоречие двух 
мотивов: «хочу», который исходит от самого ребенка, и мотива «надо», который 
инициируется взрослыми. Ребенок становится подверженным мнению и оценкам 
окружающих, а осознание негативных замечаний влияет на его самооценку и 
самочувствие. Младший школьник зависит не только от мнения учителей и 
родителей, но и от мнения сверстников, в связи с чем он начинает испытывать 
страх что его сочтут обманщиком, трусом, смешным, слабовольным. У младших 
школьников, как угроза благополучию в контексте их отношений с окружающими, 
превалируют социальные страхи. 
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На сегодняшний день влияние тревожности на психологическую безопасность 
младших школьников – весьма актуальная проблема, являющаяся предметом 
изучения представителей различных научных областей. Исследования показывают, 
что высокий уровень тревожности у младших школьников может негативно влиять 
на уровень их психологической безопасности. Последствиями этого могут 
выступать: 

- Склонность оценивать факторы окружающей среды как угрожающие. Это 
приводит к нарушению психологической безопасности и отсутствию чувства 
защищённости. 

- Снижение адаптивных показателей. Детям с высоким уровнем тревожности 
свойственно защищаться неадекватно, однообразно и неконструктивно (стремясь 
предупредить нежелательное отношение к себе, они используют такие способы 
защиты, как управление и агрессия). 

- Снижение детской эмоциональности. С увеличением уровня тревожности 
исчезают позитивные эмоции, младшие школьники не могут открыто выразить 
своё настроение, определить эмоциональное состояние другого человека. 

- Негативное влияние на самооценку. Высокий уровень тревожности может 
сказаться на развитии самооценки школьника, его способностей к обучению и 
социальной значимости. Тревожные дети отличаются низкой самооценкой, а 
заниженная самооценка часто приводит к перманентному психическому 
напряжению, что, в свою очередь, вызывает эмоциональную нестабильность, 
возбудимость и ожидание неприятностей. Тревожные дети очень чувствительны к 
своим неудачам, остро реагируют на них, склонны отказываться от той 
деятельности, в которой испытывают затруднения. У таких детей заметна разница 
в поведении на занятиях и вне учёбы. Как правило, возникает двигательное 
возбуждение: ребенок теребит руками одежду, манипулирует чем - нибудь. 

Чаще всего возникновение тревожности у младших школьников провоцируют 
особенности восприятия ребёнком себя, специфика семейного воспитания и 
общения с родителями, полученный негативный эмоциональный опыт, характер 
взаимоотношений с учителями и сверстниками. 

Для преодоления проблем, связанных с повышением уровня тревожности у 
младших школьников, необходимо обеспечивать высокий уровень безопасности 
образовательной среды. Важным фактором снижения тревожности обучающихся 
является создание безопасных условий, где младшие школьники ощущают 
защищённость от физического, социально - педагогического и психологического 
воздействия. 

Таким образом, тревожность является важным фактором, влияющим на 
психоэмоциональное состояние и успешность обучения младших школьников. 
Педагогам, психологам и родителям важно понимать, какие факторы способствуют 
формированию тревожности у детей младшего школьного возраста и каким 
образом эти проявления влияют на их развитие и учебный процесс. Проблема 
заключается в недостаточной разработанности методов диагностики тревожности, 
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а также в выявлении эффективных стратегий поддержки младших школьников в 
процессе их психологической адаптации к учебной среде. 
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Knowing a second language helps in various aspects of life. There are five important 
advantages to learning a language. 

The first advantage is the lack of a language barrier while traveling. Knowing the 
language helps you navigate in another country. You can freely talk to locals, ask them 
for directions, and also understand all the road signs. Traveling wouldn’t be complete 
without tasting the local cuisine. The language helps you inquire with locals about 
national dishes and the best places to try them. You may also want to visit significant 
places in the country, and you will need to purchase excursions to learn the history of 
their value, and in many countries unique excursions are conducted in the native 
language, thereby knowing this language will ensure you have an easy and enjoyable 
trip. 

The second advantage is the improved memory. Learning a second language involves 
memorizing new words, repeating them, and using them in your speech. It all helps to 
train and improve memory. Research has shown that people who learn a second 
language can keep information in their mind much longer than those who know only one 
language. 

The third benefit is the slowing down of cognitive aging. Learning a language is a 
mental exercise that strengthens the cognitive functions of the brain. Continuous and 
prolonged language learning for adults helps to reduce the risk of developing dementia 
and Alzheimer's disease [1]. 

The fourth benefit is social opportunities. Understanding another language helps you 
become part of the culture of that country. In many countries there are conversation 
clubs for different languages, that bring people together and help not only to practice the 
language but also to make new acquaintances. So, knowing the language allows you to 
meet new people, become friends with them, and learn new words from them, including 
slang. All of this will help you to see the world through the eyes of another culture. 

And the fifth pros are the improvement of brain function in general. After all, a person 
who knows two languages uses different language systems. Our brain can recognize 
them and switch from one to the other. This mental exercise stimulates the brain activity. 
The process of learning a language has the same effect on the brain as gym does on the 
muscles. When muscles contract, they increase in volume and become stronger. The 
same thing happens with the brain: when it is active, its structure changes, and certain 
functions improve [2]. 

An important stage in learning a second language is understanding it without internal 
translation. There is no end point in learning any language, because we study it 
throughout our lives, and it is important not to stop, but to keep going, then there will be 
even more pros. 
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тысяцкого Великого княжества Московского Василия Вельяминова, а также их 
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Великий князь московский Дмитрий Иванович вошел в историю как один из 

ключевых политических деятелей, внесших значительный вклад в объединение 
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русских земель благодаря победе над войском Мамая на реке Вожа и на Куликовом 
поле, что обеспечило ему знаменитое прозвище «Донской» (согласно источникам, 
битва происходила вблизи реки Дон). Имя Дмитрия Донского (далее – Дмитрий 
Иванович, княжич Дмитрий) (рис. 1) прославлялось во многих памятниках 
российской истории, литературы и публицистики: он стал одним из центральных 
героев эпоса «Задонщина», о его жизни составлено «Слово о житии и о 
преставлении великого Князя Дмитрия Ивановича», H. Карамзин в своей 
«Истории» превозносил скромность великого князя и другие его личные качества, 
обеспечившие ему достижение политических целей [1]. 

 

 
Рис. 1. Дмитрий Донской перед Куликовской битвой [2] 

 
В то же время важно не забывать, что в великокняжеские права Дмитрий 

Иванович вступил в девятилетнем возрасте, не обладая приписываемыми ему 
качествами и не способным принимать важные политические решения 
самостоятельно. Многие личные качества были взращены в юном князе его 
воспитателями – тысяцким Василием Васильевичем Вельяминовым (далее – 
Василий Вельяминов) и митрополитом Алексием (далее – митрополит Алексий, 
митрополит или Алексий).  

Малолетний княжич был вынужден вступить в свои права молниеносно, ввиду 
смерти отца Ивана II Красного, о которой в летописях повествуется весьма скупо. 
Что освещается подробнее, так это то обстоятельство, что Москва и все ее земли 
были разделены на три равные части между Дмитрием, его братом Иваном 
Ивановичем и их двоюродным братом Владимиром Андреевичем. Дмитрию как 
старшему в роду достались важнейшие населенные пункты – Коломна и Можайск 
[3]. Несмотря на это, разделенная Москва, оказавшаяся де - юре в руках 
малолетнего великого князя, могла утратить свое значение. Но этого не 
произошло, поскольку Дмитрий Иванович получил поддержку со стороны 
московского боярства, в том числе, тысяцкого Василия Вельяминова. 
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На момент смерти Ивана II Красного Алексий находился вдали от малолетнего 
княжича: он был пленен в Киеве по приказу великого князя Литовского Ольгерда. 
По возвращении в Москву в 1360 году Алексий успешно занял место подле 
княжича, оттеснив на второй план других опекунов [4]. Тем не менее, Василий 
Вельяминов занял заметное место в окружении Дмитрия Ивановича. На это, 
например, указывает известная грамота, которая была выдана торговцу, 
освобождаемому от повинностей при осуществлении торговли в Костроме: в 
грамоте упоминался ответственный за осуществление торгового суда тысяцкий 
Василий Вельяминов, причем, в ней он именовался не иначе как дядя князя 
Дмитрия Донского [5]. При этом Василий Вельяминов был шурином (брат 
супруги) Ивана II Красного отца Дмитрия Донского. 

Пост тысяцкого и приближенного великого князя московского Василий 
Вельяминов сохранял вплоть до своего пострига в монахи и последующей смерти в 
1374 году. До своей кончины в 1378 году был с Дмитрием и митрополит Алексий. 
Таким образом, им обоим удавалось на протяжении многих лет оставаться не 
просто в кругу приближенных, но и быть доверенными лицами Дмитрия Ивановича 
в годы его взросления, а также в дальнейшем, когда возмужавший великий князь 
уже не нуждался в регентах (то есть в фактических правителях в силу малолетства 
наследника).  

Как следствие, и митрополит, и тысяцкий, очевидно, обладали качествами, 
необходимыми Дмитрию в укреплении своей власти. Однако к этому выводу 
молодой великий князь московский наверняка пришел не сразу. В возрасте девяти 
лет он нуждался в сильной правящей руке, которая могла удержать для юного 
наследника великокняжеский стол. Такой рукой, вероятно, стремились стать 
многие из окружения Дмитрия Ивановича, однако руководящая роль при 
малолетнем княжиче в итоге досталась именно митрополиту Алексию (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Митрополит Алексий [6] 
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Митрополит Алексий, как и многие канонизированные личности, удостоился 
составления жития (церковного сочинения, описывающего жизнь и деяния 
человека, признанного святым) и летописных повестей. Однако если бы Алексий, 
или как он был известен до своего пострига (обращения в монашество) Елевферий 
Бяконт [7], не был священнослужителем, его следовало бы сделать героем 
приключенческого романа – настолько разнообразны были ситуации, в которых он 
оказывался и был вынужден решать политические и дипломатические задачи.  

Начнем с того, что, несмотря на связанную с церковью судьбу, Алексию 
предначертано было стать политическим деятелем: он был рожден в семье 
видного московского боярина, и его родственники – бояре Фофановы и Плещеевы 
– занимали заметное место в московском боярстве XIII–XIV веков. Таким образом, 
возвращение Алексия в расположение великого князя Московского даже после 40 
лет монашества было подготовленным и наверняка поддержанным боярскими 
родственниками. Вероятно, благодаря им он не утрачивал связи с московскими 
князьями: известно, что еще при Симеоне Гордом, по его инициативе, Алексий был 
назначен наместником митрополита Феогноста, то есть фактически был приглашен 
великим князем в качестве преемника митрополита [8]. 

В сан митрополита Киевского и всея Руси Алексий был возведен в 1354 году, 
однако до этого момента он, очевидно, успел послужить великому князю Симеону 
Гордому. На это, в частности, указывает содержание духовной грамоты Симеона, в 
которой он наставлял своих братьев прислушиваться к советам старого надежного 
боярства и в особенности «святого отца, владыки Алексия» [9]. Семеон Гордый 
был дядей Дмитрия Донского.  

Данные наставления не только указывают на значимость роли Алексия при 
великокняжеском дворе, но и на то, что Алексий в сознании великих князей был 
неотделим от боярства, к которому он принадлежал с рождения. Представляется, 
что принадлежность к боярской прослойке сыграла значительную роль в 
возвышении Алексия. Возможно, опора нового митрополита на боярство 
поспособствовала сохранению стабильности в Москве после убийства тысяцкого 
Алексея Хвоста в 1357 году и бегства бояр Вельяминовых в рязанские земли.  

Митрополит с самого принятия своего сана развил активную дипломатическую 
деятельность, призванную обеспечить укрепление позиций Москвы, значительно 
пошатнувшихся в период великокняжения Ивана II Красного, и ослабленных после 
эпидемии чумы, унесшей жизнь Симеона Гордого и митрополита Феогноста.  

Вскоре после принятия сана Алексий отправился в Золотую Орду, чтобы 
получить ярлык, освобождающий духовенство, иночество (монашество) и 
приписанное к церковным землям и угодьям крестьянство от ханских пошлин и 
поборов. А в том же году, в котором бояре Вельяминовы бежали в Тверь, а 
впоследствии и в Золотую Орду, Алексий вновь посетил ханскую ставку для 
совершения, пожалуй, наиболее известного приписываемому ему деяния – 
исцеления жены хана Узбека Тайдулы (рис. 3).  
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Рис. 3. Митрополит Алексий исцеляет Тайдулу [10] 

 
Согласно житию Алексия, митрополит смог исцелить страдавшую от слепоты 

Тайдулу. Однако, как справедливо отмечал Никита Волнянский, историк - 
архивист, специализирующийся на истории Русской Церкви, в тексте грамоты, 
которую хан Джанибек направил в Москву, присутствовала некоторая нервозность 
самого Джанибека, грозившего Алексию походом на Москву и ее пленением [11]. 
Вероятно, на самом деле исцеление от некоторой болезни требовалось самому 
Джанибеку, а не Тайдуле, однако известие о слабости хана могло спровоцировать 
беспорядки не только на подконтрольном Золоте Орде территориях, но и внутри 
самой Золотой Орды. Вполне возможно, что митрополиту Алексию удалось 
разрешить проблемы хана, в связи с чем его поездка завершилась значительным 
облегчением ордынских поборов и расширением прав Русской церкви.  

К моменту получения великокняжеского престола Дмитрием Ивановичем 
митрополит оказался в Киеве, плененный по заданию великого князя Литовского 
Ольгерда (рис. 4).  

 

 
Рис. 4. Великий князь Литовский Ольгерд [12] 
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Великое княжество Литовское на момент пленения Алексия уже захватило ряд 
древнерусских земель и укрепилось в Киеве. Ольгерд стремился подчинить 
Православную церковь своим интересам, превратить в инструмент внешней и 
внутренней политики Литвы. В 1360 году Алексий смог бежать в Москву и стать 
регентом юного княжича Дмитрия. С этого момента митрополит активно 
включился в реальное управление княжеством: в 1362 году Алексий смог вернуть 
юному княжичу Дмитрию ярлык на великое княжение, а также пришел к 
договоренностям с Ольгердом, обеспечив относительно мирные отношения Москвы 
и Литвы на ближайшие шесть лет [13]. 

Таким образом, Алексий в статусе главы Русской церкви и как представитель 
влиятельного московского боярского рода не мог остаться в стороне от управления 
делами княжества в период малолетства Дмитрия Ивановича. Принимая во 
внимание дипломатические и политические умения Алексия, можно с 
уверенностью говорить о том, что он по праву занял место среди регентов юного 
московского княжича Дмитрия. 

Митрополит действительно многое сделал для укрепления власти Москвы: 
вернул ярлык на великое княжение, добился лояльности ханской жены Тайдулы, 
которая оказывала значительное влияние на политические решения, принимаемые 
в Золотой Орде. В то же время, добиваясь преференций для Москвы, Алексий 
послужил и делу объединения русских земель благодаря пресечению притязаний 
Ольгерда на Русскую Церковь – важную силу, объединявшую русских князей, 
несмотря на распри и междоусобицы.  

Тем не менее, отдавая должное митрополиту Алексию, который оказал заметное 
влияние на формирование личности Дмитрия Ивановича как политика и 
полководца, важно отметить, что митрополит не был единственным человеком, 
повлиявшим на княжича Дмитрия – еще одним доверенным лицом юного князя на 
первых этапах правления оказался и уже упомянутый Василий Вельяминов, 
последний московский тысяцкий и дядя княжича Дмитрия. 

Василий Вельяминов, в отличие от Алексия, вступил в права фаворита Дмитрия 
Ивановича при более неоднозначных обстоятельствах: в Москву он прибыл из 
Золотой Орды, куда вместе с родственниками и ближайшим окружением бежал 
после убийства в Москве Алексея Хвоста, назначенного тысяцким волею отца 
Дмитрия Донского. Примечательно, что опалу с бояр Вельяминовых снял все тот 
же Иван II Красный, отец Дмитрия Донского – неудивительно, что автор научно - 
популярного произведения «Фавориты правителей России» Ю. Матюхина называет 
его безынициативным и легко внушаемым [14]. 

И действительно, именно вовремя великокняжения Ивана II наметилось 
ослабление позиций Москвы на фоне возвышения ее соседей и других 
противников: так, произошло укрепление Великого княжества Рязанского, Великое 
княжество Литовское в этот период утвердило в Киеве своего митрополита, а 
Ольгерд приказал пленить Алексия, кроме того, Ольгерд успел захватить 
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некоторые соседние княжества и даже совершить поход на стратегически важный 
для московских князей Можайск [15]. 

С учетом данных обстоятельств совсем неудивительно, что такой неуверенный 
управленец принял обратно бояр Вельяминовых. Тем не менее, сам Василий 
Вельяминов дождался кончины великого князя, после чего вернулся в Москву, 
чтобы войти в доверие к малолетнему княжичу Дмитрию.  

Желание возвратить себе позицию тысяцкого уже при девятилетнем великом 
князе, который не был в силу малолетства посвящен в полной мере в придворные 
перипетии, позволяет предполагать, что Василий Вельяминов мог являться 
непосредственным исполнителем в деле об убийстве Алексея Хвоста, а потому 
обоснованно опасался, что при помнящем о произошедшем Иване II Красном он не 
получит прежних привилегий, в то время как служба малолетнему княжичу могла 
обеспечить ему прежнюю позицию при дворе. 

Как отмечает в своей работе «Фавориты правителей России» Ю. Матюхина, 
Василий Вельяминов проявлял себя как беспримерно услужливый и ловкий 
помощник: он выполнял поручения княжича Дмитрия, совершал поездки в 
Золотую Орду по его заданию, контактировал с послами ханов, а также принимал 
участие в борьбе Дмитрия Донского с Тверским княжеством [16].  

Помимо внешних отношений, тысяцкий Василий Вельяминов был задействован и 
во внутренней политике: в частности, его инициативой было принуждение 
удельных московских князей к постоянному проживанию не в своих уделах, а в 
столице, чтобы по первому зову являться к великому князю. Благодаря такому 
подходу удельные князья фактически лишились остатков своей самостоятельности 
и признали свое второстепенное положение по отношению к великому князю 
московскому [17]. Кроме того, постоянное проживание в Москве, а не в родовых 
поместьях, лишало удельных князей средств, в связи с чем они попадали в 
финансовую зависимость от московской казны и от расположения не только 
великого князя, но и его фаворита, то есть тысяцкого Василия Вельяминова. 

Вероятно, именно такие идеи, способствующие укреплению великокняжеской 
власти, и позволяли Дмитрию Донскому удерживать Василия Вельяминова в 
позиции тысяцкого, как одного из наиболее высокопоставленных бояр. 
Доказательство верности на службе предположительно послужило и 
доказательством верности во всех начинаниях и замыслах княжича Дмитрия. 
Василий Вельяминов был вхож в семью великого князя: на это указывает 
приписываемый ему факт подмены пояса Дмитрия Донского на его свадьбе. Кроме 
того, жена Василия Вельяминова являлась крестной матерью одного из сыновей 
князя Дмитрия Донского [18]. 

В силу вышеобозначенных причин неудивительно, что Дмитрий Донской 
сохранял должность московского тысяцкого вплоть до кончины Василия 
Вельяминова: вероятно, он не мог лишить привилегий человека, помогавшего ему 
с юных лет укреплять великокняжескую власть и также являвшегося его близким 
родственником. Однако сын Василия Вельяминова Иван такого заметного 
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положения при дворе уже не получил, что дало начало противостоянию Ивана 
Вельяминова с Дмитрием Донском и митрополитом Алексием. Что привело к 
противостоянию или противоборству требует дополнительного изучения и 
исследования.  

Историки, как правило, склонны отождествлять отношение Дмитрия Донского к 
Вельяминовым и отношение митрополита Алексия к этим боярам.  

Так, например, российский писатель и публицист, автор статей в сетевом 
издании «Военное обозрение» Валерий Шамбаров отмечает огромный 
политический вес, которым обладал тысяцкий Василий Вельяминов, 
поддерживаемый генуэзскими купцами и Ордой, называя его причиной, 
беспокоившей Дмитрия Ивановича и митрополита Алексия, желавших избавиться 
от влияния тысяцкого Василия Вельяминова, но не способных сделать это. 
Препятствием на пути избавления от Василия Вельяминова Валерий Шамбаров 
называет лидирующее положение Вельяминовых в Москве, обеспечиваемое им 
партнерством с генуэзцами и ордынцами, которые выдавали ссуды московским 
правителям. По мнению Валерия Шамбарова, великий князь московский и 
митрополит втайне готовились к исключению Вельяминовых из московской 
боярской элиты, что в итоге и вылилось в упразднение должности тысяцкого [19]. 

В «Житии» Алексия не указывается прямо, в каких отношениях митрополит 
состоял с Василием Вельяминовым, а после и с его сыном Иваном Вельяминовым. 
Однако письмо митрополита Алексия, направленное бежавшему в Золотую Орду 
Ивану Вельяминову, свидетельствует о том, что митрополит был готов простить 
Ивана: в письме он называет его сыном, причем, страдающим сыном, потерявшим 
Родину, а себя именует духовным отцом Ивана и признает, что Иван может не 
просто гневаться, но и таить обиду [20].  

Несомненно, любой духовник обратится к человеку как к сыну и призовет его 
покаяться, как призвал митрополит Алексий. Важно, однако, что митрополит 
признает право Ивана Вельяминова гневаться и обижаться из - за утраты им 
позиции при дворе, положенной ему по праву его предков. Разумеется, вполне 
логично, что в обращении к изменнику, которого требовалось вернуть в родные 
края, не должно содержаться угроз, и тон письма должен быть доброжелательным. 
Однако есть и иные причины считать, что митрополит, пусть и осуществлявших 
управление Москвой и ее политикой совместно с Дмитрием Ивановичем, мог не 
разделять его отношения к боярам Вельяминовым.  

Как уже было упомянуто ранее, митрополит Алексий относился к знатному 
московскому боярскому роду, в то время как бояре Вельяминовы уже на 
протяжении нескольких десятилетий являлись тысяцкими в Москве и также 
занимали заметное место в московской боярской среде. При этом старое 
московское боярство выступало за сохранение партнерских отношений с Золотой 
Ордой, а нам известно, что Вельяминовы придерживались этой позиции, в связи с 
чем Золотая Орда и была избрана Вельяминовыми – сначала старшими, потом 
младшим – для бегства. При этом митрополит Алексий приложил много усилий для 
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сохранения контакта с ордынскими ханами. В частности, митрополит, предчувствуя 
риск союзничества Мамая и Ольгерда, а также тверского князя, направил юного 
Дмитрия Ивановича с посольством в Золотую Орду с богатыми дарами. Итогом 
визита стало возвращение Дмитрия Ивановича с пожалованием ярлыка на 
великокняжение (рис. 5).  

 

 
Рис. 5. Дмитрий Иванович возвращается из Орды с успехом 

(миниатюра Лицевого летописного свода) [21] 
 
Сам же митрополит Алексий, как мы помним, совершал достаточно рискованные, 

но заканчивающиеся политически успешно поездки в Золотую Орду. Эти поездки в 
Золотую Орду обеспечили митрополиту и всей Москве политический рост, однако 
успех юного княжича Дмитрия в Золотой Орде привел к расколу в московском 
боярстве: старое боярство по - прежнему выступало за сохранение 
верноподданических отношений с ханским двором, в то время как новое боярство 
вместе с великим князем склонялись к обособлению – не только от Золотой Орды, 
но и от митрополита Алексия [22].  

Неслучайно, когда речь зашла о поиске преемника стареющего Алексия, 
Дмитрий одобрил сомнительную кандидатуру придворного священника Митяя, не 
обладавшего церковным авторитетом и не имевшего монашеского опыта. После 
сильной руки митрополита Алексия Дмитрию Ивановичу, укреплявшему власть 
Москвы и свою собственную, понадобился митрополит, не имевший политического 
веса и готовый выполнять всего его поручения. Осознавая планы великого князя, 
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митрополит Алексий так и не дал своего благословения на возведение в 
митрополиты ставленника Дмитрия Ивановича [23].  

Что же касается взаимоотношений Василия Вельяминова и митрополита 
Алексия, то о них судить однозначно трудно ввиду отсутствия четких указаний на 
них в летописных источниках. Тем не менее, существуют косвенные причины 
полагать, что митрополит Алексий и бояре Вельяминовы как представители 
старого боярства, выступавшего на партнерство с Золотой Ордой, не 
конфликтовали, и его попытки вернуть Ивана Вельяминова в Москву с помощью 
письма с призывом о покаянии были искренними.  

Прежде всего, на близость митрополита Алексия и бояр Вельяминовых 
указывает место, в котором проходили иноческие годы будущего митрополита: 
боярский сын Елевферий Бяконт проходил послушание и принял монашеский 
постриг в Богоявленском монастыре (рис. 6) – фамильном монастыре боярской 
семьи Вельяминовых, выделивших денег на его строительство еще в период 
держания должности тысяцкого Протасием, родоначальником семейства 
Вельяминовых.  

 

 
Рис. 6. Богоявленский Собор бывшего Богоявленского монастыря [24] 

 
Указанное обстоятельство позволяет полагать, что годы иночества Алексия в 

Богоявленском монастыре могли связать его доброжелательными отношениями с 
семейством Вельяминовых. А обращение к опальному Ивану Вельяминову могло 
быть искренним шагом митрополита Алексия, осознающего постепенную утрату 
своего влияния на Дмитрия Донского или ослабление родственно - политических 
противостояний. Однако сам великий князь Дмитрий Донской не был готов 
принять обратно изменника Ивана, что в итоге вылилось в публичную казнь. 
Вероятно, и этому шагу молодого княжича Дмитрия митрополит Алексий 



7878

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

противился, однако все более обособляющийся от него княжич Дмитрий уже не 
считался с мнением своего наставника, некогда важнейшей фигуры в его жизни.  

Таким образом, и митрополит Алексий, и тысяцкий Василий Вельяминов 
появились в жизни юного княжича Дмитрия Ивановича в трудный для него 
период: в обессиленной в результате эпидемии чумы и «обезглавленной» ввиду 
смерти его отца Ивана II Красного. В Москве девятилетний княжич должен был 
навести порядок, а впоследствии и вернуть ей величие. Сделать это одному ему 
было не под силу.  

Поскольку Василий Вельяминов вернулся в Москву первым после смерти Ивана 
II Красного, в то время как митрополит Алексий в этот период еще находился в 
киевском плену Ольгерда, то он смог вероятно оказаться раньше и ближе к 
княжичу, а также быстро вернуться и закрепиться в политической элите Москвы, и 
это, не смотря на случившееся ранее убийство, предшествовавшему перед ним 
другим московским тысяцким. Как результат он возможно начал представлять, а 
может и навязать свое видение политического будущего страны, связей с 
различными странами и их политическими деятелями, а также и коммерческими 
кланами. 

Митрополит Алексий, вернувшись из плена, также быстро смог занять ведущее 
место среди фаворитов Дмитрия Ивановича и вероятно аналогично стал навязать 
свое видение политического будущего страны, связей с различными странами и их 
политическими деятелями, а также и коммерческими кланами. 

Он обладал выдающимся умом и развитыми дипломатическими навыками, 
позволившими ему обеспечить укрепление власти Москвы. Василий Вельяминов, 
состоящий в контакте с генуэзскими купцами и ордынцами, также был полезен 
Дмитрию до определенного момента.  

Однако, когда Дмитрий Иванович смог княжить самостоятельно, он стал 
отдаляться от идей митрополита Алексия, а тысяцкого Василия Вельяминова, 
который и вовсе стал ему неудобен. Тем не менее, выгоды, приносимые Дмитрию 
Ивановичу и Василием Вельяминовым, и митрополитом Алексием, не позволяли 
избавиться от них. Именно по этой причине, как представляется, и митрополит, и 
тысяцкий пребывали на своих постах до самой смерти, однако Дмитрий все 
меньше и меньше нуждался в сильных политических фигурах вокруг себя. 
Историки зачастую соотносят мнение Дмитрия Ивановича о Василии Вельяминове 
и Иване Вельяминовых с мнением митрополита Алексия, полагают, что великий 
князь Дмитрий Иванович и митрополит Алексий сообща предприняли шаги по 
отчуждению власти у бояр Вельяминовых, т.е. снятия с них должности тысяцкий.  

Тем не менее, вполне возможно, что на деле никакого серьёзного 
противостояния митрополита и последнего московского тысяцкого не 
существовало, поскольку оба занимали заметные позиции при великокняжеском 
дворе и не были обделены вниманием Дмитрия, оба принадлежали к кругу старого 
московского боярства, выступавшего за сохранение текущего курса отношений с 
Золотой Ордой, оба в конце своего жизненного пути оказались, скорее, обузой для 
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заматеревшего великого князя, сформировавшего свои политические взгляды и 
позиции в отношениях с ордынцами и другими соперниками Москвы.  

Историки обычно называют митрополита Алексия победителем в борьбе за 
симпатии и доверие юного княжича Дмитрия, отмечают его фактическое 
управление Москвой и принадлежащими ей территориями в период малолетства 
князя, его важные политические наставления, позволившие княжичу Дмитрию 
сформироваться в качестве политика, дипломата и полководца. Однако тысяцкий 
Василий Вельяминов определенно оставался теневым гарантом благополучия 
Москвы, принимая во внимание его партнерство со ссудодателями из Генуи и 
Золотой Орды, обеспечивавшими финансовые потоки в московскую казну.  

Как бы то ни было, дождавшись отхода обоих от дел в силу старости, Дмитрий 
Иванович в отношении и митрополита, и тысяцкого предпринял шаги, 
перечеркивающие их многолетнюю службу на его благо: это касается и 
стремления назначить откровенно слабого, неавторитетного митрополита, и 
лишения Ивана Вельяминова возможности унаследовать статус тысяцкого.  

Как следствие, если противостояние митрополита Алексия и тысяцкого Василия 
Вельяминова все же имело место, оно оказалось бесплодным и не имеющим 
смысла: они были необходимы Дмитрию лишь на определенном этапе, после чего 
он уже был готов править без столь значимых политических фигур, стоящих за 
ним. А может быть определенные родственные отношения и (или) политические 
взгляды сказывались на их отношениях и влияние на княжича Дмитрия в будущем 
и победителя в Вожской, и Куликовской битвах.  

Но при этом до конца не ясно, почему Дмитрий Иванович ликвидировал 
должность тысяцкого, не позволив Ивану Вельяминову ее занять? Хотя, Иван 
Вельяминов как мы поняли был родственником Дмитрия Ивановича. Или здесь 
повлияла политика – укрепление власти или некие родственные отношения?  

Исследования продолжаются.  
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ДИПЛОМАТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ДИНАСТИИ СЕЛЬДЖУКИДОВ 

 
Аннотация 
С образованием государств естественным образом возникли 

межгосударственные отношения. Дипломатическая деятельность начала 
развиваться с целью укрепления дружественных связей, заключения соглашений и 
получения информации о положении других государств. В династии Сельджукидов, 
правившей в средневековой истории узбекской государственности, 
дипломатическая служба занимала важное место из - за широкого охвата внешних 
отношений. Были установлены связи с соседними государствами, вассальными 
владениями и халифатом для развития взаимовыгодных отношений. 
Ключевые слова 
Сельджукская династия, посол, хатиб, имам, хаджиб, Равандий, Маварди, визирь 

Низамульмульк, Юсуф Хос Хожиб, Алп Арслан. 
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DIPLOMATIC ACTIVITIES IN THE SELJUQ DYNASTY 

 
Abstract 
With the formation of states, intergovernmental relations naturally emerged. 

Diplomatic activities began to develop with the aim of strengthening friendly ties, 
concluding agreements, and obtaining information about the situation in other states. In 
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the Seljuq dynasty, which ruled during the medieval history of Uzbek statehood, 
diplomacy played a significant role due to the extensive scope of external relations. 
Relations were established with neighboring states, vassal territories, and the Caliphate 
to develop mutually beneficial ties. 

Keywords 
Seljuq dynasty, ambassador, khatib, imam, hajib, Ravandi, Mawardi, vizier Nizam al - 

Mulk, Yusuf Khass Hajib, Alp Arslan. 
 
В процессе формирования крупной Сельджукской империи административные и 

финансовые системы претерпели значительное развитие. Лидеры сельджуков в 
этот период концентрировали вокруг себя религиозных учёных и образованных 
людей, привлекая их к решению государственных задач. В необходимых случаях 
им поручались различные функции, такие как переводческая деятельность, 
секретарская работа и дипломатическая служба. 
Характеристика сельджукских послов. При выборе послов, 

представляющих государство в важных вопросах, учитывались определённые 
критерии. Визирь сельджуков Низам аль - Мульк, выдающийся политический 
мыслитель аль - Маварди и хронист Раванди, один из ключевых источников того 
времени, описывали качества послов следующим образом: 

Послы, состоящие на службе у монархов, должны были обладать высокой 
нравственностью, хорошими манерами, мужеством, образованностью, знанием 
Корана наизусть, проницательностью, высоким ростом и привлекательной 
внешностью, жизненным опытом, красноречием, способностью уверенно вести 
переговоры, острым умом, преданностью религии, честностью, умением хранить 
государственные тайны, прямым характером и отсутствием застенчивости.[1,2,3,] 
Они должны были быть преданы своему правителю, принадлежать к числу 
образованных и авторитетных личностей. Особенно доверие оказывалось послам, 
входившим в ближний круг правителя. 

Кроме того, послы отбирались из числа воинов, владеющих оружием, искусных 
всадников и храбрых бойцов. Если посол происходил из рода Пророка (Шариф или 
Сайид), то его происхождение вызывало ещё большее уважение. 

Также послы должны были воздерживаться от излишней говорливости и 
пагубных привычек, таких как азартные игры. Назначение неизвестных и 
непрестижных личностей на дипломатические должности считалось 
недопустимым, поскольку такой посол мог нанести ущерб репутации государства, 
что снижало бы уважение как к нему самому, так и к стране, которую он 
представлял. 

Право выбора послов принадлежало монарху. Обычные чиновники не 
назначались на эту должность, а отбирались только лица, заслужившие доверие 
правителя, поскольку послы обладали доступом к важной государственной 
информации. 
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Изложенные требования к послам в полной мере соответствуют 
характеристикам дипломатических представителей, описанным государственным 
деятелем Караханидов Юсуфом Хос Хожибом, который был современником и 
соседом Сельджукидов. 

Кроме того, послы отбирались из числа воинов, обладающих навыками владения 
оружием, искусных всадников, отличающихся храбростью и воинским мастерством. 
Если посол происходил из рода Пророка (Шариф или Сайид), его происхождение 
вызывало ещё большее уважение. 

Помимо этого, послы должны были воздерживаться от излишней говорливости и 
не обладать порочными привычками, такими как азартные игры. Назначение на 
дипломатическую должность неизвестных и непрестижных лиц считалось 
недопустимым, поскольку такой посол мог нанести ущерб авторитету государства, 
вследствие чего ни он сам, ни представленное им государство не пользовались бы 
уважением. 

Право выбора послов принадлежало монарху. Обычные государственные 
служащие не назначались в качестве послов, а отбирались исключительно лица, 
заслужившие доверие правителя, поскольку послы обладали доступом к важной 
государственной информации. 

Образ посла, описанный государственным деятелем Караханидов Юсуфом Хос 
Хожибом, современником и соседом династии Сельджукидов, полностью 
соответствует вышеизложенным характеристикам. 

Как видно из представленного описания, в династиях, правивших в узбекском 
государстве до распространения ислама, не существовало отдельной 
государственной должности, специально предназначенной для дипломатической 
службы. Послы отбирались из числа уважаемых и знатных личностей, 
отличающихся надёжностью. Эта практика сохранилась и в последующий период 
после распространения ислама. В эпоху Караханидов[4], Газневидов[5] и 
Хорезмшахов[6,7] послы преимущественно назначались из числа кази, хатибов, 
имамов, писцов и хаджибов. 
Церемонии приёма послов. Согласно мнению Низам аль - Мулька, 

несвоевременное уведомление о прибытии послов из соседних государств в земли 
Сельджукидов могло привести к задержке государственных дел. Поэтому он дал 
следующие рекомендации по организации приёма послов: 

Чиновник, находящийся на границе, должен был немедленно установить 
личность каждого, кто пересекал границу, определить количество 
сопровождающих его лиц, их имущество и цель прибытия, а затем направить в 
столицу гонца с соответствующим сообщением. После этого прибывшим послам 
назначался надёжный сопровождающий, который доставлял их в крупный город и 
передавал местным чиновникам. 

Политический теоретик того времени аль - Маварди также подчёркивал, что 
длительное задерживание иностранных послов на границе является 
недопустимым. Задержка передачи определённых сообщений могла нанести ущерб 
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государственным интересам. Кроме того, чрезмерное усложнение доступа к 
султану могло вызвать недовольство среди государственных деятелей и 
влиятельных лиц. 

В традициях правящих династий в истории узбекской государственности приём 
послов всегда считался важным государственным делом, и по этому поводу 
проводились соответствующие церемонии. В период Сельджукидов, Караханидов, 
Газневидов и Хорезмшахов устраивались торжественные церемонии приёма 
послов. 

Во времена Караханидов за встречу послов и обеспечение их всех потребностей 
отвечали хаджибы, которым помогал специальный чиновник бирук. В период 
Газневидов существовала должность расульдорлик, которая непосредственно 
занималась приёмом послов. 

При приёме иностранных послов всегда присутствовали переводчики. Например, 
когда к султану Алп - Арслану был отправлен византийский посол, его письмо 
зачитывалось через переводчика. 
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В соответствии с модельными представлениями, общая усталостная 
долговечность t - во временной размерности или N - в циклах нагружения состоит 
из периода рассеянной повреждаемости N1 и периода роста трещины через 
упрочненный слой NII: 
N = IN + IIN  (1) 
Период рассеянной повреждаемости может быть определен по формулам, 

основанным на термодинамической теории прочности, а период роста трещины – 
по формулам механики разрушения. В этой связи производится отдельное 
рассмотрение этих периодов. 
Рассеянная пореждаемость 
Для определения периода рассеянной повреждаемости N1 разработаны два типа 

зависимостей и соответственно два варианта расчета усталостной долговечности: 
абсолютный и относительный. Их главные отличия заключаются в том, что в 
первом случае необходимо знание энергии активации усталостного разрушения, а 
во втором – вместо этого, необходимо знать параметры структуры и усталостную 
долговечность некоторого образца – «эталона», изготовленного из того же 
материала и испытываемого при тех же напряжениях, что и рассматриваемый 
образец (деталь). В практически встречающихся случаях иногда удобнее 
пользоваться первым видом. 

При переменном (циклическом) напряженном состоянии она имеет некоторые 
отличия входящих параметров. 

Число циклов до разрушения определяется по формуле 
 tfN  (2) 

где f - частота нагружения. 
2) Интенсивность напряжений при циклическом симметричном нагружении 

предлагается определять по формуле 
aRi M    (3) 

где    - амплитуда переменных напряжений; 
при асимметричном цикле – по формуле 

aRmi M    (4) 
где    - среднее напряжение цикла. 
Период роста трещины 
При наличии трещины поля напряжений у края трещины сильно локализованы и 

быстро затухают. Следовательно, если зона пластической деформации по 
сравнению с длиной трещины мала, то при математической трактовке процесса 
размером этой зоны можно пренебречь и рассматривать поведение тела как в 
упругой задаче. 

В литературе показано, что сжимающая часть цикла мало влияет на скорость 
роста трещины. Поэтому естественно считать базисной диаграмму, снятую при 
пульсирующем растяжении, тогда        и, следовательно,          , 
R=0. Основываясь на этом положении, можно определить максимальные 
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напряжения      при переменном нагружении (которые входят в расчетную 
формулу для    ) с учетом влияния остаточных напряжений, которые принимаем 
за среднее напряжение цикла, т.е.      . 

rа  max  (5) 
Действительно, как показано на рисунке 1, остаточные напряжения вызывают 

параллельный перенос кривой изменения переменных напряжений   от времени t 
на величину, равную этим напряжениям. Как принято, полуцикл растяжения и 
растягивающие напряжения имеют знак плюс, а сжимающие – минус. Видно, что 
сжимающие напряжения вызывают уменьшение амплитуды полуцикла 
растягивающих напряжений    на величину    (полуцикл сжатия нами не 
рассматривается). 

 

 
Рисунок 1. Схема, поясняющая влияние остаточных напряжений  

на максимальные напряжения цикла 
 

Результаты исследования могут быть использованы для повышения надежности 
конструкций, оптимизации проектирования и эксплуатации нефтегазопроводов, а 
также для предотвращения аварий, связанных с усталостными разрушениями. 
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АНАЛИЗ ХАРАКТЕРИСТИК КАЧЕСТВА ПОВЕРХНОСТНОГО СЛОЯ 

ОБРАЗЦОВ ПРИ УПРОЧНЕНИИ СТАТИКО - ИМПУЛЬСНОЙ ОБРАБОТКОЙ 
  
Аннотация 
Исследована микроструктура образцов после упрочнения статико - импульсной 

обработкой. Установлено, что микроструктура изменяется до глубины 8 - 9 мм, что 
свидетельствует о наличии упрочненного слоя на эту величину. 

Проведен количественный и качественный анализ полос деформации, который 
показал, что наибольшее количество двойников располагается в области 
наибольшего упрочения. Установлено, что размеры двойников зависит от режимов 
упрочнения образцов. 

Разработана математическая модель характеристик микроструктуры, согласно 
которой проведён анализ наиболее значимых факторов и определены задачи 
дальнейших исследований. 
Ключевые слова 
Статико - импульсная обработка, микроструктура, режимы упрочнения 

поверхности образцов, высокомарганцовистая сталь, двойники, полосы 
деформации, модель характеристик микроструктуры. 

 
К текущему моменту в отечественной и иностранной научной литературе по 

вопросам трения и изнашивания деталей машин накоплен объёмный 
экспериментальный, теоретический и практический опыт, касающийся их 
испытаний при изнашивании. В то же время методология вопросов повышения 
износостойкости материалов и прогнозирования их способности к сопротивлению 
разрушению в конкретных условиях эксплуатации деталей остаётся в сфере 
компетентности высококвалифицированных специалистов, способных 
смоделировать сложную взаимосвязь различных факторов и явлений, 
учитываемых при постановке и решении конкретной задачи. 

Наиболее остро стоит проблема повышения долговечности и износостойкости 
тяжелогружёных поверхностей деталей машин. 

Рассмотрим одну из важнейших характеристик качества поверхностного слоя 
деталей машин - микроструктуру. 
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Микроструктура образцов, прошедших упрочнение статико - импульсной 
обработкой(СИО), исследовалась на размер зерен по ГОСТ 5639 - 82. Установлено, 
что получена чисто аустенитная микроструктура без карбидов, зерно 
поверхностного слоя деформированы, полосы деформации наблюдаются на 
глубине 8÷9 мм, в сечениях обнаружены отдельные микроскопы усадочного 
происхождения.[1] Структура исследуемых образцов разнозернистая: у 
поверхности зерно мелкое типа А4 и А5, на глубине 4,5÷7,5 мм – А2,А1. 

Кроме этого, металлографические исследования предусматривали анализ полос 
деформации при СИО, который показал, что деформация представляет собой 
узкие полосы с острыми концами различной длины и ширины. Наибольшее число 
полос располагается в области наибольшего деформирования. Изучение полос 
деформирования позволяет сделать выводы о том, что они являются областями 
двойникования. Размеры двойников зависят от уровня нагружения и режимов 
обработки. Увеличение энергии удара приводит к увеличению числа двойников, 
что повышает упрочнение. Анализ образцов из стали 110Г13Л, упрочнённых СИО, 
показал влияние режимов СИО на основные показатели микроструктуры. 

На основе полнофакторного эксперимента и обработки данных в программе 
Statistica 5.1 получена математическая модель характеристик микроструктуры в 
зависимости от режимов СИО, представленная полиномом второй степени.[2] 

Рассматривались такие показатели микроструктуры, как диаметр зерна    (мм); 
площадь S (   ); число N зерен на единице площади; микротвердость 
поверхности. Исследовали данные параметры при независимых показателях: 
энергия Е удара – фактор Х1, предварительное статическое усилие      - фактор Х2, 
диаметр    ролика – фактор Х3, ширина b ролика – фактор Х4, глубина h 
упрочнения – фактор Х5(таблица). 

Результаты эксперимента представлены в виде матрицы планирования. 
Используя программу Statistica 5.1, было составлено уравнение регрессии: 

y=  +  X1+  X2+...+  ХК+   XIX2+   XIX3+...+    X(k - 1)XK 
Определив коэффициенты   ,  ,...,   регрессии, получим зависимости: 
при Х3=20, Х4=15, Х5=0÷8 
       =0,009403X3+           +             

      )   
при Х3=10÷20, Х5=0÷8 
       =0,026823X5+0,002438X3; 
при X3=10÷20, X5=0 
       =0,126098+            - 0,003475x3; 
при Х3=10÷20, Х4=15, Х5=0÷8 
       = 4293,39X3+0,83X3X5+          - 3567,07X5 - 2138X4 
Ряд слагаемых модели отражает влияние как отдельных факторов, так и 

смешанных эффектов взаимодействия: энергии удара, статической составляющей 
нагрузки, геометрических параметров индентора, глубины упрочненного слоя. 
Анализ математической модели показал, что наиболее сложный вид имеет 
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зависимость изменения размера зерна стали 110Г13Л от диаметра индентора. 
Исследования также подтвердили необходимость оптимизации этого показателя. 
Таким образом, было установлено, что мелкое зерно фиксируется на поверхность 
образцов из стали 110Г13Л, упрочненных СИО. [3] 

Проверку значимости коэффициентов проводили по критерию Стьюдента: 
S[   =2,57 при значимости 0,05 доверительном интервале Δ  =2,5 и S[b]=1,05. По 
коэффициенту регрессии ясно, что наиболее значимым фактором является 
диаметр ролика. При этом дисперсия воспроизводимости результатов   (y) 
составляет 0,28; дисперсия адекватности -     =1,0; значение усилия     , 
установленное экспериментально, составило 3,4 кН; рассчитанное усилие                    
  =10,5 кН. 

Следовательно, получена адекватная модель, для которой уровень значимости 
равен 0,05.  

Таким образом, установлено, что упрочнение высокомаргонцовистой стали 
(ВМС) при СИО, происходит в результате дробления зерен аустенита на мелкие 
блоки и блокирования плоскостей скольжения.  
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Аннотация: В статье представлены основные виды гвоздевых соединений 

элементов деревянных конструкций. Описаны технологии и методы, которые 
используются для надёжного соединения деревянных элементов с помощью 
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гвоздей. Рассмотрены различные типы гвоздей и их применение в зависимости от 
условий эксплуатации и требований к конструкции. Материал будет полезен для 
специалистов в области строительства и проектирования деревянных конструкций. 
Ключевые слова: деревянные конструкции, гвоздевые соединения, прочность, 

несущая способность, расчетная нагрузка.  
 
Применение гвоздевых соединений деревянных конструкций сегодня 

встречается повсеместно. Такой тип соединения позволяет передать силы от 
одного элемента к другому через отдельные точки. Количество точек в соединении 
определяется с помощью расчета. 
Гвоздевые соединения просты, но трудоемки и применяются в основном при 

небольшом объеме изготовляемых конструкций. Наибольшее применение в 
деревянных конструкциях находят гвозди диаметром 3, 4, 5 и 6 мм и длиной 
соответственно 80, 100, 150 и 200 мм. Гвозди забивают в цельную древесину 
ручным или пневматическим молотком. 

Гвоздь при забивке частично раздвигает и разрывает волокна древесины. 
Благодаря этому в древесине возникают дополнительные напряжения растяжения 
поперек волокон. Кроме того, малая изгибная жесткость гвоздей приводит к 
повышенной ползучести гвоздевых соединений. 

Правила расстановки гвоздей в соединениях исключают опасность раскалывания 
древесины соединяемых элементов, которая повышается по мере уменьшения их 
толщины, и поэтому диаметр гвоздей должен быть не более четверти толщины 
элементов. Расстояние между осями гвоздей зависят от диаметра. Расстояние 
между осями гвоздей поперек волокон и до кромок элементов должно быть при 
прямой расстановке не менее 4d, при шахматной и косой – не менее 3d, вдоль 
волокон S1= 15dгв при толщине пробиваемого элемента с ≥ 10dгв, S1 = 25dгв при 
толщине пробиваемого элемента с =4dгв. (Для промежуточных значений толщины 
наименьшее расстояние следует определять по интерполяции), (рис. 1). 

 

 
1)  

2) 
Рисунок 1 – Схемы расстановки нагелей:  

1 – прямая расстановка;  
2 – шахматная расстановка 
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Для элементов, не пробиваемых гвоздями насквозь, независимо от их толщины, 
расстояние между осями гвоздей следует принимать равным S1 ≥ 15dгв. 

Расстояние вдоль волокон древесины от гвоздя до торца элемента во всех 
случаях следует принимать не менее S1 = 15dгв. 

Расстояние между осями гвоздей поперек волокон древесины при прямой 
расстановке гвоздей следует принимать не менее S2 = 4dгв; при шахматной 
расстановке или расстановке их косыми рядами под углом α ≤ 45° расстояние 
может быть уменьшено до 3dгв. 
Соединения на выдергиваемых гвоздях (рис. 2) относят к классу 

соединений с растянутыми связями. Их применяют для крепления досок подшивок 
потолков, щитов перекрытий и опалубки железобетона. От действия нагрузок в 
них возникают растягивающие силы N, стремящиеся выдернуть гвозди из 
древесины элемента, к которому прибиты доски. Этому усилию сопротивляются 
силы трения между поверхностью гвоздей и окружающей древесиной. 

Расчет гвоздя на выдергивание производится на действие растягивающей силы 
от расчетных нагрузок по формуле: 

 

 
 

 
Рисунок 2 – Соединение на выдергиваемых гвоздях: а – гвоздь;  

б – схема работы и эпюра напряжений трения; в – деформация древесины 
 
где TВГ - несущая способность гвоздя при выдергивании, МН; RВГ расчетное – 

сопротивление сухой древесины выдергиванию из нее гвоздя поперек волокон;     
RВГ = 0,1 МПа – при сырой древесине, учитывая опасность появления трещин 
усушки в зоне гвоздя; d - диаметр гвоздя, м; l1 – расчетная длина гвоздя, равная 
его общей длине l. 

Требуемое число выдергиваемых гвоздей nтр, необходимых для восприятия 
растягивающей силы N(МН) от расчетных нагрузок, определяется из выражения   
nтр = N / Tв.г. где Tв.г определяется по формуле: 

Tв.г = RА
е.г. π d l1 

Если гвоздь пробивает все элементы насквозь, расчетная длина его при забивке 
элемента уменьшается на 1,5d, создавая опасность отщепления крайних волокон 
при выходе острия. Если гвоздь не пробивает соединения насквозь, учитывается 
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только глубина его защемления l1 в последнем элементе, определяемая так же, как 
и l1 у выдергиваемых гвоздей при условии, что она не менее 4d. Несущую 
способность гвоздя в одном срезе по прочности при изгибе определяют из 
выражения: 

Ти = 3,1d2+0,012a2 кН, но не менее 5d2. 
Соединения на винтах (рис. 3.). Винты представляют собой 

стандартизованные стальные изделия и состоят из головки, гладкой и нарезанной 
частей. Их диаметр d измеряется по гладкой части. Винты диаметром менее 12 мм 
называют шурупами. Винты диаметром 12 мм и более называют глухарями. 

Винты применяют для крепления стальных накладок и деталей к деревянным 
элементам в узлах конструкций. 

В соединениях винты расставляют на больших расстояниях, чем болты. 
 

 
Рисунок 3 – Соединения на винтах: а – глухарь;  

б – шуруп; в – схема работы винтов на изгиб; г – то же, на выдергивание 
 
Глубина защемления гладкой части винта должна быть не менее 4d. 
Соединения на выдергиваемых винтах относят к классу соединений с 

растянутыми связями. Выдергиванию винта сопротивляется главным образом 
древесина стенок винтовых желобков, образованных нарезанной частью винта 
длиной l1 работающих на смятие. 

Несущая способность винта определяется, как изгибаемого болта при стальной 
накладке. 
Соединения на хомутах относят к классу соединений с растянутыми связями. 

Они соединяют элементы, в которых действуют поперечные растягивающие силы 
N. Болты хомутов работают и рассчитываются на растяжение, а поперечные 
элементы – на изгиб. На растяжение рассчитывают также и гнутые хомуты. 
Древесина под хомутами работает и рассчитывается на смятие. 
Соединения на гвоздевых пластинах выполняют с помощью стальных 

пластин прямоугольной формы толщиной 1 – 2 мм. Эти пластины имеют 
многочисленные односторонние острия, называемые условно гвоздями (иногда 
когтями), которые образуются методом штамповки. Они впрессовываются 
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одновременно с обеих сторон соединяемых элементов при изготовлении 
конструкций, причем элементы могут располагаться параллельно или под углом. 
Гвозди пластин работают на изгиб, древесина вокруг них – на смятие, а сама 
пластина – на растяжение или сжатие. 
Соединения на скобах относят к классу конструктивных соединений. Скобы 

изготовляют из прутковой стали диаметром 8 – 16 мм и имеют П - образную форму 
с заостренными и зазубренными концами. Они забиваются в цельную древесину и 
обеспечивают проектное положение соединяемых элементов из брусьев или 
бревен при сборке конструкций близ места их установки. 
Выводы: 
Основные виды гвоздевых соединений элементов деревянных конструкций 

включают различные методы скрепления деревянных деталей с помощью гвоздей. 
Эти соединения могут варьироваться по способу размещения гвоздей, их 
количеству и углу забивки, что влияет на прочность и надёжность конструкции. 
Выбор конкретного вида соединения зависит от типа конструкции, нагрузок, 
которым она будет подвергаться, и требований к эстетическому виду. 
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Аннотация  
Рассматриваются вопросы, касающиеся угроз в современной военно - 

политической обстановке. Раскрыты и систематизированы направления и задачи 
военного планирования в области обеспечения безопасности в условиях 
специальной военной операции (далее - СВО).  
Ключевые слова: военное планирование, анализ, систематизация, опасности, 

безопасность, СВО, документы, задачи, угрозы. 
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Необходимость совершенствования планирующих документов, которые 
нуждаются в актуализации и обновлении, связана с текущей геополитической 
ситуацией и, соответственно, с адаптацией к ней, в условиях роста военных 
рисков. 

К угрозам в современной военно - политической обстановке относятся: 
использование военной силы в нарушение международного права, освоение 
космического и информационного пространства в качестве новых сфер военных 
действий; обострение в ряде регионов застарелых вооруженных конфликтов; 
усиление рисков столкновений между ядерными державами. Все это повышают 
вероятность эскалации таких конфликтов и их перерастание в локальную, 
региональную или глобальную войну [1].  

В «Основы государственной политики Российской Федерации в области 
гражданской обороны на период до 2030 года» в части включения новых военных 
рисков и современных угроз планируются дополнения. Список современных угроз 
дополнен опасностями, возникающими при ведении специальных военных 
операций [2].  

Положениями обновленной ядерной доктрины России дополнены условия для 
возможного применения ядерного оружия: «применение обычного оружия не 
только против России, но и против Белоруссии, создающая критическую угрозу их 
суверенитету или территориальной целостности. Поводом также может стать 
поступление достоверной информации о массированном старте (взлете) средств 
воздушно - космического нападения (самолеты стратегической и тактической 
авиации, крылатые ракеты, беспилотные, гиперзвуковые и другие летательные 
аппараты) и пересечении ими госграницы РФ» [3]. 

К задачам военного планирования ведомства в условиях спецоперации 
относятся:  

1) «внедрение в войска всех эффективных новшеств, обеспечение средствами 
РЭБ, автоматизация управления боевыми действиями и создание интегрированной 
информационной среды принятия решений в тактическом звене», инвентаризация 
новых разработок беспилотников налаживание выпуска их лучших образцов [4]; 

2) модернизация вооруженных сил с учетом наращивания боевых 
возможностей США, развитие технологии создания робототехнических комплексов 
воздушного, наземного и морского базирования;  

3) создание сети военно - экспериментальных центров по проведению 
испытаний и апробации образцов в боевых условиях. 

4) модернизация системы военного образования с формированием системы 
непрерывного дополнительного профессионального образования военнослужащих 
[4]; 

5) социальное обеспечение военнослужащих и членов их семей; упрощение 
процедуры подтверждения льгот; обеспечение оперативности денежных выплат; 
создание комплексной системы поиска пропавших без вести и поддержки членов 
их семей.  
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Вывод:  
Таким образом, система документов военного планирования требует своего 

обновления с учетом военных рисков и возможных чрезвычайных ситуаций [6,7]. 
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Аннотация 
В данной работе рассматривается роль кибер - физических систем в сфере 

здравоохранения. Проведен анализ ключевых аспектов применения CPS и оценка 
технологических и нормативных барьеров, препятствующих широкому внедрению 
CPS в медицине. Рассматриваются перспективы развития CPS в контексте 
искусственного интеллекта, машинного обучения и Интернета медицинских вещей. 
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искусственный интеллект (ИИ), машинное обучение (МО), персонализированная 
медицина, цифровое здравоохранение, умные медицинские устройства. 

 
Кибер - физические системы (CPS) занимают центральное место в 

трансформации медицины, предлагая эффективные решения для персонализации 
медицинских услуг и улучшения ухода за пациентами. Эти системы объединяют 
вычислительные ресурсы, сети и физические процессы, позволяя обрабатывать и 
анализировать большие объемы данных, поступающих от медицинских устройств и 
пациентов. Благодаря этому открываются новые перспективы для автоматизации 
диагностических и лечебных процессов, а также для мониторинга здоровья в 
реальном времени. 

Статья [1] демонстрирует практическое применение CPS в медицинском секторе, 
фокусируясь на инсулиновых помпах. Эти устройства играют жизненно важную 
роль в лечении диабета, однако они подвергаются значительным рискам из - за 
возможных кибератак. Несмотря на строгие процедуры сертификации, многие 
устройства страдают от серьезных сбоев, что угрожает жизни пациентов. Для 
преодоления этих проблем авторы предлагают использовать методы runtime 
verification (RV) для мониторинга и верификации безопасности в реальном 
времени. 

Предлагаемый подход включает: 
1. Мониторинг на основе ЭКГ. Корреляция между показателями ЭКГ и уровнем 

глюкозы позволяет формализовать политики безопасности для инсулиновых помп. 
2. Синтез мониторов на основе временных автоматов. Формальные 

спецификации и временные автоматы используются для создания мониторов, 
работающих в реальном времени и проверяющих соответствие установленным 
политикам безопасности. 

3. Изолированное устройство для мониторинга. Внешний монитор, физически 
отделенный от основного устройства, обеспечивает дополнительную безопасность, 
предотвращая доступ злоумышленников к основной системе. 

Данный подход имеет следующие преимущества: 
 Неинвазивность: мониторинг осуществляется внешним устройством, что 

удобно и безопасно для пациента. 
 Гибкость: возможность обновления защитных мер без необходимости 

пересертификации основного устройства. 
 Реальное время: быстрая реакция на потенциальные угрозы и 

предупреждение опасных ситуаций. 
Такой подход позволяет своевременно выявлять кибератаки и обеспечивает 

дополнительный уровень безопасности, не затрагивая основные функциональные 
характеристики медицинских устройств. 

Работа [2] исследует применение кибер - физических систем (CPS) для 
диагностики кожных заболеваний, в частности меланомы, с использованием 
глубоких нейронных сетей и облачных технологий. Авторы предлагают модель 



9999

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗРАБОТКИ И ИНТЕГРАЦИИ СОВРЕМЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

Healthcare - CPS (H - CPS), объединяющую пациентов, врачей и лаборатории в 
единую платформу для диагностики. Модель использует предобученные глубокие 
нейронные сети для классификации кожных поражений на семь типов, включая 
меланому, на основе дерматоскопических изображений. Модель функционирует 
через веб - портал, предоставляя результаты анализа в реальном времени. 
Преимущества H - CPS включают автоматизацию диагностики, экономию времени 
и ресурсов, а также доступность для различных медицинских учреждений. 
Облачные вычисления обеспечивают масштабируемость и доступность модели для 
широкой аудитории. 

В статье [3] автор исследует уязвимости персональных медицинских устройств 
(PMDs) и предлагает систему обнаружения вторжений HEKA для защиты от 
кибератак. HEKA осуществляет пассивный мониторинг трафика PMDs, используя 
методы машинного обучения для анализа n - грамм, основанных на 
характеристиках трафика. Система демонстрирует высокую точность (98.4 %) и F1 
- меру (98 %), эффективно обнаруживая DoS, MITM, replay и внедрение ложных 
данных. Тестовая среда из восьми PMDs подтвердила эффективность HEKA в 
борьбе с современными киберугрозами. 

Авторы работы [4] обращают внимание на то, что традиционные методы защиты 
данных, такие как гомоморфное шифрование (HE) и дифференциальная 
приватность (DP), не всегда обеспечивают требуемый уровень безопасности. Они 
также указывают на проблемы доступности участников и отравления данных в 
распределенных системах обучения, что негативно сказывается на 
производительности. В качестве решения предлагается использование 
федеративного обучения в комбинации с блокчейн - технологией. Основные 
аспекты, выделенные авторами: 

1. Проблемы данных в медицинских кибер - физических системах (MCPS): 
 Качество и объем данных: эффективное обучение моделей машинного 

обучения требует большого количества качественных данных, однако их сбор в 
медицинской сфере осложняется чувствительностью данных. 

 Конфиденциальность данных: публикация медицинских данных 
невозможна, что затрудняет разработку ML - приложений. 

 Проблемы распределенного обучения: участники могут быть недоступны из 
- за проблем с подключением или технических сбоев, а атаки, такие как 
отравление данных, снижают производительность системы. 

2. Преимущества федеративного обучения (ФО): 
 ФО позволяет клиентам участвовать в обучении модели без передачи 

исходных данных, обмениваясь только обновлениями модели, что сохраняет 
конфиденциальность. 

 Данные хранятся локально на устройствах клиентов, а модель обновляется 
на сервере - агрегаторе, что делает ФО подходящей для распределенной среды. 

3. Роль блокчейна: 
 Блокчейн обеспечивает безопасность и неизменяемость данных, что 

идеально подходит для хранения обновлений модели и глобальной модели. 
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 Он также поддерживает аутентификацию данных, трассируемость и 
устойчивость к византийским сбоям, что делает его полезным для умного 
здравоохранения. 

Авторы подчеркивают важность интеграции федеративного обучения и 
блокчейн - технологий в MCPS, отмечая: 

 идентификацию ключевых проблем, таких как конфиденциальность данных, 
их качество и безопасность; 

 предложение решения в виде ФО и блокчейна для обеспечения 
конфиденциальности, безопасности и устойчивости к атакам; 

 обоснование выбора этих технологий, подчеркивающее их 
децентрализацию, неизменяемость данных и устойчивость к атакам. 

В статье [5] представлен новый метод реабилитации пациентов с 
облитерирующим атеросклерозом сосудов конечностей, основанный на 
использовании кибер - физических систем (CPS). Предлагаемый подход 
предполагает синхронизацию электрических импульсов с естественным 
кровотоком пациента, что позволяет индивидуализировать терапию и повысить её 
эффективность. 

Авторы выделяют следующие ключевые моменты: 
1. Недостатки традиционных методов реабилитации: методы, такие как 

амплипульсная терапия, применяют фиксированные параметры электрического 
тока, игнорируя индивидуальные особенности пациента, такие как частота 
сердечных сокращений и изменения кровообращения; отсутствие адаптации к 
состоянию пациента во время процедуры снижает терапевтический эффект. 

2. Необходимость персонализированного подхода: для повышения 
результативности лечения необходимо учитывать индивидуальные показатели 
пациента, такие как пульс и состояние периферического кровообращения; 
использование CPS позволяет синхронизировать электрическую стимуляцию с 
кровотоком, что делает реабилитацию более эффективной. 

3. Применение современных технологий: авторы предлагают использование 
смарт - датчиков и виртуальных устройств на платформе LabVIEW для 
мониторинга состояния пациента и генерации электрических импульсов, 
синхронизированных с кровотоком. Эта технология обеспечивает адаптивное 
управление процедурой реабилитации, увеличивая её эффективность. 

Исследователи [6] предлагают использование кибер - физических систем (CPS) 
для дистанционного мониторинга сердечно - сосудистых заболеваний (ССЗ) с 
применением телевизионных сетей (IPTV) и электрохимических биосенсоров. Этот 
подход позволяет пациентам контролировать уровень холестерина и 
триглицеридов в домашних условиях, что особенно ценно для регионов с 
ограниченным доступом к медицинским услугам. 

Авторы разработали интегрированную платформу для удаленного мониторинга 
ССЗ, основными компонентами которой являются: 

1. Физический слой (сенсоры и устройства): 
 электрохимические биосенсоры измеряют уровень холестерина и 

триглицеридов в крови и интегрированы в телевизионные контроллеры для 
удобства домашнего использования; 
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 микрофлюидные технологии минимизируют необходимое количество крови 
для теста, снижая дискомфорт для пациентов. 

2. Слой передачи данных: 
 данные с биосенсоров передаются через беспроводные сети на IPTV - 

приставку, выступающую шлюзом для передачи информации в облако; 
 телевизионные сети (IPTV) обеспечивают широкую доступность системы, 

так как телевизоры присутствуют почти в каждом доме. 
3. Слой приложений (облачные вычисления и аналитика): 
 облако обрабатывает данные, анализирует и интерпретирует их для 

информирования пациентов и врачей о состоянии здоровья; 
 платформа поддерживает различные сервисы, такие как консультации с 

врачами, семейные центры здоровья и помощь при критических заболеваниях. 
Данная система позволяет пациентам проводить тестирование в домашних 

условиях, снижая затраты на медицинское обслуживание и повышая доступность 
диагностики. Удобство использования, обеспечиваемое интеграцией с 
телевизионными сетями, особенно полезно для пожилых людей. Поддержка 
различных сервисов и возможность передачи данных в реальном времени делают 
эту систему универсальным инструментом для управления здоровьем, позволяя 
врачам дистанционно следить за состоянием пациентов и оперативно давать 
рекомендации. 

Авторы работы [7] рассматривают применение объяснимого искусственного 
интеллекта (XAI) в медицинских киберфизических системах (MCPS) для анализа 
медицинских изображений. Современные модели глубокого обучения, 
демонстрируя высокую точность, часто функционируют как «черные ящики», что 
затрудняет их интерпретацию и вызывает недоверие у врачей. В медицине, где 
решения имеют жизненно важное значение, прозрачность и объяснимость выводов 
ИИ приобретают особую значимость. MCPS, сочетающие физические устройства и 
цифровые технологии, подвержены кибератакам, таким как несанкционированный 
доступ, утечка данных и вредоносное ПО, что делает защиту данных пациентов и 
обеспечение безопасности систем важнейшими задачами. 

Авторы предлагают использовать XAI для повышения прозрачности и доверия к 
решениям, принимаемым в рамках MCPS. Предложенный фреймворк объединяет 
методы машинного обучения и логического вывода для анализа медицинских 
изображений, что позволяет объяснить выводы ИИ. Это помогает врачам лучше 
понять логику принятия решений моделью, укрепляя доверие к системе. В статье 
также подчеркивается важность обнаружения атак в MCPS, особенно при анализе 
медицинских изображений. Предлагаются методы обнаружения атак на основе 
разреженной наблюдаемости, позволяющие своевременно выявлять и 
предотвращать киберинциденты. Сенсоры IoMT играют ключевую роль в 
повышении эффективности обнаружения атак и оценке состояния системы. XAI 
позволяет врачам глубже понять принципы работы модели ИИ, что особенно 
важно в медицине, где ошибки могут иметь серьезные последствия. 
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В ходе исследования были рассмотрены ключевые аспекты применения 
современных кибер - физических систем в медицине, а также их влияние на 
диагностику и лечение различных заболеваний. Анализ показал, что CPS 
представляют собой перспективное направление развития медицинской науки и 
практики, способное значительно улучшить качество и эффективность 
медицинских услуг. 

CPS обладают потенциалом для оптимизации процессов диагностики и лечения, 
благодаря интеграции информационных технологий, сенсоров и исполнительных 
устройств. Это позволяет создавать более точные и надёжные системы 
мониторинга состояния пациентов, а также разрабатывать персонализированные 
планы лечения. 

Применение CPS в медицине способствует повышению доступности медицинских 
услуг, особенно в отдалённых и труднодоступных регионах. Телемедицина и 
мобильные медицинские приложения на их основе могут обеспечить удалённый 
мониторинг состояния пациентов и консультации специалистов. 

Однако внедрение CPS в медицинскую практику требует решения ряда проблем, 
связанных с безопасностью и конфиденциальностью данных, совместимостью 
систем и подготовкой кадров. Необходимо разработать стандарты и протоколы для 
обеспечения безопасности и надёжности CPS в медицинской среде. 

Перспективы развития CPS в медицине связаны с дальнейшим 
совершенствованием алгоритмов машинного обучения и искусственного 
интеллекта, разработкой новых сенсоров и устройств для мониторинга состояния 
пациентов, а также их интеграцией с существующими медицинскими системами и 
оборудованием. 

Таким образом, современные кибер - физические системы открывают новые 
горизонты для диагностики и лечения в медицине. Их применение может привести 
к значительным улучшениям в качестве и доступности медицинских услуг, а также 
способствовать развитию персонализированной медицины. Однако для успешного 
внедрения CPS необходимо решить ряд технических, организационных и этических 
вопросов, что потребует совместных усилий учёных, врачей и разработчиков. 
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ФИЗИЧЕСКИЕ СВОЙСТВА МЕРЗЛЫХ И ВЕЧНОМЕРЗЛЫХ ГРУНТОВ: 
СУММАРНАЯ ВЛАЖНОСТЬ, ВЛАЖНОСТЬ ЗА СЧЕТ НЕЗАМЕРЗШЕЙ ВОДЫ  

И СУММАРНАЯ ЛЬДИСТОСТЬ 
 
Аннотация: В аннотации рассматривается тема физических свойств 

вечномёрзлых грунтов, в частности, характер зависимости коэффициента 
теплопроводности для таких грунтов. Это важно для понимания их поведения в 
различных условиях и для применения в инженерных и строительных расчётах. 
Аннотация затрагивает вопросы, связанные с теплопроводностью вечномёрзлых 
грунтов, что может включать в себя анализ факторов, влияющих на этот 
коэффициент, такие как температура, влажность, состав и структура грунта. 
Исследование этих зависимостей имеет практическое значение для 
прогнозирования тепловых режимов в инженерно - строительных проектах в 
регионах с вечномёрзлыми грунтами. 
Ключевые слова: вечномёрзлый грунт, влажность, дамба, сооружение.  
У мерзлых и вечномерзлых грунтов выделяют некоторые специфические 

физические свойства. Среди них суммарная влажность – отношение массы воды и 
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льда, содержащихся в грунте, к массе твердых частиц. Выражают в долях единицы, 
определяют путем оттаивания и высушивания пробы грунта до постоянной массы 
при 105°. Влажность за счет незамерзшей воды (содержание незамерзшей воды) – 
отношение массы незамерзшей воды в грунте при заданной температуре к массе 
твердых частиц. Выражают в долях единицы, определяют экспериментально или 
вычисляют как функцию влажности на границе пластичности wp. А также 
суммарная льдистость мерзлого грунта – отношение объема содержащегося в 
грунте льда к объему всего грунта. По величине суммарной льдистости песчаные 
грунты подразделяются на слабольдистые, льдистые и сильнольдистые. 

 – суммарная влажность; 
 – влажность за счет незамерзшей воды; 

 – суммарная льдистость мерзлого грунта. 
В дополнение к особым физическим характеристикам, для мерзлых и 

вечномерзлых грунтов определяют также теплофизические свойства, отражающие 
информацию о том, как грунтовый материал поглощает и отдает тепло, насколько 
быстро происходит теплообмен, какое количества тепла может поглотить единица 
его объема. Теплофизические свойства материалов определяют особенности 
процесса теплообмена, что необходимо для моделирования теплофизических 
задач, а также для выполнения стандартных расчетов, например, по определению 
глубины промерзания и оттаивания. И первый из них – коэффициент 
теплопроводности. Теплопроводностью называют процесс переноса энергии от 
более нагретых участков тела к менее нагретым. Способность вещества к 
теплопереносу оценивается коэффициентом теплопроводности λ, который равен 
количеству теплоты, проходящей в единицу времени через единицу площади при 
температурном градиенте, равном 1. Чаще всего коэффициент теплопроводности 
грунтов определяют с помощью зонда, представляющего собой трубку, внутри 
которой расположены нагревательный элемент и датчик температуры. На рисунке 
1 можно видеть характер зависимости коэффициента теплопроводности от 
температуры (для песчаного и глинистого грунта), зависимость сложная и 
существенно нелинейная. 

 

 
Рис. 1. Характер зависимости коэффициента теплопроводности (по вертикали) от 

температуры (по горизонтали), 1 – пески, 2 – глинистые грунты 
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Удельная и объемная теплоемкость. Теплоемкость – величина, численно равная 
количеству тепловой энергии, которое следует передать телу или отвести от него 
для изменения температуры на 1 градус. Удельную теплоемкость можно 
определить экспериментально с помощью калориметра или вычислить по 
известному составу грунта аналитически. И теплота фазовых превращений. Для 
превращения льда массой mi в воду или обратно при температуре 0 °С, требуется 
подать или отвести количество тепловой энергии Q. Необходимо понимать, что 
основной сложностью прогнозирования напряженно - деформированного 
состояния мерзлых и вечномерзлых грунтов в том, что одновременно происходит 
несколько физических процессов: деформирование материала, работа и движение 
воды, в дополнение к этому еще и температурные изменения. Поэтому в процессе 
решения теплотехнических задач в геотехнике составляют и решают сложные 
уравнения тепло - массопереноса. Однако для некоторого облегчения прогноза и 
для решения действительно сложных задач, разработаны и широко применяются 
программные средства для расчета, в том числе в виде специальных 
температурных режимов расчета в широко известных программных комплексах, 
таких как PLAXIS и MIDAS. 

 – удельная теплоемкость, где 
, , ,  – удельная теплоемкость твердых частиц, воды, льда и газа (по 

таблицам); для m – соответственно. 
 – теплота фазовых перемещений. 

 – удельная теплота фазовых превращений воды, равная 335 кДж / кг. 
Аналогичные показатели находят и для различных грунтов, содержащих в своей 
структуре несколько материалов. 
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Аннотация: В статье рассматриваются основные проблемы, связанные со 

строительством на лессовых просадочных грунтах, включая необходимость 
определения характеристик грунта, выбор типа фундамента и методов укрепления 
основания, а также особенности проектирования с учётом возможных просадок. 
Особое внимание уделяется компрессионным испытаниям с замачиванием как 
методу определения относительной просадочности и классификации грунта. 
Ключевые слова: сооружение, лессовые просадочные грунты, просадка. 
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Лессовые и просадочные грунты. Трудность строительства сооружений на 
лессовых просадочных грунтах состоит в том, что при обводнении грунтов в 
основании сооружений происходят большие и часто не равномерные деформации, 
называемые просадками. В результате сооружения разрушаются и становятся 
непригодными для дальнейшей эксплуатации. Причина такого поведения 
лессовых, лессовидных и других грунтов, обладающих просадочными свойствами, 
в особенностях их структуры. По своему генезису лессовые грунты имеют эоловое 
происхождение, т.е. образуются при переносе и отложении мельчайших глинистых 
грунтов ветром. Мельчайшие частицы в процессе химических изменений 
скрепляются природным известковым цементом. Так формируется макропористая 
структура таких грунтов – мельчайшие частицы, скрепленные известковым 
цементом и огромные поры. 

 

 

 

Рис. 1. Фотографии структуры лессовых просадочных грунтов 
 и вид деформации здания от просадки основания 

 
Пор в таких грунтах намного больше, чем твердого материала, то есть 

коэффициент пористости больше 1. Известковый цемент является растворимым в 
воде, а при потере связей происходят большие просадки за счет схлопывания 
огромного объема пор. На рисунке 2 можно рассмотреть микроструктуру лессового 
грунта до просадки и после нее. 

 

 
Рис. 2. Изменение микроструктуры лессового грунта после просадки 

 
Просадки лессовых грунтов происходят под влиянием нагрузок от сооружений и 

собственного веса, а также из - за замачивания подземных вод или внешних 
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источников (атмосферные осадки, промышленные сбросы и т.д.). Свойства 
просадочности проявляются, когда влажность достигает предельной величины wsl. 
Просадочность грунта характеризуется показателем П, который определяет 
склонность грунта к просадкам, но не дает точной величины возможной просадки. 

; ; 
где e – коэффициент пористости грунта природного сложения и влажности; eL – 

коэффициент пористости, соответствующий влажности на границе текучести wL. 
Испытания просадочных грунтов в компрессионных приборах схожи с 

испытаниями мерзлых грунтов, но просадка происходит при замачивании, а не от 
притока тепла. Участок «а - б» представляет зависимость осадки от давления под 
подошвой фундамента. Участок «б - в» соответствует полной просадке грунта 
после замачивания, а участок «в - г» – осадке водонасыщенного грунта при 
дальнейшем росте давления после стабилизации просадки. Результаты нескольких 
испытаний объединяются в графике зависимости относительной просадочности от 
давления (рис. 3 справа). 

 

 

 

Рис. 3. Зависимость деформаций образца при замачивании и просадке (слева)  
и график к определению начального просадочного давления psl (справа) 

 
Важно отметить, что если увеличение осадки связано с ростом нагрузки, то 

просадка развивается при постоянной нагрузке. Полная деформация просадочного 
основания S' равна сумме осадки S при естественной влажности грунта и просадки 
грунта при его замачивании Ssl. Полная деформация просадочного основания S' 
равна сумме осадки S при естественной влажности грунта и просадки грунта при 
его замачивании Ssl. 

S‘=S+ Ssl – полная деформация просадочного основания. 
К основным характеристикам грунта относятся относительная просадочность εsl, 

начальное просадочное давление psl, начальная просадочная влажность wsl. Если 
грунты в основании квалифицированы как просадочные, это не означает, что 
просадка обязательно произойдет. Экспериментальным путем определяются 
величины начального просадочного давления и влажности, которые являются 
необходимым минимумом для реализации этого процесса. Это относится больше к 
грунтам I категории просадочности, так как грунты II категории при замачивании 
могут давать серьезную просадку и без внешней нагрузки. Величина 
относительной просадочности, полученная из компрессионных испытаний с 
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замачиванием, позволяет классифицировать грунт как просадочный при 
выполнении условия . 

 
где hp – высота образца грунта при природной влажности (при давлении 

σzg+σzp); hsl – высота после замачивания; hg – высота образца природной 
влажности после приложения давления σzg. 

Начальное просадочное давление рsl – давление, при котором относительная 
просадочность εsl = 0,01, т.е. грунт считается просадочным. рsl устанавливается из 
графика зависимости εsl от давления р, построенного при испытаниях образцов 
лессового грунта в компрессионных испытаниях с замачиванием при различных 
нагрузках. Начальная просадочная влажность wsl принимается при относительной 
просадочности εsl = 0,01 в условиях заданных давлений. Важно отметить, что 
разрушение структурных связей снижает сцепление (с) в 6–10 раз при небольшом 
уменьшении угла внутреннего трения (φ) в 1,05–1,2 раза. 

© Ротару А.Н., Маклакова Ж.В., 2025  
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ КОЛОДЦЕВ И ДРЕНАЖНЫХ СИСТЕМ  

С ПОМОЩЬЮ ГЕОРАДИОЛОКАЦИОННОГО СКАНИРОВАНИЯ 
 
Антенный блок АБ - 250 - экранированный, имеет моноблочную конструкцию, то 

есть и приемник, и передатчик антенны помещены в один корпус, запитываются от 
блока управления (блока управления и обработки). Это позволяет сократить 
количество соединительных кабелей (оптических и электрических) и значительно 
повышает надежность и удобство при работе (рис.1). Установлен на износостойкое 
основание – монолыжу, к которой крепятся внешний датчик перемещения и 
штанга - ручка. 

 

 
Рисунок 1 – Антенный блок АБ - 250М (георадар «ОКО - 2») 
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Радиотехнический прибор подповерхностного зондирования РППЗ «ОКО» (в 
общепринятой терминологии - георадар) представляет собой портативный 
радиолокатор, который в отличие от, классического, направляет зондирующие 
электромагнитные импульсы в исследуемую среду, а не в свободное пространство. 
Исследуемой средой может быть земля (отсюда наиболее распространенное 
название - георадар), вода, стены зданий, сооружений и т.п.  

 

 
Рисунок 2. Схема проведения георадиолакационного сканирования 

 

 
Рисунок 3. Радарограмма георадиолокационного сканирования 
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На данном рисунке сигналы после обработки данных с определением колодца и 
дренажных систем. 
Выводы: 
По результатам георадиолокационного исследования были выделены зоны в 

определенных местах, где были замечены сигналы от колодцев и дренажных 
систем. Тестовые исследования подтвердили большой потенциал метода 
георадаролакационного сканирования для поиска объектов разного типа. 

© Скачкова С.Д., Уваров В.А., 2025 
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ ТИПА ГРУНТА 
 С ПОМОЩЬЮ ГЕОРАДИОЛОКАЦИОННОГО СКАНИРОВАНИЯ 

 
Антенный блок АБ - 250 - экранированный, имеет моноблочную конструкцию, то 

есть и приемник, и передатчик антенны помещены в один корпус, запитываются от 
блока управления (блока управления и обработки). Это позволяет сократить 
количество соединительных кабелей (оптических и электрических) и значительно 
повышает надежность и удобство при работе (рис.1). Установлен на износостойкое 
основание – монолыжу, к которой крепятся внешний датчик перемещения и 
штанга - ручка. 

 

 
Рисунок 1 – Антенный блок АБ - 250М (георадар «ОКО - 2») 

 
Радиотехнический прибор подповерхностного зондирования РППЗ «ОКО» (в 

общепринятой терминологии - георадар) представляет собой портативный 
радиолокатор, который в отличие от, классического, направляет зондирующие 
электромагнитные импульсы в исследуемую среду, а не в свободное пространство. 
Исследуемой средой может быть земля (отсюда наиболее распространенное 
название - георадар), вода, стены зданий, сооружений и т.п.  
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Рисунок 2. Схема по слоям грунтового массива 

 

 
Рисунок 3. Схема проведения георадиолакационного сканирования 

 

 
Рисунок 4. Радарограмма георадиолокационного сканирования 
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На данном рисунке сигналы после обработки данных с определением типа 
грунта в данной области. 
Выводы: 
По результатам георадиолокационного исследования было проведено 

зондирование электромагнитной волны глубиной до 20 м., где отчетливо 
отразились сигналы от разных типов грунтов такие как насыпной грунт, суглинок, 
гравийный грунт, песчаник полускальный на радарограммах выделены зоны в 
определенных местах, где были замечены отражения сигналов от разного типа 
грунта и сверены с ранее проведенными геологическими данными. Тестовые 
исследования подтвердили большой потенциал метода георадаролакационного 
сканирования для определения типа грунта в определенном месте. 

© Скачкова С.Д., 2025 
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УРОВЕНЬ ПРОВЕДЕНИЯ ИСПЫТАНИЙ СЛОЖНЫХ 

ТЕХНИЧЕСКИХ СИСТЕМ ПРИ РЕСУРСНЫХ ОГРАНИЧЕНИЯХ 
 

Аннотация 
Статья посвящена вопросу выбора требуемого уровня проведения испытаний 

сложных технических систем (СТС) в условиях ресурсных ограничений для 
выполнения всех ЗИ. Существующие сегодня методы испытаний ориентированы на 
подтверждение лишь технической характеристики испытываемой системы. При 
этом оценка каждого параметра представляет собой определенную задачу. Для 
решения всех задач и требуется определить требуемый уровень испытаний.  
Ключевые слова 
Испытания, сложная техническая системы, задачи испытаний, ресурсные 

ограничения, полунатурные испытания, натурные эксперименты. 
 
Для решения всех задач испытаний СТС требуется комплексно преобразовать 

показатели уровня факторов, оказывающих влияние на качество испытаний, через 
уровень признаков в системные показатели на соответствующем уровне, 
обеспечивающем выполнение всех задач испытаний (рисунок 1, где      – 
«полнота» ЭИБ;       – «полнота» выполнения оперативного времени;    – 
«полнота» оценки параметров;    – «полнота» оценки ресурсов;    – «полнота» 
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моделирования;    - количество экспериментов;    - доверительная вероятность; 
     - целевой параметр;      - сенсорный параметр) [1]. 

При этом новый объект испытаний является технически сложным, обладает 
определенной глобальностью, непрерывностью воздействия, вариантностью 
применения, синергией эффектов воздействия, оперативностью использования и 
т.д. [2]. И поэтому требуется определить, на каком уровне проводить испытания 
(рисунок 2, где СТС – сложная техническая система; ЗПС – задачи подсистем; ЗС – 
задачи системы; ПС – подсистема; Об – объект испытаний; ТХ – техническая 
характеристика).  

 

 
Рисунок 1 – Схема преобразования показателей уровня факторов 

на уровень системных показателей испытаний СТС 
 
При этом новый объект испытаний является технически сложным, обладает 

определенной глобальностью, непрерывностью воздействия, вариантностью 
применения, синергией эффектов воздействия, оперативностью использования и 
т.д. [2]. И поэтому требуется определить, на каком уровне проводить испытания 
(рисунок 2, где СТС – сложная техническая система; ЗПС – задачи подсистем; ЗС – 
задачи системы; ПС – подсистема; Об – объект испытаний; ТХ – техническая 
характеристика).  

Традиционно испытания проводятся на уровне параметров или на уровне 
показателей качества функционирования этих объектов испытаний [3]. Однако для 
СТС число параметров становится запредельно большим, при этом определение 
значения отдельных параметров (показателей) не сможет дать ответ, 
соответствует ли испытываемая СТС предъявляемым требованиям, сможет ли 
данная система выполнить свою задачу по предназначению.  
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Рисунок 6 – Уровни задач испытаний СТС 

 
Примем допущение, что испытания СТС рассматриваем не на уровне параметров 

или показателей, а на уровне задач испытаний в условиях воздействия внутренних 
и внешних факторов. Учитывая тот факт, что невозможно провести испытания во 
всем диапазоне условий применения системы при наличии ресурсных 
ограничений.  

С учетом данного допущения предложим совокупность состояний и признаков 
состояний, подлежащих оценке.  

Требуется у СТС оценить ее ТХ. При этом сама СТС состоит из множества 
элементов, каждая из которых, в свою очередь, состоят из множества объектов. 
Признаком правильности функционирования объекта испытаний является 
выполнение всех его ТХ. Признаком правильности функционирования элементов 
является признак правильности функционирования всех объектов из состава 
элемента и выполнение ТХ самого элемента.  

Соответственно признаком качественного проведения испытаний СТС является 
выполнение заданных в программе испытаний (ПИ) показателей качества. При 
этом простым анализом ТХ СТС не обойтись. Оценка каждой ТХ с требуемым 
качеством есть конкретная задача испытаний (ЗИ).  
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Считается, что весь комплекс ЗИ выполнен, если отношение количества 
выполненных задач к общему количеству ЗИ удовлетворяет требуемому значению 
(ЗИ предусматривают, что будут получены ТХ с требуемым качеством). 
Соответственно, целевой показатель обеспечивается путем нахождения отношения 
количества экспериментов, при которых получена качественная информация 
(получен корректный результат) к общему количеству проводимых экспериментов. 

В свою очередь, если рассматривать СТС на уровне задач, то задачи СТС состоят 
из задач элементов, а соответственно каждая задача элемента состоит из 
множества задач объектов. Известно, что каждый объект при проведении 
испытаний может функционировать как натурно, так и полунатурно, выполняя 
конкретную задачу, что и является опытно - теоретическим методом испытаний.  

Однако обеспечить целевой показатель невозможно без сенсорного, 
отвечающего за сбор, обработку информации и ее хранение [4]. А также без 
сертификационного показателя, отвечающего за устойчивость системы 
(бесконфликтность, безаварийность и т.п.) испытаний. При этом считается, что 
наиболее достоверной информацией является та, что получена при проведении 
натурных экспериментах, и поэтому для достижения целевого показателя 
необходимо максимальное количество их проведения. Однако, та доля ресурса, 
которая выделена на испытания и которая учитывается в сертификационном 
показателе, как правило, не дает требуемого объема испытаний. Поэтому 
необходимо использовать полунатурные эксперименты, как менее дорогостоящие. 
Однако при проведении полунатурных экспериментов мы получаем менее 
достоверную информацию, так как при их проведении используются 
имитационные модели с определенным коэффициентом корреляции. Отсюда 
следует, что для нахождения баланса между сертификационным и сенсорными 
показателями, для достижения требуемого целевого показателя необходимо найти 
баланс между натурными и полунатурными экспериментами.  

Идею нахождения баланса между натурными и полунатурными экспериментами, 
обеспечивающего в рамках выделенных ресурсов требуемый уровень целевого 
показателя, возможно реализовать при нахождении взаимосвязи между целевым 
показателем и числом экспериментов, выделяемых из состава натурных 
экспериментов для проведения полунатурных экспериментов.  

Для обеспечения заданного целевого показателя выполнения всех ЗИ с 
требуемым качеством необходим ресурс – финансирование. В случае если 
выделенного финансирования недостаточно, число натурных экспериментов 
дополняется полунатурными экспериментами, при этом последовательно для 
полунатурных экспериментов выделяется стоимость n натурных экспериментов. 
Учитывая то, что стоимость полунатурных экспериментов - Спнэ меньше стоимости 
натурных экспериментов - Снэ, выделенные средства позволяют провести уже не n, 
а (nСнэ / Спнэ) полунатурных экспериментов. 

Однако качество полунатурных экспериментов ограничено коэффициентом 
корреляции используемых моделей r[0, 1], поэтому в итоговом соотношении 
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между целевыми показателями и числом «выделенных» экспериментов n должны 
быть параметры, характеризующие отношение стоимостей Снэ / Спнэ экспериментов 
и коэффициента корреляции r. 

В зависимости от условий решения задачи, заданных целевых показателей, 
варианты нахождения баланса могут быть различными и иметь свою область 
применения. При этом, чем сложнее условия испытаний, тем труднее 
формализация варианта нахождения баланса. Поэтому для некоторых 
совокупностей исходных данных баланс находится не в виде готовых соотношений, 
а путем реализации специальных алгоритмов нахождения баланса.  

Следовательно, в структуре комплексного метода испытаний должны быть 
предусмотрены этапы ввода исходных данных, их анализа, определения целевых 
показателей и определение выбора варианта нахождения баланса.  
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Аннотация: В статье рассматривается использование больших данных и 
машинного обучения для повышения энергоэффективности промышленных 
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предприятий. Описаны методы сбора и обработки данных, алгоритмы 
прогнозирования нагрузки, выявления аномалий и оптимизации процессов.  
Ключевые слова: большие данные, машинное обучение, 

энергоэффективность, промышленность, оптимизация процессов. 
 
Современные промышленные предприятия потребляют значительное 

количество энергии, что делает задачу повышения энергоэффективности 
критически важной. Использование больших данных и методов машинного 
обучения позволяет выявлять скрытые закономерности в потреблении ресурсов, 
оптимизировать производственные процессы и снижать энергозатраты. Для этого 
необходимо эффективно собирать, обрабатывать и хранить данные, поступающие 
с различных источников, включая датчики IoT, SCADA - системы и ERP - 
платформы.  

Основными источниками данных на промышленных предприятиях являются 
датчики Интернета вещей (IoT), SCADA - системы и корпоративные системы 
управления ресурсами (ERP). Датчики IoT фиксируют параметры работы 
оборудования в реальном времени, включая температуру, давление, потребление 
электроэнергии и другие показатели. SCADA - системы позволяют централизованно 
управлять процессами и собирать данные о работе отдельных узлов производства. 
ERP - системы содержат информацию о логистике, расходе материалов и 
операционных процессах, что также может быть полезно для анализа 
энергоэффективности.  

После сбора данных их необходимо обработать. На первом этапе выполняется 
очистка данных — удаление шумов, ошибок и дубликатов. Затем проводится 
агрегация, то есть объединение данных из разных источников, чтобы создать 
полную картину потребления энергии. После этого выполняется нормализация, 
позволяющая привести данные к единому формату, что облегчает их последующий 
анализ. Эти шаги необходимы для повышения точности моделей машинного 
обучения. 

Хранение больших объемов данных требует надежной инфраструктуры. 
Вариантами являются облачные и локальные решения. Облачные хранилища 
позволяют масштабировать ресурсы и обеспечивают доступ к данным из любой 
точки мира, что удобно для предприятий с распределенной структурой. Локальные 
решения, такие как серверные кластеры, обеспечивают большую безопасность и 
контроль над данными, но требуют значительных затрат на поддержку. Выбор 
подходящего варианта зависит от требований к производительности, безопасности 
и затратам на внедрение. 

Алгоритмы машинного обучения помогают прогнозировать нагрузку, выявлять 
аномальные отклонения и оптимизировать производственные процессы. 
Использование таких методов повышает точность управления энергоресурсами и 
снижает затраты.  
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Прогнозирование нагрузки — один из ключевых инструментов для повышения 
энергоэффективности. Оно позволяет предсказать уровень потребления 
электроэнергии на основе исторических данных. Наиболее эффективными 
методами являются анализ временных рядов и использование нейросетей. Модели 
временных рядов, такие как ARIMA и LSTM, позволяют учитывать сезонные 
колебания и тренды. Глубокие нейронные сети, включая рекуррентные и 
сверточные архитектуры, способны находить сложные зависимости и 
адаптироваться к изменяющимся условиям. Точные прогнозы позволяют заранее 
корректировать работу оборудования и предотвращать пиковые нагрузки. 

Выявление аномалий помогает обнаруживать неэффективные или аварийные 
режимы работы оборудования. Для этого используются методы кластеризации и 
автоэнкодеры. Кластеризация (например, алгоритм k - means) группирует данные 
по схожим признакам, а выходящие за пределы нормы показатели 
рассматриваются как потенциальные проблемы. Автоэнкодеры, основанные на 
нейросетях, обучаются на нормальных данных и способны выявлять отклонения, 
связанные с неисправностями или нерациональным расходом энергии. 
Автоматическое обнаружение таких ситуаций позволяет быстро реагировать на 
возможные сбои и повышает общую надежность системы. 

Оптимизация процессов с помощью машинного обучения позволяет 
динамически управлять энергопотреблением. Одним из подходов является 
обучение с подкреплением (reinforcement learning), при котором система учится 
находить оптимальные стратегии управления, взаимодействуя со средой. Это 
позволяет автоматически регулировать параметры работы оборудования для 
минимизации затрат. Генетические алгоритмы, основанные на принципах 
эволюции, помогают находить наиболее эффективные конфигурации 
технологических процессов. Они перебирают множество возможных решений, 
оставляя только наилучшие варианты. Такие методы позволяют адаптировать 
системы управления к меняющимся условиям и добиваться максимальной 
энергоэффективности. 

Практическое применение больших данных и машинного обучения на 
промышленных предприятиях уже демонстрирует значительное повышение 
энергоэффективности. Заводы, использующие интеллектуальные системы 
управления энергопотреблением, сокращают затраты на электричество, 
уменьшают выбросы углекислого газа и повышают надежность работы 
оборудования. Внедрение таких технологий требует интеграции машинного 
обучения с существующими системами автоматизации и выбора подходящих 
инструментов. 

Реальные примеры внедрения показывают эффективность этих решений. 
Например, на металлургических заводах анализ данных с датчиков температуры и 
давления позволяет прогнозировать пиковые нагрузки и оптимизировать работу 
печей, снижая потребление газа и электроэнергии. В нефтехимической 
промышленности алгоритмы машинного обучения анализируют работу насосов и 
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компрессоров, выявляют аномальные режимы работы и предотвращают 
избыточные энергозатраты. Автомобильные производства используют 
интеллектуальные системы управления освещением и вентиляцией, которые 
автоматически адаптируются к текущей загрузке цехов и погодным условиям. 

Для разработки и развертывания таких решений используются современные 
инструменты и платформы. TensorFlow и PyTorch позволяют создавать мощные 
нейросетевые модели для прогнозирования и оптимизации. AutoML упрощает 
процесс обучения моделей, автоматически подбирая лучшие алгоритмы и 
параметры. Инструменты Apache Spark и Hadoop помогают обрабатывать большие 
объемы данных, а специализированные платформы для промышленных IoT, такие 
как MindSphere и Predix, обеспечивают интеграцию машинного обучения с 
производственными процессами. Выбор инструментов зависит от конкретных задач 
предприятия и доступной инфраструктуры. 

Экономический эффект от внедрения таких технологий выражается в снижении 
затрат на энергоресурсы и увеличении срока службы оборудования. 
Автоматизированные системы мониторинга предотвращают аварии, что сокращает 
расходы на ремонт и простой производства. Дополнительным преимуществом 
является снижение углеродного следа за счет уменьшения потребления энергии. 
Это особенно важно для компаний, стремящихся соответствовать международным 
экологическим стандартам и снижать налоговые платежи за выбросы CO₂. В 
результате предприятия не только сокращают расходы, но и повышают свою 
конкурентоспособность на рынке. 

Несмотря на очевидные преимущества использования больших данных и 
машинного обучения для повышения энергоэффективности, процесс их внедрения 
на промышленных предприятиях сопровождается рядом сложностей. Главными 
вызовами остаются интеграция с устаревшим оборудованием, обеспечение 
кибербезопасности и защита данных. Однако развитие технологий открывает 
перспективы создания полностью автономных систем управления 
энергопотреблением. 

Основной проблемой является интеграция с устаревшим оборудованием, 
которое не поддерживает современные стандарты сбора и передачи данных. 
Многие предприятия используют машины и системы управления, разработанные 
десятилетия назад, которые не имеют встроенных сенсоров или интерфейсов для 
обмена данными. В таких случаях требуется либо модернизация оборудования, 
либо внедрение дополнительных решений, таких как подключение внешних 
датчиков IoT или использование промежуточного программного обеспечения для 
передачи данных в облачные хранилища. Такие подходы могут требовать 
значительных финансовых вложений и временных затрат. 

Кибербезопасность и конфиденциальность данных — еще один серьезный 
вызов. Системы, анализирующие энергопотребление, часто подключены к 
глобальным сетям и облачным платформам, что увеличивает риски кибератак. В 
случае взлома злоумышленники могут получить доступ к критически важным 
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производственным процессам, что может привести к финансовым потерям или 
даже физическим повреждениям оборудования. Поэтому предприятия должны 
инвестировать в защиту данных, включая шифрование, аутентификацию 
пользователей и мониторинг сетевой активности. Также важно соблюдать нормы 
конфиденциальности, особенно при использовании данных сотрудников или 
коммерческой информации. 

Перспективы развития технологий в области энергоэффективности остаются 
многообещающими. В будущем ожидается широкое распространение автономных 
систем управления энергопотреблением. Такие системы будут самостоятельно 
анализировать данные, прогнозировать нагрузку, выявлять неэффективные 
процессы и автоматически вносить корректировки в работу оборудования. 
Использование искусственного интеллекта и усиленного обучения позволит 
адаптировать эти системы к изменениям внешних условий без необходимости 
постоянного вмешательства человека. В сочетании с развитием возобновляемых 
источников энергии это приведет к созданию полностью самоуправляемых и 
экологически чистых производств, что станет важным шагом в развитии 
индустрии. 

 
Список использованной литературы: 

1. Ворошилов Е. А. Интеллектуальные системы управления 
энергопотреблением в производстве // Вестник науки. 2024. №11 (80). URL: https: 
// cyberleninka.ru / article / n / intellektualnye - sistemy - upravleniya - 
energopotrebleniem - v - proizvodstve (дата обращения: 25.02.2025). 

2. Моргоева А. Д., Моргоев И. Д., Клюев Р. В., Гаврина О. А. Прогнозирование 
потребления электрической энергии промышленным предприятием с помощью 
методов машинного обучения // Известия ТПУ. 2022. №7. URL: https: // 
cyberleninka.ru / article / n / prognozirovanie - potrebleniya - elektricheskoy - energii - 
promyshlennym - predpriyatiem - s - pomoschyu - metodov - mashinnogo - obucheniya 
(дата обращения: 25.02.2025). 

3. Музлова А. Д., Черемисин Д. Г., Мкртчян В. Р. Машинное обучение в 
управлении энергетическими системами // Символ науки. 2024. №6 - 2. URL: https: 
// cyberleninka.ru / article / n / mashinnoe - obuchenie - v - upravlenii - energeticheskimi 
- sistemami (дата обращения: 25.02.2025). 

4. Сейидов С. А., Тиркешов Ш. Х., Якубов М. А. Роль искусственного 
интеллекта в оптимизации систем отопления, вентиляции и кондиционирования 
воздуха (HVAC) // Вестник науки. 2024. №5 (74). URL: https: // cyberleninka.ru / 
article / n / rol - iskusstvennogo - intellekta - v - optimizatsii - sistem - otopleniya - 
ventilyatsii - i - konditsionirovaniya - vozduha - hvac (дата обращения: 25.02.2025). 

5. Сергеев Н. Н., Матренин П. В. Повышение точности прогноза 
электропотребления промышленного предприятия методами машинного обучения 
с помощью отбора значимых признаков из временного ряда // Вестник ИрГТУ. 
2022. URL: https: // cyberleninka.ru / article / n / povyshenie - tochnosti - prognoza - 
elektropotrebleniya - promyshlennogo - predpriyatiya - metodami - mashinnogo - 
obucheniya - s - pomoschyu - otbora (дата обращения: 25.02.2025). 

© Шакурова Л.Э., 2025 
 



121121

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗРАБОТКИ И ИНТЕГРАЦИИ СОВРЕМЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

Шевырев Л.Ю. 
канд. техн. наук, доцент, АЧИИ ФГБОУ ВО «Донской» ГАУ,  

г. Зерноград, РФ 
 

МЕТОДЫ ПРОВЕРКИ УПЛОТНЕНИЯ ГРУНТА 
 
Аннотация 
Рассмотрены методы проверки уплотнения грунта. Дана краткая характеристика 

каждому представленному методу. 
Ключевые слова 
Контроль уплотнения; вырубной цилиндр; метод лунки; баллонный метод. 
Для оценки уплотнения часто используют понятие „степень уплотнения". Она 

выражается в процентах и представляет собой отношение плотности материала, 
измеренной в лаборатории, к фактической плотности, достигнутой на месте 
работы. На рабочей площадке можно получить степень уплотнения выше 100 %, 
так как найденная в лаборатории плотность представляет собой лишь 
относительную величину, полученную в стандартных условиях [1]. 

Кроме того, существуют различные методы проверки плотности в зависимости 
от типа грунта. Наиболее широко используемые из них кратко пояснены ниже. 

Однако следует учитывать, что необходимо проверять, как правило, и степень 
уплотнения, и несущую способность. 
Взятие керна вырубным цилиндром 
Из проверяемого грунта специальным цилиндром со встроенной направляющей 

трубой вырубается цилиндрическая проба. Этот цилиндр, представляющий собой 
отрезок стальной трубы точно известного объема, с расположенной внутри 
режущей кромкой, смещается в трубчатой направляющей этой кромкой вниз. 
Затем он вжимается в слой неповрежденного грунта примерно на 100 мм; при 
необходимости для этого можно использовать молоток. Затем проба вынимается и 
осторожно освобождается от цилиндра. Методом вырубного цилиндра можно 
оценивать плотность влажного грунта. Он применяется на связанных грунтах без 
крупных зерен и на несвязанных грунтах, состоящих из мелкого и средней 
крупности песка (рис.1). 

 

 
Рисунок 1. Взятие керна вырубным цилиндром 
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Части пробы, выступающие за оба края цилиндра, осторожно удаляются ножом 
или стальной линейкой, пока поверхность пробы не сравняется с краями цилиндра. 
Цилиндр с каждого конца закрывается воздухонепроницаемыми крышками, чтобы 
исключить потерю частиц пробы и ее высушивание. 

Этим методом можно брать пробы для определения влагонепроницаемости или 
степени уплотнения грунта. 
Метод лунки 
Стальная кольцеобразная плита укладывается на исследуемый грунт и 

закрепляется специальным нагелем, после чего грунт под ней осторожно уда-
ляется вручную (ложкой или кистью) до определенной глубины и убирается в 
воздухонепроницаемую емкость. Плита играет при этом роль шаблона. После 
образования лунки под плитой на нее ставится предварительно точно взвешенная 
сдвоенная воронка, заполненная калиброванным песком. При открывании крана 
воронки песок ссыпается в образованную лунку до ее полного заполнения. Но кран 
закрывается только тогда, когда нижняя воронка также заполнена песком. И 
наконец, сдвоенная воронка снова взвешивается с остатками песка в верхней 
воронке. Вес и объем песка, ссыпанного в лунку, могут быть определены по 
разности взвешиваний [2]. 

Этим методом можно брать пробы для определения плотности грунта во 
влажном состоянии и по ее значению находить плотность в сухом состоянии. По 
этой плотности и плотности по Проктору находят степень уплотнения. 
Денситометр, баллонный метод 
Денситометр состоит из заполненного водой, прозрачного цилиндра из 

пластика, снизу заканчивающегося резиновым баллоном. С помощью поршня и его 
штока (с ручкой) можно создать давление на воду, вследствие чего баллон 
прижимается к поверхности, деформируясь точно по ней. С помощью 
денситометра можно определять плотность влажного грунта. Этот метод пригоден 
для анализа связанных грунтов, песчано - гравийных смесей, гравия и камней с 
небольшим содержанием песка, а также слоев, укрепленных цементом или 
битумом. 

На проверяемый участок грунта укладывается кольцевая плита и закрепляется 
специальным нагелем. Затем денситометр ставится на эту плиту для обнуления; 
чтобы перед взятием пробы точно определить состояние поверхности грунта со 
всеми его неровностями. Для этого поршнем создается определенное давление на 
резиновый баллон и нониус устанавливается на нуль (нониус представляет собой 
шкалу на штоке поршня, подобную шкале штангенциркуля). 

Затем грунт под плитой осторожно удаляется вручную (ложкой или кистью) до 
определенной глубины и складывается в воздухонепроницаемую емкость. Плита 
играет при этом роль шаблона. После образования лунки на плиту снова ставится 
денситометр и производится второе измерение описанным выше способом. По 
разности обоих показаний нониуса можно найти объем пробы грунта. Как и при 
методе лунки, этим методом можно находить плотность во влажном состоянии и, 
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отсюда, плотность в сухом состоянии. С помощью последней и плотности по 
Проктору определяется степень уплотнения. 
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На протяжении всего существования человечества было множество случаев, 

когда та или иная группа населения начинает подвергаться различным гонениям, 
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ущемлением прав и презрением со стороны остального общества. Поводами для 
такого неравенства служили различные факторы: нация, раса, физическое 
здоровье, отношение к религии, положение в социальной иерархии и многое 
другое. Подобное неравноправие выражалось во множестве форм – от института 
рабства до геноцида. Пожалуй, самым известным подобным случаем является 
геноцид евреев и цыган, предусмотренный политикой Нацисткой Германии, в 
котором были убиты миллионы людей. В основе данной политики лежало 
убеждение, что еврейское население является угрозой для мира, особенно для 
арийской расы, в превосходство которой верило правительство Нацисткой 
Германии в тот период. Таким образом, можно сказать, что евгенические идеи 
являлись одними из основополагающих факторов такого явления как «расовая 
гигиена». Однако, такое учение как евгеника, существовало задолго до 
возникновения Третьего Рейха. 

Так, действия, которые можно квалифицировать как евгенические, можно было 
увидеть в государствах Древнего Востока, Китая, Рима. Так, например, можно 
упомянуть такое наказание преступников - насильников как кастрация. «При этом 
основная цель кастрация была генетическая, т.е. лишить возможности преступника 
(зачастую и политического) произвести потомство»[1,77]. То есть мужчина, 
совершивший насилие, считался недостойным для того, чтобы оставить после себя 
наследников, которые, к тому же, могут нести в себе генетическую 
предрасположенность к антисоциальному поведению. 

Впервые термин «евгеника» был введен Фрэнсисом Гальтоном, двоюродным 
братом знаменитого Чарльза Дарвина. «Согласно ему, евгеника – это наука, 
которая призвана разрабатывать методы социального контроля, которые «могут 
исправить или улучшить расовые качества будущих поколений, как физические, 
так и интеллектуальные»[2,99]. Гальтон считал, что лишь достойный, как 
физически, так и умственно, родитель может иметь достойное и выдающееся 
потомство. Ученый собирал статистические данные о том, что среди родственников 
какого - либо талантливого человека процент рождаемости такого же способного 
индивида намного выше, чем среди родственников человека с посредственными 
интеллектуальными данными. Со временем стали открываться лаборатории, где из 
евгенических идей проводились замеры человеческих головы, рук, ног, длины тела 
и многое другое. По мере развития и распространения, евгеника стала пониматься 
как наука о том, какими психологическими, физическими, интеллектуальными 
качествами должен владеть человек для того, чтобы иметь право оставить после 
себя потомство. 

Ожидаемо, что такое неоднозначное учение обросло множеством вопросов и 
дискуссий, так как несет в себе идею о праве решать то, какие люди имеют право 
на существование и размножение, а какие нет. В том числе к таким вопросам 
относились и вопросы философского характера. 

Можно начать с античного понимания евгеники в философских трудах. Так, 
можно начать с Платона, а конкретно с «Государство» и «Законы», которые были 
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написаны в 4 веке до нашей эры. В данных трудах философ говорит о том, что 
демократия является худшей формой правления государством, так как у власти 
становятся люди, не обладающие достаточным интеллектуальным уровнем для 
решения государственных вопросов. Сам Платон предпочитал такие формы 
политической власти как тимократия и аристократия – формы, где у власти стоит 
некое привилегированное общество. 

«Карл Поппер в своем фундаментальном исследовании «Открытое общество и 
его враги» (Т. 1: Чары Платона) многократно подчеркивает расистскую сущность 
понимания Платоном природы человека. Разумеется, Поппер прекрасно отдает 
себе отчет, что собственно расистские теории (Гобино, Чемберлен и т.д.) 
возникают спустя два с лишним тысячелетия, во второй половине XIX в., в начале 
ХХ в., кстати, одновременно с зарождением научной евгеники, которая, как и эти 
теории, генетически связана с дарвинизмом. Что же касается сути дела, то Поппер 
прав: согласно Платону, по своему происхождению, своей природе люди не равны, 
так как боги при их создании к одним примешали золота или серебра (две высшие 
касты), а к другим — всего лишь меди или железа (низшая каста)»[3,84]. Таким 
образом, евгенические основы имели свое отражение в понимании политического 
устройства государства и в разграничении иерархических слоев населения. 

Позже ученые стали задумываться о соотношении социальных и биологических 
начал в природе человека. Таким образом, евгеника стала относиться к 
биологизаторской трактовке человека, которую выдвинул Зигмунд Фрейд, согласно 
которой «Основными в человеке предлагается считать его природные качества. 
Поэтому человек якобы изначально является пленником природы, а общество с его 
нормами культуры – это его постоянный враг и угнетатель. Оно подавляет 
естественное в человеке, например, устанавливает различные запреты и 
ограничения»[4,157]. Евгеника была отнесена к данной трактовке из - за того, что 
она несет в себе мысль о том, что всё, что есть в человеке, начиная от поведения и 
способностей, обусловлено его генетическими и наследственными данными. 
Вскоре, из - за расистских и националистических настроений идеологии Нацисткой 
Германии, учение евгеники стало считаться лженаучным. Однако, в поствоенное 
время многие ученые стали рассматривать культуру человечества со стороны его 
биологии. Так, основатель социобиологии Э. Уилсон утверждал, что человеческое 
поведение – это отражение его генетического материала, который на протяжении 
всей его жизни остается неизменным. На данную тему был дан философский 
ответ, который выдвинул Х. Плеснер, «который ввел в исследование проблемы 
человеческой природы понятие «граница», считая, что все «живые тела имеют 
являющуюся, зримую границу», т.е. границу между внутренним и внешним. В 
отличие от неживых тел, граница которых с внешним миром является 
пространственной, контурной, «пустым промежутком», у живых тел она становится 
аспектной, границей выступает живое тело, проявляющее себя как единство 
внутреннего и внешнего. Поэтому «органическое тело с присущей ему 
жизненностью отличается от неорганического своим позициональным характером 
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или своей позициональностью», т.е. способностью дистанцироваться от своей 
границы, осуществлять «выход за свои пределы», пребывать снаружи себя и 
внутри себя. В отличие от животного, которое может дистанцироваться от 
окружающей среды, но не от самого себя, человек обладает двуаспектностью 
своего существования: внутри и вне своего тела. «Позиционально, – считает 
Плеснер, – перед нами тройное разделение: живое есть тело, существует в теле 
(как внутренняя жизнь, или душа) и вне тела как точка зрения, из которой оно 
представляется и тем и другим вместе. Индивидуум, который с позициональной 
точки зрения трояко характеризуется подобным образом (тело - душа - дух) 
называется личностью».[5,19] 

Таким образом, можно сказать, что вопросы евгеники отразились во множестве 
общественных институтов, начиная от государства и его строя, заканчивая 
пониманием роли конкретного человека в жизни всего мира и государства. 
Евгеника начала свое существование с того момента, как человечество стало 
ставить перед собой вопросы о биологической значимости того или иного человека 
для дальнейшего развития общества. Данным вопросом человечество задается 
уже не одно столетие, что говорит о сложности и множестве этических, 
биологических и социальных аспектов, которые содержатся в проблеме 
евгенического вопроса. 
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Abstract. The article outlines how renewable energy sources based on the dynamic 

forces of the sun, wind and the water cycle are coming to the forefront of global 
electricity production. This transition is a powerful catalyst for mitigating climate change, 
preserving our planet and ensuring a prosperous future for generations. It is indicated 
that about 40 % of global investment in the development of renewable energy sources in 
2022 was carried out by the People's Republic of China due to significant growth in solar 
energy. When considering the dynamics of investment in the development of renewable 
energy sources by country and region, the most interesting and dynamically developing 
ones can be identified. Particular attention is drawn to China, the USA, Japan, Great 
Britain and India. Azerbaijan, a country with huge potential for renewable energy sources 
(RES), is already an example of a successful transition to alternative energy sources. 
Since Azerbaijan is one of the countries where the use of wind energy is beneficial due to 
geographical conditions. Particularly favorable are the Absheron Peninsula, the Caspian 
Sea coastline and islands in the northwestern part of the Caspian Sea, the Ganja - 
Dashkesan zone in western Azerbaijan and the Sharur - Julfa region of the Nakhchivan 
Autonomous Republic. In addition, the contribution of solar and wind energy sources to 
mitigating global climate change, as well as increasing the share of renewable energy 
sources in the energy balance, are discussed. 

Keywords: renewable energy sources, environment, exhaustible fuel resources, 
carbon emissions, global climate. 

 
1. Introduction 
Many modern countries are raising the issue of developing and searching for new 

sources of renewable energy. First of all, this problem is raised in the most economically 
developed countries, where the processes of humanization are accompanied by a 
transformation of society's consciousness and the acceptance of the social role of man, 
as well as an awareness of the exhaustibility of available resources. The use of renewable 
energy can significantly improve the environmental situation by reducing the volume of 
pollutant emissions arising from the combustion of fossil fuels. 

Currently, renewable energy sources occupy a dominant position among new sources 
of energy supply. In 2022 alone, 83 % of new capacity was accounted for by renewable 
energy sources, with the largest increase coming from solar and wind energy. Such an 
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increase is key to achieving the decarbonization of energy systems by 2050, with an 
accompanying sharp and decisive reduction in fossil fuel consumption, according to the 
report "2022 Outlook: Climate Impacts on Global Renewable Energy Potential Resources 
and Energy Demand". Over the past two decades, the total installed capacity of 
renewable energy sources worldwide and their share in the electricity grid have grown 
steadily. According to the report, around 30 % of the world’s electricity generation today 
comes from renewable energy sources, thanks to their rapid deployment over the past 
decade [1,2]. 

 “Renewable energy sources, primarily based on the dynamic forces of sun, wind and 
the water cycle, are coming to the forefront of global electricity generation. This 
transition is a powerful catalyst for mitigating climate change, preserving our planet and 
ensuring a prosperous future for generations to come,” said WMO Secretary - General 
Professor Petteri Taalas. 

IRENA Director - General Francesco La Camera said: “Renewable energy is critical to a 
successful energy transition and is a powerful catalyst for mitigating climate change. To 
stay on track to limit warming to 1.5°C, global renewable energy capacity must triple by 
2030. It is also important that policymakers proactively ensure future - proof energy 
infrastructure and assets to address the impacts of climate change and the resulting 
rising demand.” The report provides insights into the relationship between renewable 
energy and weather and climate conditions. It highlights the importance of 
understanding how changes in weather patterns can affect the potential output of wind, 
solar and hydropower. The analysis also shows how climate change will impact energy 
supply and demand, particularly for heating and cooling. 

Renewable energy use is currently growing rapidly around the world. In 2019, the 
share of renewable energy in total electricity generation in Europe was 34.6 %. 
Households and businesses in Europe currently rely predominantly on solar and wind 
energy. In some countries around the world, the share of renewable energy in total 
energy consumption has exceeded 50 %. According to the International Energy Agency 
(IEA), by 2024, global renewable energy production will increase by 50 % compared to 
2018, reaching 3,721 gigawatts. Companies are also showing interest in investing in 
renewable energy. Last year, 100 companies from 23 countries signed contracts for 19.5 
gigawatts of clean energy, up 44 % from 2018. Along with companies such as Google, 
Facebook, and Amazon, giant energy companies engaged in hydrocarbon production are 
also investing in renewable energy [3,4]. 

So which energy sources are considered renewable and what is causing the growing 
interest in their use? 

Renewable energy includes solar, wind, wave, geothermal, hydroelectric, biomass, and 
other energy sources. Reducing carbon emissions, increasing the share of renewable 
energy sources in the energy balance as a contribution to global climate change is an 
important task for many countries. The transition to renewable energy in many countries 
around the world leads to a decrease in the use of coal, which helps reduce pollutant 
emissions and brings great benefits to the environment. Therefore, depending on climatic 
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conditions and potential, countries use geothermal sources, sun, wind, biomass and 
other processes that are constantly occurring in nature. 

2. Investments in the development of renewable energy sources 
Investment in renewable energy development is volatile and subject to many factors, 

but there is an overall positive trend, as shown in Figure 1. In 2022, total global 
investment in clean energy was $363.5 billion, up 3 % from 2020. For the fifth year in a 
row, investment in renewable energy development was twice as high as investment in 
hydrocarbon generation capacity (Figure 1). 

 

 
Fig. 1. Investments in renewable energy for 2005 - 2022 (billion, USA) 

 
About 40 % of global investment in 2022 was carried out by the People's Republic of 

China due to significant growth in solar energy. The United States became the second 
country in terms of investment in the development of renewable energy sources, the 
country's investments amounted to $ 56.9 billion, or 17 % of global investment. In 2022, 
Japan was in third place, and the United Kingdom was in fourth. India also invested quite 
a lot in renewable energy sources (5th place). According to statistics, the most countries 
invested in solar energy technologies, and the largest deals were concluded in offshore 
wind energy. 

When considering the dynamics of investment in the development of renewable 
energy sources by country and region, the most interesting and dynamically developing 
ones can be identified. Particular attention is drawn to China, the USA, Japan, Great 
Britain and India. This dynamics is illustrated in Fig. 2. 

 

 
Fig.2. Renewable energy investments by country and region for 2004–2022  

(billion, USA) 
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It should be noted that the main volumes of investment (about 90 %) are directed by 
the specified countries to the development of solar and wind energy. The future of raw 
materials and energy markets in modern conditions is formed under the influence of the 
factor, that is, the cost of electricity production using renewable energy sources (RES) is 
decreasing and has already become equal to the cost of its production by hydrocarbon 
generation [5]. 

Today, three main regions for the development of renewable energy sources can be 
distinguished: China, the USA and the European Union (EU). EU countries began to use 
solar energy in production in order to reduce dependence on hydrocarbons and to 
reduce greenhouse gas emissions into the atmosphere. In this regard, a number of 
European countries decided to increase the share of non - traditional renewable energy 
sources in the energy balance to 30 % by 2030. 

One of the world leaders in the solar generation market is Germany, which accounts 
for 31 % of the total capacity. Alternative energy accounts for about 20 % in Germany. 
By 2025, their share is planned to increase to 35 %, and by 2050 to 80 %. 

In 2014, the UK commissioned solar power plants with an installed capacity of 2.3 GW 
(for comparison, in 2013 it was 1.5 GW) [6,7]. 

Following the collapse of the investment market and against the backdrop of general 
economic stagnation, Europe lost its position in the development and financing of clean 
energy, as a result of which it was ousted by the new leader in the field of renewable 
sources, China. 

In 2014, China became the most attractive market for investment in the field of 
renewable energy. China's share in the financing of renewable energy sources currently 
amounts to 27 %. In 2015, China attracted a record $ 111 billion for the development of 
clean energy infrastructure, which is 17 % more than in 2014 and the same amount 
more than the investment of the USA and Europe combined. For comparison: in the USA, 
“green” companies attracted about $56 billion to the economy of their country in 2015 
(which is 7.5 % more than in 2014) [7]. According to the State Energy Administration of 
the People’s Republic of China, in 2014, wind power plants (WPPs) with an installed 
capacity of 19.8 GW were commissioned in China. Thus, the total capacity of the 
country’s WPPs (connected to the grid) reached 96.4 GW. This is approximately 7 % of 
the total installed capacity of power plants in China and 27 % of wind turbines in the 
world. 

One of the common methods of financing renewable energy sources in most countries 
is attracting foreign investment through the mechanism of joint implementation of 
projects, when, in exchange for quotas, countries with economies in transition receive 
investments in the form of innovative technologies from technologically advanced 
countries. In addition, the design and construction of WPP facilities can be carried out 
through project financing. The advantages of this scheme are: the possibility of attracting 
a wide range of participants (including foreign companies and financial institutions) and 
distributing risks between them. However, it is worth noting that if the state does not 
show interest in the implementation of the project, its financing becomes vulnerable. An 
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active participant in project financing in the field of alternative energy is the International 
Finance Corporation (IFC), which offers various financing options through borrowed or 
equity capital [8]. 

Regional environmental funds play a major role in financing renewable energy and 
energy efficiency projects. By accumulating funds received in the form of environmental 
fines, finances from international and national development institutions, as well as donor 
and sponsor funds, they act as an effective tool for supporting "clean" energy at the local 
level. 

Given the fact that renewable energy sources are classified as innovative technologies, 
another source of financing for this industry should be noted - venture investments. An 
example is private and public pension funds (which in most countries are the largest 
investors in innovative technologies), as well as venture funds investing in companies 
developing new energy technologies. 

The key problem for many investors, both European and Azerbaijani, investing in VIZs 
is the instability and unpredictability of legislation. Indeed, investors rely heavily on 
government support to ensure financial security for their investments (similar to how 
investors in conventional energy rely on fossil fuel subsidies) [9]. 

Renewable energy investment still underinvests in 17 countries in Southern and 
Eastern Europe, the Caucasus and Central Asia. In 2015, the 17 UNECE countries in 
Southern and Eastern Europe, the Caucasus and Central Asia invested only 0.2 % or 
$0.4 billion in renewable energy, despite having a population of over 300 million and a 
GDP of 4.9 % of global GDP. The report highlights that while rural electrification is not a 
central issue for these countries, distributed renewable energy solutions such as 
photovoltaics, small wind, biomass and micro - hydro can provide electricity to people 
living in remote areas or suffering from unstable electricity supplies. The uptake of 
modern renewable energy technologies for heating and cooling remains modest in the 17 
countries, despite their significant potential and energy efficiency support measures. 
Countries in South - Eastern and Eastern Europe, the Caucasus and Central Asia continue 
to face challenges in improving the efficiency of their electricity supply, despite the 
ongoing modernisation of their ageing electricity sector infrastructure. Christine Lins, 
Executive Secretary of REN21, says that “While more than 2 GW of renewable energy 
capacity (581 MW excluding hydro) was installed in 2016, the region’s renewable energy 
potential is still far from being fully realised. Despite a combined population of 300 
million, the 17 selected UNECE countries in 2016 still represent only a small share of 
global investment in renewable energy. Modern renewable energy sources have unique 
potential to provide essential energy services in a sustainable manner, faster and 
generally at a lower cost than fossil fuels. Their potential in South - Eastern and Eastern 
Europe, the Caucasus, the Russian Federation and Central Asia remains very significant.” 
Olga Algayerova, Executive Secretary of UNECE highlights that “The share of renewable 
energy in the energy mix varies significantly among the 17 countries, with six of them 
achieving shares of 28 % - 46 %. The report will therefore provide policymakers in the 
UNECE region with useful information to take the necessary measures to increase the 
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use of renewable energy, contributing to the achievement of Sustainable Development 
Goal 7: Ensure access to affordable, reliable, sustainable and modern energy for all. The 
information collected in the report will contribute to a constructive and informed dialogue 
between all stakeholders in the region." 

3. Renewable energy sources in Azerbaijan 
Azerbaijan, a country with huge potential for renewable energy sources (RES), is 

already an example of a successful transition to alternative energy sources. Despite the 
fact that the formation of modern Azerbaijan is inextricably linked with oil production, our 
country is a leader in the region in the application of innovative approaches aimed at the 
transition to green energy and makes a tangible contribution to the fight against the 
effects of climate change. 

In order to strengthen international solidarity in the global fight against climate 
change, I signed the Order "On the declaration of 2024 in the Republic of Azerbaijan as 
the "Year of Solidarity for a Green World". The document provides for such key priorities 
as the sustainable development of a competitive economy and transformation into a 
country with a clean environment and green growth. 

Azerbaijan is one of the countries where the use of wind energy is advantageous due 
to its geographical conditions. Particularly favorable are the Absheron Peninsula, the 
Caspian Sea coastline and the islands in the northwestern part of the Caspian Sea, the 
Ganja - Dashkesan zone in the west of Azerbaijan and the Sharur - Julfa region of the 
Nakhchivan Autonomous Republic. 

Renewable energy sources are important for Azerbaijan. One of the alternative energy 
sources is wind energy. It is also advantageous due to its cost, environmental friendliness 
and its renewable properties compared to other alternative energy sources. In 1999, the 
Japanese company Tomen, together with the Azerbaijan Scientific Research Institute of 
Energy and Power Engineering, installed two towers on Absheron, 30 and 40 meters 
high, and determined that the average annual wind speed was 7.9 - 8.1 m / s, in 
connection with which a feasibility study was prepared for the installation of windmills 
with a total capacity of 30 MW in the Gobustan region. 

The wind energy potential of the Caspian Sea is 157 gigawatts. Of these, up to 35 GW 
is in shallow water, and 122 GW in deep water areas. 

The largest wind power plant in the country is a hybrid power plant at the Gobustan 
test site for alternative energy. 

The natural climate of Azerbaijan provides opportunities to increase the production of 
electricity and heat through the use of solar energy. During the year, the number of 
hours of sunshine in Azerbaijan is 2,400 - 3,200. This means that the amount of sunlight 
falling on the territory of Azerbaijan is higher than in other countries. This can be 
considered one of the criteria for the effectiveness of attracting investments in the use of 
solar energy. 

Development of the use of solar energy can partially solve energy problems in several 
regions of Azerbaijan. 
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In 2021, the capacity of renewable energy was 1,308 MW. As of June 2024, the 
capacity of renewable energy reached 1,748.6 MW, accounting for 20.86 % of the total 
electricity capacity. 

The potential for electricity generation from renewable energy sources in Azerbaijan is 
solar stations - 23,000 MW, wind - 3,000 MW, bio - 380 MW, hydroelectric stations - 520 
MW [5], offshore wind energy - 157 GW. The goal is to increase the capacity of 
renewable energy sources by 30 % by 2030]. 

The following sources of biomass are available in Azerbaijan: flammable industrial 
waste, forestry and wood processing waste, agricultural crops and organic waste, 
household and municipal waste, waste from oil and oil product contaminated areas. 
According to research, most of the waste produced in all sectors of the economy consists 
of biomass products. This biomass can be used to obtain gas, liquid and solid biomass, 
which are used in electricity generation. More than 2 million tons of solid household and 
industrial waste are annually dumped in landfills for neutralization in Azerbaijan. The 
processing of solid household and industrial waste can partially solve the problem of 
heating homes in Baku and large industrial cities of the country. 

Geothermal sources are widely used in many countries in industry, agriculture, 
household and municipal sectors and in medicine. The territory of Azerbaijan is rich in 
thermal waters. They are widespread in vast territories, such as the Greater and Lesser 
Caucasus Mountains, the Absheron Peninsula, the Talysh Mountain Slope, the Kura Basin 
and the Caspian - Guba region. By using thermal waters in these areas, it is possible to 
cover part of the needs for thermal energy used in everyday life and other areas]. 

Thus, the total potential capacity of renewable energy sources is 26,940 MW. This is 
almost 3.6 times higher than the current installed electricity generation capacity of 7,516 
MW. The total capacity of renewable energy and hydroelectric power plants today is 
1,278 MW (i.e. 17 % of the total capacity). The total capacity of renewable energy plants 
is 168.3 MW, or 2.2 % of the total capacity of all plants in the country. There are 22 
hydroelectric power plants (12 of which are small) with a total capacity of 1,135 MW in 
the country. The capacity of 5 wind power plants is 66 MW. The capacity of 9 solar 
power plants (one of which is hybrid) is 40 MW. There are also 2 biofuel plants (one of 
which is hybrid) with a capacity of 38 MW.2 In 2020, the country generated 25.8 billion 
kWh, of which 24.3 billion kWh were generated by thermal power plants. The remaining 
1.5 billion kWh was generated by hydroelectric power plants and renewable energy 
sources. In total, 343.5 million kWh were generated by renewable energy sources in 
2020, of which 46.9 thousand kWh were generated by solar power plants and 96.1 
million kWh by wind power plants. Another 200.6 million kWh were generated using solid 
waste. Thus, the amount of electricity generated by renewable energy sources in 2020 
amounted to 6 % of the total volume of electricity generated. 

An analysis of government decisions and the activities of government bodies allows us 
to highlight the following aspects of government policy in the field of renewable energy 
sources: 

● development of goals, long - term planning; 
● institutional reforms; 
● formation of a regulatory framework; 
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● stimulation of renewable energy sources development; 
● attraction of investments; 
● cooperation with donors; 
● participation in international organizations and programs; 
● tariff policy; 
● creation of standards; 
● advanced training of employees; 
● other aspects. 
The government's policy on the "green economy" and, naturally, on the use of 

renewable energy sources is reflected in the decree recently signed by the country's 
president: "Azerbaijan 2030: National Priorities of Socioeconomic Development". The 
priorities are as follows: a steadily growing competitive economy; a dynamic society 
based on the principles of inclusiveness and social justice; an environment of competitive 
human capital and innovation; a great return to the territories liberated from occupation 
and a clean environment and a country of "green growth". 

Conclusion 
Azerbaijan has specific goals and strategic decisions to increase the share of renewable 

energy sources in electricity production. Thus, diversification of electricity generation 
through renewable energy sources and development of this sector with the attraction of 
private and foreign investments are the main goals of Azerbaijan in the energy sector. 

One of the priority tasks in the Azerbaijani energy sector today is the accelerated 
growth of energy capacities. At the same time, the decline in oil production stimulates 
interest in alternative renewable energy sources. 

Currently, the share of natural gas in electricity production in Azerbaijan is 93 %. 
Increasing the share of renewable energy in the country's energy balance will save 
natural gas. Conservation of natural gas will have a positive impact on the growth of the 
country's foreign exchange earnings. According to calculations, the use of measures to 
improve energy efficiency in the energy sector will allow Azerbaijan to save 1.99 billion 
cubic meters of gas per year. The annual savings from energy efficiency will amount to 
314.9 million US dollars. 

The development of renewable energy sources in Azerbaijan will give impetus to the 
development of industry and other sectors of the country's economy. Azerbaijan already 
produces equipment and solar panels for small power plants. Construction and 
installation works and other production, which constitute the main cost of stations 
operating on renewable energy, contribute to economic development. This leads to GDP 
growth and the creation of new jobs. The development of renewable energy sources will 
influence the formation of new sources of income within the new chain system of the 
economy in Azerbaijan and will give impetus to the development of industry in 
Azerbaijan. All this speaks of the efficiency of using renewable energy. 
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КАК БРЕНДАМ АДАПТИРОВАТЬСЯ К НОВЫМ ВЫЗОВАМ РЫНКА 
 

Аннотация 
В современном мире бренды сталкиваются с беспрецедентными изменениями, 

вызванными технологическим прогрессом, изменением потребительских 
предпочтений и глобальными экономическими колебаниями. Эти изменения 
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требуют от компаний не только быстрой реакции, но и стратегической адаптации. 
В данной статье рассмотрены ключевые аспекты, которые помогут брендам 
успешно справляться с текущими вызовами и оставаться конкурентоспособными.  

How can brands adapt to new market challenges 
In today's world, brands are facing unprecedented changes caused by technological 

progress, changing consumer preferences, and global economic fluctuations. These 
changes require companies not only to react quickly, but also to adapt strategically. This 
article examines the key aspects that will help brands successfully cope with current 
challenges and remain competitive in the market. 

1. Understanding new market realities 
The modern market is characterized by high dynamics and unpredictability. The 

COVID - 19 pandemic, environmental issues, and social changes are forcing companies 
to rethink their strategies. Brands should closely monitor changes in consumer behavior, 
values, and expectations. For example, many people have begun to value health and 
safety, which has led to an increased demand for products that promote a healthy 
lifestyle. This requires constant data analysis and feedback from customers in order to 
adapt their offerings to new conditions. In addition, globalization creates new challenges, 
such as the need to take into account cultural differences and the diversity of markets. 
Brands should develop their ability to explore different markets and adapt their strategies 
depending on local conditions. This may include learning about local traditions, 
preferences, and needs, which will help create more accurate and effective marketing 
campaigns. 

2. Innovation as a basis for adaptation 
Innovation is becoming a key element of market survival. Brands should not only 

adopt new technologies, but also review their business models. This may include moving 
to digital platforms, using artificial intelligence to improve the user experience, or 
developing sustainable products that meet environmental responsibility requirements. 
Modern technologies allow brands to optimize production processes, reduce costs and 
improve product quality. For example, process automation can significantly speed up the 
time to market of a product, which is an important competitive advantage. It is also 
worth noting the importance of innovation in the field of marketing — the use of big data 
and analytics helps to better understand the needs of customers and offer them exactly 
what they are looking for. 

3. Sustainability and social responsibility 
Modern consumers are increasingly choosing brands that demonstrate social 

responsibility and a sustainable approach to business. Brands must integrate 
sustainability principles into their strategy, from supplier selection to manufacturing and 
packaging processes. Honesty and transparency in communication with clients are also 
becoming important factors of trust. Brands can use different approaches to implement 
their sustainability principles, from reducing their carbon footprint to using recycled 
materials in packaging. Examples of successful companies show that the implementation 
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of sustainable practices not only meets the needs of consumers, but can also significantly 
enhance the brand's reputation in the market. 

4. Personalization and customer experience 
Personalization is not just a trend, but a necessity for successful customer interaction. 

Brands should use customer data to create customized experiences, including 
personalized offers, product recommendations, and unique marketing campaigns tailored 
to the interests and preferences of the target audience. Modern technologies allow us to 
collect data on user behavior on various platforms and analyze them to form more 
accurate offers. For example, machine learning algorithms can offer products based on a 
customer's previous purchases or interests on social media. This not only increases 
customer satisfaction, but also helps to increase sales. 

5. Flexibility and responsiveness 
In the face of uncertainty, brands must be ready to respond quickly to market 

changes. Flexibility in decision - making and the ability to adapt to new conditions are 
becoming competitive advantages. This may include creating cross - functional teams 
capable of quickly developing and testing new ideas. The use of flexible project 
management methodologies such as Agile or Scrum allows companies to respond more 
quickly to changes in consumer preferences or market conditions. Such approaches 
contribute to a more efficient allocation of resources and increase the overall productivity 
of the team. 

6. Efficient use of digital channels 
Digitalization is the key to successful brand adaptation in modern conditions. Social 

media, e - commerce, and content marketing are becoming the main tools for interacting 
with customers. Brands should actively use these channels to promote their products and 
create a community around their name. Social media provides a unique opportunity for 
direct communication with customers, which helps build trust and loyalty to the brand. 
Creating high - quality content also plays an important role in attracting new audiences 
and retaining existing customers. It is important to remember that the content must be 
not only informative, but also entertaining in order to keep users' attention. 

7. Employee motivation 
Employees are an important asset of any brand, and their motivation directly affects 

the success of the company. Brands should create a culture of openness and innovation, 
encourage employee ideas, and provide opportunities for professional growth. Effective 
motivation and achievement recognition programs help to increase staff productivity and 
loyalty. Investing in employee training and development can lead to significant 
improvements in team performance. Learning new skills, participating in seminars and 
conferences helps employees feel more confident in their role and promotes a higher 
level of engagement in their work. 

The era of change requires brands to constantly adapt and be ready for new 
challenges. Understanding the market, innovating, focusing on sustainability and social 
responsibility, personalizing customer experiences, flexibility, effective use of digital 
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channels, and employee motivation — all these factors play a key role in brand success in 
an uncertain environment. 

In conclusion, we can say that the successful brands of the future will be those who 
will be able not only to respond to changes, but also to anticipate them. A strategic 
approach to change management will allow companies not only to survive in a 
competitive environment, but also to take a leading position in the market. 
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Приведена характеристика системы обеспечения экономической безопасности 

Республики Дагестан региональным казначейством, главной целью которой 
является обеспечение повышения уровня эффективности процессов управления 
всеми доступными государственными ресурсами региона и другими процедурами 
по исполнению бюджета Республики Дагестан, в реализации которых казначейство 
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Ключевые слова 
Экономическая безопасность, регион, региональное казначейство, управление, 

государственные ресурсы, исполнение бюджета. 
Для обеспечения экономической безопасности субъекта РФ необходима 

координация работы многочисленных контрольных и надзорных органов 
различных ветвей власти (законодательной, исполнительной, судебной) с учетом 
контроля общественных институтов. Вопросам обеспечения экономической 
безопасности региона в научной среде и бизнес - сообществе уделяется 
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существенное внимание [1,2,3]. Однако вопросы обеспечения экономической 
безопасности контрольными органами исполнительной власти субъекта РФ 
изучены недостаточно, это в частности касается экономической безопасности 
Республики Дагестан. В статье на основе учета положений исследований по 
обеспечению экономической безопасности Республики Дагестана приведена 
характеристика системы обеспечения экономической безопасности Республики 
Дагестан региональным казначейством.  

В современных условиях, все возможные изменения, которые происходят в 
региональных социально - экономических процессах, в системе 
внешнеэкономических процессов и взаимодействий, требуют реализации мер по 
адаптации ресурсной и финансовой системы Республики Дагестан к новым 
рисковым условиям хозяйствования. Все это позволяет зафиксировать главную 
цель деятельности Управления Федерального казначейства по Республике 
Дагестан, а именно: обеспечение повышения уровня эффективности процессов 
управления всеми доступными государственными ресурсами региона и другими 
процедурами по исполнению бюджета Республики Дагестан, в реализации которых 
казначейство непосредственно принимает участие. 

Основными задачами Управления Федерального казначейства по Республике 
Дагестан с точки зрения обеспечения требуемого уровня экономической 
безопасности региона выступают задачи по: 

- осуществлению кассового обслуживания исполнения операций федерального 
бюджета в рамках территории Республики Дагестан с учетом современного 
бюджетного законодательства РФ; кассовому обслуживанию исполнения 
регионального бюджета Республики Дагестан, бюджетов всех муниципальных 
образований региона с учетом основных положений бюджетного законодательства 
и соглашений, которые были заключены с исполнительными органами власти и 
органа местного самоуправления в субъекте РФ; кассовому обслуживанию 
процедур по исполнению бюджетов внебюджетных фондов государства с учетом 
современного бюджетного законодательства; 

- по учёту операций, совершаемых с ресурсами юридических лиц, которые не 
являются получателями средств бюджетов, применительно к особым случаям, 
которые установлены в законодательстве; по учёту доходов, которые поступают в 
систему бюджетов различных уровней в РФ, по их последующему распределению 
между бюджетами в составе бюджетной системы страны; по составлению и 
представлению по запросу Федерального казначейства отчётности, раскрывающей 
специфику кассового исполнения федерального бюджета в рамках территории 
Республики Дагестан, по составлению и предоставлению иной отчётности, 
характеризующей бюджетные процессы с учетом возникшей необходимости 
выявления и устранения рисков для ресурсной базы субъекта РФ; 

- по контролю и надзору в рамках финансово - бюджетной сферы Республики 
Дагестан с учетом выявленной системы рисков и угроз для ресурсной базы 
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субъекта РФ; реализации иных задач контроля и надзора за ресурсной базой 
Республики Дагестан, которые установлены в рамках законодательства РФ. 

Реализация указанной цели и задач приводит к совершенствованию механизма 
по внутреннему государственному финансовому контролю, который связан и 
заключается в осуществлении санкционирования операций с ресурсной базой 
Республики Дагестан. Также реализация указанных цели и задач обеспечивает 
предотвращение возможных нарушений применительно к стадии платежа, 
приводит к усилению противодействий процессам нецелевого расходования 
бюджетных средств в Республике Дагестан через эффективное казначейское 
сопровождение договоров, контрактов, соглашений в части предоставления 
субсидий, различных бюджетных инвестиций для юридических лиц, в части 
осуществления различных взносов в формируемые уставные капиталы 
региональных юридических лиц, в части реализации соглашений по вопросам 
предоставления межбюджетных трансфертов в субъекте РФ.  
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В статье исследованы порядок учетного отражения расчетов с поставщиками и 

подрядчиками и предложены пути совершенствования учетного процесса 
формирования расчетов с целью оптимизации управленческих решений по их 
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Annotation 
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В настоящее время большое количество внимание уделяется расчётам с 

поставщиками и подрядчиками. Это обусловлено тем, что регулярный кругооборот 
хозяйственных средств, вызываемый непрерывного рода расчётов. Одним из более 
известных видов расчётов являются расчёты с поставщиками и подрядчиками за 
материалы, сырьё, товары и прочие материальные ценности. Эффективное, 
правильное и своевременное ведение расчетов с поставщиками и подрядчиками, 
достоверное отражение аналитической информации приобретает огромную 
значимость, подтверждает о необходимости их совершенствования. 

Для того чтобы повысить производительность труда, улучшить качество ведения 
бухгалтерского учета, его достоверность, ускорить управление той или иной 
областью бухгалтерского учета, увеличить скорость обработки документации и 
т.д., необходимо совершенствовать и автоматизировать бухгалтерский учет.  

Расчеты с поставщиками и подрядчиками занимают значительное место в 
системе расчетных операций, а также являются важной составляющей 
бухгалтерской деятельности, поскольку влияют на формирование основной массы 
денежных поступлений предприятий. 
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Следует отметить, что кредиторская задолженность, как в целом, так и за 
товары, работы и услуги, составляет значительную часть обязательств 
отечественных предприятий и растет с каждым годом. Кредиторская 
задолженность за товары, работы и услуги может быть как положительным 
элементом финансово - хозяйственной деятельности, так и отрицательным.  

По сравнению с обязательствами по банковским кредитам, полученным 
векселям и облигациям, это «дешевый» долг. Также появляется возможность 
использовать средства других предприятий. С другой стороны, если сумма 
кредиторской задолженности будет достаточно большой, то произойдет снижение 
платежеспособности хозяйствующих субъектов. 

Это может стать причиной отказа других предприятий и финансовых структур от 
сотрудничества. Формированию взаимоотношений и соответствующих расчетных 
операций с поставщиками и подрядчиками предшествует процесс их поиска 
предприятием.  

Окончательный выбор поставщика или подрядчика также является непростой 
задачей. Основной причиной проведения расчетных операций с поставщиками и 
подрядчиками является заключение контракта. Это создает юридическое 
обязательство, которое не отражается на счетах бухгалтерского учета и балансе. В 
хозяйственной деятельности предприятий возникают обстоятельства, которые 
влияют на своевременное выполнение обязательств или вообще останавливают их 
выполнение. 

К таким обстоятельствам могут относиться временная или устойчивая 
финансовая несостоятельность, банкротство или чрезвычайные события. Это 
означает, что при проведении операций по расчетам с поставщиками и 
подрядчиками в бухгалтерском учете может возникнуть как дебиторская 
задолженность - в случае предоплаты, так и кредиторская задолженность - при 
условии такой оплаты или иного погашения обязательств.  

Своевременная проверка расчетов с поставщиками и подрядчиками и 
предотвращение просроченной кредиторской задолженности должны стать 
основой для организации их учета. Расчеты с поставщиками занимают 
значительное место в системе расчетных операций. 

Прибыльность предприятия в основном зависит от скорости оборачиваемости 
капитала. Для соблюдения действующих правил расчетов необходимо 
предотвращать их задержку и сокращать кредиторскую и дебиторскую 
задолженность. Чем быстрее осуществляется процесс расчетов, тем эффективнее 
работа компании. Прогресс не стоит на месте, ежедневно поступают огромные 
потоки новой информации, особенно в области бухгалтерского учета. Это создает 
новые возможности в области принятия решений, но приводит к еще большей 
нагрузке на бухгалтерский персонал.  

Решением этой проблемы может стать постоянное обновление программного 
обеспечения и повышение квалификации сотрудников компании. Программным 
обеспечением может быть программа «1С:Бухгалтерия 8.3». Для доработки 
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базовой версии программы необходимо пригласить специалиста по программному 
обеспечению, который адаптирует программный продукт к специфике 
организации. 

Наиболее часто встречающиеся проблемы, а также возможные пути их решения 
приведены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Проблемы учета расчетов с поставщиками и подрядчиками и пути их решения 
Проблемы в расчетах с 

поставщиками и 
подрядчиками 

Пути решения 

Преобладание 
дебиторской 
задолженности 

Превышение кредиторской задолженности над 
дебиторской приведет к неплатежеспособности 
предприятия, а как следствие, к ликвидации и 
банкротству. Необходимо постоянно отслеживать 
уровень задолженности. 

Наличие просроченной 
задолженности 

Наладить своевременное поступление данных, 
после чего начинать претензионную работу 
(рассылать уведомления, в которых указаны все 
расчеты пени за просроченную задолженность) 

Просроченная 
дебиторская 
задолженность 

Важной частью работы должно стать ведение 
картотеки напоминаний должникам, и 
своевременное предъявление претензий по оплате 

Допущение ошибок в 
документации 

Необходимо на высоком уровне организовать 
работу с договорами, в карточке клиента отмечать 
работает он под реализацию или по системе 
предоплаты 

Постоянный рост цен 
на услуги поставщиков 

Проведение работ по поиску и привлечению новых 
поставщиков, позволит найти более партнеров с 
низким уровнем цен на предлагаемые товары 
(услуги) 

 
Таким образом, вышеуказанные предложения будут способствовать 

совершенствованию организации расчетов с поставщиками и подрядчиками и их 
бухгалтерского учета, снижению дебиторской задолженности и достижению 
стабильного состояния в организации.  

Совершенствование существующей в России системы учета расчетов с 
поставщиками и подрядчиками возможно только в том случае, если она будет 
унифицирована с международной, но при этом будут учтены национальные 
особенности. Это позволит в полной мере раскрывать бухгалтерскую информацию 
для эффективного управления хозяйственной деятельностью предприятий. 
Вышеуказанные предложения должны способствовать совершенствованию 
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методологии учета и контроля кредиторской задолженности за товары, работы и 
услуги и повышению бухгалтерской дисциплины. 

В современных условиях тщательный учет расчетных операций, а также 
своевременное поступление денежных средств оказывают существенное влияние 
на финансовые результаты предприятия. Одним из приоритетных направлений 
совершенствования управления предприятием является организация детального 
учета необходимой информации о состоянии расчетов с поставщиками и 
подрядчиками, которая формируется в системе бухгалтерского учета, и 
предоставление ее заинтересованным сторонам для принятия решений. 
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ПРОБЛЕМЫ УЧЕТА РАСЧЕТОВ С ПЕРСОНАЛОМ ПО ОПЛАТЕ ТРУДА 

 
Аннотация 
В статье рассмотрены основные проблемы учета расчетов с персоналом по 

оплате труда. Экономика России на современном этапе находится в кризисном 
состоянии, и соответственно для увеличения прибыли различные предприятия и 
индивидуальные предприниматели имеют особую необходимость ведения более 
точного бухгалтерского учета расчетов с персоналом по оплате труда. Проблемы 
бухгалтерского учета расчетов с персоналом по оплате труда любого предприятия 
требуют необходимости совершенствования учетной системы в организациях.  
Ключевые слова 
Персонал, учет расчетов с персоналом по оплате труда, заработная плата. 
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PROBLEMS OF ACCOUNTING FOR PAYROLL SETTLEMENTS WITH STAFF 

 
Abstract: 
The article discusses the main problems of accounting for payroll settlements with 

staff. The Russian economy is currently in a state of crisis, and accordingly, in order to 
increase profits, various enterprises and individual entrepreneurs have a special need to 
keep more accurate accounting records of payroll settlements with staff. The problems of 
accounting for payroll settlements with personnel of any enterprise require the need to 
improve the accounting system in organizations. 

Keywords; 
Staff, accounting for payroll settlements with staff, wages. 
 
Одним из основных направлений деятельности бухгалтерии любой организации 

является учет расчетов по заработной плате с персоналом и затрат на заработную 
плату сотрудников предприятия. Данная область бухгалтерского учета является 
одной из самых трудоемких и ответственных, и по праву занимает одно из 
центральных мест во всей системе бухгалтерского учета на предприятии, поэтому 
выбранная тема имеет большое практическое значение и актуальность. 

Расчеты по заработной плате с персоналом являются важной составляющей 
бухгалтерского учета в любой компании. Одним из условий успешной работы 
любого предприятия является материальная заинтересованность сотрудников в 
результатах труда, которая проявляется через заработную плату. Как 
экономическое явление заработная плата возникла на том этапе развития 
товарного производства, когда возник промышленный капитал и в обществе 
появились наемные работники, с одной стороны, и предприниматели – с другой. 

Анализ места затрат на оплату труда в системе затрат предприятия, проблем 
формирования эффективной системы управления затратами на оплату труда, 
определения термина «управление затратами» и методов управления показывает 
необходимость формирования определения термина «управление затратами на 
оплату труда». Управление затратами на рабочую силу относится к деятельности 
управленческого персонала, направленной на повышение эффективности 
использования затрат на рабочую силу, которая, наряду с методами управления, 
сочетающими методы бухгалтерского учета и анализа затрат, предполагает 



149149

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗРАБОТКИ И ИНТЕГРАЦИИ СОВРЕМЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

процедуры нормирования, планирования и составления бюджета. Значительное 
количество бухгалтерских документов, разнообразие формуляров и платежных 
систем вызывают сложные вопросы при учете расчетов с персоналом. 

В частности, доход физического лица делится на облагаемый и не облагаемый 
налогом на доходы физических лиц подоходный налог и облагаемые и не 
облагаемые налогом страховые взносы. Это обуславливает необходимость 
организации эффективного документооборота для учета этих доходов, в том числе 
с целью контроля за правильностью определения налогооблагаемых сумм, 
отсутствие которого является проблемным аспектом учета расчетов по заработной 
плате с персоналом. Существует также ряд нетипичных доходов физических лиц, 
учет которых требует определенной компетенции бухгалтерского персонала. При 
выдаче заработной платы из кассы сотрудникам бухгалтерии следует 
руководствоваться нормативными актами Центрального банка Российской 
Федерации. 

К проблемным аспектам на данном этапе ведения бухгалтерского учета могут 
относиться превышение лимита остатка наличности в кассе, ошибки при расчете 
процентной экономии, выдача займов сотрудникам организации из кассы, ошибки 
при оформлении первичных кассовых документов и т.д. Кроме того, в российской 
практике часто возникают споры между работниками и работодателями по поводу 
расчетов по заработной плате.  

Поэтому порядок оплаты труда, должностные оклады и размер причитающихся 
работнику компенсаций должны быть закреплены в Положении об оплате труда и 
в трудовом договоре, а также в других локальных нормативных актах. 

Также следует выделить проблемы в учете расчетов по заработной плате с 
персоналом:  

1. Неполное наличие или отсутствие документов, подтверждающих право на 
вычеты по НДФЛ, что приводит к незаконности предоставления вычета, 
неправильной уплате суммы НДФЛ;  

2. Результаты специальной оценки условий труда работников в соответствии с 
Федеральным законом от 28 декабря 2013 года № 426 - ФЗ «О специальной оценке 
условий труда» не отражаются в бухгалтерском учете и отчетности по страховым 
взносам, что приводит к некорректному отражению данных бухгалтерского учета.; 

3. Начисление дивидендов работникам организации на счете учета расчетов с 
учредителями, а не на счете учета расчетов с персоналом по вознаграждению, что 
является методологическим нарушением бухгалтерского учета;  

4. Несвоевременное соблюдение сотрудниками бухгалтерии новых требований 
законодательных и нормативных актов, что позволяет иметь недостоверную 
информацию и ошибки и т.д. Выявленные проблемы учета расчетов по заработной 
плате с персоналом требуют совершенствования системы учета в организациях. 

Такие направления совершенствования могут включать разработку новых и 
доработку существующих бухгалтерских документов с целью усиления контроля за 
расчетными операциями, построение дополнительной аналитики к счетам, 
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организацию контроля за квалификацией персонала по вопросам повышенной 
сложности, совершенствование системы нормативного обеспечения бухгалтерского 
персонала и т.д. Эти направления позволят организовать эффективную систему 
учета расчетов по заработной плате, снизить вероятность ошибок в расчетах и, как 
следствие, возможность возникновения штрафных санкций и претензий со стороны 
контролирующих органов и сотрудников. 
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В МАРКЕТИНГЕ:  
СТРАТЕГИИ ДЛЯ УВЕЛИЧЕНИЯ ПРОДАЖ 

 
Аннотация: В статье исследуется влияние технологий искусственного 

интеллекта (ИИ) на маркетинговую деятельность, а также их роль в повышении 
эффективности продаж для бизнеса и организаций. Современные достижения в 
области ИИ позволяют решать широкий спектр задач, включая анализ больших 
объемов данных, автоматизацию обработки запросов и генерацию контента для 
продвижения товаров и услуг. Эти возможности способствуют оптимизации 
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маркетинговых процессов и снижению операционных издержек. В работе 
представлены ключевые стратегии применения ИИ в маркетинге, подкрепленные 
примерами успешной интеграции данных технологий в деятельность реальных 
компаний. Анализ кейсов демонстрирует, как внедрение ИИ способствует 
повышению конкурентоспособности и достижению бизнес - целей. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, маркетинг, бизнес, продажи, 

продвижение, аналитика, персонализация. 
 
Развитие современной науки невозможно без искусственного интеллекта, а еще 

сложнее представить организацию, которая не использовала его как инструмент 
для повышения эффективности обработки массива данных, анализа рынка, а 
также как инструмент для повышения эффективности маркетинговых 
мероприятий. Существует множество стратегий продвижения, каждый бизнес 
выбирает для себя оптимальный вариант [1; с. 64].  

Далее необходимо рассмотреть известные стратегии продвижения: 
Персонализация маркетинга, благодаря полученным данным и проведенному 

анализу, искусственный интеллект создает индивидуальный подход к каждому 
клиенту, тем самым увеличивает продажи, так как покупатели чаще покупают 
товары, выбранные именно для них. 

Примером может служить компания Амазон, когда человек добавляет товар в 
избранное, приложение мониторит историю покупок и избранные товары, после 
чего составляет индивидуальную подборку товаров для клиента, которые могут 
заинтересовать именно его. В большинстве случаев, клиент, просматривая данную 
подборку покупает новый товар, тем самым увеличивая продажи компании. 

Предиктивная аналитика - анализирует покупки клиентов, в зависимости от 
предпочтения, сезонности, чтобы предсказать желание и поведение покупателей. 
Данный анализ помогает организации заранее готовится к пикам спроса, 
организовывает скидки, акции, запускает больше рекламы, чтобы завлечь 
клиентов к себе [2; с. 234]. 

Примером может служить маркетплейс Озон, Вайлдберис и Яндекс Маркет, они 
прогнозируют спрос на отдельные категории товаров, что помогает своевременно 
пополнить запасы на складах, тем самым избежать нехватки популярных товаров. 

Автоматизация рекламной кампании - искусственный интеллект, учитывая 
интересы людей и привычки, помогает оптимально размещать рекламу, с учетом 
следующих факторов: сезонность, покупательская способность, мода и других. ИИ 
анализирует данные о том сколько раз посетили сайт, какие товары просмотрели, 
где было больше всего запросов. [5; с. 187]. 

Примером может служить платформа Яндекс.Директ, она автоматически 
подстраивается под интересы и желания клиента, таким образом, платформа 
определяет, какая реклама необходима в данный момент времени для увеличения 
продаж. Такая реклама показывает лучший результат, в отличие от традиционной 
рекламы. 
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Оптимизация взаимодействия с клиентами - боты, виртуальные ассистенты на 
связи с клиентом 24 / 7, помогают решить стандартные проблемы и отвечают на 
вопросы клиентов, если бот, не может помочь, то искусственный интеллект 
переключает на чат со специалистом, который уже точно решит возникшую 
проблему. Они также собирают отзывы и передают всю информацию организации 
[3; с. 25]. 

Примером является Сбербанк, который активно использует чат - ботов для 
общения с клиентами в приложении, они помогают решить проблемы, ответить на 
финансовые вопросы, консультировать по продукции Сбербанка.  

Контент - маркетинг - применяется организацией для создания контента. 
Искусственный интеллект помогает выбрать тему для контента, который будет 
интересен для покупателей, составляет заголовки, теги, писать яркие тексты. Чаще 
всего блогеры прибегают к помощи ИИ для написания постов и продвижения своих 
страниц. 

Мониторинг и анализ конкурентов - ИИ анализирует рекламные акции и 
позиционирование конкурентов на рынке, что помогает корректировать 
собственные маркетинговые стратегии, выделиться среди других игроков на 
рынке. [4; с. 24]. 

Примером является сервис SimilarWeb – он помогает собрать информацию о 
сайтах или приложениях компаний, что помогает улучшить свои позиции.  

Искусственный интеллект помогает компании благодаря данным стратегиям 
поднять эффективность маркетинга организации и повысить продажи, главное 
грамотно подойти к выбору.  

ИИ позволяет бизнесу быть более гибким, эффективным и ориентированным на 
потребности клиентов. Благодаря быстрому анализу данных и прогнозированию, 
компаниям стало легче продвигать свои товары, успешно их сбывать, тем самым 
увеличивать продажи. 
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significantly affected the usual accounting of fixed assets, organizations had to prescribe 
new items in the accounting policy. In conclusion, the article presents assumptions about 
the future accounting of fixed assets, which became the purpose and result of the study. 

Keywords 
Accounting, fixed assets, accounting prospects, innovations in accounting. 
 
Одним из важнейших аспектов деятельности компании является наличие 

основных средств. Основные средства являются одним из наиболее 
распространенных видов активов предприятия, независимо от формы 
собственности, отрасли и организационной структуры. Одной из важнейших 
задач бухгалтерского учета является предоставление пользователю полной, 
надежной и достоверной информации об основных средствах.  

Однако информация, которая отражается в бухгалтерской отчетности в 
отношении основных средств, в некоторых случаях является неточной из - за 
неправильного толкования законодательства о бухгалтерском учете и частых 
изменений, поэтому необходимо развивать и продолжать исследовать 
бухгалтерский учет основных средств. 

Методология учета основных средств достаточно сложна и противоречива. 
Недостатки национального законодательства в области бухгалтерского учета 
создают препятствия для стандартизации и оптимизации бухгалтерского 
учета. Учет основных средств требует совершенствования методологических 
и организационных аспектов, а также приведения в соответствие 
законодательных и нормативных документов, и желательно создать свой 
собственный документ, который регулировал бы учет основных средств на 
предприятиях. Проанализировав основные положения по учету основных 
средств, можно сделать вывод, что основные средства рассматриваются как 
материальные ценности, которые используются в течение достаточно 
длительного периода для осуществления деятельности предприятия. 

Первым серьезным изменением в учете основных средств является 
самостоятельное определение предела, после которого активы будут 
признаваться базовыми. Ранее, как уже упоминалось, законодатель 
установил лимит в сорок тысяч рублей, но его следует считать устаревшим 
из - за высокого уровня инфляции. Новые правила позволяют компании 
устанавливать свой собственный лимит. Это прописано в учетной политике, 
и данное действие является обязательным. В то же время существует риск 
того, что при слишком высоком лимите, например, в сто пятьдесят тысяч 
рублей, Федеральная налоговая служба может предъявить претензии, что 
нежелательно. По этой причине рекомендуется установить лимит в сто тысяч 
рублей. Причина - отсутствие конфликтов с налоговой службой, а также 
возможность синхронизации отдельных частей бухгалтерского и налогового 
учета, что позволит сократить количество ошибок в них. 
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Изменения коснулись амортизации основных средств. Ранее действовало 
следующее правило: после регистрации основного средства амортизация по 
нему будет начисляться первого числа следующего месяца. Так, например, 
приняв машину к учету 2 апреля 2022 года, впервые амортизация будет 
начислена только 1 мая 2022 года. Начисление амортизации прекращается в 
первый день месяца, следующего за месяцем, в котором объект был 
полностью амортизирован или снят с учета. На данный момент правила 
кардинально изменились. Предположим, аналогичная машина была 
зарегистрирована 2 апреля 2024 года, тогда этот же день считается днем 
начала начисления амортизации машины, если она будет снята с учета, 
например, 5 мая 2024 года, то в этот же день ее начисление амортизации 
прекратится. Следует отметить, что сейчас законодатель допускает 
использование как новых, так и старых вариантов начисления амортизации, 
однако в любом случае выбор должен быть закреплен в учетной политике 
предприятия. 

Изменения в начислении амортизации основных средств не заканчиваются 
изменением даты начисления амортизации – методы начисления 
амортизации также были скорректированы. Так, ранее можно было 
применять любой из четырех вариантов начисления амортизации: линейный, 
методом уменьшения остатка и пропорциональный количеству изделий, в 
соответствии с суммой лет срока полезного использования. На данный 
момент последний метод запрещен. В результате все фирмы, использующие 
его, должны выбрать новый формат. Кроме того, следует отметить, что 
ранее законодатель установил формулу, которая должна применяться, если 
используется метод приведенного остатка. На данный момент от этого 
отказались, современная компания обязана самостоятельно создавать 
формулу, которая будет применяться. 

Трансформация законодательства внесла изменения в процедуру 
переоценки основных средств. В то же время переоценке подлежат только 
некоторые группы основных средств, а не все такие активы. Сроки 
проведения переоценки также изменились. Ранее эту акцию можно было 
проводить только раз в год, но теперь процедуру можно проводить чаще. 
Результаты переоценки также изменились. Итак, вы можете воспользоваться 
старыми правилами, согласно которым будет преобразована как 
первоначальная стоимость объекта, так и накопленная компанией по нему 
амортизация. Новые правила предлагают проводить процедуру следующим 
образом: вся амортизация по активу списывается, остаток, существующий на 
счете 01, должен быть равен стоимости объекта, согласно текущим 
рыночным ценам. Независимо от выбора периодичности выполнения 
процесса и метода учета результатов, принятое решение должно быть 
отражено в учетной политике. 
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Переоценка действительно необходима только тем организациям, которые 
сталкиваются с частыми изменениями стоимости многих своих основных 
средств. На данный момент это могут быть транспортные средства. Причина 
- требование о достоверности отчетности. Если переоценка не проводилась в 
течение длительного времени, пользователи получат документ, который не 
отражает истинную стоимость активов компании, согласно рыночным 
оценкам. Для того чтобы сотрудники бухгалтерии понимали, какие 
изменения требуют фиксации, а какие нет, рекомендуется прописать уровень 
существенности в учетной политике. 

Давайте покажем последнее важное изменение в учете основных средств, 
произошедшее в 2022 году, – изменение правил расчета ликвидационной 
стоимости. На данный момент, если у объекта есть ликвидационная 
стоимость, ее необходимо ежегодно уточнять с помощью 
инвентаризационной комиссии. Обычно это необходимо только в тех 
случаях, когда на рынке происходят важные изменения. Например, 
стоимость неисправных компьютеров выросла на двадцать - тридцать 
процентов. По мнению автора статьи, большинству фирм лучше доказать, 
что ликвидационная стоимость всех основных средств незначительна или ее 
трудно определить, тогда от этого параметра можно отказаться. 

Таким образом, тенденции в трансформации учета основных средств 
сохранятся, он станет более точным и приблизится к рыночным ценам. Это 
направление, которое было выделено в ходе трансформации, которая стала 
обязательной с 2022 года. В то же время все произошедшие изменения 
следует считать положительными, поскольку они расширили возможности 
фирм, а также сделали документы, которые они генерируют, более 
надежными, повысив их привлекательность для инвесторов. 
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КАДРОВАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ КАК РЕЗУЛЬТАТ 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ ЗНАНИЯМИ 
 НА ОСНОВЕ ИХ КОЛЛЕКТИВНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

 
Аннотация 
Кадровая безопасность предприятия представлена как результат 

функционирования механизма управления знаниями на основе их коллективного 
использования. Возможность коллективного использования знаний как составной 
части управления знаниями играет важную роль в воспитании 
высококвалифицированных кадров и обеспечении кадровой безопасности 
предприятия. Предложен механизм управления знаниями на основе их 
коллективного использования на предприятии. 
Ключевые слова 
Кадровая безопасность предприятия, знания, управление знаниями, 

коллективное использование знаний, высококвалифицированные кадры. 
Знания всегда считались важным ресурсом, способным существенно повлиять на 

темпы и условия экономического развития. Сегодня в условиях совместного 
потребления и коллективного использования знаний необходимы новые способы, 
теории и концепции повышения осознанности и устойчивости развития. С ростом 
экономики потребность в высококвалифицированных кадрах, способных адекватно 
и своевременно реагировать на внешние и внутренние вызовы будет лишь 
усиливаться [4]. При этом экономика совместного потребления и возможность 
коллективного использования знаний как составной части управления знаниями 
играют важную роль в воспитании высококвалифицированных кадров и 
обеспечении кадровой безопасности предприятия [1]. 

Безусловно, вопросы применения цифровых инструментов для обработки знаний 
и управления их жизненным циклом важны, но и проблемам эффективности 
генерации, передачи и потребления знаний тоже должно уделяться активное 
внимание. Только рациональное сочетание активных действий по этим 
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направлениям позволит сформировать необходимые и достаточные условия для 
создания механизма управления знаниями на основе их коллективного 
использования на предприятии. 

Данный механизм включает в себя четыре главных элемента: Центр управления 
коллективным использованием знаний как структурное подразделение; 
информационно - аналитическую систему управления и коллективного 
использования знаний; систему краудсорсинга; систему краудфандинга. 

Внедрение механизма позволяет сформировать базу знаний, обеспечить их 
рациональное использование, а также стимулировать социально ответственное 
поведение и модернизацию социально - экономических отношений. Опишем 
элементы механизма управления знаниями на основе их коллективного 
использования. 

Центр управления коллективным использованием знаний как структурное 
подразделение предприятия. Центр управления коллективным использованием 
знаний как структурное подразделение создается, как правило, в силу трех причин. 
Прежде всего, когда важно регулярно осуществлять ряд функций по сервисному 
сопровождению процессов генерации, формализации и обмена знаниями – по 
критерию качества обслуживания работников в рамках регулярной основы. Вторая 
важная причина, которая приводит к созданию постоянно действующего Центра 
управления коллективным использованием знаний – масштабы производственной 
деятельности, а также существенный объем планируемых к реализации процессов 
по генерации, формализации и обмену знаниями в рамках осуществляемых 
процессов генерации, формализации и обмена знаниями. В такой ситуации, 
процессы генерации, формализации и обмена знаниями требуют координации и в 
рамках ранних этапов проектов, и в рамках уже достижения зрелости исследуемых 
процессов. Наконец, как третью причину следует рассматривать масштабность 
самого проекта управления знаниями на основе их коллективного использования, 
что связано со значительными затратами времени и ресурсов на реализацию 
проекта, включая и обеспечение разнообразных компетенций и квалификаций 
работников Центра. Фактически, можно говорить о том, что создание Центра 
связано с поддержкой осуществления сервисной и координирующей функции в 
отношении процессов генерации, формализации и обмена знаниями. 

Информационно - аналитическая система управления и коллективного 
использования знаний. Информационно - аналитическая система управления и 
коллективного использования знаний – это система технологического обеспечения 
коллективной и индивидуальной аналитической деятельности работников, которая 
представляет собой комплекс программных и аппаратных средств, которые 
позволяют в аспекте учета определенного, методологического и организационного 
сопровождения эффективно осуществлять процессы по обработке информации 
для реализации целей по повышению качества уже имеющихся, а также 
приобретения (генерации) новых знаний, принятия управленческих оптимальных 
решений, связанных с разработкой системы стратегических и оперативных планов 
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ведения производственной деятельности. Фактически, цель построения 
информационно - аналитической системы управления и коллективного 
использования знаний – обеспечить работников эффективными инструментами, 
которые основаны на технологиях, чей перечень достаточно обширен в части 
повышения эффективности разработки и осуществления процессов генерации, 
формализации и обмена знаниями с точки зрения ориентации на комплекс 
желательных свойств, благодаря которым использование знаний становится 
эффективным при решении аналитических и практических задач планирования и 
реализации мероприятий производственной деятельности. 

Можно также выделить следующие задачи построения информационно - 
аналитической системы управления и коллективного использования знаний: 

- задача по обеспечению интеграции в единое целое всех участников процессов 
генерации, формализации и обмена знаниями (здесь реализуются такие 
функциональные вещи, как моделирование инфраструктуры процессов управления 
и коллективного использования знаний, эффективное управление метаданными, 
инструменты по визуализации знаний, организация совместной работы в рамках 
конкретных проектов); 

- задача по проектированию системы отчетности в рамках реализации процессов 
по генерации, формализации и обмену знаниями (здесь реализуются такие 
функциональные вещи, как создание системы интерактивных и 
отформатированных отчётов, создание комплекса информационных панелей для 
пользователей, которые предназначены для осуществления опубликования 
мобильных и веб - отчётов с осуществлением интуитивных интерактивных 
отображений о состоянии современных значений эффективности использования 
знаний в производственной деятельности предприятия, реализация возможностей 
подготовки специальных запросов от пользователей в отношении конкретных 
необходимых знаний, эффективная реализация поисковых технологий в 
отношении знаний); 

- аналитическая задача, суть которой состоит в том, что система обеспечивает 
аналитическую обработку информации в рамках реального времени, что делает 
актуальным сопровождение знаниями проектов. Также здесь можно говорить о 
таких важных функциональных вещах, как интерактивная визуализация данных, 
осуществление предсказательного моделирования процессов генерации, 
формализации и обмена знаниями, обеспечение увязки стратегических планов 
производственной деятельности с процессами коллективного использования 
знаний, обеспечение имитационного моделирования отдельных процессов 
управления знаниями с точки зрения ориентации предприятия на решение 
проблем государства, общества и своих партнеров в среднесрочной и 
долгосрочной перспективе. 

Иными словами, с помощью информационно - аналитической системы 
управления и коллективного использования знаний руководство предприятия 
повышает эффективность планирования, оценки, контроля и регулирования 



160160

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

экономической деятельности и социальной активности с учетом выявленных в 
информационном и социально - экономическом пространстве запросов на ведение 
производственной деятельности. 

Система краудсорсинга служит для привлечения внутренних и внешних знаний и 
их поставщиков к решению задач предприятия в сфере научной, консалтинговой и 
призводственной деятельности широкого круга участников в форме открытого 
обращения для использования их знаний, опыта и профессиональных качеств по 
типу субподрядной работы на добровольных началах или за незначительное 
вознаграждение. Ключевой целью ведения краудсорсинговой деятельности 
применительно к системе управления и коллективного использования знаний 
будет обеспечение увеличения уровня заинтересованности творчески мыслящих и 
креативных потенциальных партнеров применительно к эффективному 
осуществлению процессов взаимоотношений с государством и обществом. 

Система краудфандинга служит для коллективного финансирования научных, 
консалтинговых и производственных проектов, при котором финансирование на 
разработку и реализацию проекта поступает от его конечных потребителей. 
Анализ специфики системы краудфандинга показывает, что сегодня 
принципиальным является вопрос разработки краудфандинговых платформ, 
которые ориентированы на проекты. Это позволит интенсифицировать процессы 
генерации, формализации и обмена знаниями, а также привлекут в на 
предприятие множество партнеров и экспертов, которым будет интересна 
апробация своих знаний и опыта в проектах. Кроме этого, с нашей точки зрения, 
важно формирование краудфандинговой платформы, которая ориентирована на 
поддержку процессов инновационного предпринимательства, что также станет 
значительным и важным условием в части генерации и обмена знаниями и опытом. 
Реализация краудфандинговой системы в рамках повышения эффективности 
процессов генерации, формализации и обмена знаниями будет способствовать 
ускоренному развитию навыков и компетенций инновационного 
предпринимательства, коммерциализации всех полученных результатов научной и 
интеллектуальной деятельности работников, станет серьезной альтернативой 
мерам грантовой поддержки исследований, разработок и стартапов. 

Внедрение предложенного механизма управления знаниями на основе их 
коллективного использования будет способствовать повышению уровня кадровой 
безопасности предприятия, которая является важнейшей составляющей 
национальной безопасности. Кадровые риски по форме возможного ущерба имеют 
универсальный характер, поскольку потенциально способны нанести 
хозяйствующему субъекту как имущественный, так и не имущественный ущерб. В 
научной литературе понятие кадровой безопасности рассматривается в осноном на 
микроуровне предприятия (организации) [1,2,3]. На наш взгляд, кадровая 
безопасность предприятия должна обеспечивается благодаря повышению 
профессиональных знаний и психологической надежности работников, 



161161

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗРАБОТКИ И ИНТЕГРАЦИИ СОВРЕМЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

проведению комплекса мер, направленных на минимизацию рисков нанесения 
экономического ущерба предприятию.  
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Аннотация 
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цифровизации. В статье рассматриваются основные вызовы и проблемы цифровой 
трансформации, препятствующие достижению технологической независимости 
России. Проанализированы глобальные тенденции цифровой экономики, а также 
стратегии США, Китая и ЕС в данной сфере. Особое внимание уделено российским 
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предложены перспективные направления их преодоления. 
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Современная цифровая трансформация мировой экономики привела к тому, что 

технологический суверенитет стал одним из ключевых факторов обеспечения 
экономической и национальной безопасности. Цифровые технологии определяют 
конкурентоспособность стран на глобальном уровне, влияя на эффективность 
государственного управления, промышленность, финансы и оборону. В условиях 
нарастающей геополитической напряженности, санкционного давления и борьбы 
за мировое лидерство в полицентричном мире для России особенно актуально 
развитие технологического суверенитета [5]. 

Целью исследования является определение ключевых аспектов цифрового 
технологического суверенитета, выявление факторов и механизмов его 
достижения. В работе используются методы анализа и синтеза, а также метод 
обобщения, что позволяет обосновать предложенные решения. 

В последние годы наблюдается ускорение глобальных тенденций в цифровой 
экономике, включая рост значимости облачных вычислений, искусственного 
интеллекта (ИИ), квантовых технологий и больших данных (Big Data). Ведущие 
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мировые державы, такие как США, Китай и страны Европейского Союза (ЕС), 
реализуют стратегии по достижению цифрового технологического суверенитета. 
Анализ глобального опыта может стать ценным ориентиром для России в 
разработке собственных подходов к созданию технологической независимости и 
защиты национальной IT - инфраструктуры. 
Обзор методологии 
Изучая теоретические подходы к понятию технологического суверенитета, 

исследователи предлагают множество различных трактовок, которые могут влиять 
на формирование практических рекомендаций. Тем не менее, единого 
определения термина не существует. Нами в работе рассматриваются подходы, 
акцентирующие внимание на следующих аспектах: связь технологического 
суверенитета с национальной безопасностью, независимость от внешних поставок 
технологий и развитие собственной технологической инфраструктуры. Рассмотрим 
некоторые из них (см. табл. 1). 

 
Таблица 1 - Динамика физических показателей качества 

Определение Автор 
Технологический суверенитет – такое 
устойчивое и 
наблюдаемое состояние, когда реализация 
информационных технологий возможна 
исключительно на основе компонентов, 
которые 
производят организации в пределах 
юрисдикции России и имеют на них 
исключительные права 

 
Неклюдов А., Лившиц 

И., (2016) 

Технологический суверенитет – это 
достигнутый 
уровень реальной независимости страны в 
областях 
науки, техники и технологий, чем 
обеспечивается 
беспрепятственная реализация национальных 
интересов в техносфере с учетом 
существующих и перспективных угроз. 

 
Афанасьев А. А., 

(2022) 

Технологический суверенитет – это 
способность того 
или иного вида экономической деятельности 
обеспечить народное хозяйство своей 
продукцией 
надлежащего качества, пусть даже частично 
за счёт 
её импортных поставок, но при обязательном 
условии возмещения импортных затрат за 
счёт поступлений от реализации 
собственного экспорта 

 
Фальцман В. К., (2018) 
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В статье «Analysis of Digital Sovereignty and 
Identity: From Digitization to Digitalization» 
рассматривают цифровой суверенитет как 
способность государства самостоятельно 
определять и контролировать свою 
цифровую инфраструктуру, данные и 
информационные потоки, включая аспекты 
защиты личных данных и обеспечения 
приватности в условиях цифровизации. 

 
Kheng Leong, Tan, Chi 
- Hung, Chi, and Kwok - 

Yan (2022) 

Источник: разработано автором по материалам исследования [3, 4, 6, 8] 
 
Согласно данным трактовкам теоретиков и исследователей, суверенитет 

государства в цифровой сфере предполагает не только отсутствие зависимости от 
внешних поставок, но и способность к созданию и развитию технологической 
инфраструктуры внутри страны. Исследование трактовок понятия 
«технологический суверенитет, подтвердило, что стратегии, направленные на 
развитие цифрового суверенитета, требуют комплексных усилий, включая 
законодательные изменения, инвестиции в науку и образование, а также активное 
государственное и частное сотрудничество. 
Результат исследования 
Несмотря на высокий интерес к цифровому технологическому суверенитету, 

анализ показывает значительный разрыв между стремлением к независимости и 
реальной технологической зависимостью. Проведенный анализ работ Шинкевича 
А.И., Идрисова А.Э. и Авдеевой Т.В. [2,7] позволил выявить основные препятствия 
на пути достижения цифрового суверенитета (см. табл. 2), решение которых 
требует комплексного подхода, включающего развитие инфраструктуры, 
кадрового потенциала и отечественных технологий. 

 
Таблица 3 - Препятствия для достижения цифрового суверенитета 

 
Источник: разработано автором по материалам исследования [2, 7] 
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Результат исследования глобального опыта реализации цифрового 
технологического суверенитета 

1. Контекст реализации цифрового технологического суверенитета в США: 
Соединенные Штаты Америки продолжают усиливать свою технологическую 

независимость, особенно в сфере микроэлектроники и информационных 
технологий. Администрация США внедряет политику технологического 
протекционизма, направленную на поддержку отечественных производителей и 
ограничение влияния иностранных технологий. В частности, США активно 
ограничивают сотрудничество с Китаем, в том числе через санкции против 
крупнейших китайских технологических компаний, таких как Huawei [9]. В ответ на 
вызовы в области цифровой безопасности и технологической зависимости, 
администрация Дональда Трампа предприняла шаги для укрепления цифрового 
суверенитета. Например, в январе 2025 года был подписан указ о создании 
рабочей группы высокого уровня для разработки федеральной политики в сфере 
криптовалют, а также указ, направленный на дерегулирование сектора 
искусственного интеллекта с целью поддержания лидерства США в этой области 
[10]. 

2. Контекст реализации цифрового технологического суверенитета в Китае: 
Китай реализует стратегию "Made in China 2025" [11], направленную на 

технологическую независимость в таких сферах, как микроэлектроника, 
искусственный интеллект и облачные вычисления. Важнейшую роль в достижении 
цифрового суверенитета играют компании Huawei, Alibaba и Baidu. Также активно 
развиваются национальные производители полупроводников, включая SMIC, что 
позволяет Китаю сокращать зависимость от западных поставщиков. Ключевыми 
аспектами китайской стратегии являются государственное стимулирование 
производства и исследований в области высоких технологий, а также создание 
условий для быстрой адаптации новых технологий в различных отраслях 
экономики 

3. Контекст реализации цифрового технологического суверенитета в 
Европейском Союзе: 

Европейский Союз также активно разрабатывает стратегию цифровой 
автономии, с целью уменьшения зависимости от внешних поставок и повышения 
конкурентоспособности европейских технологических компаний на мировом рынке. 
Одним из ключевых элементов этой стратегии является инициатива «Digital 
Compass», включающую четыре стратегических направления для достижения 
цифровой независимости к 2030 году [12]. Эти направления включают развитие 
цифровых инфраструктур, улучшение образования и цифровых навыков, а также 
цифровую трансформацию бизнеса и государственных услуг. Одним из значимых 
шагов стало создание облачной платформы GAIA - X, которая позволяет 
европейским компаниям и государственным структурам безопасно обмениваться 
данными, снижая зависимость от американских и китайских облачных сервисов 
[12]. 
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4. Контекст реализации цифрового технологического суверенитета в России: 
В ответ на внешние угрозы и санкционное давление, Россия активизировала 

свои усилия по достижению цифрового технологического суверенитета. В 2022 
году был подписан Указ №166 «О мерах по обеспечению технологической 
независимости и безопасности критической информационной инфраструктуры 
Российской Федерации», в рамках которого начата активная поддержка 
отечественных разработчиков ПО и аппаратных решений [1]. В мае 2024 года был 
подписан Указ «О национальных целях развития Российской Федерации на период 
до 2030 года и на перспективу до 2036 года», в котором были установлены 
конкретные целевые показатели и задачи для достижения национальной цели 
«Технологическое лидерство», что подразумевает обеспечение технологической 
независимости и создание новых рынков [2]. 

Резюмируя контекст глобального опыта, нами выявлено, что рассматриваемые 
страны (Россия, Китай, ЕС и США) активно разрабатывают и реализуют стратегии 
для достижения цифрового технологического суверенитета. Эти усилия включают 
создание и развитие отечественных технологических экосистем, инвестирование в 
новые технологии и платформы, а также законодательные инициативы. Однако 
для России важным отличием является необходимость сочетания усилий по 
развитию технологий с преодолением санкционных барьеров и формированием 
независимой цифровой инфраструктуры в условиях внешних угроз.  

Таким образом, исследование мирового контекста технологический суверенитет 
в условиях цифровизации представляет собой способность государства 
обеспечивать независимость в критически важных технологических сферах                  
(см. табл. 3). 

 
Таблица 3 - Ключевые аспекты 

 глобального цифрового технологического суверенитета 

 
Источник: разработано автором по материалам исследования [1, 2, 9–12] 

  
На основе приведенных в табл. 3 аспектов технологического суверенитета в 

условиях цифровой экономики, нами сделан вывод о том, что перед российской 
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экономикой на данном этапе открыты перспективные направления развития, 
которые являются важным ответом на существующие проблемы в контексте 
современных вызовов. В то же время, эти вызовы открывают новые возможности 
для развития отечественных технологий, что делает перспективные направления 
развития важным ответом на существующие проблемы. В ходе анализа, автором 
были выявлены следующие перспективные направления развития цифрового 
технологического суверенитета, которые могут стать основой для преодоления 
существующих вызовов и повышения технологической независимости страны                
[1, 2, 7, 9–12]: 

1. Ограниченный доступ к передовым технологиям: 
В условиях санкционного давления и глобальной технологической конкуренции 

Россия сталкивается с трудностями в доступе к ключевым технологиям, таким как 
чипы, программное обеспечение и искусственный интеллект. Это создает дефицит 
критически важных ресурсов, что замедляет развитие высокотехнологичных 
отраслей и мешает созданию инновационных решений. В ответ на этот вызов 
Россия может сосредоточиться на создании национальных цифровых платформ, 
разработке собственных технологий в области микроэлектроники и программного 
обеспечения, а также стимулировании инноваций в стратегических секторах, таких 
как искусственный интеллект и квантовые вычисления. Разработка отечественных 
платформ и технологий обеспечит не только независимость от иностранных 
поставок, но и стимулирует развитие конкурентоспособных продуктов на 
глобальном рынке. 

2. Дефицит кадров в IT - секторе: 
Недостаток квалифицированных специалистов в таких областях, как 

программирование, искусственный интеллект и кибербезопасность, остается одной 
из главных проблем, с которыми сталкивается Россия. Это ограничивает 
возможности для развития новых технологий и тормозит цифровую 
трансформацию. Для преодоления этого вызова необходимо развивать систему 
образования, а также внедрять государственные стратегии и программы 
поддержки кадров в области цифровых технологий. Важной частью этой стратегии 
является создание программ подготовки специалистов, включая гранты и 
налоговые льготы для научных и образовательных организаций, что поможет 
восполнить дефицит высококвалифицированных специалистов. 

3. Низкий уровень цифровой независимости в ряде отраслей: 
Отрасли, такие как финансовый сектор, промышленность и оборона, всё ещё 

зависят от иностранных технологий, что создает угрозу для цифровой 
безопасности и технологической автономии страны. В ответ на это Россия должна 
активно развивать импортозамещение в ключевых отраслях, поддерживать 
отечественные разработки и создавать альтернативы иностранным решениям. Это 
может включать в себя развитие операционных систем, облачных платформ и 
технологий в рамках международных альянсов, таких как БРИКС и ЕАЭС, что 
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позволит не только повысить технологическую независимость, но и обеспечит 
доступ к новым технологическим решениям и совместным проектам. 
Заключение 
Цифровой технологический суверенитет является важной составляющей 

национальной безопасности в условиях глобальной цифровизации. В статье 
выявлены основные вызовы и возможности для России в достижении цифровой 
независимости. Обоснованы ключевые направления, такие как развитие 
национальных цифровых платформ, создание отечественных технологий и 
подготовка квалифицированных кадров. Исследование подтверждает, что для 
успешного достижения цифрового суверенитета России необходимо принять 
комплексные меры, включая законодательные инициативы, активное участие 
государства в поддержке отечественных инноваций и развитие кооперации с 
международными партнёрами. 
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Аннотация 
Работа посвящена анализу состояния и перспектив цифровизации рынка HoReCa 

(Hotel, Restaurant, Catering) в России в условиях актуальных социально - 
экономических и глобальных изменений. Оценены текущие технологические 
тренды, проблемы и вызовы цифровизации, а также влияние внешних факторов на 
рынок. Рассмотрены ключевые классы ИТ - систем, востребованные в отрасли, и 
проблемы, с которыми сталкиваются предприятия при их внедрении. В статье 
использованы методы контент - анализа существующих исследовательских 
публикаций, анализ статистических данных, а также эмпирическое исследование 
через интервью с экспертами отрасли и анализ успешных бизнес - кейсов. 
Результаты исследования показывают, что цифровизация в отрасли HoReCa 
активно развивается, однако сталкивается с препятствиями, такими как высокая 
стоимость решений и недостаток квалифицированных кадров. Статья также делает 
выводы о будущем развитии цифровизации в контексте внутренней политической 
и экономической ситуации в России.  
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the study show that digitalization in the HoReCa industry is actively developing, but faces 
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Цифровизация рынка HoReCa в России стала важнейшим направлением 

модернизации отрасли. В условиях экономической нестабильности, связанной с 
международными санкциями и пандемией COVID - 19, предприятия, работающие в 
сфере гостиничного, ресторанного и кейтерингового бизнеса, вынуждены искать 
новые способы повышения эффективности. Вопросы цифровизации в контексте 
индустрии гостеприимства и общественного питания обсуждаются многими 
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учеными и исследователями (Богомазова И. В., Морозова М. А., Морозова Н. С., 
Паршин В. Я., Паршина М. В. и Чуракова А. А.).  

В данной статье исследуются особенности цифровизации в условиях российской 
экономики, особенно в контексте геополитических изменений. На основе анализа 
современных данных и существующих исследований определяются ключевые 
технологические тренды, экономические факторы и вызовы, стоящие перед 
отраслью HoReCa. Целью проведенного исследования является оценка уровня 
цифровизации в сфере HoReCa в России, выявление ключевых технологических 
трендов, проблем и вызовов, а также оценка влияния социально - экономических и 
геополитических факторов на этот процесс. В работе использовались методы 
контент - анализа, анализа статистических данных, интервью с экспертами отрасли 
и анализа успешных бизнес - кейсов, что позволило получить полное 
представление о текущем состоянии и перспективах цифровизации в индустрии. 
Результат исследования 
Несмотря на экономическую обстановку, рынок HoReCa в России продолжает 

развиваться в условиях постоянных вызовов. В последние годы наблюдается рост 
интереса к внутреннему туризму, что способствует повышению спроса на 
гостиничные услуги. Государственные программы поддержки, направленные на 
развитие гостиничного бизнеса и общественного питания, оказывают 
существенное влияние на темпы роста рынка. В 2023 году, например инвестиции в 
гостиничный сектор выросли на более чем 200 % (см. рис. 1).  

 

 
Рисунок 1. Динамика объема инвестиционных сделок  в гостиничную 

недвижимость, млрд 
Источник: разработано автором по материалам исследования [10] 

 
На фоне роста популярности платформ доставки пищи, таких как Яндекс.Еда и 

Delivery Club, наблюдается активизация цифровизации в ресторанах и кафе, а 
также улучшение технологий управления гостиничными услугами. В 2024 году 
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прогнозируется, что рынок мобильных решений для HoReCa достигнет 4,6 млрд 
рублей и продолжит расти до 6,5 млрд рублей в 2026 году [10]. 

Однако на пути цифровизации стоят различные вызовы, в том числе нехватка 
квалифицированных кадров и сложности с интеграцией новых технологий в 
традиционные бизнес - процессы [2]. Важнейшие направления цифровизации 
включают внедрение ERP - систем, автоматизацию управления персоналом и 
логистику, а также использование технологий Интернета вещей (IoT) и 
искусственного интеллекта для оптимизации бизнес - процессов. 
Технологические тенденции 
Наиболее заметным технологическим трендом является активное использование 

больших данных (Big Data) и аналитики для прогнозирования спроса, 
предпочтений пользователей и управления ассортиментом в ресторанах и 
гостиницах. Большие данные помогают оптимизировать процессы обслуживания, 
улучшить качество услуг и повысить лояльность клиентов [2]. 

Особое внимание уделяется автоматизации процессов управления персоналом. 
Использование искусственного интеллекта (ИИ) для учета рабочего времени, 
анализа производительности сотрудников и прогнозирования потребности в 
кадрах позволяет значительно повысить операционную эффективность. По 
прогнозам, темпы внедрения ИИ - решений в HoReCa могут удваиваться каждые 
два года [10]. 

Наибольший технологический рост наблюдается в сегменте доставки. Компании 
активно внедряют интеллектуальные системы логистики, обеспечивающие точное 
прогнозирование времени доставки и оптимизацию маршрутов. Автоматизация 
этого процесса не только снижает издержки, но и повышает качество клиентского 
обслуживания. 

Внедрение инновационных технологий, таких как роботизированные 
сервировщики, голосовые помощники и системы дополненной реальности, 
способствует улучшению пользовательского опыта. Технологии бесконтактной 
оплаты, несмотря на уход зарубежных систем, а также решения на основе 
блокчейна становятся стандартами в индустрии [4]. В условиях импортозамещения 
особое внимание уделяется разработке и интеграции оборудования, работающего 
на российских операционных системах. 

Кроме того, наблюдается рост спроса на мобильные решения, которые все чаще 
заменяют традиционные веб - платформы. Гостиницы и рестораны развивают 
мобильные приложения для повышения удобства клиентов и автоматизации 
бизнес - процессов. Индустрия стремится к созданию гибких цифровых решений, 
включая коробочные и No - Code платформы, ориентированные на массовый 
рынок и позволяющие компаниям быстрее адаптироваться к технологическим 
изменениям. 
Влияние геополитической и экономической ситуации на рынок HoReCa 
Геополитическая обстановка и экономическая нестабильность в России 

существенно влияют на рынок. Санкции, наложенные на страну, ограничивают 



173173

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗРАБОТКИ И ИНТЕГРАЦИИ СОВРЕМЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

доступ к зарубежным ИТ - решениям, что стимулирует развитие отечественных 
технологий и систем. Однако развитие рынка ИТ для HoReCa в России сталкивается 
с трудностями, связанными с дефицитом квалифицированных специалистов и 
недостаточностью качественных отечественных решений [7]. 

В условиях экономических санкций и высоких цен на зарубежные компоненты, 
российские компании стали активнее искать альтернативы в области программного 
обеспечения и оборудования. Это ведет к развитию отечественных программных 
решений, таких как 1С:Ресторан и другие продукты, ориентированные на рынок 
общественного питания [10]. 

Помимо этого, изменение потребительских предпочтений, связанное с 
пандемией, также оказало влияние на спрос на гостиничные и ресторанные услуги. 
Например, клиенты все больше предпочитают заказывать еду онлайн, что 
стимулирует рост популярности сервисов доставки и онлайн - бронирования [8]. 
Заключение 
Цифровизация рынка HoReCa в России становится важным фактором повышения 

конкурентоспособности и эффективности бизнеса. В условиях социально - 
экономической и геополитической нестабильности отрасль гостиничного и 
ресторанного бизнеса стремится к инновациям, использованию технологий для 
повышения качества обслуживания и оптимизации процессов. Однако на пути 
цифровизации стоят такие проблемы, как дефицит кадров, высокая стоимость 
технологий и сложности с интеграцией решений. 

Рынок HoReCa в России активно развивается, и в будущем ожидается рост 
спроса на цифровые решения, которые помогут компаниям адаптироваться к 
меняющимся условиям и обеспечить высокий уровень обслуживания для клиентов. 
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ЭКОЛОГИЧЕСКИ НЕБЛАГОПОЛУЧНЫЕ ТЕРРИТОРИИ  
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ И ИХ ПРАВОВОЙ РЕЖИМ 

 
Аннотация 
Тема экологически неблагополучных территорий Республики Беларусь 

охватывает важные аспекты охраны окружающей среды и правового 
регулирования. Экологически неблагополучные территории – это участки, на 
которых наблюдаются негативные изменения экосистем, вызванные 
антропогенной деятельностью, загрязнением и другими факторами. В Беларуси 
такие территории требуют особого внимания из - за их влияния на здоровье 
населения и состояние природы. 

Особое внимание уделяется правовому режиму, регулирующему использование 
и охрану этих территорий. Это включает в себя законодательные акты, 
национальные программы и международные обязательства, направленные на 
восстановление и защиту экологии. 
Ключевые слова 
Экологически неблагополучные территории, зоны экологического риска, зоны 

экологического кризиса, зоны экологического бедствия, Кодекс об экологии 
Республики Казахстан, Закон Республики Беларусь «Об охране окружающей 
среды». 

 
Экологически неблагополучные территории определяются как отдельные 

участки территории, на которых в результате хозяйственной и иной деятельности, 
иных чрезвычайных и непредвиденных при данных условиях обстоятельств 
произошли либо начали происходить различные по степени и характеру 
отрицательные изменения окружающей среды [1, с. 350]. 

Виды экологически неблагополучных территорий определяются в зависимости 
от степени и характера отрицательных изменений окружающей среды. В 
соответствии с гл. 10 Закона Республики Беларусь, принятого 26 ноября 1992 г., № 
1982 - XІІ «Об охране окружающей среды» отдельные участки территории 
Республики Беларусь могут объявляться зонами экологического риска, 
экологического кризиса или экологического бедствия. 
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Территории могут быть объявлены зонами экологического риска, экологического 
кризиса либо экологического бедствия. Под зонами экологического риска 
понимаются отдельные участки территории, на которых в результате 
хозяйственной и иной деятельности сложилась неблагоприятная экологическая 
ситуация, начали происходить устойчивые отрицательные изменения окружающей 
среды, угрожающие безопасности жизни и здоровью граждан, компонентам 
природной среды и естественным экологическим системам. Зоны экологического 
кризиса – отдельные участки территории, на которых в результате хозяйственной 
и иной деятельности, аварии, катастрофы, стихийного бедствия или иных 
чрезвычайных и непредвиденных при данных условиях обстоятельств произошли 
устойчивые отрицательные изменения окружающей среды, угрожающие 
безопасности жизни и здоровью граждан, компонентам природной среды и 
естественным экологическим системам. 

Территории объявляются зонами экологического риска и зонами экологического 
кризиса Советом Министров Республики Беларусь по представлению Министерства 
природных ресурсов и охраны окружающей среды Республики Беларусь. 
Отдельные участки территории объявляются зонами экологического бедствия 
Президентом Республики Беларусь. 

Экологически неблагополучную ситуацию следует отличать от чрезвычайной 
ситуации. Первая может быть вызвана как чрезвычайными природными либо 
техногенными обстоятельствами (стихийные бедствия, аварии, катастрофы), так и 
наступить в результате длительного негативного воздействия хозяйственной и 
иной деятельности на окружающую среду, и носит устойчивый, длительный 
характер, для ликвидации ее негативных последствий объявляются зоны 
экологического риска, кризиса либо бедствия. 

Чрезвычайная ситуация связана только с чрезвычайными событиями, требует 
для ликвидации ее последствий принятия мер оперативного реагирования, в 
результате чего территория, на которой она возникла, объявляется зоной 
чрезвычайной ситуации [2]. 

В Республике Беларусь к проблемным регионам относятся: Солигорский 
промышленный район, Новополоцкий промышленный узел, Белорусское Полесье, 
Белорусское Поозерье; приграничные регионы, Минский столичный округ, а также 
самый проблемный регион Беларуси, который имеет статус региона экологического 
бедствия, - это территории, загрязненные в результате катастрофы на ЧАЭС. 

Территории промышленных районов, к числу которых отнесены Солигорский 
промышленный район и Новополоцкий промышленный узел, характеризуются 
высокой степенью антропогенной нагрузки. Поэтому здесь основная задача – это 
ужесточение экологического контроля за деятельностью промышленных и 
транспортных предприятий.  

Таким образом, с учетом анализа территорий и правовых основ, 
устанавливающих правовой режим экологически неблагополучных территорий, 
можно сделать общий вывод о том, что Закон Республики Беларусь «Об охране 
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окружающей среды» нуждается в закреплении в законодательстве порядка 
объявления и снятия с определенной территории статуса экологически 
неблагополучной зоны. Опыт законодательного закрепления данных норм можно 
обнаружить в законодательстве об экологии Республики Казахстан. В ст. 405 
Кодекса об экологии Республики Казахстан содержится подробный порядок 
объявления отдельных территорий (акваторий) зоной чрезвычайной экологической 
ситуации или зоной экологического бедствия. 
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ДРОБЛЕНИЕ БИЗНЕСА  
 
Аннотация 
В статье описывается, что такое дробление бизнеса. Также рассматривается 

дробление бизнеса как законный процесс, так и не законный процесс. Любая 
организация может использовать упрощенную систему налогообложения или 
пользоваться иными льготами. Но некоторые организации используют этот процесс 
только по документам. 
Ключевые слова 
Бизнес, дробление бизнеса, не законное дробление, законное дробление. 
Это очень тонкий процесс, в котором есть свои нюансы. В принципе дробление 

бизнеса – это законный процесс, принцип организации которого основан не на 
создание одной крупной фирмы, а на формирование несколько мелких структур с 
льготной системой налогообложения. То есть дробление – это разделение 
деятельности по какому - либо принципу, например, одна организация производит 
продукцию, вторая – продает эту продукцию или как - либо ее продвигает, третья – 
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занимается вспомогательной деятельность, а может быть и четвертая организация, 
которая будет организовывать труд работников. Налоговый Кодекс Республики 
Беларусь не запрещает такое разделение бизнеса любым субъектам хозяйствования, 
но только в установленных случаях налоговым законодательством. То есть любой 
субъект может использовать упрощенную систему налогообложения или 
пользоваться другими льготами, в соответствии с Налоговым Кодексом Республики 
Беларусь. Но еще этот процесс может быть только формальностью. В таком случаем 
будет применяться статья 33 Налогового Кодекса Республики Беларусь. 

Схема такова - организации применяют льготный режим налогообложения, 
который не могут применять, так как не соответствуют критериям по выручке или 
численности, разделение организации на части или регистрации новой 
организации или ИП. То есть на нового участника такой схемы переводятся 
денежные средства или же ресурсы, которые мешают уложиться в установленный 
лимит. Участники исходят из того, что налоговая нагрузка по общей системе 
налогообложения больше, то есть уплачиваются налог на прибыль(18 %), НДС(20 
%) и др., а налог при упрощенной системе налогообложения составляет всего 3 
или 5 %. Это и понятно владельцы крупных бизнесов тоже хотят меньше платить 
налогов. Поэтому они и дробят бизнес, чтобы его превратить в малый бизнес и 
пользоваться его преимуществом. Такая схема проверяющим органам не сразу 
заметна, но позже работники в этой схеме понимают, что это не законно и как бы 
сказать сами себя сдают. Так же эта схема связанна с близкими родственникам, так 
как новую организацию или ИП регистрируют на тех людей чье доверие ближе. 

Следующей проблемной схемой в этом процессе является то, что после того как 
организация разделена или же зарегистрирована новая организация или ИП, эти 
организации продолжают работать по - старому. То есть зарегистрирована на тот 
же адрес, работают те же работники, имеется то же имущество и т. п.. По сути 
ничего не меняется, а дробление бизнеса остается только на бумаге.  

Косвенные признаки, которые дают основания применить нормы статьи 33 
Налогового кодекса Республики Беларусь: 

1.Все участники применяют специальные льготы налогообложения; 
2.Новые участники схемы появились незадолго или в одно и тоже время, когда 

показатели работы ведущего субъекта хозяйствования приблизились к предельно 
допустимым критериям. При этом выручка ведущего звена схемы перерастает 
расти, в то время как нового субъекта хозяйствования набирает обороты; 

3.Участники схемы несут затраты друг за друга, пользуются общим имуществом; 
4.Отсутствие своего имущества и помещения у нового субъекта хозяйствования; 
5.Возможен перевод работников из ведущего звена во вновь созданное, один 

работник оформлен в две фирмы; 
6.Одни и те же бухгалтера, юристы и другие ключевые специалисты. 
Если таких признаков как можно больше, то вероятность выше, что процесс 

дробления бизнеса лишь уход субъекта хозяйствования от налогообложения с 
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последствиями, соответствующим статье 33 Налогового кодекса Республики 
Беларусь. 

Процесс незаконного дробления бизнеса доказывается не с легкостью. 
Собираются следующие доказательства: 

1. изучение движения денежных средств, сравнение и выявление общих 
контрагентов; 

2. опросы работников, бывших сотрудников, в том числе и тех, кто не связан с 
бухгалтерией, то есть всех тех, кто не знает тонкости дробления бизнеса и говорит 
все как есть; 

3. проводятся осмотры помещений. Обращают внимание на вопросы, 
касающиеся количества договоров аренды, количество входов - выходов, 
размещение работников, складов и т.д. 

После того как собрали все доказательства, пересчитываются все налоги, так 
как если бы дробления бизнеса не было. 
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Аннотация 
Статья рассматривает стадию назначения и подготовки судебного 

разбирательства в уголовном процессе Республики Беларусь и Российской 
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Федерации. Анализируются нормативно - правовые основы, сроки принятия 
решений и процессуальные особенности данной стадии. Отмечаются различия 
между странами: в Российской Федерации предусмотрено предварительное 
слушание с контрольными функциями, тогда как в Республики Беларусь эта стадия 
носит организационный характер. 
Ключевые слова 
Судебное разбирательство, уголовный процесс, Республика Беларусь, 

Российская Федерация. 
 
Назначение и подготовка судебного разбирательства является самостоятельной 

стадией уголовного процесса в Республике Беларусь. На данной стадии судья 
единолично, изучая поступившее от прокурора уголовное дело, устанавливает 
наличие или отсутствие препятствий для его рассмотрения в судебном заседании, 
принимает одно из предусмотренных уголовно - процессуальным законом решений 
о его дальнейшем движении и выполняет подготовительные действия к судебному 
разбирательству. Данная стадия начинается с момента поступления уголовного 
дела в суд и завершается вынесением судьей одного из предусмотренных Уголовно 
- процессуальным кодексом Республики Беларусь (далее – УПК Республики 
Беларусь) решений. На данном этапе судья единолично проверяет материалы 
уголовного дела, устанавливает наличие или отсутствие препятствий для его 
рассмотрения в судебном заседании, выполняет необходимые подготовительные 
действия, однако не решает вопросы виновности или невиновности обвиняемого. 

Стадия назначения судебного разбирательства регулируется нормами УПК 
Республики Беларусь. До 1999 года она именовалась «предание суду» и имела 
контрольный характер в отношении предварительного расследования. В 
настоящее время она утратила функцию контроля качества следствия и приобрела 
исключительно организационное значение. Ответственность за законность и 
обоснованность предъявленного обвинения возложена на прокурора, который 
направляет дело в суд. Назначение судебного заседания играет ключевую роль в 
обеспечении прав участников уголовного процесса. В ходе этой стадии 
устанавливается подсудно ли дело суду, не имеются ли обстоятельства, влекущие 
приостановление производства по делу, подлежит ли изменению или отмене 
примененная в отношении обвиняемого мера пресечения, приняты ли меры, 
обеспечивающие возмещение вреда, причиненного преступлением, и возможную 
специальную конфискацию имущества, подлежат ли удовлетворению заявления и 
ходатайства [1, ст. 277]. 

Согласно статье 276 УПК Республики Беларусь решение по делу должно быть 
принято не позднее четырнадцати суток со дня поступления дела в суд, а по 
делам, подсудным Верховному Суду Республики Беларусь, областным, Минскому 
городскому судам, – в срок до одного месяца. В исключительных случаях с учетом 
особой сложности и большого объема дела срок может быть продлен по 
постановлению председателя суда соответственно до одного и до трех месяцев. По 
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итогам рассмотрения материалов судья принимает одно из следующих решений: о 
направлении дела по подсудности; о приостановлении производства по делу; о 
назначении предварительного судебного заседания; о назначении судебного 
разбирательства [1]. 

При проверке материалов судья не имеет права проводить следственные 
действия, а также оценивать доказательства с точки зрения их достоверности или 
достаточности. Однако судья обязан проверить соблюдение процессуальных норм 
и установить ряд ключевых обстоятельств. В частности, судья должен определить, 
подсудно ли дело конкретному суду, существуют ли основания для прекращения 
или приостановления производства, соблюдены ли права обвиняемого и других 
участников процесса. Также проверяется наличие ходатайств от сторон и их 
обоснованность, а также приняты ли меры по обеспечению гражданского иска, 
конфискации имущества и определению судьбы вещественных доказательств. В 
рамках подготовки к судебному разбирательству судья определяет дату и место 
проведения заседания, состав участников процесса, решает вопросы о мере 
пресечения для обвиняемого. Кроме того, рассматриваются ходатайства о вызове 
свидетелей, экспертов, специалистов, приобщении новых доказательств и 
принимаются меры для обеспечения безопасности участников процесса при 
наличии необходимости. 

Назначение и подготовка судебного разбирательства – важный этап уголовного 
судопроизводства, обеспечивающий надлежащую организацию судебного 
процесса. Он служит дополнительной гарантией соблюдения прав участников 
процесса, способствует законности и справедливости будущего судебного 
разбирательства. Процесс подготовки к судебному разбирательству в Российской 
Федерации и Республике Беларусь имеет ряд сходств и различий, обусловленных 
особенностями национальных правовых систем. 

В Российской Федерации предусмотрено два варианта подготовки дела к 
судебному разбирательству: общий порядок, описанный в главе 33 Уголовно - 
процессуального кодекса Российской Федерации (далее – УПК РФ) и 
предварительное слушание (глава 34 УПК РФ) [2]. Общий порядок осуществляется 
судьей без участия сторон, тогда как предварительное слушание проводится с их 
участием и является обязательным в ряде случаев, например, при наличии 
ходатайств об исключении доказательств или о возвращении дела прокурору. В 
Республике Беларусь подобного разграничения нет, и подготовка к судебному 
разбирательству осуществляется судьей единолично, без классификации на 
отдельные формы. В Российской Федерации суд в рамках предварительного 
слушания имеет полномочия проверять допустимость доказательств и решать 
иные процессуальные вопросы, что придает данной стадии контрольный характер 
[2, ст. 234]. В Республике Беларусь с 1999 года суд утратил подобные функции, и 
ответственность за законность обвинения полностью возложена на прокурора. 

В Российской Федерации решение принимается в срок не позднее 30 суток со 
дня поступления уголовного дела в суд. В случае, если в суд поступает уголовное 
дело в отношении обвиняемого, содержащегося под стражей, судья принимает 
решение в срок не позднее 14 суток со дня поступления уголовного дела в суд. По 
просьбе стороны суд вправе предоставить ей возможность для дополнительного 
ознакомления с материалами уголовного дела [2, ст.227]. В Республике Беларусь 
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сроки принятия решения: 14 дней с момента поступления дела в суд, а в сложных 
случаях срок может быть продлен вплоть до 3–х месяцев.  

В Российской Федерации в ходе предварительного слушания возможно 
изменение или отмена меры пресечения. В Республике Беларусь этот вопрос также 
рассматривается на стадии подготовки, но без необходимости проведения 
отдельного заседания с участием сторон. В Российской Федерации стороны могут 
заявить ходатайство об исключении недопустимых доказательств в ходе 
предварительного слушания, и суд вправе их исключить. В Республике Беларусь 
судья не оценивает допустимость доказательств на стадии подготовки, и этот 
вопрос разрешается уже в ходе основного судебного разбирательства. 

Таким образом, подготовка к судебному разбирательству в обеих странах 
преследует одни и те же цели – обеспечение законности и соблюдение прав 
участников процесса, – в России она имеет более выраженную контрольную 
функцию, а в Беларуси носит преимущественно организационный характер. 
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Для Российской Федерации социальная защита ветеранов занимает особое 

место. Это связано высоким уровнем уважения российского населения к 
пережитому опыту и лицам, которые готовы в любое время встать на защиту 
Отечества. Государство стремиться обеспечить ветеранам достойный уровень 
жизни и предоставить им все необходимое для их социальной поддержки. 

Социальная защита ветеранов прошла длительный этап развития, однако на 
каждом этапе развития России участники войн и боевых действий выделялись из 
общества. Особенно внимание к правовому статусу ветеранов было приковано в 
периоды вовлеченности России в военные конфликты. Начиная со времен 
советской власти и СССР социальная защита ветеранов акцентировалась на 
предоставлении ветеранам пенсионных выплат и льгот различного характера. 

В современных условиях сфера социальной поддержка населения осложнена 
различными факторами внешнего воздействия: экономические трудности, 
политическая обстановка в мире, а также активная цифровизация всех сфер жизни 
общества и государства. Ветераны, в соответствии с Федеральным законом от 12 
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января 1995 года № 5 - ФЗ «О ветеранах», в настоящее время могут рассчитывать 
на получение различных видов социальной поддержки: пенсионное обеспечение; 
выплата социальных пособий; предоставление ежемесячной денежной выплаты; 
право на получение жилья; компенсация расходов на приобретение лекарственных 
препаратов и оплату коммунальных услуг; оказание медицинской помощи, 
включая протезирование и многие иные меры [1].  

К сожалению, развитие системы мер социальной поддержки ветеранов в 
российской Федерации, зависит не только он стремления государственности 
власти. Перед ней также стоят серьезные современные вызовы, препятствующие 
полноценному развитию желаемых идей: 

1. Низкий уровень цифровой грамотности пожилых ветеранов. Сейчас 
повышается показатель численности молодых ветеранов, что связано с 
проведением специальной военной операции на территории Украины (СВО). 
Однако, пожилое население все еще неоднозначно настроено в отношении 
современных информационных технологий, поэтому большая часть нововведений 
в виде предоставления возможности получения услуг и консультаций по вопросам 
социальной защиты через интернет - порталы оказывается незамеченной. Кроме 
того, такое отношение не позволяет развивать имеющиеся инновационные 
механизмы. 

2. В настоящее время остается нерешенным вопрос с отсутствие единой 
информационной базой учета ветеранов всех категорий, в связи с чем государство 
лишено возможности полноценно оценить и сделать выводы относительно 
результатов проводимой государственной политики в данной области.  

3. Недостаточная информированность общества и, в частности, ветеранов о 
имеющихся у них правах на меры социальной поддержке. В настоящее время 
государство использует различные способы донесения информации о правах 
населения, однако эта проблема все еще острая. 

Несмотря на вызовы, стоящие перед социальной защитой ветеранов и ее 
развитием, она имеет значимые и сильные перспективы для дальнейшего 
совершенствования. 

Во - первых, активное развитие информационных технологий открывает много 
«дверей» в повышение эффективности предоставления различных социальных 
услуг в том числе за счёт внедрения механизмов автоматизированного учета, 
онлайн приема заявлений, получение консультаций «здесь и сейчас» через 
государственные порталы, возможность онлайн оформления социальных услуг. Все 
эти процессы находятся только на начальной стадии своего развития и вполне 
могут быть модернизированы со временем в большую систему информационно - 
технического обеспечения социальной защиты ветеранов [2].  

Во - вторых, развитие содействия трудоустройству ветеранов. В частности, в 
отношении ветеранов СВО и членов их семьи в разработке находится проект, 
нацеленный на оказание мер содействия в их трудоустройстве, включая раннюю 
профориентацию и переобучение.  



186186

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

В - третьих, на федеральном уровне постоянно обсуждаются вопросы издания 
новых правовых актов, направленных на урегулирование дополнительных 
отдельных вопросов, связанных с социальной защитой ветеранов. В 2025 году 
обсуждался законопроект о присвоении статуса ветерана боевых действий тем 
военнослужащим, которые исполняют военные задачи на территории Курской 
области и прилегающих к ней местностях проведения СВО. Еще одни 
рассматриваемый законопроект затрагивает присвоение статуса ветерана боевых 
действий журналистам, чья деятельность реализуется на территориях проведения 
СВО. 

Таким образом, делая вывод о перспективах и вызовах относительно развития 
социальной защиты ветеранов в современной России, необходимо отметить, что 
стратегический подход к решению возникающих проблем требует комплексных 
мер и усилий не только со стороны государственной власти, но и со стороны 
населения. Не только государство должно трудиться и вводить все более 
совершенные механизмы защиты граждан, но и само общество также должно быть 
готовых адаптироваться под них.  
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ЗАЩИТА СУБЪЕКТОВ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ЧЕРЕЗ НОТАРИАЛЬНОЕ УДОСТОВЕРЕНИЕ ДОГОВОРОВ 

 
В статье рассматривается роль нотариального удостоверения в защите прав и 

интересов субъектов предпринимательства, акцентируя внимание на различных 
преимуществах и проблемах, связанных с этой практикой. Благодаря 
всестороннему анализу правовой базы, связанной с нотариальным заверением, и 
его практическим значением, данная статья призвана дать представление об 
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эффективности нотариального удостоверения в повышении юридической 
безопасности деловых операций. 

Ключевые слова: нотариат, нотариальные действия, нотариальная форма 
защиты, интересы предпринимателей, нотариальное удостоверение. 

 
В рамках современной рыночной экономики деловые соглашения между 

предпринимателями является критически важной задачей, учитывая сложный 
характер предпринимательского взаимодействия и связанные с ним 
потенциальные риски. Это часто порождает споры и конфликты, поэтому 
требуются надежные механизмы разрешения потенциальных споров. На помощь 
предпринимателям приходит нотариат, как наиболее простой и действенный 
способ удостоверения сделки, а также ее дальнейшей защиты. Согласно ст. 1 
Основ законодательства Российской Федерации о нотариате от 11 февраля 1993 г. 
№ 4462 - 1 нотариат в Российской Федерации призван обеспечивать защиту прав и 
законных интересов граждан и юридических лиц путем совершения нотариусами 
предусмотренных законодательными актами нотариальных действий от имени 
Российской Федерации1. Это относится именно к бесспорным делам, что 
отграничивает нотариат от компетенции судов. Одним из ключевых инструментов 
защиты интересов субъектов предпринимательства является нотариальное 
удостоверение договоров. Такой способ заключения договора обеспечивает 
должный уровень защиты субъектов предпринимательства, предоставляя 
официальную запись соглашения и удостоверяя подлинность подписей сторон. 

С этой точкой зрения согласен В.В. Аргунов. По его мнению, нотариальные 
действия, совершенные в строгом соответствии с установленными законом 
правилами, эффективно обеспечивают охрану и защиту бесспорных прав и 
интересов субъектов правоотношений2. 

Нотариальное заверение играет решающую роль в повышении юридической 
безопасности деловых сделок, выступая в качестве нейтральной и беспристрастной 
стороны, проверяющей личность подписавших и обеспечивающей подлинность 
подписей на договоре. Ставя на документ свою официальную печать и подпись, 
нотариусы удостоверяют действительность договора, тем самым создавая сильную 
юридическую презумпцию подлинности договора. 

Кроме того, нотариальное заверение выступает в качестве сдерживающего 
фактора против мошеннических и незаконных действий в деловых отношениях. 
Наличие нотариально заверенного договора позволяет существенно снизить риск 
возникновения споров, возникающих из - за недопонимания или искажения 
фактов, поскольку нотариальное заверение добавляет договору достоверности и 

                                                            
1 Основы законодательства Российской Федерации о нотариате» (утв. ВС РФ 11.02.1993 N 
4462 - 1) (ред. от 24.07.2023) // «Российская газета», N 49, 13.03.1993. 
2 Аргунов В.В. Проверка правильности совершенного нотариального действия (отказа в 
его совершении) и проект Федерального закона «О нотариате и нотариальной 
деятельности в Российской Федерации» / В.В. Аргунов // Нотариус. 2013. № 2. С. 31–34. 
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легитимности. В случаях судебных разбирательств или принудительного 
исполнения договорных прав нотариально заверенные документы имеют большую 
доказательную силу и с большей вероятностью будут поддержаны в суде. 

Несмотря на свои преимущества, нотариальное заверение договоров не лишено 
проблем и ограничений. Процесс нотариального заверения может оказаться 
трудоемким и дорогостоящим, особенно для сложных или многосторонних 
соглашений. Более того, эффективность нотариального заверения в 
предотвращении споров во многом зависит от усердия и компетентности 
нотариуса, осуществляющего процесс проверки. В некоторых случаях 
мошеннические действия при помощи нотариального заверения могут получить 
легитимность и усложнить решение дела в суде, тем самым поставить под угрозу 
государственную защиту, предоставляемую субъектам предпринимательской 
деятельности. 

Можно сделать вывод, что нотариальное удостоверение договоров является 
ценным инструментом защиты интересов субъектов предпринимательства и 
повышения правовой безопасности коммерческих сделок, хотя и не лишено 
проблем. Защита прав и законных интересов в компетенции возложенной на 
нотариат, не только отвечает потребностям предпринимателей, но имеет и 
перспективы развития. 
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К ВОПРОСУ ОБ ИСПОЛЬЗОВАНИИ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА  
В МЕХАНИЗМЕ НАЛОГОВОГО РЕГУЛИРОВАНИИ  

В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 
Аннотация. В данной статье рассматривается понятие «искусственный 

интеллект» и перспективы его интеграции в сфере налогообложения, а также 
проблемы, которые могут возникнуть в связи с его использованием. 
Устанавливается, что искусственный интеллект является эффективным 
механизмом, способным решить задачи, связанные с проверкой документации и 
анализом больших объемов данных. Внедрение механизма искусственного 
искусственного интеллекта в сфере налогового регулирования и контроля 
позволит повысить национальную конкурентоспособность и вывести 
экономический потенциал государства на новый уровень. 
Ключевые слова: налоговое право, налоговые нормы, налогообложение, 

налоговое регулирование, налоговый контроль, искусственный интеллект, 
цифровые технологии. 

 
В настоящее время искусственный интеллект (далее – ИИ) признаётся 

передовыми странами мира как ключевой фактор, способствующий укреплению 
национальной конкурентоспособности и безопасности. Кроме того, ИИ 
рассматривается в качестве эффективного инструмента для решения практических 
задач в области правового регулирования, мониторинга и контроля за различными 
аспектами жизнедеятельности общества. Одним из перспективных направлений 
внедрения и использования искусственного интеллекта является сфера налогово - 
правового регулирования. Так как налоги выступают основой благополучия и 
процветания государства, а также удовлетворения всех потребностей общества и 
государства, следовательно, эффективный и безопасный механизм взимания 
налогов и сборов лежит в приоритете внутригосударственной политики Российской 
Федерации. 

В соответствии с Указом Президента РФ № 490 от 10 октября 2019 года (в ред. 
от 15.02.2024 № 124 - У) «О развитии искусственного интеллекта в Российской 
Федерации» искусственный интеллект – это «комплекс технологических решений, 
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позволяющий имитировать когнитивные функции человека (включая 
самообучение и поиск решений без заранее заданного алгоритма) и получать при 
выполнении конкретных задач результаты, сопоставимые, как минимум, с 
результатами интеллектуальной деятельности человека или превосходящие их»3. 

Следует иметь в виду, что искусственный интеллект может помочь в создании 
цифровой высокоинтеллектуальной системы, которая будет обладать 
способностями к творческой деятельности. В настоящее время считается, что 
осуществлять творческую деятельность может только человек, а программа не 
может. Искусственный интеллект начинает ломать привычные для общества 
стереотипы. 

Искусственный интеллект уже сейчас находит широкое применение в различных 
сферах деятельности, включая налоговое регулирование. Он может 
использоваться для автоматической проверки налоговых деклараций на наличие 
ошибок и несоответствий. Это позволяет ускорить процесс обработки документов и 
снизить количество человеческих ошибок. С помощью искусственного интеллекта 
налоговые органы могут анализировать большие объемы данных, чтобы выявлять 
потенциальные случаи уклонения от уплаты налогов. Например, ИИ может 
сопоставлять данные из разных источников, такие как банковские операции, 
доходы физических лиц и расходы компаний. ИИ помогает прогнозировать 
будущие налоговые поступления на основе исторических данных и текущих 
экономических условий. Это позволяет правительствам лучше планировать 
бюджет и принимать обоснованные решения. 

Внедрение искусственного интеллекта в механизм налогового регулирования 
может сопровождаться рядом проблем. Таких как: сбор и анализ больших объемов 
личной и финансовой информации могут вызвать опасения по поводу 
конфиденциальности и защиты данных граждан; автоматизация процессов может 
привести к сокращению рабочих мест в налоговых службах и связанных с ними 
областях; сотрудникам налоговых органов может потребоваться обучение для 
работы с новыми технологиями, что повлечет дополнительные денежные и 
временные затраты. 

Несмотря на потенциал ИИ для улучшения налоговых систем, его внедрение 
сопряжено с рядом серьезных проблем, некоторые из них уже были перечислены 
выше. Данные проблемы необходимо учитывать и решать для обеспечения 
эффективного и справедливого налогообложения. 

Стоит так же упомянуть, что алгоритмы искусственного интеллекта могут 
обнаруживать аномалии в финансовых операциях, указывающие на возможное 
мошенничество. Это особенно полезно для борьбы с крупными схемами уклонения 

                                                            
3 Указ Президента РФ от 10.10.2019 № 490 (в ред. от 15.02.2024 № 124 - У) «О развитии 
искусственного интеллекта в Российской Федерации» (вместе с «Национальной 
стратегией развития искусственного интеллекта на период до 2030 года») // СЗ РФ. 2019. 
№ 41 ст. 5700; 2024. № 8, ст. 1102. 
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от налогов. Чат - боты и виртуальные ассистенты на основе ИИ могут отвечать на 
вопросы налогоплательщиков, предоставлять консультации и помогать заполнять 
налоговые декларации. Данная способность искусственного интеллекта может 
упростить взаимодействие между гражданами и государственными органами. 
Использование ИИ для отслеживания трансграничных финансовых операций 
может поспособствовать предотвращению ухода от налогообложения через 
зарубежные страны. Современные модели искусственного интеллекта могут 
оценивать риски, связанные с налоговой системой, и предлагать меры по их 
снижению. Например, они могут идентифицировать сектора экономики, наиболее 
подверженные риску уклонения от налогов. ИИ способствует созданию 
инновационных решений в сфере налогового регулирования, таких как 
автоматизированное налогообложение, где налоги рассчитываются и взимаются 
автоматически на основе данных о доходах и расходах. Это значительно упрощает 
процесс получения информации и снижает нагрузку на сотрудников налоговых 
органов. 

В сфере налогообложения использование и внедрение искусственного 
интеллекта в настоящее время стоит как одно из приоритетных и перспективных 
направлений в сфере цифровизации органов государственной власти. Видится, что 
благодаря внедрению искусственного интеллекта в системы налоговых органов 
повысится прозрачность и эффективность механизма правового регулирования, 
контроля и надзора в сфере налогообложения налогоплательщиков на территории 
государства. 

Разработка и внедрение искусственного интеллекта признано приоритетным 
направлением научно - технического прогресса в Российской Федерации4. 
Приоритетность развития и внедрения искусственного интеллекта в развитом 
государстве обусловлена его потенциалом для решения широкого круга задач, 
включая: повышение эффективности экономики и производительности труда, 
развитие новых отраслей и рынков, улучшение качества жизни граждан, 
обеспечение национальной безопасности. 

Технология искусственного интеллекта, внедренная налоговыми органами для 
расчета налоговых обязательств, способствует более точному расчету сумм для 
взыскания задолженностей с налогоплательщиков. Еще одним замечательным и 
удобным изобретением в налоговой сфере является чат - бот «Таксик», который 
способен отвечать более чем на 300 тысяч вопросов, которые чаще всего 
спрашивают граждане на официальном сайте ФНС России в своем личном кабинете5. 
Бот отвечает на вопросы о налоге на имущество, земельном и транспортном налогах, 
налоге на доходы с физических лиц (НДФЛ), налоге на профессиональный доход и 
                                                            
4 См. подроб.: Национальная стратегия развития искусственного интеллекта на период до 
2030 года утвержденная Указом Президента РФ от 10.10.2019 № 490 (в ред. от 15.02.2024 
№ 124 - У) «О развитии искусственного интеллекта в Российской Федерации» // СЗ РФ. 
2019. № 41 ст. 5700; 2024. № 8, ст. 1102. URL: https: // ai.gov.ru / national - strategy /  
(дата обращения: 07.03.2025). 
5 Никонова М.В. Искусственный интеллект и налоги // Официальный сайт «Zakon.ru». URL: 
https: // zakon.ru / blog / 2020 / 7 / 31 / iskusstvennyj _ intellekt _ i _ nalogi (дата 
обращения: 07.03.2025). 



192192

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

так далее6. Таким же образом он помогает с общими вопросами по сайту ФНС России 
и его сервисам. Ещё одна функция чат - бота – интеграция с сервисом «Онлайн - 
запись на приём в инспекцию». Налогоплательщик может записаться на приём в 
налоговый орган, задав вопрос чат - боту. 

По мнению заместителя министра финансов Российской Федерации Ивана 
Чебескова: «будущее применение искусственного интеллекта уже сейчас 
достаточно очевидно»7. Минфин России начал активно использовать 
искусственный интеллект в своей работе, где необходима обработка большого 
количества данных граждан, например, в налоговых органах, об этом Иван 
Чебесков сказал на конференции Финансового клуба Fin Hype Law. 

Одной из последних разработок в сфере искусственного интеллекта для 
налоговых органов является высокотехнологичная программа по созданию 
идеальной системы налогов и сборов в государстве, которую представила 
компания «Salesforce». По мнению создателей данной программы, технология 
искусственного интеллекта может помочь органам государственной власти оценить 
на сколько целесообразны введенные ими налоги м сборы, какой эффект они 
оказывают на государство8. 

Внедрение программы искусственного интеллекта, разработанной компанией 
«Salesforce», в сфере налогообложения открывает новые перспективы для 
создания более справедливых и эффективных налоговых систем. Эта технология 
способна анализировать существующие налоговые практики, моделировать 
последствия изменений и предоставлять законодателям обоснованные 
рекомендации на основе данных. 

В заключение, необходимо отметить, что искусственный интеллект может 
улучшить процесс принятия решений, способствуя повышению социальной 
справедливости и экономической устойчивости. Однако успешная реализация 
таких решений требует внимания к этическим вопросам и защите данных, чтобы 
гарантировать, что технологии используются во благо общества и отвечают 
потребностям граждан. 
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МЕСТО ПРОИЗВОДСТВА СЛЕДСТВЕННОГО ДЕЙСТВИЯ 

ПРИ ИСПОЛЬЗОВАНИИ ДИСТАНЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
 
Аннотация: в статье рассматриваются процессуальные аспекты понятия «место 

производства следственного действия» при использовании дистанционных видео - 
технологий осмотра и видео - конференц - связи. Обоснована важность научного и 
законодательного формулирования данного понятия в сопоставлении с 
используемыми в уголовно - процессуальном законодательстве понятиями «место 
осмотра», «место составления протокола» и иными. Продемонстрировано значение 
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точного понимания указанных терминов для обеспечения соблюдения уголовно - 
процессуальных требований, полноты и достоверности собираемых доказательств.  
Ключевые слова: дистанционные технологии, место производства 

следственного действия, видео - конференц - связь, место осмотра, место 
составления протокола следственного действия, полнота и достоверность 
доказательств. 

 
Применение дистанционных методов осмотра, например, использование 

беспилотных летательных аппаратов для осмотра местности и различных 
объектов, широко распространяется в различных сферах деятельности. Это 
происходит и для ведения мониторинга использования территорий, и для 
технической оценки состояния объектов, и для фиксации быстро меняющейся 
обстановки в её динамике и развитии происходящих процессов. Передача на 
расстояние изображения с фото - видеокамеры беспилотного летательного 
аппарата стала средством уникальной возможности наблюдать события в том 
пространстве и в тех условиях, в которые человек не может переместиться в 
конкретный момент времени.  

Преодоление физической дистанции между человеком и объектом наблюдения 
часто является не просто интересным и увлекательным действием, а объективной 
потребностью, необходимостью получать и оценивать визуальную информацию. 
Иногда по результатам её анализа важно делать значимые выводы, влияющие на 
принятие решений в сложных вопросах, в том числе правовых.  

Расследование преступлений не стало исключением, и практика использования 
беспилотных летательных аппаратов закрепилась в порядке производства 
различных следственных действий, в частности в осмотрах мест происшествий, 
осмотрах местности и даже помещений.  

Применение этих современных средств не потребовало внесения дополнений в 
уголовно - процессуальное законодательство, в частности в норму, 
устанавливающую возможность использования технических средств. Так, согласно 
части шестой статьи 164 УПК РФ «при производстве следственных действий могут 
применяться технические средства и способы обнаружения, фиксации и изъятия 
следов преступления и вещественных доказательств». [1] Здесь же закреплено 
условие, что участвующие лица должны быть предупреждены о применении 
технических средств. Также, частью пятой статьи 166 УПК РФ установлено, что в 
протоколе должны быть указаны технические средства, примененные при 
производстве следственного действия, условия и порядок их использования, 
объекты, к которым эти средства были применены, и полученные результаты. [1] 
Иных критериев и условий использования технических средств законодателем не 
предусмотрено. 

Появление в порядке производства следственного действия признаков наличия 
дистанции или непреодолимого препятствия между участниками следственного 
действия и осматриваемым объектом ни у учёных, ни у практиков не вызвало 
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спорных вопросов, касающихся такого понятия как место производства 
следственного действия. Дистанционное использование фото - видеокамеры, 
установленной на беспилотном летательном аппарате, признано вполне 
соответствующим уголовно - процессуальным нормам и достаточно спокойно 
принято законодателем и правоприменителем. Не подвергнуты сомнению 
достоверность и непосредственность получения доказательств независимо от 
уровня качества и способа передачи и восприятия визуальной информации об 
осматриваемом объекте участниками следственного действия.  

Действительно, концепция производства осмотра объектов с использованием 
дистанционных средств визуализации известна давно и широко распространена в 
работе следователя. Технические средства в виде зеркала или эндоскопа всегда 
позволяли увидеть то, что скрыто от прямого визуального наблюдения. Даже 
после их применения и фиксации полученных сведений в протоколе следственного 
действия, осмотренные объекты так и оставались недосягаемыми для участников 
осмотра. Непосредственное прямое обозрение этих объектов отсутствовало. Более 
того, если зеркало позволяло увидеть фактически «живое» реалистичное 
отражение недосягаемого объекта, то эндоскоп в случае его электронной 
конструкции обеспечивал лишь отображение объекта на мониторе, как правило не 
отличающемся высокой детализацией и качеством изображения. Вместе с тем 
полученная визуальная информация принималась как достаточная для восприятия 
осматриваемого объекта и формулирования о нём суждения, фиксируемого в 
протоколе следственного действия. При этом, расстояние от участников 
следственного действия до объекта не принималось во внимание с точки зрения 
физической величины дистанции. Ввиду относительно незначительных расстояний, 
преодолеть которые удавалось благодаря дистанционному наблюдению, они не 
выходили за рамки понимания места производства следственного действия. 

Иная ситуация возникает при использовании беспилотных летательных 
аппаратов, дистанция удаления которых может исчисляться километрами и даже 
десятками километров, что значительно выходит за границы места пребывания 
участников следственного действия. И здесь важно определить, что следует 
понимать под местом производства следственного действия.  

В уголовно - процессуальном законодательстве определения данного понятия 
нет. Вероятно, это обусловлено тем, что многолетняя следственная практика не 
сталкивалась с ситуациями, в которых место пребывания участников 
следственного действия и, например, место осмотра были бы физически отдалены 
друг от друга настолько, что это требовало бы специального процессуального 
определения. Постепенное внедрение дистанционной технологии осмотра с 
использованием фото - видеокамеры, установленной на беспилотном летательном 
аппарате, несмотря на увеличение указанного физического расстояния (например, 
в сравнении с дистанцией использования эндоскопа) не породило 
законодательный вакуум в анализируемом аспекте.  
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В то же время, в ситуации, связанной с внедрением дистанционной видео - 
технологии в производстве следственных действий с использованием видео - 
конференц - связи, законодатель ввёл в процессуальную норму статьи 189.1 УПК 
РФ термин «место производства следственного действия». Более того, здесь 
предусматривается наличие одновременно двух мест производства одного и того 
же следственного действия. Статья 189.1 УПК РФ содержит формулировку о том, 
что в протоколе указываются «место производства соответствующего 
следственного действия как по месту составления протокола, так и по месту 
нахождения лица», участвующего в следственном действии. [1] При этом в 
уголовно - процессуальном законе по - прежнему отсутствует разъяснение понятия 
«место производства следственного действия». Также отсутствует определённость 
в анализируемом понятии применительно к понятию «место происшествия». 

Следует обратить внимание, что в уголовно - процессуальном кодексе есть и 
другие нормы, содержащие термины «место производства следственного 
действия» и «место осмотра». При этом используемые контексты затрагивают 
процессуальный порядок, соблюдение которого принципиально важно. Так, 
согласно пункту 1 части второй статьи 166 УПК РФ в протоколе следственного 
действия указывается «место производства следственного действия». В 
соответствии с частью второй статьи 177 УПК РФ осмотр следов преступления и 
иных обнаруженных предметов производится на «месте производства 
следственного действия». Согласно части третьей этой же статьи, если для 
производства такого осмотра требуется продолжительное время или осмотр на 
месте затруднен, то предметы должны быть изъяты, упакованы, опечатаны, 
заверены подписью следователя «на месте осмотра». [1]  

 Таким образом, в настоящее время существуют несколько случаев 
использования законодателем процессуальных терминов, связанных с понятием 
места производства следственного действия. При этом однозначного определения 
данного термина не даётся. 

Также отсутствует однозначность в оценке критериев, которые можно было бы 
считать основополагающими в определении понятия «место производства 
следственного действия» с учётом особенностей различных следственных 
действий. Так, с одной стороны, отправной точкой можно считать 
местонахождение участников следственного действия, то есть их пространственное 
размещение (официальный адрес помещения, координатная локация на местности 
и т. п.). Именно в этом месте они как субъекты уголовного процесса реализуют 
свои права и обязанности. В то же время, такой ракурс справедлив для ситуации, 
когда в ходе следственного действия указанная реализация не выходит за 
границы, в пределах которых она в полном объёме возможна без использования 
технических средств, предназначенных для преодоления расстояний методами 
дистанционной визуализации и коммуникации. В ситуациях же, когда в ходе 
следственного действия для преодоления расстояний осуществляются, например, 
наблюдение в бинокль, осмотр с использованием фото и видеокамеры 



197197

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗРАБОТКИ И ИНТЕГРАЦИИ СОВРЕМЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

беспилотного летательного аппарата, использование видео - конференц - связи и 
т. п. можно выделить аспект пространственного расположения объекта (или 
субъекта), по отношении к которому применяются указанные технические 
средства. И местоположение этого объекта может значительно не совпадать с 
местом нахождения участников следственного действия. Понимание этого аспекта 
важно, так как именно это расположение фиксируется в протоколе следственного 
действия, как одна из характеристик осматриваемого объекта. На этом месте 
осуществляется его осмотр, фиксация, а возможно и изъятие. Игнорировать 
данный аспект применительно к порядку производства следственного действия 
было бы неправильным и затрагивающим полноту и достоверность собираемых 
доказательств. Вместе с тем, отсутствие в уголовно - процессуальном законе 
категоричных требований в этом аспекте предоставляет правоприменителю 
некоторую свободу в объёме информации, подлежащей процессуальной фиксации 
в протоколе следственного действия применительно к обозначению места его 
производства. Лишь в части третьей статьи 1891 УПК РФ законодатель указал на 
обязательное отражение в протоколе двух мест производства следственного 
действия: как по месту составления протокола, так и по месту нахождения 
участвующего лица. Обратим внимание, что это единственная норма в уголовно - 
процессуальном кодексе, в которой используется понятие «место составление 
протокола». Несмотря на важное значение протокола как основной формы 
процессуальной фиксации, в других уголовно - процессуальных нормах 
законодатель не использует понятие «место составления протокола» не только в 
соотношении с местом производства следственного действия, но и с иными 
процессуальными аспектами. Так, не конкретизировано место составления 
протокола в ситуации, предусмотренной частью первой ст.166 УПК РФ, когда 
протокол следственного действия может быть составлен не только в ходе 
следственного действия, но и непосредственно после его окончания. Это может 
иметь место в обстановке, не позволяющей составить протокол в месте 
производства следственного действия ввиду различных факторов, но становится 
возможным после его завершения и перемещения следователя и участников в 
необходимые условия. В этом случае место производства следственного действия и 
место составления протокола могут не совпадать.  

Таким образом, использование дистанционных технологий в уголовном 
судопроизводстве значительно расширяет тактические возможности следователя. 
Отсутствие категоричного нормативного регулирования и однозначных научных 
терминов и понятий о месте производства следственного действия, месте осмотра, 
месте составления протокола, позволяет следователю реализовывать возможности 
использования указанных дистанционных технологий с фиксацией в протоколе 
следственного действия без нарушений действующих процессуальных норм.  

Вместе с тем, введение законодателем двух мест производства некоторых 
следственных действий с использованием видео - конференц - связи (статья 1891 
УПК РФ), да ещё во взаимосвязи с местом составления протокола и с местом 



198198

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

нахождения участвующего лица, свидетельствует о признании законодателем 
важности процессуального значения указанных аспектов. 

Следовательно, было бы целесообразно сформулировать разъяснение 
упомянутых выше терминов, а также включить их в формулировки процессуальных 
норм в целях конкретизации порядка производства следственных действий, 
производство которых предусматривает использование дистанционных 
технологий.  
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РАЗРЕШЕНИЕ СПОРОВ В ОБЛАСТИ ОХРАНЫ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ 
 

Аннотация 
В целях обеспечения здоровой и безопасной окружающей среды на 

законодательном уровне были закреплены экологические права человека и 
гражданина, которые отражают важность защиты природных ресурсов, здоровья 
человека и экосистем и которые направлены на предотвращение экологических 
угроз. В современном мире наблюдается негативная тенденция ухудшения 
состояния окружающей среды, которая постепенно приводит к глобальным 
катастрофам. Всё более актуальными становятся проблемы рассмотрения споров, 
возникающих в связи с посягательствами на экологическую безопасность.  
Ключевые слова 
Спор, порядок урегулирования, стадии, компетенция органов, экологическая 

экспертиза, экологическое правосознание 
Под спором в области охраны окружающей среды понимается конфликт между 

сторонами (государственными органами, предприятиями, гражданами, 
организациями) по поводу нарушения экологических норм и стандартов и 
причинения экологического ущерба. 

В области охраны окружающей среды можно классифицировать споры:  
1) связанные с правами граждан в данной области;  
2) связанные с осуществлением природоохранной деятельности;  
3) связанные с несоблюдения требований экологический безопасности [4]. 
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Охрана окружающей среды представляет собой комплекс мер, который 
включает в себя экологическую экспертизу, экологическую сертификацию, 
экологический аудит, контроль, учет, лицензирование, нормирование, мониторинг 
и стандартизацию в области охраны окружающей среды. Помимо 
вышеперечисленных в отдельную группу мер выделяют финансирование программ 
и мероприятий по рациональному использованию природных ресурсов и охране 
окружающей среды, создание фондов охраны природы, установление платежей за 
природопользование, проведение экономической оценки природных объектов и 
воздействия хозяйственной и иной деятельности на окружающую среду и иные. 

Споры в области охраны окружающей среды могут рассматриваться как судом, 
так и внесудебном порядке, который в свою очередь может осуществляться 
административными органами или в неадминистративном порядке. Статья 112 
Закона Республики Беларусь “Об охране окружающей среды” гласит: “Споры в 
области охраны окружающей среды разрешаются Министерством природных 
ресурсов и охраны окружающей среды или его территориальными органами и 
(или) судом в порядке, установленном законодательными актами”[2], что 
подразумевает административный порядок рассмотрения спора.  

Распространённой правовой формой неадминистративного порядка 
урегулирования споров, помимо переговоров, мировых соглашений, медиации 
является претензионное производство. Претензионное производство в Республике 
Беларусь - это процесс, в рамках которого одна сторона направляет другой 
претензию с требованием устранить нарушение, совершенное ответчиком, или 
возместить ущерб. В случаях, когда претензия не удовлетворена или ответ на неё 
не поступил, сторона, направившая претензию, может принять решение о подаче 
иска в суд. 

Судебный порядок рассмотрения спора применяется в случаях, когда стороны не 
смогли договориться или переговоры не применимы. Граждане Республики 
Беларусь имеют право обратиться непосредственно в суд для рассмотрения им 
спора или с обжалованием решения иного государственного органа, должностного 
лица или организации. В соответствии со статьёй 37 Гражданско - процессуального 
Кодекса Республики Беларусь «споры, возникающие из экологических 
правоотношений, разрешают суды общей юрисдикции,если одной из сторон 
выступает гражданин, за исключением случаев, когда актами законодательства 
разрешение таких споров отнесено к компетенции других судов или к ведению 
иных государственных органов, а также иных организаций» [3]. 

Стадии рассмотрения споров в области охраны окружающей среды: 
1) досудебный порядок урегулирования споров. Досудебное рассмотрение 

споров входит в компетенцию ряда административных органов, таких как 
Министерство природных ресурсов и охраны окружающей среды Республики 
Беларусь(далее - МПР), государственная инспекция охраны животного и 
растительного мира, входящая в состав МПР. При несоблюдении досудебного 
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порядка исковое заявление подлежит возвращению, а в случае принятия к 
производству — оставлению без рассмотрения. 

2) Подготовка дела к судебному разбирательству. После рассмотрения искового 
заявления суд в течение пяти дней выносит постановление о возбуждении дела. 
На данном этапе нередко назначается проведение экологической экспертизы. В 
Республике Беларусь существует два виды экологических экспертиз - 
государственная и общественная. В Законе Республики Беларусь «О 
государственной экологической экспертизе, стратегической экологической оценке 
и оценке воздействия на окружающую среду» [1, с.136] предусмотрен перечень 
объектов государственной экспертизы, объектов, для которых проводится оценка 
воздействия на окружающую среду. В целях объективного, всестороннего и 
полноценного рассмотрения экологических споров в суде могут принимать участие 
специалисты, то есть лица, которые не заинтересованы в ходе дела, но имеющие 
знания в определённой области. 

Следует отметить, что данной стадии могут возникать трудности в 
оперативности рассмотрения спора. Нередко судебный процесс может 
приостанавливаться или продолжаться долгое время. Такие затруднения могут 
быть вызваны проведением экспертизы, получением дополнительных сведений 
либо ожиданием ответа от государственных органов и организаций. Проблема 
заключается в том, что от сроков рассмотрения спора зависит экологическая 
ситуация на определенной территории и состояние здоровья людей. Таким 
образом, чем быстрее будет рассмотрено дело, тем больше вероятность защиты 
окружающей среды, территории и людей, проживающих в данных местах.  

3) Получение результатов экспертов. Очень важное значение для разрешения 
дела имеют выводы экспертизы. Суд применяет результаты экспертизы для 
объективной и научно обоснованной оценки экологической ситуации. Таким 
образом будет установлена степень ущерба, источник, причины и последствия 
вреда, предложены рекомендации по прекращению и ограничению вредной 
деятельности и улучшению условий на пострадавших территориях. 

4) Судебное заседание. На судебном заседании истец излагает требования, 
указывая на нарушение экологических норм и ожидаемые меры, например, 
наложение штрафа или восстановление окружающей среды. Ответчик 
представляет свою позицию. Стороны предоставляют доказательства, в том числе 
документы, результаты экологической экспертизы, показания свидетелей и др. На 
заседании лица, участвующие в судебном процессе, имеют право задать эксперту 
вопросы, касающиеся проведенной экспертизы.  

5) Вынесение решения судом. На заключительной стадии судебного 
разбирательства суд, учитывая доказательства, позиции сторон и исходя из 
установленных фактов дела, принимает решение. Суд должен выносить решение в 
соответствии с принципами справедливости, законности, объективности, а его 
решение должно быть обоснованным. 
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Таким образом, эффективное разрешение споров об охране окружающей среды 
в нашей стране является неотъемлемой частью стратегии устойчивого развития 
государства и обеспечения прав граждан на здоровую и безопасную окружающую 
среду. В условиях возрастающего экологического кризиса и изменяющихся 
климатических условий, защита природы через правовые механизмы становится 
более актуальной, что подчёркивает важность своевременного и компетентного 
разрешения споров для предотвращения негативных последствий для здоровья 
населения и экосистемы в целом. В настоящее время следует повышать уровень 
экологического правосознания и культуры людей путём распространения 
достоверной информации о состоянии окружающей среды в СМИ, поддерживать 
деятельность экологических организаций и взаимодействовать с другими 
государствами для решения вопросов охраны окружающей среды, что также 
позволит расширить кругозор граждан по глобальным экологическим проблемам. 
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