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ОХРАНА ВОДНЫХ РЕСУРСОВ  
НА ТЕРРИТОРИИ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 
Аннотация 
Неблагополучное состояние природного комплекса больших и малых рек на 

территории муниципального образования обусловлено влиянием ряда факторов 
хозяйственной деятельности на водосборной площади. Это связано с применением 
минеральных удобрений на сельскохозяйственных полях, сбросом 
животноводческих стоков в грунтовые воды. Для охраны водных ресурсов 
необходимо разработать комплекс мероприятий по улучшению состояния водных 
объектов. 
Ключевые слова 
Водные ресурсы, загрязнение, стоки, очищение, мероприятия 
В Российской Федерации особенно остро стоит проблема загрязнения водных 

ресурсов вследствие хозяйственной деятельности. Наибольший вред поверхностным 
водотокам и водоемам причиняет сброс неочищенных сточных вод – 
промышленных, коммунально - бытовых, коллекторно - дренажных, 
животноводческих и др. В них содержатся такие опасные загрязняющие вещества, 
как пестициды, аммонийный и нитратный азот, фосфор, калий и т. д. [1 - 3]. 

В настоящее время гидрографическая сеть Казачинского района Красноярского 
края представлена крупными реками Енисей и Кемь, а также мелкими реками – 
Шилка, Ягодкина, Щелкановка, Зырянка, Черная, Таловка, Малая Ягодкина и 
Талажанка. В пойме реки Енисей имеется много озер речного происхождения. Вода 
из бассейнов рек и водоемов используется на орошение приусадебных земельных 
участков, промышленное и производственное сельскохозяйственное 
водоснабжение, часть водоемов эксплуатируется для рыбного промысла [4]. В реки 
бассейна сбрасываются промышленные и коммунально - бытовые сточные воды 
хозяйственной деятельности населенных пунктов района. Это приводит к 
существенному искажению естественного режима стока, истощению водных 
ресурсов.  

На территории района выполнена оценка степени использования водных 
ресурсов, водообеспеченности потребителей. Установлена возможность 
обеспечения специального санитарного пропуска путем водобалансового 
обоснования естественного стока. Были проведены водохозяйственные расчеты и 
натурные наблюдения для лет с обеспеченностью по стоку 50, 75 и 95 %.  

Водные ресурсы с изъятием стока из водных источников на территории 
Казачинского района используются промышленными и сельскохозяйственными 
предприятиями. Без изъятия стока, но с определенным перерегулированием стока 
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используются для рыбного промысла и для рекреации. Современный 
водохозяйственный комплекс находится в неудовлетворительном состоянии 
вследствие загрязнения сбрасываемыми в нее сточными водами промышленных и 
сельскохозяйственных предприятий, коммунально - бытовыми стоками. Водные 
ресурсы района тесно связаны с использованием земельных ресурсов, сток 
которых отрицательно влияет на экологическую обстановку территории.  

Возврат к естественному состоянию водных ресурсов потребует полного 
прекращения хозяйственной деятельности, что невозможно. Поэтому на 
территории Казачинского района необходимо разработать комплекс мероприятий, 
направленных на минимизацию ущерба природному комплексу рек при условии 
сохранения тенденций развития хозяйственной деятельности.  

Мероприятия по восстановлению рек и водоемов на территории Казачинского 
района сводятся к следующему: 1) для использования водоисточников в бытовых 
целях необходимо обеспечить улучшение санитарного состояния водоемов и 
качество воды в них. Для этого необходимо оборудовать устья водотоков, 
впадающих в водоприемники, природоохранными сооружениями (ловушками), 
которые обеспечивают перехват загрязненных вод; 2) обеспечить более полное 
удовлетворение запросов водопотребителей и водопользователей на воду, 
сохранив при этом природоохранный режим уровней в водоемах, проточность 
водоемов и комплексность использования водных ресурсов и водоемов; 3) 
уменьшить влияние режима уровней водоемов на подтопление прибрежных 
земель; 4) сократить нерациональные потери воды в водоемах путем углубления 
русел рек, уничтожения болотной растительности и реконструкции водоохранных 
сооружений; 5) предотвратить затопление прибрежных земель при прохождении 
паводков путем расчистки от кустарников и деревьев вдоль русел рек; 6) улучшить 
техническое состояние перегораживающих сооружений, повысить их устойчивость 
и надежность. 
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ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ ГАЗОДОБЫЧИ 

 
Аннотация 
В данной статье рассматривается значение экологических показателей в области 

добычи природного газа. Вопрос актуален, поскольку мир стремится к 
минимизации нанесения вреда окружающей природе при антропогенном 
воздействии посредством промышленности. В работе приводятся факторы, 
регулирующие вредоносное влияние газодобычи на экологию месторождения. 
Ключевые слова 
Энергетическая отрасль, экология, добыча газа, экономика, выбросы 

 
Feoktistov E.A. 

electrician for repair and maintenance of electrical equipment, 
Perm, Russia 

Salikhov A.A. 
electrician for repair and maintenance of electrical equipment, 

 
ENVIRONMENTAL COMPONENT OF GAS PRODUCTION 

 
Annotation 
This article examines the importance of environmental indicators in the field of natural 

gas production. The issue is relevant because the world strives to minimize damage to 
the environment due to anthropogenic impact through industry. The paper presents 
factors that regulate the harmful impact of gas production on the ecology of the field. 

Keywords 
Energy industry, ecology, gas production, economy, emissions 
 
Одна из ключевых отраслей экономики, занимающаяся производством, 

передачей и распределением различных видов энергии – энергетическая отрасль 
экономики. Данная сфера охватывает широкий спектр деятельности, начиная от 
добычи природных ресурсов, таких как нефть, газ, уголь, и заканчивая 
использованием альтернативных источников энергии солнца, ветра и воды [1]. 

Экологическая составляющая газодобычи включает в себя множество аспектов, 
связанных с воздействием добычи природного газа на окружающую среду. 
Основные экологические проблемы, возникающие при добыче газа, находят своё 



99

СОВРЕМЕННЫЕ ЗАДАЧИ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ НАУКИ

отражение в выбросах парниковых газов, загрязнения воздуха, воды и почвы, 
разрушение экосистем и изменение ландшафта. Рассмотрим их более подробно. 

Природный газ состоит преимущественно из метана (CH₄), который является 
мощным парниковым газом. Утечки метана во время добычи, транспортировки и 
хранения газа могут значительно увеличить концентрацию этого газа в атмосфере, 
способствуя глобальному потеплению. 

Сжигание природного газа приводит к выбросу углекислого газа (CO₂) и других 
загрязнителей, таких как оксиды азота (NOₓ) и твердые частицы. Эти вещества 
могут вызывать различные проблемы со здоровьем населения и ухудшению 
показателей атмосферного воздуха. 

Гидравлический разрыв пласта (фрекинг) – метод увеличения добычи нефти и 
газа путем закачки жидкости под высоким давлением в подземные породы – часто 
используется при добыче сланцевого газа [2]. Этот процесс требует большого 
количества воды, которую впоследствии нужно утилизировать. Загрязненная вода 
может проникнуть в грунтовые воды и водоемы, вызывая серьезные экологические 
последствия. 

Строительство инфраструктуры для добычи газа, включая бурение скважин, 
прокладку трубопроводов и создание дорог, может привести к разрушению 
природных экосистем и утрате биоразнообразия, что особенно актуально в 
районах с уникальной флорой и фауной. 

Здоровье человека, в первую очередь, также подвержено отрицательному 
воздействию при добыче газа. Загрязнение воздуха и воды, связанное с добычей 
газа, может негативно сказаться на здоровье людей, проживающих вблизи мест 
добычи. Воздействие вредных веществ может приводить к респираторным 
заболеваниям, аллергиям и другим проблемам со здоровьем. 

Для минимизации нанесения вреда окружающей природе и населению 
разрабатываются и внедряются различные нормативные стандарты, регулирующие 
добычу газа. Наряду с этим, по мере развития технологий возобновляемой 
энергетики, такие источники, как солнечная и ветровая энергия, становятся все 
более конкурентоспособными по сравнению с природным газом. Переход на 
использование возобновляемых источников энергии может снизить негативное 
влияние на окружающую среду, связанное с добычей ископаемого топлива. 

В заключении можно прийти к выводу, что экологическая составляющая 
газодобычи играет важную роль в оценке общего влияния этой отрасли на 
природу и общество. Для минимизации негативных последствий необходимо 
внедрять современные технологии, строго соблюдать экологические нормы и 
развивать альтернативные источники энергии. 
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В современном мире методы обучения иностранному языку претерпевают 

существенные изменения, обусловленные внедрением цифровых технологий. 
Цифровая среда, ставшая неотъемлемой частью образовательного процесса, 
предъявляет новые требования к организации обучения: традиционные текстовые 
материалы постепенно уступают место электронным ресурсам, что способствует 
повышению доступности учебного контента. Всё больше на уроках в 
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общеобразовательных школах учителя стремятся разнообразить учебную 
деятельность, чтобы мотивировать учащихся к активной работе и творческой 
деятельности. Интеграция цифровых инструментов в образовательный процесс 
способствует развитию творческого мышления, повышению мотивации к изучению 
иностранного языка и активному вовлечению учащихся в самостоятельную и 
проектную деятельность [1]. 

В условиях, диктующих современностью, возможность внедрения в 
естественную среду, где можно услышать акценты, проанализировать речь и 
сленговые выражения носителей достаточно ограничена. Однако для 
качественного обогащения лексического запаса необходимо акцентировать 
внимание на изучения такой лексики, которая имеет практическую значимость в 
реальной коммуникации. Это позволит формировать не только грамматически 
правильную, но и стилистически органичную речь, избегая русифицированных 
конструкций и калькирования [2].  

При обучении иностранному языку важно, чтобы учащиеся понимали, что у 
каждого языка есть свои речевые особенности, и чтобы научиться правильно 
излагать свои мысли на английском языке необходимо перестроить мышление, 
погрузиться в среду, проанализировав особенности построения предложений, 
семантику слов и словосочетаний (устойчивых выражений) [2]. 

Задача учителя заключается в том, чтобы сформировать у учащихся осознание 
важности адаптации к лингвистическим и культурным реалиям изучаемого языка. 
Это может быть достигнуто за счёт использования аутентичных материалов, таких 
как фильмы, сериалы, подкасты, статьи и социальные медиа, которые позволяют 
имитировать естественную языковую среду и способствуют развитию навыков 
восприятия и воспроизведения речи, близкой к уровню носителей языка [2].  

В нашем исследовании мы проанализируем несколько ресурсов, которые могут 
помочь в формировании лексической компетенции учащихся, как при 
самостоятельной работе, так и при работе в классе. Мы считаем, что эти источники 
являются полезными для учителя, так как при помощи них лексический материал 
преподносится в игровом формате, а значит для учеников он более привлекателен 
для изучения.  

Рассмотрим медиаресурс «Babadum» [3]. Этот ресурс представляет для ученика 
возможность изучать новые слова в формате игры. На платформе учащиеся могут 
попрактиковаться в 21 языке, а разработчик предлагает 5 вариантов игры: выбор 
слова из четырёх картинок, выбор слова по одной картинке, выбор слова по аудио, 
составление слова по картинке и смешанный вариант.  

Для образовательного процесса этот формат будет полезен по следующим 
причинам:  

1) нет необходимости обращаться к сторонним ресурсам, для поиска новой 
лексики; 

2) комбинация всех форматов позволит попрактиковаться в письме, 
аудировании и чтении единовременно; 

3) яркие изображения позволят вытроить ассоциативный ряд при запоминании.  
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Данный ресурс, несмотря на свои преимущества, обладает некоторыми 
недостатками, которые могут ограничивать его эффективность в процессе 
изучения лексики. Одним из ключевых минусов является отсутствие возможности 
загрузки пользовательских слов, что снижает гибкость и персонализацию 
обучения. Кроме того, лексический материал представлен в разрозненном виде, 
без систематизации по тематическим блокам, что затрудняет целенаправленное 
изучение лексики в рамках определённой предметной области. 

Ещё одним значительным ограничением является отсутствие механизма 
повторения слов. Если пользователь правильно определяет значение слова с 
первого раза, программа не предусматривает его повторное включение в учебный 
цикл. Однако, как свидетельствуют исследования в области когнитивной 
лингвистики и методики преподавания языков, многократное повторение является 
важным условием для успешного запоминания и долгосрочного усвоения новой 
лексики. Без систематического повторения словарный запас не переходит из 
кратковременной памяти в долговременную, что снижает эффективность 
обучения. 

Проанализировав данный ресурс, можно сделать вывод о том, что внедрение его 
в образовательный процесс является эффективным, так как позволит 
преобразовать процесс изучения новой лексики за счёт интерактивность ресурса. К 
тому же, он даёт возможность учащимся в реальном времени послушать 
естественную речь, так как произношения слов записаны носителями. Яркие 
картинки к каждому слову помогут ученикам выстроить ассоциации для более 
лёгкого запоминания.  

Стоит учитывать, что при его использования большой процент отдаётся и 
самостоятельной работе человека. Если в одной из викторин, вам попадается 
незнакомое слово, важно не просто «угадать» его значение без последующего 
анализа. В таком случае, необходимо выписать слово в тетрадь или же в 
электронные заметки, а после обязательно посмотреть на его значение в словаре, 
например, в «Oxford Learner's Dictionaries» [5]. Более того, лучше изучить слово в 
различных контекстах, так как это позволит вам понять в каких ситуациях оно 
используется, где с точки зрения стиля его лучше применить.  

Следующим ресурсом, который мы проанализируем, является платформа 
«Quizlet» [6]. 

Важно отметить, что этим медиаресурсом также можно пользоваться в качестве 
приложения, что делает этот формат более доступным.  

Этот источник позволяет как ученикам, так и учителям создавать учебные 
модули с карточками на любые темы. Более того, у пользователя есть доступ к 
модулям, созданным другими людьми. Чтобы пользоваться платформой 
необходима регистрация. После её прохождения вы можете приступать к 
обучению. Для начала, сайт предлагает обращаться к формату «Карточки», где вы 
путем нажатия на кнопку учите слова и выражения. Затем, наступает стадия 
«Заучивание», на которой пользователь в формате различных викторин проверяет 
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насколько ранее представленное слово осело в памяти. После того как все слова 
из карточек выучены можно переходить к тесту. Он позволяет еще раз проверить 
свои успехи, и выявить слабые стороны.  

Заметим, что в «Quizlet» есть и более интерактивные форматы, и игры, в 
которых вы можете непринужденно повторять лексику.  

Недостатком платформы является то, что бесплатных действий не так много, 
этапы повторения и заучивания ограниченны. Как и ранее важно отметить, что 
изучение языка это и самостоятельная работа. Ресурсов на просторах интернета 
множество и каждый день эта база пополняется. При построении системы в 
изучении лексики важно понимать, что это ежедневная работа, требующая от 
индивида собственных усилий.  

Медиаресурсы позволяют сделать этот процесс более интерактивным и 
подвижным. Некоторые из них заменяют часы поиска информации и предлагают 
уже готовые варианты лексических единиц, в других собраны видео и аудио с 
речью носителей. Человек выбирает к какому источнику обращаться, чтобы 
совершенствовать свои навыки в любом из видов речевой деятельности. Мы в 
свою очередь хотим отметить, что качественные видео ресурсы можно найти на 
платформах «BBC Learning English» [4] и «Ted Talk» [7]. 

Формирование иноязычной лексической компетенции у старшеклассников 
является важным аспектом современного образования, особенно в условиях 
цифровизации. Использование интерактивных платформ, таких как «Babadum» и 
«Quizlet», позволяет не только повысить мотивацию учащихся, но и создать 
условия для эффективного запоминания и активизации лексики. Эти инструменты 
способствуют развитию автономности учащихся, предоставляя возможность 
самостоятельного изучения и повторения материала в удобном формате. 
Интеграция подобных платформ в образовательный процесс способствует 
формированию устойчивых лексических навыков, что в конечном итоге повышает 
уровень языковой подготовки старшеклассников и их готовность к использованию 
иностранного языка в реальных коммуникативных ситуациях. 
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Введение. Актуальность этой статьи определяется потребностью в повышении 

качества инклюзивного высшего образования. Анализ публикаций на тему данной 
работы показывает следующее. Ученные РАН признают существование неявных 
знаний [1, с.800]. Педагоги описывают принципы, структуру и функции 
имплицитного обучения [2, с.37 - 40], методы тестирования способов мышления 
студентов [3, с.2]. 

Гипотезой работы выступает предположение о том, что развитие теоретических 
основ имплицитного образования позволит лучше понимать механизм его 
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педагогического воздействия в интересах роста качества высшего инклюзивного 
образования. 
Метод. Как известно, явной (эксплицитной) считается информация, которая 

очевидным образом непосредственно выражена данной языковой единицей или не 
требующей ее преобразования системой единиц. Такая информация передается 
вербальными методами. Неявные (имплицитные) знания передаются 
невербальными методами. 

Анализ ряда работ по имплицитной педагогике показал, что в этих работах 
такой вид педагогики рассматривается без учета существования неявных знаний 
[2, с.37 - 40; 3, с.2]. Одновременно с этим само существование неявных знаний [1, 
с.800] позволяет предположить, что для передачи таких неявных знаний наиболее 
подходят методы именно имплицитной педагогики. 

В данной работе под имплицитным методом в педагогике подразумевается такая 
методика передачи явных и неявных знаний, которая включает и комплекс 
скрытых (выраженных и осуществленных неявно), целенаправленных 
педагогических приемов. Эти приемы педагога направлены на более эффективную 
организацию познавательной, воспитательной и практической работы студентов в 
интересах обеспечения бессознательного усвоения студентом картины мира, 
содержания образования, этических и культурных норм и ценностей. Имплицитная 
составляющая педагогики направлена на более результативное и эффективное 
достижение целей образовательной деятельности. 

Имплицитная педагогика и наставничество могут быть связаны с имплицитным 
лидерством педагога в инклюзивном образовании. Такое лидерство может быть 
истолковано как неявно организованный педагогом процесс инклюзивного 
обучения с учетом межличностных отношений педагога и студента в рамках 
определенного вида образовательной деятельности (лекция, семинар, 
практическое занятие, лабораторная работа, образовательный проект, 
организационно - деятельностная, проектно - деятельностная игра, рефлексия в 
составе студенческой группы и другое) в учебной группе, что дает основание 
считать педагога лидером, субъектом управления образовательным процессом. 

Приемы имплицитной педагогики могут использоваться на различных этапах 
процесса передачи знаний (вводно - мотивационный этап, приобретение новых 
знаний, закрепление и уточнение новых знаний, организация запоминания и 
повторения изученного материала, формирование исследовательских приемов, 
формирование умений творческого характера, формирование презентационного 
характера и др.). Комплекс приемов имплицитной педагогики может включать 
следующее: якорение (связку понятий) в интересах облегчения приобретения и 
запоминания новых знаний; раскрытие внутреннего мира педагога в рамках 
педагогической воспитательной беседы и описания профессионального опыта; 
раскрытие содержания профессиональной и организационной культуры в ходе 
педагогической беседы, описания профессионального опыта; участия в 
образовательных играх и проектах и другого).  
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В результате использования приемов имплицитной педагогики неосознанно 
происходит корректировка (рефрейминг): фрагментарных знаний в отдельных 
предметных направлениях; междисциплинарного комплекса знаний студента; 
картины мира студента; ценностей организационной культуры и др. 
Обсуждение. Важным аспектом имплицитного обучения можно считать 

соблюдение принципов инклюзивного образования (каждый человек имеет право 
на общение, каждый человек должен быть услышанным, все люди нуждаются друг 
в друге, истинное образование возможно в рамках реальных взаимоотношений, 
все люди нуждаются в поддержке и дружбе ровесников). 
Заключение. В тезисах рассматривается методика имплицитного обучения в 

инклюзивном образовании для повышения качества и социально - экономической 
эффективности инклюзивного и рекреационного образования. 
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Введение. Актуальность этой статьи связана с необходимостью поиска 

резервов повышения качества высшего инклюзивного образования. Анализ 
публикаций на тему данной работы показывает, что в сфере управления 
развивается методология сопричастного управления [1, с. 47 - 52].  

Гипотезой работы выступает предположение о том, что внедрение методологии 
сопричастного управления в процессе обучения студентов может повысить 
качество высшего инклюзивного образования. 
Метод. Под сопричастной (партисипативной) педагогикой предлагается 

понимать такое направление в педагогической науке и практике, в рамках 
которого студенты (через установление эффективной связи с преподавателем) 
активно участвуют в определении объемов передаваемых знаний, инициативно 
разрабатывают и докладывают новые направления в изучаемой предметной 
области, участвуют в научно - исследовательской и публикационной деятельности 
совместно с преподавателями. В рамках такого подхода студенты могут создавать 
импульсы развития преподавателя и тем самым дополнительного повышения 
качества высшего образования. При этом студент из объекта образовательного 
процесса становится соавтором образовательного процесса. Это повышает уровень 
внутренней мотивации студента в инклюзивном образовательном процессе 
расширяет картину мира и развивает внутренний мир студента. В свою очередь 
рост уровня субъектности студента в образовательном процессе может быть 
причиной самоактуализации студента. Черты личности в состоянии 
самоакутуализации были описаны А.Маслоу. Печень факторов личности в 
состоянии самоактуализации описан в работе [2, с. 514 - 520].В этой работе будем 
исходить из того, что такое самоактуализированное состояние личности студента 
может отличаться такими особенностями: рост эффективность восприятия 
научной, инновационной, образовательной реальности (абстрагирование от 
необоснованных надежд и страхов);приятие себя и других участников 
инклюзивного образовательного процесса, объектов природы; естественность, 
простота и непосредственность в образовательном поведении и общении; 
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концентрация внимания, сосредоточенность на актуальной образовательной 
проблеме, что повышает вероятность решения этих проблем; важность 
неприкосновенности (некоторой абстракции) внутренней жизни, что способствует 
концентрации усилий студента на обучении; свежесть восприятия научно - 
образовательной действительности, что заинтересованности и любознательности 
студента в образовательном процессе; способность ощущать предельные 
(вершинные) переживания в научно - образовательном процессе, что развивает 
внутренний мир и личность, влияет на картину мира студента; признание 
общественного интереса в работе образовании, стремление внести свой вклад в 
повышение качества социально - экономического развития экономики и общества; 
развитие глубоких межличностных отношений, готовность оказать поддержку 
другим студентам - инвалидам; демократический подход в поведении и деловом 
общении, что дает рост результативности межличностных коммуникаций; 
разграничение средств и целей в инклюзивном обучении, что способствует 
решению проблем такого обучения, развивает креативность и другое.  

 Обсуждение. Сопричастный подход в инклюзивной педагогике может 
повышать внутреннюю мотивацию студентов. Это связано с тем, что студент 
ощущает себя соавтором научно - образовательного процесса. Анализ влияния 
свойств сопричастной педагогики, характеристик самоактуализированной личности 
на качество высшего инклюзивного образования позволяет предположить, что 
нахождение студентов в сопричастных образовательных отношениях, состоянии 
самоактуализации студента может повышать качество такого высшего 
образования. При этом некоторые черты самоактуализированной личности 
студента прямо способствуют эффективной реализации принципов инклюзивного 
образования. Например, демократический стиль общения повышает вероятность 
того, что собеседник такого студента (или преподавателя): вступит в равноправное 
общение и будет услышан. Можно ожидать, что находясь в состоянии 
самоактуализации преподаватель и педагог будут более социально 
ответственными за качество и результаты их участия в инклюзивном образовании. 
Заключение. В тезисах рассматривается методика сопричастного обучения в 

инклюзивном образовании для повышения качества и социально - экономической 
эффективности инклюзивного высшего образования. 
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Аннотация 
Данная статья рассказывает об использовании современных гаджетов в 

процессе изучения иностранного языка. Дано описание преимуществ 
использования данного вида цифровых устройств. 
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Тема данной статьи непосредственно касается роли гаджетов в изучении 

иностранного языка. Следовательно, нужно начать с разделения различных 
аспектов. Во - первых, какие гаджеты обычно используются? Смартфоны, 
планшеты, ноутбуки, может быть, даже умные колонки или VR - гарнитуры? 
Каждое из этих устройств может предложить различные инструменты для 
изучения иностранного языка. 

Для начала нужно учитывать различные функциональные возможности этих 
гаджетов. Например, на смартфонах есть такие приложения, как Duolingo, которые 
довольно популярны. Кроме того, есть доступ к онлайн - ресурсам - сайтам, 
электронным книгам или каналам YouTube, посвященным изучению языка. А также 
средства коммуникации, такие как Zoom, для общения с носителями языка. 

Гаджеты позволяют проводить интерактивное обучение с помощью приложений, 
использующих геймификацию. Это хороший момент - геймифицированное 
обучение может повысить мотивацию. Такие функции, как полосы, очки и уровни, 
помогают пользователям оставаться вовлеченными. Еще один аспект - интеграция 
мультимедиа. Видеоролики, подкасты и интерактивные упражнения отвечают 
различным стилям обучения - визуальному, аудиальному, кинестетическому. Такое 
разнообразие может улучшить запоминание. Например, просмотр фильма на 
целевом языке с субтитрами. 

Кроме того, есть обратная связь в режиме реального времени. Некоторые 
приложения используют распознавание речи для коррекции произношения. Такие 
инструменты, как Google Translate, или платформы для обмена языками, где вы 
можете получить немедленные поправки от носителей языка. Это очень важно для 
улучшения разговорных навыков. 

Портативность и удобство - ключевые факторы. В отличие от традиционных 
аудиторий, гаджеты позволяют учиться в любое время и в любом месте. Люди 
могут заниматься во время поездок или простоев. Такая гибкость облегчает 
постоянную практику, что очень важно для овладения языком. 
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Еще одну роль играет доступ к аутентичным материалам. С помощью гаджетов 
учащиеся могут получать доступ к новостным статьям, социальным сетям, 
блогам и видео на целевом языке. Такое знакомство с реальным 
использованием языка помогает понять культурные нюансы и современный 
сленг, о которых учебники могут не рассказать. 

Гаджеты обеспечивают персонализированный опыт обучения с помощью 
адаптивных алгоритмов. Среди них приложения, которые регулируют 
сложность в зависимости от успеваемости пользователя для интервального 
повторения. Приспособление учебного процесса к индивидуальным 
потребностям может сделать его более эффективным. Существуют 
различные онлайн - сообщества, приложения для обмена языками или 
многопользовательские образовательные игры. Социальные функции 
поощряют практику с другими людьми, что развивает уверенность и 
практические навыки использования. 

В наше время огромную популярность приобретают такие виды гаджетов 
как репетиторы с искусственным интеллектом или чат - боты, имитирующие 
разговорную речь. Некоторые устройства содержат функции доступности, 
которые помогают учащимся с ограниченными возможностями. Это 
добавляет еще один слой к роли гаджетов в обеспечении инклюзивного 
обучения. 

Гаджеты предоставляют культурное погружение с помощью VR или AR. 
Виртуальная реальность может имитировать среду, в которой говорят на 
данном языке, предлагая опыт погружения. Например, с помощью VR можно 
посетить виртуальный рынок во Франции и попрактиковаться во 
французском языке. Гаджеты часто имеют встроенную аналитику для 
отслеживания прогресса, демонстрации сильных и слабых сторон и 
постановки целей. Это помогает учащимся сохранять мотивацию и знать, в 
чем они могут улучшить свои знания. Многие приложения бесплатны или 
дешевле, чем традиционные занятия. Это делает изучение языка более 
доступным для широкой аудитории. 

Однако было бы не совсем правильно если бы в этой статье наряду с 
положительными моментами не были бы упомянуты и потенциальные 
недостатки. Чрезмерная зависимость от гаджетов может привести к 
недостатку человеческого общения, что важно для развития разговорных 
навыков. Кроме того, отвлечение на другие приложения или уведомления 
может помешать сосредоточиться на учебе. Технические проблемы или 
необходимость доступа в интернет могут стать ограничениями в некоторых 
областях. 

Гаджеты дополняют друг друга. Они дополняют традиционные методы, но 
не должны полностью заменять общение с человеком и структурированное 
обучение. Баланс — это ключ к эффективному усвоению языка. 
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Как уже было сказано ранее гаджеты играют преобразующую роль в 
изучении иностранных языков, повышая доступность, интерактивность и 
персонализацию. Ниже приведен структурированный обзор их ключевых 
возможностей и соображений: 

1. Доступ к цифровым инструментам и ресурсам. 
Такие платформы, как Duolingo, предлагают структурированные уроки, 

геймификацию и интервальное повторение. Учащиеся получают доступ к 
подкастам, учебникам YouTube, электронным книгам и потоковым сервисам. 

2. Интерактивное обучение. 
Приложения используют очки, полосы и таблицы лидеров для мотивации к 
постоянным занятиям. Различные инструменты обеспечивают обратную 

связь по 
произношению в режиме реального времени. 
3. Интеграция мультимедиа. 
Видео, аудиокниги и интерактивные викторины предназначены для 

визуальных, аудиальных и кинестетических учащихся. Фильмы, музыка и 
социальные сети знакомят учащихся со сленгом и культурными нюансами. 

4. Общение в реальном времени. 
Языковой приложения позволяют учащимся общаться с носителями языка 

для практики. Виртуальные платформы позволяют проводить групповые 
занятия и репетиторство в режиме реального времени. 

5. Портативность и гибкость. 
Обучение на ходу: смартфоны / планшеты позволяют заниматься во время 

поездок на работу или перерывов, способствуя ежедневной активности. 
6. Персонализированное обучение. 
Приложения регулируют сложность в зависимости от результатов. 

Учащиеся фокусируются на определенных навыках (лексика, грамматика, 
разговорная речь) с помощью приложений. 

7. Погружение в культуру. 
VR / AR приложения виртуальной реальности имитируют реальные 

сценарии (например, заказ еды в испанском кафе). Чат - боты с 
искусственным интеллектом имитируют разговорную речь для тренировки с 
минимальным давлением. 

8. Отслеживание прогресса и обратная связь. 
Приложения отслеживают показатели (например, затраченное время, 

точность), чтобы выявить сильные и слабые стороны. Проверки грамматики 
(Grammarly) или инструменты перевода (DeepL) помогают практиковаться в 
написании текстов. 

10. Доступность. 
Такие функции, как преобразование текста в речь, субтитры или 

программы чтения с экрана, помогают учащимся с ограниченными 
возможностями. 

 © Каплун Р.Н., 2025 
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ВНЕДРЕНИЕ ЗДОРОВЬЕСБЕРЕГАЮЩИХ ТЕХНОЛОГИЙ  
В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ПРОЦЕСС ПО БИОЛОГИИ 

 
Аннотация. В статье представлены возможности по формированию здорового 

образа жизни у обучающихся, по внедрению здоровьесберегающих технологий и 
отдельных оздоровительных элементов в учебно - воспитательный процесс при 
обучении биологии. 
Ключевые слова: здоровье, здоровьесберагающие технологии, формирование 

здорового образа жизни, профилактика заболеваний. 
 
Современные тенденции развития общества диктуют необходимость внедрения 

здоровьесберегающих технологий в воспитательно - образовательное 
пространство школы. Забота о здоровье подрастающего поколения не только 
личная, но и общенациональная задача. 

Век информационных технологий вносит свои коррективы в уклад жизни и досуг 
школьника – больше времени за компьютером, планшетом, телефоном, в 
социальных сетях. Как результат вышесказанного – гиподинамия, гипоксия, 
нарушение соблюдения режима дня, режима труда и отдыха. А между тем, 
страдает нервная, сердечно - сосудистая, костно - мышечная и другие системы 
организма. Не будем забывать и о разной стрессоустойчивости у детей, 
переживаниях перед сдачей экзаменов. Из - за этого профилактику и коррекцию 
такого поведения необходимо проводить и на уроках, и во внеурочное время в 
образовательных учреждениях. 

Как пишет Тихомирова Л.Ф., «Здоровьесберегающая педагогика – это 
направление педагогической деятельности, разрабатывающее специфические 
закономерности, принципы, подходы, содержания, формы и методы медико - 
педагогических воздействий, способствующие оптимизации процессов обучения и 
воспитания детей и подростков с целью сохранения и укрепления их здоровья» 
[4]. 

Ориентиром для педагогов для разработки таких подходов, форм и методов 
могут служить здоровьесберегающие технологии. Выделяют несколько типов таких 
технологий, а именно (по Смирнову Н.К.): 

- здоровьесберегающие (обеспечение двигательной активности, витаминизация, 
организация здорового питания); 

- оздоровительные (физическая подготовка, аромотерапия, закаливание, 
гимнастика, массаж); 

- технологии обучения здоровью (включение соответствующих тем в предметы 
общеобразовательного цикла); 



2525

СОВРЕМЕННЫЕ ЗАДАЧИ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ НАУКИ

 - воспитания культуры здоровья (внеурочные занятия по формированию 
культуры здоровья, конкурсы и т.д.) [3]. 

Функции здоровьесберегающих технологий: формирующая, информативно – 
коммуникативная, диагностическая, рефлексивная, интегративная. 

При этом педагогу следует руководствоваться следующими принципами: «не 
навреди», принцип триединого представления о здоровье (единство физического, 
психического и духовно - нравственного здоровья), соответствие возрастной 
категории применяемых технологий, методов, приемов, внедрение нововведений 
на основе мониторинга здоровья, учет психологических особенностей школьников 
и др. 

Рассмотрим примеры практического внедрения здоровьесберегающих 
технологий в школе в целом: «подвижные перемены», проведение уроков и 
внеурочных занятий в природных классах на свежем воздухе, проведение зарядки, 
проведение дыхательной гимнастики, зоны отдыха с элементами ароматерапии, 
мониторинг здоровья школьников, проведение «Дня здоровья», праздников 
здоровья, викторин, конкурсов, спортивных соревнований, проведение 
тематических семинаров, конференций для школьников и педагогов, организация 
участия педагогов в научно - практических конференциях по темам здорового 
образа жизни и здоровья. 

Теперь хотелось бы остановиться подробнее о методах и приемах 
здоровьесберегающих технологий на уроках биологии. 

У учителя биологии есть больше возможностей для развития у детей стремления 
к здоровому и безопасному образу жизни, так как при изучении организма 
человека предусматривается ряд тем в рабочей программе, направленных на 
профилактику, т.е. предупреждение различных заболеваний, и на развитие 
навыков оказания первой медицинской помощи.  

В программе по биологии для 8 класса автора Пономаревой И.Н. предусмотрены 
такие темы уроков, как: «Первая помощь при травмах: растяжениях связок, 
вывихах суставов, переломах костей», «Предупреждение заболеваний сердца и 
сосудов», «Первая помощь при кровотечениях», «Первая помощь при поражении 
органов дыхания», «Гигиена питания. Профилактика заболеваний органов 
пищеварения» и другие. Знания, полученные на этих уроках, являются ценными 
для обучающихся и формируют навыки и стремления по сохранению своего 
здоровья, как психического, так и физического, по формированию здорового 
образа жизни. Кроме этого, обучающиеся смогут оказать первую медицинскую 
помощь пострадавшим людям, а значит, спасти кому - то жизнь. 

Приемы для улучшения психологического настроя обучающихся в начале урока: 
«Улыбнись соседу», «Сердечное тепло» и др. 

В течение урока биологии можно использовать следующие тематические 
оздоровительные приемы: дыхательная гимнастика при изучении строения и 
функционирования органов дыхания, гимнастика для глаз во время изучения 
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зрительного анализатора, динамические паузы при изучении строения опорно - 
двигательного аппарата и другие.  

Физминутки являются обязательным элементом каждого урока. Активно 
используется тренажер для глаз, разработанный Базарным В.Ф. [1]. Актульны: 
массаж активных точек, двигательная активность – выполнение физических 
упражнений, релаксация и психологическая разгрузка. Все эти элементы урока 
могут иметь музыкальное сопровождение. 

Кроме этого, на уроках биологии предусмотрен ряд практических работ, 
помогающих, например, научиться измерять артериальное давление, частоту 
сердечных сокращений, определить «Роль плечевого пояса в движении руки», 
«Функции костей предплечья при повороте кисти», а также - «Определение 
нарушений осанки и плоскостопия», «Выявление действия вегетативных 
сосудистых рефлексов при штриховом раздражении кожи», «Реакция сердечно - 
сосудистой системы на дозированную нагрузку – функциональная проба» и т.д. 
Таким образом, обучающиеся практически изучают строение и функционирование 
своего организма. А ведь «предупрежден, значит вооружен», потому что с ранних 
лет учитель формирует ответственность за свое здоровье, понимание процессов 
жизнедеятельности организма, профилактику заболеваний. Как сказал Сократ: 
«Если человек сам следит за своим здоровьем, то трудно найти врача, который 
знал бы лучше полезное для его здоровья, чем он сам» [2]. 

Обучающиеся понимают, что организм человека – это сложная биологическая 
система, в которой все взаимосвязано, и, если «неполадка» возникнет в одном 
участке этой системы, это повлечет за собой последствия для всего организма. 
Всегда легче предупредить, не допустить развитие болезней и патологических 
состояний своего организма, чем потом пытаться их лечить. В подтверждение 
этого хочется привести слова Томаса Мора: «Мудрец будет скорее избегать 
болезней, чем выбирать средства против них»[2]. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что внедрение 
здоровьесберегающих технологий в образовательное пространство школы 
является неотъемлемой частью учебно - воспитательного процесса, приносящее 
огромную пользу обучающимся. 
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ПРОБЛЕМЫ ИНФОРМАТИЗАЦИИ СОВРЕМЕННОГО ВЫСШЕГО 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
 
Аннотация: в статье рассматриваются особенности информатизации 

современного высшего профессионального образования, трудности и 
преимущества использования электронных образовательных ресурсов, применения 
новых компьютерных технологий в образовательном процессе вуза.  
Ключевые слова: информатизация, высшее образование, электронный 

образовательный ресурс, новые компьютерные технологии 
 
Развитие современных информационных технологий с неизбежностью влечет за 

собой глобальную трансформацию практически всех уровней общественной 
жизни. Не исключением становится и система высшего профессионального 
образования. Поэтому сегодня обнаруживается необходимость в модернизации 
образовательного процесса, его совершенствовании с целью создания 
благоприятных условий для внедрения современных форм и методов обучения, 
базирующихся на информатизации процесса обучения. 

В последнее время широкое распространение получают так называемые 
системы электронного обучения, целью которых является повышение качества 
образования посредством грамотного распределения учебного времени, 
качественного контроля знаний. При таком подходе важную роль играют 
электронные образовательные продукты (ресурсы), являющиеся средствами 
учебно - методического обеспечения образовательного процесса. К числу 
электронных образовательных ресурсов относятся мультимедийные презентации, 
электронные интерактивные учебники и учебные пособия, компьютерные 
тестирования, учебные материалы на видео - и аудионосителях и т.п. [1]. С 
помощью этих ресурсов преподавателю вуза значительно легче заинтересовать 
современных обучающихся, помочь организовать как аудиторную, так и 
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самостоятельную работу, формировать их информационно - коммуникативную и 
культурную компетенции. 

Немаловажную роль играет и повсеместное оборудование высших учебных 
заведений страны современными средствами информатизации, установка 
современного программного обеспечения в компьютерных классах, создание 
современных лингафонных кабинетов для изучения иностранных языков, 
использование интерактивных досок при изложении учебного материала, 
использование планшетных компьютеров для обеспечения обучающихся 
электронными учебниками и пособиями на занятиях и т. п. 

С одной стороны, при использовании современных информационных технологий 
преподаватель любой специальности может максимально эффективно реализовать 
свой педагогический потенциал, интересно раскрыть суть вопросов, наглядно 
продемонстрировать излагаемый материал, быстро и адекватно 
проанализировать уровень знаний обучающихся. С другой стороны, 
изменяется познавательная деятельность обучающихся, которые могут, не 
выходя из аудитории, не тратя время на поход в библиотеку, получить всю 
необходимую информацию, проконтролировать свои знания при помощи 
электронного компьютерного тестирования, грамотно организовать 
самостоятельную работу [2]. 

Таким образом, информатизация образовательного процесса расширяет 
возможности изложения материала преподавателем и способствует 
формированию учебно - познавательной деятельность обучающихся. 

Подготовка высококвалифицированных специалистов сегодня невозможна 
без обращения к электронным образовательным ресурсам и новым 
компьютерным технологиям, которые, как уже было сказано, не только 
качественно повышают уровень образования, но и обеспечивают 
индивидуализацию процесса обучения. 

Несмотря на то, что процесс информатизации образования трудно назвать 
принципиально инновационным и электронные образовательные ресурсы 
используются преподавателями вузов достаточно давно и успешно, 
существует ряд проблем, связанных с внедрением информационных 
компьютерных технологий. 

Среди основных трудностей следует особо выделить следующие: 
- некомпетентность преподавателя в области применения новых 

компьютерных технологий; 
- отсутствие необходимого уровня владения компьютерной техникой, 

который бы позволил правильно использовать электронные образовательные 
ресурсы; 

- недостаточная оснащенность современной компьютерной техникой 
учебного заведения; 

- отсутствие мотивации / заинтересованности у преподавателя внедрять 
современные компьютерные технологии на занятиях в связи с незнанием / 
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слабым знание методики использования информационных компьютерных 
технологий, что связано с недостаточной разработанностью методик их 
применения; 

- распространение сведений о негативном влиянии компьютерной техники 
на здоровье человека. 

Для позитивного внедрения электронных образовательных ресурсов в 
образовательный процесс высших учебных заведений необходимо искать 
пути решения названных проблем. Прежде всего, необходимо 
организовывать курсы повышения квалификации для преподавателей вузов 
по программам, раскрывающим особенности применения новых 
информационных технологий в процессе обучения, рассказывающим о 
методиках использования электронных образовательных ресурсов. Важна и 
популяризация информации об эффективности применения электронных 
образовательных ресурсов, среди преимуществ использования которых 
можно особо выделить следующие: 

- упрощение организации преподавателем контроля / самоконтроля 
обучающихся на занятиях путем применения электронных тестовых заданий; 

- повышение интереса обучающихся к занятиям, проводимым в 
компьютерных классах и лингафонных кабинетах, информационных 
лабораториях; 

- возможность комплексного рассмотрения учебного материала 
посредством использования комплексных / мультимедийных электронных 
образовательных ресурсов; 

- активизация активно - деятельностных форм обучения, обеспечивающих 
его интерактивность; 

- возможность дистанционного обучения. 
Таким образом, применение новых компьютерных технологий способствует 

повышению качества современного образования, расширяет возможности 
обучающихся в плане самостоятельной работы и подготовки ко всем видам и 
формам контроля, формирует базу дистанционного формата обучения, 
необходимость в котором появилась в последнее время в связи с 
нестабильной санитарно - эпидемиологической и военно - политической 
ситуацией в мире. Однако на практике каждый преподаватель ориентируется 
на свои возможности (профессиональные, личностно - психологические, 
познавательные) и выбирает те формы и методы обучения, которые 
наиболее эффективно будут способствовать достижению поставленных целей 
и задач. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ АВТОРСКОГО МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНОГО 
ДИДАКТИЧЕСКОГО ПОСОБИЯ «ПОИГРАЕМ ВМЕСТЕ»  
В КОРРЕКЦИОННО - РАЗВИВАЮЩЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 УЧИТЕЛЯ - ЛОГОПЕДА  
 

Аннотация. В данной статье затрагивается проблема развития грамматического 
строя речи у детей старшего дошкольного возраста с общим недоразвитием речи. 
Автор статьи предлагает использовать авторское многофункциональное 
дидактическое пособие «Поиграем вместе» для развития грамматического строя 
речи у детей старшего дошкольного возраста с общим недоразвитием речи. В 
статье описывается принцип работы использования данного пособия.  
Ключевые слова. Многофункциональное дидактическое пособие, 

грамматический строй речи, дошкольный возраст, общее недоразвитие речи. 
В своей работе учитель - логопед, часто сталкивается с такой проблемой, когда 

дошкольник испытывает трудности грамматически правильно строить 
предложения и связывать их друг с другом, именно поэтому передо мной, возникла 
проблема поиска эффективных способов, средств и методов в коррекционной 
работе с детьми старшего дошкольного возраста с общим недоразвитием речи, по 
формированию грамматически правильной речи.  

Исходя из этого было разработано многофункциональное дидактическое 
пособие «Поиграем вместе», одним из эффективных средств в моей коррекционно 
- развивающей деятельности, по формированию грамматического строя речи у 
детей старшего дошкольного возраста с общим недоразвитием речи является 
использование многофункционального дидактического пособия «Поиграем 
вместе», данное пособие состоит из специально подобранных дидактических игр и 
упражнений с использованием наглядного материала, направленных на 
формирование грамматических категорий. Наглядным материалом служат 
картинки, разнообразные карточки - задания, дидактические игры (они 
непродолжительны от 5 до 10 минут). 

В многофункциональное дидактическое пособие «Поиграем вместе» должны 
входить игры и речевые упражнения, направленные на: 
 упражнения в словоизменении (число, род, падеж); 
 упражнения в словообразовании (уменьшительный суффикс, глагольные 

приставки, образование относительных и притяжательных прилагательных); 
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 составление предложений разной структуры с постепенным усложнением              
и т.д. 

При организации коррекционно - развивающей деятельности рекомендуется 
работать только над одной грамматической формой. Для того чтобы внимание 
детей не рассеивалось, рекомендовано использовать несколько предметов или 
картинок с простым сюжетом. Одни и те же упражнения или дидактические игры, 
но на разном словесном материале, рекомендовано повторять на занятиях и 
закреплять в свободное время до полного исчезновения данной грамматической 
ошибки в речи детей. 

Так, для формирования интереса у детей к предстоящей деятельности на 
организационно - мотивационном этапе, а также чтобы помочь дошкольникам 
самостоятельно определить тему занятия предлагается рассмотреть крышку 
многофункционального пособия и ответить на наводящие вопросы по содержанию 
сюжетной картины, размещенной на пособии.  

На основном этапе детям предлагаются дидактические игры на развитие всех 
компонентов грамматического строя речи (морфология, синтаксис, 
словообразование), которые появляются с открытием каждого уровня в пособии, 
данные дидактические игры должны быть подобраны по лексическим темам. Эти 
игры должны быть разнообразны по своему содержанию, игровому материалу и 
игровым действиям. Систематизация дидактических игр по речевым целям 
позволит подобрать при прохождении одной и той же лексической темы такие 
игры, которые будут соответствовать специфике развития грамматического строя 
речи каждого ребёнка. 

Дидактические игры, используемые в многофункциональном дидактическом 
пособии «Поиграем вместе» выступают эффективным средством закрепления 
грамматических навыков, так как благодаря динамичности, эмоциональности 
проведения и заинтересованности детей они дают возможность много раз 
упражнять ребенка в повторении нужных словоформ. 

Самым главным условием при этом является высокая речевая активность самих 
детей [1]. 

Данное пособие уникально тем, что его съемные детали к каждой игре в 
соответствии с темой позволяют использовать данное пособие практически в 
любой тематической неделе, его можно дополнять и видоизменять, что ни в коей 
мере не «перегрузит» пособие, а лишь сделает его еще функциональнее. 

Таким образом, исходя из моего опыта работы на практике, использование 
многофункционального дидактического пособия «Поиграем вместе» в которое 
включены разнообразные дидактические игры и при создании различных игровых 
приемов у детей вызывают огромный интерес, оживление, радость, поддерживают 
положительный эмоциональный настрой. Дети меньше допускают ошибки в 
употреблении существительных, прилагательных, глаголов, порядке слов в 
предложении (искажении смысла и структуры) и замене по фонетическому 
сходству. Применение игровых средств на занятиях в течение длительного 
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времени позволяет удерживать работоспособность на высоком уровне даже у 
детей с неустойчивым вниманием и с общим недоразвитием речи. Создание игры в 
коррекционно - развивающей деятельности обеспечивает легкое и быстрое 
усвоение программного материала.  
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В дошкольных образовательных организациях Республики Дагестан накоплен 

большой положительный опыт по этнокультурному образованию детей 
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дошкольного возраста. Этнокультурное образование играет важную роль в 
воспитании дошкольников, приобщает их к истокам духовно - нравственной 
культуры народов Дагестана, формирует творчески развитую личность. 
Этнокультурное образование в дошкольных образовательных организациях 
направлено на воспитание и развитие духовно - нравственной личности детей на 
основе этнокультурных ценностей родного края.  

Обеспечение вариативности и разнообразия содержания программ и 
организационных форм дошкольного образования, возможности формирования 
программ различной направленности с учетом образовательных потребностей, 
способностей и состояния здоровья детей – это забота не только государства, но и 
каждой образовательной организации [1]. В ФГОС ДО рекомендуется объем 
обязательной части Программы не менее 60 % от ее общего объема, а объем 
части, формируемой участниками образовательных отношений, не более 40 %. 
Также указано, что в части, формируемой участниками образовательных 
отношений, должны быть представлены выбранные и / или разработанные 
самостоятельно участниками образовательных отношений программы, 
направленные на развитие детей в одной или нескольких образовательных 
областях, видах деятельности и / или культурных практиках (далее – парциальные 
образовательные программы), методики, формы организации образовательной 
работы [2]. 

Дошкольные образовательные организации республики работают в условиях 
реализации ФГОС ДО. В федеральном государственном образовательном 
стандарте дошкольного образования учет этнокультурной ситуации развития 
ребенка утвержден как один из принципов дошкольного образования (приобщение 
детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства) [3].  

Для организации и осуществления образовательной деятельности в дошкольных 
образовательных организациях Республики Дагестан в соответствии ФГОС ДО по 
учету региональных, национальных и этнокультурных особенностей развития 
дошкольников в ГБУД «ДНИИП им. А. А. Тахо - Годи» изданы Региональная 
образовательная программа дошкольного образования РД и парциальные 
образовательные программы: «Салам - алейкум», «Я и ты», «Мир вокруг нас», 
«Познаем наш родной край», «Мы учимся говорить по - русски», «От истоков 
прекрасного – к творчеству», «Орлята», «К сердцу и разуму через родные 
напевы», «Ручеек» [4]. 

Региональная образовательная программа дошкольного образования 
Республики Дагестан разработана на основе Федерального закона от 29 
декабря 2012 г. № 273 - ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», 
который определяет статус дошкольного образования как равноправного 
уровня общего образования, самого первого уровня общего образования, и 
федерального государственного образовательного стандарта дошкольного 
образования (ФГОС ДО). 
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Цель программы – создание благоприятных условий для полноценного 
проживания ребенком дошкольного детства, всестороннее развитие психических и 
физических качеств детей в соответствии с возрастными и индивидуальными 
особенностями ребенка, формирование общей культуры ребенка, формирование 
предпосылок к учебной деятельности с учетом национального наследия Дагестана. 
Данная Программа предназначена дошкольным образовательным организациям 
Республики Дагестан для разработки части основной образовательной программы 
дошкольного образования (ООПДО), формируемой участниками образовательных 
отношений. 

В соответствии с ФГОС ДО Программа базируется на основных принципах 
дошкольного образования: полноценное проживание дошкольного детства, 
обогащение детского развития; индивидуализация дошкольного образования; 
содействие и сотрудничество детей и взрослых; поддержка инициативы детей; 
сотрудничество с семьей; приобщение детей к социокультурным нормам, 
традициям семьи, общества и государства; формирование познавательных 
интересов и познавательных действий ребенка в различных видах деятельности; 
учет этнокультурной ситуации развития детей. 

Педагоги дошкольных образовательных организаций Республики Дагестан 
проводят занятия по этнокультурному воспитанию дошкольников через 
интеграцию образовательных областей: познавательное, социально - 
коммуникативное, речевое, художественно - эстетическое и физическое развитие. 
В их числе театрализованные занятия, совмещающие психомоторное и 
музыкальное развитие при активном использовании средств народной педагогики. 
Образовательная цель региональной программы состоит в приобщении 
дошкольников ко всем видам национального искусства – от архитектуры до 
живописи, от танцев, сказки и музыки до театра. Именно такой представляется 
стратегия развития этнокультурной личности ребенка как основы его любви к 
Родине. 

Таким образом, анализ имеющихся на сегодняшний день образовательных 
программ и методических пособий по этнокультурному развитию детей 
дошкольного возраста показывает, что этнокультурный компонент широко 
используется в работе дошкольных образовательных организаций республики. 
Содержание Программы помогает педагогам дошкольных образовательных 
организаций республики ориентироваться в подходах к разработке регионального 
содержания в конкретной образовательной организации с учётом приоритетных 
направлений деятельности. 
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Аннотация: 
В статье рассматривается профилактика негативных явлений среди молодежи 

как одно из важнейших направлений воспитательной работы в профессиональных 
образовательных организациях. Описываются основные формы работы, 
направленные на предотвращение девиантного поведения и формирование 
устойчивых ценностных ориентиров у обучающихся. 
Ключевые слова: 
Воспитательная работа, профилактика, студенты, девиантное поведение. 
 
В современных условиях система образования выполняет не только 

образовательную, но и воспитательную функцию, формируя у обучающихся 
ценностные ориентиры и навыки социальной адаптации. Одним из важнейших 
направлений воспитательной работы является профилактика негативных явлений. 
Профессиональные образовательные организации играют ключевую роль в 
профилактике таких явлений. Воспитательная работа направлена на 
формирование ценностных ориентиров, развитие социальной ответственности и 
создание безопасной образовательной среды. 
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В данной статье рассматриваются основные направления профилактики 
негативных явлений среди обучающихся, а также практические меры, 
реализуемые в рамках воспитательной работы. 

Подростковый возраст характеризуется повышенной уязвимостью перед 
внешними влияниями. В современных условиях молодежная среда подвержена 
ряду негативных явлений. В 2022 году коллектив экспертов МГППУ и НМИЦ 
психиатрии и наркологии разработал обновленную усовершенствованную версию 
методического инструмента по выявлению признаков девиаций «Навигатор 
профилактики девиантного поведения» и памятки по признакам различных видов 
девиантного поведения [1], среди которых выделены следующие: 

- Социально - психологическая дезадаптация – снижение успеваемости, потеря 
интереса к учебе, конфликтность, уход в виртуальную реальность; 

- Агрессивное поведение – буллинг, кибербуллинг, насильственные действия по 
отношению к сверстникам; 

- Суицидальное и самоповреждающее поведение – проявление суицидальных 
мыслей, нанесение физических увечий себе; 

- Риск нападения обучающимся на образовательную организацию; 
- Делинквентное поведение – правонарушения, мелкие преступления (кражи, 

хулиганство, мошенничество и др.); 
- Аддиктивное поведение – злоупотребление психоактивными веществами, 

алкоголем, игровая и интернет - зависимость; 
- Рискованное поведение – частие в экстремальных видах деятельности без 

осознания их последствий (зацепинг, руффинг и др.). 
Профилактика этих явлений требует комплексного подхода и участия всех 

субъектов образовательного процесса: педагогов, родителей, социальных служб, 
медицинских и правоохранительных структур. Профилактическая работа в 
образовательной организации строится на трех уровнях [2]: 

- Первичная профилактика, направленная на предупреждение негативных 
явлений через формирование устойчивых жизненных ценностей, развитие 
социальной и личностной компетентности у обучающихся. Данный уровень 
профилактики включает в себя следующие формы и методы работы: проведение 
тренингов по развитию критического мышления, навыков самоконтроля и 
управления эмоциями; создание клубов, кружков, секций, вовлечение в 
волонтерские и социальные проекты; информационные кампании по пропаганде 
здорового образа жизни и ответственного поведения. 

- Вторичная профилактика, заключающаяся в работе с обучающимися, 
находящимися в группе риска. Этот уровень профилактики осуществляется через 
индивидуальные консультации; привлечение обучающихся к программам 
наставничества; взаимодействие с родителями и социальными службами. 

- Третичная профилактика, направленная на работу с подростками, уже 
столкнувшимися с негативными явлениями. Основные меры, принимаемые в 
рамках третичной профилактики включают в себя реализацию программ 
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ресоциализации и социальной адаптации; работу с правоохранительными 
органами, медицинскими и реабилитационными учреждениями; индивидуальную 
помощь в восстановлении учебной и социальной активности. 

Эффективность профилактики в профессиональных образовательных 
организациях достигается за счет разнообразных методов и форм работы, которые 
условно можно поделить на следующие направления: 

1. Информационно - просветительские мероприятия: проведение лекций, 
семинаров, тренингов; распространение памяток, буклетов, тематических 
видеоматериалов; работа в социальных сетях, создание цифрового контента. 

2. Вовлечение обучающихся в активную социальную деятельность: участие в 
волонтерских инициативах, конкурсах, спортивных и культурных мероприятиях, 
студенческом самоуправлении и проектной деятельности. 

3. Профилактические мероприятия с привлечением специалистов: 
взаимодействие с сотрудниками правоохранительных органов, медицинскими 
службами; организация встреч с представителями общественных организаций, 
работающих в сфере профилактики. 

4. Работа с родителями (законными представителями): проведение родительских 
собраний и консультаций; создание информационных чатов; консультирование по 
вопросам взаимодействию с детьми в сложных ситуациях. 

5. Индивидуальная профилактическая работа с обучающимися группы риска и 
их семьями: выявление; персональная помощь через психологическое 
консультирование и наставничество; социальная поддержка. 

Профилактика негативных явлений среди молодежи – одно из важнейших 
направлений воспитательной работы в профессиональной образовательной 
организации. Комплексный подход, включающий информационно - 
просветительские меры, вовлечение обучающихся в социальную деятельность, 
работу с родителями и межведомственное взаимодействие, позволяет значительно 
снизить уровень девиантного поведения среди молодежи. 

Современные вызовы требуют гибкости и адаптивности в подходах к 
профилактике, а также активного участия всех субъектов образовательного 
процесса. Только скоординированная работа педагогов, родителей, социальных 
служб и самих обучающихся позволит создать безопасную и развивающую 
образовательную среду, способствующую личностному и профессиональному 
становлению молодежи. 
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учащихся поколения Альфа, освещаются трактовки понятия «метод наводящих 
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Освоение лексической стороны речи является необходимым процессом в ходе 

изучения иностранного языка, обеспечивающим развитие иноязычной 
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коммуникативной компетенции, что является целью изучения иностранного языка 
в общеобразовательных учреждениях.  

В условиях современного мира в связи с появлением нового поколения с 
уникальными психолого - педагогическими особенностями, к которому относятся 
сегодняшние семиклассники, необходимо проанализировать новые 
нетрадиционные методы для формирования иноязычного лексического навыка, 
которые бы удовлетворили образовательный запрос нового поколения Альфа [2]. 
Учащиеся поколения Альфа, относящиеся к детям, рожденным с начала 2010 - х 
годов, характеризуется высокой цифровой интуицией и специфическим 
восприятием информации [1]. 

Согласно исследованиям американского психолога М.Мак - Криндела, учащиеся 
поколения Альфа имеют меньший период концентрации, их внимание рассеяние, 
высокое ожидание мгновенной обратной связи, а также направленность на 
достижение не только предметных результатов, но и развитие soft - skills, которые 
востребованы в 21 веке [5].  

Таким образом, модернизация образовательных методов, ориентированных на 
более интерактивные и мультимедийные технологии, становится необходимостью.  

Для успешного формирования англоязычного лексического навыка у учащихся 
поколения Альфа важно интегрировать методы, которые учитывают их 
психологические особенности и способствуют активному участию в процессе 
обучения. 

Выше сформулированный вывод подтверждает мнение доктор педагогических 
наук Е.Н. Солововой о том, что, успешное формирование лексических навыков 
требует учета не только лингвистических и методических аспектов, но и 
психологии обучаемых [2]. Следовательно, на уроках английского языка должны 
быть задействованы современные методы обучения, включая техники мнемоники.  

Мнемотехника – это особое искусство запоминания информации, увеличение и 
развитие как кратковременной, так и долговременной памяти посредством 
специальных приемов и способов, построенных на искусственном создании 
ассоциации или ассоциативного ряда [3]. 

К мнемотехнике относится такой метод как метод наводящих ассоциаций (МНА). 
Точное происхождение МНА неизвестно, так как нет определенной даты его 
отделения от всеобщих мнемонических техник. Поэтому основоположниками МНА 
принято считать двух английских психолингвистов Р. Аткинсона и М. Роу, которые 
в 1975 году провели крупное исследование на базе Стэнфордского университета, 
посвященное ассоциативному методу обучения иноязычной лексики [4]. 

В зарубежной педагогической практике встречается термин, “the keyword 
method” (KWM). Р. Аткинсон подразумевает под ключевым словом – определенное 
слово, которое звучит похоже на какую - то часть иностранного слова. В свою 
очередь, ключевое слово не имеет отношения к иностранному слову, за 
исключением того факта, что оно похоже по звучанию” [4].  
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Р. Аткинсон выделяет в методе наводящих ассоциаций два этапа, в ходе которых 
формируется устойчивый ассоциативный ряд: 

1) на первой ступени учащийся должен ассоциировать слово с ключевым 
словом / звуковой ассоциацией, содержащее фонетическое (акустическое) 
сходство; запомнить произношение изучаемого слова на основе хорошо знакомой 
лексики родного языка; 

2) второй этап заключается в формировании визуального, ментального 
образа, т.е. самой ассоциации; учащимся создается образ на базе сочетания ранее 
определенного фонетического компонента с корректным переводом, значением 
изучаемой лексической единицы [4]. 

Однако не все лексические единицы могут использоваться в данном методе. Р. 
Аткинсон акцентирует внимание на характеристики, отобранных ЛЕ, и выдвигает 
три основных критерия, по которым происходит данный отбор словаря: 

1) Критерий 1 – фонетическое сходство ключевого слова и иностранного: 
ключевое слово должно максимально приближенно звучат к выбранной 
иноязычной ЛЕ, не обязательно всему слову, достаточно и определенной части; 
для многосложного иностранного слова это означает, что в качестве ключевого 
звука может быть использовано односложное слова или многосложное, главное 
отыскать подходящую фонетическую ассоциацию. 

2) Критерий 2 – возможность формирования яркого образа, ассоциации 
связывающего ключевое слово и перевод. 

Критерий 2 должен быть выполнен, чтобы образная связь была максимально 
простой для освоения насколько это возможно. 

3) Критерий 3– ключевое слово должно быть уникальным и отличаться от 
других ключевых слов в словаре теста. 

Критерий 3 используется для того, чтобы избежать двусмысленности, которая 
может возникнуть, если бы данное ключевое слово было связано с более чем 
одним иностранным словом. Например, нельзя давать слова, имеющие в составе 
одинаковые морфологические части (префиксы и суффиксы), и тем более на их 
основе нельзя давать фонетическое сходство, так как учащийся просто перепутает 
их из - за смежности их одинаковых частей орфографической формы [4]. 

Таким образом, мы считаем, что данный метод эффективен при работе с 
учащимися поколения Альфа. Преимуществами данного метода в соответствии с 
психолого - педагогическими особенностями учащихся поколения Альфа являются: 
высокий уровень восприятия: учащиеся лучше воспринимают информацию 
посредством аудио - или визуализации информации; повышение мотивации за 
счет частой сменой активности: учитель сможет больше удерживать их внимание 
на разных этапах урока при использовании данного метода; развитие soft - skills: 
учащиеся будут создавать ассоциативные ряды, соответственно развивать умения 
мыслить творчески и неординарно. 

Метод наводящих ассоциаций (МНА) является эффективным инструментом в 
обучении лексике учащихся поколения Альфа, способствуя их высокой 
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концентрации и интерактивности на уроках английского языка. Использование 
данного метода не только улучшает восприятие и запоминание информации, но и 
способствует развитию критически важных для 21 века soft - skills, такие как 
креативное мышление, гибкий ум и творческий подход, эмоциональный интеллект.  
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ ПРОЦЕССОВ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ 

 В ПУБЛИЧНОМ УПРАВЛЕНИИ 
 

Аннотация 
Цифровизация процессов принятия решений в публичном управлении 

способствует повышению их эффективности, прозрачности и обоснованности, 
однако требует решения проблем, связанных с внедрением технологий, обучением 
персонала и защитой данных. В работе изучено влияние цифровизации на 
процессы принятия решений в публичном управлении, проанализированы 
современные цифровые технологии, применяемые в публичном управлении 
разработаны рекомендации по повышению их эффективности за счёт внедрения 
современных цифровых технологий.  
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Annotation 
Digitalization of decision - making processes in public administration helps to increase 

their efficiency, transparency and validity, but requires solving problems related to the 
introduction of technology, staff training and data protection. The paper examines the 
impact of digitalization on decision - making processes in public administration, analyzes 
modern digital technologies used in public administration, and develops 
recommendations for improving their effectiveness through the introduction of modern 
digital technologies. 
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Введение. Целью данной работы является изучение влияния цифровизации на 
процессы принятия решений в публичном управлении, разработка рекомендаций 
по повышению их эффективности за счёт внедрения современных цифровых 
технологий. 

Цифровизация как фактор трансформации процессов принятия решений в 
публичном управлении, включая внедрение цифровых технологий, их влияние на 
эффективность, прозрачность и качество управленческих решений составляют 
предмет исследования в данной работе.  

Актуальность темы обусловлена рядом факторов, связанных с глобальными 
изменениями в обществе, экономике и технологиях. Основные из них это 
глобальный тренд цифровой трансформации, повышение эффективности 
управления, прозрачность и подотчётность, ускорение предоставления 
государственных услуг, повышение качества решений, вызовы современности и 
повышение эффективности. 
Основная часть. Тема цифровизации процессов принятия решений в 

публичном управлении является крайне актуальной в условиях 
современного технологического развития. Она затрагивает не только 
вопросы повышения эффективности и прозрачности управления, но и 
проблемы адаптации государственных институтов к новым вызовам. 
Исследования в этой области помогут разработать практические 
рекомендации для дальнейшего совершенствования государственного 
управления в России и других странах. 

Цифровизация процессов принятия решений в публичном управлении — это 
ключевой тренд современного государственного управления, который направлен 
на повышение эффективности, прозрачности и обоснованности управленческих 
решений. Однако внедрение цифровых технологий сопряжено с рядом вызовов, 
таких как необходимость обучения персонала, обеспечение кибербезопасности и 
адаптация существующих процессов. 

Цифровизация стала ключевым трендом развития всех сфер жизни, включая 
государственное управление, страны по всему миру активно внедряют цифровые 
технологии для повышения эффективности работы государственных органов. 
Россия также участвует в этом процессе, реализуя программы цифровой экономики 
и электронного правительства. 

Цифровые технологии позволяют автоматизировать рутинные процессы, 
сократить время принятия решений и минимизировать человеческие ошибки. 
Использование больших данных (big data) и искусственного интеллекта (ИИ) 
помогает анализировать информацию и прогнозировать последствия 
решений. Это особенно важно в условиях растущей сложности 
управленческих задач и увеличения объёмов данных. Цифровизация 
способствует повышению прозрачности процессов принятия решений, что 
укрепляет доверие граждан к государственным институтам, а внедрение 
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технологий блокчейна и открытых данных позволяет отслеживать действия 
чиновников и предотвращать коррупцию. 

Цифровые технологии позволяют ускорить обработку запросов граждан и 
бизнеса, что повышает удовлетворённость населения качеством государственных 
услуг. Внедрение цифровых технологий позволяет сократить издержки на 
административные процессы и оптимизировать использование ресурсов - это 
особенно актуально в условиях ограниченных бюджетов и необходимости 
повышения эффективности расходования средств. 

В России активно развивается цифровая инфраструктура (например, 
высокоскоростной интернет, облачные платформы), что создаёт условия для 
внедрения цифровых технологий в управление, однако остаются проблемы, такие 
как цифровое неравенство между регионами, что требует дополнительного 
внимания. 

Цифровизация оказывает значительное влияние на процессы принятия решений 
в публичном управлении, трансформируя традиционные подходы и открывая 
новые возможности. Основные аспекты влияния обозначены в таблице 1.  

 
Таблица 1 – Основные аспекты цифровизации в ПУ 

Повышение скорости принятия 
решений: 
 

Автоматизация рутинных процессов 
(например, обработка заявок, 
анализ данных) сокращает время на 
подготовку и принятие решений. 
Использование технологий 
реального времени (например, IoT, 
Big Data) позволяет оперативно 
реагировать на изменения. 

Улучшение качества решений: 
 

Анализ больших объемов данных 
(Big Data) помогает выявлять 
закономерности и принимать 
обоснованные решения. 
Искусственный интеллект (ИИ) и 
машинное обучение предоставляют 
прогнозы и рекомендации на основе 
данных. 

Повышение прозрачности и 
подотчетности 

Открытые данные и блокчейн 
обеспечивают прозрачность 
процессов и снижают риски 
коррупции. 
Электронные платформы 
(например, порталы госуслуг) 
делают процессы доступными для 
граждан. 
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Оптимизация ресурсов: 
 

Цифровые технологии позволяют 
более эффективно распределять 
бюджетные и человеческие 
ресурсы. 
Прогнозная аналитика помогает 
планировать расходы и избегать 
неэффективных трат. 

Усиление взаимодействия с 
гражданами: 
 

Цифровые платформы (например, 
электронные петиции, опросы) 
позволяют учитывать мнение 
граждан при принятии решений. 
Социальные сети и мессенджеры 
используются для информирования 
и обратной связи. 

Источник: разработано автором 
 
Рекомендации по повышению эффективности цифровизации.  
Цифровизация публичного управления требует комплексного подхода, 

включающего технологические, организационные и социальные аспекты. На 
рисунке 1 представлены рекомендации, которые помогут повысить эффективность 
цифровизации и достичь поставленных целей. 

 

 
Рисунок 1 - Алгоритм цифровизации публичного управления 

 
Предложенный алгоритм цифровизации публичного управления обеспечивает 

комплексный подход к внедрению цифровых технологий. Он учитывает как 
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технологические аспекты (внедрение ИИ, Big Data, блокчейна), так и 
организационные (обучение персонала, обеспечение кибербезопасности) и 
социальные (вовлечение граждан, повышение цифровой грамотности). Реализация 
данного алгоритма позволит не только повысить эффективность и прозрачность 
управления, но и укрепить доверие граждан к государственным институтам, что 
является важным условием устойчивого развития общества. 
Заключение. Цифровизация процессов принятия решений в публичном 

управлении открывает новые возможности для повышения эффективности, 
прозрачности и обоснованности решений. Однако для успешной реализации 
необходимо решить ряд проблем, таких как обучение персонала, обеспечение 
кибербезопасности и адаптация существующих процессов. Разработанные 
рекомендации, включая стратегическое планирование, использование передовых 
технологий и вовлечение граждан, помогут повысить эффективность 
цифровизации и достичь поставленных целей. 
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РАЗВИТИЕ ОБРАЗОВАНИЯ В ГОРОДЕ ОМСКЕ: 
ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 
Аннотация. Статья посвящена анализу текущего состояния и тенденций развития 

системы образования в городе Омске. Описываются основные направления 
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образовательной политики, проблемы и достижения, а также рассматриваются 
перспективы дальнейшего улучшения качества образовательных услуг. 

Ключевые слова: образование, муниципальная программа, финансирование 
образования, эффективность образования. 

 
Образование является ключевым фактором социально - экономического 

развития региона. В городе Омске, как и в других субъектах Российской 
Федерации, система образования претерпевает значительные изменения, 
направленные на повышение доступности и качества образовательных услуг. 

В XX веке образование в Омске развивалось в рамках общегосударственной 
политики. С начала XXI века началась новая эпоха: были внедрены реформы, 
направленные на модернизацию образовательных учреждений, внедрение 
инновационных технологий и улучшение материально - технической базы. 

Одним из приоритетных направлений является интеграция современных 
технологий в процесс обучения. В Омске активно развиваются IT - направления, 
открываются новые лицеи и школы с углубленным изучением предметов STEM 
(наука, технологии, инженерия, математика). 

Кроме того, в городе реализуются программы по созданию и поддержке 
нестандартных образовательных форматов, таких как образовательные кластеры и 
центры профессионального обучения. Это способствует формированию гибкого и 
адаптивного образовательного пространства, отвечающего потребностям рынка 
труда. 

Несмотря на позитивные изменения, система образования в Омске сталкивается 
с рядом проблем. Одной из ключевых является недостаточное финансирование 
образовательных учреждений, что затрудняет реализацию современных 
образовательных инициатив. Также наблюдается кадровый дефицит, особенно в 
области преподавания точных и естественных наук. 

Несмотря на существующие сложности, в Омске есть примеры успешной 
реализации образовательных проектов. Например, ряд школ внедрили программу 
интеллектуального развития на основе проектного подхода, что способствовало 
значительному повышению успеваемости учащихся и их вовлеченности в учебный 
процесс. 

Для дальнейшего развития образования в Омске необходимо сосредоточиться на 
трех ключевых направлениях: 

1. Увеличение финансирования образовательной сферы для улучшения 
инфраструктуры и создания современных учебных материалов. 

2. Разработка программ по повышению квалификации педагогов, что позволит 
обеспечить качественное преподавание. 

3. Активное сотрудничество с бизнесом и индустрией для формирования 
образовательных программ, отвечающих потребностям рынка труда. 

Образование является основным фактором социального и экономического 
прогресса общества. В условиях быстро меняющегося мира и растущих требований 
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к качеству образования, создание адекватных условий для развития образования 
становится приоритетной задачей для муниципальных и государственных органов. 
В данной статье рассматривается программа по развитию образования в городе 
Омске, ее достижения, текущее состояние и прогнозы развития до 2030 года. 

Цель муниципальной программы заключается в создании равных возможностей 
для получения качественного образования и позитивной социализации детей. 
Программа охватывает три основных направления: 

1. Развитие дошкольного образования — предоставление общедоступного и 
бесплатного дошкольного образования, увеличение числа дошкольных 
образовательных учреждений. 

2. Развитие общего образования — обеспечение всеобъемлющего и бесплатного 
общего образования, улучшение инфраструктуры и материально - технической 
базы образовательных учреждений. 

3. Развитие дополнительного образования — внедрение персонифицированного 
финансирования и расширение доступа к дополнительному образованию для 
детей различной направленности. 

Настоящие данные показывают положительную динамику в достижении целей 
программы. Так, на 2023 год процент муниципальных общеобразовательных 
учреждений, соответствующих современным требованиям обучения, составляет 
86,3 %, а доля детей в возрасте 1–6 лет, получающих дошкольное образование, 
равна 75,8 %. Ожидается, что к 2030 году процент детей, получающих дошкольное 
образование, вырастет до 100 %. 

Однако существуют и вопросы, требующие внимательного рассмотрения. 
Например, в 2021 году 28,61 % обучающихся в муниципальных образовательных 
учреждениях занимались во вторую и третью смену, что на прямую указывает на 
необходимость дальнейшего развития инфраструктуры. 

Финансирование программы стратегически распределено между бюджетами 
города Омска, области и федерального уровня. В 2023 году общий объем 
финансирования составил 4,5 миллиарда рублей из городского бюджета и более 
11 миллиардов рублей из областного бюджета. Это подтверждает серьезные 
намерения местной власти по улучшению образовательной среды. 

В рамках программы выделяются несколько подпрограмм, основными из 
которых являются: 

1. Подпрограмма "Развитие дошкольного образования": идет активное 
строительство новых детских садов, а также реконструкция уже существующих 
объектов. 

2. Подпрограмма "Развитие общего образования": активные меры по 
реконструкции и улучшению материально - технической базы школ. 

3. Подпрограмма "Развитие дополнительного образования": нацелена на 
создание качественных условий для дополнительного образования детей и 
увеличение числа программ. 
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Перспективы и заключение 
Реализация муниципальной программы по развитию образования в Омске 

демонстрирует положительные тенденции. К 2030 году планируется, что все 
ключевые показатели разработки и реализации образовательных программ 
достигнут запланированных значений, что позволит улучшить качество жизни и 
образования детей. 

В заключение, необходимо подметить, что для достижения заявленных целей 
программа требует постоянного мониторинга и оптимизации, а также активного 
вовлечения всех заинтересованных сторон, включая родителей, педагогов и 
учеников. Текущие достижения программы могут быть залогом успешного 
образования будущих поколений в городе Омске. 

Развитие образования в городе Омске является комплексным и многогранным 
процессом. Для достижения поставленных целей необходимо объединение усилий 
государства, образовательных учреждений и общества. Важно продолжать 
работать над созданием качественной и доступной образовательной среды, 
способствующей формированию конкурентоспособного поколения, готового к 
вызовам современного мира. 
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НЕГАТИВНЫЕ ПСИХИЧЕСКИЕ СОСТОЯНИЯ СОТРУДНИКОВ  

УГОЛОВНО - ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ,  
ВЛИЯЮЩИЕ НА ИХ ПРОФЕССИОНАЛЬНУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

 
Аннотация. Статья посвящена негативным психическим состояниям 

сотрудников уголовно - исполнительной системы, которые оказывают 
отрицательное воздействие на профессиональную деятельность. Рассматриваются 
основные психические состояния и факторы, способствующие их появлению. 
Авторы обращают внимание на то, что в уголовно - исправительной системе 
повышен уровень деформации сотрудников, который связан с тяжелой моральной 
и физической деятельностью в исправительных учреждениях. 
Ключевые слова: эмоциональное выгорание, исправительные учреждения, 

негативные психические состояния, тревожность, стресс 
 
Деятельность сотрудников уголовно – исполнительной системы (далее УИС) 

представляет собой систему ресоциализации осужденных, в которой есть место 
ситуациям, требующие мобилизации всех психических ресурсов человека. Такие 
экстремальные ситуации, а также интенсивный режим службы влекут за собой 
переживание стресса, чувства тревожности и постоянное напряжение, что 
оказывает негативное влияние на развитие профессиональной компетентности 
сотрудников УИС.  

Спецификой деятельности сотрудников УИС является то, что их 
профессиональная деятельность осуществляется в довольно сложной, порой 
экстремальной психологической обстановке, обусловленной как внешними, так и 
внутренними факторами. Такие условия выдвигают перед личным составом 
определённые требования: сотрудники должны обладать сильной волей, 
решительностью, мужеством, самообладанием, выдержкой, высоким 
профессиональным уровнем [4]. 

Одни психические состояния могут способствовать развитию положительного 
отношения к службе, чтобы профессиональная деятельность протекала 
эффективно (например, состояние уверенности, мобилизационной готовности, 
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бодрости, твердости и др.). Другие состояния часто затрудняют их деятельность, 
делают ее нерезультативной (состояние напряженности, тревожности, 
неуверенности, стресса и др.) [8]. 

Рассмотрим наиболее часто встречающиеся негативные состояния сотрудников 
УИС, которые оказывают негативное влияние на развитие их профессионализма: 

Стресс. Вряд ли найдется человек, который никогда не испытывал стрессов. 
Жизнь состоит из ожидаемых и неожидаемых событий, в свою очередь приятных 
или неприятных. Состояние стресса можно определить как напряжение в 
организме человека, вызванное воздействием внешних факторов. 

Считается, что причиной возникновения стресса является отсутствие готовности 
приспособиться к новым условиям, низкие адаптационные возможности к 
переменам на всех уровнях человеческой жизнедеятельности: физическом, 
психическом и духовном [2].  

Тревожность. Тревожность проявляется в склонности человека переживать 
сильную тревогу по относительно малым поводам и даже без повода. Тревожность 
наблюдается у людей, длительное время находящихся в состоянии стресса, в 
период нервно - психических и тяжёлых соматических заболеваний, у лиц, 
имеющих отклонения в поведении [7]. 

Синдром эмоционального выгорания, или синдром психического выгорания, 
(второй термин часто выступает в специальной литературе как синоним к 
первому). Его следует рассматривать как реакцию организма на длительное 
воздействие профессиональных стрессов средней интенсивности. Синдром 
эмоционального выгорания обнаруживается у большинства сотрудников УИС, 
непосредственно взаимодействующих с осужденными различной категории [1]. 

Наиболее ярко выгорание проявляется в случаях, когда коммуникации 
отягощены эмоциональной насыщенностью, как правило, на почве стресса. 

Стресс на рабочем месте – несоответствие между личностью и предъявляемыми 
к ней требованиями - является ключевым компонентом синдрома эмоционального 
выгорания для сотрудников УИС [5,6]. 

Продолжительная и чрезмерная функциональная нагрузка при наличии 
напряженных межличностных отношений, имеющих яркую эмоциональную 
окраску, является основной предпосылкой формирования синдрома выгорания. 
Это происходит постепенно, в три стадии [3]: эмоциональное истощение; 
деперсонализациия; редукция личностных достижений.  

Итак, эффективность, успешность деятельности уголовно - исполнительной 
системы в целом зависит от качества личности сотрудников, осуществляющих 
профессиональную деятельность и постоянно сталкивающихся с разного рода 
психологическими трудностями. Для решения профессиональных задач 
необходима регулярная, целенаправленная, настойчивая работа по формированию 
собственной личности. Процесс формирования собственной личности 
обуславливается и самой, заложенной в человеке с рождения, потребностью к 
осознанию смысла жизни и своего места в ней, влечением к духовному и 



5454

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

нравственному обогащению, гармоничному развитию, потребностью 
совершенствоваться в профессиональной деятельности для самоутверждения в 
профессии и жизни. 
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ДВОЕМИРИЕ КАК ХУДОЖЕСТВЕНННЫЙ ПРИЕМ:  
ХРОНОТОП И ЕГО ФУНКЦИИ  

 
Аннотация 
В данной статье рассматривается двоемирие как художественный прием в 

современной литературе, его связь с хронотопом и функции, которые он 
выполняет. Актуальность исследования обусловлена развитием жанров, где 
сочетание реальности и фантастики становится важным инструментом для 
создания многослойных повествований. Цель статьи — проанализировать 
различные хронотопические модели перехода между мирами, а также их роль в 
формировании сюжетных и символических конструкций. Метод исследования 
включает анализ произведений литературных жанров фэнтези, магического 
реализма и постмодернизма. 
Ключевые слова 
Двоемирие, хронотоп, фэнтези, пространственно - временные отношения, 

взаимодействия миров, фантастический хронотоп 
Двоемирие является одним из главных художественных приемов в литературе, 

особенно в жанре фэнтези, так как оно позволяет авторам расширить границы 
литературного пространства и создать уникальное повествование. В современной 
литературе двоемирие активно используется для отражения экзистенциальных, 
философских и психологических вопросов. 

Истоки двоемирия можно найти в древней мифологии и сказках, где вера в 
богов и сверхъестественное формировала представление о параллельных мирах. 
Однако со временем этот художественный прием стал ведущим в современных 
жанрах литературы, включая хоррор, магический реализм и фэнтези. Двоемирие – 
это литературный прием, основанный на сосуществовании реального и 
вымышленного миров в одном произведении. Основная идея заключается в 
признании «наличия» двух взаимосвязанных миров, которые могут 
взаимодействовать иди противопоставляться друг другу [3]. 

Понятие двоемирия неразрывно связано с категорией хронотопа, так как 
создание миров в художественном тексте предполагает особую пространственно - 
временную организацию. Термин «хронотоп» был введен русским ученым М. М. 
Бахтиным в середине 70 - х годов XX века. Хронотоп обозначает единство времени 
и пространства в литературном произведении, благодаря которому можно создать 
многогранную концепцию бытия. В основе категории хронотопа лежат 
пространственно - временные отношения, которые определяют ее сущность и 
функциональность. 
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Л. Г. Бабенко утверждает, что фантастический хронотоп – это другая 
реальность, в которой присутствуют существа и события, невозможные с научной 
точки зрения [2]. Хронотоп двоемирия отличается своими экспериментами с 
пространственно - временной организацией, так как время и пространство в 
фантастических произведениях не соответствуют законам природы и реальности. 

В современных произведениях хронотоп двоемирия может проявляться 
следующими способами: 
 нарушение законов времени и пространства; 
 динамичный локус дороги; 
 путешествие между мирами; 
 двойственность восприятия; 
 мифологические и фольклорные мотивы; 
 противопоставление реального и фантастического миров. 
Ключевым элементом двоемирия является переход между мирами, который в 

литературе реализуется через различные хронотопические модели. Одним из 
наиболее распространённых выступает пороговый хронотоп, выражающийся в 
художественном тексте через такие объекты, как дверь, зеркало, шкаф, тоннель 
или колодец, служащие границами между мирами. Хронотоп снов представляет 
мир сновидений как альтернативную реальность, в то время как хронотоп 
воспоминаний предполагает перенос в другой мир через память главного героя. 

Хронотоп в произведениях с двоемирием играет смыслообразующую роль. Он 
задает пространственно - временные координаты произведения, определяет, 
каким образом взаимодействуют миры, и выполняет следующие функции: 
создание контраста между мирами, раскрытие внутреннего мира героя, социальная 
и историческая критика общества, игра с читательским восприятием, 
символическое значение пространства и времени. 

Таким образом, хронотоп двоемирия является актуальным инструментом в 
литературе, который позволяет авторам создавать убедительные миры и 
поднимать важные проблемы, а читателям – переосмысливать окружающую 
действительность. Изучение этого феномена открывает новые возможности для 
анализа литературных произведений и осмысления их роли в культуре и обществе. 
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В современном мире развитие умений письменной речи является одним из 

ключевых аспектов языкового образования. Учащиеся старших классов должны 
осваивать различные жанры и стили письма, чтобы эффективно выражать свои 
мысли и эмоции в письменной форме. 
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Умение чётко и логично выражать свои мысли в письменной форме различных 
жанров подкрепляется и инициативой государственных властей, требующих сдачи 
выпускниками школ экзамена по английскому языку с целью поступления на 
большинство доступных направлений подготовки высшего образования и 
дальнейшей реализации учащихся в профессиональной деятельности [5]. 

Англоязычные трэвел - блоги, которые представляют собой личные истории и 
впечатления от путешествий, могут стать ценным инструментом в этом процессе, 
ведь содержат разнообразные тексты, которые могут быть использованы для 
развития навыков описательного, повествовательного и аргументативного письма. 
Трэвел - блоги предоставляют учащимся аутентичные материалы, которые делают 
процесс обучения более увлекательным и интерактивным. Использование трэвел - 
блогов также позволяет учащимся познакомиться с культурными особенностями 
разных стран и регионов, расширяет культурологический кругозор. 

В данной статье мы рассмотрим эффективность использования англоязычных 
трэвел - блогов в развитии умений разножанровой письменной речи у учащихся 
старших классов.  

Письменная речь является более отвлеченной и абстрактной формой речевой 
деятельности по сравнению с устной речью. Письменная речь требует развернутых 
конструкций и более сложного синтаксиса, что делает ее более трудной для 
освоения. Однако, письменная речь предоставляет пишущему больше времени для 
размышлений и редактирования текста, что позволяет создавать более ясные и 
связные тексты [3]. 

В обучении письменной речи выделяют несколько этапов: овладение графикой и 
орфографией, усвоение структурных моделей предложений, и овладение 
письменной речью как средством общения. Для развития навыков письма 
используются упражнения, которые направлены на формирование умений 
выражения мыслей в письменной форме и развитие умений письма 
интегрированно с другими видами речевой деятельности [2]. 

Трэвел - блоги содержат разнообразные тексты, которые могут быть 
использованы для развития навыков описательного, повествовательного и 
аргументативного письма. Учащиеся могут анализировать структуру текстов, 
лексику и грамматические конструкции, что помогает им улучшить свои языковые 
навыки и развить творческие способности. Кроме того, трэвел - блоги часто 
включают личные истории и впечатления, что делает процесс обучения более 
увлекательным и личным. 

Трэвел - блог привлекателен тем, что он предлагает, по мнению А. Е. Козлова, 
«чужой взгляд на происходящее, и тем самым помогает сравнить чужие и 
собственные впечатления» [4, с. 264]. Такое сравнение способствует лучшему 
пониманию культуры родной страны и осознанию ее сходства и различия с 
культурой изучаемой страны. Это позволяет ученикам быстрее и правильнее 
реагировать в сложившихся социокультурных реалиях и более полно 
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реализовывать коммуникативную функцию, в том числе посредством письменной 
речи. 

Использование англоязычных трэвел - блогов в учебном процессе имеет ряд 
значительных преимуществ.  

1. Аутентичность материалов 
Трэвел - блоги представляют собой аутентичные тексты, созданные носителями 

языка в реальных условиях. Это позволяет учащимся познакомиться с живым 
языком, используемым в повседневной жизни, и изучить особенности его 
употребления в различных контекстах. Аутентичность материалов способствует 
повышению мотивации учащихся к изучению языка, так как они видят 
практическое применение своих знаний. 

2. Разнообразие стилей и жанров 
Трэвел - блоги охватывают широкий спектр тем и стилей – от личных рассказов 

до информационных статей. Это разнообразие позволяет учащимся развивать 
навыки написания текстов различных жанров: описаний, рецензий, эссе и других 
форматов. Учащиеся могут учиться адаптировать свой стиль письма в зависимости 
от жанра и целевой аудитории. 

3. Интерактивность и вовлеченность 
Многие трэвел - блоги позволяют читателям оставлять комментарии и задавать 

вопросы авторам. Эта интерактивность создает возможность для обсуждений и 
обмена мнениями, что способствует развитию коммуникативных навыков 
учащихся. Учащиеся могут учиться формулировать свои мысли и аргументировать 
свою точку зрения в письменной форме [1]. 

В результате анализа установлено, что трэвел - блоги как учебный материал 
обладают значительным потенциалом для развития умений разножанровой 
письменной речи старшеклассников. Они предоставляют возможность 
использовать аутентичные тексты, знакомиться с различными стилями письма и 
развивать умения создавать тексты разных жанров, а также способствуют 
повышению мотивации к изучению английского языка и развитию 
коммуникативной компетенции учащихся. 

На основе проведенного анализа теоретических основ проблемы 
сформулирована гипотеза исследования, заключающаяся в том, что 
систематическое использование англоязычных трэвел - блогов в процессе 
обучения письменной речи будет способствовать развитию умений 
разножанрового письма у старшеклассников, повышению их мотивации к 
изучению английского языка и формированию иноязычной коммуникативной 
компетенции. 
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ИСТОРИЯ МОНГОЛЬСКОЙ ПИСЬМЕННОСТИ 

  
Аннотация: в статье поднимается вопрос о развитии письменной системы в 

Монголии. Рассматриваются основные формы древнего монгольского письма. 
Обосновывается необходимость введения кириллического письма в середине XX 
века. 
Ключевые слова: монгольская письменность, старомонгольское письмо, 

кириллического письмо 
Монголия – мощное государство, возникшее в III веке до нашей эры. С древних 

времен она являлась серьезным соперником Китая, вела завоевательную политику, 
в результате которой территории Китая, Средней Азии, Закавказья, Ирана и 
Древней Руси находились продолжительное время под ее тотальным контролем. 
Издревле это было развитое государство, имеющее уникальную культуру и, 
конечно, письменность. 

Монгольская письменность – сложное явление, имеющее многовековую историю 
развития. На протяжении всего существования монгольская письменность 
претерпевала значительные трансформации, прошла путь от собственно 
монгольского древнего письма до письма кириллического, которое используется в 
Монголии с середины XX века. 
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Письменная система в Монголии возникла в глубокой древности. Ее история 
тесно связана с уйгурским письмом, основой которого являлась арамейская 
письменность. Уйгурское письмо было выбрано не случайно, так как в монгольском 
языке присутствует много слов уйгурского происхождения. Также основой 
формирования лексической системы монгольского языка являлся санскрит, 
тибетский, арабский и персидский языки, заимствования из которых пришли в 
монгольский язык через уйгурский [1]. 

Наряду с уйгурским письмом в древней Монголии были созданы и активно 
использовались разные системы письма. Например, в XIII веке Пагба - лама создал 
так называемую «квадратную письменность», восходящую к индо - тибетской 
письменности. В XVII веке монгольский монах Богодо Дзанабадзар создал 
письменность соёмбо, чтобы записывать информацию с тибетского языка и 
санскрита. В этом же веке буддийский монах Зая - Пандитой создал письменность 
тодо бичиг для записи религиозных текстов [3]. 

Самой успешной и развитой из многочисленных письменных систем, 
функционирующих на протяжении всего времени существования Монгольского 
государства, считается старомонгольское письмо. Оно использовалось на 
протяжении длительного времени. Считается, что именно это письмо является 
ценнейшим вкладом монгольской цивилизации в развитие общемировой культуры. 
Значительное снижение грамотности монгольского населения в начале XX века 
способствовало тому, что правительство Монголии озаботилось созданием системы 
народного образования. По статистике в это время только порядка 1 % населения 
страны могли читать и писать. Практические все учебные заведения в этот период 
имели религиозную направленность. Там обучали, в основном, буддийскому 
богословию и медицине. В начале 20 годов XX века огромную помощь в развитии 
народного образования в Монголии оказал Советский Союз. Для реализации новой 
образовательной политики были разработаны учебные планы и программы для 
начальной и средней школы. Но самым главным являлось то, что пришлось 
осуществить реформу в области письма. 

В середине XX века в Монголии выл введен кириллический алфавит. Этому 
обстоятельству способствовали несколько факторов: 

- во - первых, старомонгольское письмо, основанное на вертикальном 
написании, было трудно для использования простым людям, считалось сложным 
для изучения; 

- во - вторых, в это время возросла роль Советского Союза в жизни Монголии. 
Советская власть была озабочена реформой образования в Монголии и 
способствовала распространению грамотности среди монгольского населения. Но 
для этого нужен был более простой и понятный алфавит, которым являлась 
кириллица; 

- в - третьих, введение кириллического алфавита способствовало укреплению 
дружественных связей между Монголией и Советским Союзом, который в то время, 
как уже говорилось выше, оказывал сильную поддержку стране. 
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Все перечисленные факторы способствовали интеграции Монголии в советскую 
образовательную среду и культурную систему. К середине 50 - х годов XX века 
благодаря эффективной образовательной политике грамотность монгольского 
населения составляла уже более 90 % [2]. 

Следует отметить, что монгольский алфавит, принятый в 1941 году и 
основанный на кириллическом письме, отличается от классической кириллицы. В 
нем имеются две дополнительные буквы ө и ү, обозначающие звуки, 
отсутствующие в фонетической системе русского языка. 

Таким образом, можно говорить о том, что история развития монгольской 
письменности сложна. Несмотря на использование кириллического письма в 
современной Монголии, старомонгольское письмо продолжает вызывать интерес 
исследователей. В настоящее время сохранение традиционной монгольской 
письменности – важнейший аспект политики государства в области образования и 
культуры. 
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Аннотация 
В данной статье рассмотрены подходы к классификации стратегий и способов 

речевого манипулирования общественным сознанием в американском 
политическом дискурсе. 
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Современная политическая деятельность в демократических государствах 

включает в себя управление общественным сознанием без открытого применения 
силовых мер в связи с возрастающей степенью правовой осознанности и 
образованности гражданского общества [3]. В данных условиях государственные 
служащие прибегают к осуществлению манипулирования – процесса оказания 
скрытого влияния на когнитивные, эмоциональные и поведенческие реакции у 
социальных групп с целью сформировать новые мотивы, а также 
мировоззренческие установки, с помощью целенаправленного употребления 
различных средств коммуникации и выстраивания определенной линии поведения 
[3, с. 125]. Вместе с тем манипуляцию принято рассматривать как факт реализации 
такого процесса. 

Вместе с тем в политической сфере имеет место быть политическая 
манипуляция, являющаяся фактом реализации скрытого психологического 
давления, направленного на формирование у гражданского общества, 
отдельных лиц или социальных групп мировоззренческих и политических 
установок, выгодных для государственных служащих [6]. Основная цель 
осуществления данного явления в демократическом государстве 
предполагает сохранение общественного порядка без проведения политики, 
ущемляющей интересы, права и свободы граждан, а также удовлетворение 
личностных мотивов самореализации, власти и социализации со стороны 
политического деятеля [4]. 

Политическая манипуляция представляет собой многоуровневый вид 
манипуляции, поскольку для ее осуществления политические деятели 
применяют не только средства коммуникации, но и выстраивают план 
последовательности различных поступков. Таким образом, необходимо 
представление о разграничении понятий «поведенческая манипуляция» и 
«речевая манипуляция» [6, с. 8]. Первые являются случаями выстраивания 
особой линии действий субъекта с целью создать обстоятельства, 
провоцирующие объект на выгодный для субъекта поступок [6, с. 9]. Вторые, 
являясь фактом осуществления косвенного влияния на психоэмоциональное 
состояние, картину мира и поведения посредством употребления языковых 
средств, зачастую представляют собой одну из составляющих плана 
поведенческих манипуляций [6, с. 10]. 

При составлении плана политической манипуляции политтехнологи и 
политические деятели руководствуются стратегиями манипулирования, единый 
подход к разновидностям которых отсутствует. Однако актуальной для данной 
проблемы является совокупность принципов, выявленная в области философии и 
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наук о военном деле древнекитайским стратегом Сунь - Цзы в труде «Искусство 
войны» [7]: 

1) скрытость воздействия, предполагающая навык не позволять жертве 
узнавать о мотивах и планах субъекта; 

2) изучение особенностей характера, а также сильных и слабых сторон 
личности жертвы, на которые манипулятор имеет возможность оказать давление; 

3) давление должно быть оказано в максимальной мере на слабые стороны 
личности жертвы с целью истощить ее и побудить к выгодным для субъекта 
действиям; 

4) воздействие на жертву следует реализовывать в неожиданный для нее 
момент, чтобы ее способность оказывать сопротивление была низкой. 

Таким образом, принципы Сунь - Цзы направлены на достижение поражения 
жертвы за счет минимального расходования ресурсов нападающего, поскольку в 
обстоятельствах, в которых жертва не имеет возможности эффективно наносить 
ответный удар, не требуется большое количество военной мощи для его 
подавления. Следовательно, в контексте манипулирования общественным 
сознанием политический деятель стремится узнать, на какие стороны 
психологического портрета местного среднестатистического гражданина имеется 
возможность оказать максимальное давление и в какой благоприятной обстановке, 
после создает речевой и поведенческий имидж, привлекающий внимание публики 
и затем через различные приемы реализует свой стратегический план 
манипулирования [2; 4, сс. 348 - 349]. Значит, в случае успешного осуществления 
данной последовательности действий манипулятор имеет возможность создать и 
распространить выгодную для себя государственную идеологию [1].  

Вместе с тем риторике политического дискурса присущи характеристики, такие 
как употребление стилистических средств и приемов образной речи, многозначной 
и излишне абстрактной лексики, а также узкоспециализированной терминологии 
наряду с упрощенными синтаксическими конструкциями, формулировками 
лозунгов и лексики разговорного стиля с целью сделать содержание речи 
понятным как для граждан, не посвященных в решение вопросов внутренней и 
внешней политики, так и для коллег выступающего политического деятеля                        
[2, с. 15]. 

В ходе исследования было выявлено, что в контексте речевого манипулирования 
в политическом дискурсе США актуальны следующие стратегии: 

1) стратегия «выходец», направленная на создание образа политика, 
солидарного с интересами рабочих классов с антиэлитарными взглядами; 

2) стратегия публичного порицания, проявляющаяся в виде унижающих 
высказываний в адрес политического оппонента и саботирование его возможности 
высказывать свои взгляды путем перебивания или дискредитирования; 

3) стратегия дезинформации, представляющая собой открытое употребление 
ложных фактов во время выступления и заполнении интернет - пространства 
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недостоверной и нерелевантной информацией, затрудняющей пользователям 
поиск верных фактов; 

4) стратегия радикализации мышления путем частого повторения упрощенных 
лозунгов и повышением эмоциональности высказываний для понижения 
способности публики к критическому мышлению и повышения склонности к 
принятию кардинальных решений. 

Следовательно, данные выявленные стратегии речевого манипулирования в 
американском политическом дискурсе соответствуют присущим ему феноменам, 
таким как усиление идеологического противостояния между демократической и 
республиканской партиями, распространение дезинформации в интернет - 
пространстве и апеллирование к вопросам идентичности и антиэлитарным 
настроениям, которые также были обнаружены в ходе наблюдений. 

Исходя из исследования особенностей речевого манипулирования в 
политическом дискурсе США, можно сделать вывод, что сам процесс речевого 
манипулирования в данном контексте более направлен на воздействие на 
подсознательные процессы психики граждан, включающие в себя автоматические 
эмоциональные и ассоциативные реакции, побуждающие к тому или иному 
поступку. Данный тезис подтверждается тем, что стратегии речевого 
манипулирования в политике, согласно вышеупомянутому их описанию, 
направлены на формирование у публики уважения к выступающему и чувства 
единства с ним, а также на усиление эмоциональных реакций и понижения 
способности к критическому мышлению при обсуждении проблемных вопросов. 
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ЯЗЫКОВЫЕ СРЕДСТВА И ИХ ВЫРАЖЕНИЕ В ХУДОЖЕСТВЕННОМ ТЕКСТЕ 
 

Аннотация 
В данной работе исследуются средства выразительности в художественном 

тексте. Актуальность темы обусловлена необходимостью глубокого понимания 
средств выразительности литературы в современном мире. Цель исследования – 
определить роль языковых средств в создании эмоциональной насыщенности 
произведений. Методы включают текстовый и сравнительный анализы. Результаты 
показывают, что языковые средства лучше раскрывают авторский замысел, 
формируя его уникальный стиль. Выводы подчеркивают важность этих элементов 
для интерпретации литературных произведений. 

Abstract 
This research examines the means of expression in a literary text. The relevance of the 

topic is due to the need for a deep understanding of the means of literary expression in 
the modern world. The aim of the research is to determine the role of linguistic means in 
creating the emotional saturation of works. The methods include textual and comparative 
analysis. As a result, language means reveal the author’s idea much better, forming his 
unique style. The conclusions emphasize the importance of these elements for the 
interpretation of literary works. 
Ключевые слова 
Языковые средства, текст, художественный текст, литературная интерпретация, 

уникальный стиль. 
Key words 
Language means of expression, text, literary text, literary interpretation, unique style. 
 
Язык является не только средством коммуникации, но и мощным инструментом 

выразительности, который позволяет авторам художественных произведений 
передавать свои мысли, чувства и идеи. В этом контексте языковые средства 
играют ключевую роль в формировании образности, ритмики и эмоциональной 
насыщенности произведений. Разнообразие языковых средств придает тексту 
индивидуальный стиль, который отличает одного автора от другого. Тщательный 
выбор лексики и стилистических средств способно вызвать у читателя 
эмоциональные реакции, так как взаимодействие различных языковых элементов 
обогащает текст и углубляет его смысл. Выразительные средства языка 
классифицируются на фонетические, лексические и стилистические. Рассмотрим 
подробнее каждую группу. 
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Фонетические средства языка занимают особое место в системе выразительных 
средств. Они включают в себя различные приемы, которые способствуют созданию 
ритма, мелодичности и эмоциональной окраске текста. Использование 
аллитерации, ассонанса, ритма и рифмы позволяет автору не только украсить 
текст, но и усилить его воздействие на читателя [5, с.325]. Как отмечает В.В. 
Виноградов, фонетические средства позволяют «создавать музыкальность языка, 
что является одним из важнейших аспектов художественной выразительности»              
[4, с. 145]. Например, в поэзии звуковые повторы могут создавать определённое 
настроение и атмосферу, что значительно усиливает эмоциональную нагрузку 
текста. К фонетическим средствам относятся: аллитерация, ассонанс, ономатопея, 
ритм и рифма. 

Лексические средства, такие как метафоры, сравнения и эпитеты, обогащают 
текст образами и символами. А.Н. Баранов подчеркивает, что «лексика является 
основным инструментом для передачи авторского замысла» [2, с. 78]. В 
художественном произведении лексическое разнообразие позволяет автору 
передавать как денотативные, так и коннотативные значения слов. Например, 
использование редких или устаревших слов может создавать эффект исторической 
глубины или экзотичности. 

Важно отметить, что контекстуальная семантика слов может меняться в 
зависимости от их употребления в тексте. Как указывает И.В. Арнольд, 
«лексическое значение слова может варьироваться в зависимости от его 
окружения» [1, с. 112]. Это явление особенно заметно в поэзии, где каждое слово 
тщательно выбирается для создания необходимого эффекта. 

Стилистические средства охватывают широкий спектр приемов, включая фигуры 
речи, интонацию и синтаксическую структуру. В.А Бойко отмечает, что 
«стилистические приемы позволяют автору не только передать содержание, но и 
создать уникальный стиль» [3, с. 56]. Например, использование гиперболы 
способно усиливать эмоциональное восприятие текста, тогда как литота может 
служить для создания иронического эффекта. 

Особое внимание следует уделить синтаксическим средствам выразительности. 
Комплексные синтаксические конструкции могут передавать сложные мысли и 
чувства, а также создавать динамику повествования. «Синтаксис является важным 
элементом стиля автора, который формирует восприятие текста» [1, с. 89]. 

На основании вышесказанного, можно сделать вывод, что фонетические, 
лексические и стилистические средства являются неотъемлемой частью 
художественного текста. Их правильное использование позволяет автору не только 
донести мысль до читателя, но и создать уникальную атмосферу произведения. 
Исследование этих средств открывает новые горизонты для понимания искусства 
слова и его воздействия на человеческие эмоции. 
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ПРЕОБРАЗОВАНИЕ ГЛАГОЛА 

 
Аннотация 
Статья посвящена исследованию преобразования глагола в казахском языке, его 

морфологическим категориям и особенностям грамматического использования. В 
работе рассматриваются основные формы и функции глагола, такие как изменения 
в виде, времени, наклонении, числе и лице, а также способы выражения 
глагольных значений через специальные формы, такие как инфинитив, 
деепричастие и причастие. Особое внимание уделено анализу категорий 
модальности, аспекту, а также роли глагольных форм в структуре предложения. 
Ключевые слова: грамматика, морфология, глагол, казахский язык, законы. 
 
Глагол – самый важный класс слов в языке. Он относится к ряду слов, 

обозначающих действие, явление или состояние. Глагол, выступая в составе 
предложения в качестве рассказчика, определяет смысл предложения, варьируя в 
зависимости от времени, условий, к кому относится действие. В казахском языке с 
помощью глагольного преобразования полностью раскрывается значение 
взаимосвязанных слов в предложении. В этой статье мы рассмотрим виды 
спряжения глагола в казахском языке и его влияние на его значение. 

Категория времени действия или события указывает на их отношение к времени. 
В казахском языке время действия делится на четыре категории: прошедшее 
время, настоящее время, будущее время и неопределённое время. Каждая 
категория по - своему меняет значение времени действия. Прошедшее время 
указывает на то, что действие или событие произошло в прошлом. Обозначается 
специальными дополнениями. Например: «Я ем, пишу, читаю». Будущее время 
указывает на то, что действие или событие происходит в настоящее время или 
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является постоянным. Например: Я пишу, читаю, иду, прихожу. Будущее время 
показывает, какое место займёт действие в будущем. Для создания будущего 
требуется дополнительная работа. Например: Я пишу, читаю, иду. 

В форме имени существительного оно выполняет ту же функцию, что и имена 
прилагательные, и придаёт его значению новый оттенок. Имя существительное 
даёт возможность использовать его в сочетании с именами прилагательными. С 
помощью имени существительного определяется значение и роль имени 
прилагательного. Например: Я пошёл учиться (имя учителя). Записанная книга 
(имя умершего). 

В казахском языке преобразование глаголов очень сложное и является одной из 
основных категорий, определяющих грамматическую структуру языка. Эти 
категории различаются в зависимости от значения глагола, времени, действия и 
условий исполнения. Особенности формы предлога и местоимения глагола. 
Предлог и местоимение занимают особое место в превращении глагола. Обе эти 
формы позволяют глаголу выполнять разные функции в целом предложении. 
Местоимение позволяет глаголу выполнять ту же функцию, что и местоимения. Он 
будет относиться к действиям в определенное время или в будущем. Через 
местоимение глагольные слова меняют свое значение, то есть добавляют 
определяющее или атрибутивное значение, связываясь со вспомогательными 
словами. После дополнительного преобразования глагола предлог используется 
для выражения действий, которые выполняются в различных условиях и временах, 
даже если он сохраняет свой корень и действует как глагол. Он позволяет указать 
последовательность выполнения действия,условия или время действия. Примеры: 
Прочитав, я вернулся домой (одновременное действие). Когда он писал, его глаза 
оставались невидимыми (два параллельных действия).  

Глагол может быть изменен в отрицательной форме. В то время как 
отрицательный глагол подразумевает наличие определенного действия или 
явления, отрицательный глагол указывает на отсутствие действия. Через эту 
категорию предложению придается отрицательное значение. Положительный 
глагол означает, что действие или явление происходит. Примеры: Я прочитал 
книгу. Он пошел на работу. Отрицательный глагол означает, что действие или 
явление не было совершено, не будет. Примеры: Я не читал книги. Он не пошел на 
работу. Эти дополнения указывают на превращение глагола в отрицательную 
форму.  

В казахском языке категория времени занимает особое место в структуре языка. 
Различные категории времени дают точное определение в зависимости от его 
значения, времени и субъекта. Каждое изменение вносит изменения в смысл 
предложения, а это, в свою очередь, повышает выразительность и красоту языка. 
Изменение формы предложения позволяет выразить очень точное и конкретное 
значение в казахском языке. 
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ИЗДАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НЕОПРОТЕСТАНТОВ И ЕЕ ВЛИЯНИЕ  
НА РАСПРОСТРАНЕНИЕ НЕОПРОТЕСТАНТИЗМА  
В БЕЛОРУССКО - ЛИТОВСКИХ ГУБЕРНИЯХ  

 
Аннотация  
Статья посвящена оценке влияния издательской деятельности неопротестантов 

на распространение неопротестантизма в белорусско - литовских губерниях. 
Отмечено использование религиозной литературы в последней четверти ХІХ в. 
веруюшими Могилевской губернии и г. Витебска. Сделан вывод о том, что 
либерализация вероисповедной политики в начале ХХ века придала издательской 
деятельности неопротестантов мощный импульс. В это время религиозная 
литература неопротестантов активно проникает во все белорусско - литовские 
губернии, являясь основой миссионерской деятельности  
Ключевые слова 
Неопротестантизм, издательская деятельность, баптизм, евангельское 

христианство, адвентизм, белорусско - литовские губернии  
 

PUBLISHING ACTIVITIES OF NEO - PROTESTANTS  
AND ITS INFLUENCE ON THE SPREAD OF NEO - PROTESTANTISM  

IN THE BELARUSIAN - LITHUANIAN PROVINCES 
 

Annotation 
The article is devoted to the assessment of the influence of neo - Protestant publishing 

activities on the spread of neo - Protestantism in the Belarusian - Lithuanian provinces. 
The use of religious literature in the last quarter of the 19th century by believers in the 
Mogilev province and the city of Vitebsk is noted. It is concluded that the liberalization of 
religious policy at the beginning of the 20th century gave a powerful impetus to the 
publishing activities of neo - Protestants. At this time, neo - Protestant religious literature 
actively penetrates into all Belarusian - Lithuanian provinces, serving as the basis for 
missionary activity 

Keywords 
Neo - Protestantism, publishing, Baptism, Evangelical Christianity, Adventism, 

Belarusian - Lithuanian provinces 
 
Вторая половина ХІХ – начало ХХ в. отмечены распространением в Российской 

империи неопротестантских учений. Данное явление присуще и белорусско - 
литовским губерниям. Историография дореволюционного неопротестантизма в 
Беларуси представлена публикациями А. И. Миловидова [1], С. Н. Савинского [2, с. 
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189–192], А. А. Верещагиной (Гурко) [3], Т. В. Лисовской [4], В. Н. Линкевича [5], 
О. В. Габрусевича [6], В. В. Табунова [7], А. В. Унучека [8–9], В. В. Яновской                  
[10–11], П. И. Асененко [12], коллективными изданиями «История евангельских 
христиан - баптистов в СССР» [13] и «Канфесійны фактар у сацыяльным развіцці 
Беларусі» [14, с. 157–159, 209, 212–213] историко - социологическим очерком 
«Баптизм и баптисты» [15, с. 15– 20, 23–24] и др.  

Следует отметить, что в историографии пока недостаточно внимания уделяется 
предпосылкам и факторам распространения неопротестантизма. Успехам новых 
вероучений способствовала и активная миссионерская деятельность баптистов, 
евангельских христиан, адвентистов. Последняя была невозможна без обеспечения 
религиозной литературой. Наша статья – попытка оценить влияние издательского 
дела неопротестантов на распространение их учений в белорусско - литовских 
губерниях. 

До издания в 1905 г. указа о веротерпимости российские неопротестанты 
подвергались гонениям. Соответственно, издание ими религиозной литературы 
было связано со значительными трудностями. Правда, поначалу евангельским 
христианам Петербурга во главе с полковником В. А. Пашковым удалось добиться 
на этом поприще значительных успехов. 4 ноября 1874 г. было учреждено 
Общество поощрения духовно - нравственного. Оно издавало духовно - 
нравственную литературу как протестантских, так и православных авторов. 
Общехристианская направленность материалов и либеральный дух эпохи 
позволяли Обществу относительно долго продолжать свою деятельность. Всего 
евангельские христиане в 70 - е – 80 - е гг. ХІХ в. сумели выпустить более 200 
наименований брошюр, некоторые из которых выдержали по 12 изданий. Только 
за 1878 г. Общество издало и приобрело 2401640 брошюр [16, с. 191]. Однако 
резкое усиление гонений в эпоху обер - прокурора Синода К. П. Победоносцева 
вынудило Общество свернуть свою деятельность. 24 мая 1884 г. оно было 
официально распущено, а лидеры евангельских христиан В. А. Пашков и граф М. 
М. Корф эмигрировали в Европу.  

Издательская деятельность неопротестантов ощущалась и в белорусско - 
литовских губерниях. В апреле 1884 г. баптисты Ефим Ляшко, Леонтий 
Приймаченко и неизвестный книготорговец из Киева, назвавшийся Владимиром, 
распространили в Гомельском уезде 2 больших ящика с книгами. Остановившись 
на ночь в д. Рудня у крестьянина Игната Ильинка, баптисты предложили ему 
приобрести за 25 копеек Евангелие. Денег у того не оказалось, и тогда 
проповедники оставили ему книгу бесплатно [9, с. 158]. 

Активная деятельность мещанина, отставного солдата Кузьмы Яковлева 
способствовала образованию небольшого баптистского сообщества в г. Витебск. 21 
августа 1888 г. полиция прервала молитвенное собрание витебских баптистов в 
доме А. Бовтуто. У верующих изъяли 12 религиозных брошюр, изданных 
«Обществом духовно - нравственного чтения»: «Истинная радость», «Звание 
христианина и его значение», «Исполняете ли вы волю Божию?», «Выгода от 
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потери», «Путь к спасению», «Брачная одежда», «Благодаришь ли ты Бога?», 
«Христос, грешную душу к себе призывающий…», «Пастух и овцы», «Благая 
весть», «Иисус Назарей идет», «Два слова о святой Библии» [17, c. 1029; 15, с. 18].  

Первая русская революция и либерализация политики в области религии 
явились поворотной вехой в истории российского неопротестантизма. Легализация 
верующих, отделившихся от православия (пусть пока под унижающим их 
достоинство обобщённым термином «сектанты»), вселила в них надежду, 
наделила поистине неиссякаемой энергией. В это время активно проводятся 
съезды и конференции, открываются богословские курсы. Во все уголки империи 
устремляются сотни миссионеров с горящими глазами.  

Неудивительно, что книгоизданию и периодической печати неопротестанты 
уделили особое внимание. 23 октября 1905 г. лидер евангельских христиан, 
инженер - технолог И. С. Проханов подал в Главное управление по делам печати 
прошение: «Желая издавать в г. С. - Петербурге новое повременное издание без 
или с дозволения предварительной цензуры под названием «Христианин», 
посвященное духовно - просветительским нуждам русских евангельских христиан… 
в духе их религиозных воззрений… имею честь покорнейше просить Главное 
управление по делам печати испросить на то разрешение министра внутренних 
дел» [18, с. 29].  

В программу журнала «Христианин» входила публикация переводных и 
оригинальных проповедей, духовно - назидательных статей, стихов и рассказов, 
отдел для детей и юношества и т. д. Позднее некоторые разделы оформились в 
приложения: «Братский листок», «Молодой виноградник» (для юношества), 
«Детский друг» (для детей) [18, с. 29].  

Кроме того, с 1910 г. И. С. Проханов издавал газету «Утренняя звезда». Союз 
баптистов с июня 1907 г. начал издание журнала «Баптист», а руководитель 
петербургской общины баптистов В. А. Фетлер – журналы «Вера» и «Гость». 
Адвентисты седьмого дня привозили распространяемый из - за рубежа журнал 
«Маслина». Позднее у них появились собственные внутрироссийские издания – 
«Благая весть» и др. Кроме того, евангельские христиане и баптисты активно 
сотрудничали с молоканскими изданиями «Духовный христианин» и «Молоканский 
вестник» [18, с. 29–32]. 

Как упоминалось выше, баптистские общины Гомельского уезда Могилевской 
губернии получали религиозную литературу еще в последней четверти ХІХ в. – в 
условиях гонений. В то время миссионеры и книготорговцы зачастую были 
вынуждены действовать тайно, под покровом ночи. С либерализацией 
законодательства в области религии все изменилось. Теперь в Гомельский уезд 
религиозная литература доставлялась средь бела дня и «большими 
транспортами». По словам православного духовенства, теперь «сектантам» 
хватало книг на всех грамотных и с запасом. Характерно, что полученные 
экземпляры Евангелия быстро готовились к предстоящим богословским спорам со 
священниками: важные места в них подчеркивались карандашами разных цветов. 
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Это облегчало запоминание и вызывало удивление местных православных 
крестьян. Те восторгались односельчанами – еще недавно неграмотными, а теперь 
успешно ведущими диспуты с православными священниками [19, с. 297, 298].  

В создании небольшой минской общины баптистов значительную роль сыграл 
евангельский христианин, книготорговец Герасим Степанович Андрюхов. Община 
не была зарегистрирована. В январе 1914 г. полиция прервала религиозное 
собрание верующих, обнаружив у них большое количество религиозной 
литературы [20, л. 62 об. – 63 об.]. Баптистские издания активно распространялись 
и на собраниях виленской общины, которая действовала под покровительством 
баронессы Юлии Александровны Засс [1, с. 13].  

Таким образом, издательская деятельность сыграла важную роль в 
распространении неопротестантизма в белорусско - литовских губерниях. Именно 
она составляла информационный фундамент неопротестантского миссионерства. 
До выхода в 1905 г. указа о веротерпимости верующих активно снабжало 
Общество духовно - нравственного чтения в Петербурге, однако с усилением 
гонений в 80 - е гг. ХІХ в. его деятельность была прекращена. Либерализация 
вероисповедной политики в начале ХХ в. придала издательской деятельности 
неопротестантов мощнейший импульс. В это время их литература проникает во все 
белорусско - литовские губернии, являясь фундаментом миссионерской 
деятельности.  

 
Список использованной литературы 

1. Миловидов, А. И. Современное штундо - баптистское движение в Северо - 
Западном крае / А. И. Миловидов. – Вильна: Типография «Русский почин», 1910. – 
33 с. 

2. Савинский, С. Н. История евангельских христиан - баптистов Украины, 
России, Белоруссии (1867 – 1917) / С. Н. Савинский. – СПб.: Библия для всех, 1999. 
– 425 с. 

3. Верещагина, А. В. Зарождение и развитие протестантских сект на территории 
Белоруссии во второй половине ХІХ – начале ХХ в. / А. В. Верещагина // 
Матэрыялы міжнар. навук. канф. «Царква і культура народаў Вялікага Княства 
Літоўскага і Беларусі ХІІІ – пач. ХХ ст.ст.», Гродна, 28 верасня – 1 кастрыч. 1993 г. 
– Гродна, 1993. – С. 659–671. 

4. Лисовская, Т. В. Зарождение позднепротестантского движения в Беларуси в 
конце XIX – начале ХХ в. / Т. В. Лисовская // Вестник Омского университета. Серия 
«Исторические науки». – 2022. Т. 9, № 1 (33). – С. 7–18. 

5. Линкевич, В. Н. Новые течения протестантизма в Белоруссии во II пол. XIX – 
нач. XX вв. / В. Н. Линкевич // Новая экономика. – 2016. – № 1. – С. 198–205. 

6. Габрусевич, О. В. История перехода из православия в адвентизм Иосифа 
Луцука в царствование Николая ІІ / О. В. Габрусевич // Религия и общество – 15: 
сборник научных статей / под общ. ред. В. В. Старостенко, О. В. Дьяченко, Э. В. 
Старостенко. – Могилев: МГУ имени А. А. Кулешова, 2021. – С. 109–112. 



7777

СОВРЕМЕННЫЕ ЗАДАЧИ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ НАУКИ

7. Табунов, В. В. Активизация деятельности религиозных организаций 
протестантского толка на белорусских землях после указа 17 апреля 1905 г. / В. В. 
Табунов // Актуальныя праблемы сацыяльнай гісторыі Беларусі (канец XVIII – 
пачатак XX ст.): да 90 - годдзя Лютаўскай рэвалюцыі 1917 г.: матэрыялы рэсп. 
навук. - тэарэт. канф., г. Мінск, 23 лют. 2007 г. / Бел. дзярж. пед. ун - т імя М. 
Танка; навук. рэд. А. П. Жытко. – Мінск: БДПУ, 2007. – С. 260–262. 

8. Унучак, А. У. Пратэстанцкія цэрквы Беларусі ў прававым і ідэалагічным полі 
Расійскай імперыі / А. У. Унучак // Беларусь у эпоху геапалітычных і сацыяльных 
зрухаў Новага і Навейшага часу. Да 25 - годдзя кафедры гісторыі Беларусі новага і 
навейшага часу Беларускага дзяржаўнага ўніверсітэта: матэрыялы міжнар. навук. - 
практ. канф., Мінск, 22 лістап. 2019 г. / Беларус. дзярж. ун - т; рэдкал.: А. Г. 
Каханоўскі (старш.) [і інш.]. – Мінск: БДУ, 2019. – С. 242–244. 

9. Унучак, А. Прабуджэнне на Гомельшчыне як складовая частка Беларускага 
эвангельскага прабуджэньня апошняй чвэрці ХІХ – пачатку ХХ ст. / А. Унучак // 
Евангельская царква Беларусі: гісторыя і сучаснасць. Вып. 3. (да 470 - годдзя 
Рэфармацыі ў Беларусі): зборнік матэрыялаў / уклад.: А. І. Бокун, А. У. Унучак, Ю. 
А. Бачышча. – Мінск: Саюз ЕХБ у Рэспубліцы Беларусь, 2024. – С. 154–197. 

10. Яноўская, В. Евангельскія дэнамінацыі Беларусі ў другой палове ХІХ – пачатку 
ХХ ст. / В. Яноўская // Евангельская царква Беларусі: гісторыя і сучаснасць. Вып. ІІ: 
(да 500 - годдзя Мікалая Радзівіла Чорнага): зборнік матэрыялаў ІІ Міжнароднай 
навукова - практычнай канферэнцыі (Мінск, 5 сн. 2015 г.) / уклад.: А. І. Бокун [і 
інш.]; рэдкал.: П. І. Асененка [і інш.]. – Мінск: Пазітыў - цэнтр, 2016. – С. 103–125. 

11. Яноўская, В. Пратэстанцкія дэнамінацыі ва ўмовах новага рэлігійнага курса 
Расійскай імперыі на пачатку ХХ ст. / В. Яноўская // Евангельская царква Беларусі: 
гісторыя і сучаснасць. Вып. 3. (да 500 - годдзя Рэфармацыі і 500 - годдзя 
беларускай Бібліі): зборнік матэрыялаў ІІІ Міжнароднай навукова - практычнай 
канферэнцыі. Мінск, 9 снежня 2017 г. / уклад.: А. І. Бокун, А. У. Унучак, Ю. А. 
Бачышча. – Мінск: Пазітыў - цэнтр, 2018. – С. 220–241. 

12. Асененка, П. Пачаткі евангельскага прабуджэння на Гомельшчыне (канец ХІХ 
– пачатак ХХ стст.) / П. Асененка // Евангельская царква Беларусі: гісторыя і 
сучаснасць. Выпуск ІІ: (да 500 - годдзя Мікалая Радзівіла Чорнага): зборнік 
матэрыялаў ІІ Міжнароднай навукова - практычнай канферэнцыі (Мінск, 5 сн. 2015 
г.) / уклад.: А. І. Бокун [і інш.]; рэдкал.: П. І. Асененка [і інш.]. – Мінск: Пазітыў - 
цэнтр, 2016. – С. 126–130. 

13. История евангельских христиан - баптистов в СССР. – М.: ВСЕХБ, 1989. –                
645 с. 

14. Канфесійны фактар у сацыяльным развіцці Беларусі (канец XVIII – пачатак ХХ 
ст.) / В. В. Яноўская [і інш.]; навук. рэд. В. В. Яноўская; Нац. Акад. навук Беларусі, 
Ін - т гісторыі. – Мінск: Беларуская навука, 2015. – 496 с. 

15. Баптизм и баптисты: Социолог. очерк / АН БССР, Ин - т философии и права. – 
Минск: Наука и техника, 1969. – 316 с. 



7878

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

16. Никитин, Ф. Н. Движение пашковцев как начало отечественного 
евангельского христианства на Северо - Западе России / Ф. Н. Никитин // Религия в 
постсекулярном мире: монография / коллектив авторов; отв. ред. А. М. Прилуцкий, 
А. А. Пелин. – СПб.: Изд. Любавич, 2019. – С. 189–198. 

17. Зубовский, П. Штундизм в Полоцкой епархии / П. Зубовский // Полоцкие 
епархиальные ведомости. – 1890. – № 22 (часть неофициальная). – С. 952–962; № 
23 (часть неофициальная). – С. 1023–1031; № 24 (часть неофициальная). –                     
С. 1079–1099. 

18. Никольская, Т. К. Русский протестантизм и государственная власть в 1905–
1991 годах / Т. К. Никольская. – СПб.: Издательство Европейского университета в 
Санкт - Петербурге, 2009. – 356 с. [16 с.] ил. 

19. Положение сектантства в пределах Могилевской епархии и меры для борьбы 
с ним (из рапорта Епархиального миссионера на имя Его Преосвященства) // 
Могилевские епархиальные ведомости. – 1906. – № 8 (часть неофициальная). –               
С. 294–304. 

20. Национальный исторический архив Беларуси. – Ф. 295. – Оп. 1. – Д. 8462. 
Сведения об адвентистах и баптистах Минской губернии. 1902–1914 гг. 

© Кривицкий М. А., 2025 
 
 
 

Кузнецов Д.А. 
к. и. н., доцент, доцент ВУНЦ ВВС «ВВА» г. Воронеж  

г. Воронеж, РФ 
Кузнецова Ю.Н. 

к. филол. н., профессор ВУНЦ ВВС «ВВА» г. Воронеж  
г. Воронеж, РФ 

 
СМОЛЕНСКАЯ НАСТУПАТЕЛЬНАЯ ОПЕРАЦИЯ 1943 ГОДА  

 
Аннотация: в статье рассматривается исторический материал, посвященный 
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управление, командующие фронтами, боевые действия, освобождение 
 
Разгром противника в Сталинградской битве, способствовал формированию 

необходимых условий для последующего наступления Красной Армии на всех 
участках фронта. Все это стало возможным не только благодаря полководческому 
искусству советских военачальников, продемонстрировавших свои выдающиеся 
способности, но и многочисленным подвигам рядовых бойцов, отдавших свои 
жизни во имя долгожданной Победы.  
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Почетное место в летописи Великой Отечественной войны по праву занимает 
Смоленская наступательная операция, проведенная нашими войсками летом – 
осенью 1943 года.  

В процессе ее осуществления планировалось разгромить группы армий «Центр» 
и «Юг», а также частично освободить территории Украины и Белоруссии. Ставка 
заранее ставила в известность руководство Западного и Калининского фронтов, 
что в готовящемся наступлении основной удар нашими войсками будет нанесен 
именно на данном направлении, поскольку именно здесь были расположены 
многочисленные и хорошо подготовленные соединения неприятеля. 

Разработанный план наступательной операции предусматривал разгром 
наиболее боеспособных 3 - й и 4 - й немецких армий, группы армий «Центр» с 
последующим выходом на рубеж Смоленск – Рославль. Планируемая операция 
также предусматривала непосредственное согласование в действиях других армий, 
частей и подразделений, которым надлежало в дальнейшем наступать на Орел, 
Белгород и Харьков.  

Главная роль в предстоящем наступлении отводилась войскам Западного 
фронта, руководство которым было поручено талантливому советскому 
военачальнику генерал - полковнику В.Д. Соколовскому. По воспоминаниям 
современника событий – генерала С.М. Штеменко, человеком он был очень 
осторожным, и предпочитал в своих действиях семь раз отмерить, прежде чем 
один раз отрезать» [1, С. 127].  

Задачей ему ставилось нанесение поражения вражеским частям в районах 
населенных мест Ельня и Спас - Деменск. В дальнейшем войскам фронта 
надлежало наступать на Рославль, в то место, где была сосредоточена достаточно 
крупная группировка врага, действовавшая против соседнего с ним нашего 
Брянского фронта. На правом фасе Западного фронта в контакте с Калининским 
фронтом предстояло освободить ряд населенных пунктов на пути продвижения к 
Смоленску. Этому варианту предстоящей боевой операции было присвоено 
кодовое название «Суворов I».  

Если же наступление Брянского фронта окажется удачным, план проведения 
наступательной операции предусматривал еще один вариант действий, согласно 
которому, войска Западного фронта должны были незамедлительно начать 
наступление на Смоленск. Данному варианту боевой операции было присвоено 
кодовое название «Суворов II» [2, С. 45].  

Войскам Калининского фронта, которым руководил генерал А.И. Еременко, 
планом операции ставилась задача нанести молниеносный удар своим левым 
крылом в районе населенного пункта Духовщина, а если наступление будет 
развиваться удачно, то вместе с подразделениями Западного фронта принять 
участие в освобождении Смоленска. 

В целях обеспечения максимальной тайны готовящейся операции, каких - либо 
письменных документов официально издано не было. Необходимые приказы и 
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распоряжения, касающихся предстоящих действий наши военачальники получали 
напрямую в Генеральном штабе. 

Предстоящему наступлению руководство страны придавало огромное значение. 
Накануне перехода войск в наступление председатель Государственного комитета 
обороны И.В. Сталин лично посетил расположение наших частей. Командование 
фронта доложило ему лично об организационных мероприятиях запланированной 
операции.  

Специфика подготовительного периода наступательной операции состояла, в 
том числе и в том, что нашему командованию пришлось одновременно готовить 
две наступательные операции – одну на Орловском, а другую на Смоленском 
направлении, взаимодействуя с другими фронтовыми соединениями.  

Непосредственно против наших фронтовых соединений, задействованных в 
операции, и занимавших рубежи на 600 километровом пространстве враг 
сосредоточил более чем сорок боеспособных дивизий, имевших внушительный 
боевой опыт ведения боевых операций в предыдущих кампаниях. Наши войска в 
свою очередь располагали 84 дивизиями и 8 стрелковыми бригадами. Но 
поскольку по штатному расписанию численный состав немецких дивизий составлял 
от 10 до11 тысяч человек, а советских 6 - 7 тысяч человек, превосходство в живой 
силе наших частей и подразделений было минимальным.  

В создавшейся ситуации руководство Западного фронта приняло решение 
внезапным ударом нанести поражение противнику и взять под контроль ключевой 
узел железных шоссейных ведущих на Рославль.  

В свою очередь командование Калининского фронта предложило основной удар 
по противнику нанести из района Дмитровки на Смоленск, и тесно взаимодействуя 
с армиями Западного фронта к десятому дню операции освободить город. 

Исключительно важная роль в предстоящей операции отводилась поддержке 
наших войск с воздуха, силами двух воздушных армий, входивших в состав 
Западного и Калининского фронтов. Всего на начальном этапе проведения 
Смоленской операции 1 - я воздушная армия Западного фронта произвела более 
двух тысяч самолетовылетов, а 3 - я воздушная армия в составе Калининского 
фронта более четырехсот. В 1 - ю воздушную армию входил и знаменитый полк 
«Нормандия - Неман», укомплектованный французскими летчиками. 

Свой весомый вклад в проведение наступательной операции внесли 
инженерные войска. Прежде всего, это касалось важнейших вопросов по 
соответствующему оборудованию районов, из которых предполагалось общее 
наступление, проведение разведывательных мероприятий, подготовка 
необходимых переправочных средств, а также возведение наблюдательных 
пунктов управления войсками [3, С. 77].  

В начавшемся наступлении 7 августа 1943 года нашим войскам удалось взломать 
вражескую оборону, блокировать передовые части противника, лишив его тем 
самым возможности для переброски подкреплений на другие стратегически 
важные направления.  
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Практически одновременно успешно развивали наступление войска соседних 
фронтов, создав в итоге обстановку при которой, как и предусматривал 
первоначальный план Смоленской операции – наступление армий Западного 
фронта на Рославль было уже нецелесообразным.  

В силу этого обстоятельства, командующий фронтом после консультаций в 
Ставке о дальнейших действиях перенес основной удар с ранее запланированного 
направления на Ельню и Смоленск. В результате стремительного продвижения 
наших войск противник начал отступление с ранее занимаемых позиций. Развивая 
успех части 5 - й армии преследуя отступающего врага 1 сентября, овладели 
Дорогобужем. 

Наступление частей Калининского фронта продолжалось до 6 сентября, и на 
следующий день решением Ставки было приостановлено.  

Завершающий этап Смоленской наступательной операции продолжался с 7 
сентября по 2 октября, и начался после небольшой паузы, которая была грамотно 
использована нашим командованием для перегруппировки войск и пополнения 
запасов материальных средств.  

Охватив с северного направления группировку противника войска Калининского 
фронта с 19 по 21 сентября, освободили города Духовщина и Демидово. 
Наступление было поддержано Западным фронтом, освободившим 16 сентября 
город Ярцево, в результате чего была создана угроза окружения противника с юга 
в районе Смоленска. Развивая наступление войска Западного фронта, 25 сентября 
освободили города Смоленск и Рославль, продвинувшись на различных участках 
фронта от 100 до 180 километров. В итоге проведения наступательной операции 
была полностью освобождена территория Смоленской области и положен задел 
для начала освобождения Белоруссии. 

Активные действия наших фронтовых соединений сковали вокруг себя около 55 
дивизий противника, и не позволили немецкому командованию перебрасывать их 
на другие стратегически важные направления. 

За выдающиеся проявления доблести и героизма в борьбе с захватчиками в 
Смоленской операции 56 ее участников, были удостоены звания Героя Советского 
Союза, а в столице нашей Родины в честь очередного успеха наших Вооруженных 
Сил был дан артиллерийский праздничный салют.  

Смоленская наступательная операция оказала огромное влияние на весь 
последующий ход событий. Достигнутые неимоверно тяжелой ценой блестящие 
победы были очередным свидетельством непревзойденного героизма, доблести и 
мастерства воинов Красной Армии. 
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ДЕЦЕНТРАЛИЗОВАННЫЙ УЧЕТ НЕДВИЖИМОСТИ:  

БЛОКЧЕЙН И ЕГО ПРИМЕНЕНЕИЕ 
 

Аннотация 
Использование технологии блокчейн в учете недвижимости предоставляет 

новые возможности для повышения безопасности, прозрачности и эффективности 
управления данными о недвижимости. В работе рассматриваются основные 
принципы блокчейн - модели учета недвижимости, включающей 
децентрализованную систему хранения, механизмы валидации данных, 
применение мультиподписи и алгоритмов zk - SNARKs для защиты 
конфиденциальности. Предложенная система обеспечивает надежную и 
устойчивую архитектуру учета недвижимости, сокращая бюрократические 
процедуры и снижая вероятность мошенничества. 
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DECENTRALIZED REAL ESTATE ACCOUNTING:  
BLOCKCHAIN AND ITS APPLICATION 

 
Abstract 
The use of blockchain technology in real estate accounting provides new opportunities 

for improving the security, transparency and efficiency of real estate data management. 
The paper discusses the basic principles of the blockchain model of real estate 
accounting, including a decentralized storage system, data validation mechanisms, the 
use of multi - signature and zk - SNARKs algorithms to protect confidentiality. The 
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proposed system provides a reliable and sustainable architecture for real estate 
accounting, reducing bureaucratic procedures and reducing the likelihood of fraud.  

Keywords 
Blockchain, real estate accounting, decentralization, multi - signature, cadastre, smart 

contracts. 
 
Традиционные системы учета недвижимости сталкиваются с рядом проблем, 

включая бюрократическую сложность, уязвимость к мошенничеству и множество 
транзакционных издержек. Технология блокчейн предоставляет возможность 
радикального преобразования данной сферы, обеспечивая неизменяемость 
записей, прозрачность сделок и автоматизацию процессов с использованием 
смарт - контрактов. В статье представлена модель учета недвижимости на основе 
блокчейн, включающая механизмы идентификации, валидации данных и защиты 
информации [1]. 

Блокчейн - модель учета недвижимости строится на нескольких ключевых 
компонентах: механизм консенсуса, структура транзакций, система валидации и 
управление доступом к данным. В качестве механизма консенсуса может 
использоваться модель Proof - of - Stake (PoS) или Practical Byzantine Fault Tolerance 
(PBFT), что позволяет достигать высокой скорости обработки транзакций без 
избыточных вычислительных затрат [2]. 

Для защиты данных в сети блокчейн используется мультиподпись и алгоритмы 
zk - SNARKs. Мультиподпись обеспечивает распределенную авторизацию при 
совершении сделок, исключая возможность несанкционированного изменения 
данных. Алгоритмы zk - SNARKs позволяют проверять корректность транзакций без 
раскрытия конфиденциальной информации, что особенно важно в 
государственном кадастре [3]. 

Отдельное внимание уделялось динамическому регулированию комиссий. В 
созданной системе комиссия за проведение операций изменяется в зависимости от 
численности населения города, что позволяет оптимизировать скорость обработки 
транзакций. В крупных городах, где спрос на сделки выше, комиссия 
увеличивается, ускоряя верификацию данных, а в небольших населенных пунктах 
комиссия снижается, обеспечивая доступность системы для всех пользователей. 

Использование блокчейн - технологий в кадастровом учете недвижимости 
позволяет повысить прозрачность сделок, защитить данные от фальсификации и 
ускорить процессы регистрации. Разработанная модель учета недвижимости на 
блокчейне сочетает в себе инновационные механизмы консенсуса, мультиподписи 
и zk - SNARKs, что делает систему надежной и эффективной. Внедрение таких 
решений в государственные реестры открывает перспективы для создания 
децентрализованной и автоматизированной системы управления недвижимостью, 
минимизируя влияние человеческого фактора и снижая издержки на 
администрирование. 
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СРАВНЕНИЕ СИНХРОННЫХ И АСИНХРОННЫХ ДВИГАТЕЛЕЙ  

ДЛЯ ПРИВОДА КОМПРЕССОРА 
 

Аннотация. В данной работе был проведён сравнительный анализ синхронных 
и асинхронных двигателей для привода компрессора, выявлены преимущества 
синхронных двигателей над асинхронными для привода компрессора, рассмотрен 
выбор синхронных двигателей. 
Ключевые слова: двигатель синхронный, двигатель асинхронный, привод, 

компрессор 
 
Компрессоры широко используются в различных отраслях промышленности для 

сжатия воздуха, для обеспечения работы пневматических инструментов и других 
устройств. При выборе двигателя для привода компрессора важно учитывать ряд 
параметров.  

В компрессорных установках оптимальным выбором будут синхронные 
двигатели [1], рассмотрим их преимущества над асинхронными.  

Высокий коэффициент мощности и эффективность. Синхронные двигатели (СД) 
могут работать с коэффициентом мощности, близким к единице, что позволяет им 
более эффективно использовать электроэнергию. Это приводит к снижению 
потерь энергии и повышению общего коэффициента полезного действия (КПД), 
который может достигать 96 - 98 % [1 - 2]. 
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Постоянная скорость вращения [3]. Одним из ключевых преимуществ СД 
является их способность поддерживать постоянную скорость вращения вала 
независимо от изменений нагрузки. Это особенно важно для компрессоров, 
которые требуют стабильной работы при различных условиях эксплуатации. 

Устойчивость к колебаниям напряжения [4]. СД менее чувствительны к 
колебаниям напряжения в сети. Если напряжение падает, двигатель может 
некоторое время сохранять свою мощность, что делает его более надежным в 
условиях нестабильного электроснабжения. 

Высокая перегрузочная способность. СД обладают высокой перегрузочной 
способностью, которую можно увеличить за счет повышения тока возбуждения. 
Это позволяет им справляться с временными увеличениями нагрузки без 
значительных потерь производительности [5]. 

Применение в непрерывных процессах. СД идеально подходят для 
промышленных процессов, где требуется постоянная работа без частых остановок 
и запусков. Это делает их предпочтительными для использования в компрессорах 
и других устройствах, работающих на постоянной скорости [6]. 

Возможность работы в режиме генератора. СД могут функционировать как 
генераторы или потребители реактивной мощности, что добавляет им 
дополнительную гибкость в использовании [7]. 

Выбор СД осуществляется следующим способом. Регулировка скорости 
двигателя в компрессоре имеет смысл в двух случаях:  

– плавный запуск; 
– плавная регулировка скорости во время работы для поддержания заданного 

давления на выходе компрессора. Для этого применяется частотный 
преобразователь. 

Важно отметить, что в компрессорах двигатель обычно работает со скоростью не 
менее 50 % от номинальной. Однако при снижении частоты вращения двигателя 
эффективность воздушного охлаждения снижается. Поэтому при регулировке 
скорости необходимо выбирать компрессор с принудительной системой 
охлаждения и отдельным вентилятором. 

Выбирая двигатель, следует обращать внимание на его габариты, диаметр вала 
и прочие геометрические параметры. Они должны соответствовать 
характеристикам компрессорной установки. Это позволит избежать проблем с 
механическим соединением двигателя и компрессора.  

Компрессор – это механизм, который функционирует без остановки и в течение 
долгого времени. Как и для других подобных механизмов, мощность двигателя для 
компрессора рассчитывается исходя из мощности на валу. 

Если двигатель будет соединён с компрессором через ременную или 
шестерёнчатую передачу, необходимо учитывать КПД последней, соотношением 
[8]: 

         ) / (        P kЗ Q A 10 3 ηК ηП  
где: PP – требуемая мощность электродвигателя в киловаттах;  
k3 – коэффициент запаса, который обычно составляет от 1,05 до 1,15, 

необходим для учёта факторов, которые невозможно точно рассчитать;  
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Q – производительность компрессора, выраженная в кубических метрах в 
секунду;  

A – работа по адиабатическому и изотермическому сжатию атмосферного 
воздуха объёмом один кубический метр до требуемого давления; 

ηК  – индикаторный КПД компрессора. Это значение отражает потери мощности, 
возникающие при реальном сжатии воздуха. Обычно оно составляет от 0,6 до 0,8; 

ηП  – КПД передачи, соединяющей электродвигатель и компрессор. Обычно его 
значение составляет от 0,9 до 0,95. 

Выявлены преимущества применения синхронных двигателей для привода 
компрессора. Изучены параметры синхронных двигателей, на которые стоит 
обращать внимание при их выборе. 

Авторами был спроектирован синхронный двигатель для привода компрессора 
мощностью 200 кВт, КПД не менее 95 %, номинальной частотой вращения                   
1500 об / мин. 
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Аннотация 
В этой статье анализируются теоретические аспекты понятия и структуры 
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Annotation 
This article analyzes the theoretical aspects of the concept and structure of economic 

security, as well as its significance in the context of national security. The conclusions on 
this topic are presented at the end. 
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Экономическая безопасность является важным фактором, способствующим 

стабильности и процветанию государства, и при этом она тесно связана с 
национальной безопасностью. 

Национальная безопасность Российской Федерации представляет собой 
состояние защиты национальных интересов страны от внешних и внутренних 
угроз, при котором гарантируется реализация конституционных прав и свобод 
граждан, достойный уровень и качество их жизни, гражданский мир и согласие в 
обществе, а также охрана суверенитета, независимости и территориальной 
целостности Российской Федерации, а также социально - экономическое развитие 
государства. 
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Экономическая безопасность охватывает совокупность мероприятий и стратегий, 
направленных на защиту экономических интересов государства от внутренних и 
внешних угроз, а также на обеспечение устойчивого экономического роста и 
оптимальное использование ресурсов. 

Структура системы экономической безопасности состоит из нескольких основных 
компонентов, которые показаны на рисунке 1. 
  

Рисунок 1 - Структура системы  
экономической безопасности 

 
Обеспечение надежного энергетического ресурса для экономики является 

одним из ключевых элементов экономической безопасности. 
Диверсификация источников энергии, внедрение энергосберегающих 
технологий и достижение энергетической независимости – основные меры в 
этой сфере.  

Стабильность финансовой системы, безопасность банков, контроль за 
финансовыми операциями и борьба с финансовыми преступлениями – 
важные аспекты обеспечения финансовой безопасности государства.  

Развитие внешнеэкономических связей, защита рыночных позиций, а 
также борьба с контрабандой и подделками – все это составляет 
неотъемлемую часть торговой безопасности. 

Привлечение инвестиций, формирование благоприятной среды для 
бизнеса и защита инвестиционных интересов являются основными задачами 
для обеспечения инвестиционной безопасности. 

Энергетическая 
безопасность 

Финансовая 
безопасность 

Торговая 
безопасность 

Инвестиционная 
безопасность 

Информационная 
безопасность 
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В настоящее время информационная безопасность, включая защиту 
данных, кибербезопасность и противодействие киберугрозам и вирусам, 
занимает важное место в системе экономической безопасности. 

Таким образом, экономическая безопасность и национальная безопасность 
находятся в тесной взаимосвязи и оказывают влияние друг на друга. 
Нестабильное экономическое положение государства может стать 
источником угроз для национальной безопасности, поскольку социально - 
экономические проблемы часто ведут к конфликтам, ухудшению жизненных 
условий граждан и даже к кризисам. В свою очередь, угрозы национальной 
безопасности, такие как военные конфликты, террористические акты или 
кибератаки, могут оказать негативное воздействие на экономику страны, 
привести к утрате инвестиций, разрушению производственной 
инфраструктуры и усугублению экономических трудностей. 

В заключение, следует подчеркнуть, что экономическая безопасность 
является ключевым фактором для обеспечения стабильности и процветания 
государства, оказывая влияние на его национальную безопасность. 

Осознание структуры экономической безопасности и её связи с 
национальной безопасностью позволяет государству разрабатывать 
эффективные стратегии для защиты своих интересов и достижения 
устойчивого развития. Современные политические и стратегические 
подходы к безопасности должны учитывать многообразие угроз и 
включать меры, направленные как на экономическую, так и на 
национальную безопасность. 
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Аннотация: в статье рассматриваются положения, связанные с новой 

информационной экономической составляющей современного мира – NFT. 
Исследуются формы и виды NFT - мошенничества. Изучается, как NFT - 
мошенничество происходит в новом цифровом мире, и как связано с 
криптовалютой, и самое главное, как влияет на сознание людей. В конце 
материала предлагаются возможные варианты защиты от NFT - мошенничества 
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NFT FRAUD - WHAT DOES IT THREATEN ORDINARY PEOPLE WITH? 

 
Abstract: the article discusses the provisions related to the new information economic 

component of the modern world – NFT. The forms and types of NFT fraud are 
investigated. It studies how NFT fraud occurs in the new digital world, and how it is 
related to cryptocurrency, and most importantly, how it affects people's consciousness. 
At the end of the material, possible protection options against NFT fraud are offered. 
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NFT с их постоянно растущим количеством вариантов использования стали 

символом новой эпохи цифрового мира. Их потенциал вызывает интерес у многих, 
в том числе у технологических гигантов и знаменитостей.  

В начале 2025 года в сфере цифровых коллекционных предметов наблюдался 
ренессанс NFT, а глобальный рынок NFT зафиксировал впечатляющий объем 
торгов в 130 миллионов долларов в первую неделю января.  

Популярность NFT резко возросла благодаря их характеристикам, таким как: 
– Уникальность и редкость. Каждый NFT – единственный в своем роде, что 

делает его ценным для коллекционеров. 
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– Продолжительность и проверяемость. Технология управления 
обеспечивает надежную историю владения токеном. 

– Монетизация творчества. Художники могут получать доход от продаж 
своих работ. 

Однако вместе с ростом популярности NFT выросло и количество мошенников, 
которые хотят нажиться на новых тенденциях и технологиях [1].  

Все чаще в средствах массовой информации сообщается о мошенничестве с NFT, 
предметами искусства и играми NFT. 

Рассмотрим наиболее популярные виды мошенничества с NFT [2]. 
1. Создание поддельных веб - сайтов 
Один из распространенных методов NFT - мошенничества – копирование веб - 

сайтов и приложений известных брендов. Копии NFT - маркетплейсов или 
фальшивых криптокошельков распространяются в социальных сетях и на 
специальных форумах, а также по электронной почте. Уровень сходства с 
реальными компаниями впечатляет, поэтому нужно быть внимательным, чтобы 
заметить отличия, в частности в URL - адресе [3]. 

Важно проверять адрес ссылки перед нажатием, особенно при запросе веб - 
сайта на доступ к личным данным. Помните главное правило – в любом случае 
никому не передавать пароли к NFT - кошелькам. 

После подтверждения легитимности сайта следует убедиться в достоверности 
NFT. Проверьте историю и предыдущие продажи, оригинальность NFT и его 
отсутствие на других рынках, особенно при покупке ценного криптоарта, на 
который есть большой спрос. При попадании на дорогой проект по низкой цене 
будьте осторожны, поскольку именно мошенники, как правило, продают копии 
дешево. 

2. Обман инвесторов 
Обман инвесторов – это мошенническая схема, при которой осуществляется 

агрессивная реклама актива в социальных сетях, что приводит к росту цены 
актива. Как только мошенники получают деньги инвесторов, они перестают 
поддерживать актив, что приводит к падению его стоимости и убыткам 
инвесторов. Разновидностью этой темы является блокировка разработчиками NFT 
возможности продать токен: они добавляют код, не допускающий продажу, и 
покупатели остаются с непродаваемым активом. 

Примером данного вида мошенничества может служить случай мошенничества с 
NFT в чатах. 

Мошенники используют социальные сети и чаты для привлечения жертв. Вот как 
это обычно происходит: 

– Мошенники добавляют потенциальных жертв в группы и чаты, где все 
участники якобы хвастаются своим заработком на NFT. Эти чаты создают иллюзию 
успешного и прибыльного сообщества, что вызывает доверие у новых участников 
(рис. 1). Важно отметить, что представленный чат является реальным и возможно, 
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это требует проверки и дополнительных исследований, что создан для 
заманивания людей в мошенническую схему. 

 

 
Рис. 1 – В чате подогревают интерес [4] 

 
– Мошенники предлагают пользователям вложиться в NFT с помощью 

наставника по «сплит - системе». Они обещают высокие прибыли и быстрый 
возврат инвестиций, используя различные маркетинговые уловки и 
психологические приемы. 

– В чате публикуются фальшивые отзывы и истории успеха от подставных 
участников, которые якобы уже заработали большие суммы на инвестициях в NFT. 
Это создает впечатление, что проект действительно работает и приносит прибыль. 

– После того как жертвы убеждены в легитимности проекта, их просят внести 
деньги для покупки NFT. Мошенники могут использовать различные методы 
оплаты, включая криптовалюты, чтобы усложнить отслеживание транзакций. 

– После получения денег мошенники исчезают, оставляя жертв без средств и 
без обещанных NFT. Жертвы не могут вернуть свои деньги и остаются с пустыми 
обещаниями [4]. 

Таким образом, в случае с мошенничеством в чатах, участникам обещают 
высокие прибыли и быстрый возврат инвестиций через покупку NFT, создавая 
иллюзию успешного проекта и привлекая новые инвестиции. После получения 
денег мошенники исчезают, оставляя жертв без средств и без обещанных NFT. 
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Чтобы избежать подобных мошенничеств, важно быть бдительным и не 
доверять слепо предложениям в социальных сетях и чатах. Проверяйте 
легитимность проектов, читайте отзывы и исследуйте информацию о компании и 
её деятельности. Используйте только проверенные и хорошо зарекомендовавшие 
себя платформы для инвестиций в NFT. 

3. Фальшивое повышение спроса 
Схемы раскачки рынка подразумевают намеренную скупку NFT для 

искусственного повышения спроса. Не подозревающие обмана покупатели 
предполагают, что NFT имеют ценность, присоединяются к аукциону и начинают 
делать ставки. Как только цена актива достаточно вырастает, мошенники продают 
NFT с прибылью, а покупатели получают не имеющие ценности активы [5]. 

Один из случаев мошенничества с NFT, при котором разработчик сбежал с 
деньгами инвесторов, имел место в октябре 2021 года. На рынок поступила 
коллекция из 10 000 NFT под названием Evolved Apes (эволюционировавшие 
обезьяны). Каждый покупатель должен был получить уникального персонажа - 
обезьяну, обладающего определенными способностями. Обезьяны могли 
сражаться друг с другом в файтинг - игре (которую, на самом деле, так и не 
создали), а в качестве призов обещали вознаграждение в криптовалюте (рис. 2). 
Первичное размещение NFT было направлено на привлечение средств на 
разработку игры [6]. 

 

 
Рис. 2 – Проект Evolved Apes (эволюционировавшие обезьяны) [7] 

 
Разработчики активно рекламировали проект в социальных сетях и создавали 

ажиотаж вокруг предполагаемой игры. Это привлекло множество покупателей, 
которые начали активно приобретать NFT, убежденные в их будущем росте 
стоимости. Как только проект привлек значительные инвестиции, его анонимный 
разработчик, известный под псевдонимом Evil Ape, исчез вместе с криптовалютой 
на сумму около 798 эфиров (на тот момент приблизительно 2,7 миллиона 
долларов), оставив инвесторов только с изображениями в формате jpeg. 
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Этот случай ярко иллюстрирует, как мошенники могут использовать схему 
фальшивого повышения спроса для получения прибыли, оставляя инвесторов с 
активами, которые не имеют реальной ценности. Инцидент с Evolved Apes 
показывает важность проведения тщательной проверки проектов и осторожности 
при инвестировании в NFT, особенно когда речь идет о крупных суммах. 

4. Фишинговое мошенничество 
Перед приобретением NFT необходимо зарегистрировать крипто - кошелек. При 

фишинговом мошенничестве с NFT обычно используется поддельная реклама, 
например, в мессенджерах Discord (в настоящее время в России приостановлена 
деятельность), Telegram и на общедоступных форумах, где запрашиваются ключи 
от личного кошелька и фраза безопасности из 12 слов. Кроме того, мошенники 
могут отправлять поддельные электронные письма. В таких письмах предлагается 
перейти по ссылке для подтверждения учетной записи. Фишинговое 
мошенничество с NFT предназначено для получения личных данных и хищения 
средств из цифрового кошелька. 

В 2021 году был случай, когда пользователи MetaMask1 получали поддельные 
электронные письма с предупреждением о блокировке кошелька и ссылкой для 
подтверждения учетной записи. Перейдя по ссылке и введя свои данные, 
пользователи теряли доступ к своим криптовалютным активам, которые затем 
были переведены на счета мошенников (рис. 3). 

 

 
Рис. 3 – Фишинговое мошенничество 

 
Этот пример подчеркивает важность осторожности особенно в криптовалютной 

сфере. Пользователи должны всегда проверять подлинность контактов и ссылок, а 
                                                            
1 MetaMask – популярный криптовалютный кошелек, который часто становится целью 
мошенников, выдающих себя за сотрудников службы поддержки. 
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также никогда не предоставлять свои сид - фразы или другие конфиденциальные 
данные посторонним лицам. 

5. Ценовое мошенничество 
Мошенничество с ценами может произойти при перепродаже купленных NFT на 

вторичном рынке. Участники торгов могут поменять предлагаемую валюту 
продажи на криптовалюту с более низкой стоимостью, не сообщая об этом 
продавцу, после публикации заявки на продажу NFT. Это может привести к 
потенциальным убыткам продавца, если перед заключением сделки он не 
перепроверит валюту. 

В 2021 году на платформе Rarible2 был зафиксирован случай ценового 
мошенничества. Продавец выставил NFT на продажу за определенную сумму в 
Ethereum (ETH). Один из потенциальных покупателей сделал предложение на 
покупку, но изменил предлагаемую валюту на стейблкоин USDC, имеющий более 
низкую стоимость. Продавец, не заметивший изменения валюты, принял 
предложение и заключил сделку, получив взамен стейблкоин USDC вместо 
ожидаемого Ethereum (ETH) [8]. 

В результате этой сделки продавец потерял часть ожидаемой прибыли из - за 
разницы в стоимости криптовалют. Этот случай подчеркивает необходимость 
тщательной проверки всех деталей сделки перед ее заключением, чтобы избежать 
ценового мошенничества и минимизировать риски финансовых потерь. 

6. Подделка NFT - проектов 
В этих схемах злоумышленники перебрасывают NFT на кошельки 

инфлюэнсеров3, вводя в заблуждение по поводу его авторства. Это связано с тем, 
что многие покупатели отслеживают конкретные кошельки, чтобы предугадать 
массовый интерес и увеличение стоимости NFT. По данным крупнейшего 
маркетплейса OpenSea, более 80 % NFT, созданных бесплатно на этой платформе, 
были подделкой, плагиатом других исполнителей или спамом [9]. 

Кроме того, существует достаточно много случаев, когда мошенники 
использовали имена известных художников и продавали копии их работ на NFT - 
платформах без их ведома. 

Примером данного вида мошенничества может являться случай, когда хакер 
Monsieur Personne создал поддельные копии самой дорогой NFT - картины 
Everydays: The First 5000 Days американского художника Beeple, чтобы развенчать 
миф об уникальности и безопасности токенов (рис. 4) [10]. Речь идет о подделке 
криптографических доказательств владения оригинальным произведением 
искусства. 
                                                            
2 Rarible – одна из первых площадок для торговли невзаимозаменяемыми токенами 
(NFT). Популярность Rarible обусловлена относительной простотой создания и торговли 
NFT, а также большим выбором коллекций от известных авторов и брендов. 
3 Инфлюэнсеры – это популярные личности в социальных сетях, у которых есть 
значительное количество подписчиков и которые могут влиять на мнения и решения 
своей аудитории. Использование их имен и репутации без их ведома — это тактика, 
направленная на придание мошеннической схеме видимости легитимности и доверия. 
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Рис. 4 – Подделка NFT - проектов 

 
Хакер создал собственный NFT в блокчейне Ethereum, который ссылается на те 

же данные, что и настоящий токен художника Beeple. Конфигурация компонентов 
поддельного NFT, его идентификатор и история транзакций схожи с оригиналом. 

Хакер не является владельцем оригинального токена, но выглядит таковым для 
стороннего наблюдателя. Подделка выпущена и отправлена на кошелек хакера из 
того же кошелька, в котором выпущен оригинальный NFT Everydays: The First 5000 
Days. 

7. Розыгрыши NFT 
В социальных сетях мошенники могут выдавать себя за реальные торговые 

платформы NFT и рекламировать розыгрыши NFT. Обычно за перепост рекламы и 
регистрацию на веб - сайте мошенники обещают NFT в подарок. После 
регистрации для получения подарка предлагается привязать учетные данные 
кошелька. Узнав учетные данные, мошенники могут получить доступ к учетной 
записи и украсть ее [11]. 

Так, в 2021 году NFT пользователи потеряли более 150 тысяч долларов в 
криптовалюте в результате участия в мошенническом розыгрыше на торговой 
площадке для игровых NFT Fractal. Покупатели надеялись получить NFT из 
ограниченного выпуска, однако их ждал неприятный сюрприз: ссылка, 
размещенная на официальном канале Discord (в настоящее время в России 
приостановлена деятельность) проекта оказалась мошеннической, созданной для 
кражи криптовалюты. Участники, выполнившие переход по ссылке и 
подключившие свои криптовалютные кошельки в надежде получить NFT, 
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обнаружили, что их криптовалютные активы были переведены на счет 
мошенников. 

Этот пример иллюстрирует, как мошенники могут использовать доверие 
пользователей в социальных сетях и на платформах для проведения розыгрышей, 
чтобы получить доступ к их средствам и украсть их. 

Из - за анонимности, с которой сопряжена торговля криптовалютой, при 
торговле NFT инвесторы часто страдают от мошеннических действий. Пользуясь 
анонимностью, мошенники создают кажущиеся жизнеспособными проекты, 
привлекают инвестиции, а затем бесследно исчезают со средствами, полученными 
от потенциальных клиентов. 
На данный момент вопрос NFT законодательно не урегулирован. 

Федеральные законы о цифровых финансовых активах также не предусматривают 
возможность регулирования обращения NFT (к таким законам относятся 
Федеральный закон от 31 июля 2020 г. № 259 - ФЗ «О цифровых финансовых 
активах, цифровой валюте и о внесении изменений в отдельные законодательные 
акты Российской Федерации» [12] и Федеральный закон от 2 августа 2019 г. № 259 
- ФЗ «О привлечении инвестиций с использованием инвестиционных платформ и о 
внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» 
[13]). 

В настоящий момент большое количество государственных органов 
задействованы в обсуждении регулирования NFT. К ним относятся 
Минэкономразвития России, Минцифры России, Банк России (совместно с 
Росфинмониторингом). 

Примечательно, но в зарубежных странах также практически отсутствует 
правовое регулирование сферы NFT. На данный момент не существует правового 
определения NFT, что усложняет мировую практику его регулирования. 

Так, например, в Великобритании NFT напрямую не урегулированы. Они 
считаются видом криптоактива и разделяются на 3 вида: токен безопасности, 
«токен электронных денег» и нерегулируемый токен (это токены, которые не 
подпадают под определение электронных денег и не предоставляют такие права и 
обязанности, какие предоставляют токены безопасности). Если NFT является 
токеном безопасности, тогда применимо регулирование соответствующих 
отношений как инвестиционных. Если NFT является по сути электронными 
деньгами, тогда будет применяться регулирование для электронных денег. Однако, 
поскольку NFT в большинстве случаев не могут считаться токенами безопасности 
или токенами электронных денег, они не будут регулироваться законодательством. 

Интересным является опыт США, где в отношении NFT нет отдельного закона, 
но регулирующие органы уже представили свои инструкции касательно данного 
актива.  

Так, в США доходы от продажи NFT являются налогооблагаемыми (в России 
тоже, но прямых разъяснений о налогообложении NFT нет), а если NFT будет 
соответствовать признакам инвестиционного контракта, то его признают ценной 
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бумагой, а эмитент таких NFT попадет под правовое регулирование рынка ценных 
бумаг. То есть в данной сфере в США существуют достаточно определенные и 
понятные правила, и эмитенты NFT, а также иные участники NFT рынка лучше 
понимают свои права, обязанности и возможную ответственность за нарушение 
законодательства [14]. 

В ЕС нет конкретного регулирования или юридического определения NFT и нет 
согласованного режима регулирования во всех государствах - членах. Европейская 
комиссия опубликовала Положение о рынках криптоактивов (MiCA), которое 
исключает NFT из сферы своего действия. Однако если NFT предоставляет 
владельцу конкретные права, например, права на финансовые инструменты, в этих 
случаях NFT может рассматриваться как ценная бумага. 

Из - за отсутствия правовых норм NFT - платформы все чаще используют в 
качестве перевода денег без комиссии и вычета. Сделки с NFT не облагаются 
налогами, поэтому любой пользователь может создать или взять существующее 
изображение, привязать к нему токен в любую сумму и продать ее своему 
партнеру или перечислить на второй аккаунт. Не исключено, что именно эта схема 
вызвала стремительный рост рынка NFT, а за покупателями цифровых 
произведений искусств по очень высоким ценам скрываются тайные 
криптомиллионеры, которые пытаются прикрыть свой незаконный доход NFT - 
энтузиазмом [15]. 

В текущей ситуации, когда законодательное регулирование NFT все еще 
отсутствует, пользователи несут личную ответственность за безопасность своих 
инвестиций в этот цифровой актив. Это значит, что каждый покупатель должен 
проявлять особую осторожность и выполнять необходимые проверки, чтобы 
обезопасить себя от возможных мошеннических схем. Важно понимать, что защита 
своих активов в мире NFT зависит, прежде всего, от осведомленности и 
бдительности самого пользователя. 

Чтобы не стать жертвой мошенничества с NFT, важно соблюдать несколько 
ключевых рекомендаций [16]. Данные предложения собраны из мнений и взглядов 
различных экспертов. 

1. Проведение собственного исследования 
Перед заключением сделки следует проверять все ее детали. Необходимо 

убедиться, что используемая торговая площадка надежная и известная. Стоит 
просмотреть историю сделок покупателя или продавца, прочитать отзывы и 
оценить уровень поддержки со стороны создателей проекта. При инвестировании в 
проект важно проверять его разработчиков и убедиться в их надежности. 

2. Не открывать файлы от неизвестных отправителей 
Злоумышленники могут разрабатывать вирусы, нацеленные на криптовалютные 

кошельки в связи с чем не следует переходить по ссылкам в нежелательных 
электронных письмах, так как они могут вести на мошеннические сайты. Также не 
следует открывать вложения из неизвестных источников. 
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3. С осторожностью участвовать в розыгрышах 
Несмотря на популярность розыгрышей в сфере NFT, они часто могут быть 

опасны. Каждый NFT связан со смарт - контрактом, который определяет, что 
можно с ним делать. Злоумышленники могут добавить к NFT разрешения, которые 
дают им доступ к вашему кошельку или возможность продать ваши активы. 
Поэтому никогда не следует принимать NFT от неизвестных или ненадежных лиц 
[16]. 

4. Никому не сообщать закрытый ключ и мнемоническую фразу от 
криптокошелька 

Хранить закрытый ключ (секретный код для доступа к кошельку) и 
мнемоническую фразу (набор слов для восстановления доступа к кошельку) в 
надежном месте. Эти данные позволяют получить доступ к вашему 
криптокошельку, и злоумышленники могут украсть все ваши NFT или 
криптовалюту, если узнают их. Следует использовать сложные и надежные пароли 
для криптовалютного кошелька и других учетных записей, связанных с NFT. По 
возможности включить дополнительную защиту, такую как двухэтапная 
аутентификация, которая требует вводить код из приложения или SMS при входе в 
учетную запись. 

5. Убедиться в надежности автора проекта. 
Перед переводом средств следует найти и проверить контактную информацию 

создателя NFT, у которого планируется совершить покупку. Важно убедиться, что 
авторы проекта честны и не скрывают свои личности. Если информацию о лицах, 
стоящих за проектом, обнаружить не удалось, это подозрительный сигнал. 

6. Использовать официальные сайты 
Всегда следует переходить непосредственно на проверенные веб - сайты для 

криптовалютных транзакций. Не следует использовать ссылки и всплывающие 
окна для ввода ключей от криптокошелька. Нужно избегать излишне 
привлекательных сделок, так как они могут вести в сомнительные сети блокчейна 
[17]. 

7. Не посещать ненадежные сайты 
Иногда небольшая опечатка в веб - адресе может привести на неправильный 

сайт, а в мире NFT мошеннические сайты могут оказаться чрезвычайно опасными. 
Следует перепроверять веб - адрес, чтобы точно попасть на нужный сайт, и 
никогда не совершать подозрительных или неудобных действий. Если 
предложение настолько заманчиво, что похоже на обман, наверняка это он и есть. 

8. Перепроверять цену проекта NFT  
Прежде чем совершить покупку NFT, следует проверять цену на официальной 

торговой платформе, например, OpenSea или аналогичной. Если цена окажется 
ниже, чем на законном торговом сайте, это может быть мошенничество. 

9. Использовать одноразовые кошельки  
Одноразовый кошелек позволяет ограничить количество средств на 

определенную покупку, включая комиссии за транзакции. Это снижает 
подверженность риску в случае мошенничества [18]. 
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10. Проверять данные автора проекта. 
Рядом с именами большинства законно работающих продавцов NFT на OpenSea 

и других торговых площадках установлена синяя галочка, кроме того, четко 
перечислены свойства коллекции. Следует убедиться, что учетная запись автора, у 
которого планируется приобретение NFT, проверена, а сам автор работает 
легально (рис. 5). Для проверки легитимности автора найдите его в социальных 
сетях или на собственном сайте и спросите напрямую, принадлежит ли ему 
произведение, которое вы хотите купить, и правильно ли вы нашли его профиль 
пользователя [19].  

 

 
Рис. 5 – Пример верификации на OpenSea  

(верхняя галочка –коллекции, нижняя – автора) [20] 
 
Таким образом в заключение можно отметить, что технология, лежащая в 

основе NFT, способна преобразить весь цифровой мир, однако она появилась не 
так давно и только начинает развиваться.  

NFT в 2025 году – это не просто мода, но и информационная технология, 
которая находит все больше применений. Из - за ажиотажа вокруг NFT бывает 
сложно отличить надежных пользователей от мошенников, поэтому всегда будьте 
начеку и проводите собственное исследование, прежде чем инвестировать в 
цифровой актив.  

Новые возможности в области инвестирования всегда интересны, а NFT стало 
модной темой. Но надо понимать, что и мошенники очень активно следят за 
новациями и новшествами. Тем, кто заинтересован в NFT, важно быть 
внимательными и не поддаваться ажиотажу. Если рынок продолжит развиваться в 
сторону утилитарности и устойчивости, NFT могут стать неотъемлемой частью 
нашего цифрового будущего. 
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С 2020 года на рынке грузовой автотехники образовывался дефицит по причине 
ограничений КОВИД, в это время объем грузоперевозок значительно вырос, что 
привело к необходимости перевозчикам закупать больше грузовых автомобилей. В 
данной ситуации спрос начал превышать предложение, образовывались очереди 
на приобретения автомобилей, продолжительность ожидания могла достигать по 
несколько месяцев. На фоне повышенного спроса возросли цены на грузовые 
автомобили. Данная ситуация продлилась до 2022 года, на рынке автотехники 
доминировали отечественные производители, в основном долю рынка занимали 
автомобили марки КАМАЗ. 

В 2022 году случилось перестроение рынка грузовой техники, случилось 
ограничение поставок автомобилей европейских производителей, называемых 
Большой семеркой. На фоне непредсказуемой ситуации до середины года объем 
рынка уменьшался, и с того момента на российский рынок начали поступать 
грузовые автомобили китайского производства, повышенной грузоподъемности. 
Рынок постепенно переходил к приобретению китайских автомобилей, которые 
захватили грузовой рынок, где ранее доминировали отечественные 
производители, включая КАМАЗ, которые спустились в 50 % рынка а далее                       
до ~30 %. 

На рынке труда в сфере грузоперевозок сформировался дефицит водителей, 
компании предлагают водителям высокие зарплаты в районе 200 - 300тыс руб.                    
и задумываются о комфорте водителя, приобретая автомобили повышенной 
комфортности. 

Для изучения причин требуется понимание ситуации на рынке, как он изменился 
со временем, в какие сегменты происходит перетекание и почему оно происходит. 
С этой целью в данной работе рассмотрена продуктовая ситуация грузовой 
автотехники на рынке Российской Федерации с 2021 по 2024 год. 

 
Динамика рынка грузовых автомобилей изображена на рисунке 1. 

 
Рис. 1 Динамика рынка грузовых автомобилей 2021 - 2024 гг. 

 
Исходя из данных представленных на рисунке можно сделать выводы что 

динамика показателя реализации грузовых автомобилей в Российской Федерации 
за четыре года показало, что на рынке грузовой техники было реализовано в 2021 
году в ситуации рынка без продуктовых ограничений, в 100196 ед. 2022 году 84683 

100196 
84683 

145219 126165 

2021 2022 2023 2024
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ед. автомобилей, в 2023 году был большой спрос на грузовую технику, произошло 
увеличение рынка, было пиковое значение в 145219 ед. с увеличением объема в 
сравнении с 2022 годом на 71 %, в 2024 году наблюдается спад объемов рынка до 
126165 ед. с уменьшением доли до 18 % в сравнении с показателем в 2023 году,  

В 2022 году, относительно 2021 года прослеживается спад рынка и дальнейшее 
изменение рынка, изменилась цепочка поставок, и поменялись бренды на рынке 

 

 
Рис. 2. Распределение рынка маркам на 2024 год 

 
По маркам грузовых автомобилей за 2024 год лидером рынка является КАМАЗ с 

долей рынка 18 %, затем идут марки китайского производства такие как: Sitrack, 
Shacman, FAW. Грузовые автомобили китайского производства в общем занимают 
56 % от всего рынка грузовой автотехники.  

 

 
Рис.3. Сравнение рынка по крупным группам производителей 

грузовой автотехники 2021 и 2024 года. 
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На рисунке представлена сравнительная диаграмма группы крупных 
автопроизводителей. в сравнении показано что рынок основную часть «съели» 
китайские автопроизводители за последние годы, выросшие из 12 % до 56 %. 

Основные причина резкого захвата рынка грузовой автотехники заключается в 
том Китайские автомобили оказались более грузоподъёмными чем отечественные 
автомобили так же стоимость продукта оказывались ниже, чем отечественные 
аналоги. При этом Китайские автомобили производятся по лицензиям Европейских 
автопроизводителей, и у них используются их технологии, и следовательно их 
техника считается довольно надежным продуктом. 

В грузоперевозках с использованием самосвальной техники, Китайские 
автомобили покупатели начали приобретать из - за, высокой грузоподъемности и 
большей величины кузова, что дает возможность за один рейс перевести больше 
сыпучего груза. 

В сравнении с отечественными автомобилями они были примерно одного 
ценового уровня, но на класс комфорта у китайских автомобилей так же был выше. 

В ситуации с седельными тягачами аналогичная ситуация, Китайские 
автомобили сопоставимы с автомобилями европейского уровня качества. 

А продукция производства «КАМАЗ» в это время почти не поступала на рынок, 
когда производитель испытывал сложности с локализацией. 
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Экономическая безопасность организации представляет собой состояние защиты 

ключевых интересов бизнеса от внутренних и внешних угроз, достигаемое через 
инженерно - технические меры, правовые, организационные и социально - 
психологические подходы.  

Понятие экономической безопасности хозяйствующего субъекта неразрывно 
связано с рисками и угрозами, возникающими в ходе его деятельности. 

В литературе существует множество подходов к классификации угроз 
экономической безопасности предприятия, одним из наиболее распространенных 
является разделение угроз на внутренние и внешние в зависимости от их 
источника. 

Внутренние угрозы экономической безопасности предприятия связаны с 
рисками, возникающими внутри самой системы его функционирования. В основном 
они обусловлены влиянием персонала на хозяйственную деятельность компании. 

Например, действия или бездействие сотрудников, не соответствующие 
интересам коммерческой деятельности, могут привести к экономическим потерям, 
утечке или потере информационных ресурсов и другим негативным последствиям. 

Внешние угрозы включают геополитические и внешнеэкономические факторы, а 
также глобальные природные и экологические процессы, способные нарушить 
экономическую систему. 

Наиболее распространёнными примерами внешних угроз являются незаконные 
проверки со стороны контролирующих органов, неправомерные решения 
государственных учреждений о дальнейших действиях предприятия, парализация 
работы компаний с использованием полномочий государственных органов, 
влияние средств массовой информации, рейдерские атаки и другие.  
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Помимо классификации угроз по месту их возникновения, существуют и другие 
общепринятые классификации, которые представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 – Классификация угроз  
экономической безопасности хозяйствующего субъекта 
Признаки Угрозы 

По месту возникновения Внутренние, внешние 
По степени опасности Особенно опасные, опасные 
По возможности 
возникновения Реальные, потенциальные 

По масштабу осуществления Локальные, общесистемные 
По длительности действия Временные, постоянные 

По направлению 
Производственные, финансовые, 
технологические, социально - 
экономические 

По отношению к ним Объективные, субъективные 
По характеру направления Прямые, косвенные 
По вероятности наступления Явные, латентные 

По природе возникновения Политические, криминальные, 
конкурентные 

 
Cуществует множество интерпретаций понятия экономической безопасности 

организации, каждая из которых предполагает применение различных 
методологических подходов для ее оценки. Каждый из этих подходов базируется 
на специфических методах и показателях. В настоящее время в практике наиболее 
часто используются следующие методы оценки экономической безопасности 
организации: 
 индикаторный подход предполагает оценку экономической безопасности 

предприятия через сравнение фактических показателей его функциональных 
аспектов с установленными пороговыми значениями индикаторов. Эффективность 
данного подхода во многом зависит от выбора надежных индикаторов, которые 
адекватно отражают экономическую безопасность организации. Этот метод, 
зарекомендовавший себя на макроуровне, постепенно был адаптирован для 
оценки на уровне хозяйствующих субъектов. В настоящее время он является 
наиболее развитым инструментом для анализа финансовой составляющей 
экономической безопасности предприятия;  
 ресурсно - функциональный подход предполагает, что критерием оценки 

служит степень эффективности использования ресурсов организации во всех 
функциональных аспектах экономической безопасности. Эффективность 
использования ресурсов анализируется в динамике с использованием различных 
методов, таких как горизонтальный анализ, коэффициентный анализ, индексный 
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метод и другие. Основой данного подхода является исследование состояния 
финансово - хозяйственной деятельности компании;  
 комплексный подход объединяет элементы как индикаторного, так и ресурсно - 

функционального подходов. Методики, предложенные различными авторами в 
рамках этого подхода, обычно включают вычисление интегрального показателя 
уровня экономической безопасности предприятия, основанного на значениях 
других промежуточных показателей. В качестве промежуточных показателей могут 
использоваться критерии оценки каждой отдельной функциональной 
составляющей экономической безопасности хозяйствующего субъекта; 
 метод, основанный на теории экономических рисков, заключается в 

определении внешних и внутренних факторов, которые могут угрожать 
безопасности компании, а также в количественной и качественной оценке 
конкретных рисков. Уровень безопасности определяется в зависимости от 
способности предприятия нейтрализовать выявленные угрозы. 

Применяя указанные подходы, организация сможет с помощью тщательных 
наблюдений и расчетов выявить потенциальные угрозы и провести 
целенаправленную, обнадеживающую диагностику всех аспектов экономической 
безопасности. 

Таким образом, оценка уровня экономической безопасности предприятия 
должна основываться не только на текущем состоянии организации, но и 
учитывать прогноз ее потенциала и факторы, влияющие на изменения в 
окружающей среде. Эти методики позволяют всесторонне оценить уровень 
экономической безопасности предприятия, выявить его внутренний потенциал, 
условия деловой среды и способность компании предотвращать риски. 
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РЕГУЛИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ СФЕРЫ УСЛУГ  

В КРАСНОДАРСКОМ КРАЕ И Г СОЧИ  
В УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМИРОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
Цель исследования – Регулирование развития сферы услуг в и г Сочи 
Методология. Основными методами исследования стали методы системного 

анализа, индукции, дедукции, аналогии, обобщения. 
Результаты. На основе проведенного анализа можно выделить несколько 

рекомендаций. Во - первых, требуется продолжить развитие инфраструктуры и 
строительного комплекса, ориентируясь на современные технологические решения 
и экологические стандарты. Во - вторых, важно модернизировать нормативно - 
правовую базу, чтобы создать более благоприятные условия для развития сферы 
услуг. В - третьих, необходимо внедрение инновационных механизмов управления, 
включая цифровизацию процессов и активное взаимодействие с частным 
сектором. Перспективы дальнейшего изучения включают анализ новых 
экономических условий и их влияния на сферу услуг, а также исследование 
успешных международных практик для их адаптации в регионе. 
Ключевые слова: Регулирование развития сферы услуг, экономичекие 

условия. 
«Регулирование развития сферы услуг в Краснодарском крае и г Сочи 

в условиях трансформирования российской экономики, ее взаимосвязь              
с развитием инфраструктуры и развитием строительного комплекса 
региона» 
Введение 
Сфера услуг играет ключевую роль в экономическом развитии любого региона, 

обеспечивая рабочие места и удовлетворяя потребности населения. В условиях 
трансформации российской экономики, вызванной как внутренними, так и 
внешними факторами, регулирование развития этой сферы становится особенно 
важным. Краснодарский край и город Сочи являются одними из наиболее 
динамично развивающихся регионов России, что делает их идеальными объектами 
для анализа. 

Целью данного доклада является изучение особенностей регулирования сферы 
услуг в Краснодарском крае и г. Сочи, а также анализ взаимосвязи между 
развитием инфраструктуры и строительного комплекса региона. Для достижения 
этой цели необходимо решить следующие задачи: исследовать текущее состояние 
сферы услуг, выявить ключевые проблемы и вызовы, а также предложить 
рекомендации по улучшению регулирования. 

Краснодарский край и город Сочи были выбраны для анализа в связи с их 
уникальной экономической и географической спецификой. Регион обладает 
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развитой туристической инфраструктурой, значительным вкладом в ВРП страны и 
активным строительным сектором, что делает его идеальной моделью для 
изучения взаимосвязи между инфраструктурой и сферой услуг. 

В ходе исследования были использованы методы анализа статистических 
данных, изучения нормативно - правовой базы и проведения сравнительного 
анализа. Эти методы позволяют получить комплексное представление о состоянии 
сферы услуг в регионе и разработать рекомендации, основанные на объективных 
данных и успешных практиках. 
Анализ текущего состояния сферы услуг в Краснодарском крае                         

и г. Сочи 
Общие характеристики и динамика развития сферы услуг 
Сфера услуг в Краснодарском крае и городе Сочи занимает ключевую позицию в 

экономике региона, что подтверждается высокой долей в валовом региональном 
продукте (ВРП), составившей около 60 % в 2021 году. Это указывает на то, что 
услуги являются основным двигателем экономического роста, обеспечивая 
занятость и доходы для значительной части населения. В регионе активно 
развиваются направления, такие как туризм, общественное питание, транспорт и 
торговля. Особое внимание уделяется туристическим услугам благодаря 
уникальным природным условиям и культурному наследию, которые привлекают 
миллионы гостей ежегодно. Мелкооптовая торговля также играет важную роль в 
торговом секторе региона. «На Кубани компания оперирует двумя центрами 
мелкооптовой торговли: в Краснодаре и Адыгее. Последний открылся в мае этого 
года. Оба торговых центра на торговой площади в 7500 м² предлагают 
ассортимент в 30 тыс. наименований продовольственных и непродовольственных 
товаров» (Приходько, б. г. 7 с.). Это подчеркивает значимость торговли как одного 
из ключевых направлений в сфере услуг. 

Динамика развития сферы услуг в Краснодарском крае и Сочи продолжает 
демонстрировать положительную тенденцию. В 2022 году регион принял более 17 
миллионов туристов, что сделало его лидером среди российских регионов по 
объему предоставленных туристических услуг. Это указывает на высокий уровень 
развития туристической инфраструктуры и способность региона адаптироваться к 
растущему спросу. При этом наблюдается диверсификация услуг, направленная на 
удовлетворение разнообразных потребностей потребителей. Еникеева отмечает, 
что «актуальность исследования определяется ежегодно увеличивающимся 
туристическим потоком, формирующим устойчивый спрос на услуги компаний, 
оказывающих риелторские услуги как в части аренды, так и в части покупки 
различных объектов недвижимого имущества» (2024, 168 с.). Все это 
подтверждает устойчивость и перспективность сектора услуг в условиях 
трансформации экономики. 

Ключевые игроки и их роль в экономике региона 
Ключевые игроки в сфере услуг Краснодарского края и города Сочи 

представляют собой разнообразные предприятия и организации, оказывающие 
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значительное влияние на экономику и социальное развитие региона. В 2021 году в 
этом секторе функционировало более 200 тысяч предприятий, что составляло 60 
% от общего числа всех организаций. Эти компании охватывают широкий спектр 
услуг, включая туризм, гостиничный бизнес, транспорт, общественное питание и 
другие сферы, которые играют важную роль в удовлетворении потребностей как 
местного населения, так и гостей региона.Тем не менее, как отмечает Пономарева 
(2021), «в настоящее время наиболее интенсивно процессы цифровой 
трансформации идут в секторах услуг (финансовых, образовательных, услугах 
транспорта и логистики, услугах ИКТ), а также в секторе строительства, энергетики 
и некоторых других». Это подчеркивает, что развитие технологий активно влияет 
на динамику и конкурентоспособность предприятий в сфере услуг, что в свою 
очередь может способствовать улучшению качества предоставляемых услуг и 
повышению их доступности. 

Ключевые игроки сферы услуг оказывают значительное влияние на экономику 
Краснодарского края и города Сочи. Например, город Сочи ежегодно принимает 
более 6 миллионов туристов, что делает его одним из лидеров в туристическом 
секторе России. Это способствует созданию множества рабочих мест, развитию 
инфраструктуры и увеличению налоговых поступлений в бюджет. Туристический 
бизнес, в свою очередь, стимулирует развитие смежных отраслей, таких как 
строительство, транспорт и торговля, что подчеркивает их важность для 
региональной экономики. 

Методы исследования и их расшифровка 
Методы исследования, применяемые для анализа сферы услуг, играют 

ключевую роль в понимании текущего состояния и выявлении существующих 
проблем. Они позволяют собрать информацию о различных аспектах деятельности 
предприятий, оценить их взаимодействие с инфраструктурой и местными 
властями, а также определить направления для улучшения. Одним из наиболее 
эффективных методов является проведение опросов среди представителей 
бизнеса и потребителей услуг. Например, в 2022 году в Краснодарском крае было 
проведено исследование, включающее опросы 500 предприятий малого и среднего 
бизнеса, что позволило выявить основные проблемы, такие как ограниченный 
доступ к инфраструктуре и сложности во взаимодействии с местными органами 
власти. Эти данные служат основой для разработки стратегий по улучшению 
сферы услуг и повышения её эффективности. 

Проблемы и вызовы, с которыми сталкивается сфера услуг 
Сфера услуг в Краснодарском крае и г. Сочи сталкивается с рядом актуальных 

проблем, которые сдерживают её развитие. Одной из ключевых трудностей 
является дефицит квалифицированных кадров. Этот фактор существенно 
ограничивает возможности предоставления качественных услуг в различных 
отраслях, включая туризм, общественное питание и транспорт. Нехватка 
профессионалов приводит к увеличению нагрузки на существующий персонал и 
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снижению уровня сервиса, что может негативно сказаться на удовлетворенности 
клиентов и туристов. 

Одним из главных вызовов, с которыми сталкивается сфера услуг региона, 
является необходимость модернизации инфраструктуры для удовлетворения 
растущего спроса. В 2022 году количество туристов превысило 17 миллионов 
человек, что создало значительное давление на инфраструктуру. Это затрагивает 
не только транспортную сеть, но и объекты размещения, питания и досуга. 
Устаревшая инфраструктура затрудняет обслуживание посетителей и 
ограничивает возможности для дальнейшего роста и привлечения 
инвестиций.Современные туристы не стремятся к традиционным формам отдыха и 
досуга. Как отмечают Баранюк и Прохода, «им нужен отдых, позволяющий 
получить новые впечатления, ощущения и опыт». В условиях растущих ожиданий 
путешественников модернизация инфраструктуры становится важным условием 
для конкурентоспособности региона на туристическом рынке. 

Цели работы 
Основной целью данной работы является исследование особенностей 

регулирования сферы услуг в Краснодарском крае и городе Сочи в условиях 
трансформирования российской экономики. Это включает анализ существующих 
механизмов регулирования, выявление их сильных и слабых сторон, а также 
разработку предложений по их совершенствованию. Особое внимание уделяется 
взаимосвязи между развитием инфраструктуры, строительным комплексом и 
качеством предоставляемых услуг. Учитывая значительный вклад сферы услуг в 
экономику региона, данное исследование направлено на улучшение качества 
жизни населения и повышение конкурентоспособности региона. 

Значимость поставленных целей определяется ключевой ролью сферы услуг в 
экономике Краснодарского края, на которую приходится около 60 % валового 
регионального продукта. Город Сочи, выступая в качестве туристического центра, 
ежегодно принимает миллионы туристов, что требует постоянного повышения 
качества услуг и модернизации инфраструктуры. При этом «привлекательность 
туризма зависит от состояния окружающей среды рекреационной территории, на 
которой развивается туризм» (Сарян, Пустовойтенко, Сарян, [б. г.]. 1 с.). 
Реализация поставленных целей позволит не только улучшить текущее положение 
в сфере услуг, но и обеспечить устойчивое развитие региона в будущем. Это 
особенно актуально в условиях трансформации экономики, когда адаптация к 
новым реалиям становится необходимой для сохранения стабильности и роста. 
Взаимосвязь между развитием инфраструктуры и строительным 

комплексом 
Текущая инфраструктурная ситуация в Краснодарском крае и г. Сочи 
Краснодарский край и город Сочи являются регионами с высоким уровнем 

инфраструктурного развития, что связано с их ролью в качестве туристических и 
экономических центров. По данным Росстата, в 2022 году край занимал 
лидирующие позиции в России по объемам строительства объектов 
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инфраструктуры, включая дороги и жилые комплексы. В 2021 году было 
завершено строительство более 200 км новых дорог, что значительно улучшило 
транспортную доступность региона. Эти достижения свидетельствуют о 
целенаправленной работе по развитию инфраструктуры, способствующей 
экономическому росту и повышению качества жизни населения.В этом контексте 
важно отметить, что «Программа реконструкции курорта, принятая ЦИК СССР, 
предусматривала увеличение возможностей курорта до 17 тыс. коек в 1 - ую 
очередь и 25 тыс. коек как предельной расчетной мощности» (Самсоненко, 
Багдасарян, 2016. 3 с.). Это подчеркивает историческую значимость 
инфраструктурного развития региона и его стремление к расширению 
туристических возможностей, что также подтверждает актуальность инвестиций в 
инфраструктуру для дальнейшего роста. 

Несмотря на значительные успехи, развитие инфраструктуры в Краснодарском 
крае и Сочи сталкивается с рядом вызовов. Одной из ключевых проблем остается 
необходимость модернизации существующих объектов, многие из которых не 
соответствуют современным стандартам. Кроме того, продолжающийся рост 
туристического потока создает повышенную нагрузку на инфраструктуру, что 
требует дополнительных инвестиций и планирования. Устранение этих проблем 
является важным шагом для обеспечения устойчивого развития региона и 
повышения его привлекательности для туристов и инвесторов. 

Роль строительного комплекса в формировании инфраструктуры 
Строительный комплекс Краснодарского края и города Сочи занимает одно из 

ведущих мест в России благодаря высокой строительной активности, что 
подтверждается наличием более 3 тысяч строительных организаций. Эти 
предприятия занимаются возведением жилых и коммерческих объектов, а также 
объектов инфраструктуры, необходимых для развития региона. Строительный 
сектор играет ключевую роль в создании условий для роста экономики и 
повышения качества жизни населения. Необходимость качественной 
гидроизоляции является важным аспектом, который следует учитывать. Борисова 
и Щербакова отмечают, что «вопросы гидроизоляции очень актуальны в 
строительстве. Влага проникает в поры и капилляры стройматериалов, разрушает 
их структуру и снижает прочность конструкций зданий и сооружений» (2012, с. 21). 
Это подчеркивает важность комплексного подхода к строительству, где внимание к 
деталям, таким как защита от влаги, может существенно повлиять на 
долговечность и безопасность объектов. 

Вклад строительного комплекса Краснодарского края в развитие 
инфраструктуры сложно переоценить. В 2021 году регион стал лидером в России 
по объему ввода жилья, достигнув 5,7 млн кв. м. Строительный сектор активно 
участвует не только в создании жилой недвижимости, но и в формировании 
транспортной и социальной инфраструктуры. Например, в рамках подготовки к 
Олимпиаде 2014 года в Сочи было построено более 200 объектов, включая дороги, 
мосты и спортивные сооружения, что значительно улучшило инфраструктурную 
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базу региона. Тем не менее, «резко возросшее за период подготовки и реализации 
олимпийского проекта техногенное воздействие на геологическую среду 
Сочинского региона спровоцировало активизацию здесь опасных экзогенных 
геологических процессов» (Гудкова, б. г. 4 с.). Эти изменения подчеркивают 
необходимость комплексного подхода к развитию инфраструктуры, который 
учитывает как положительные результаты, так и возможные негативные 
последствия. 

Несмотря на успехи, строительный комплекс региона сталкивается с рядом 
проблем. Основными вызовами являются необходимость модернизации 
оборудования, повышение квалификации кадров и адаптация к новым 
экологическим стандартам. Однако перспективы развития остаются позитивными 
благодаря поддержке со стороны региональных властей и реализации крупных 
инфраструктурных проектов. Эти усилия направлены на создание устойчивой и 
конкурентоспособной строительной отрасли, способной удовлетворить растущие 
потребности региона. 

Влияние инфраструктуры на качество и доступность услуг 
Инфраструктура играет ключевую роль в обеспечении доступности услуг для 

населения и туристов. В Краснодарском крае, который является одним из ведущих 
туристических регионов России, развитие транспортной и коммунальной 
инфраструктуры способствует увеличению числа посетителей и улучшению 
условий проживания. Завершение строительства нового терминала аэропорта в 
Сочи в 2021 году значительно повысило транспортную доступность региона, что 
непосредственно повлияло на рост туристического потока и развитие 
сопутствующих услуг. Гильмутдинова и Овчинников отмечают, что «развитие 
транспортной инфраструктуры приводит к созданию новых рабочих мест, 
стимулирует развитие туризма и других отраслей экономики» (2023, с. 105). Таким 
образом, комплексное развитие инфраструктуры не только улучшает условия для 
туристов, но и содействует экономическому росту региона. 

Качество услуг во многом зависит от уровня развития инфраструктуры. В 
Краснодарском крае и Сочи улучшение коммунальных систем, транспортной сети и 
общественных объектов способствует повышению уровня удовлетворенности как 
местных жителей, так и туристов. За последние пять лет уровень обеспеченности 
населения коммунальными услугами в регионе вырос на 12 %, что свидетельствует 
о положительных изменениях в этом направлении. Это улучшение способствует 
предоставлению более качественных услуг в сфере туризма, здравоохранения и 
общественного питания. 

Улучшение инфраструктуры оказывает значительное влияние на социально - 
экономическое развитие региона. В 2020 году Краснодарский край посетили более 
16 миллионов туристов, что подтверждает важность инфраструктурных объектов 
для удовлетворения потребностей отдыхающих. Развитие инфраструктуры не 
только увеличивает туристический поток, но и способствует созданию новых 
рабочих мест, а также улучшению общего уровня жизни населения. Это 
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подчеркивает необходимость инвестиций в инфраструктуру, поскольку 
«инвестиции в инфраструктуру играют важную роль в экономическом развитии 
страны» (Гуляев, 2024, с. 37). Активное финансирование инфраструктурных 
проектов, таким образом, становится ключевым фактором для дальнейшего 
социально - экономического роста региона.Регулирование сферы услуг в условиях 
трансформации российской экономики 

Нормативно - правовая база регулирования сферы услуг 
Текущая нормативно - правовая база, регулирующая сферу услуг в 

Краснодарском крае и городе Сочи, включает как федеральные, так и 
региональные акты. Ключевым документом является Федеральный закон № 131 - 
ФЗ в редакции 2021 года, который охватывает вопросы местного самоуправления и 
влияет на сферу услуг в регионах. На уровне региона реализуется программа 
quot;Развитие сферы услуг на 2020 - 2025 годыquot;, ориентированная на 
повышение качества и доступности услуг для населения. Эти нормативные акты 
формируют основу для регулирования и развития сферы услуг, определяя 
основные направления и приоритеты.В этом контексте «основным выводом стало 
определение контролирующей и регулирующей роли Администрации 
муниципального образования в обеспечении взаимодействия между покупателями 
и поставщиками товаров и услуг на потребительском рынке» (Войнова, 2019. 1 с.). 
Таким образом, взаимодействие органов власти с различными участниками рынка 
становится важным аспектом успешного функционирования сферы услуг. 

Правовая база, регулирующая сферу услуг, в целом соответствует современным 
экономическим условиям, однако требует дальнейшей адаптации к изменениям. 
Принятие новой редакции Федерального закона № 131 - ФЗ свидетельствует о 
стремлении к модернизации законодательства в ответ на трансформацию 
экономики. Региональная программа quot;Развитие сферы услуг на 2020 - 2025 
годыquot; учитывает специфику Краснодарского края, включая туристическую 
направленность региона. Тем не менее, для достижения большей эффективности 
необходимо учитывать динамику изменений в экономике и внедрять 
инновационные подходы в регулирование. 

Анализ существующих механизмов регулирования 
В Краснодарском крае и г. Сочи механизмы регулирования сферы услуг 

основаны на сочетании федерального законодательства и региональных программ. 
На федеральном уровне действуют нормативные акты, такие как Федеральный 
закон № 131 - ФЗ, который регулирует вопросы местного самоуправления и 
оказывает значительное влияние на управление услугами в регионах. «Сегодня 
государственное регулирование сферы услуг в Российской Федерации 
осуществляется, в том числе, посредством законодательства, регламентирующего 
функционирование сферы услуг» (Белорусцева, 2014, с. 62). Региональные 
программы, такие как «Развитие сферы услуг на 2020 - 2025 годы», направлены на 
улучшение качества и доступности услуг для населения. В рамках этих механизмов 



119119

СОВРЕМЕННЫЕ ЗАДАЧИ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ НАУКИ

предусмотрены лицензирование, контроль за соблюдением стандартов качества и 
поддержка предпринимательской активности в сфере услуг. 

Эффективность существующих механизмов регулирования сферы услуг в 
регионе можно оценить как умеренно высокую, учитывая их вклад в экономику. В 
2022 году доля сферы услуг в валовом региональном продукте Краснодарского 
края составила около 60 %, что свидетельствует о её значимости. Однако, 
несмотря на это, остаются проблемы с обеспечением равномерного доступа к 
услугам по всему региону, что требует дальнейшего совершенствования 
механизмов управления. 

Ключевыми проблемами в регулировании сферы услуг являются недостаточная 
координация между федеральными и региональными органами власти, а также 
ограниченные ресурсы для реализации региональных программ. Например, 
несмотря на успешные инвестиционные проекты в Сочи, создающие рабочие 
места, остаётся проблема недостаточной инфраструктуры для поддержки малого и 
среднего бизнеса. Это ограничивает возможности для дальнейшего роста и 
диверсификации услуг. 

Рекомендации по улучшению регулирования 
В современных условиях трансформации экономики важно определить 

ключевые направления улучшения регулирования сферы услуг, которые позволят 
повысить её эффективность и конкурентоспособность. Одним из таких 
направлений является развитие туристической и спортивной инфраструктуры, что 
особенно актуально для Краснодарского края и города Сочи. Проведение крупных 
международных мероприятий, таких как Олимпийские игры, продемонстрировало 
потенциал региона в этой области. Вторым направлением является поддержка 
малого и среднего предпринимательства, которое составляет основу сферы услуг. 
Создание благоприятных условий для бизнеса, таких как упрощение 
административных процедур и предоставление финансовой поддержки, 
способствует росту этой сферы. Наконец, важным направлением является 
цифровизация услуг, что позволяет повысить их доступность и качество. 

Модернизация нормативно - правовой базы является необходимым условием для 
эффективного регулирования сферы услуг в регионе. Важно пересмотреть 
существующие законы и акты, чтобы они учитывали современные экономические 
реалии и потребности населения. Например, можно разработать новые механизмы 
поддержки предпринимателей в сфере услуг, такие как налоговые льготы для 
новых бизнесов или субсидии на внедрение инновационных технологий. Также 
стоит уделить внимание гармонизации регионального законодательства с 
федеральным, чтобы избежать противоречий и повысить его эффективность. 
Введение новых норм, направленных на упрощение процедур и повышение 
прозрачности, также является важным шагом. 

Инновационные механизмы управления могут значительно улучшить 
регулирование сферы услуг. Одним из таких механизмов является создание 
цифровых платформ, которые объединяют информацию о доступных услугах, что 
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облегчает их поиск и использование для населения. Также можно внедрить 
систему мониторинга качества услуг, которая позволит оперативно выявлять и 
устранять проблемы. Применение современных технологий, таких как 
искусственный интеллект и большие данные, может помочь в прогнозировании 
потребностей рынка и формировании предложений, соответствующих этим 
потребностям. Наконец, важно развивать партнерство между государством и 
бизнесом, что может способствовать более эффективному использованию ресурсов 
и повышению качества услуг. 
Примеры успешных практик в регулировании сферы услуг 
Кейс 1: Успешные инициативы в Краснодарском крае 
В Краснодарском крае была реализована инициатива, направленная на 

значительное улучшение качества предоставляемых услуг в рамках национального 
проекта quot;Цифровая экономикаquot;. В 2022 году в регионе внедрили более 50 
цифровых сервисов, которые обеспечили удобное взаимодействие граждан с 
государственными учреждениями и организациями. Эти сервисы позволили 
значительно ускорить предоставление услуг, повысить их доступность и 
прозрачность, что в итоге улучшило общий уровень удовлетворенности населения. 

Результаты внедрения цифровых сервисов в Краснодарском крае оказались 
весьма успешными. В 2021 году регион занял первое место в России по объему 
внутреннего туризма, что стало возможным благодаря активному развитию 
инфраструктуры и улучшению качества услуг. Это свидетельствует о том, что 
цифровизация и развитие инфраструктуры имеют значительное влияние на 
привлекательность региона для туристов и комфорт проживания местного 
населения. 

Кейс 2: Примеры из г. Сочи 
В 2014 году, в преддверии зимних Олимпийских игр, в Сочи была проведена 

масштабная модернизация транспортной и туристической инфраструктуры. Эти 
изменения включали строительство новых дорог, модернизацию аэропортов, 
создание современных гостиничных комплексов и развитие туристических 
объектов. Благодаря этим усилиям город смог успешно принять множество гостей 
со всего мира и значительно повысить свою привлекательность для туристов. Как 
отмечает Киреева, «Город Сочи – центр проведения XXII Зимних Олимпийских и 
Паралимпийских игр – провел бо...». В результате, по статистическим данным, 
туристический поток в Сочи увеличился на 30 %, что подтверждает, что 
инвестиции в инфраструктуру могут способствовать развитию сферы услуг. 

Инициативы, реализованные в Сочи, оказали значительное влияние на качество 
жизни местных жителей и туристический опыт. Современная инфраструктура не 
только улучшила транспортную доступность города, но и повысила уровень 
комфорта для туристов. В 2022 году Сочи посетило более 7 миллионов человек, 
что подтверждает его статус одного из самых популярных туристических 
направлений в России. Эти достижения демонстрируют, как грамотное 
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регулирование и развитие инфраструктуры могут способствовать росту сферы 
услуг и улучшению качества жизни в регионе. 

Уроки, извлеченные из успешных практик 
Анализируя успешные практики, можно выделить несколько ключевых 

факторов, способствующих их реализации. Во - первых, это активное 
сотрудничество между государственными структурами и частным сектором, что 
позволяет объединить ресурсы и компетенции для достижения общих целей. 
Примером является Краснодарский край, где государственно - частные 
партнерства активно способствуют улучшению инфраструктуры и качества 
предоставляемых услуг. Во - вторых, использование современных технологий, 
таких как цифровизация процессов, значительно повышает удобство и доступность 
услуг для граждан. В - третьих, ориентация на потребности конечного 
потребителя, будь то жители региона или туристы, является основой успешного 
подхода. Эти факторы создают условия для устойчивого развития сферы услуг. 

Извлеченные уроки из успешных практик можно эффективно применять в 
контексте Краснодарского края и города Сочи. Например, активное внедрение 
государственно - частных партнерств может быть расширено на новые сферы, 
такие как экология и образование, что улучшит качество жизни местных жителей. 
Использование цифровых технологий, как это успешно реализовано в Сочи, может 
быть масштабировано на весь регион, включая сельские территории, для 
повышения доступности услуг. Кроме того, ориентация на потребности туристов и 
местного населения должна оставаться приоритетом, что требует регулярного 
анализа их предпочтений и ожиданий. Таким образом, применение этих уроков 
позволит региону продолжать развиваться как центр качественных услуг. 
Перспективы и рекомендации по развитию сферы услуг 
Тенденции и прогнозы в развитии сферы услуг 
В последние годы сфера услуг Краснодарского края демонстрирует устойчивый 

рост, что подтверждается увеличением объема рынка услуг на 5,3 % в 2022 году 
по сравнению с предыдущим годом. Этот показатель свидетельствует о позитивной 
динамике в развитии сектора, обусловленной растущим спросом со стороны 
населения и бизнеса, а также благоприятными экономическими условиями в 
регионе. При этом развитие туризма и активное строительство в Краснодарском 
крае и городе Сочи способствуют расширению спектра предоставляемых услуг, что 
делает регион привлекательным для инвесторов и предпринимателей.Кроме того, 
развитие внешнеэкономической деятельности Краснодарского края на основе 
государственно - частного партнерства, как специфической формы взаимодействия 
государства и бизнеса, играет важную роль в укреплении позиций региона на 
рынке услуг (Агазарян, 2017. 6 с.). 

Рекомендации по интеграции инфраструктуры и услуг 
Современное развитие городской среды требует гармоничного сочетания 

инфраструктуры и предоставляемых услуг, чтобы обеспечить комфортные условия 
для жизни населения. В Краснодарском крае, где в 2022 году было введено в 
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эксплуатацию более 1,5 млн кв. м жилой недвижимости, возникает необходимость 
в развитии сопутствующей инфраструктуры, включая транспорт, образовательные 
учреждения, медицинские услуги и объекты культурного досуга. Это обусловлено 
тем, что только при наличии развитой инфраструктуры возможно эффективное 
функционирование сферы услуг, что, в свою очередь, повышает качество жизни 
населения и способствует экономическому росту региона. 

Стратегии для повышения качества и доступности услуг 
Одной из ключевых проблем в обеспечении качества услуг в Краснодарском 

крае и г. Сочи является недостаточная адаптация существующей инфраструктуры 
к растущим потребностям населения. Несмотря на значительное количество 
организаций, предоставляющих услуги, их качество часто остается на низком 
уровне из - за нехватки квалифицированных кадров, устаревших технологий и 
отсутствия стандартов обслуживания. В 2021 году в регионе было 
зарегистрировано около 15 тысяч организаций, предоставляющих услуги, что 
подчеркивает высокий потенциал. Вместе с тем, для его реализации необходимы 
значительные усилия.В этом контексте «два широко применяемых подхода к 
совершенствованию работы предприятий в сфере услуг – стандартизация и 
инновационная деятельность – взаимно дополняя друг друга, могут повысить 
эффективность их деятельности» (Зворыкина, Томохова, 2020. 1 с.). Эти подходы 
могут стать основой для улучшения качества услуг и адаптации инфраструктуры к 
современным требованиям, обеспечивая более комплексный подход к решению 
существующих проблем. 

Государственное регулирование играет ключевую роль в обеспечении 
доступности услуг. В Краснодарском крае и г. Сочи необходимо усилить контроль 
за соблюдением стандартов качества и внедрить механизмы поддержки малых и 
средних предприятий, работающих в этой сфере. Это можно реализовать через 
субсидирование, налоговые льготы и обучение персонала. Такие меры не только 
улучшат доступность и качество услуг, но и стимулируют развитие местного 
бизнеса. Важным шагом в развитии сферы услуг станет создание региональных 
инфраструктур для реализации программ «Качество» в виде единой 
информационно - координирующей сети (Фалина, [б. г.]. 9 с.). 

Для повышения качества и доступности услуг необходимо внедрение 
инновационных подходов, таких как цифровизация процессов и использование 
современных технологий. Внедрение онлайн - платформ для предоставления 
услуг, автоматизация процессов и использование данных для анализа 
потребностей клиентов способствуют улучшению обслуживания и повышению 
удовлетворенности потребителей. Такие инновации помогут региону сохранить 
конкурентоспособность и удовлетворить растущие потребности населения. 
Заключение 
В ходе исследования были рассмотрены ключевые аспекты, влияющие на 

развитие сферы услуг в Краснодарском крае и г. Сочи. Анализ текущего состояния 
услуг показал их значимость для экономики региона, подтвержденную высокой 
долей в ВРП и активным развитием туристического сектора. Выявлена прямая 
взаимосвязь между качеством инфраструктуры, эффективностью строительного 
комплекса и доступностью предоставляемых услуг. Также были изучены 
существующие проблемы, такие как недостаток квалифицированных кадров и 
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необходимость модернизации инфраструктуры, что требует комплексного подхода 
к их решению. 

На основе проведенного анализа можно выделить несколько рекомендаций. Во - 
первых, требуется продолжить развитие инфраструктуры и строительного 
комплекса, ориентируясь на современные технологические решения и 
экологические стандарты. Во - вторых, важно модернизировать нормативно - 
правовую базу, чтобы создать более благоприятные условия для развития сферы 
услуг. В - третьих, необходимо внедрение инновационных механизмов управления, 
включая цифровизацию процессов и активное взаимодействие с частным 
сектором. Перспективы дальнейшего изучения включают анализ новых 
экономических условий и их влияния на сферу услуг, а также исследование 
успешных международных практик для их адаптации в регионе. 
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НАЛОГОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ  
В МЕХАНИЗМЕ РЕАЛИЗАЦИИ НАЛОГОВОЙ ПОЛИТИКИ РФ  

 
Аннотация 
Данную статью я посвятила исследованию роли налогового планирования в 

реализации налоговой политики Российской Федерации. Актуальность данного 
исследования обусловлена необходимостью повышения эффективности налоговой 
системы, обеспечения финансовой устойчивости государства и создания 
благоприятного инвестиционного климата. Целью исследования является 
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выявление взаимосвязи между налоговым планированием на микро - (уровень 
организации) и макроуровнях (уровень государства), а также разработка 
предложений по совершенствованию налоговой политики с учетом возможностей 
налогового планирования.  
Ключевые слова 
Налоговое планирование, налоговая политика, налоговая оптимизация, 

налоговая нагрузка, бюджет, налоговое администрирование, налоговая 
грамотность, фискальная политика, экономический рост, налоговые поступления. 

 
В современной экономической системе налоговая политика является одним из 

ключевых инструментов государственного регулирования, оказывая 
непосредственное влияние на экономический рост, социальную стабильность и 
финансовую устойчивость страны. Эффективность реализации налоговой политики 
во многом зависит от грамотного налогового планирования, которое выступает 
связующим звеном между государственными целями и интересами хозяйствующих 
субъектов. 

Налоговое планирование, как на уровне отдельной организации, так и на уровне 
государства, представляет собой комплекс мер, направленных на оптимизацию 
налоговых обязательств и обеспечение максимально эффективного использования 
налоговых ресурсов. Однако, часто налоговое планирование рассматривается 
исключительно как инструмент оптимизации налогов на уровне организации, в то 
время как его роль в реализации налоговой политики государства остается 
недооцененной. 

Налоговое планирование, в широком смысле, представляет собой комплекс мер, 
направленных на оптимизацию налоговых обязательств субъектов налоговых 
отношений. На уровне организации налоговое планирование направлено на 
минимизацию налоговой нагрузки в рамках действующего законодательства 
(легальная оптимизация). На уровне государства, налоговое планирование является 
частью налоговой политики и направлено на обеспечение стабильных налоговых 
поступлений, стимулирование экономического роста и достижение социальных целей. 

Также в рамках данного исследования необходимо рассмотреть способы 
налоговой оптимизации. 

 

 
Рисунок – Способы оптимизации налогов  

в рамках корпоративного налогового менеджмента. 
 

Следует отметить, что взаимосвязь между налоговым планированием на уровне 
организации и на уровне государства является сложной и многогранной. С одной 
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стороны, государство заинтересовано в том, чтобы организации платили налоги в 
полном объеме и своевременно, обеспечивая стабильные налоговые поступления в 
бюджет. С другой стороны, организации заинтересованы в минимизации своих 
налоговых обязательств, что может приводить к снижению налоговых поступлений 
в бюджет. 

Однако, налоговое планирование на уровне организации может быть полезным 
для государства, если оно направлено на повышение эффективности деятельности 
организации, стимулирование инвестиций и создание новых рабочих мест. В этом 
случае, налоговое планирование способствует экономическому росту и 
увеличению налоговой базы, что в конечном итоге приводит к увеличению 
налоговых поступлений в бюджет. 

Для эффективной реализации налоговой политики необходимо обеспечить 
баланс интересов государства и организаций в сфере налогообложения. Это может 
быть достигнуто путем совершенствования налогового законодательства, 
повышения налоговой грамотности и совершенствования налогового 
администрирования. 
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УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИМ ПОТЕНЦИАЛОМ  
ОРГАНИЗАЦИИ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ И УСПЕШНЫЕ ПРАКТИКИ 

 
Аннотация 
В статье рассмотрены сущностные особенности экономического потенциала 

организации, связанные с их направленностью на перманентное развитие 
хозяйствующего субъекта в целях повышения эффективности его 
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функционирования с учетом динамичных изменений бизнес - среды. Выделена 
совокупность его основных компонентов в условиях диджитализации экономики. 
Особое внимание уделено управлению указанным видом потенциала в контексте 
повышения конкурентоспособности организации. Обоснована необходимость 
использования технологий управления в рамках жизненного цикла экономического 
потенциала хозяйствующего субъекта. 
Ключевые слова: 
Стратегия, управление, потенциал, конкурентоспособность, бизнес - среда, 

ресурсы, факторы, механизм. 
 
Устойчивое развитие коммерческой организации требует комплексного подхода, 

учитывающего ее возможности, ресурсы и потенциал. Адекватная оценка 
множества параметров формирует рациональную систему управленческих 
решений, способствующих повышению конкурентоспособности, рентабельности и 
финансовой устойчивости коммерческой организации. Условием выбора 
приоритетных направлений развития организации из множества возможных 
вариантов становится грамотное формирование и последующее рациональное 
использование экономического потенциала.  

В специальной литературе при определении понятия «экономический потенциал 
предприятия» наблюдаются значительные различия. Многие авторы используют в 
качестве синонимов такие понятия, как «ресурсный потенциал», «резервы», 
«возможности». Мы солидарны с мнением, что экономический потенциал может 
быть охарактеризован как возможность предприятия осуществлять эффективную 
деятельность в условиях внешних влияний и воздействий, взаимного воздействия 
и взаимной связи его элементов, а также обеспечение устойчивого развития на 
основе умений эффективно использовать имеющиеся ресурсы с достижением 
синергетического эффекта [1, с. 95]. Следует акцентировать внимание на том, что 
большинство исследователей отмечает системный характер использования 
совокупности ресурсов, уделяя внимание бизнес - процессам, поэтапно изучая 
формирование и использование различных видов ресурсов, обозначая итоговый 
результат использования не только через выпуск продукции, услуг, но и через 
удовлетворение запросов конечных потребителей. 

В экономической теории также сложились разные точки зрения по структурным 
компонентам экономического потенциала. Вместе с тем от их совокупности зависит 
как полнота учтенных внешних и внутренних факторов, так и достоверность итогов 
оценки уровня потенциала, которые служат основой для принятия эффективных 
управленческих решений. Необходимость наиболее полного выявления 
совокупности самостоятельных системных компонентов экономического 
потенциала, которые в процессе взаимодействия образуют синергетический 
эффект, усиливается современными вызовами, в числе которых цифровизация 
экономики, активное внедрение искусственного интеллекта, развитие 
высокотехнологических производств, увеличение доли высококвалифицированной 
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составляющей в наиболее востребованных профессиях, специальностях и видах 
занятий и т.п. Мы считаем целесообразно выделить следующие основные 
компоненты – производственный, маркетинговый, организационный, финансовый, 
инвестиционный, инновационный, трудовой и информационно - цифровой. 
Каждый компонент может существовать как отдельно, так и в совокупности. Но в 
любом случае между компонентами существует более или менее тесная связь               
[2, с. 143]. 

Управление экономическим потенциалом предполагает комплексное, 
эффективное управление хозяйственным механизмом, формирование целостной и 
гибкой системы управления, что способствует социально - экономическому 
развитию предприятия. Механизм управления экономическим потенциалом 
предприятия обусловлен динамизмом среды, который включает проблемы 
социально - экономического характера, инновационного, организационного, 
правового и экологического содержания. В процессах их преодоления 
формулируются цели и стратегии социально - экономического развития, 
определяются пути, средства и способы организации и достижения 
согласованности экономической и социальной составляющих при 
прогнозировании, а также в условиях наступления кризиса. Управление 
экономическим потенциалом предприятия должно представлять собой 
непрерывный процесс и основываться на обеспечении реализации миссии 
предприятия и достижении системы поставленных стратегических целей. 

Управление развитием экономического потенциала организации рекомендуется 
осуществлять с помощью технологий управления, поскольку, благодаря 
комплементарности компонентов, именно технологии позволяют обеспечить 
надежность и экономичность результата. Для стратегического управления 
целесообразно использовать технологии, специализированные по фазам 
управления жизненным циклом экономического потенциала - технологии 
построения, поддержания, преобразования [3, с. 1276]. Технология построения 
направлена на создание экономического потенциала в соответствии с ключевыми 
ценностями организации. Технология поддержания должна обеспечивать 
сохранение экономического потенциала путем контроля, анализа, регулирования и 
корректирования его состояния и функционирования в соответствии с базисными 
значениями показателей продуктивности, поэтому она предлагается также как 
инструмент тактического управления. Регулирование определяем как устранение 
отклонений в состоянии и функционировании организационного потенциала, 
которые превосходят допустимые пределы. Корректирование рассматриваем как 
совершенствование составляющих экономического потенциала при сохранении 
ключевых ценностей организации. Технология преобразования направлена на 
реструктуризацию экономического потенциала в соответствии с новыми 
ключевыми ценностями организации. 

Таким образом, механизм управления экономическим потенциалом предприятия 
должен носить комплексный характер, включать в себя все компоненты 
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потенциала предприятия и реализовываться с учётом влияния как внутренних, так 
и внешних факторов. Кроме того рассматриваемый механизм является важным 
элементом на пути достижения конкурентоспособности предприятия в 
долгосрочной перспективе  
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СОВРЕМЕННЫЕ ВИДЫ МОНИТОРИНГА В ТЕОРИИ И ПРАКТИКЕ 

КОНТРОЛЬНО - НАДЗОРНОЙ ФУНКЦИИ УПРАВЛЕНИЯ 
 

Аннотация 
В статье представлены основные виды мониторинга, которые могут быть 

использованы при осуществлении контрольно - надзорной функции управления. 
Классификация, представленная в статье, позволит практикам определиться с 
вопросом - какой вид наиболее предпочтителен исходя из цели и задач контроля и 
управления?, а также позволит выбрать те методы контроля, которые можно 
применить при соответствующих видах, в статье особое внимание уделяется 
бенчмаркингу, как одному из современных инструментов мониторинга. 
Ключевые слова 
Контроль, надзор, управление, мониторинг, бенчмаркинг 
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В современных условиях реализации функций управления наиболее актуальным 
является контрольно - надзорная функция, которая позволяет получать 
достоверную и надежную информацию о проведенных операциях и полученных 
результатов от нее. В литературе по теории управления все чаще ученые 
поднимают вопрос о необходимости совершенствования данной функции исходя из 
реалий сегодняшнего времени. Поскольку реализация данной функции управления 
зависит от множества факторов, в том числе от: объекта контроля, субъекта 
контроля, контрольной среды, выбора формы результирующих документов, а 
также профессионального опыта контролеров, наиболее актуальным, на наш 
взгляд, является вопрос выбора инструментов, позволяющих реализовать эту 
функцию исходя из специфики объекта управления. Одним из таких инструментов 
является мониторинг. Данный инструмент может быть применен как на начальных 
стадиях при определении цели и задач контроля, так и последних, как 
результирующий этап по выполнению предписаний по результатам контроля 
соответствующих объектов управления. 

В настоящее время постоянно расширяется предметная область применения 
мониторинга, что позволяет повысить эффективность его использования в 
управлении любыми объектами или процессами. По нашему мнению, мониторинг 
может быть классифицирован по ряду критериальных признаков, что позволяет 
выделить несколько видов мониторинга (табл.1).  

 
Таблица 1 – Виды мониторинга как инструмента реализации  

контрольно - надзорной функции управления 
№ 
пп 

Наименование Специфика реализации вида мониторинга 

1. Мониторинг, 
применяемый с 
учётом динамики 
показателей 

Данный вид предполагает использование 
динамического ряда показателей, 
характеризующих контрольную среду. В основе 
данного инструмента лежит создание 
динамического ряда за последние несколько лет 
с целью выявления факторов, повлиявших на 
контрольную среду или на результаты действия 
объекта контроля.  

2. Сравнительный 
мониторинг 

Данный вид предполагает контроль, основанный 
на сопоставлении данных аналогичных 
предприятий или отраслей, в зависимости от 
выбранного объекта управления и целей 
управления, а также сопоставления с плановыми 
или нормативными значениями. 

3. Экспертный Данный вид предполагает контроль, основанный 
на мнениях экспертов, ученых, практиков в 
анализируемой отрасли или отрасли, которая 
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подвергалась или будет подвергаться 
мониторингу. 

4. Системный Данный вид предполагает контроль, основанный 
на систематизации информации исходя из целей 
контроля и контрольной среды 

5. Периодический 
мониторинг 

Данный вид применяется в условиях 
периодического использования тенденций 
изменения показателей контрольной среды. 

6. Проблемный Данный вид основан на анализе проблем, 
выявленных при контроле. 

10 Бенчмаркинг Применяется как, способ изучения деятельности 
хозяйствующих субъектов, прежде всего, своих 
конкурентов, а также контрольной среды с целью 
использования и положительного опыта в своей 
работе.  

11 Управленческий 
мониторинг 
 

Применяется, как система обработки, хранения, 
использования и распространения полученных 
результатов с целью эффективного воздействия 
субъекта управления на управляемый объект 
через контрольную функцию. 

 
Перечисленные выше виды мониторинга учитывают разные аспекты 

контрольно - надзорной функции управления, а также цель и задачи 
осуществления контроля. Выбор того или иного инструмента зависеть от 
цели контроля, объекта, субъекта контроля и предполагает получение 
результатов, направленных на повышение эффективности 
функционирования объекта управления в зависимости от особенностей 
управления. 

Особого внимания заслуживает современный взгляд на "бенчмаркинг", данный 
термин произошел от английского слова benchmark (bench - место, to mark - 
отметить), представляет собой способ изучения деятельности хозяйствующих 
субъектов, прежде всего своих конкурентов, с целью использования и 
положительного опыта в своей работе.  

В основе бенчмаркинга лежит концепция непрерывного совершенствования 
деятельности, которое предусматривает непрерывный цикл планирования, 
координации, мотивации и контроля действий с целью улучшения деятельности 
организации. 

Бенчмаркинг, как инструмент реализации контрольно - надзорной функции 
управления, может осуществляться, по нашему мнению, по трем основным 
направлениям: 
 бенчмаркинг стандартов – в ходе контрольных процедур определяется 

степень соответствия всем установленным в стандарте требованиям.  
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 бенчмаркинг результатов – в ходе контрольных процедур сравнивается 
эффективность деятельности организации. Цель контрольной проверки – 
соотношение результата и стоимости товаров, работ, услуг, предоставляемых 
организацией; 
 бенчмаркинг процессов – проводится для организаций, оказывающих 

близкие услуги, с целью выявления причин различий в эффективности 
деятельности, определения возможностей применения лучших практик. 

 Выбор того или иного направления определяется исходя из цели и задач 
реализации контрольно - надзорной функции управления субъектом управления. 
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ОБЪЕКТОВ 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ 
 
Аннотация 
В статье анализируется инструменты обеспечения экономической безопасности 

результатов интеллектуальной деятельности в научной деятельности. 
Исследование подчеркивает значимость интеграции науки и практики для 
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достижения устойчивого развития и защиты интеллектуальных достижений. 
Сделан вывод о неразрывной связи между экономической безопасностью и 
состоянием научного потенциала в условиях глобальных вызовов. 
Ключевые слова: Интеллектуальная собственность, экономическая 

безопасность, угрозы, сфера научной деятельности 
 
В современном мире интеллектуальная собственность (ИС) становится важным 

аспектом, влияющим как на экономические процессы, так и на научные 
исследования и образовательные инициативы. С учетом растущей глобализации и 
технологической конкуренции необходимость защиты ИС становится критичной 
для обеспечения экономической безопасности стран. Это актуализирует 
необходимость исследования взаимосвязи между интеллектуальной 
собственностью и экономической безопасностью, а также изучения влияния 
инструментов управления угрозами в сфере научных исследований на социально - 
экономическое развитие.  

Интеллектуальная собственность охватывает различные объекты, включающие 
авторские права, патенты, товарные знаки и коммерческую тайну. Каждый из этих 
объектов имеет свои особенности защиты и применения, что влияет на 
инновационную активность и экономическое развитие [2]. Защита 
интеллектуальной собственности способствует созданию стимулов для инноваций, 
так как предоставляет авторам и изобретателям временные монопольные права на 
использование их творений. Это приводит к привлечению инвестиций в научные 
исследования и разработки, так как инвесторы уверены в том, что их вложения 
будут защищены от несанкционированного использования. 

Экономическая безопасность страны зависит от ее способности защищать свои 
инновации и разработки. Успешная защита ИС позволяет странам поддерживать 
свои конкурентные преимущества на международной арене и предотвращать 
экономическое мошенничество, что, в свою очередь, способствует устойчивому 
развитию [1]. Страны с высокоразвитыми системами защиты ИС, такие как США и 
Германия, демонстрируют высокие показатели экономической безопасности. 
Инвестиции в научные исследования и разработки обеспечивают им лидерство в 
различных отраслях экономики, таких как технологии, фармацевтика и энергетика. 

Поддержка и защита ИС создают благоприятные условия для развития науки. 
Исследователи, уверенные в том, что их открытия будут защищены, более активно 
участвуют в научных инициативах и в разработках новых технологий. Однако 
существует ряд проблем, связанных с защитой ИС в научных исследованиях. В 
частности, сложности с соблюдением законодательства, а также отсутствие единых 
стандартов защиты могут приводить к злоупотреблениям и недобросовестной 
конкуренции [3]. 

Образование играет ключевую роль в формировании культуры уважения к 
интеллектуальной собственности. Включение тематики ИС в образовательные 
программы позволяет студентам и выпускникам осознать важность защиты своих 
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разработок и идей. Современные образовательные инициативы, такие как 
программы по подготовке специалистов в области экономики и менеджмента, 
активно внедряют вопросы защиты ИС в учебный процесс. Это не только помогает 
подготовить будущих специалистов, но и способствует созданию нового поколения 
предпринимателей, осведомлённых о важности защиты своих идей. В этой связи 
необходимо активно повышать осведомленность среди студентов и молодых 
специалистов о значении защиты ИС в их профессиональной деятельности. 

Сотрудничество между научными учреждениями и бизнесом – это ключ к 
успешной коммерциализации научных разработок. Подобное сотрудничество 
предполагает взаимовыгодное партнерство, которое позволяет объединить 
академические знания с опытом и ресурсами бизнеса, переводя инновационные 
идеи в реальные продукты и услуги. Для того, чтобы это сотрудничество 
процветало, необходимо преодолеть барьеры, которые часто мешают 
эффективному взаимодействию. Преимущества эффективных партнерств: научные 
учреждения могут получить доступ к ресурсам и опыту бизнеса, что ускоряет 
перевод результатов исследований в практическое применение; сотрудничество 
позволяет объединить научные знания с бизнес - интуицией, что приводит к 
созданию новых, инновационных продуктов и услуг; коммерциализация научных 
разработок стимулирует экономический рост, создавая новые рабочие места и 
повышая конкурентоспособность; успешная коммерциализация исследований 
повышает престиж научного учреждения и привлекает талантливых 
исследователей. 

Появление новых технологий, таких как искусственный интеллект, блокчейн, 
квантовые вычисления, создает новые вызовы для защиты ИС. Глобализация 
бизнеса увеличивает риск несанкционированного использования ИС. Цифровые 
технологии, такие как 3D - печать и интернет вещей, облегчают копирование и 
распространение ИС. Интеллектуальная собственность играет ключевую роль в 
обеспечении экономической безопасности, влияя на научные исследования и 
образовательные инициативы. Эффективная защита ИС способствует 
инновационному развитию, увеличению инвестиций и укреплению конкурентных 
позиций страны на международной арене. Одновременно, для реализации всего 
потенциала ИС необходимо продолжать работу над повышением осведомленности, 
усовершенствованием существующих законодательных рамок и развитием 
партнерств между различными секторами. Создание устойчивой системы защиты 
ИС является важным шагом на пути к экономическому процветанию и 
безопасности государства. 
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THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE ON THE WORK OF MANAGERS 

 
ABSTRACTION 
Artificial intelligence is actively penetrating our lives. It is already impossible to imagine 

any area where it would not be used. Recently, the capabilities of AI, the consequences 
of its implementation, or, conversely, the functioning of certain processes without the use 
of modern technologies have been increasingly studied. The boom of artificial intelligence 
has not bypassed managers. In their work, there are a large number of operations that 
are much easier and faster to perform using modern technologies. However, is artificial 
intelligence really that perfect? 

KEY WORDS: artificial intelligence, managers, impact, work, control, employers, 
organization. 

 
Currently, the popularization of artificial intelligence is noticeable in almost all spheres 

of human life. Many people wonder whether artificial intelligence will be able to replace 
the work of managers and administrators, given the extensive functions and capabilities 
of modern technologies. While conducting research on this issue, we took into account 
several indicators at once, which allow us to give a more accurate answer to this 
question. 

When we talk about managers, we primarily mean the functions of planning, 
organizing, motivating, and controlling. Let's assume that the capabilities of artificial 
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intelligence are high enough to cope with the distribution of tasks within departments or 
organized teams, but whether it is really capable of completely replacing a manager is a 
very controversial judgment. Of course, the introduction of high technologies into the 
company's work greatly simplifies many work processes, but simplification does not 
mean a complete replacement of primary processes. To begin with, it is worth 
considering all the pros and cons of introducing artificial intelligence into work processes. 

The advantages include: 
High speed of information delivery. Thanks to the fast operation of platforms, 

subordinates and managers are closer to each other in the information field. 
It becomes possible to automatically transfer and assign tasks to subordinates. Smart 

algorithms automatically identify the workload of department employees, task deadlines 
and costs for their implementation, and then independently determine the most suitable 
employee to perform a particular task. 

Automate recurring tasks. Artificial intelligence can track incoming reports from 
employees, schedule meetings, and manage emails and letters that arrive to it. 

Reduced workload for workers. Since artificial intelligence takes over most of the 
routine and ongoing processes, the need for workers to perform these functions 
disappears. This allows you to focus on other more important tasks without overloading 
your workday. 

However, it is worth considering the existing disadvantages of such implementations: 
Reduced interactions within the team. Automation of processes certainly helps in 

simplifying work, but personal connections between the manager and the team, as well 
as within the team, practically disappear. As a result of this tendency, interactions within 
the team become more complicated, against which background disagreements may 
arise, complicating the work process. 

Difficulties in change management. The introduction of this kind of systematization 
and simplification of work processes can cause negativity on the part of the team. It will 
also take time and resources to train and restructure employees to the new system. 

Dependence on technology. Due to the simplification of human activity, the ability to 
think critically decreases. Such problems can lead to a decrease in the competence of 
employees, and subsequently to a deterioration in the activities of the organization itself. 

The need for constant updating and improvement. Technologies are constantly 
evolving. In just the last few years, scientific and technological advances have grown 
exponentially. This can also become a problem in the company's work, since technologies 
will have to be updated and improved for their further correct operation. 

Job losses: In some cases, AI implementation may lead to job losses, especially in 
routine and low - skilled tasks, which may cause social and economic tensions. 

Difficulty in assessing performance. Assessing the performance of managers in an AI 
environment can be difficult, especially if the system does not take into account all the 
factors that influence the outcome. 

In today's reality, in order to remain a sought - after specialist in the labor market, it is 
necessary to constantly improve knowledge and skills and use innovative methods in 
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business management. Managers seeking to integrate advanced approaches in their 
organizations face many challenges, including the need to rethink traditional methods of 
work and adapt to an ever - changing environment. The work of managers is 
immeasurable, important and difficult, but often many seek to simplify the performance 
of tasks by turning to artificial intelligence (AI). 

By using pre - defined algorithms and models to analyze data and make decisions, 
artificial intelligence implies a template response to a question. This approach is highly 
effective in tasks where the rules are clearly defined, but it also creates risks when faced 
with non - standard tasks. Thus, we can identify the following impact of template 
thinking on the implementation of innovations: 

Limiting creativity: Using template approaches prevents the emergence of innovative 
approaches. Applying standard solutions to non - standard situations often prevents the 
generation of creative ideas necessary for the implementation of innovation; 

Responsiveness: On the other hand, using proven algorithms and templates can speed 
up decision - making processes and minimize risks when implementing new technologies. 
Managers can use existing data to predict results, which reduces the amount of work; 

Customization and adaptation: It is important to recognize that managers cannot rely 
solely on the template thinking of AI. They need to actively adapt strategies and 
approaches based on the unique characteristics of their organizations and the markets in 
which they operate. Combining traditional management with AI capabilities can be a 
more effective method for implementing innovation. 

To sum up the above, we can conclude that it is necessary to understand the benefits 
of AI, and at the same time take into account the limitations that arise when using it. 
After understanding all the nuances, managers will be able not only to effectively use 
modern technologies, but also to develop a creative and innovative culture in their 
organizations. 
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Аннотация 
В данной статье рассматриваются международно - правовые механизмы 

регулирования выбросов парниковых газов, которые становятся важнейшим 
инструментом для достижения устойчивого развития и защиты климата. Данная 
работа направлена на анализ существующих международных соглашений и 
инициатив, таких как Рамочная конвенция ООН об изменении климата от 9 мая 
1992 г. и Киотский протокол к данной Конвенции от 11 декабря 1997 г.  
Ключевые слова м 
Климат, парниковые газы, климатические изменения, экологическое право, 

Рамочная конвенция ООН об изменении климата, Киотский протокол, протокол, уст 
 
Климат, этимологически восходящий к греческому слову «klima», 

обозначающему наклон, представляет собой многолетний статистический режим 
погоды, характерный для конкретной территории и обусловленный ее 
географическими особенностями. Он формируется под воздействием комплекса 
климатообразующих процессов, непрерывно протекающих в атмосфере и 
включающих поступление, трансформацию, диссипацию и пространственное 
перемещение различных форм энергии (тепловой, кинетической и др.), а также 
процессы испарения, конденсации и переноса влаги [3]. 

Длительное время, на основе достоверных научных данных, установлено, что 
климатическая система Земли претерпевает изменения. При этом, существенное 
негативное воздействие на данные процессы оказывают антропогенные факторы, 
связанные с хозяйственной деятельностью человека. Таким образом, нарушение 
баланса климатической системы проявляется в глобальном повышении 
температуры и увеличении частоты и интенсивности экстремальных погодных и 
климатических аномалий. Негативное антропогенное воздействие на климат 
обусловлено расширением промышленного производства и связанным с этим 
увеличением эмиссии парниковых газов, а также деградацией лесных и болотных 
массивов, загрязнением Мирового океана, что снижает их способность к 
естественной абсорбции парниковых газов. Указанные изменения в климате могут 
вызывать значительные негативные последствия для здоровья человека, состава, 
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восстановительной способности и продуктивности экосистем, а также для 
прочности и долговечности материалов, используемых в хозяйственной 
деятельности. 

Актуальность проблемы изменения климата признается международным 
сообществом, что обусловливает необходимость разработки и внедрения 
эффективных мер, направленных на смягчение его последствий и адаптацию к 
неизбежным изменениям. В качестве основы для совершенствования нормативно - 
правового регулирования отношений в сфере воздействия на климатическую 
систему выступают международные договоры. Рамочная конвенция ООН об 
изменении климата и Киотский протокол к ней представляют собой ключевые 
международные документы, определяющие правовые рамки в данной области. 

Необходимо отметить, что именно Рамочная конвенция ООН об изменении 
климата заложила основу для консолидации усилий государств - участников в 
целях стабилизации концентраций парниковых газов в атмосфере на уровне, 
исключающем опасное антропогенное воздействие на климатическую систему. А 
основными принципами в области охраны климата в соответствии с Конвенцией 
являются: защита климатической системы на благо нынешнего и будущих 
поколений в соответствии с дифференцированной ответственностью и 
имеющимися возможностями; учет конкретных потребностей и особых 
обстоятельств Сторон; принятие предупредительных мер в целях прогнозирования 
предотвращения или сведения к минимуму причин изменения климата и смягчения 
его отрицательных последствий; сочетание устойчивого экономического развития с 
мерами по охране климата. Конвенция налагает на государства также целый ряд 
обязанностей, таких как оказание содействия и сотрудничество в разработке 
технологий, приводящих к ограничению, снижению или прекращению 
антропогенных выбросов парниковых газов, обмен информацией социально - 
экономического, научного, технологического и правового характера в данной 
области. Важнейшую роль в решении проблемы ограничения выбросов 
парниковых газов Конвенция отводит экономическому фактору – внедрению 
свободно регулируемого рынка эмиссионных квот на выбросы парниковых газов     
[1, 4]. 

Не менее важным для международного общества является Киотский протокол, 
подписанный более чем 80 государствами, включая Республику Беларусь. Данный 
протокол устанавливает систему торговли квотами на эмиссию загрязняющих 
веществ. Несмотря на то, что Соединенные Штаты Америки, являющиеся одним из 
крупнейших источников загрязнения, отказались от его подписания, что 
препятствовало его вступлению в полную силу, европейские страны приняли на 
себя обязательства по его реализации. 

Протокол предоставляет государствам право на продажу квот на выбросы в 
атмосферу. Страна, не исчерпавшая установленный лимит на эмиссию 
загрязняющих веществ, может передать неиспользованную часть своей квоты 
другому государству, чьи суммарные выбросы промышленных объектов 
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превышают предоставленную ему квоту, посредством передачи сертификата на 
эмиссию. Действие Киотского протокола распространяется на шесть основных 
парниковых газов, среди которых наиболее распространены диоксид углерода 
(CO2), метан (CH4) и закись азота (N2O). Для более детальной регламентации 
отдельных положений Киотского протокола были приняты дополнительные 
рамочные документы, такие как Марракешские договоренности [2,4].  

Киотский протокол предполагает использование трех экономических 
механизмов. Предполагается, что полученный от участия в экономических 
механизмах доход создаст реальный источник прямых иностранных инвестиций 
для разработки и реализации проектов по охране окружающей среды, внедрению 
энергосберегающих технологий и замещению ископаемого топлива 
возобновляемыми энергоисточниками, что охватывает три приоритетных 
направления устойчивого развития страны. Второй механизм – «совместного 
осуществления» – ориентирован на передачу образовавшихся единиц сокращения 
выбросов парниковых газов 291 (ЕСВ) иностранному инвестору. В данном 
механизме государство уполномочивает предприятие, на котором реализуется 
проект совместного осуществления, передать ЕСВ по договору иностранному 
инвестору, принимающему участие в финансировании проекта совместного 
осуществления. Участвовать в механизме «совместного осуществления» имеют 
право отдельные предприятия разной формы собственности при условии 
прохождения проекта через независимую международную экспертизу и получения 
одобрения от государства. Средства от продажи ЕСВ могут поступать 
непосредственно на счет предприятия, которое реализует проект совместного 
осуществления. Третий механизм – «чистого развития» – аналогичен механизму 
«совместного осуществления». Здесь предприятия выступают в качестве инвестора 
в проекты по сокращению выбросов (или повышению стоков) парниковых газов в 
странах из списка Приложения II к Конвенции об изменении климата, в который 
входят развивающиеся страны. Киотским протоколом рыночных механизмах по 
передаче квот на выбросы в качестве продавца [4].  

В заключение, эффективность международно - правовых механизмов, таких как 
Рамочная конвенция ООН об изменении климата и Киотский протокол, является 
ключевым фактором в борьбе с изменением климата и регулированием выбросов 
парниковых газов. Эти соглашения не только устанавливают правовые рамки для 
координации усилий государств, но и способствуют развитию инновационных 
экономических механизмов, таких как торговля квотами и совместные проекты, что 
позволяет странам более гибко реагировать на вызовы, связанные с изменением 
климата. Принятие и реализация таких международных соглашений становятся 
необходимым условием для достижения устойчивого развития и обеспечения 
благополучия будущих поколений. 
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ПОНЯТИЕ И ВИДЫ ПОСОБИЙ СЕМЬЯМ, ВОСПИТЫВАЮЩИМ ДЕТЕЙ  

ПО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВУ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ  
 
Аннотация 
В данной статье рассматриваются общественные отношения, которые возникают 

в связи с реализацией семьями, воспитывающими детей, права на 
государственные социальные пособия. Актуальность данной работы обусловлена 
тем, что на сегодняшний день, при условиях, когда присутствуют проблемы 
экономического характера, поддержка молодых семей приобретает особую 
важность не только в теоретическом аспекте, но и в практических вопросах 
социальной работы государства. Цель работы – анализ правового регулирования 
вопросов обеспечения семей, воспитывающих детей, государственными 
социальными пособиями. Методологической основой исследования являются 
общенаучные методы диалектики, формальной логики и системного анализа. 
Результатом работы будет являться изучение общетеоретических положений о 
пособиях как разновидности социального обеспечения путем раскрытия понятия 
пособий и их видов. Выводы – обобщение изученных данных о понятии и видах 
пособий семьям, воспитывающих детей. 
Ключевые слова 
Пособия, дети, семейные пособия, семья, государственные пособия. 
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Человек рождается в семье, и именно семья является первым социальным 
институтом человека. Непосредственно в ней он делает свои первые шаги, узнает 
о первых радостях и огорчениях. Из семьи человек выходит в огромный и 
неизведанный для него мир, но, когда ему становится особенно в нём 
некомфортно, он с радостью устремляется обратно. Понятия, признаки и роль 
семьи в обществе на протяжении многих лет пытались понять многие мыслители 
различных эпох, начиная с самой седой древности.  

В наше время современную семью изучают различные науки, такие как: 
философия, социология, демография, экономика, юриспруденция, психология, 
педагогика, медицина, этнография и др. Любая из этих наук, так или иначе 
затрагивает вопросы воспитания детей, поскольку именно оно пронизывает все 
аспекты жизнедеятельности семьи. 

В области социальной работы, семья является одним из основных объектов 
изучения, исследования. По причине того, что на данное время современная семья 
переживает сложный этап в эволюции – её переход от традиционной модели к 
новой, то многие ученые характеризуют нынешние условия семьи как кризисные. 
Специалисты, учитывая составные части семьи, такие как: структура, окружение, 
функционирование или историю развития, предпочитают принимать саму семью в 
качестве объекта воздействия социальной работы и сложной социальной системы 
[2, с. 10]. 

Государство делает акцент на семьях, имеющих детей, потому как дети – это 
будущее поколение, а от семьи зависит воспитание будущего поколения. В жизни 
общества и государства семья играет важную роль в развитии будущего нашей 
страны, ведь семейные ценности и нормы опираются на спокойное государство. 

В наше время в современной науке существует множество различных типологий 
семьи. Семья любого типа может стать объектом социальной поддержки. Но 
степень нуждаемости в социальной поддержке будет различна, так как всё зависит 
от обстоятельств и то, в каких конкретно видах помощи нуждаются те, или иные 
семьи, относящиеся к различному типу [3].  

Пособия по своей сущности являются одной из форм социального обеспечения в 
нашем государстве. Это регулярные или единовременные выплаты из средств 
Фонда социальной защиты населения или за счет средств республиканского 
бюджета.  

В соответствии со ст. 1 Закона Республики Беларусь «О государственных 
пособиях семьям, воспитывающим детей» от 29 декабря 2012 года № 7» [1], право 
на государственные пособия семьям, воспитывающим детей (далее – 
государственные пособия), в соответствии с настоящим Законом имеют: постоянно 
проживающие в Республике Беларусь граждане Республики Беларусь, иностранные 
граждане и лица без гражданства, а также иностранные граждане и лица без 
гражданства, которым предоставлен статус беженца в Республике Беларусь; 
временно проживающие в Республике Беларусь граждане Республики Беларусь, 
иностранные граждане и лица без гражданства, на которых распространяется 
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государственное социальное страхование и за них, а также ими самими в 
предусмотренных законодательством случаях уплачиваются обязательные 
страховые взносы на социальное страхование. Государственные пособия, 
предусмотренные настоящим Законом, не назначаются на детей, проживающих за 
пределами Республики Беларусь (за исключением детей, родители которых 
работают в дипломатических представительствах и консульских учреждениях 
Республики Беларусь), а также на детей - сирот и детей, оставшихся без попечения 
родителей, находящихся на государственном обеспечении в детских интернатных 
учреждениях, детских домах семейного типа и приемных семьях. На детей - сирот 
и детей, оставшихся без попечения родителей, находящихся на государственном 
обеспечении в опекунских семьях, назначаются государственные пособия, 
предусмотренные настоящим Законом, за исключением государственных пособий, 
предусмотренных статьями 10 и 14 Закона [1]. 

К видам государственных пособий, согласно ст. 2 Закона, относятся следующие: 
пособия по материнству, семейные пособия, пособия по временной 
нетрудоспособности по уходу за ребенком.  

К пособиям по материнству относятся: пособие по беременности и родам; 
пособие женщинам, ставшим на учет в государственных организациях 
здравоохранения до 12 - недельного срока беременности.  

К семейным пособиям относятся: пособие в связи с рождением ребенка; пособие 
по уходу за ребенком в возрасте до 3 лет; пособие на детей старше 3 лет из 
отдельных категорий семей, определяемых настоящим Законом (далее – пособие 
на детей старше 3 лет из отдельных категорий семей); пособие на ребенка в 
возрасте до 18 лет, инфицированного вирусом иммунодефицита человека; пособие 
по уходу за ребенком - инвалидом в возрасте до 18 лет.  

К пособиям по временной нетрудоспособности по уходу за ребенком относятся: 
пособие по временной нетрудоспособности по уходу за больным ребенком в 
возрасте до 14 лет (ребенком - инвалидом в возрасте до 18 лет); пособие по 
временной нетрудоспособности по уходу за ребенком в возрасте до 3 лет и 
ребенком - инвалидом в возрасте до 18 лет в случае болезни матери либо другого 
лица, фактически осуществляющего уход за ребенком; пособие по временной 
нетрудоспособности по уходу за ребенком - инвалидом в возрасте до 18 лет в 
случае его санаторно - курортного лечения, медицинской реабилитации [1].  

Таким образом, государственная семейная политика в Республике Беларусь 
является важной составной частью социальной политики нашей страны. Семейная 
политика направленна на улучшение условий жизнедеятельности семей, имеющих 
детей, повышение их качества жизни. На основе выше изложенного можно так же 
сделать вывод о том, что наше государство предоставляет широкий спектр 
пособий не только для своих граждан, но и для иностранцев, а так же имеется 
объемный перечень видов пособий, которые связаны с различными жизненными 
ситуациями. 
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ИСТОЧНИКИ МУСУЛЬМАНСКОГО ПРАВА 
 

Аннотация. В статье рассмотрены источники мусульманского права. Отмечено, 
что мусульманское право представляет собой систему норм, выраженных в 
религиозной форме и основанных на исламе.  
Ключевые слова: юридическая ответственность, основание, правонарушение, 

деяние, вина. 
В VII веке на территории современной Саудовской Аравии зародился ислам. 

Получая широкое распространение на Ближнем Востоке, новая религия не только 
изменила веру, образ жизни людей, но и серьезным образом повлияло на 
формирование и развитие государства и права этих стран.  

Категория источников мусульманского права является наиболее разработанной 
и систематизированной, то есть, приведенный в определенный порядок, исходя из 
его иерархии, отраслевой принадлежности и иных факторов, на основе которых 
можно их систематизировать. Исследователи данной темы выделяют две группы 
источников, к числе первых которых следует отнести нормы Корана и сунны 
(наиболее каноничных правил, сформированных приближенными к Пророку лиц), 
а к числе вторых – правила поведения, сформированные мусульманскими 
правоведами (муджтахидами), выработанные на основе единой позиции по тому 
или иному вопросу (иджма), или умозаключения на основе аналогии (кийас)                    
[2, с.45]. 

Основным источником мусульманского права является Коран, который, в свою 
очередь является основным религиозным источником и путеводителем по жизни 
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каждого мусульманина. Мусульмане верят, что Коран содержит в себе откровения 
Аллаха, ниспосланные пророку Магомету. Тем самым, священность Корана 
выражается в том, что по сути она «написана самим Аллахом», что и ставит его во 
главе иерархии всех священных писаний, в том числе и источников права.  

В то же время следует понимать, что Коран не может содержать в себе все 
нормы права, поскольку невозможно в одной книге описать все правила 
поведения, даже если их обобщить до уровня принципов. С развитием 
человеческой цивилизации идет процесс усложнения, в связи с чем, Коран хоть и 
является универсальным сводом правил, но его правовых положений недостаточно 
для разрешения всех споров. 

Так, к примеру, Коран содержит в себе нормы, запрещающие взяточничество и 
азартные игры, однако правовых санкций за их нарушение в Священной книге не 
описано. Это создает необходимость в применении альтернативных источников 
мусульманского права, где данные отношения регулировались бы надлежащим 
образом. 

Кроме того, Коран не является системным источником, в нем правовые нормы 
переплетаются с религиозными обрядами и обычаями. Так, например, Коран 
содержит в себе определенное количество норм, регулирующих семейные 
отношения, которые сразу же перетекают в обряды вступления в брак и правило 
содержания семьи, которых нельзя отнести к правовым нормам. 

Наиболее близким к Корану источником является сунна – который содержит в 
себе предания о жизни Великого пророка, его мысли и размышления по тем или 
иным вопросам. Сунна создавалась после смерти Мухаммеда вплоть до IX века. 
Также, как и Коран Сунна преимущественно является религиозным источником, 
нежели правовым. Те нормы, что можно назвать правовыми являются 
казуальными и направлены на регулирование конкретных отношений. Данные 
казусы связаны исключительно с различными жизненными ситуациями, с которыми 
сталкивался Великий пророк [1, с.156]. 

Иджма среди источников мусульманского права занимала третье место, она в 
свою очередь рассматривалась как «специальное согласие общего характера 
мусульманской общины». В свое время Иджма складывалась именно из 
совпадающих мнений по вопросам религиозного, а также правового порядка, 
которые были высказаны сподвижниками Мухаммеда или впоследствии наиболее 
влиятельными мусульманскими теологами - правоведами (имамами, муфтиями, 
муджтахидами). Также важно обратить внимание, что Иджма развивалась как в 
виде определенных интерпретаций текста Сунны или Корана, так и путем 
формирования совершенно новых норм, которые никаким образом не связывались 
с Мухаммедом. Они в свою очередь предусматривали определенные правила 
самостоятельного поведения и при этом становились обязательными в силу 
единодушной поддержки муджтахидов или муфтиев.  

К иджме в роли специального правового источника дополняющего шариат 
примыкала и фетва – мнения, а также решения отдельных муфтиев относительно 
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правовых вопросов. В 8 - 9 веке в связи с достаточно широким распространением 
метода «иджтихада» право мусульманского порядка достаточно активно 
развивалось доктринальным путем в трудах, основателей главных школ правовой 
направленности, а позднее в работах их ведущих учеников и, конечно, 
последователей. 

Эти источники используются совместно для выведения правовых решений 
и создания системы мусульманского права. Разные школы исламского права 
могут по - разному интерпретировать и применять эти источники, что 
приводит к различным правовым решениям. 

Таким образом, мусульманское право является системой правовых норм и 
правил, которые описывают аспекты духовной и светской жизни мусульман. Оно 
основывается на Коране, а также на других священных текстах и традициях 
ислама. 
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ОРГАНИЗАЦИЯ ОБЪЕДИНЕННЫХ НАЦИЙ:  
СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 
Аннотация 
Организация Объединенных Наций (далее – ООН), основанная в 1945 году, 

представляет собой крупнейшую международную организацию, объединяющую 
почти все страны мира. В своей деятельности ООН стремится поддерживать 
международный мир и безопасность, развивать дружеские отношения между 
государствами, содействовать решению глобальных проблем в области прав 
человека, экологии, здравоохранения и экономики. С момента своего создания 
ООН сыграла ключевую роль в многочисленных мирных процессах, однако её 
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деятельность не была лишена и критики. В данном исследовании будет 
рассмотрено текущее состояние ООН, её роль в международных отношениях и 
перспективы её развития. 
Ключевые слова 
ООН, Генеральная Ассамблея, права человека, международное право. 
 
ООН состоит из шести основных органов: Генеральной Ассамблеи, Совета 

Безопасности, Международного Суда, Экономического и Социального Совета, 
Секретариата и Совета по Опеке. Каждое из этих учреждений выполняет 
специфическую функцию, обеспечивая работу организации в различных областях. 
Генеральная Ассамблея состоит из представителей всех стран - членов и 
выполняет функции консультаций и принятия решений по важнейшим вопросам, в 
то время как Совет Безопасности отвечает за поддержание мира и безопасности, 
при этом пять постоянных членов (США, Великобритания, Франция, Россия и 
Китай) обладают правом вето [3]. 

Основной задачей ООН является поддержание международного мира и 
безопасности. Организация активно участвует в миротворческих миссиях, 
например, в Ливане, Судане и Конго, где миротворцы и сотрудники ООН 
работают над стабилизацией ситуации в постконфликтных зонах. ООН также 
играет важную роль в гуманитарной помощи, например, через агентства, 
такие как Всемирная продовольственная программа [2] и ЮНИСЕФ [4]. 

Тем не менее, несмотря на успехи в этих областях, ООН сталкивается с 
критикой, в частности, за свою неспособность эффективно решать 
конфликты в таких регионах, как Сирия или Украина. Вмешательство ООН в 
эти конфликты ограничивается из - за политических разногласий между 
членами Совета Безопасности, что приводит к параличу её действий, а, 
следовательно, бездействию. 

ООН активно занимается вопросами экономического развития, борьбы с 
бедностью и неравенством. Через такие программы, как Программа развития 
ООН (ПРООН), ООН направляет ресурсы на поддержку государств, 
сталкивающихся с экономическими трудностями [5]. Основное внимание 
уделяется устойчивому развитию, повышению качества образования, 
улучшению условий здравоохранения и защите прав человека. 

Кроме того, ООН в рамках своих целей устойчивого развития активно 
продвигает концепцию «Зеленой экономики», поддерживая инициативы по 
охране окружающей среды и переходу на возобновляемые источники 
энергии [1]. 

Одной из самых обсуждаемых тем является необходимость 
реформирования Совета Безопасности, в частности, расширение числа 
постоянных членов, что могло бы улучшить представительство стран, таких 
как Индия, Бразилия или Германия. Однако любые реформы сталкиваются с 
трудностями из - за того, что ключевые члены, США и Китай, не 
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заинтересованы в изменении текущей структуры. Реформа Совета 
Безопасности остаётся одной из самых сложных и спорных тем в повестке 
ООН. 

С учетом изменения климата, угроз биобезопасности, глобальных 
экономических и политических вызовов ООН может стать более активным 
игроком в решении этих проблем, если удастся устранить барьеры в 
принятии решений. В частности, ООН может играть важную роль в 
глобальном управлении цифровыми технологиями, решении проблемы 
искусственного интеллекта и кибербезопасности, что потребует координации 
международных усилий и разработки новых норм и стандартов. 

Глобальные угрозы, такие как пандемия COVID - 19, продемонстрировали 
важность сильной международной координации в области здравоохранения. 
ООН и её агентства, как Всемирная организация здравоохранения, должны 
сыграть ключевую роль в подготовке к будущим пандемиям, а также в 
решении проблемы неравенства в доступе к медицинским услугам. 

Таким образом, ООН продолжает играть важнейшую роль в 
международных делах, но её способность эффективно решать глобальные 
вызовы сталкивается с рядом проблем, включая политическую 
фрагментацию и ограниченность ресурсов. Тем не менее, несмотря на эти 
трудности, ООН остаётся важным инструментом для поддержания 
международного мира и сотрудничества. Перспективы развития организации 
зависят от её способности адаптироваться к новым вызовам, реформировать 
внутреннюю структуру и углубить сотрудничество с другими 
международными и региональными структурами. 
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МЕЖДУНАРОДНЫЕ САНКЦИИ И ИХ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
В СОВРЕМЕННОМ МЕЖДУНАРОДНОМ ПРАВЕ 

 
Аннотация 
Международные санкции играют ключевую роль в современном международном 

праве, являясь одним из самых распространенных инструментов воздействия на 
государства и организации, нарушающие нормы международного права. Однако 
эффективность санкций вызывает значительные вопросы и сомнения, поскольку их 
последствия могут варьироваться в зависимости от политической и экономической 
ситуации в странах, к которым они применяются. В данной статье рассматривается 
роль международных санкций в регулировании международных отношений, их 
правовые аспекты, а также анализируются основные механизмы их применения и 
оценки эффективности. 
Ключевые слова 
Международные санкции, Совет Безопасности ООН, Международный пакт о 

гражданских и политических правах, международное право. 
 
Международные санкции (экономические, торговые, дипломатические и другие 

меры давления) традиционно считаются важным инструментом в арсенале 
международных отношений для достижения политических и правовых целей. Эти 
меры часто применяются против стран, нарушающих международное право, 
включая права человека, суверенитет других государств и международные 
обязательства. Однако в последнее время эффективность санкций как средства 
воздействия вызывает серьезные вопросы, учитывая их неоднозначные 
последствия для как для целей международного правосудия, так и для жизни 
граждан стран, к которым они направлены. 

Международные санкции обычно классифицируются на две большие группы: 
 Санкции, введенные Советом Безопасности ООН (например, в ответ на 

нарушение международного мира и безопасности, как в случае с Ираком или 
Северной Кореей). 

 Санкции, введенные отдельными государствами или группами 
стран (например, США против Ирана или Евросоюза против России). 

Механизмы санкций регулируются международными договорами и актами, среди 
которых наиболее значимыми являются Устав ООН [3] и Конвенция о правовой 
ответственности за нарушение международных прав человека и гуманитарного 
права [2]. Согласно ст. 41 Устава ООН, Совет Безопасности имеет право вводить 
экономические санкции или другие меры для поддержания или восстановления 



150150

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

международного мира и безопасности [3]. Это правило является основным 
правовым основанием для применения санкций против государств, нарушающих 
международный порядок. 

Эффективность санкций часто ставится под сомнение, так как результаты их 
применения могут быть как положительными, так и отрицательными. Некоторые 
исследования показывают, что в случае с государствами, у которых есть 
стратегические и экономические союзники, санкции часто оказываются 
малоэффективными. Например, санкции против Кубы, наложенные США, не 
привели к значительным политическим изменениям в стране, несмотря на их 
длительное действие. Однако в случае с Южной Африкой в 1980 - х годах 
международные санкции сыграли важную роль в завершении апартеида. 

Юридическая эффективность санкций также зависит от соблюдения 
международного права. В частности, статья 6 Международного пакта о 
гражданских и политических правах гарантирует право на жизнь и исключает 
применение любых санкций, которые могут привести к смертельному наказанию в 
странах, которые его не используют [1]. 

Одной из основных проблем, связанных с применением международных 
санкций, является их негативное воздействие на гражданское население стран, к 
которым они применяются. Экономические санкции часто приводят к дефициту 
товаров, росту цен, ухудшению медицинских и социальных услуг, что сказывается 
на жизни простых граждан, а не на политическом руководстве. 

Критики санкций утверждают, что они могут иметь непредсказуемые 
последствия для стран, к которым они направлены, порой усиливая изоляцию и 
ухудшая условия жизни населения, но не приводя к политическим изменениям. 
Например, санкции, наложенные на Ирак в 1990 - х годах, оказали тяжелое 
воздействие на гражданское население, не способствуя смещению режима 
Саддама Хусейна. 

Конвенция о правовой ответственности за нарушение международных прав 
человека и гуманитарного права в статье 3 прописывает обязательства государств 
воздерживаться от применения мер, которые могут нарушить права человека, 
особенно в условиях санкционного давления [2].  

Современное международное право все больше стремится к совершенствованию 
механизмов санкционного давления, ориентируясь на целевые и умеренные 
санкции, которые минимизируют негативные последствия для населения. В 
последнее время внимание уделяется дипломатическим мерам и мирным 
переговорам как более эффективным инструментам для достижения целей, в том 
числе в контексте борьбы с терроризмом и нарушениями прав человека. 

Совет Безопасности ООН и отдельные страны начали внедрять умные санкции, 
которые нацелены на определенные государственные структуры и лица, такие как 
экономические санкции против политических лидеров или правительственных 
чиновников, а не на широкую экономику страны в целом. Такие санкции 
ориентированы на воздействие на элиты и основные финансовые структуры, а не 
на гражданское население. 

Примером успешного применения санкций является Южная Африка в 1980–1990 
- х годах, где международное давление через санкции стало важным инструментом 
борьбы с апартеидом. Экономические санкции, направленные против 
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Южноафриканской Республики, в сочетании с международной политической 
изоляцией привели к отказу от апартеида и установлению многопартийной 
демократии. 

Другим примером является Иран, где международные санкции, введенные ООН 
и США, оказали давление на страну для достижения соглашения по ядерной 
программе, что привело к заключению Ядерного соглашения 2015 года (JCPOA). 

Международные санкции продолжают оставаться важным инструментом в 
арсенале международного права для воздействия на государства, нарушающие 
международные нормы. Однако их эффективность остается спорной, и необходимо 
улучшать существующие механизмы, обеспечивая сбалансированное применение 
санкций, минимизируя их вред для гражданского населения и ориентируясь на 
цели мира и стабильности. Совершенствование юридических основ санкционного 
давления и их целенаправленное применение может помочь в обеспечении 
эффективности этого инструмента. 
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ЭВОЛЮЦИЯ ПРИНЦИПА СУВЕРЕНИТЕТА В КОНТЕКСТЕ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 
 

Аннотация 
Принцип суверенитета является краеугольным камнем международного права и 

государственности. Он предполагает верховенство и независимость государств, их 
право на самоопределение и контроль над своей территорией и внутренними 
делами. Однако с развитием глобализации, связанной с ростом международных 
экономических, политических и социальных связей, суверенитет начал 
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сталкиваться с новыми вызовами. Цель этой статьи –исследовать, как принцип 
суверенитета трансформировался в условиях глобализации и какие новые формы 
он принимает в современном международном праве. 
Ключевые слова 
Суверенитет, глобализация, международное сотрудничество, международное 

право. 
 
Суверенитет как юридическая концепция был окончательно сформулирован в 

XVII веке в работах французского теоретика Жана Бодена. В своей теории Боден 
подчеркивал, что суверенитет – это верховная власть, которая принадлежит 
государству и которая не может быть оспорена другими государствами или 
внешними силами. Этот принцип стал основой международных отношений в эпоху 
Вестфальского мира 1648 года, который закрепил идею государственного 
суверенитета как основной элемент международного порядка. 

Традиционное понимание суверенитета предполагает, что государство обладает 
полномочиями управлять внутренними делами без вмешательства извне и имеет 
исключительное право на использование силы на своей территории. В рамках 
Вестфальской системы каждое государство считалось равным, и международные 
отношения строились на принципах невмешательства и уважения к суверенитету 
других государств. 

С начала XX века глобализация стала мощным фактором, изменяющим структуру 
международных отношений. На фоне международных экономических, 
политических и культурных обменов, а также быстрого развития технологий и 
транспорта, суверенитет стал сталкиваться с новыми вызовами. 

Одним из первых крупных вызовов для традиционного принципа суверенитета 
стало создание международных организаций, таких как Лига Наций (после Первой 
мировой войны) и позднее Организация Объединенных Наций (далее – ООН) в 
1945 году. Эти организации оказали значительное влияние на регулирование 
международных отношений и установление общих норм, которые ограничивали 
свободу действий отдельных государств.  

В последние десятилетия процессы глобализации усугубились, что привело к 
новому этапу трансформации принципа суверенитета. Среди главных факторов, 
оказывающих влияние на суверенитет в условиях глобализации, выделяются 
следующие: 

Процесс экономической интеграции и глобализации финансовых рынков привел 
к существенному ограничению свободы отдельных государств в экономической 
сфере. Многочисленные международные соглашения и правила, такие как 
Всемирная торговая организация [1], обязывают государства следовать 
определенным стандартам в области торговли, налогообложения и экономической 
политики. 

Глобальные экологические проблемы, такие как изменение климата, требуют 
международного сотрудничества, что также ставит под вопрос суверенитет 
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государств. Принятие таких соглашений, как Парижское соглашение по климату 
[4], обязывает государства снижать выбросы углекислого газа, несмотря на их 
национальные интересы и возможности. Эти соглашения часто ограничивают 
действия государств и требуют коллективных усилий для решения глобальных 
проблем, таких как экологический кризис. 

С развитием информационных технологий и интернета возникли новые вызовы 
для традиционного понимания суверенитета. Киберугрозы, такие как кибератаки и 
утечки данных, становятся все более актуальными для национальной 
безопасности, требуя международной кооперации для решения проблем в 
киберпространстве. Это влияет на то, как государства защищают свои интересы и 
обеспечивают безопасность своих граждан в условиях глобального 
информационного потока. 

С развитием международных прав человека на передний план выходят вопросы, 
касающиеся вмешательства в суверенные дела государств в целях защиты прав и 
свобод граждан. Основополагающими документами, ограничивающими 
традиционный принцип суверенитета в этой области, стали Международный пакт о 
гражданских и политических правах [3] и Европейская конвенция о правах 
человека [2]. 

Суверенитет государства продолжает изменяться в контексте глобализации. 
Современный принцип суверенитета включает не только право на независимость и 
контроль над своей территорией, но и обязанности по соблюдению 
международных стандартов в области прав человека, экологии и экономики. В 
этом контексте возникает новое понимание суверенитета как «ответственного 
суверенитета», когда государство обязано учитывать глобальные интересы и 
сотрудничать с другими странами для решения международных проблем. 

Принцип суверенитета, несмотря на свою традиционную важность, претерпел 
значительные изменения в условиях глобализации. Он больше не является 
абсолютным и исключительным правом государства, но, напротив, требует от 
государств ответственности за выполнение международных обязательств и 
соблюдение прав человека, экологических стандартов и экономических 
соглашений. Будущее суверенитета заключается в создании сбалансированного 
подхода, который будет сочетать национальные интересы с глобальными 
вызовами и требованиями международного сообщества. 
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НОТАРИАЛЬНОЕ УДОСТОВЕРЕНИЕ КАК ГАРАНТИЯ ЗАЩИТЫ ПРАВ 
СТОРОН ПРИ СОВЕРШЕНИИ СДЕЛОК С НЕДВИЖИМОСТЬЮ 

 
Аннотация 
В статье сфокусировано внимание на особенностях организации нотариальной 

формы сделок, выявлены положительные стороны в виде гарантий чистоты 
сделки. В рамках исследования удалось определить границы обязательных и 
рекомендательный вариаций легализации удостоверения нотариусом сделок.  
Ключевые слова 
Нотариус, сделка, нотариальная форма, недвижимое имущество, регистрация 

сделок. 
 
Нотариальная деятельность в современной правовой действительности 

представлена довольно широким спектром действий [3]. Одним из самых 
объемных направлений является удостоверение сделок. В отношении сделок с 
недвижимостью в нормах ГК РФ [1,2] установлено право участников сделки 
подвергнуть ее нотариальному удостоверению. Однако, в отношении ряда сделок с 
недвижимостью установлена обязательная нотариальная форма. Это не только 
традиционно отнесенные договоры ренты, но и сделки, субъектами которых 
являются несовершеннолетние (и иные недееспособные / ограниченно 
дееспособные).  

Тем не менее, несмотря на наличие права на нотариальное удостоверение 
сделок с недвижимостью, не все им пользуются. Как правило, это обусловлено 
дополнительными расходами, связанными с нотариальной работой, тратой 
времени на организацию похода к нотариусу.  
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Отечественное законодательство, защитив обязательными нотариальными 
действиями несовершеннолетних при совершении сделок с недвижимостью, к 
сожалению, пока не обеспечил двухфакторным элементом защиты лиц 
преклонного возраст, зачастую становящихся жертвами мошенников.  

Проведенное Финансовым университетом исследование показало, что за 
последние три года прирост дел о мошенничестве с недвижимым имуществом 
составляет от 8 до 20 % [5]. При этом абсолютное большинство составляют такие 
сделки, которые не имели нотариального удостоверения.  

Представленный анализ доказывает, что участие нотариусов в удостоверении 
сделок с недвижимостью может создавать дополнительные гарантии защиты 
совершения указанных сделок [4].  

Нотариальное удостоверение как гарантия защиты прав сторон при совершении 
сделок с недвижимостью объясняется одновременно несколькими факторами: 
 нотариус может (и должен) объективно оценить вменяемость участников 

сделки (в каком они находятся состоянии, является ли их желание вступить в 
сделку истинным и т.д.); 
 нотариус вправе провести правовую экспертизу представленных 

документов, кроме того, в условиях наличия у нотариусов доступа к 
информационной системе ЕГКН, они в состоянии одномоментно представить 
информацию о возможных ограничениях / обременениях имущества; 
 нотариус дает комментарии и разъясняет сторонам сделки не только 

непосредственное содержание договора, но и представляет вариации последствий 
его заключения для участников договора; 
 нотариус самостоятельно формирует пакет документов, необходимых для 

представления в Росреестр для регистрации права, при этом приостановки и 
возврата документов в случае их подачи через нотариуса практически не бывает, 
т.к. имея право на организацию правовой экспертизы, состав документов, 
представляемых на регистрацию, соответствует законодательству; 
 нотариусы несут ответственность (в том числе гражданско - правовую) за 

совершение ими нотариальных действий. При этом с одной стороны их 
ответственность застрахована, с другой – они дополнительно могут отвечать всем 
своим имуществом.  
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ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ СОЦИАЛЬНОЙ ПОДДЕРЖКИ СЕМЕЙ  

С ДЕТЬМИ И ГРАЖДАН, ИМЕЮЩИХ ДЕТЕЙ:  
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 

 
Аннотация 
В статье сфокусировано внимание на правовом определении основных 

направлений социальной поддержки семей с детьми и граждан, имеющих детей. 
Выявлены особенности института, его функционирование на федеральном и 
региональном уровнях.  
Ключевые слова 
Меры социальной поддержки, семьи с детьми, граждане, имеющие детей, 

пособия, семейная политика. 
 
Вопросы реализации социальной политики семей с детьми и граждан, имеющих 

детей, необходимо рассматривать в контексте осуществления функционирования 
принятых правовых конструкций. Основные направления государственной 
семейной политики изложены в Распоряжении Правительства РФ об утверждении 
Концепции государственной семейной политики4. При этом для целостного 
понимания направлений политики Концепция раскрывает понятийный аппарат, 
устанавливая в качестве приоритета государственной семейной политики именно 
традиционные семейные ценности, под которыми понимаются ценности брака, как 
союза мужчины и женщины (исключительный состав брачующихся), включающие 
в себя создание семьи, рождение и воспитание детей, основанные на заботе и 
уважении, заключенные добровольно, формирующие устойчивый совместный 
быт5. 
                                                            
4 Распоряжение Правительства РФ от 25.08.2014 № 1618 - р «Об утверждении Концепции 
государственной семейной политики в Российской Федерации на период до 2025 года» // 
Собрание законодательства РФ. 01.09.2014. № 35. Ст. 4811. 
5 Пирогова В.В. Влияние социально - экономического положения в стране на 
государственную семейную политику // Вестник науки. 2024. Т. 4. № 1 (70). С. 199 - 203. 
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Реализация основных направлений семейной политики возможно с учетом 
выполнения следующих задач: 
 предоставление экономической самостоятельности семьи; 
 становление системы государственной поддержки семей; 
 формирование системы поддержки семей в области осуществления 

жилищной политики; 
 создание механизмов обеспечения здоровья членов семьи; 
 формирование системы духовно - нравственного воспитания семьи в 

традиционных ценностях; 
 развитие культурно - образовательного потенциала; 
 формирование системы социальной защиты семьи, материнства, отцовства 

и детства; 
 профилактика детской безнадзорности и беспризорности, семейного 

неблагополучия.  
Разумеется, каждая из заявленных задач раскрывается через соответствующие 

направления государственной семейной политики. Социальная защита семей 
связана с организацией мониторинга потребностей семей, формированием 
системы помощи семьям, организация системы мер поддержки инвалидам, 
организация их лечения, оздоровления и образования. Осуществление 
государственной семейной политики предполагается реализацию изложенных 
направлений не только на уровне Российской Федерации, но и в субъектах, а 
также органами местного самоуправления. Для этого предполагается 
необходимость формирования и реализации специализированных программ с 
учетом регионального аспекта, повышение роли органов местного самоуправления 
в области реализации семейной политики, формирование регионального 
законодательства, направленного на поддержание института семьи, разработка 
кадрового и экспертного потенциала для оказания помощи семьям. При этом 
необходимыми компонентами являются поиск источников финансирования 
региональной семейной политики, а также формирование специализированных 
региональных планов реализации государственной семейной политики. 

Реализация основных направлений социальной политики в области поддержки 
семей с детьми имеет отражение не только на федеральном уровне. Региональные 
и местные структуры являются продолжением функционирования федеральной 
социальной политики, однако, именно реализационные особенности могут 
отличаться в зависимости от уровня экономического развития каждого конкретного 
региона.  
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ТЕОКРАТИЧЕСКАЯ МОНАРХИЯ: ПОНЯТИЕ, ХАРАКТЕРНЫЕ ЧЕРТЫ 
 

Аннотация. В статье проанализировано особенности теократической формы 
правления и раскрыты ее характерные черты на примере ряда государств. 
Ключевые слова: теократическая монархия, форм правления, монархия, 

теократия. 
В современном мире существует множество форм правления, которые 

отличаются друг от друга по способу организации и управления государством. 
Кроме традиционных форм правления, существуют и нетипичные формы 
правления, к числу которых относится теократическая монархия. Это форма 
правления, при которой жрецы или религиозные лидеры правят от имени 
божества или божеств. В теократиях правитель одновременно является главой 
государства и религии. Нет разделения церкви и государства, и разрешено 
открытое исповедание только господствующей религии.  

Правители теократических государств занимают посты по «воле Божьей» и 
осуществляют свое правление на основе господствующей религии. Священные 
религиозные книги и тексты, являющиеся источником божественного вдохновения, 
определяют все действия и решения государственного аппарата. Вся власть в 
теократии сосредоточена в одном учреждении без разделения властей. Все 
решения теократических лидеров непререкаемы, поскольку предполагается, что 
это божественные решения, а сам лидер перед населением олицетворяет собой 
посланника Божьего. В истинной теократии нет места демократическим процессам.  

Чтобы население подчинялось и уважало волю правителя и, соответственно, 
божества, те, кто не согласен с законами и предписаниями религии или не 
соблюдает их, часто подвергаются репрессиям и преследованиям. Такие вопросы, 
как брак, репродуктивные права, гражданские права и наказание преступников, 
также определяются на основе религиозных текстов. При теократии жители 
страны обычно не имеют религиозной свободы и не могут голосовать за решения 
правительства. Светские или нерелигиозные правительства могут сосуществовать 
в рамках теократии, делегируя некоторые аспекты гражданского права 
религиозным общинам. 
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Теократические правительства, как правило, эффективны и рационализированы, 
а все директивы быстро реализуются вплоть до уровня сообщества. Процесс 
управления не будет замедлен конфликтом между противоборствующими 
политическими партиями. Все политические и социальные лидеры в 
теократическом обществе быстро подчинятся правилам, установленным высшими 
эшелонами общества.  

Объединенные одними и теми же убеждениями, люди и группы внутри 
теократии будут гармонично работать для достижения одних и тех же целей. 
Поскольку люди, живущие в теократии, быстро соблюдают закон, уровень 
преступности сравнительно низок. Подобно большинству людей, выросших в 
условиях демократии, граждане теократии были воспитаны и, таким образом, 
приучены верить, что их образ жизни – лучший способ существования. 
Большинство верят, что оставаться набожными и служить Бгну – единственный 
верный способ их существования. Это помогает им сохранять приверженность 
своему божеству, правительству, культуре и образу жизни. 

Эпоха Просвещения положила конец теократии в большинстве западных стран. 
Сегодня осталось лишь несколько теократий. Самой последней теократией, 
принявшей другую форму правления, является Судан, чья исламская теократия 
была заменена в 2019 году борющейся демократией. Современные примеры 
теократии включают Саудовскую Аравию, Афганистан, Иран и Ватикан.  

Саудовская Аравия, как исламская теократическая монархия и родина двух 
самых святых мест ислама, городов Мекка и Медина, имеет одно из самых жестко 
контролируемых правительств в мире. С 1932 года эта семья управляется 
исключительно Домом Саудов и обладает абсолютной властью. Священный Коран 
и суннитская школа ислама служат конституцией страны. Несмотря на отсутствие 
традиционной конституции, в Саудовской Аравии есть Основной закон управления, 
регулирующий правосудие, который должен следовать постановлениям и учению 
исламского права. Хотя закон прямо не запрещает исповедовать другие религии в 
стране, исповедование других религий, помимо ислама, вызывает осуждение. Те, 
кто отрицает исламское религиозное учение в стране, подвергается суровому 
наказанию, в некоторых случаях даже смертной казни. 

Как и в Саудовской Аравии, ислам является официальной религией 
Афганистана. Основные основы политических институтов страны основаны на 
законах исламского шариата. Политическая власть находится почти 
исключительно в руках религиозных лидеров режима, в настоящее время 
Исламского движения Талибан. Заявленная конечная цель этого исламского 
режима состоит в том, необходимости объединить афганский народ под общим 
религиозным законом. 

Рассмотрим наиболее известное теократическое государство – Ватикан. Это 
единственная страна в мире с абсолютной теократической выборной монархией, 
которая руководствуется принципами христианской религиозной школы мысли. 
Правительство Ватикана, которое иногда называют Святым Престолом, следует 
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законам и учению католической религии. Папа является высшей властью в стране 
и возглавляет исполнительную, законодательную и судебную ветви власти. Это 
также, пожалуй, единственная монархия в мире, которая не является 
наследственной.  

Таким образом, теократия во многом похожа на абсолютную монархию, также 
имеется всесильный монарх, совмещающий функции главы и правительства, 
главнокомандующего и судьи, только с разницей в том, что при теократии 
преобладает религиозная основа, которая формирует политический и 
общественный строй государства. 

© Чернова Э.Р., 2025 
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АДМИНИСТРАТИВНО - ЮРИСДИКЦИОННЫЙ ПРОЦЕСС  
КАК ВИД ЮРИДИЧЕСКОГО ПРОЦЕССА 

 
Аннотация. Административно - юрисдикционный процесс представляет собой 

важный аспект правоприменительной деятельности, обеспечивающий защиту прав 
и законных интересов граждан и организаций в сфере административных 
отношений. В статье рассматриваются основные характеристики административно 
- юрисдикционного процесса, его место в системе юридических процессов, а также 
проблемы и перспективы его развития. 
Ключевые слова: административно - юрисдикционный процесс, юридический 

процесс, инициирование дела, рассмотрение дела, принятие решения, 
процессуальные нормы. 

 
Chibisov N.R., Sufyanova E.Z. 

 
ADMINISTRATIVE - JURISDICTIONAL PROCESS  

AS A TYPE OF LEGAL PROCESS 
 

Annotation. Administrative - jurisdictional process is an important aspect of law 
enforcement activity, ensuring the protection of rights and legitimate interests of citizens 
and organisations in the field of administrative relations. The article considers the main 
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characteristics of administrative - jurisdictional process, its place in the system of legal 
processes, as well as problems and prospects of its development. 

Key words: administrative - jurisdictional process, legal process, initiation of a case, 
consideration of a case, decision - making, procedural norms. 

 
Административно - юрисдикционный процесс — это специфическая форма 

юридического процесса, в рамках которой осуществляется разрешение споров и 
применение мер административной ответственности. Он охватывает широкий 
спектр отношений, возникающих между государственными органами, 
должностными лицами и гражданами. В условиях современного общества, где 
административные процедуры становятся все более сложными, важно понять 
сущность и особенности данного процесса. 

Административно - юрисдикционный процесс можно определить как 
совокупность действий государственных органов и должностных лиц, 
направленных на разрешение административных споров, применение мер 
административной ответственности и защиту прав граждан и организаций в сфере 
административного регулирования [2, C. 218]. 

Основой административно - юрисдикционного процесса являются нормы 
административного права, регулирующие порядок рассмотрения дел, права и 
обязанности сторон, а также процедуры обжалования решений. 

В процесс вовлечены различные субъекты, включая граждан, юридические лица, 
административные органы и суды. 

Основные цели включают защиту прав и законных интересов граждан, 
обеспечение законности и справедливости в административных отношениях, а 
также предотвращение правонарушений. 

Административно - юрисдикционный процесс включает несколько ключевых 
этапов: 

1. Инициирование дела: Подача жалобы или заявления в административный 
орган. 

2. Рассмотрение дела: Оценка фактов, представленных сторонами, и принятие 
решения. 

3. Принятие решения: Выдача административного акта или решения по делу. 
4. Обжалование: Возможность обжалования решения в вышестоящих органах 

или в суде [1, C. 200]. 
Процессуальные нормы, регулирующие административно - юрисдикционный 

процесс, определяют порядок подачи жалоб, сроки рассмотрения дел, права и 
обязанности сторон, а также порядок обжалования решений. 

Административно - юрисдикционный процесс тесно связан с другими видами 
юридических процессов, такими как гражданский и уголовный. Он может 
пересекаться с гражданским процессом в случаях, когда административные акты 
затрагивают права граждан, и с уголовным процессом, когда административные 
правонарушения связаны с уголовной ответственностью. 
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Административно - юрисдикционный процесс играет важную роль в 
правоприменительной практике, обеспечивая эффективное разрешение 
административных споров и защиту прав граждан. Он способствует повышению 
доверия к государственным органам и правовой системе в целом. 

Проблемы и перспективы развития административно - юрисдикционного 
процесса: 

1. Недостаток правовой определенности: Некоторые нормы административного 
права могут быть неясными или противоречивыми, что затрудняет применение. 

2. Задержки в рассмотрении дел: Часто наблюдаются задержки в рассмотрении 
административных дел, что может негативно сказаться на защите прав граждан. 

3. Необходимость повышения квалификации: Профессиональная подготовка 
сотрудников административных органов требует улучшения для обеспечения 
качественного рассмотрения дел [5, C. 208]. 

Административно - юрисдикционный процесс является важной частью 
юридической системы, обеспечивающей защиту прав и законных интересов 
граждан в сфере административных отношений. Несмотря на существующие 
проблемы, его развитие и совершенствование имеют ключевое значение для 
повышения эффективности правоприменения и укрепления правового 
государства. Важно продолжать работу над улучшением норм административного 
права, повышением квалификации специалистов и внедрением современных 
технологий, что позволит сделать административно - юрисдикционный процесс 
более доступным и эффективным. 
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РЕКУЛЬТИВАЦИЯ ЗЕМЕЛЬ  

НА ТЕРРИТОРИИ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
 

Аннотация 
В последние годы нарастает потребность в рекультивации нарушенных земель. 

Рекультивация земель призвана в кратчайшие сроки возобновить хозяйственную 
ценность земельных участков, для вовлечения в оборот. Для разработки проекта 
рекультивации необходимо обратить внимание на состояние рекультивируемого 
земельного участка, категорию и вид его разрешенного использования. 
Ключевые слова 
Рекультивация, нарушенные земли, земли промышленности, свалка, 

возобновление. 
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LAND RECLAMATION ON THE TERRITORY OF A MUNICIPALITY 

 
Annotation 
In recent years, the need for reclamation of disturbed lands has been growing. Land 

reclamation is designed to restore the economic value of land plots as soon as possible in 
order to bring them into circulation. To develop a reclamation project, it is necessary to 
pay attention to the condition of the reclaimed land, the category and type of its 
permitted use. 

Keywords 
Reclamation, disturbed lands, industrial lands, landfill, renewal 
 
Рекультивация земель – совокупность мероприятий, направленных на 

восстановление пригодности земель и их хозяйственной ценности, а также на 
улучшение условий окружающей среды. Это земли, хозяйственная ценность 
которых утрачена в результате изменения почвенного покрова, гидрологического 
режима и образования техногенного ландшафта в результате антропогенной 
деятельности [1 - 3,5]. 

На территории Казачинского района Красноярского края рекультивации 
подлежит земельный участок площадью 9529 м², нарушенные в результате 
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размещения несанкционированной свалки бытовых отходов. Целевое назначение 
земельного участка–земли промышленности земли и иного специального 
назначения. Разрешенное использование: для полос отвода автомобильных дорог. 
Нарушенные земли размещены на земельных участках с кадастровыми номерами 
24:17:0000000:307 / 4, 24:17:0000000:307 / 6[4]. 

Визуальный осмотр показал: очень сильно деградированные земли (мощность 
абиотического наноса относительно поверхности ≥ 40 см), что можно отнести к 4 
степени деградации. 

Поскольку земельный участок расположен на землях промышленности и в связи 
с этим рекультивация земель имеет строительное направление и заключается в 
приведении нарушенных земель в состояние, пригодное для промышленного, 
гражданского и прочего строительства. 

Комплекс работ по приведению нарушенных земель в исходное состояние 
включал в себя: 1) отбор образцов отходов на несанкционированной свалке для 
исследования морфологического состава отходов и загрязнения их тяжелыми 
металлами; 2) транспортировка объемов отходов на полигон; 3) исследование 
почвогрунта на отсутствие загрязнения тяжелыми металлами (свинец, кобальт, 
мышьяк, кадмий) и нефтепродуктами и на соответствие исходному (фоновому) 
состоянию земель до размещения свалки на эталонном участке по физическому 
составу, морфологическому строению и химическим свойствам почвенного 
покрова. 

Состав работ состоял из следующих действий:  
Технический этап: 1) разработка бытовых отходов с перемещением на 

санкционированный полигон твердых бытовых отходов; 2) создание 
изоляционного слоя мощностью 25 см на теле рекультивируемого участка 
привозным почвогрунтом; 3) планировка привозного грунта на поверхности 
рекультивируемого участка; 4) укатка поверхности рекультивируемого участка; 5) 
вспашка рекультивируемого участка нарушенных земель на глубину 20 см; 6) 
планировка площадей механизированным способом.  

Биологический этап: 1) Осеннее выравнивание почвы: а) боронование 
дисковыми боронами; б) культивация культиваторами в агрегате с боронами. 2) 
Внесение минеральных фосфорных удобрений из расчета 1,2 ц / га с последующей 
запашкой; 3) Предпосевное прикатывание гладкими катками; 4) Посев 
многолетних трав с последующим прикатыванием.  

После посева семян многолетних трав дальнейший процесс биологического 
этапа рекультивации заключается в выполнении зональных видов работ по уходу 
за многолетними травами в течение 1 года. 
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АГРОТЕХНИКА И ТЕХНОЛОГИЯ ВЫРАЩИВАНИЯ 

 ВИШНИ «МОЛОДЕЖНАЯ» НА УРАЛЕ 
 

Аннотация 
В статье рассматриваются агротехнические приемы и технологии, необходимые 

для успешного выращивания Вишни сорта «Молодежная» на Урале. Описываются 
ключевые этапы, включая выбор места, подготовку почвы, посадку и уход за 
растениями. Также уделяется внимание борьбе с вредителями и болезнями, что 
является важным аспектом для получения качественного урожая.  
Ключевые слова 
 Вишня, Вишня молодёжная, сорт, Урал, уход, агротехника. 
 
Введение 
Вишня - одна из самых популярных плодовых культур, которая ценится за свои 

вкусные и полезные плоды. Сорт «Молодежная» был выведен специально для 
условий Урала, что делает его особенно привлекательным для садоводов в этом 
регионе. В данной статье мы рассмотрим агротехнику и технологии, необходимые 
для успешного выращивания вишни «Молодежная» на Урале, включая выбор 
места, подготовку почвы, агротехнические приемы, уход за растениями и борьбу с 
вредителями и болезнями.  
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Выбор места для посадки 
Правильный выбор места для посадки вишни - это первый шаг к успешному 

урожаю. Вишня предпочитает солнечные участки, защищенные от холодных 
ветров. Оптимальные условия для роста и плодоношения вишни «Молодежная» 
включают: 

• Солнечное освещение: Вишня нуждается в 6 - 8 часах солнечного света в день. 
• Защита от ветра: Участки, защищенные от сильных ветров, способствуют 

лучшему опылению и предотвращают повреждение цветков. 
• Почва: Вишня предпочитает легкие, хорошо дренированные почвы с 

нейтральной или слабокислой реакцией (pH 6 - 7). Глинистые и тяжелые почвы 
могут привести к загниванию корней [1]. 
Подготовка почвы 
Перед посадкой необходимо провести подготовку почвы. Этот процесс 

включает: 
• Анализ почвы: Определите уровень pH и содержание питательных веществ. 

Это поможет выбрать правильные удобрения. 
• Улучшение структуры почвы: Внесите органические удобрения (перегной, 

компост) для улучшения структуры и плодородия почвы. 
• Дренаж: Если почва тяжелая, рекомендуется создать дренажные канавы или 

добавить песок для улучшения водопроницаемости /  
Посадка 
Посадка вишни «Молодежная» осуществляется весной или осенью. Основные 

этапы: 
• Выбор саженцев: Приобретайте саженцы в специализированных питомниках. 

Они должны быть здоровыми, с хорошо развитыми корнями. 
• Подготовка ям: Ямы для посадки должны быть размером 60x60 см и глубиной 

50 см. На дно ямы можно положить дренажный слой из гравия или битого кирпича. 
• Посадка: Установите саженец в яму, расправьте корни и засыпьте землей. 

Убедитесь, что корневая шейка находится на уровне поверхности почвы. 
Уход за растениями 
Уход за вишней включает регулярные агротехнические мероприятия: 
• Полив: Вишня нуждается в регулярном поливе, особенно в период цветения и 

формирования плодов. Важно избегать переувлажнения, чтобы не вызвать 
гниение корней. 

• Обрезка: Формирующая обрезка проводится ранней весной. Удаляйте сухие и 
поврежденные ветви, а также те, которые загущают крону. 

• Удобрение: Вносите удобрения весной и осенью. Используйте комплексные 
минеральные удобрения, а также органические (перегной, компост). 

• Мульчирование: Мульчирование помогает сохранить влагу и подавить рост 
сорняков. Используйте органические материалы, такие как солома или древесная 
щепа. 
Борьба с вредителями и болезнями 
Вишня «Молодежная» может подвергаться воздействию различных вредителей 

и болезней. Основные меры борьбы: 
• Профилактика: Регулярно осматривайте растения на наличие вредителей и 

признаков болезней. Удаляйте пораженные части растений. 
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• Инсектициды: При обнаружении вредителей (например, вишневой мухи или 
тли) применяйте инсектициды, следуя инструкциям на упаковке. 

• Фунгициды: Для борьбы с грибковыми заболеваниями (такими как монилиоз) 
используйте фунгициды. Обрабатывайте растения в период цветения и после 
сбора урожая [3]. 
Сбор урожая 
Сбор урожая вишни «Молодежная» происходит в конце июля - начале августа. 

Плоды должны быть полностью окрашены и легко отделяться от ветки. Сбор 
следует проводить аккуратно, чтобы не повредить плоды и ветви [2]. 
Заключение 
Выращивание вишни «Молодежная» на Урале требует соблюдения 

определенных агротехнических приемов и технологий. Правильный выбор места, 
подготовка почвы, уход за растениями и борьба с вредителями - все это 
способствует получению качественного и обильного урожая. С учетом 
климатических условий Урала, сорт «Молодежная» становится отличным выбором 
для садоводов, желающих наслаждаться вкусными и полезными плодами в своем 
саду. 

 
Список использованной литературы 

1. Михеев А.М, Ревякина Н.Т. Вишня. Черешня: книга // Москва: Издательский 
Дом МСП. 2004. 

2. Самое важное о вишне Молодежная [Электронный ресурс]: https: // dzen.ru 
/ a / Zg0HZzkzBi2qQPqn  

3. Сорт вишни Молодежная [Электронный ресурс]: https: // antonovsad.ru / sort 
- vishni - molodezhnaya - 5893 /   

© Главатских Т.С., Слепнёва В.А., 2025 год. 
 
 
 

Слепнёва В.А.  
Магистранка 1 курса УрГАУ 

Екатеринбург, РФ 
Главатских Т.С.  

Магистранка 1 курса УрГАУ 
Екатеринбург, РФ 

 
РАЗРАБОТКА ПРОЕКТА ОЗЕЛЕНЕНИЯ ТЕРРИТОРИИ  

ПОДРОСТКОВО - МОЛОДЕЖНОГО КЛУБА В Г. КРАСНОТУРЬИНСК 
 

Аннотация 
В последние годы значительное внимание уделяется озеленению территорий с 

целью создания более благоприятной и обогащающей среды в данном случае для 
воспитанников клуба «Рассвет» и жителей посёлка Рудничный. Выбор растений 
для озеленения основывается на уникальных характеристиках участка, желаемой 
эстетике и функциональности. Приводится экономический анализ проектной 
деятельности по озеленению территории подростково - молодёжного клуба. 
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Ландшафтная архитектура, озеленение, проектная деятельность, подростково - 

молодёжный клуб, зонирование, деревья, кустарники, многолетники, цветники, 
общественная территория, экономика. 

 
Озеленение территории – это такие работы где их главной целью является 

украсить территорию различным подбором растительности исходя из природно - 
климатических факторов, расположение и рельефа проектируемого объекта [1]. 
История подростково - молодёжного клуба 
В 1997 жители посёлка Рудничный обратились за просьбой к главе 

администрации посёлка открыть для них детский клуб, чтоб детям можно было                
где - то проводить свой досуг и занимается чем - то творческим и спортивным. Его 
первой главой была Гуйко К.П. она выполняла функцию педагога - организатора. 
Затем к ней пришла на помощь Копытова М.В. Уже в 2014 году клуб решили 
организовать в другом здании где имелась небольшая спорт площадка [2]. 
Ситуационный план 
Площадь проектируемой территории клуба 9500 м2. Клуб находится на севере 

Свердловской области в г. Краснотурьинск, посёлок Рудничный, мкр - н. Белка, ул. 
Клубная 6. До администрации посёлка 2,3 км., до г. Краснотурьинск 14 км, до г. 
Серов 30 км, до г. Нижний Тагил 230 км и до г. Екатеринбург 370 км. В 234 метрах 
от клуба находится общественная остановка «Белка - 1». Территория клуба 
расположена вокруг леса, в 500 м имеется озеро без названия, со стороны 
автомобильной грунтовой дороги находятся жилые постройки (рис 1.) [3]. 

 

 
Рисунок 1 - Ситуационный анализ 

 
На самой территории имеется детская площадка в плачевном состоянии и 

подстанция инженерного оборудования (рис 2.). 
 

 
Рисунок 2 - Существующая ситуация на объекте. 
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Существующая растительность 
Территория окружена хвойным лесом, состоящим из Сосны обыкновенной, Ели 

обыкновенной и Березы повислой. Так же имеется небольшой подрост из осинок и 
ольхи. На входной зоне существуют 2 цветника из кустарников таких как барбарис, 
дёрен и пузыреплодник. 
Социальный портрет 
Социальный портрет был составлен благодаря опросу главы посёлка                          

Ковалёв Н.Д. и двух организаторов - педагогов клуба Копытова М.В. и Гуйко К.П. 
Подростково - молодёжный клуб «Рассвет» является местом творчества и 

здорового образа жизни. В рамках клуба проводятся различные творческие 
конкурсы, спортивные соревнования, развлекательно - познавательные 
программы, творческие мастер - классы, которые объединяют не только 
воспитанников клуба, но и привлекают население посёлка. Так же воспитанники 
клуба занимаются благотворительностью, участвуют в экологических проектах, 
помогают жителям поселка в уборке территории, а также занимаются 
поддержанием чистоты в своей лесопарковой зоне [2]. 

Выслушав заказчиков было принято решение о проектировании таких элементов 
как: универсальная спортивная площадка, зоны отдыха, площадка с детским и 
спортивным оборудованием, зона где можно проводить мастер - классы и 
развлекательно - познавательные программы, парковка, обновление цветников и 
создания новых.  
Концепция проекта 
Концепция – это задумка проекта, его стилистика.  
Исходя из социального портрета заказчика и оценки территории, концепция 

будет направленна на создание уникального места среди лесного массива, где 
можно будет провести свой досуг с пользой и отдыхом. 

В рамках концепции озеленение будет использоваться в различных оттенках 
зелёного, белого, сиреневого и розового цветов. Такое цветовое решение было 
принято в связи с рядом находящимся лесом и желание не нарушать естественный 
вид необычным цветом. Акцентом будут белые гортензии с дёрном белым, у 
входной зоны и белые спиреи в зоне отдыха со скамейкой, а также аллея из 
сиреневой и белой сирени. 
Функциональное зонирование 
Функциональное зонирование – это грамотное расположения различных зон и 

дорожно - тропиночных сетей. 
Исходя из социального портрета заказчика были спроектированы 

функциональные зоны, такие как: зона отдыха с цветником, зона отдыха около 
спорта площадки, зона отдыха под соснами, зона с детским и спортивным 
оборудованием, зона универсальной спортивной площадки, зона культурно - 
массовых мероприятий и парковка. 
Ассортиментная ведомость проектируемых растений 
Ассортиментная ведомость – это список растений, которые будут использованы в 

проекте. 
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В рамках природно - климатических условий посёлка Рудничный были 
подобраны морозостойкие, неприхотливые и устойчивые к болезням растении.  

Для территории клуба выбор остановился на таких деревьях и кустарниках. 
Яблоня ягодная «Сибирская». Она будет высажена с двух сторон дорожки, 

ведущей от остановки к детской площадке со спортивным оборудованием. Так же 
будет высажена на пустой территории возле инженерной подстанции между 
входной зоной и универсальной спортивной площадки. Еще будет высажена 
совместно с Сиренями обыкновенными «Красавица Москвы» и «Сенсация» около 
дороги и будет иметь функцию живой изгороди. 

Сирени обыкновенные «Красавица Москвы» и «Сенсация» будут высажены 
вдоль зоны тихого отдыха с изогнутой скамейкой.  

Рябина обыкновенная будет высажена в центре совместно с Дерном белым по 
периметру небольшой территории между детской площадкой со спортивным 
оборудованием и зоной отдыха под соснами. 

Для цветников выбор встал на кустарники и многолетники.  
Спирея серая «Грефшейм», Страусник обыкновенный и Герань 

крупнокорневищная «Беванс Вариети» будут высажены в цветник, который 
представляет собой большой контейнер высотой 1,5 метра, который находится 
сзади изогнутой скамейкой в зоне отдыха. 

Гортензия метельчатая «Мэджикал Кэндл», Дёрен белый «Айвори Хало» и Хосты 
«Капитан Кирк» будет высажены в два симметричный цветника по бокам главной 
дороги, которая ведёт ко входу на ограждённую территорию клуба [6]. 
Экономический анализ 
Смета – это очень важный документ для проектирования проекта, она позволяет 

узнать стоимость выполнения работ. Благодаря ей заказчик сможет понять хватит 
ли ему денежных средств для реализации проекта (см. табл 1). 

 
Таблица 1 - Смета 

№ Наименование работ Ед. 
изм. 

Цена 
за 

ед., 
руб. 

Количество, 
ед. 

Сумма, 
руб. 

Стоимость предпроектных работ 
1 Демонтаж и вывоз металлолома м2 5500 4 22000 

2 Анализ территории шт 18800 1 18800 
Стоимость проектных работ 

1 Эскизный проект озеленения 100м2 850 95 80 750 

2 Детальный план цветников м2 100 157 15 700 
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Стоимость подготовительных работ 

1 Покос, уборка и вывоз сорной 
травы 

100 
м2 3000 4,7 14 100 

2 Расчистка и вывоз мелколесья  100 
м2 5000 4,4 13 200 

Стоимость организации работ по озеленению 
Посадка деревьев и кустарников (без посадочного материала) 

1 Подготовка посадочных ям для 
кустарников м3 1900 0,125 237,5 

2 Подготовка посадочных ям для 
деревьев м3 1700 0,252 428,5 

3 Посадка мелких кустарников шт 120 42 5 040 

4 Посадка лиственных деревьев и 
больших кустарников шт 500 36 18 000 

5 Устройство цветника м2 600 157 94 200 
Стоимость посадочного материала 

1 Яблоня Ягодная «Сибирская» шт 9 3800 34 200 

2 Рябина обыкновенная шт 1 670 670 

3 Сирень обыкновенна «Красавица 
Москвы» шт 14 770 10 780 

4 Сирень обыкновенна «Сенсация» шт 12 570 6 840 

5 Дёрен белый «Айвори Хало» шт 25 420 10 500 

6 Гортензия Метельчатая 
«Мэджикал Кэндл» шт 12 1000 12 000 

7 Спирея серая «Грефшейм» шт 5 430 2 150 

8 Хоста «Капитан Кирк» шт 42 350 14 700 

9 Страусник обыкновенный шт 27 390 10 530 

10 Герань крупнокорневищная 
«Bevans Variety» шт 82 450 36 900 

Итого 421 726 
Общая стоимость озеленения территории вышло 421 726 руб. 
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Заключение 
Благодаря проделанной работой мы получим удобные и комфортные условия 

для отдыха, спорта, творчества и досуга воспитанников клуба и населения 
посёлка. Оставив большую часть лесного массива, мы подчеркнули изюминку 
данной территории. 

Грамотно использовав пространство были спроектированные функциональные 
зоны: зона отдыха с цветником, зона отдыха около спорта площадки, зона отдыха 
под соснами, зона с детским и спортивным оборудованием, зона универсальной 
спортивной площадки, зона культурно - массовых мероприятий и парковка. 

Исходя из климатических факторов были подобраны деревья, кустарники и 
многолетники: Яблоня ягодная «Сибирская», Рябина обыкновенная, Сирени 
обыкновенные «Красавица Москвы» и «Сенсация». Для цветников выбор встал на 
кустарники и многолетники такие как: Спирея серая «Грефшейм», Страусник 
обыкновенный, Герань крупнокорневищная «Беванс Вариети», Гортензия 
метельчатая «Мэджикал Кэндл», Дёрен белый «Айвори Хало» и Хосты «Капитан 
Кирк». 

Составлена смета где мы получили стоимость всего проекта озеленения равную 
в 421 726 руб. Наибольшие затраты были выделены на предпроектную работу – 
демонтаж и вывоз металлолома – 22 000 руб. Наибольшие затраты в проектной 
работе – эскизный проект – 80 750 руб. Наибольшие затраты в подготовительной 
работе – покос, уборка и вывоз сорной травы – 14 100 руб. Наибольшие затраты в 
работе по озеленению - посадка для деревьев и больших кустарников - 18 000 руб. 
Наибольшие затраты в растениях были выделены - Герани крупнокорневищной 
«Bevans Variety» – 36 900 руб. и Яблони ягодной «Сибирской» – 34 200 руб.  

Таким образом, разработанный проект озеленения территории молодежного - 
подросткового клуба «Рассвет» в г. Краснотурьинск, посёлок Рудничный, является 
значимым шагом в развитии посёлка - городского типа и экологической ситуации в 
нём. 
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