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ПРОФИЛАКТИКА И ЛЕЧЕНИЕ ЯЛОВОСТИ КОРОВ  
В УСЛОВИЯХ ХОЗЯЙСТВА «УМНАЯ ФЕРМА» УЛЬЯНОВСКОГО ГАУ  

 
Аннотация 
Яловость коровы — понятие хозяйственно - экономическое, оно применимо 

только по отношению к маточному поголовью скота. 
Ключевые слова 
Яловость коров, лечение, профилактика. 
Поскольку корова в этот период снижает свои удои и не приносит 

дополнительный доход хозяйству в виде теленка следует стремится 
предотвращению данной проблемы на корню. Нужно своевременно лечить и 
проводить профилактику заболевание во избежание экономических затруднений 
[1]. 

На базе «Умной фермы Ульяновского ГАУ была выявлена корова по кличке 
Майка, у которой после второго отела прошло уже более 150 - ти дней, что 
вызвало подозрение на яловость. 

Для начала было решено выявить причину заболевания. Поскольку заболевание 
выявилось в зимне - стойловый период, предположительной причиной являлось 
отсутствие моциона и несбалансированное кормление коровы. 

Незамедлительно проводились мероприятия по улучшению условий содержания 
и кормления. В помещении, в которой находились коровы выявили явную нехватку 
освещения в дневной период, устранили проблему добавлением дополнительных 
искусственно осветительных приборов в виде ламп накаливания на 100 вт., из - за 
небольшой сырости и бетонных полов коровам было явно некомфортно находится 
на своих стойловых местах, приняли решение заменить соломенные подстилки на 
опилки, также увеличили высоту подстилки до 30 сантиметров от уровней пола. 
Организован пятичасовой выгул в дневной период после утренней дойки с 
дополнительной подкормкой на выгульной площадке в виде сена из вика - овсяной 
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смеси. По кормлению нарушений не было выявлено, но явно не хватало 
дополнительных подкормок в виде соли лизунца. Далее следовало устранение и 
этого недочета. 

Во избежание потери времени и молока, которая окажется отрицательно на 
экономике хозяйства, было решено провести стимуляцию половой у коровы с 
признаком бесплодия по кличке Майка. 

Стимуляция проводилось введением препарата «Эстрофан» по следующей схеме 
[2,3]. 

Первую дозу препарата ввели в 158 день после отела в объёме 2 миллилитра 
внутримышечно. 

Вторая доза была введена в 11 - тый день после начала стимуляции. 
Через 72 часа после введения второй дозы корова пришла в охоту, после чего 

была благополучна осеменена искусственно ректо - цервикальным путем. 
Через две недели после осеменения проводилось исследование на наличие 

стельности у коровы аппаратом узи. После проведенного исследования было 
установлено, что у коровы благополучно протекает вторая неделя стельности, что 
говорить о действенности проведенных лечебно - профилактических мероприятий 
против яловости у данной коровы. 

Следует помнить, что к сожалению данное заболевание в период нарастания 
молочного скотоводства причиняет большой экономический вред по хозяйствам 
страны, что требует немалого внимания со сотороны животноводов и 
зооветеринарных специалистов, нужно помнить, что от данного недуга можно 
избавится лишь проведением качественных профилактических работ со стадом, 
устранением всех недочетов в хозяйственной работе [3]. 

 
Список использованной литературы: 

1. Повышение качественных показателей продуктивности и физиолого - 
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Дежаткина, В.В. Козлов // Вестник Ульяновской государственной 
сельскохозяйственной академии. - 2010. - № 2. - С. 67 - 73. 4. 

3. Воронова, И. В. Опыт организации диф - фернцированного кормления коров в 
молочных комплексах / И. В. Воронова, Н. Л. Игнатьева, Е. Ю. Немцева // 
Современное состояние и перспективы развития ветеринарной и зоотехнической 
науки: материалы Всероссийской научно - практической конференции с 
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ ДРЕНЧЕВАНИЯ 
 ПРИ ПРОФИЛАКТИКЕ ДИАРЕИ У ТЕЛЯТ  

 
Аннотация 
Дренчевание – это принудительная оральная выпойка животных с целью 

профилактического или лечебного воздействия. 
Ключевые слова 
Молодняк, дренчевание, эффективность, профилактика. 
В данной статье рассмотривается польза и эффективность дренчевания как 

уменьшающего фактора появления заболеваний желудочно - кишечного тракта 
при выращивании ремонтного молодняка коров молочного направления 
продуктивности. 

Учеными из германия было установлено, что у коров, переболевших в детстве 
диарейными и респираторными болезнями хотя бы один раз, продуктивность в 
течение жизни снижается на 9 %, а содержание в молоке жира и белка будет 
меньшим на 11 %. Что, несомненно, сказывается на не проявление той 
продуктивности, которая заложено генетикой этого животного [1,2]. 

Новорожденные телята обладают рядом особенностей одной, из которых 
является врожденный иммунодефицит. Его возникновение связано с 
непроницаемостью десмохориальной плаценты коров для антител, и рождением 
телят с практически полным их отсутствием в крови. Этот иммунный дефицит 
компенсируется своевременной выпойкой достаточного количества полноценного 
и качественного молозива [1]. 

При нарушении этих требований иммунный дефицит не будет компенсирован, что 
без сомнений приведет к появлению у телят заболеваний, заразных и незаразных, 
характеризующимся диарейным синдромом. Именно по этому своевременная 
выпойка молозива является необходимой профилактикой этого заболевания [3]. 

Так же зачастую при неправильной выпойке телят молозивом в первые часы 
жизни жидкость может попасть в рубец, который в этот период жизни теленка 
очень плохо развит и не способен переварить данный продукт питания. 
Последствием этого процесса может стать образование казеиновых сгустков, 
которые будут разлагается, и непременно приведут к диарейной болезни, а в 
худшем случае к смерти новорожденного [3]. 

Но есть способ который сможет обеспечить молозивом новорожденных как 
количественно, так и качественно - это дренчевание иначе говоря « дренчер - 
технология» [3,2]. 
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Используя данный метод выпойки в первые сутки после рождения теленка 
можно проследить за качеством выпойки, что непременно является основным 
показателем их дальнейшего благополучного роста и развития. Данный метод в 
промышленных предприятиях позволяет уменьшить заболеваемость молодняка 
диарейной и казеиновой болезнью на 95 - 98 %. 

Именно поэтому, данный способ выпойки непременно имеет место быть и 
процветать в хозяйствах нашей страны, что приведет к большей сохранности 
молодняка и качеству в продуктивном смысле дойного поголовья коров 

 
Список использованной литературы: 
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СУБИНВАЛЮЦИИ МАТКИ У КОРОВ МОЛОЧНОГО  

НАПРАВЛЕНИЯ ПРОДУКТИВНОСТИ 
 

Аннотация 
Субинволюция матки – это заболевание, сопровождающееся замедленным 

обратным развитием тканевых элементов и самой матки после родов, до состояния 
присущему этому органу у небеременных животных. 
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Цели и задачи данной статьи заключаются в том, чтобы проверить, на сколько 

эффективно лечение высокопродуктивных коров при возникновении данного 
заболевания с дополнительным применением дренчевания к схеме лечения [2,3]. 

В хозяйстве «Умная Ферма» Ульяновского ГАУ, было обнаружено 4 коровы с 
признаками заболевания субинвалюции матки. При проведении ветеринарного 
осмотра были установлены следующие клинические признаки: 

- замедленное обратное развитие матки после родов, 
- при этом у животных отмечаются затяжное выделение лохий и слизи, 

продолжающееся несколько дней, 
- вместо нормальных буро - красных лохи были темно - коричневыми; 
- у одной из коров лохии выделяются с примесью крови в течение недели; 
- коровы мало выпивали воды, что пагубно воздействовало на их 

восстановление, а в общих чертах поведение животных соответствовало норме; 
- при вагинальном исследовании отмечалось отечность слизистой оболочки 

влагалища и влагалищной части шейки матки, канал шейки матки открыт свыше 
нормальных сроков (у коров в норме на 3 - 5 - й день, полное же закрытие канала 
шейки матки наступает на 12 - 14 - й день после отела); 

- при проведении ректального исследования обнаружено увеличение объемов 
матки, флюктуацию (лохиометра) рога служившего плодовместилищем; 

- при массаже матка реагировало слабо; 
- в одном из яичников коров выявилось задержавшееся желтое тело. 
Было решено провести лечение данных коров разделив их на две группы. При 

лечении опытной группы к общему методу применяли еще и дренчивание. 
В опытной и контрольной группах находилось по две коровы с клинически 

выраженной субинвалюцией матки. 
Было решено проводить лечение коров по следующей схеме: в 1, 3, 5, 7 дни 

внутримышечно вводили в область крупа, окситоцин 60 ЕД. Окситоцин 
активизирует сокращения гладкой мускулатуры матки и способствует удалению 
экссудата [4,3]. 

Внутриматочно палочки неофура вводили на 2, 4, 6 дни лечения. Перед 
введением провели туалет половых органов. Введение проводили в 
гинекологической перчатке обмытой 0,1 % раствором перманганата калия. Три 
палочки неофура выдавливали на ладонь и введя руку во влагалище, вводили в 
канал шейки матки, как можно глубже одна за другой. Действует неофур - 
антимикробно. 

Тривит - раствор витаминов A, D, E в масле, вводили внутримышечно во 2, 9 
дни. 

Контрольную группу было решено лечить применяя лишь данную схему лечения 
без дополнительных манипуляций. 
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Опытной группе коров в добавок к схеме вливали дренчеванием коктейль, 
имеющий следующий состав: 

вода — 20 литров; 
пропионат кальция — 570 граммов 
дрожжи (Олтек И - Сак) — 200 граммов 
KCl (хлорид калия) — 100 - 150 граммов 
MgSO4 (сульфат магния) — 200 граммов 
Sodium PO4 (фосфат натрия) — 220 граммов 
Вливание проводили в 1,3 и 6 той день лечения. 
У животных контрольной группы выздоровление наступило на 16 - 18 день после 

начала лечения. У коров со второй группы выздоровление наступило на 8 - 10 
день, что говорит об эффективности лечения при использовании к основному 
методу еще и дренчивания. Это говорит о том что, принудительная выпойка 
гарантирует, что коровы получают заранее установленное сочетание питательных 
веществ и жидкости, которое сводит к минимуму нарушение обмена веществ и 
здоровья в тот момент, когда корова не может потреблять необходимое 
количество воды самостоятельно [4]. 

Данный опыт показал, что дренчевание может быть прекрасным дополнением к 
основной схеме лечения,.используя его для устранения дисбаланса в организме, 
что может затруднять процесс выздоровления и уменьшить эффективность 
лечения. 
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Аннотация 
В статье рассматривается влияние межпредметной интеграции в становлении 

профессионального уровня юного музыканта, её значение в образовании и 
дидактическая значимость. Проводится анализ научно - методической и 
педагогической литературы и делается вывод о том, что решение проблемы 
межпредметных связей играет важную роль при определении содержания, 
методов и организации процесса обучения в Детской школе искусств. 
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FOR BUILDING THE LEARNING PROCESS OF A YOUNG MUSICIAN 
 ON AN INTEGRATED BASIS 

 
Annotation 
The article examines the influence of interdisciplinary integration in the development of 

the professional level of a young musician, its importance in education and didactic 
significance. An analysis of scientific, methodological and pedagogical literature is carried 
out and the conclusion is made that solving the problem of interdisciplinary connections 
plays an important role in determining the content, methods and organization of the 
learning process at the Children's Art School. 

Keywords 
Integration, musician, education, training, interdisciplinary connections. 
 
Межпредметная интеграция играет важную роль в становлении 

профессионального уровня юного музыканта. Она характеризуется взаимосвязью 
различных предметов музыкального, теоретического и практического характера: 
сольфеджио, вокала, дирижирования, хорового класса, фортепиано, музыкальной 
литературы и др. Все вышеперечисленные дисциплины, сохраняя свою 
линейность, интегрируют друг с другом и имеют основную практико - 
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ориентированную направленность. Каждый из них имеет уровни 
внутрипредметной и вертикальной интеграции, а также особенности 
взаимодополнения и взаимосвязи. Лучшим проявлением межпредметных связей 
является проведение интегрированных уроков. 

Проблеме межпредметных связей в дидактике всегда уделялось достаточно 
много внимания. Вопрос необходимости учета взаимосвязи между дисциплинами в 
своих трудах рассматривали такие ученые, как Я. А. Коменский[2], К. Д. 
Ушинский[5], А. П. Мансурова[3], Б. П. Юсов[6], Е. А. Бодина[1] и др. 

Наиболее полное психолого - педагогическое обоснование о дидактической 
значимости межпредметных связей дал Константин Дмитриевич Ушинский. Он 
считал, что «знания и идеи, сообщаемые какими бы то ни было науками, должны 
органически строиться в светлый и, по возможности, обширный взгляд на мир и 
его жизнь»[5, с.89]. 

А. П. Мансурова в своей монографии[3] рассматривает межпредметные связи, 
как условие успешной реализации комплекса педагогических требований, 
касающихся формирования у обучающихся готовности и способности к 
самостоятельной деятельности различного характера – поисковой, сравнительной, 
аналитической, обобщающей, воспроизводящей и творческой. Данные требования, 
в современной системе образования выдвигаются в качестве ключевых 
компетенций. 

А. П. Мансурова отмечает, что в современных исследованиях порой наблюдается 
взаимозаменяемое оперирование понятиями межпредметности и интегративности. 
Некоторые исследователи употребляют обе формулировки при описании одного и 
того же явления – взаимодействия объектов образования, при анализе работ 
других авторов, пользующихся различными понятиями, выявляется, что все они 
говорят об одном и том же типе взаимодействия объектов, приводящего к 
идентичным результатам.  

Концепция полихудожественного воспитания, разработанная Б. П. Юсовым [6], 
представляет собой направление в развитии современной отечественной 
педагогики искусства и педагогической культурологии. Также Б.П. Юсовым были 
выявлены условия интегрированного обучения и полихудожественного развития, 
ими являются: 
 выход за рамки одного вида искусства; 
 перенос акцента с восприятия на творческое проявление детей; 
 связь занятий с ближайшим окружением, искусством и традициями того 

региона, где живут дети; 
 опора на возрастные особенности детей: их представления, предпочтения, 

воображение; 
 взаимодействие и сотрудничество в коллективе детей и педагогов[1, c.107]. 
«Ни одно из искусств никогда не выступает для ребёнка отдельно от другого и 

от жизни в целом, образующей культуру общества», - сказал Б. П. Юсов [1,c.102]. 
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Л. Г. Савенкова считает, что главным в интегрированном обучении является 
согласование общей перспективной цели развития у обучающихся одной 
возрастной группы каких - либо качеств (способностей, умений). 

Комплексный подход к процессу овладения наукой, историей культуры и 
искусства является требованием современного образования для грамотной, 
общительной, творческой личности и позволяет самостоятельно находить 
творческие решения, не являющиеся стандартными ни в одной отрасли, 
совершенствоваться и развиваться в соответствии с доминирующими 
склонностями. 

Концепция Л. Г. Савенковой направлена на возрождение и развитие всего 
лучшего, что питало педагогику прошлого, формируя ее методологическую 
сущность. 

В концепции учтено то обстоятельство, что теоретическая платформа 
отечественной художественной педагогики ориентирована на деятельностный 
подход, активную роль реальной самостоятельной художественно - практической 
деятельности ребёнка, которая требует адекватной организации педагогического 
руководства и соответствующего предметно - пространственного окружения, в 
рамках которого развиваются дети [см.:1, с. 114]. 

Интегрированный подход к обучению позволяет преподавателю расти как 
специалисту, способствует перестройке сознания, способности переносить знания 
и опыт из одной творческой деятельности в другую, делает содержание уроков 
более насыщенным, концентрированным и разнообразным по видам участия 
обучающихся в творческом процессе. 

Содержание, формы и методы, а также принципы и педагогические условия 
интегрированного обучения в целом направлены на развитие творческого 
потенциала преподавателя и обучающихся, развитие умения слушать и общаться с 
людьми разных профессий и разных взглядов, формируют способность креативно 
мыслить, проявлять инициативу, брать на себя ответственность, принимать 
обдуманные решения. 

Проанализировав данные труды можно сказать, что чем лучше преподаватель 
будет знать систему и содержание смежных дисциплин, тем проще ему будет 
устанавливать связи и реализовывать их в целях эффективности музыкального 
обучения. По словам Г. Нейгауза, «учитель игры на любом инструменте (будем 
считать и человеческий голос инструментом) должен быть, прежде всего, учителем 
музыки, то есть её разъяснителем и толкователем. Особенно это необходимо на 
низших ступенях развития учащегося: тут уже совершенно неизбежен 
комплексный метод преподавания, то есть учитель должен не только довести до 
ученика так называемое содержание произведения, не только заразить его 
поэтическим образом, но и дать ему подробнейший анализ формы, структуры в 
целом и в деталях, гармонии, мелодии, полифонии, фортепианной фактуры, 
короче, он должен быть одновременно и историком музыки, и теоретиком – 
учителем сольфеджио, гармонии, контрапункта, и игры на фортепиано» [4, с. 168] 
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Таким образом, установление межпредметных связей должно осуществляться 
как путем анализа элементов структуры знаний по каждой дисциплине, так и 
анализа содержания дисциплин для унификации методик изучения подобных 
элементов в различных учебных предметах. Решение проблемы межпредметных 
связей играет важную роль при определении содержания, методов и организации 
процесса обучения в Детской школе искусств. 
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ФОРМИРОВАНИЕ МОТИВАЦИИ УЧЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
С ПОМОЩЬЮ ГОЛОСОВОГО ПОМОЩНИКА «МАРУСЯ» 

 
АННОТАЦИЯ. Образовательная практика требует от педагогов обновления всего 

учебно - воспитательного процесса, его стиля, изменения работы учителя и 
ученика. Сегодня быть педагогически грамотным специалистом нельзя без 
изучения всего обширного спектра образовательных технологий. «Маруся» — это 
целая система, с помощью которой можно учиться и вырабатывать новые навыки. 
Зачем использовать Марусю в учебном процессе, насколько она нужна и нужна ли 
вообще? В статье попробуем ответить на эти вопросы. 
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КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА. Голосовой помощник, «умная» колонка, Маруся, урок 
математики, мотивация, деятельностный подход. 

Школа сегодня стремительно меняется, а современная цивилизация 
стремительно превращается в общество высоких технологий. Времени между 
совершением научных открытий и их внедрением в практику быстро сокращается. 
Освоение и применение интеллектуального потенциала стало необходимым 
условием развития современного общества. Школа и учитель перестали быть 
единственным источником научных знаний.  

Уже сегодня учителя могут использовать в образовательном процессе 
возможности голосовых помощников. Это может сделать уроки более 
интересными. Ведь если какой - либо факт расскажет не учитель, а голосовой 
помощник, увеличиваются шансы что этот факт запомнят. Возможность же 
создания новых «навыков» голосовых помощников позволяет геймифицировать 
урок, превратить его в диалог голосового помощника и школьников.  

Голосовой помощник «Маруся» поможет сделать уроки ярким и живым, а также 
сократить время на «технические» моменты урока (для работы с интернетом не 
придется каждый раз подходить к рабочему месту учителя).  

Использование «умной» колонки как игрового элемента на уроках математики 
несомненно повышает интерес к предмету, стимулирует познавательную 
деятельность учащихся, обеспечивает более глубокое, сознательное усвоение 
знаний, развивает внимание, память и, конечно же, вносит разнообразие и 
эмоциональную окраску в учебную работу. Голосовой помощник будет прекрасным 
инструментом для учителя и ученика, открывая новые интересные возможности 
при помощи технологий ХХI века. Поэтому педагог, который на уроке применяет 
игровые формы и умело их чередует с учебным материалом, может быть 
абсолютно уверен, что ученики будут испытывать устойчивый интерес и 
любознательность не только к математике, но и ко всему учебному процессу. А 
благодаря эмоционально позитивному настрою на уроке, дети будут легко 
усваивать информацию. 

На уроках математики в начальной школе голосовой помощник поможет при 
устном счете («Маруся» диктует примеры, ученики решают), найдет примеры и 
задачи на нужную тему, повторит вместе с ребятами таблицу умножения. При 
решении текстовых практико - ориентированных задач, можно спросить у Маруси 
расстояние, например, от Белгорода до Курска. Тогда, зная скорость автомобиля, 
автобуса или поезда, попросить учащихся рассчитать время движения пассажира 
на каждом виде транспорта. 

Для учащихся 8 класса можно использовать «МАРУСЮ» в следующих этапах и 
моментах урока. Данный урок проводился накануне 27 января, в годовщину снятия 
блокады Ленинграда.  

1. Постановка учебной задачи. 
Учащимся предлагается расшифровать ключевое слово, решив уравнения и 

сопоставив правильным решениям соответствующую букву. 
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о б к л а д 
{ - 1;0} 0 Ø {0;1} { - 2;2} { - 3;3} 

 
х2 = 0 
х2 – х = 0 
х2 + х = 0 
х2 + 2 = 0 
х2 – 4 = 0 
х2 – 9 = 0 
2х2 – 8 = 0 
Правильно выполненное задание – слово «БЛОКАДА». 
Задание учащимся: задайте вопрос МАРУСЕ, чтобы узнать или 

подтвердить, когда началась и закончилась блокада Ленинграда. 
2. Первичное закрепление. 
На выполнение заданий отводиться 4 минуты. Завести будильник «МАРУСИ», 

звонок будет означать окончание выполнения заданий. 
Вычислите: 
а) 62 - √9 
б) (5 / 9*√81)2 

в) √100 + (2√5)2 
г) Решите уравнение √х+2 = 4 [1, 137] 
Ответы на данные задания совпадают с ответами на следующие вопросы 

(проверку осуществляем с помощью умной колонки «МАРУСЯ»): 
а) Маруся, зимой 1941 - 1942 годов до скольки градусов достигали морозы в 

блокадном Ленинграде? (33) 
б) Маруся, на сколько промерзали стены домов в первую зиму блокады 

Ленинграда? (30) 
в) Маруся, сколько минут продолжался урок в блокадном Ленинграде? (25) 
г) Маруся, по сколько часов в сутки подростки работали в блокадном 

Ленинграде? (14) 
В результате у школьников можно наблюдать повышение интереса к предмету 

математика и учебной мотивации, осознание ответственного отношения к учению, 
положительную динамику индивидуальной успешности учащихся в творческих 
конкурсах, предметных олимпиадах, соревнованиях, готовность и способность 
использовать полученные знания и практические умения в социальной среде.  

Искусственный интеллект позволяет сделать образовательный процесс более 
эффективным, разнообразным и интерактивным. Учитель должен быть с 
учениками на «одной волне», работать с современными технологиями. Так как 
голосовые помощники стали неотъемлемой частью нашей повседневной жизни, то 
почему бы и не привлечь их к достижению образовательных целей. 
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АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: 

 ОСНАЩЕНИЕ ВУЗОВ ЦИФРОВЫМ ОБОРУДОВАНИЕМ 
 

Аннотация 
В статье проводится анализ развития цифровой образовательной среды в вузах 

Российской Федерации, с акцентом на оснащение учебных заведений цифровым 
оборудованием. В последние годы наблюдается значительное увеличение 
инвестиций в цифровизацию образования, что связано с необходимостью 
улучшения качества образовательных услуг и подготовки кадров для 
высокотехнологичных отраслей экономики. Рассматриваются основные этапы 
цифровизации, текущее состояние оснащения вузов цифровыми технологиями и 
перспективы дальнейшего развития. 
Ключевые слова 
Цифровая образовательная среда, цифровое оборудование, вузы, развитие 

цифровизации, техническое оснащение. 
Текст статьи 
В последние годы цифровизация образования стала одной из приоритетных 

задач для образовательных учреждений Российской Федерации. Современные 
технологии позволяют не только улучшить качество образования, но и сделать его 
более доступным и интерактивным. Особое внимание уделяется оснащению вузов 
цифровым оборудованием, что является важным шагом на пути к созданию 
полноценной цифровой образовательной среды. В данной статье проводится 
анализ текущего состояния цифровизации вузов России, основные этапы этого 
процесса и перспективы дальнейшего развития. 

Основные этапы цифровизации образования в России 
1. Начальный этап (2000 - 2010 годы) 
Первый этап цифровизации образования в России связан с внедрением 

компьютерных технологий и интернета в учебные заведения. В этот период 
началось активное оснащение школ и вузов компьютерной техникой и 
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подключение их к интернету. Были разработаны первые электронные учебники и 
образовательные платформы. 

2. Средний этап (2010 - 2020 годы) 
На среднем этапе цифровизация образования получила новый импульс 

благодаря развитию мобильных технологий, облачных сервисов и онлайн - 
образования. В этот период активно развивались онлайн - курсы, платформы 
дистанционного обучения и электронные библиотеки. Вузы начали внедрять 
системы управления образовательным процессом (LMS), что значительно 
упростило организацию и контроль учебного процесса. 

3. Современный этап (2020 - е годы) 
Современный этап цифровизации образования характеризуется широким 

применением искусственного интеллекта, больших данных и технологий 
виртуальной и дополненной реальности. Вузы активно внедряют эти технологии в 
учебный процесс, что позволяет повысить его эффективность и адаптивность. 

Текущее состояние оснащения вузов цифровым оборудованием 
1. Компьютерные классы и лаборатории 
На сегодняшний день большинство вузов в России оснащены современными 

компьютерными классами и лабораториями. Это позволяет студентам работать с 
новейшим программным обеспечением и получать практические навыки, 
необходимые для работы в различных отраслях экономики. 

2. Интерактивные доски и проекторы 
В учебных аудиториях устанавливаются интерактивные доски и проекторы, что 

делает процесс обучения более наглядным и интерактивным. Эти технологии 
позволяют преподавателям использовать мультимедийные материалы и проводить 
занятия в интерактивной форме. 

3. Мобильные устройства и онлайн - платформы 
Все больше вузов оснащаются мобильными устройствами, такими как планшеты 

и ноутбуки, которые предоставляются студентам для использования во время 
учебного процесса. Также активно развиваются онлайн - платформы, 
предоставляющие доступ к учебным материалам и ресурсам в любое время и из 
любого места. 

4. Виртуальная и дополненная реальность 
Некоторые вузы начинают внедрять технологии виртуальной и дополненной 

реальности для создания виртуальных лабораторий и симуляторов. Это позволяет 
студентам проводить эксперименты и отрабатывать навыки в виртуальной среде, 
что особенно актуально для технических и медицинских специальностей. 

Проблемы и перспективы развития 
1. Недостаток финансирования 
Одной из основных проблем развития цифровой образовательной среды 

является недостаток финансирования. Не все вузы могут позволить себе закупку 
современного цифрового оборудования и программного обеспечения. Решение 
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этой проблемы требует увеличения государственных и частных инвестиций в 
образование. 

2. Подготовка преподавателей 
Не менее важной проблемой является подготовка преподавателей к работе с 

новыми цифровыми технологиями. Для этого необходимы программы повышения 
квалификации и курсы профессиональной переподготовки. 

3. Интеграция цифровых технологий в учебный процесс 
Важным аспектом является интеграция цифровых технологий в учебный процесс 

таким образом, чтобы они способствовали улучшению качества образования, а не 
просто заменяли традиционные методы обучения. 

Таким образом, Цифровизация образования в вузах Российской Федерации идет 
активными темпами, однако для достижения полного успеха необходимо решить 
ряд проблем, связанных с финансированием, подготовкой преподавателей и 
интеграцией цифровых технологий в учебный процесс. Оснащение вузов 
современным цифровым оборудованием является важным шагом на пути к 
созданию эффективной и адаптивной образовательной среды, способной 
подготовить специалистов для высокотехнологичных отраслей экономики. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются принципы цифровизации образования и критерии 

оценки создания цифровой образовательной среды. Цифровизация образования 
представляет собой важное направление развития современных образовательных 
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систем, обеспечивая доступ к качественному обучению и инновационным 
педагогическим практикам. Основные принципы цифровизации включают 
доступность, гибкость, интерактивность и персонализацию. Критерии оценки 
цифровой образовательной среды включают технические, педагогические и 
организационные аспекты. В заключении подчеркивается необходимость 
комплексного подхода к внедрению цифровых технологий в образование. 
Ключевые слова 
Цифровизация образования, цифровая образовательная среда, критерии 

оценки, принципы цифровизации, образовательные технологии. 
Текст статьи 
Цифровизация образования является одной из ключевых тенденций 

современного мира, влияя на все уровни образовательной системы. Введение 
цифровых технологий в образовательный процесс способствует не только 
повышению качества образования, но и его доступности для широких масс 
населения. В данной статье рассматриваются основные принципы цифровизации 
образования, а также критерии оценки создания цифровой образовательной 
среды. 

Принципы цифровизации образования 
1. Доступность 
Цифровизация образования направлена на обеспечение равного доступа к 

образовательным ресурсам независимо от географического положения, 
социального статуса и физических возможностей обучающихся. Важную роль здесь 
играют онлайн - платформы, электронные учебники и другие ресурсы, доступные 
через интернет. 

2. Гибкость 
Одним из ключевых преимуществ цифрового образования является его гибкость. 

Это выражается в возможности обучаться в любое время и в любом месте, а также 
в адаптивности учебных программ под индивидуальные потребности и скорости 
усвоения материала студентами. 

3. Интерактивность 
Интерактивность является важным элементом цифрового образования, 

способствующим активному вовлечению студентов в учебный процесс. 
Использование мультимедийных материалов, виртуальной и дополненной 
реальности, а также других интерактивных технологий позволяет сделать 
обучение более интересным и эффективным. 

4. Персонализация 
Персонализация образовательного процесса предполагает учет индивидуальных 

особенностей каждого студента. Цифровые технологии позволяют создавать 
адаптивные образовательные программы, которые подстраиваются под уровень 
знаний и потребности учащихся, обеспечивая тем самым более эффективное 
усвоение материала. 
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Критерии оценки цифровой образовательной среды 
1. Технические критерии 
Технические аспекты включают качество интернет - соединения, доступность и 

надежность используемых платформ, безопасность данных и удобство интерфейса. 
Важно, чтобы технические средства поддерживали стабильную работу и 
обеспечивали легкий доступ к образовательным ресурсам. 

2. Педагогические критерии 
Педагогические критерии оценки включают эффективность используемых 

методов и технологий, соответствие образовательного контента учебным целям и 
задачам, а также уровень взаимодействия между преподавателем и студентами. 
Особое внимание уделяется методам оценки знаний и обратной связи. 

3. Организационные критерии 
Организационные аспекты включают управление образовательным процессом, 

поддержка обучающихся и преподавателей, а также интеграция цифровых 
технологий в общую стратегию развития образовательного учреждения. Важно, 
чтобы организационные меры способствовали созданию благоприятной 
образовательной среды. 

Таким образом, цифровизация образования открывает новые возможности для 
развития образовательной системы, обеспечивая доступ к качественному 
обучению и инновационным педагогическим практикам. Основные принципы 
цифровизации – доступность, гибкость, интерактивность и персонализация – 
играют ключевую роль в создании эффективной цифровой образовательной 
среды. Оценка таких сред должна основываться на технических, педагогических и 
организационных критериях, обеспечивая комплексный подход к внедрению 
цифровых технологий в образование. 
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Аннотация. В статье проанализированы принципы автоматизированной 

системы управления экологической безопасностью на предприятиях. Построение 
современных систем управления экологической безопасностью предприятия 
сегодня неотъемлемо связано с применением информационных технологий и 
средств автоматизации на всех этапах управления: от сбора информации до 
выработки и реализации управляющих воздействий. Использование современных 
информационных технологий и автоматизации в системах управления 
экологической безопасностью промышленного предприятия и всего 
промышленного комплекса региона позволяет достичь нормативных показателей 
окружающей среды. 
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При анализе деятельности всех составляющих современного промышленного 
комплекса (ПК) в регионах России выявляется, что она сопровождается мощными 
негативными воздействиями различного вида на окружающую среду. Основная 
проблема существующей схемы, используемой при управлении экологической 
безопасностью (ЭБ) на предприятиях ПК - низкая адаптивность к текущим 
изменениям, происходящим, как в самом ПК, так и во внешней среде (включающей 
компоненты природной среды). 

Поэтому в настоящее время в системе управления промышленным 
предприятием (ПП) необходимо руководствоваться основными принципами 
построения ЭБ ПП, которые будут соответствовать современным условиям 
развития ПК в России и позволят обеспечить эффективное предотвращение и 
снижение (по возможности, ликвидацию) экологических рисков, возникающих при 
функционировании предприятий ПК на различных территориях. Данные принципы 
продемонстрированы на диаграмме рисунка 1 [1,2]. 
Первый и основополагающий принцип - это принцип приоритетности 

охраны окружающей природной среды, жизни и здоровья населения, а также 
персонала объектов ПК перед другими производственными и социальными целями, 
соответствующими задачами, решение которых обеспечивается в процессе 
деятельности различных объектов промышленности и транспорта. Этот принцип 
прописан в Конституции РФ, Экологической доктрине РФ и практически во всех 
федеральных законах, касающихся обеспечения ЭБ.  

 
 

Рисунок 1 – Основные принципы 
 построения современной системы ЭБ ПП 

 
Второй принцип построения современной системы управления ЭБ ПК - 

принцип соответствия целей моделируемой системы (всех ее подсистем) целям 
вышестоящих систем, а также систем, вместе с которыми данная система может 
входить в другие специальные системы (социально - экономические, 
организационно - технические и др.). Так, вышестоящей для системы управления 
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ЭБ ПК является система управления ЭБ данной территории. А также эту систему 
рационально рассматривать в качестве одной из основных составляющих общей 
системы управления ПК на рассматриваемой территории, в том числе, в качестве 
составляющей различных систем управления конкретными объектами 
промышленности и транспорта [3, 4].  
Третьим принципом является принцип универсальности модели современной 

системы управления ЭБ ПК. Здесь имеется в виду универсальность как по 
отношению к выбираемой территории (находящейся в зоне влияния ПК), так и по 
отношению к самим объектам ПК, рассматриваемым в качестве источников 
негативного техногенного воздействия на природную сферу. Реализация данного 
принципа обеспечит возможность использования разработанной модели системы 
управления ЭБ ПК для организации ее функционирования и внедрения для 
практического использования на любом уровне иерархии административно - 
территориального деления (например, региональном, муниципальном, районном), 
а также на локальных территориях конкретных объектов промышленности и 
транспорта [3]. 
Четвертым принципом построения современной системы управления ЭБ ПК 

является принцип полноты и адекватности экоинформации, получаемой при ее 
функционировании. Следует особо отметить, что результативность планирования, 
проведения и контроля любых регулирующих мероприятий, направленных на 
предотвращение или снижение (ликвидацию) негативного влияния ПК на 
природную сферу, в существенной мере зависит от степени и качества 
информированности лиц, принимающих решения и реализующих конкретные 
управляющие воздействия [5, 6].  

Реализация данного принципа связана с проведением всестороннего 
предварительного анализа параметров ПК и факторов внешней среды, 
определяющих формирование экологической ситуации на рассматриваемой 
территории. На основе данного анализа отбираются параметры экомо - ниторинга, 
которые полностью описывают состояние объекта управления - ЭБ ПК - как 
системы в любой момент времени (интересующий исследователя). Результат 
отбора подобных параметров зависит от модели объекта управления, который, 
являясь сложной системой, будет включать насколько составляющих элементов, 
взаимодействующих между собой и с внешней средой посредством определенных 
информационных потоков. 
Пятый принцип – принцип адаптивности и мобильности, который обеспечит 

оперативную реакцию самой системы и всех ее компонентов на текущие 
изменения в объекте управления и в окружающей среде. Как было отмечено выше, 
для ПК в целом и всех его отдельных составляющих в условиях современной 
России характерна высокая динамика изменения: как с точки зрения 
осуществляемой производственной деятельности, так и при рассмотрении их в 
качестве загрязнителей природной сферы. Таким образом, построение 
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современной системы управления ЭБ ПК должно базироваться также на этом 
принципе. 
Шестой принцип — это принцип научной обоснованности принимаемых 

управляющих решений в сфере ЭБ ПК, который означает разумное, основанное на 
научных исследованиях сочетание экологических и экономических интересов 
общества. Органы управления должны располагать не только полной адекватной 
информацией о состоянии ЭБ ПК на рассматриваемой территории, но и (в случае 
возникновения неблагоприятной экологической ситуации) достаточно полным 
множеством альтернативных сценариев управления, сформированных на 
основании прогнозов развития сложившейся экологической ситуации и 
интегральной оценки результатов этого прогноза. При этом соответствующие 
модели, используемые для проведения оценки и прогноза, должны 
соответствовать текущей ситуации. То есть их формирование должно быть 
динамичным, соответствующим текущим изменениям, как в самом ПК, так и во 
внешней среде. Составной частью внешней среды является и природная среда, 
которой наносится экологический ущерб при функционировании объектов 
промышленности на рассматриваемой территории. 
Седьмым принципом построения современной системы управления ЭБ ПК 

является принцип выявления причинно - следственных связей и определения 
закономерностей функционирования ПК и его воздействия на окружающую среду. 
Сложность и многогранность рассматриваемого объекта управления - ЭБ ПК - 
обуславливает сложность и многогранность тех процессов, которые протекают 
внутри него, и процессов взаимодействия данной управляемой системы с 
параллельно существующими системами, а также с внешней средой. Задача 
эффективного управления ЭБ ПК (основанного, как указано выше, на адекватных 
оценках и приемлемой точности прогнозах), требует знания закономерностей 
протекания этих процессов (причем наиболее важно, когда они могут быть 
выражены формализовано). Подобные знания позволят оценить и спрогнозировать 
результат воздействия как отдельных объектов промышленности и транспорта, так 
и ПК в целом на природную среду и здоровье населения рассматриваемой 
территории; разрешить неясность относительно последствий различных 
альтернативных действий (возникновение данной неясности в основном и связано 
с отсутствием достаточных знаний об имеющихся связях). Таким образом, 
необходимо иметь достаточно полное формализованное описание ситуации, 
позволяющее осуществлять рациональный выбор действий [1,6]. 
Восьмым принципом построения современной системы управления ЭБ ПК 

является принцип оперативности принятия управленческих решений и реализации 
конкретных управляющих воздействий. Любая реальная ситуация принятия 
управленческих решений по обеспечению требуемого состояния ЭБ 
характеризуется следующей особенностью. Принятие наиболее рационального 
решения должно быть максимально оперативным. Отсрочка означает, что не 
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найдено нового или изменения старого действия, предпочтительного другим 
альтернативам.  
Девятый принцип, необходимый при построении конкретной системы 

управления ЭБ ПК и внедрении ее для практического функционирования на 
определенной территории — это принцип использования программно - целевого 
подхода. Его сущность заключается в четком определении главной цели (и ее 
составляющих) разрабатываемой системы, ее структуризации по подсистемам, 
разработке и реализации специальной Программы, увязывающей поставленные 
цели с ресурсами и определяющей необходимое их количество на каждой стадии 
реализации заложенных мероприятий в установленные сроки. 

Цели ставятся как перед всей системой (это и есть главная цель), так и перед ее 
составными элементами (локальные цели или подцели). Принципиально важно, 
чтобы они были согласованы. При разработке специальной Программы важно из 
огромного количества факторов, обуславливающих достижение главной цели, 
выявить наиболее важные и эффективные. Именно для этого строится дерево 
целей моделируемой системы, а также дерево систем, позволяющее 
конкретизировать структуру системы, обеспечивающую реализацию ее функций. 

Выработка управляющих воздействий – это решение обратной задачи 
проблемно - целевого моделирования, а именно поиск управляющих воздействий и 
параметров, обеспечивающих достижение заданных целей. 

Сегодня построение современной системы управления ЭБ ПК, базирующейся на 
описанных выше принципах, учитывающей сложность и динамичность самого ПК и 
взаимодействующей с ним окружающей среды, неотъемлемо связано с 
использованием автоматизации, компьютеризации, передовых информационных 
технологий. Для этого имеются все необходимые условия: существенно возросла 
мощность компьютеров и вычислительных сетей; имеется мощный инструментарий 
построения развитых баз данных; разработаны эффективные методы построения 
математических моделей и проведения на их основе компьютерных экспериментов 
(здесь следует особо отметить успехи в области искусственного интеллекта); 
значительно развита сфера информационных и телекоммуникационных 
технологий. 

Научные основы проектирования и построения АСУ были заложены в 
исследованиях Бира Ст., Глушкова В.М. [7.8]. Они отражены в работах, где 
автоматизированное управление рассматривается с позиции теории систем и 
системного анализа; описаны основные стадии создания АСУ; изложены вопросы 
проектирования систем на макро - и микроуровнях, основы проектирования 
функциональных подсистем; исследуется роль информации в процессе 
управления; рассматриваются математические модели формализации общей и 
частных задач синтеза оптимальной структуры АСУ, а также вопросы 
проектирования информационного, программного и технического обеспечения, 
построения имитационных моделей. 
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Основополагающие подходы к решению задач управления сложными 
организационно - техническими и социально - экономическими системами 
рассматривались различными отечественными и зарубежными учеными. Особо 
следует отметить исследования Ивченко Б.П., Оптнера С.Л. и других [9,10, 11], 

Реализация идеи автоматизации в области управления ЭБ также находит 
отражение в различных научных исследованиях, в том числе при разработке 
специализированных систем, ориентированных на поддержку принятия решений 
по снижению техногенного риска для окружающей среды и здоровья населения. В 
большей части это связано с разработкой и использованием технических средств 
автоматизированного контроля, передачи и обработки данных при организации 
экологического мониторинга на различных территориях, при визуализации его 
результатов.  

Следует особо отметить использование современных информационных 
технологий и автоматизации при построении систем управления ЭБ, в составе 
которых вводятся различные блоки, преобразующие информацию, полученную на 
уровне системы экомониторинга, в форму, пригодную для поддержки принятия 
управленческих решений. Результаты подобных исследований отражены в работах 
[5, 6]. В них указанные блоки наделяются свойствами информационных систем, так 
как они, по сути, представляют собой комплекс баз данных и специальных методов 
(программных, организационных и т.п.), позволяющих работать с информацией о 
состоянии природной среды и об источниках негативного техногенного 
воздействия на ее компоненты широкому кругу пользователей. Одновременно 
подобные блоки наделяются свойствами экспертных систем, так как создаются для 
решения конкретных задач в проблемной области «экологическая безопасность». 
К одним из основных функций, которыми наделяются подобные блоки, относятся 
накопление, обработка и хранение данных; математическое моделирование с 
целью оценки и прогнозирования экологической ситуации; пространственно - 
временной анализ и визуализация средствами ГИС - технологий; поддержка 
принятия решений по предотвращению или снижению негативного воздействия 
рассматриваемого техногенного источника на компоненты природной среды. 

Однако следует отметить, что сегодня использование автоматизации на 
различных этапах управления происходит опять же на основе традиционной схемы 
функционирования системы управления ЭБ. В структурах АСУ отсутствуют 
информационные потоки, обеспечивающие управление, адаптивное к текущим 
изменениям в ПК (которые, как уже указывалось, в современных условиях 
развития экономики России характеризуются высокой динамикой) и во внешней 
среде, а также к особенностям территории. 

Оценка состояния ЭБ техногенных источников загрязнения также производится 
на основе стационарных моделей. Адаптивность рассматривается с точки зрения 
регулярного наблюдения за качеством компонентов окружающей среды и за 
влияющими на их формирование параметрами техногенных объектов, 
осуществляемого на основе внедрении автоматизированных систем 
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экомониторинга. При этом организация автоматизированного управления в 
основном ведется без комплексного учета взаимосвязи стационарных и 
передвижных источников загрязнения в процессе их воздействии на природную 
среду. 
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Введение 
Стеганография является сравнительно новой научной областью. Несмотря на то, 

что первые методы, использующие стеганографические приемы, появлялись в 
далекой древности, как самостоятельная научная область она оформилась только 
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ближе к концу двадцатого века [1]. Преимуществом стеганографических методов 
является скрытие самого процесса передачи, что позволяет обеспечить 
конфиденциальность передачи информации. Процесс встраивания выполняется 
путем видоизменения объекта, в который будет встроено секретное сообщение, по 
определённому алгоритму для кодирования битов передаваемых данных.  

В качестве объектов, предназначенных для передачи (стегоконтейнер) могут 
выступать различные цифровые объекты, такие как, например, изображения, звук 
и видео. В качестве носителей информации чаще используются изображения 
рассматриваются изображения по причине высокой емкости передачи и меньших 
вычислительных затрат для работы алгоритмов.  
Постановка задачи 
Стеганографические алгоритмы, работающие с изображениями, можно 

классифицировать по степени защищенности встраивания данных. Из - за 
встраивания информации неизбежно происходит изменение оригинального 
структурного содержания стегоконтейнера, которые могут быть детектированы 
специальными методами обнаружения. Область, которая занимается 
обнаружением стеганографических вставок, называется стегоанализом [2].  

Вид изображения также может повлиять на конфиденциальность передачи 
информации. Структурное содержание изображений накладывает ряд ограничений 
на успешность маскирования встраивания [3].  

Выбор изображения может повлиять на сложность и емкость встраивания. Для 
работы с форматами изображений, использующих сжатие с потерями (JPG, GIF), 
требуется компенсировать потери информации при формировании формата [1, 3], 
что накладывает ограничения на объем встраивания и степень защищенности.  

Поэтому стеганографической передачи информации наиболее эффективными 
являются форматы изображений, использующих сжатие без потерь. В данной 
статье рассматриваются форматы BMP, PNG и TIFF. 

Таким образом, успешность стеганографической передачи данных можно 
обеспечить не только с помощью использования защищенных алгоритмов, но и на 
этапе выбора стегоконтейнера для передачи. Это позволит существенно снизить 
риск перехвата данных.  
Характеристика рассматриваемых форматов изображений 
Общей особенностью рассматриваемых форматов изображений при их 

использовании в стеганографии является полностью обратимое восстановление 
содержимого изображения, поэтому извлечение данных в этом случае будет 
полностью обратимым. 

Ключевые особенности рассматриваемых форматов заключаются в следующих 
положениях [4]. 

Формат BMP (BitMaP) имеет поддержку большой глубины цвета (1, 4, 8, 16 или 
24 бита), что позволяет обеспечить работу с палитрой, состоящей из более 16 
миллионов цветов. Недостатком формата является высокий объем файла, что 
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накладывает ограничения на сетевую передачу информации. В настоящее время 
этот формат является устаревшим.  

Формат TIFF (Taggem Image File Format) широко испозуется в цифровой 
фотографии, сканировании и печатной промышленности (баннеры, этикетки). Он 
позволяет обеспечить высокое качество картинки, поддержку разных цветовых 
моделей (RGB и CMYK) и многослойности. Кроме того, важным достоинством 
является то, что при передаче не теряется визуальное качество. Недостатки 
формата заключаются в том, что из - за особенностей формата ряд приложений и 
браузеров имеют проблемы с открытием содержимого изображения, что повлияло 
на его распространение и популярность.  

Главная особенностью формата PNG (Portable Network Graphics) является 
подержка цветовой палитры RGBA, которая позволяет обеспечить экономию в 
хранении информации из - за того, что белые цвета на изображении 
воспринимаются как прозрачные области и на них не выделяется память. 
Недостатками является невозможность работы с анимацией и отсутствие 
поддержки многослойности.  
Численное моделирование 
Для оценки эффективности форматов изображений был проведен ряд 

экспериментов. Для этого было были отобраны 3 группы изображений каждого из 
рассматриваемых форматов. Каждая группа состоит из 200 изображений 
разрешения 512x512. Каждая группа включает изображения разных категорий: 
монотонные изображения, изображения с большим распределением цветов, 
изображения с большим содержанием объектов. Ранжирование изображений 
выполнялось с помощью идентификационного параметра [5]. 

После этого в каждое изображение производилось встраивание информации с 
помощью алгоритмов LSB [2], HUGO [6], UNIWARD [7] и Dynamic [8]. Объем 
встраивания составлял 30 % от максимально возможного объема относительно 
метода LSB при условии, что используется только одна цветовая компонента.  

Проверка сформированных стегоконтейнеров выполнялась с помощью 
стегоанализа на основе критерия Хи - квадрат [9]. Низкие значения 
свидетельствуют о незаметности встроенных данных. 

На рис. 1 - 3 представлены результаты стегоанализа на основе критерия Хи - 
квадрат для рассматриваемых форматов. 

 

 
Рисунок 1 – Результаты стегоанализа на основе критерия Хи - квадрат  

для рассматриваемых алгоритмов 
 при заполнении 30 % объема BMP контейнеров 
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Рисунок 2 – Результаты стегоанализа на основе критерия Хи - квадрат  

для рассматриваемых алгоритмов 
при заполнении 30 % объема PNG контейнеров 

 

 
Рисунок 3 – Результаты стегоанализа на основе критерия Хи – квадрат 

 для рассматриваемых алгоритмов  
при заполнении 30 % объема TIFF контейнеров 

 
По графикам видно, что наихудшие результаты показывает алгоритм LSB для 

всех рассматриваемых форматов изображений. Высокие показатели защищенности 
имеют HUGO, UNIWARD и Dynamic. При этом большинство изображений имеют 
достаточно малые значения, чтобы их можно было воспринимать за погрешность и 
стегоаналитиком будет воспринято как отсутствие встроенных данных. 
Выводы 
В статье рассмотрены эффективность различных форматов изображений, 

использующих сжатие без потерь, для стеганографического встраивания 
информации. Было продемонстрировано, что рассматриваемы форматы позволяют 
обеспечить высокий уровень конфиденциальности передачи данных при 
использовании алгоритмов HUGO, UNIWARD и Dynamic. 

В результате анализа форматов было выявлено, что форматы BMP и TIFF 
занимают больший объем памяти, поэтому менее удобны для обработки и 
передачи. При этом формат TIFF превосходит формат BMP с точки зрения 
количества доступной палитры цвета. Поэтому TIFF имеет больше преимуществ 
для применения в стеганографии по причине того, что глубина цвета для 
формирования пикселя гораздо выше, что может быть использовано для передачи 
большего объема данных. 
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При этом формат PNG имеет дополнительные возможности использования 
максимального объема при таком же разрешении изображения относительно 
других рассматриваемых форматов по причине наличия дополнительной цветовой 
компоненты. Однако в результате экспериментов было установлено, что при 
перезаписи прозрачных областей изображения увеличивается общий объем 
хранения изображения. Это происходит по причине того, что для хранения цвета в 
этих пикселях требуется выделение дополнительной памяти. Это обстоятельство 
может вызвать подозрения у злоумышленника при анализе перехваченного 
контейнера.  

Но несмотря на это изображения в формате PNG больше подходят для сетевой 
передачи по причине меньшего размера файла. Кроме того, что в результате 
экспериментов выявлено, что данный формат может обеспечить высокую 
конфиденциальность данных при передаче в зависимости от структурного состава 
изображения. 

Таким образом среди группы рассматриваемых форматов наиболее 
эффективным для стеганографической передачи информации. Для наиболее 
эффективной безопасности и маскировки факта передачи следует использовать 
изображения, содержащие как можно меньший процент прозрачных (белых) 
областей. Однако форматы BMP и TIFF также будут являться эффективным для 
передачи, так как внедрение информации в стегоконтейнеры этого типа не 
увеличивает объем занимаемого места. 
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обследованию строительных конструкций здания, пострадавшего после пожара. 
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дальнейшей эксплуатации при проведении ремонтно - восстановительных работ 
или его сноса. 
Ключевые слова: пожар, термическое воздействие, строительные 
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Пожар – это неконтролируемое горение вне специального очага, причиняющее 

материальный ущерб, вред жизни и здоровью граждан, интересам общества и 
государства. 

Обследование после пожара – это процесс оценки и анализа последствий 
пожара на здания, сооружения. После тушения пожара важно провести 
тщательное обследование для определения степени повреждений, их масштабов, а 
также для выявления возможных угроз безопасности. 

При термическом воздействии на металлические элементы происходят 
изменения геометрии и положения в пространстве, что может привести к потере 
несущей способности. Если проводится обследование конструкций после пожара 
железобетонных, то важно определить изменение их свойств, что можно сделать с 
помощью инструментальных методов. 

Целями визуального обследования строительных конструкций после пожара 
является визуальный осмотр конструкций на предмет выявления дефектов и 
повреждений, фотофиксация внешних признаков и параметров пожара, 
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определения фактических геометрических характеристик сечений поврежденных 
элементов здания. 

Визуальное обследование проводится в различных зонах степеней повреждения 
строительных конструкций после пожара при объемном пожаре, и во всех зонах 
воздействия пожара - при локальном пожаре. 

В ходе визуального детального обследования строительных конструкций здания 
после пожара устанавливаются и фиксируются следующие необходимые 
параметры: 

- соответствие фактической и проектной конструктивных схем здания, а также 
их изменение за счет наличия дефектов; 

- дефекты и повреждения строительных конструкций (трещины, прогибы, 
деформации, изменение цвета материала конструкции, наличие оплавленности 
металла, оголение и выпучивание арматуры и пр.); 

- фактические геометрические параметры остаточных сечений элементов, 
подвергавшихся пожару; 

- состояние узлов сопряжения элементов строительных конструкций здания. 
При обследовании навесных стеновых панелей на фасадах здания (сооружения) 

после пожара особое внимание следует обращать на состояние бетона и наличие 
дефектов в местах расположения металлических закладных деталей (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Общий вид поврежденного здания после пожара 

 
Как видно из рисунка 1, что при пожаре пострадали больше всего с 3 по 9 этажи 

здания. В результате термического воздействия повреждены керамзитобетонные 
навесные панели, которые расположены на фасадах здания и все остекление по 
периметру здания. 

Для выявления скрытых дефектов в железобетонных конструкциях, необходимо 
простучать бетонные поверхности конструкций молотком вручную, без применения 
электроинструментов. При обнаружении деструктивного (слабого) бетона, его 
необходимо удалить до прочной структуры и произвести измерения остаточного 
сечения элемента (рис. 2 - 4). 
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Рисунок 2 – Общий вид повреждений железобетонных конструкций здания 

(плиты перекрытия, колоны и балки) 
 

 
Рисунок 3 – Отслоение штукатурного слоя от колонны  

в результате термического воздействия  
 

 
Рисунок 3 – Повреждение защитного слоя колонн и плит перекрытий 

 в результате термического воздействия 
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В результате визуального контроля было определено, что конструктивные 
элементы здания (сборный ж / б каркас) подверглись термическому воздействию. 
Несущие строительные конструкции здания находятся в «ограниченно - 
работоспособном» техническом состоянии, не несущие строительные конструкции 
находятся в «аварийном» техническом состоянии. 

Поэтому, чтобы точно определить степень повреждений конструкций и 
оснований для последующих ремонтных работ, необходимо провести 
обследование после пожара с использованием современных методов и технологий. 
Экспертное техническое заключение, полученное в результате обследования, 
позволит определить необходимый объем работ и ресурсов для восстановления 
объекта до состояния безопасной его эксплуатации. 

Таким образом, обследование после пожара играет важную роль в процессе 
восстановления здания и помогает минимизировать последствия чрезвычайной 
ситуации, а также обеспечить безопасность его дальнейшей эксплуатации. 
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Аннотация: В статье рассмотрен вопрос поведения железобетонных 
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Во время пожара железобетонные конструкции теряют свою огнестойкость из - 

за нескольких факторов: 
- снижения прочности бетона при нагреве; 
- теплового расширения и температурной ползучести арматуры; 
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- появления сквозных отверстий или трещин; 
- потери теплоизолирующих свойств. 
Конструкции здания выполняют сразу две функции: ограждающую и несущую. 

Предельным состоянием по огнестойкости для них является только потеря 
несущей способности (R). Большинство конструкций теряют огнестойкость, когда 
их несущая способность становится недостаточной. Это происходит потому, что 
другие факторы, влияющие на прочность конструкций, такие как полы, 
звукоизоляции, несущей части и потолки не успевают проявиться в полной мере. 
Например, плиты подвергаются воздействию высокой температуры снизу, 
уменьшение их несущей способности происходит в основном за счет снижения 
сопротивления и деформации нагревающейся растянутой арматуры (фото 1 - 2). 

 

 
Фотография 1 –Конструкции здания после пожара 

 

 
Фотография 2 –Конструкции здания после пожара 

 
В техническом регламенте, который устанавливает требования пожарной 

безопасности, прописаны нормы, касающиеся огнестойкости и класса 
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функциональной пожарной опасности несущих конструкций. Бетон – негорючий 
материал, он относится к самому высокому классу конструктивной пожарной 
опасности К0.  

В современной методологии для оценки огнестойкости железобетонных 
конструкций используется экспериментальные и теоретические методы. Однако у 
экспериментального метода есть существенные недостатки. Дело в том, что для 
проведения испытаний по этому методу требуются громоздкие и дорогостоящие 
опыты. Это может затруднить своевременную оценку огнестойкости различных 
видов новых строительных конструкций.  

Теоретический подход более перспективен и экономичен. Поэтому в нашей 
стране активно развиваются методы расчета огнестойкости конструкций. Суть 
расчёта заключается в том, чтобы оценить распределение температур по сечению 
конструкции во время пожара (теплотехническая часть), и определить, насколько 
нагретая конструкция сможет выдержать нагрузку (статическая часть).  

Теория огнестойкости строительных конструкций недостаточно разработана, 
поэтому даже опытному конструктору трудно спроектировать огнезащиту силовых 
элементов с нужными свойствами. Первая задача, которую решает инженер - 
практик – это определение того, как температура распределяется в разных частях 
материала строительной конструкции через определённые промежутки времени. 
Другими словами, он должен вычислить, как материал силового элемента 
нагревается в условиях пожара, когда температура не остаётся постоянной.  

При расчете огнестойкости конструкций в основном определяется время, через 
которое конструкция теряет несущую способность или теплоизоляционный эффект 
в условиях воздействия огня. Огнестойкость конструкции по потере несущей 
способности определяется как время огневого воздействия, при котором несущая 
способность конструкции под действием температуры пожара снижается до 
величины действующих на нее рабочих нагрузок. Критическая температура 
нагрева строительного материала при пожаре - это температура нагрева, при 
которой материал теряет способность противостоять воздействию огня. Понятие 
критической температуры нагрева строительных материалов является одним из 
основных показателей, используемых в теории расчета огнестойкости 
строительных конструкций.  

При использовании этого показателя расчет огнестойкости конструкций также 
предполагает решение двух задач:  

1) Прочностная проблема огнестойкости: Определение нормативной рабочей 
нагрузки рассматриваемой конструкции, затем соответствующего значения 
коэффициента условий работы строительных материалов конструкции при пожаре 
и далее значения их критической температуры нагрева при заданном уровне 
рабочей нагрузки;  

2) Задача теплофизической огнестойкости: определение времени огневого 
воздействия на строительные материалы. 
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ НАЛИЧИЯ ОТКЛОНЕНИЙ ОТ ВЕРТИКАЛИ 
САМОНЕСУЩИХ СТЕН ЗДАНИЯ, ПОСТРАДАВШЕГО  

В РЕЗУЛЬТАТЕ ПОЖАРА 
 

Целью наблюдений являлось: определение направления и численных величин 
основных геометрических показателей конструктивных элементов здания. 

Измерения производились с помощью высокоточного геодезического прибора 
тахеометра «Sokkia IM - 105l». Электронный тахеометр предназначен для 
измерения координат объекта без отражательного режима Устройство имеет 
угловую точность 5”. Тахеометр имеет жидкостной двухосевой компенсатор и 
оптический центрир. (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Внешний вид электронного тахеометра «Sokkia IM - 105l» 
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Были выполнены измерения 3 створов по наружным самонесущим стенам здания 
(рис. 2). 

 

 
Рисунок 2 – Схема проведения геодезической съёмки кренов здания  

 
Таблица № 1. Результаты измерения крена № 1 здания  

Х У Высота 
553,5510 139,0490 63,6560 
553,5990 139,1040 61,9200 
553,5190 139,0130 57,2900 
553,5640 139,0560 42,6590 
553,5950 139,0980 37,8030 
553,6380 139,1310 35,3410 
553,6420 139,1360 30,6540 
553,6340 139,2030 28,0570 
553,6190 139,1220 23,8690 
553,6200 139,1220 21,4550 
553,6080 139,1130 16,4460 
553,655 139,143 13,859 
553,665 139,149 8,841 
553,711 139,182 8,442 
553,666 139,15 7,95 
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Рисунок 6.4 – Диаграмма крена № 1 здания  

 
Вывод: результаты измерения показывают, что максимальный крен № 1 здания 

составляет 0,002, что превышает предельное значение – 0,00021. 
Общие выводы: 
В соответствии с п.11 табл. № 6.1 «СП 70.13330.2012. Свод правил. Несущие и 

ограждающие конструкции. Актуализированная редакция СНиП 3.03.01 - 87» 
отклонения от вертикали навесных стеновых панелей составляет 12 мм.  

В обследуемом здании произошел взрыв баллонов с газо - воздушной смесью, в 
следствии чего начался пожар и все конструкции здания подверглись тепловому 
(термическому) воздействию. 

По результатам проведения геодезической съемки были сделаны выводы:  
- крены стен здания превышают предельное значение. 
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ПОВЫШЕНИЕ БЕЗПАСНОСТИ ДОРОЖНОГО ДВИЖЕНИЯ ПРИ ПОМОЩИ 
СИСТЕМ КОНТРОЛЯ ПСИХОФИЗИОЛОГИЧЕСКОГО СОСТОЯНИЯ 

ВОДИТЕЛЯ НА МЕЖДУГОРОДНЫХ ПЕРЕВОЗКАХ 
 
Аннотация 
Разработана система идентификации функционального состояния водителя 

занятого на междугородном сообщении. Потеря внимания водителя 
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сопровождается изменением объективных психофизиологических характеристик, 
интерпретация которых позволит информировать участника движения об опасном 
состоянии. По результатам натурного эксперимента предложены критерии оценки 
состояния водителя, позволяющие более точно определять пограничное состояния 
сна и бодрствования. Доказана техническая возможность и экономическая 
целесообразность предложенной системы оповещения.  
Ключевые слова 
Дорожная аварийности, междугородные перевозки, психофизиологическое 

состояние водителя, смарт - трекеры 
 
В условиях современных геополитических вызовов, одной из приоритетных 

задач деятельности Федерального дорожного агентства (Росавтодор) 
является повышение устойчивого функционирования сети федеральных 
дорог общего пользования Российской Федерации за счет улучшения их 
транспортно - эксплуатационного состояния для удовлетворения 
потребностей населения, экономики и государства в безопасных перевозках. 

Ретроспективный анализ показал, что уровень аварийности, имевший 
минимальные значения на период действия федеральной целевой 
программы «Повышение безопасности дорожного движения в 2013–2020 гг.» 
и введенных ограничений 2019 - 2022 г, вызванных пандемией COVID - 19, в 
настоящее время не внушает оптимизма: прирост за аналогичный период 
прошлого 2023 г. по количеству ДТП составил 24 %, погибших – 57 %, 
раненых – 23 % [1]. 

Оценка распределения причин ДТП, показала превалирование 
человеческого фактора, сопряженного с умышленными действиями водителя 
(например, нарушением правил дорожного движения) и вызванных 
неосторожностью (например, ухудшением психофизиологического 
состояния).  

При управлении автомобилем, водитель испытывает чувства усталости, 
снижения концентрации внимания, сонливости и монотонии - риски, 
возникновения которых напрямую зависят от дальности суточного пробега. 

В настоящее время применение в практике обеспечения активной 
безопасности движения [2, с. 141] существующих способов контроля 
психофизиологического состояния водителя, таких как энцефалограф в 
кресле, камера Dunobil Insomnia, наушник Drive Alert Master и др. носит 
спорадический характер, вызванный, прежде всего высокой стоимостью 
указанных устройств.  

По нашему мнению, доступность и миниатюризация рынка 
многофункциональных мобильных гаджетов открывает широкие перспективы 
для массового внедрения систем контроля состояния водителей, занятых на 
междугородных и межрегиональных перевозках.  
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При выборе оборудования была выполнена стоимостная и функциональная 
оценка 8 трекеров и 5 приложений для установки соединения с фитнес - 
браслетом, по результатам которой были выбраны фитнес - трекер Xiaomi Mi 
Band 4 и приложение Mi Fitness. 

Количество экспериментов в бытовых условиях и на маршруте было 
определено по формуле 1: 

2

22
α

Δ
νtn  , (1) 

где n – количество дней наблюдения в году; 
tα – функция доверительной вероятности при доверительной вероятности;  
Δ – относительная точность учета; 
v – коэффициент вариации. 
Согласно выполненным расчетам, объем выборки наблюдений составил по 

4 суток в бытовых условиях и на маршруте дальнего следования.  
В эксперименте участвовал один испытуемый возрастом 41 год, с 

водительским стажем 23 года, с отсутствием вредных привычек и 
хронических заболеваний. Проведенный тест по Айзенку идентифицировал 
темперамент испытуемого как флегматичный со слабым типом нервной 
системы. 

Испытания проводились на седельном тягаче Renault T – магистральном 
крупнотоннажном грузовом автомобиле - автопоезде с колесной формулой 
64, полной массой 26 тонн и максимальной скоростью движения 90 км / ч. 

Эксперимент проводился на дороге федерального значения Р - 351 
«Екатеринбург - Тюмень», являющейся частью европейского транспортного 
маршрута E - 22 (Холихед, Великобритания - Ишим) в мае 2024 г. 

В ходе эксперимента были получены зависимости частоты сердечных 
сокращений (ЧСС) от времени в бытовых условиях и на маршруте дальнего 
следования (рис. 1). Анализ графических зависимостей в домашних условиях 
и в рейсе показал соответственно: 

Максимальное значение ЧСС – 122 уд / мин и 119 уд / мин; 
Минимальное значение ЧСС – 54 уд / мин и 55 уд / мин; 
Среднее значение ЧСС в покое – 72 уд / мин и 75 уд / мин; 
Среднее значение ЧСС после нагрузки – 113 уд / мин и 118 уд / мин; 
Размах ЧСС – 68 уд / мин и 64 уд / мин; 
Максимальное значение ЧСС для испытуемого водителя – 80 уд / мин; 
Минимальное значение ЧСС для испытуемого водителя – 60 уд / мин; 
Среднее значение ЧСС для испытуемого водителя – 70 уд / мин.  
На представленных графиках пульсометрии видно, что в состоянии 

бодрствования размахи пульса имеют большую амплитуду, наблюдаются 
кратковременные высокие скачки пульса, усредненные значения более 
обрывисты. Во время сна наблюдаются полностью противоположная 
картина. 
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Рисунок 1 – Интерпретированный график пульсометрии:  

А) в состоянии сна; Б) в состоянии бодрствования 
 
Корреляционный анализ результатов эксперимента по значимым факторам 

позволил добавить к известным параметрам [3, с. 105] три дополнительных 
критерия: минимальные значения ЧСС в состоянии бодрствования и сна, размах и 
среднее значение ЧСС. Ниже приведены количественные характеристики 
предлагаемых критериев оценки (см. табл. 1). 

Аппаратная реализация контроля психофизиологического состояния водителя по 
предлагаемым критериям возможна при помощи фитнес - браслетов Healthband 
Pro №10 и Steer, способных оповещать водителя о засыпании или переходе в сон. 

 
Таблица 1 – Предлагаемые критерии оценки состояния водителя 

Состояние Минимальное 
значение ЧСС 

(ЧССmin), 
уд / мин 

Максимальное 
значение ЧСC 

(ЧССmax), 
уд / мин 

Размах ЧСС 
R = ЧССmax - 

ЧССmin, 
уд / мин 

Среднее 
значение 

ЧСС 
(ЧССср), уд / 

мин 
Сон 56±2 75±4 19 61 
Бодрствование 60±1 102±9 42 78 
 
По экспертным оценкам реализация предлагаемой системы только для 

федеральных дорог Тюменской области позволит снизить риск возникновения ДТП 
на 45 % от числа случаев, произошедших из - за засыпания и монотонии движения 
на маршрутах дальнего следования, уменьшит число погибших и раненых в 1,8 
раза и сократит социально - экономический ущерб от ДТП, на 14,48 млн. руб. 
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Таким образом, применение предлагаемой системы контроля 
психофизиологического состояния водителя, позволит более точно 
идентифицировать пограничное состояния сна и бодрствования, что позволит 
повысить безопасность движения на междугородных перевозках. 
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ECONOMIC CHARACTERISTICS OF COSTS  
AND ENTERPRISE COST MANAGEMENT 

 
Annotation 
The relevance of the topic is confirmed by the fact that the trend of competition 

between enterprises is developing in the world market, which forces industries to show 
interest in cost management, their accounting and monitoring. The purpose of this work 
is to review the cost characteristics of modern enterprises using an analysis of scientific 
literature. The main processes of managing the cost of enterprises in a modern market 
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economy are considered. The shortcomings of domestic accounting were identified, 
which are not aimed at disclosing unproductive expenses. 

Keywords 
Production, cost, costs, analysis, cost management 
 
Затраты являются важным фактором, влияющим на экономическую 

деятельность промышленного предприятия, поскольку они влияют на прибыль 
предприятия, на эффективность производства и конкурентоспособность. Для 
организации эффективного развития управленческой деятельности производства 
уделяется особое внимание таким факторам как: управление затратами, 
позволяющее оценить финансовое состояние, прибыль производства и 
перспективы его развития. На сегодняшний день актуальность данной темы 
подтверждается тем, что на мировом экономическом рынке активно развивается 
тенденция конкурентности между предприятиями, которая в свою очередь, 
заставляет современные производства проявлять особый интерес к управлению 
затратами и поиску по их учету и мониторингу[1].  

На сегодняшний день научное обоснование к вопросу о выборе структур и 
классификаций основных затрат представленное в трудах ученых, основывается 
лишь на их собственном опыте и опыте других научных деятелей. Существенное 
значение при анализе и учете затрат представляет собой их экономическое 
обоснование классификации. В данной статье представляет само понятие 
«затраты» в трактовке различных авторов на основе исследований других научных 
авторов, которые выделяют основные особенности классификации затрат, а также 
дают структуру самих затрат промышленных производств. Одним из примеров 
служит процесс зависимости снижения затрат на выпуск продукции на 
эффективность установки низкой цены на итоговую продукцию производства, тем 
самым, позволяя производству иметь ряд преимуществ на рынке предложений. 
Таким образом, для эффективного управления и установления высоких 
экономических показателей требуется анализ структур затрат [2]. 

Учитывая условия современной рыночной экономики, на сегодняшний день 
первостепенная экономическая задача, стоящая перед любым производством и 
требующая особого исполнения является показатель прибыли. Данная единица 
напрямую связана с затратами предприятий, которые в свою очередь являются 
ограничивающими факторами и параллельно имеют влияние на объем 
производства выпускаемой продукции [3]. Вопрос оптимизации затрат является 
одним из ключевых факторов для организации эффективной работы производства. 
Контроль процесса образования затрат на прямую влияет на общий экономический 
эффект предприятия и состояние его ресурсной базы.  

Каждое из предприятий имеет объективную возможность сокращения 
имеющихся затрат. Данное мероприятие реализуемо благодаря проведению 
анализа себестоимости продукции. Важность организации данного анализа 
объясняется возрастающей необходимостью экономии ресурсов, так как 
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себестоимость является обобщающим показателем использования всех видов 
ресурсов предприятия [4]. Согласно данным, приведенным в трудах Лебедева В.Г. 
себестоимость описывается как затраты производства на реализацию продукции, 
представленной в денежной форме [5]. Оценочный показатель данного термина 
лежит в основе формирования финансовых результатов организаций и как 
следствие на уровень рентабельности производства. Однако, та часть затрат, 
которая напрямую включена в состав себестоимости продукции имеет свойство 
значительно отличатся между собой различными характеристиками. Качественная 
оценка себестоимости должна включать в себя анализ всего комплекса затрат, 
участвующих в ее формировании. 

Зарубежная политика управления расходами включает в себя устройство 
контроля, для которого характерны стратегический и оперативный метод 
управления, метод планирования, анализов, учета издержек производства [6]. 
Основные циклы технологического процесса управления себестоимости 
предприятия представленные на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 - Технологический процесс 

 управления себестоимости предприятия. 
 

Процесс управления себестоимостью можно подразделить на четыре стадии, в 
которых такие ступени как: учет затрат на производство и реализацию (сбор, 
осмысление, идентификация, предварительная обработка и передача данных), 
планирование себестоимости, разработка мероприятий по оптимизации затрат 
тесно связаны между собой. Завершающим этапом является разработка 
оптимального плана по себестоимости с учетом управленческих решений и его 
реализация [7]. Формирование учетной информации о издержках производства и 
реализации продукции является фундаментальным вопросом в сфере 
управленческой политики. К сожалению, в России тенденция развития учетной 
информации на производствах не имеет высокую эффективность в продвижении. 
Отечественный учет направлен на отчетность, позволяющий оценить лишь 
динамику показателей, а не раскрытие непроизводительных расходов и резервов 
производства. Таким образом, внедрение зарубежных методов учета может 
позволить российским предприятиям выстроить грамотный управленческий 
процесс и оптимизировать резервы производства. 



55

ТЕХНОЛОГИИ, МОДЕЛИ И АЛГОРИТМЫ МОДЕРНИЗАЦИИ НАУКИ
В СОВРЕМЕННЫХ ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ

Список литературы 
1. Блудова, С. Н., Экономика: учебное пособие / С. Н. Блудова, А. П. 

Новосельцева, М. А. Эренценова, В. А. Гладилин. — Москва: Русайнс, 2022. — 239 
с. 

2. Баканов, М.И. Теория экономического анализа / М.И. Баканов, А.Д. 
Шеремет. - М.: Финансы и статистика, 2008. - 288 с. 

3. Васильева, Е.В. Экономическая теория: Конспект лекций / Е.В. Васильева, 
Т.В. Макеева. - М.: Юрайт, 2018. — 191 c. 

4. Ким, И. А. Микроэкономика: учебник и практикум для вузов / И. А. Ким. – 
Москва: Издательство Юрайт, 2021. — 328 с. 

5. Лебедев, В.Г. Управление затратами на предприятии / В.Г. Лебедев, Т.Г. 
Дроздова, В.И. Кустарев. - С - Пб.:2010. - 276 с. 

6. Маркс. К, Энгельс Ф. Сочинения. Т.23. - М.: Издательство политической 
литературы, 1978. 

7. Поликарпова Т. И. Основы экономики. Учебник и практикум для СПО. М.: 
Юрайт. 2019. — 254 с. 

© Валиахметов Р.Р., 2024 
 
 
 

Гришин Ю.С.  
Магистрант 2 курса 

Санкт - Петербургского государственного экономического университета, 
г. Санкт - Петербург, РФ 

 
РОЛЬ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО СПРОСА В ОБЕСПЕЧЕНИИ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ СФЕРЫ ТУРИЗМА  
 

Аннотация 
В данной статье раскрыта роль потребительского спроса в формировании 

устойчивой системы развития туристских продуктов и дестинаций в России.  
Ключевые слова 
Потребительский спрос, туристские продукты, устойчивое развитие.  

 
Grishin Yu. S. 

2nd year master's student St. Petersburg State Economic University, 
St. Petersburg, Russian Federation 

 
THE ROLE OF CONSUMER DEMAND IN ENSURING SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT OF THE TOURISM SECTOR 
 

Annotation 
This article reveals the role of consumer demand in the formation of a sustainable 

system for the development of tourism products and destinations in Russia. 
Keywords 
Потребительский спрос, туристские продукты, устойчивое развитие. 



56

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Важную роль в вопросах устойчивого развития в сфере туризма играет 
вероятностная и фактическая оценка спроса на конкретные туристские продукты 
как на уровне отдельных дестинаций, так и в контексте общефедерального уровня. 
Повышение уровня спроса на туристские услуги является залогом для 
положительной динамики роста предпринимательского сектора в сфере туризма и 
обеспечения устойчивости туристских дестинаций в условиях ограничения 
воздействия инструментов и механизмов, которые могут быть использованы в 
условиях теневой экономики. Таким образом, рост туристского потока способствует 
обеспечению высокого уровня экономической безопасности только в условиях 
легальности используемых бизнес - схем.  

В таблице 1 представлена оценка спроса на услуги в сфере въездного туризма за 
период с 2019 г по второй квартал 2023 гг.  

Согласно методики Федеральной службы государственной статистики, баланс 
оценок формируется в текущем квартале по сравнению с предыдущим кварталом в 
процентах от числа обследованных организаций, занимающихся туристской 
деятельностью. 

 
Таблица 1 

Оценка спроса на услуги в сфере въездного туризма за период с 2019 г  
по второй квартал 2023 гг. [1] 

Период  Увеличение Без 
изменений 

Уменьшение Баланс 
оценок 

I квартал 2019 г.  7 50 43  - 36 
II квартал 2019 г. 22 56 22 0 
III квартал 2019 г. 23 51 26  - 3 
IV квартал 2019 г. 8 37 55  - 47 
I квартал 2020 г. 7 41 52  - 45 
II квартал 2020 г. 0 14 86  - 86 
III квартал 2020 г. 8 46 46  - 38 
IV квартал 2020 г. 2 41 57  - 55 
I квартал 2021 г. 5 70 25  - 20 
II квартал 2021 г. 10 59 31  - 21 
III квартал 2021 г. 10 58 32  - 22 
IV квартал 2021 г. 10 46 44  - 34 
I квартал 2022 г.  5 70 25  - 20 
II квартал 2022 г. 9 60 31  - 22 
III квартал 2022 г. 11 58 31  - 20 
IV квартал 2022 г. 10 58 32  - 22 
I квартал 2023 г.  11 60 29  - 18 
II квартал 2023 г. 13 68 19  - 6 
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Как видно из представленных данных, в 2023 г. можно наблюдать определенную 
положительную динамику с точки зрения стабилизации уровня спроса на услуги 
въездного туризма. Однако, в самой структуре въездного потока произошли 
определенные изменения в связи с переориентацией ряда потребителей, прежде 
всего, из недружественных стран.  

За три месяца 2023 года в Россию въехало 3,26 млн иностранцев, это на 17,6 % 
больше, чем за аналогичный период прошлого года и на 49 % меньше, чем в 2019 
году, показатели которого считаются определённым эталоном в связи с 
отсутствием влияния фактора пандемии и относительной стабильностью 
социально - экономических условий. Чаще всего Россию посещали граждане стран 
СНГ: первое место занял Узбекистан (818 тыс.), на втором – Казахстан (604,5 тыс.), 
замыкает тройку лидеров Таджикистан (516,4 тыс.). За ними следуют Киргизия 
(244,2 тыс.) и Абхазия (172,9 тыс.). Также в первую десятку попали Армения (125,9 
тыс.), Азербайджан (94,9 тыс.), Китай (84,2 тыс.), Белоруссия (67 тыс.) и Украина 
(55,5 тыс.). [2] 

Снижение темпов въездного туризма должно компенсироваться активным 
развитием внутреннего туризма, что, собственно, и наблюдается в последние годы 
на рынке туристских услуг. Внутренний туризм в России по итогам 2022 года 
составил 68,5 млн человек, а в 2023 году может вырасти на 5 % - до 72 млн 
человек. [3] 

Аналогичные параллели можно рассмотреть и относительно величины 
туристских фирм, функционирующих на рынке. С точки зрения обеспечения 
экономической безопасности, снижение количества участников рынка не всегда 
приводит к снижению их устойчивости и, наоборот, может свидетельствовать об 
оздоровлении того или иного сегмента рынка в условиях усиления конкурентной 
борьбы.  

Например, в таблице 2 представлена динамика числа туристских компаний в РФ.  
 

Таблица 2 
Динамика изменения численности туристических компаний в России. [4] 
Показатели  2018  2019  2020  2021  2022 
Численность 

турфирм  
13 674  12 690  12 463  13 076  12 471 

Динамика  
(% к предыдущему 

году)  

 -   - 7,2   - 1,8  4,9   - 4,6 

 
За 2018 - 2020 гг. численность турфирм в России сократилась на 8,9 %: с 13,7 до 

12,5 тыс. Сокращение спроса на выездной туризм способствовало банкротству 
ряда туроператоров, как «Натали Турс», «Радуга Трэвел Центр», «Полар Тур», 
«Матрешка Тур» и «Аврора БГ», «ДАНКО», «РоссТур», «Жемчужная река». В 2020 
г на снижение количества турфирм повлияла пандемия коронавируса, которая 
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нанесла ущерб многим отраслям экономики и туризму, в частности. В противовес 
этому, c апреля по октябрь 2020 г Правительством было предложено 11 
федеральных мер поддержки, большинство которых были направлены на помощь 
малым и средним предприятиям туриндустрии. [4] 

Таким образом, среди наиболее важных проблем устойчивого развития в сфере 
туризма в РФ необходимо выделить: 

- проблему снижения темпов экономического роста и, как следствие, снижение 
платежеспособного спроса на туристский продукт, даже в условиях активизации 
рынка внутреннего туризма, 

- проблему низкого уровня инновационной активности представителей 
российского туристского бизнеса вследствие невысокого уровня мотивации к 
внедрению и разработке инновационных продуктов и технологий цифровой 
экономики, 

- проблему относительно высокого уровня криминализации и коррупции при 
выполнении государственного задания и грантов на развитие туристского бизнеса, 

- проблему низкого уровня доверия у потребителя к ряду представителей 
туристского бизнеса, особенно на региональном уровне, в основе которого 
недостаточное исполнение стандартов качества оказываемых услуг, 

- проблему высокой степени износа инфраструктуры туристских объектов в ряде 
сегментов туристского рынка, в том числе в сфере детско - юношеского и 
молодежного туризма, 

- проблему сохранения значительной доли теневой экономики, в том числе 
нерешенный вопрос использования «серых схем» при оплате труда работников в 
туриндустрии и ряд других. 
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АНАЛИЗ ФАКТОРОВ РИСКА.  

ОЦЕНКА И УПРАВЛЕНИЕ РИСКОМ 
 

Аннотация Статья посвящена исследованию факторов риска, оценке и 
оптимизации. Было выявлено, что необходимость анализа рисков при принятии 
управленческих решений обусловлена неопределённостью хозяйственной 
ситуации, которая провоцируется внешнеэкономическими аспектами и факторами, 
возникающими в условиях происходящей негативной геополитической ситуации 
Рассмотрены различные факторы рисков и их воздействие на степень 
неопределенности Приведена методика по оценке факторов риска, предложенная 
Гаусом. Важно также учитывать, какие количественные зависимости связывают 
результаты деятельности с потенциальным уровнем риска. Для оценки данной 
зависимости могут применяться различные количественные показатели. Сделаны 
выводы, о том, что верным будет то управленческое решение, которое в процессе 
своего принятия будет в зоне, обозначенной на схеме знаком «+».  
Ключевые слова: факторы риска, управленческое решение, оценка и 

оптимизация рисков 
 

ANALYSIS OF RISK FACTORS.  
RISK ASSESSMENT AND MANAGEMENT 

 

Abstract The article is devoted to the study of risk factors, assessment and 
optimization. It was revealed that the need for risk analysis when making management 
decisions is due to the uncertainty of the economic situation, which is provoked by 
foreign economic aspects and factors arising in the current negative geopolitical situation. 
Various risk factors and their impact on the degree of uncertainty are considered. A 
methodology for assessing risk factors proposed by Gaus is presented. It is also 
important to consider what quantitative relationships link performance results with the 
potential level of risk. To assess this relationship, various quantitative indicators can be 
used. Conclusions have been drawn that the correct management decision will be one 
that, in the process of being made, will be in the zone indicated in the diagram by the 
“+” sign. 

Key words: risk factors, management decision, risk assessment and optimization 
 
В процессе принятие решений в условиях неопределенности необходимо 

постоянно следить за факторами риска. Их оценка и оптимизация позволят 
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избавиться от многих негативных сценариев, следующих за наступлением 
неблагоприятного для бизнеса события [1]. Началом работы в этом направлении 
служит контроль за изменениями объекта, деятельность которого связана с 
риском. Сам процесс беспрерывного контроля представляет собой мониторинг 
факторов риска[3]. Их условно можно разделить на 2 большие группы, 
представленные на рисунке 1.  

 

Рисунок 1 – Факторы риска 
 

Приведенные факторы состоят из ряда показателей. Они используются в 
процессе мониторинга среды для выявления ряда характеристик, которые 
требуются для снижения уровня риска при принятии решений. Например, в 
образовательной среде обязательно учитываются следующие данные: 
 уровень фондовооруженности каждого сотрудника предприятия; 
 развитие прогресса в процессе применения новых видов оборудования, а 

также использования современных технологий; 
 уровень прибытия и выбытия персонала, то есть, интенсивность текучести 

кадрового звена; 
 обеспеченность финансовыми ресурсами – сколько получают сотрудники 

разных должностей и отраслей деятельности; 
 обеспеченность социальными ресурсами и потребность в получении 

дополнительных привилегий, которые повлияют на мотивационный настрой 
персонала. [2]. 

Анализ указанных данных позволяет сделать вывод о том, насколько сильным 
является уровень риска в определенных отраслях организации. При этом при 
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изучении сведений производится анализ факторов риска. В первую очередь 
оцениваются показатели, на которые компания не в силах оказать серьезное 
влияние – факторы внешней среды. Далее производится анализ внутренних 
факторов, которые могут меняться в зависимости от особенностей деятельности 
организации (рис.2) [4]. 

 

 
Рисунок 2 - Идентификация рисков 

 
В процессе анализа факторов используют сразу несколько методов. 
 Самыми популярными из них являются: 
 сравнение; 
 индексный; 
 оценка баланса; 
 элиминирование; 
 графическое представление информации; 
 оценка функциональности среды; 
 факторный анализ; 
 системный анализ.  
Преимущественно анализ факторов нужен предприятию для того, чтобы 

оценить, в чем заключается трудность развития деятельности, и какие стороны 
оказывают важнейшее воздействие на внутреннюю среду при реализации 
негативных сценариев, приводящих к реализации риска [6]. Когда происходит 
оптимизация рисков, руководство обычно использует следующую инструкцию: 

1. Изучение ряда факторов внутренней и внешней среды. Должны 
учитываться все показатели, которые оказывают влияние на среду предприятия и 
совокупность его отраслей. 
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2. Проведение комплексного мониторинга.  
3. Составление рейтинга факторов – от самого значимого до второстепенных, 

не оказывающих серьезного влияния на деятельность компании. 
4. Поиск взаимосвязей между проанализированными факторами и теми 

рисками, которые они способны вызывать.  
5. Определение уровня зависимости между реализацией риска и рядом 

факторов, способных его вызывать. 
6. Оценка обстоятельств, которые могут приближать или же отдалять стадии 

реализации риска.  
Приведенная методика не является единственной при оценке факторов риска. 

Важно также учитывать, какие количественные зависимости связывают результаты 
по проекту с потенциальным уровнем риска. Для оценки данной зависимости могут 
применяться различные количественные показатели. Их применение обусловлено 
использованием различных видов расчетов, самыми востребованными из которых, 
с учетом простоты их проведения, являются корреляционные значения. Далее 
проводится расчет статистических параметров, позволяющих определить уровень 
зависимости между определяемыми факторами1.  

При расчетах определяется количество зависимостей, которые связаны с 
факторами появления риска в условиях анализа уровня обработки информации. 
Характер этой зависимости представлен на рисунке 3. Она может быть как прямо, 
так и обратно пропорциональной. На рисунке 3 слева представлен рост риск 
инвестиций (Y) в зависимости от развития самого проекта. В правой части рисунка 
3 показано, как с постепенным увеличением инвестиций развитие проекта может и 
не осуществляться, если между ним и вложением наблюдается обратная 
зависимость.  

 

 
Рисунок 3 – Корреляционные в зависимости от уровня риска 

                                                            
1 Управление инвестиционными проектами в условиях риска и неопределенности: учеб. 
пособие для бакалавриата и магистратуры / Л. Г. Матвеева, А. Ю. Никитаева, О. А. 
Чернова, Е. Ф. Щипанов. – М.: Издательство Юрайт, 2018. – 298 с. – С.78 - 124. 
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Примером функции Y= f (  ) (рисунок 3, слева) является показатель износа всех 
основных фондов предприятия. Это доказывает зависимость между ними и 
уровнем вложения средств.  

Существует и другая взаимосвязь, которая также представлена на рисунке 3 (в 
центре). Она характеризуется связью между уровнем риска и ликвидностью бумаг 
предприятия. Такая зависимость определяется по формуле Y= f (  ).  

Если смотреть на связь между риском и прибылью организации (рисунок 3, 
справа, то ее можно рассчитать по формуле Y= f (  ).  

Кроме того, на том же рисунке 3, в правой части, представлена формула для 
определения уровня взаимодействия между факторами риска и финансовой 
устойчивостью предприятия. Это функция Y= f (  ).  

Чтобы понять влияние риска на ряд показателей организации, часто 
используется методика расчета, предложенная Гаусом (рисунок 4). Согласно его 
закону, верным будет то управленческое решение, которое в процессе своего 
принятия будет в зоне, обозначенной на схеме знаком «+».  

Для осуществления этого значения требуется понять, в каком объеме факторы 
оказывают влияние на уровень прибыли организации. Далее происходит 
отсеивание тех, чье воздействие оказывается неблагоприятным для дальнейшего 
развития организации. Итогом служит оптимизация уровня риска на основании 
работы с оставшимися факторами – теми, что способны привести организацию к 
положительному результату [3]. 

Процесс оптимизации включает в себя несколько моментов: 
1. Изучение всех факторов, на происхождение которых организация не в 

силах оказать влияние. Это факторы внешней среды, но среди них могут быть и те, 
что непосредственно связаны с деятельностью самой организации. В данном 
случае одним из вариантов оценки факторов является применение математических 
и статистических способов расчета показателей.  

2. Экспертная оценка на основании полученных данных.  
3. Определение взаимосвязи между приведенными факторами и риском, 

который способен влиять на прибыль компании. 
4. Стохастическая работа по уменьшению размеров риска.  
Доказано, что приведенная методика будет эффективной в случае, если будут 

учитываться определенные параметры: 
 каковы шансы на получение положительного или отрицательного 

финансового результата. Расчет определяется по формуле: 
  =

  
  

 
где    – вероятность наступления событий в i - случаях, при которых 

предприятие либо несет убыток, либо занимается прибыльным бизнесом; 
   – частота реализации событий в i - случаях; 
   – общее количество случаев при проведении расчетов в данном виде 

деятельности организации.  
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Рисунок 4 – Кривая распределения прибыли 

и убытков в зависимости от уровня риска 
 
Согласно данным рисунка 4, в законе Гауса для оценки и оптимизации рисков 

также требуется рассчитать средние показатели – прибыль или убыток, который, 
по прогнозам, должен быть у предприятия при соблюдении текущих условий 
работы и без резких колебаний рынка.  

Для проведения таких расчетов используется следующая формула: 
∏   ∑    

 
      , 

где i = 1, 2, 3…n, что представляет собой номер события; 
   – фактическое значение случая.  
Также в законе Гауса применяется расчет среднеквадратического отклонения, 

обозначаемого S, для определения разницы между данными, которые получились 
в результате деятельности предприятия, и теми, которые планировалось получить 
в начале анализируемого периода.  

S =  
     , 

где   – непосредственно, сама дисперсия; 
n – количество исследуемых процессов; 
p – данные уравнения, равные 1 в конкретном случае.  
В конце расчетов по Гаусу производится изучение параметров дисперсии.  

   = √∑       
  

Данная формула подтверждает факт, что с ростом S вероятность наступления 
отрицательного события, которое предсказывалось при проработке негативных 
сценариев, увеличивается. Рост разброса последнего показателя также 
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значительно снижает качество расчетов, потому что возможность дальнейшей 
оптимизации риска теряется [4]. 

Выходом из положения в случае получения очень большого разброса данных в 
таком случае является потребность в снижении S. Нужно, чтобы величина 
среднеквадратического отклонения фактических данных от расчетных была менее 
15 %.  
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МОДЕЛИРОВАНИЕ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ЗАДАЧ СРЕДИ СОТРУДНИКОВ  
НА ОСНОВЕ НЕЧЕТКИХ МНОЖЕСТВ 

 
Аннотация 
Рассматривается математическая модель задачи распределения обязанностей 

среди сотрудников с использованием аппарата нечетких множеств. Представлена 
методика для решения задачи распределения учитывающая как требования к 
задачам, так и пожелания / компетенции сотрудников. Методика включает два 
этапа: формирование матрицы стоимости отражающей сопоставимость задачи и 
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исполнителя, затем решается задача оптимизации на основе алгоритма Ващекина. 
Приведен пример реализации методики. 
Ключевые слова  
Нечеткие множества, распределение задач, оптимизация, алгоритм Ващекина. 
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MODELING OF TASK DISTRIBUTION AMONG EMPLOYEES  

ON THE BASIS OF FUZZY SETS 
 

Abstract 
The mathematical model of the task of distribution of duties among employees using 

the apparatus of fuzzy sets is considered. The methodology for solving the distribution 
problem taking into account both requirements to tasks and wishes / competences of 
employees is presented. The technique includes two stages: the formation of the cost 
matrix reflecting the comparability of the task and the performer, then the optimization 
problem is solved on the basis of Vashchekin's algorithm. An example of realization of the 
methodology is given. 

Keywords  
Fuzzy sets, task allocation, optimization, Vashchekin's algorithm. 
 
Предположим, у вас появился набор задач, которые необходимо распределить 

между вашими подчиненными. Каждый из них имеет свои предпочтения в 
отношении задач, реализация которых положительно влияет на качество и 
скорость выполнения поставленных задач [1]. В связи с этим встает задача об 
эффективном распределении задач среди сотрудников.  

В работе предлагается использовать теорию нечетких множеств [2] для 
распределения задач между сотрудниками с учетом их навыков и пожеланий. 
Использование нечетких множеств позволяет автоматизировать процесс 
распределения задач с учетом пожеланий сотрудников и повысить эффективность 
работы и мотивацию сотрудников. 

Приведем формализованную постановку задачи распределения записей среди 
пользователей с использованием аппарата нечетких множеств. 

Пусть определены четыре конечных дискретных множества:  
Множество (мощностью n) задач для распределения некоторым исполнителям:  
 

 (1) 
 

Множество (мощностью m) навыков [1], необходимых для завершения задачи. 
 

  (2) 
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Множество (мощностью k) позиций [1] навыков. 
 

  (3) 
 

Множество (мощностью t) сотрудников разработки программного обеспечения, 
готовых взяться за задачу. 

 
  (4) 

 
Требуется распределить все задачи среди разработчиков наилучшим способом. 

Под распределением понимаем формирование для каждого разработчика zj из  

множества  из X, причем таким образом, что  и . 
Каждый навык  в той или иной степени может быть реализован хотя бы 

одной из позиций . Степень реализации зависит от задачи, для который навык 
требуется. Таким образом, для каждой задачи  и каждого навыка  на 
универсальном множестве позиций  определяется нечеткое множество 
удовлетворения определенных позиций навыка задаче: 

 
  (5) 

 
где  – навык, требуемый для задачи; 
 – оцениваемая задача; 
 – нечеткое подмножество позиций из  для навыка  для задачи . 

Обозначим  функцию принадлежности определенного выше нечеткого 
множества . Она предписывает каждому элементу  степень 
принадлежности нечеткому множеству . Функция принадлежности  задается 
экспертом.  

Содержательно множество  дает информацию о том, насколько каждая 
позиция из множества  для навыка из  удовлетворяет требованиям задачи из .  

Составим матрицу , каждая строка которой соответствует задаче, каждый 
столбец – навыку, а соответствующий элемент матрицы R – это нечёткое 
множество на универсальном множестве позиций P:  

 

  (6) 
 

Таким образом, в матрице  мы имеем  нечетких множеств, каждое 
из которых задано на универсальном множестве позиций Р. 

Далее, каждый навык  в той или иной степени присущ каждому из 
работников , обладающему некоторой позицией . Степень владения 
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зависит от работника и, таким образом, для каждого работника  и каждого 
навыка  на универсальном множестве позиций  определяется нечеткое 
множество привлекательности позиции для разработчика:  

 
  (7) 

 
где  – сотрудник, оценивающий навык; 
 – навык, желаемый для сотрудника; 
 – нечеткое подмножество позиций из  для навыка  для сотрудника , с 

функцией принадлежности ; 
 – заданная сотрудником функция принадлежности, предписывающая 

каждому элементу из степень его принадлежности к нечеткому множеству  
Составим матрицу , каждая строка которой соответствует работнику, каждый 

столбец – навыку, а соответствующий элемент матрицы  – это нечёткое 
множество на универсальном множестве позиций P. 

 

  (8) 
 
 В матрице  имеем  нечетких множеств, каждое из которых задано 

на универсальном множестве позиций. 
Таким образом, имеем два комплекта нечётких множеств: , функции 

принадлежности которых определяются экспертами, и , отражающих видения 
сотрудников. 

По сформированным матрицам  и  сформируем матрицу , каждый элемент 
которой рассчитывается следующим образом.  

Для каждой пары (x,z) производим слияние каждого из нечетких множеств 
. Для слияния используем операцию алгебраического 

произведения нечетких множеств (поэлементно):  
 

  (9) 
 
В результате слияния получим n×m×t нечетких множеств и соответствующих им 

функций принадлежности : 
 

  (10) 
 
Для каждой полученной функции принадлежности находим ее высоту, 

отражающую согласованность экспертного мнения с пожеланием сотрудника: 
 

  (11) 
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Результат делим на высоту из оценок: , с целью нормировки результата 
по отношению к экспертному мнению. 

Полученные величины суммируем по множеству У: 
 

  (12) 
 

Получим матрицу  размерности n×t: 
 

  (13) 
 
Построенная матрица является матрицей стоимости (в Венгерском алгоритме 

[3]). Возможно использование различных алгоритмов для решения задачи 
оптимизации, например Венгерский, на основе полученной матрицы. В текущем 
примере используется алгоритм, предложенным Ващекиным [1]. 

Рассмотрим применение разработанной методики на примере. 
В организацию поступил набор задач:«Разработать сайт магазина обуви (Site)», 

«Разработать фильтр по параметрам продукта(Filter)», «Разработать интеграцию с 
сервисом оплаты (Integration)». Полученное множество задач можно описать как:  

 
  (14) 

 
Имеется набор сотрудников: Петр (Petr), Иван (Ivan), Олег (Oleg), Владислав 

(Vlad), описанные как: 
 

  (15) 
 
Для решения поставленных задач необходимы компетенции (навыки): 

«Владение знаниями Front - end разработки» (Front - end), «Долгосрочность 
исполнения» (Estimate), описанные как:  

 
  (16) 

 
Позициями для навыка «Владение знаниями Front - end разработки» являются: 

начинающий разработчик (Junior), опытный разработчик (Middle), 
профессиональный разработчик (Senior). Для навыка «Долгосрочность 
исполнения»: до 40 часов (LST40), от 40 до 160 часов (40TO160), более 160 часов 
(MT160). Множество позиций: 

 
  (17) 
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Эксперты оценили каждую из задач по всем навыкам и их позициям(см. табл. 1). 
 

Таблица 1 – Результат оценки задач экспертами 
Задача / 
Навык 

Front - End Estimate 

Site  
Junior Middle Senior 

0.2 0.4 1 
Задача на Senior, вряд - ли 

Middle 

 
LST40 40TO160 MT160 

0.4 1 0.6 
На месяц, возможно быстрее 

Filter  
Junior Middle Senior 

1 0.4 0 
Junior справиться 

 
LST40 40TO160 MT160 

1 0.4 0 
Недели должно хватить 

Integration  
Junior Middle Senior 

0.6 1 0.2 
Задача для Middle, не для 

Junior 

 
LST40 40TO160 MT160 

0.2 1 0.1 
На месяц 

Источник: разработано автором 
 
Помимо этого каждый из сотрудников оценил свои навыки по каждой из позиций 

(см. табл. 2). 
 

Таблица 2 – Результат оценки навыков сотрудниками 
Сотрудник / 

Навык 
Front - End Estimate 

Petr  
Junior Middle Senior 

0.4 1 0.2 
Готов на Middle, Senior - нет 

 
LST40 40TO160 MT160 

1 0.8 0 
Краткосрочные задачи лучше 
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Ivan  
Junior Middle Senior 

0.1 1 0.7 
Middle, желаю Senior 

 
LST40 40TO160 MT160 

0.1 0.6 1 
Продолжительные задачи лучше 

Oleg  
Junior Middle Senior 

1 0.25 0 
Начинающий программист 

 
LST40 40TO160 MT160 

1 0.2 0 
Краткосрочные задачи лучше 

Vlad  
Junior Middle Senior 

0.8 0.1 0 
Начинающий программист 

 
LST40 40TO160 MT160 

0.2 1 0.4 
Задачи до месяца лучше 

Источник: разработано автором 
 
Рассчитаем матрицу T на основе составленных оценок задач экспертами и 

компетенций сотрудников. Полученные результаты представлены в таблице 
ниже(см. табл. 3). 
 

Таблица 3 – Сопоставимость задач и сотрудников 
Задача / 

Сотрудник 
Petr Ivan Oleg Vlad 

Site 0.6 0.65 0.3 0.58 

Filter 0.7 0.32 1 0.6 

Integration 0.9 0.8 0.3 0.66 
Источник: разработано автором 

 
Полученные результаты отражают сопоставимость каждой задачи сотрудникам и 

являются матрицей стоимости. После применения оптимизационного алгоритма 
решения задачи о назначении с использованием таблицы 3 были получены 
следующие распределения задач: «Site» - «Ivan», «Filter» - «Oleg», «Integration» - 
«Petr». 

Разработанный алгоритм позволяет распределять задачи между сотрудниками, 
учитывая их навыки, предпочтения и требования. Этот процесс реализуется в два 
этапа: сначала формируется матрица стоимости, в которой для каждой задачи и 
сотрудника вычисляется степень соответствия, затем происходит оптимизация 
распределения с помощью алгоритма Ващекина. 
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tourism market. 
Значительное влияние на организационно - экономические изменения в сфере 

туризма в настоящее время могут оказать новые инновационные технологии – 
нейросети. Следует признать, что нейросеть – обучаемая технология, способная к 
анализу контента и созданию произведений на основе проанализированных ей 
данных, что значительно отличает ее от более простых предыдущих аналогов. В 
связи с этим возникает целый ряд актуальных вопросов, связанных с 
деятельностью и последующим развитием нейросетей при ее использовании в 
сфере туризма, в том числе: 

- кому и на каких правовых основаниях принадлежит авторство самого кода 
нейросети, который является сгенерированным продуктом и формируется в 
зависимости от индивидуальной траектории развития самой нейросети в 
зависимости от ряда сопутствующих факторов, что весьма важно с точки зрения 
защиты прав интеллектуальной собственности на туристском рынке, 

- кому и на каких правовых основаниях принадлежит авторство на создаваемые 
нейросетью туристские маршруты, туристские продукты и иные объекты 
интеллектуальной собственности, 

- каково воздействие технологий нейросетей на отдельных участников 
общественных отношений не только с точки зрения отсутствия правонарушений, 
но и с точки зрения недобросовестного поведения на рынке туристских услуг на 
общенациональном уровне. 

Вместе с тем, в связи с новым инновационным характером данных технологий и 
сложностью их адаптации к российским социально - экономическим условиям, 
можно выделить целый ряд весьма актуальных для решения системных проблем в 
данной сфере. К числу таковых, применительно к сфере туризма в РФ, можно 
отнести: 

- отсутствие единой стратегии, плана реализации перспективных мероприятий и 
организационно - экономического обеспечения создания, внедрения и развития 
технологий нейросетей как на уровне государства и отдельных субъектов РФ, так и 
на корпоративном уровне [1], 

- низкий уровень инфраструктурного обеспечения и сервисной поддержки 
процесса создания, адаптации и развития технологий нейросетей, что обусловлено 
низким уровнем инновационной активности российского туристского бизнеса, 

- сложность в выборе между закупкой существующих импортных аналогов и 
необходимостью развития собственной отечественной инновационной продукции. 
В целом, данная ситуация усугубляется продолжающимся станционным давлением 
со стороны недружественных стран и снижением возможности доступа 
отечественного туристского бизнеса к новым инновационным технологиям, в том 
числе технологиям создания и развития нейросетей. Вместе с тем приведенная 
проблема способствует росту технологического суверенитета на рынке инноваций 
в сфере туризма, что создает дополнительные преимущества для российских 
предпринимателей. 

- неготовность рынка труда и системы образования к значительным изменениям 
и реформированию в связи с возможностями использования искусственного 
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интеллекта и нейросетей для подготовки кадров в сфере туризма. В данном случае 
обозначенная проблема обусловлена отсутствием упоминания статуса цифровых 
технологий и нейросетей, в частности, в федеральном законодательстве, которое 
регламентирует процесс подготовки обучающихся на уровне СПО и ВО по УГНС 
«Сервис и туризм». В связи с этим нейросети не становятся элементом 
образовательной подготовки и не используются в учебном процессе, что 
увеличивает отрыв между целями подготовки кадров в сфере туризма и реальной 
социально - экономической ситуацией, где нейросети становятся важным аспектом 
достижения экономической эффективности от ведения туристской деятельности, 

- несоответствие нормативно - правового регулирования и институционального 
обеспечения развития российского сегмента нейросетей в сфере туризма 
современным международным стандартам в области цифровизации, 

- относительно низкий уровень спроса на нейросети как элемент туристского 
продукта как со стороны населения, так и со стороны самих предпринимательских 
структур, функционирующих на национальном туристском рынке, 

- отсутствие методики статистического учета и мониторинга изменений на рынке 
нейросетей в сфере туризма. Данная проблема связана, в том числе, с отсутствием 
должного регулирования процесса создания и внедрения нейросетей в условиях 
туристского рынка. 

Одной из актуальных проблем использования нейросетей в региональном 
туристском проектировании следует признать выбор методических подходов для 
оценки возможности их использования применительно к отдельным видам туризма 
[3]. Не вызывает сомнения тот факт, что в условиях различных видов туризма 
применение нейросетей может быть эффективно в отдельных областях 
производственно - хозяйственной деятельности. Например, в условиях массовых 
видов туризма представляется целесообразным применение нейросетей для 
реализации программ продвижения туристских продуктов в условиях цифровой 
среды. Для отдельных видов туризма, нейросети могли быть задействованы для 
проектирования выбора наиболее безопасных маршрутов с точки зрения учета 
различных факторов, прежде всего, природного характера. В данном случае речь 
идет об экологическом туризме и использовании нейросетей для моделирования 
выбора лучших вариантов прохождения экологических троп. 

Вместе с тем необходимо говорить о необходимости унификации подходов к 
оценке использования нейросетей на основе принципов управления качеством в 
менеджменте [2]. По нашему мнению, наиболее оптимальным вариантом 
проведения оценки представляется осуществление нескольких последовательных 
этапов, в том числе: 

- проведение комплексного исследования возможности использования основных 
видов инноваций в региональном туристском проектировании в контексте 
сравнительной характеристики с нейросетями, 

- проведение сравнительного исследования приоритетности использования 
нейросетей в условиях отдельных видов туризма, которые являются 
приоритетными для данного региона или дестинации, 

- оценка возможности использования нейросетей в формировании комплекса 
услуг в условиях конкретного регионального туристского проекта, 
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- оценка возможности использования нейросетей в инфраструктурном 
обеспечении в условиях конкретного регионального туристского проекта, 

- оценка возможности использования нейросетей в маркетинговой деятельности 
в условиях конкретного регионального туристского проекта, в том числе в 
контексте использования инструментов цифрового маркетинга, 

- оценка возможности использования нейросетей в организации управления 
выбранным региональным туристским проектом. 

Внедрение данного методического подхода позволит обеспечить устойчивый 
рост использования нейросетей в региональном туристском проектировании в 
России. 
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Данная статья посвящена исследованию стратегического развития деятельности 
организации на рынке, а также представлен выбор стратегии роста организации и 
ее эффективность.  

В современных условиях рыночной экономики обеспечение стратегического 
роста компании является начальной и конечной целью деятельности любой 
организации. Данный вопрос имеет важнейшее и первостепенное значение, 
является основной тенденцией всего мира. 

Объектом исследования выступило ООО «Краснокамский ремонтно - 
механический завод», основным видом деятельности которого является обработка 
металлов и нанесение покрытий на металлы. 

Краснокамский ремонтно - механический завод — совместное итало - российское 
предприятие — изготовитель металлических конструкций. 

Стратегические цели развития организации(см.табл.1) 
 

Таблица 1 - Стратегические цели развития организации 

№ Стратегическая цель 
Показат
ель, ед. 

изм. 

Значение показателя 

базис. план 

1 Финансовые цели 

1.1 Увеличить прибыль 
предприятия 

руб. 1620159 2025478 

1.2 
Сократить затраты на 
производство 
продукции  

руб. 
1174341 966700 

1.3 Увеличить выручку руб. 94993 152150 
2 Рыночные цели 

2.1 Увеличить объёмы 
производства  

Ед. 698 559 800 450 

2.2 Завоевать большую 
долю рынка 

 %  2,9 4,0 

2.3 

Выйти на новые рынки   -  Пермский край, 
Россия, Европа  

 Россия, Европа, 
где еще не 
реализуется 
продукция  

3 Другие цели 

3.1 

Открыть цех по 
производству 
индукционных 
плавильных агрегатов 
для получения новых 
высокопрочных сталей с 

шт. 0 2 
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разной химической 
модификацией 

3.2 

Внедрение новой 
технологии 
производства  

 -  Использование 
возобновляемы
х источников 

энергии в 
производстве 

Роботизированн
ые системы и 

производственны
е линии 

3.3 
Сократить сроки 
производства и 
выполнения заказов  

мес. 12 мес. 6 мес. 

 
В своей деятельности ООО «КРМЗ» руководствуется принципами устойчивого 

развития, разработанными и постоянно развивающимися Организацией 
Объеденных Наций. 

Основными преимуществами компании является ее многолетний опыт, который 
непосредственно привел к высокой репутации среди поставщиков и партнеров, а 
также лояльности среди потребителей. Такая репутация складывается, из - за 
наличия собственных производств по обработке металлов, благодаря которым 
организация имеет определенную независимость, а также исходя из объёма 
собственных финансовых активов, которые гарантируют безопасность вложений 
инвесторов и доверительное отношения с поставщиками. Данные сильные стороны 
нуждаются в потенциальном развитии, для повышения конкурентоспособности 
среди игроков отрасли, а также для того, чтобы успешно функционировать на 
металлорынке и отстаиваться на нем лидером. Для этого требуется неизменно 
повышать качество продукции и производственного процесса в целом, за счет 
внедрения новых технологий, для сокращения издержек и сроков производства. 
Все, эти мероприятия позволят компании обрести конкурентное преимущества и 
разработать стратегию по отстаиванию своей доли рынка. 

Отсутствие развития у компании является одной из самых слабых сторон 
поскольку развитие является неотъемлемой частью жизненного цикла любой 
компании. В данном случае компания находится на этапе «рассвет» в жизненном 
цикле, на данном этапе у компании все благоприятно, она может являться лидером 
на рынке или же занимать высокую нишу среди конкурентов, но на этом этапе 
могут возникнуть проблемы, поскольку владельцы и руководство хотят сохранить 
«все как есть». Только благодаря развитию организация может остаться 
конкурентоспособной и удержать свою позицию на рынке среди сильных 
соперников.  

Организации подходит стратегия проникновения на рынок, которая 
подразумевает собой продажи уже существующего продукта на уже существующих 
рынках. Это простая и наиболее очевидная стратегия для большинства компаний. 
Они уже присутствуют на рынке, поэтому их главная цель – увеличить продажи. 
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Далее распишем реализацию предлагаемой стратегии (см. табл. 2). 
 

Таблица 2 - Описание измененной  
стратегии развития организации 

№ Уровень Текущая стратегия Предлагаемая стратегия 

1 Базовая 
стратегия 

Организация 
придерживается 
эталонной стратегии – 
усиления позиций на 
рынке, которая 
относится к группе 
стратегий 
концентрированного 
роста. 

Организация придерживается 
эталонной стратегии – усиления 
позиций на рынке  

2 
Конкурентн
ая стратегия 
(как) 

Абсолютное лидерство 
в издержках 

Абсолютное лидерство в 
издержках, данная стратегия 
состоит в достижении 
абсолютного отраслевого 
лидерства в издержках на 
основе совокупности 
экономических мер, 
направленных специально на 
эту цель.  

3 Направлени
е роста 

Текущий рынок, старый 
товар 

Текущий рынок, но новый товар 

4 Охват 
товарных 
рынков 

Металлорынок Металлорынок 

5 Географиче
ский охват 

Пермский край Пермский край  

6 Основа 
конкурентно
го 
преимущест
ва 

Лояльность клиентов к 
компании, узнаваемость 
компании среди 
потребителей 

Быстрые сроки выполнения 
заказа, возможность 
производства в 
труднодоступных регионах, 
сокращение затрат на доставке, 
сокращение расходов, 
сокращение штата сотрудников 

7 Ключевые 
клиенты 
(кому, 
зачем) 

Семьи, коммерческие 
организации 

Семьи, коммерческие 
организации 
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8 Ключевые 
товары 
(что) 

Товары из металла  Товары из металла  

9 Направлени
е 
инвестиций 

Инвестирование в 
текущую деятельность  

Инвестирование в развитие  

 
В качестве основных мероприятий было предложено изменение действующей 

стратегии на усилении позиции на рынке, которая заключается в введении нового 
товара и снижении издержек, при которых организация получит абсолютное 
лидерство относительно организаций - конкурентов на металлорынке, при этом, 
необходимо инвестирование денежных средств на развитие организации.  

Формирование новой стратегии развития организации нацелено на 
определенный круг заинтересованных сторон проекта (см. табл. 3). 

 
Таблица 3 - Основные заинтересованные стороны 

 проекта реализации стратегии развития организации 

№ 

Стей
кхол
дер / 
груп
па 

учас
тник
ов 

прое
кта 

Роль в 
проекте 

/ 
основны

е 
функци

и / 
задачи 

Интересы 
/ 

причины 
/ мотивы 

Страхи / 
переживани

я / 
проблемы 

Важн
ость 
для 

проек
та 
[0; 
+5] 

Сила 
влиян
ия на 
проек

т 
[ - 5; 
+5] 

Возмо
жност

ь 
влиян
ия на 
стейк
холде

ра 

Страте
гия 

работы 
со 

стейкх
олдеро

м 

1 

Зака
зчик 

Заказыв
ает 

проект 

Приобрес
ти 

желаемы
й продукт 

Не сделают 
в сроки, 

некачестве
нное 

выполнение 
работ 

+5 0 + + 

2 Поль
зова
тель 

/ 
потр
ебит
ель 

В 
ожидан

ии 
пользов

ания 

Приобрес
ти 

желаемы
й продукт 

Некачестве
нное 

выполнение 
работ 

+5  - 5  -   -  

3 
Конт
ракт
ор 

Выполн
яет 

работы 
по 

контрак
ту 

Заключит
ь договор 

с 
инвестор

ами 

Недоверие +3 +4 + + 
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4 

Испо
лнит
ель 

Выполн
яет 

проект 

Сдать в 
сроки и 

получить 
высокую 
прибыль 

Подставят 
поставщики
, не успеют 

в сроки, 
потеряют 
деньги 

+5 +5 + + 

5 Инве
стор 

/ 
спон
сор 

Вкладыв
ает 

инвести
ции в 
проект 

Получить 
выгоду в 
денежно

м 
выражен

ии 

Не получат 
выгоды +5 +4  -  + 

6 Руко
води
тель 
прое
кта 

Руковод
ит 

проекто
м 

Получить 
выручку 

Не 
получить 
выручку 

+5 +5 + + 

7 Кома
нда 
прое
кта 

Выполн
яет 

задачи 
руковод

ства 

Премия  
Не 

получить 
премию 

+5 +5 + + 

8 
Парт
нер 

Партнер
ство 

Получить 
выгоду от 
сотрудни
чества 

Подстава +4 +4 + + 

9 Конк
урен

т 

Конкури
рует 

Стать 
лучше 

конкурен
тов 

Конкуренты 
станут 
лучше 

0 +4 +  -  

10 

Мед
иа - 
перс
она 

Предста
влять 

компани
ю на 
всех 

публичн
ых 

меропри
ятиях 

Получать 
з / п и 

повышат
ь 

репутаци
ю 

Агрессия со 
стороны +1  - 5  -  + 

11 Орга
ны 

влас

Получае
т налоги 

от 

Получить 
налоги 

Невыплата 
налогов от 
проектов 

0 0 +  -  
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ти участни
ков 

проекта 
 
1) описание стратегических альтернатив развития организации; 
Использование сильных сторон организации для реализации всех возможностей 

внешней среды. Эти мероприятия должны быть направлены на дальнейшее 
повышение качества выпускаемой продукции, внедрение современных технологий, 
использование материалов более высокого качества, сокращение времени 
выполнения заказа, освоение новых рынков сбыта и повышения 
конкурентоспособности организации. 

2) описание измененной стратегии развития организации; 
Стратегия концентрированного роста, связанная с внедрением новых технологий 

и нового товара на уже существующем рынке 
3) описание стратегических целей и задач развития организации. 
Инвестирование в новые технологии и покупка нового оборудования для 

повышения конкурентоспособности на рынке 
Следовательно, мероприятия должны быть направлены на дальнейшее 

повышение качества выпускаемой продукции, внедрение современных технологий, 
использование материалов более высокого качества, сокращение времени 
выполнения заказа, освоение новых рынков сбыта и повышения 
конкурентоспособности организации. 
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