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СОЦИАЛЬНО - ЭКОНОМИЧЕСКИЕ КРИТЕРИИ КАЧЕСТВА ЖИЗНИ 

НАСЕЛЕНИЯ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ  
 

Аннотация:  
Статья посвящено диагностике качества жизни населения сельских территорий 

по социально - экономическим критериям на примере Стригуновского сельского 
поселения Борисовского района. В сельских населенных пунктах Белгородской 
области, в том числе в Стригуновском сельском поселении демографическая 
ситуация с каждым годом ухудшается, что обуславливает острую необходимость 
изучения и дальнейшей диагностику качества жизни населения. 
Ключевые слова: 
качество жизни; уровень жизни; основные показатели качества жизни, сельские 

поселения, динамика численности населения, региональные программы 
 
Оценку уровня и качества жизни можно считать реально действующим 

инструментом планирования и оценки государственной политики на всех уровнях. 
Изменение значений показателей качества жизни населения можно рассматривать 
через призму эффективности внедрения и реализации федеральных и 
региональных программ социально - экономического развития.  

Теоретико - методологические основы исследования качества жизни и его 
основных показателей были заложены в трудах отечественных и зарубежных 
философов и социологов. В их работах нашли свое отражение наработки изучения 
составляющих качества жизни, рассматривая их в качестве неотъемлемой 
характеристики общества [1, 2].  

Если уровень жизни определяется как уровень благосостояния, то качество 
жизни стоит понимать, как степень удовлетворения базового набора материальных 
и духовных потребностей индивида, характеризуемая уровнем благосостояния и 
наличием необходимой инфраструктуры и прочих условий для удовлетворения 
этих потребностей [3]. Таким образом, уровень жизни представляет собой 
составляющую качества жизни.  

Стригуновское сельское поселение – муниципальное образование в Борисовском 
районе Белгородской области. Административный центр – село Стригуны 5. 
Сельское поселение расположено в восточной части Борисовского района 
Белгородской области. В состав Стригуновского сельского поселения входит 6 
населенных пунктов: с. Стригуны; с. Заречное; с. Новоалександровка; с. 
Порубежное; х. Становое; с. Теплое.  

Для диагностики качества жизни населения Стригуновского сельского поселения 
Борисовского района использовалась отдельные показатели системы оценки 
качества жизни, отпряженная в предыдущем разделе. Стоит отметить, что ряд 
показателей коррелируется с муниципальными показателями в виду их специфики 
и отражают муниципальную статистику. 
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В период с 2010 по 2022 году один из населенных пунктов поселения – х. 
Становое перешел в разряд населенных пунктов без населения, таком образом 
диагностика жизни населения в данном населенном пункте не проводилась. 

На протяжение всей современной истории развития населенные пункты 
поселения характеризуются отрицательной динамикой численности населения. В 
таблице 1 представлена ежегодная динамика численности населения 
Стригуновского сельского поселения в период с 2010 по 2021 год. За отраженный 
одиннадцатилетний период численность населения поселения уменьшилась на 241 
человек, что составляет почти 9 %. Данные показатели схожи с показателями 
муниципальной и региональной статистики и говорят об устойчивом сокращении 
численности сельского населения. 

 
Таблица 1. Ежегодная динамика численности населения 

Стригуновского сельского поселения в период с 2010 по 2021 год 
Год Население, человек Год Население, человек 
2010 2709 2016 2633 
2011 2699 2017 2595 
2012 2662 2018 2551 
2013 2634 2019 2498 
2014 2606 2020 2458 
2015 2611 2021 2468 

 
Однако, в разрезе отдельных населенных пунктов, которые входят в состав 

поселения наблюдается контрастная картина. Админитсративный центр – с. 
Стригуны является центром притяжения на уровне поселения увеличил 
численность населения на 30 %. В двух населенных пунктах за указанный период 
наблюдается критическая, необратимая убыль населения, которая привела к 
переводу одного из них – х. Становое в категорию населенных пунктов без 
населения (табл. 2).  

Данные таблицы представлены на основе данным переписи населения 2002 и 
2010 годов. Данные за 2021 год – являются предварительными данными переписи 
населения 2021 года, предоставленные Федеральной службой государственной 
статистики. 

 
Таблица 2 – Динамика численности населения в селах  

Стригуновского сельского поселения Борисовского района  
в период с 2002 по 2021 года 6 - 8 

Населённый пункт 

Население, человек Динамика 
численности 

населения за период, 
%  

2002 2010 2021 

с. Заречное 98 99 91  - 7,9 
с. Новоалександровка 183 155 30  - 83,6 
с. Порубежное 342 372 375 8,8 
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х. Становое 17 4 0  - 100,0 
с. Стригуны 1389 1913 1999 30,5 
с. Тёплое 127 166 136 6,6 
 
На рисунке 1 представлена половозрастная пирамида Стригуновского сельского 

поселения (2021). 
 

 
Рисунок 1 – Половозрастная пирамида 

 Стригуновского сельского поселения (2021) 
 
Общие показатели, отражающие демографическую ситуацию (на конец 2022 

года): рождаемость – 7,9‰; смертность – 20,5‰; естественный прирост (убыль) – 
- 12,6‰. 

В рамках национального проекта «Демография» на исследуемой территории 
реализуются следующие региональные проекты:  «Создание для всех категорий и 
групп населения условий для занятий физической культурой и спортом, массовым 
спортом, в том числе повышение уровня обеспеченности населения объектами 
спорта, а также подготовка спортивного резерва»;  «Разработка и реализация 
программы системной поддержки и повышения качества жизни граждан старшего 
поколения»; «Формирование системы мотивации граждан к здоровому образу 
жизни, включая здоровое питание и отказ от вредных привычек»,  «Содействие 
занятости женщин - создание условий дошкольного образования для детей в 
возрасте до трех лет» и «Финансовая поддержка семей при рождении детей». 

На территории Стригуновского сельского поселения работает одна школа и 
детский сад, расположенные в с. Стригуны. 
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На рисунках представлена уровни образования жителей населенных пунктов 
Стригуновского сельского поселения. 

 

 
Рисунок 2 – Уровень образования населения с. Стригуны 

 
В таблице 3 отражены данные по трудовым ресурсам, экономически активному 

населения и доле безработных в населенных пунктах Стригуновского сельского 
поселения.  

По данным таблицы можно сделать вывод о том, что анализируемые показатели 
во многом дублируют соответствующие показатели, которые характеризуют 
сельское населения всего Борисовского района.  

В Стригуновском сельском поселении в настоящее время реализуется программа 
«Организации трудоустройства несовершеннолетних граждан». В июле 2022 года 
проходил второй этап принятия на работу несовершеннолетних граждан, 5 
молодых людей были трудоустроены и выполняли работы по благоустройству 
территории сельского поселения. 

 
Таблица 3 – Трудовые ресурсы и экономически активное население 

 Стригуновского сельского поселения 

Населённый пункт 

Трудовые 
ресурсы человек 

Экономически 
активное 

население, 
человек 

Доля 
безработных, 

 %  

человек  %  человек  %  
с. Заречное 58 63,7 54 59,3 5,4 
с. Новоалександровка 18 60,0 18 60,0 6,7 
с. Порубежное 244 65,1 224 59,7 5,9 
с. Стригуны 1294 64,7 1191 59,6 5,8 
с. Тёплое 88 69,3 81 63,8 5,9 

 

Высшее Неполное высшее 

Среднее профессиональное 11 классов 

9 классов 5 классов 

Без образования Неграмотные 
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В рамках национального проекта «Производительность труда и поддержка 
занятости» на территории реализуются региональные проекты»:  «Поддержка 
занятости и повышение эффективности рынка труда для обеспечения роста 
производительности труда», «Системные меры по повышению производительности 
труда» и «Адресная поддержка повышения производительности труда на 
предприятиях». 

 В 2022 году в рамках программы «Формирование комфортной городской среды» 
на территории с. Стригуны состоялось открытие спортивной площадки состоялось. 
На территории сельского поселения появилось поле для игры в мини  футбол и 
баскетбол, зона воркаута и столы для тенниса. 

На территории поселения расположена Стригуновская модельная библиотека. 
Услугами библиотеки пользуются 920 человек. Библиотека работает в тесной связи 
с администрацией сельского округа, Домом культуры, Стригуновской средней 
школой, врачебной амбулаторией, советом ветеранов, социальной защитой 
населения. 

В рамках национального проекта «Культура» на территории реализуются 
региональные проекты:  «Обеспечение качественно нового уровня развития 
инфраструктуры культуры («Культурная среда»)»; «Создание условий для 
реализации творческого потенциала нации («Творческие люди»)область)»; 
«Цифровизация услуг и формирование информационного пространства в сфере 
культуры («Цифровая культура»)». 

Помимо стационарной помощи, с 2021 года население Стригуновского сельского 
поселения ежегодно может получить консультации узких специалистов, посетив 
мобильный медицинский комплекс «Поезд здоровья». В рамках реализации 
национального проекта «Здравоохранение» на территории реализуются 
следующие региональные проекты: «Создание единого цифрового контура в 
здравоохранении на основе единой государственной информационной системы 
здравоохранения»; «Развитие системы оказания первичной медико - санитарной 
помощи»; «Борьба с сердечно - сосудистыми заболеваниями» и др. 

В результате диагностика качества жизни исследуемой территории были 
охвачены различные стороны жизни населения, связанные с демографическими 
показателями, с состоянием здоровья, с условиями жизни, и иными социальными и 
экономическими условиями. Обоснованные показатели послужат основой 
проведения масштабного социологического исследования в исследуемых 
населенных пунктов с целью дальнейшей оценки и диагностики качества жизни. 
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https: // belg.gks.ru / folder / 42294 (дата обращения: 20.08.2023) 

8. Федеральные статистические наблюдения по социально - демографическим 
проблемам [Электронный ресурс]. URL: https: // belg.gks.ru / folder / 34909 (дата 
обращения: 16.09.2023) 

© Гайденко Е.М., 2023  



11

МОДЕРНИЗАЦИЯ И ТРАНСФОРМАЦИЯ НАУЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ

 
 
   



12

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Алексеев Т.А. 
Студент 3 курса ФГБОУ ВО «Санкт - Петербургский государственный 

Университет гражданской авиации», г. Санкт - Петербург, РФ 
Научный руководитель: Соколов О. А. 

к.т.н., Заведующий кафедры «Систем автоматизированного управления»  
ФГБОУ ВО «Санкт - Петербургский государственный 

Университет гражданской авиации», г. Санкт - Петербург, РФ 
 

ИНТЕГРАЦИЯ АВТОМАТИЗИРОВАННЫХ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ  
В ОБЛАСТИ ДРОНОВ И БЕСПИЛОТНОЙ АВИАЦИИ 

 
Аннотация 
В данной статье рассматривается интеграция автоматизированных систем 

управления и области дронов, а также их влияние на развитие беспилотной 
авиации. Описываются преимущества использования автоматизированных систем 
управления, разработка алгоритмов управления и навигации, интеграция с 
системами безопасности и мониторинга, обучение операторов дронов. 
Подчеркивается необходимость совместных усилий ученых, инженеров и 
специалистов для разработки и внедрения таких систем. 
Ключевые слова 
Автоматизированные системы управления, дроны, беспилотная авиация, 

алгоритмы управления, навигация, безопасность полетов. 
Современные технологии и разработки в области беспилотных аппаратов и 

дронов открывают новые возможности для автоматизации процессов в различных 
сферах деятельности. Беспилотная авиация, как одно из наиболее перспективных 
направлений, требует создания эффективных автоматизированных систем 
управления, которые помогут обеспечить безопасность и эффективность полетов. 
В данной статье я рассмотрю интеграцию автоматизированных систем управления 
и области дронов, а также их влияние на развитие беспилотной авиации. 

Использование автоматизированных систем управления дронами 
Одним из главных преимуществ использования автоматизированных систем 

управления является возможность удаленного контроля и управления 
беспилотными аппаратами, что позволяет выполнять сложные и опасные миссии 
без риска для жизни пилотов. Системы управления могут быть интегрированы с 
различными датчиками, камерами и другими устройствами, что обеспечивает сбор 
и обработку данных в реальном времени.[1] 

Разработка алгоритмов управления и навигации 
Для создания эффективных систем управления дронами необходимо 

разрабатывать алгоритмы управления и навигации, которые позволят 
беспилотникам летать в сложных условиях и выполнять задачи с высокой 
точностью. Алгоритмы управления должны учитывать различные факторы, такие 
как погодные условия, состояние дрона и его двигателей, а также наличие 
препятствий на пути.[2] 

Интеграция с системами безопасности и мониторинга 
Автоматизированные системы управления дронами могут быть интегрированы с 

системами безопасности и мониторинга, что позволяет оперативно реагировать на 
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возникающие угрозы и предотвращать возможные инциденты. Такие системы 
могут использоваться для контроля за соблюдением правил использования 
воздушного пространства, а также для обеспечения безопасности на земле и в 
воздухе. 

Обучение операторов дронов 
Создание эффективных автоматизированных систем управления требует 

обучения операторов дронов, которые будут управлять беспилотниками 
дистанционно. Обучение должно включать не только технические аспекты 
управления, но и навыки работы с оборудованием, а также знания в области 
безопасности полетов и законодательства.[3] 

Интеграция автоматизированных систем управления с областью дронов и 
беспилотной авиацией позволяет существенно повысить эффективность и 
безопасность полетов, а также открывает новые возможности для применения 
беспилотных аппаратов в различных отраслях. Разработка и внедрение таких 
систем управления требуют совместных усилий ученых, инженеров и специалистов 
в области беспилотной авиации, а также активного взаимодействия между 
различными отраслями и государствами. 
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Аннотация 
Эта статья рассматривает роль и эволюцию автоматизированных систем 

управления в авиации, а также их влияние на безопасность полетов и 
экономическую эффективность авиаперевозок. Она также обсуждает интеграцию 
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автоматизированных систем в области дронов и беспилотной авиации, проблемы и 
вызовы, связанные с их использованием, и перспективы развития. Роль и 
требования к обучению пилотов также рассматриваются в контексте 
автоматизированных систем управления. 
Ключевые слова 
Автоматизированные системы управления, авиация, безопасность полетов, 

эволюция, автопилот, экономическая эффективность, дроны, беспилотная 
авиация, проблемы, обучение пилотов, перспективы развития. 

Автоматизированные системы управления (АСУ) играют ключевую роль в 
обеспечении безопасности, эффективности и комфорта в авиации. С момента 
первых полетов на заре авиации и до современных авиалайнеров, АСУ прошли 
долгий путь развития, адаптируясь к новым вызовам и требованиям. В этой статье 
я рассмотрю основные этапы эволюции автоматизированных систем в авиации и их 
влияние на развитие отрасли. 

Первые шаги: ручные системы управления 
На заре авиации, когда самолеты только начинали летать, пилоты управляли 

самолетами вручную. Ручные системы управления были достаточно 
примитивными, и пилоты должны были использовать свою физическую силу и 
опыт, чтобы контролировать самолет. Однако даже в этот период уже были 
внедрены некоторые элементы автоматизации, такие как автопилот и 
радиооборудование. 

Появление автопилота 
В 1910 - х годах был изобретен первый автопилот. Это был механический 

аппарат, который позволял пилоту управлять самолетом, не прикладывая 
физических усилий. Автопилот стал важным шагом в развитии авиации, так как он 
позволил пилотам уделять больше внимания управлению самолетом и контролю за 
полетом.[1] 

Развитие радиооборудования 
Радиооборудование также стало важным элементом автоматизации в авиации. 

Радиостанции позволяли пилотам общаться с диспетчерами и другими самолетами, 
что улучшало координацию и безопасность полетов. В 1930 - х годах были 
разработаны первые радиокомпасы, которые позволяли самолетам определять 
свое местоположение и направление движения по радиосигналам. 

Переход к цифровым системам управления 
С развитием электроники в 1950 - 60 - х годах автоматизированные системы 

управления начали переходить на цифровые технологии. Цифровые системы 
управления позволяли более точно и быстро обрабатывать информацию, что 
повышало эффективность и надежность авиационных систем.[2] 

Интеграция с бортовыми компьютерами 
В конце 20 века автоматизированные системы стали интегрироваться с 

бортовыми компьютерами самолетов, что позволило значительно повысить их 
эффективность и надежность. Бортовые компьютеры обрабатывали большие 
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объемы информации и выполняли сложные расчеты, что упростило работу 
пилотов и повысило безопасность полетов.[3] 

Современные технологии 
Современные автоматизированные системы в авиации продолжают развиваться 

и интегрироваться с новыми технологиями. Они позволяют автоматизированным 
системам получать информацию от различных датчиков и устройств, что улучшает 
их способность адаптироваться к изменяющимся условиям и обеспечивать 
безопасность полетов 

Эволюция автоматизированных систем управления в авиации привела к 
значительным изменениям в отрасли. От ручных систем управления до 
современных цифровых систем, автоматизация играет ключевую роль в 
обеспечении безопасности и эффективности полетов. Дальнейшее развитие 
автоматизированных систем будет продолжать оказывать большое влияние на 
авиацию и делать ее еще более безопасной и эффективной. 
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РАЗВИТИЕ ЛОГИЧЕСКОГО МЫШЛЕНИЯ  
У ДЕТЕЙ СТАРШЕГО ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА  
ПОСРЕДСТВОМ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ ИГР 

 
Аннотация 
В работе раскрываются особенности развития мышления детей старшего 

дошкольного возраста. Показано значение интеллектуальных игр для развития 
логического мышления. Предложенный вариант игр, направлен на поэтапное 
формирование функции логического мышления и разработанные к ним 
рекомендации позволяют повысить эффективность умственного развития 
дошкольников. 
Ключевые слова 
Интеллектуальные игры, логическое мышление, дошкольник, развитие. 
Часто, дошкольная подготовка детей сводится к обучению их счету, чтению, 

письму и определенному набору умений и навыков. Однако исследования 
психологов, многолетний опыт педагогов - практиков показывают, что наибольшие 
трудности в школе испытывают не те дети, которые обладают недостаточно 
большим объемом знаний, умений и навыков, а те, кто не готов к новой 
социальной роли ученика с определенным набором таких качеств, как умение 
слушать и слышать, работать в коллективе и самостоятельно, желание и привычка 
думать, стремление узнавать что - то новое, т. е. соблюдать определенные 
правила, а, если говорить еще точнее обладают универсальными учебными 
действиями, которые формируются в детстве на основе исследовательского 
поведения дошколят. По данным физиологов у дошкольников категория новизны 
связана прежде всего с эмоциональностью, а не с информативностью. Для них 
первична не «информация», а «отношение» к ней. Дошкольник воспринимает 
окружающий мир через чувство, на уровне образов, в целом его мышление в 
значительной степени интуитивно. Поэтому для дошкольников важен не столько 
результат деятельности, как сам процесс и способ познания, он должен быть 
привлекательным, вызывать положительные эмоции. 

Использование интеллектуальных игр ведет к ускорению познания окружающего 
мира, а значит и интеллектуального развития, а также к устранению проблем, 
имеющихся в умственном, психическом, речевом развитии. Ребенок, увлеченный 
привлекательным замыслом новой игры, как бы не замечает того, что он учится, 
хотя при этом сталкивается с затруднениями. Знания, данные в занимательной 
форме, усваиваются детьми быстрее, прочнее и легче. 

Перенос усвоенного опыта в новые ситуации в его собственных играх является 
важным показателем развития творческой инициативы ребенка. Кроме того, 
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многие игры учат детей действовать, мыслить, что раскрепощает воображение 
детей, развивает творческие способности и возможности. Любая игра способствует 
развитие внимания, памяти, мышления. Например, выделяя и сравнивая значимые 
признаки предметов в сенсорных играх, ребенок совершает сложные 
мыслительные операции. Перед ним становится определенная умственная задача 
(быть внимательным, запомнить что - либо, передать свои мысли словами и пр.) и 
предлагается рациональные приемы ее решения. Эти приемы основаны на 
установлении связи между разными познавательными процессами, которые 
обеспечивают их эффективность. Например, чтобы лучше запомнить несколько 
предметов, нужно установить между ними смысловую связь. Познавательные 
действия, направленные на решение обучающей задачи, предлагаются с учетом 
возрастных возможностей и не утомляют их. В играх на внимание ребенок 
выполняет такие действия, которые формирует целенаправленность и 
устойчивость внимания. В играх, развивающих память, дети учатся устанавливать 
связь между предметами (запоминать, чтобы припоминать потом). В играх на 
развитие мышления специально созданная ситуация и предлагаемые действия 
помогают ребенку учиться передавать свою мысль движение и связной речью. В 
каждой игре есть два начала: одно несет развлекательность, другое требует 
серьезности, мобилизации усилий. 
Примеры интеллектуальных игр в старшем дошкольном возрасте 
Игра «Математический планшет» 
Цель. Создать условия для исследовательской деятельности ребенка. 

Содействовать психосенсомоторному, когнитивному (познавательному развитию, 
также развитию творческих способностей. 

В игре представлены схемы, по которым дети воспроизводят рисунок при 
помощи резинок и цветных фигур. Схемы можно дополнять в соответствии с 
уровнем развития ребенка, придумывать свои варианты. В игре представлены 
схемы на ориентировку в пространстве, счет, геометрия, игры с цифрами, буквами, 
симметрии, дорожные знаки, загадки, иллюстрируемые стихи, сказки, узоры. 

Игра «Геометрическая мозаика» 
Цель. Закреплять знания о геометрических фигурах и основных цветах, о 

величине предметов. Развивать зрительное восприятие, память. Способствовать 
развитию интеллектуальных способностей. 

Предложить детям разложить вырезанные геометрические фигуры по группам: 
по цвету (все синие фигуры, все зеленые фигуры и т. д.); по размеру (маленькие 
треугольники и большие треугольники, маленькие квадраты, большие и средние 
квадраты и т. д.); по форме (все треугольники, все квадраты, все половинки кругов 
и т. д.) 

Интеллектуальная игра «Запоминай - ка» 
Цель. Развивать зрительное восприятие, произвольное внимание, память. 

Развивать наглядно - образное мышление 
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В игре 12 карточек. Задания для каждой карты на усложнение. На первом этапе 
предлагаем рас - смотреть и запомнить, что нарисовано. Показывая 2 карту, дети 
определяют, что изменилось по сравнению с первой картой. На следующем этапе, 
дети рассматривают запоминают и рисуют увиденные фигуры, затем цифры, 
запоминая очередность расположения цифр. На последнем этапе ребенку 
предлагаем вспомнить и нарисовать схематические изображения, 
соответствующие различным картинкам. 

Таким образом интеллектуальные игры ставят перед детьми задачу рационально 
использовать имеющиеся знания в мыслительных операциях: находить 
характерные признаки в предметах и явлениях, окружающего мира; сравнивать, 
группировать, классифицировать предметы по определенным признакам, делать 
правильные выводы, обобщения.  
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Говоря о педагогических инновациях, нельзя также игнорировать исторические 

и концептуальные предпосылки их формирования. По мнению Ю. Зинченко и И. 
Володарской «инновационный потенциал» педагога определяется совокупностью 
социокультурных и творческих характеристик личности» [4]. 

Такие авторы, как Е. Борисова, В. Давыдов, Я. Коломинский, В. Кудрявцев, В. 
Сластенин являются сторонниками личностного подхода к проблеме 
психологической готовности: «в рамках этого подхода психологическая готовность 
определяется как качество, которое формируется в процессе овладения 
конкретным видом деятельности, как интегральное личностное образование, 
которое имеет сложную многокомпонентную структуру, специфические функции и 
закономерности развития» [16]. 

Анализируя понятие «инновационная деятельность», хочется отметить 
высказывания Г.А. Мкртичян: «существует 3 основных вида педагогической и 
экспериментальной деятельности: частная практика, экспериментальная работа, 
инновационная деятельность учителя. Чем больше инноваций в педагогической 
деятельности, тем лучше учитель понимает частный эксперимент» [18]. 

В рамках данной работы было организовано и проведено экспериментальное 
исследование влияния уровня саморегуляции на готовность к инновационной 
деятельности (ИД) у педагогов общеобразовательных учреждений (ОУ). 

Цель исследования: выявить факторы, способствующие развитию готовности к 
инновационной деятельности у педагогов общеобразовательных учреждений. 
Следует отметить, что данная тема занимает важное место не только на страницах 
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психолого - педагогической литературы, но и в жизни нашего государства, 
приоритетом для которого является человек, его жизнь, права и свобода. 

Подводя итог вышесказанному, следует отметить, что в данном случае можно 
наблюдать прямо пропорциональную зависимость того или иного критерия 
психологической готовности к инновационной деятельности от уровня 
саморегуляции. Следовательно, чем ниже уровень саморегуляции, тем ниже 
проявляющейся процессы психологической готовности к инновационной 
деятельности, включающие: незаинтересованности в профессиональной 
инновационной деятельности в условиях социальных трансформаций, в чувстве 
неудовлетворения результатами собственной деятельности, в низкой 
работоспособности в творческой деятельности, неуверенности в себе, 
эмоциональной неустойчивости. Возрастает обособленность к профессиональной 
деятельности, появляется недовольство собой, профессией, заработной платой. 
Низкий уровень саморегуляции приводит к чувству напряженности во 
взаимоотношениях с субъектами деятельности и наоборот. 
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Аннотация 
В процессе обучения математике необходимо уделить внимание не только 

передаче знаний, но и развитию когнитивных навыков у учащихся. Управление 
мыслительной деятельностью является ключевым аспектом, который помогает 
ученикам эффективно решать задачи, применять логическое мышление и 
аналитические навыки. В этой статье мы рассмотрим несколько стратегий и 
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подходов к управлению мыслительной деятельностью учащихся при обучении 
математике. 
Ключевые слова: мыслительная деятельность, логическое мышление, 

аналитические навыки. 
 
Одна из сложнейших задач для учителя математики — научить учащихся 

правильно строить логические рассуждения. Практика показывает, что многие 
ученики не могут самостоятельно сформулировать утверждения, вытекающие из 
предыдущих рассуждений. Зачастую они лишь намечают схему доказательства, 
опираясь на неосновные утверждения. 

Главная причина этого явления заключается в том, что учителя, как правило, 
ориентируются на передачу конкретных знаний и навыков, которые можно легко 
проверить. Развитие способностей, которые смогут проявиться лишь через 
несколько лет, не всегда получает должное внимание [1, c.18]. 

Если мы сможем акцентировать внимание на развитии учащихся таких навыков, 
как построение логических рассуждений, формулировка утверждений и 
приведение обоснований, это поможет им не только успешно решать задачи в 
математике, но и развивать критическое мышление и аргументацию, что имеет 
значение в широком контексте образования и повседневной жизни. 

Какие подходы мы можем применить к управлению и развитию мыслительной 
деятельности учащихся в контексте обучения математике? Рассмотрим несколько 
этапов: 

1. Постановка целей и планирование. 
Перед началом изучения нового материала или решения задачи важно помочь 

учащимся определить конкретную цель [3]. Ясное представление о том, что они 
хотят достичь, позволит им сосредоточиться на поиске решений и использовать 
соответствующие стратегии. Далее, учащиеся должны разработать план действий, 
определить последовательность шагов, которые они будут предпринимать для 
достижения поставленной цели. 

2. Активное понимание проблемы. 
Прежде чем приступить к решению, учащимся нужно полностью понять 

предметную область и поставленную задачу. Они могут обратиться к предыдущим 
знаниям и опыту, чтобы построить связи и найти аналогии с уже изученными 
математическими концепциями. Это поможет им увидеть широкий контекст и 
создать основу для разработки стратегий решения. 

3. Использование различных стратегий. 
Учащиеся должны быть ознакомлены с различными стратегиями решения задач, 

такими как обратный ход мысли, работа над подзадачами, использование моделей 
и диаграмм, проверка ответов и другие. Они могут экспериментировать с разными 
подходами и выбрать тот, который наиболее эффективно соответствует данной 
задаче. Важно развивать гибкость мышления, чтобы учащиеся могли видеть 
несколько путей решения и выбирать наиболее подходящий.  
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4. Организация данных и информации. 
Хорошая организация данных и информации является ключевым элементом 

управления мыслительной деятельностью при обучении математике. Учащимся 
полезно использовать таблицы, графики, схемы и другие визуальные средства для 
структурирования информации и логического представления проблемы. Это 
поможет им видеть связи между различными элементами задачи и упрощать 
процесс решения. 

5. Рефлексия и самооценка. 
После завершения решения задачи или изучения нового материала важно 

провести рефлексию и самооценку. Учащиеся должны задавать себе вопросы о 
том, что они сделали правильно, что можно было бы улучшить и как они могут 
применять полученные знания в повседневной жизни. 

Одной из главных задач обучения, которое развивает, является формирование 
приемов умственной деятельности. Обучая указанным приемам, мы помогаем 
учащимся освоить систему действий [2]. В результате процесс развития мышления 
становится более организованным и самоуправляемым. 

Таким образом, владение определенной системой мыслительных приемов 
позволяет ученику не только знать, но и уметь думать. Упражнять и развивать 
мыслительную деятельность наравне с другими видами деятельности очень важно. 
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Аннотация 
Служба в Ракетных войсках связана с высоким уровнем не только физического, 

но и психического напряжения, а потому вопросы сохранения и укрепления 
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психического здоровья курсантов являются одной из основных задач и психологов, 
и педагогов, и медиков, с первого дня учебы будущего ракетчика в высшем 
учебном заведении. 
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Annotation 
Service in the Missile Troops is associated with a high level of not only physical, but 

also mental stress, and therefore the issues of preserving and strengthening the mental 
health of cadets are one of the main tasks of psychologists, teachers, and doctors, from 
the first day of the future rocket man's studies at a higher educational institution. 
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Курсанты вуза РВСН представляют собой совершенно особый, специфичный 

учебный коллектив в отличие от студентов гражданских вузов из - за влияния 
различных факторов, присущих исключительно данной категории учащихся. Во 
время первых месяцев учебного процесса на курсантов «сваливаются» различные 
стрессовые ситуации, которые могут оказывать отрицательное влияние на их 
психологическое здоровье. Данный временной период характеризуется 
повышенной психической и физической напряженностью, адаптацией. После 
завершения этапа первичной психологической адаптации наблюдается повышение 
психоэмоционального фона, наступает этап активности и «жажды» деятельности. 
Во время данного этапа на первое место выступают личностные особенности 
курсантов, которые оказывают прямое и непосредственное влияние на 
психическое и психологическое здоровье курсантов. Если курсант является 
стрессоустойчивой личностью, имеет высокий порог преодоления психического 
напряжения, то данные личностные особенности помогают ему в успешном 
преодолении всех негативных моментов, связанных с учебной деятельностью. 

Образовательная среда вуза РВСН имеет ряд факторов, которые оказывают 
прямое влияние на психическое здоровье курсантов: суровый распорядок дня, 
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несение воинских нарядов и караулов, изучение профессиональных технических 
дисциплин, жизнь в казармах. Все эти факторы сказываются на нервно - 
психическом напряжении и влияют на психическую адаптацию курсантов. Таким 
образом, в процессе профессионального освоения специальностей, на 
психологическое здоровье курсантов оказывает воздействие совокупность 
взаимосвязанных факторов среды обучения, требующих значительного 
напряжения адаптационных механизмов поддержания гомеостаза, высокой 
производительности учебно - производственного процесса и т.д. [1]. Большинство 
современных людей являются высокотревожными личностями, что особенно 
активно проявляется, когда они попадают в совершенно новую для них среду 
проживания и учёбы. 

Нервно - психическое напряжение у курсантов наблюдается на протяжении 
всего учебно - образовательного периода, так как процесс обучения в высшем 
военном учебном заведении представляет собой трудоёмкий, сложный, 
долговременный процесс. Каждый курсант старается получить высокий балл во 
время зачётно - экзаменационной сессии, что вынуждает его пребывать в 
постоянном стрессовом состоянии на протяжении долгого временного периода, что 
отрицательно сказывается на психоэмоциональном фоне. Курсанты пребывают в 
состоянии тревожности, что отражается на их результатах в учёбе и службе. 
Данное состояние вызывают внешние стрессовые раздражители, либо же какие - 
то внутриличностные процессы. Задача преподавателей лежит в той сфере, чтобы 
создать благоприятный эмоциональный фон, который бы позволял курсантам 
комфортно себя чувствовать на занятиях, что, в свою очередь, положительно 
скажется на личностных результатах. Быть курсантом высшего военного учебного 
заведения – это почётная ответственность, которая сопряжена с множеством 
трудностей и лишений в жизни молодых людей, решивших связать свою жизнь с 
Вооружёнными Силами РФ и стать высококвалифицированными офицерами - 
ракетчиками. В результате сделанного выбора, курсанты «лишаются» многих благ, 
доступных молодым людям их возраста, оставшихся на «гражданке», но, в свою 
очередь, приобретают достойную цель в своей жизни и уважение своих сограждан 
всех возрастов и социального положения. Военная служба на всём своём 
протяжении сопряжена со стрессом, преодоление которого невозможно. Задача 
заключается в том, чтобы научиться бороться со стрессом и принимать верные 
решения в стрессовых служебных ситуациях.  
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Аннотация 
В статье рассматривается роль семьи в речевом развитии ребенка дошкольного 

возраста. Авторы представляют опыт работы в данном направлении и, опираясь на 
данные проведенного исследования, формулируют практические рекомендации 
для родителей с целью оказания методической помощи для организации работы 
по развитию речи детей. 
Ключевые слова 
Детский сад, семья, взаимодействие, развитие речи, формы работы. 
Чтобы сформировать правильную и чёткую речь ребёнка, нужно уделять 

внимание её развитию в течение всего дошкольного периода. Особенно активно 
свой первый опыт малыш начинает получать в возрасте 1 - 2 лет. Именно в этот 
период идёт интенсивное накапливание пассивного слова, который постепенно 
переходит в активный. 

Систематическая и целенаправленная помощь семьи ребенку по развитию речи 
в сочетании с адекватным использованием рекомендации педагогов и 
специалистов дошкольного учреждения на различных этапах обучения 
способствует более эффективному формированию речи дошкольника. К 
сожалению, многие родители в наше время часто забывают об этом и бросают 
процесс развития речи на самотек. 

Ни одна, даже самая лучшая развивающая программа не может дать 
полноценных результатов, если она не решается совместно с семьей, если в 
дошкольной организации не созданы условия для привлечения родителей к 
участию в образовательном процессе. 

Знание родителями того, чему учат их ребенка в дошкольном учреждении, 
правильное понимание задач воспитания и обучения с целью подготовки ребенка 
к школе, знание некоторых приемов, которые использует логопед в работе по 
развитию речи детей, — все это, обязательно, поможет родителям организовать 
речевые занятия и дома, в условиях семьи. 

Задача дошкольного учреждения – вооружить родителей педагогическими 
знаниями, в частности конкретными знаниями по методике развития речи. Для 
этого можно использовать различные формы работы. 

Развивать речь ребенка можно и нужно постоянно. Взрослые ведут ребенка в 
детский сад, гуляют во дворе, в парке, в лесу, обратите внимание на то, как щедро 
может наградить природа наблюдательного человека. 
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Родители должны помнить, что чем богаче и правильнее речь ребенка, тем 
легче ему выражать свои мысли, тем лучше его взаимоотношения со взрослыми и 
сверстниками. При этом, необходимо учитывать, что плохая речь может очень 
негативно повлиять на грамотность, так как письменная речь формируется на 
основе устной. Некоторые недостатки в речи ребенка, можно исправить только при 
помощи специалистов, учителей - логопедов. И ряд недостатков исправить легко и 
доступно родителям. 

Для того чтобы речь ребёнка развивалась правильно, родителям необходимо 
соблюдать несколько условий. 

 Не старайтесь ускорить ход естественного речевого развития! Не 
перегружайте ребёнка речевыми занятиями. Игры, упражнения, речевой материал 
должны соответствовать его возрасту. 

 В общении с ребёнком следите за своей речью. Говорите с ребёнком не 
торопясь, звуки и слова произносите чётко и ясно, при чтении не забывайте о 
выразительности. Непонятные слова, обороты, встречающие в тексте, непременно 
объясните малышу. 

 Не подделывайте под детскую свою речь, не злоупотребляйте также 
уменьшительно - ласкательными суффиксами - все это тормозит развитие ребенка. 
Когда вы вместе с ребенком рассматриваете какой - то предмет, задавайте ему 
самые разнообразные вопросы: «Какой он величины? Какого цвета? Из чего 
сделан? Для чего нужен?». Можно просто спросить: «Какой он?», так вы 
побуждаете называть самые разные признаки предметов, помогаете развитию 
связной речи. Названия свойств предметов закрепляются и в словесных играх. 
Спросите у ребенка: «Что бывает высоким?» - «Дом, дерево, человек.» - «А что 
выше - дерево или человек? Может ли человек быть выше дерева? Когда?». Или: 
«Что бывает широким?» - «Река, улица, лента.» - «А что шире - ручеек или река?». 
Так дети учатся сравнивать, обобщать, начинают понимать значение отвлеченных 
слов «высота», «ширина» и др. Можно использовать для игры и другие вопросы, 
которые помогают освоить свойства предметов: «Что бывает белым? Пушистым? 
Холодным? Твердым? Гладким? Круглым?». Можно сыграть с ребенком в игру «На 
что похоже?». Гуляя по лесу, задавайте ему такие вопросы: «На что похож лист, 
облако, тень от дерева?». Отвечайте сами, но слушайте внимательно и ребенка.  

Сейчас наступила новая эра цифровых технологий и гаджетов. Интернет развит 
настолько, что присутствует в каждом доме. Причем такие технологии все время 
развиваются стремительным темпом. Можно заметить, что все, что нас окружает – 
теперь цифровое. И все это можно назвать одним словом – digital. 

Диджитализация – это оцифровка различных видов информации — текст, звук, 
видео. Всё, что есть вокруг нас переносится в единички и нули, язык, который 
понятен компьютерам. Диджитализация позволяет обрабатывать большие объёмы 
данных и как следствие – упростить и ускорить работу. При этом речь идет не об 
абстрактном параллельном существовании реального и виртуального миров, а о 
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вещах, прочно внедрившихся в повседневную практику: мобильные приложения, 
онлайн - уроки и многое другое. 

Современные дошкольные учреждения имеют информационные сайты, на 
которых представлена работа заведения и каждый специалист может разместить 
на нем материалы для родителей, которые имеют информацию по развитию детей: 
тесты, задачи, практические рекомендации, ссылки на литературу для чтения. 
Можно каждую неделю сообщать родителям о том, какие темы были пройдены, о 
чем было бы полезно поговорить с ребенком. 

Таким образом, если механизм преемственности между семьей и дошкольным 
учреждением будет осуществляться не с момента поступления ребенка в детский 
сад, а гораздо раньше, появится возможность раннего просвещения родителей, и, 
как следствие, снижение количества детей с задержкой речевого развития, 
которые приходят в младшую группу детского сада. 

 
Список использованной литературы: 

1. Данилина Т. А. Современные проблемы взаимодействия дошкольного 
образовательного учреждения с семьей // Дошкольное воспитание. 2000. №2. с. 44 
- 47. 

2. Доронова Т. А. Взаимодействие дошкольного учреждения с родителями. // 
Дошкольное воспитание. 2004. №1. с. 60 - 68. 

© Моисеенко А.И., Фоменко Л.И.,2023 г. 
 
 
 

Рафибаева Н.И., Мирмаматова М.Р. –  
преподаватели кафедры общей педагогики  

ГОУ «Худжандский государственный университет  
имаени академика Б.Гафурова» 

 
РОЛЬ СЕМЬИ В ПОДГОТОВКЕ ПОДРАСТАЮЩЕГО ПОКОЛЕНИЯ  

К СЕМЕЙНОЙ ЖИЗНИ 
  
Аннотация: В данной статье речь идёт роль семьи в подготовке подрастающего 

поколения к семейной жизни. Авторы отмечают, что семьи не должны быть 
отделены от своей изначальной миссии родства - наставления и воспитания детей 
в добродетели и целомудрии. 
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Роль семьи очень важна в развитии и формировании культуры общества. В 

частности, особое влияние на формирование характера, поведения и духовности 
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ребенка оказывает отношение матери к духовному состоянию семьи, способу 
воспитания в семейной среде. 

В последние годы в современных семьях практически забыты традиционные 
формы воспитания - беседы и советы за столом с детьми, семейные традиции и 
чаепития, чтение книг, походы в культурно - развивательные места. По сути, 
можно с полной уверенностью сказать, что ребенок сначала получает образование 
из дома, из той среды, в которой он растет, а по мере взросления с каждым годом 
он получает образование и от взрослых в семье, родителей, бабушки, дедушки и 
других лиц. Ребенок есть ребенок, на него очень сильно влияет окружающая 
среда. 

Семьи не должны быть отделены от своей изначальной миссии родства - 
наставления и воспитания детей в добродетели и целомудрии. Ребенок – будущее 
нации и общества. Поэтому каждый родитель должен постараться улучшить свой 
интеллект и обеспечить себе светлое будущее. 

Семейное воспитание и стабильность семьи относятся к числу источников, 
способствующих текущему процессу развития семьи. Когда в семье спокойно, когда 
в семье мирно и семейная обстановка опирается на высокое образование и 
культуру родителей, конечно, в таких семьях дети тоже вырастают умными, 
сообразительными. Есть родители, не имеющие формального образования, но 
придающие большое значение образованию, профессии и искусству своих детей. 
Сегодня есть великие люди в сфере науки, в образовании, в политике и 
социальной сферы, которые происходят из малоизвестных семей, но имеют звание 
лидерства, благодаря хорошему подходу в обучении, воспитании и целомудрию 
своих родителей. 

Воспитание ребенка – важная обязанность родителей. Хорошие манеры, 
гуманизм, трудолюбие, скромность, патриотизм – лучшие человеческие качества. 
Чтобы воспитать ребенка с такими качествами, родителям необходимо потратить 
много труда и сил. Семья – первая и важнейшая школа воспитания ребенка, и если 
на этом уровне произойдет какое - либо отклонение, исправить его родителям, а в 
дальнейшем и школьным учителям, будет очень сложно. 

Личный пример родителей, их искреннее и заботливое отношение друг к другу 
оказывают хорошее влияние на воспитание детей. Родители не должны забывать 
об этом, общаясь друг с другом в присутствии своих детей. Родители должны 
уделять особое внимание профессиональному образованию своих детей, ведь 
трудолюбие – одно из лучших человеческих качеств. 

Трудовая этика, честное отношение к работе закладывается с детства. У каждого 
ребенка в семье должно быть определенное задание, и он должен выполнять свое 
задание каждый день без напоминаний. 

Родители всегда контролируют работу своих детей и при необходимости дают 
им советы. Такая работа прививает детям чувство ответственности и 
самостоятельности. Эту ситуацию можно наблюдать в большинстве многодетных 
семей. Матери учат девочек домашним делам, приготовлению пищи, стирке и 
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глажению одежды, а отцы учат мальчиков ремонтировать дом, бытовую технику, 
обувь. Но мальчиков тоже надо учить готовить, стирать и гладить одежду. Потому 
что все это играет роль в самостоятельной супружеской жизни. Разделение труда 
на мужское и женское неверно. Иногда родители воспитывают своих детей 
(особенно в малодетных семьях) в строгом порядке, не позволяют им заниматься 
повседневной работой. Когда такие дети (мальчики и девочки) вступают в брак, 
становится ясно, что они не имеют представления как вести хозяйство и это 
становится причиной семейных конфликтов. По этой причине родителям следует с 
раннего возраста обучать своих детей различным навыкам, полезным в семейной 
жизни. 

Таким образом, семья – это социальная среда, в которой устанавливаются 
определенные моральные нормы. Семья является первым фактором и основным 
источником развития личности ребенка. В семье ребенок учится подражать 
взрослым, учится отличать хорошее от плохого, учится общению. Без социального 
и личного опыта ребенок не может оценить свое поведение и поведение других. 
Поэтому сложный процесс воспитания призывает школу и семью к совместной 
работе – сотрудничеству. Прочная связь школы и семьи станет причиной 
повышения эффективности обучения и воспитания учащихся в современных 
условиях. 
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Аннотация 
В данной статье отмечается значимость чтения и работы с информацией как 

часто забываемых, но важных навыков в образовательном процессе. Читательская 
грамотность играет ключевую роль в успешном усвоении учебного материала и 
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развитии языковых и мыслительных навыков учащихся. Кроме того, формирование 
читательской грамотности способствует расширению кругозора, развитию эмпатии 
и социального понимания учащихся. В статье также подчеркивается важность 
систематичного подхода и использования разнообразных методов и заданий для 
эффективного развития читательских навыков учащихся. В итоге, формирование 
читательской грамотности становится неотъемлемой составляющей современного 
образования. 
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Постановка проблемы. На современном этапе развития общества 

существенной задачей системы российского образования является сформировать у 
подрастающего поколения готовность жить в постоянно изменяющейся природной 
и социальной среде, т. е обладать знаниями, умениями, способностями; найти свое 
место в современной жизни. Акцент в образовании смещается со сбора и 
запоминания информации на овладение навыком ее правильного применения. 
Этот навык совершенно необходим молодому человеку для того, чтобы он 
чувствовал себя уверенно в обществе. 

В условиях социально - экономической модернизации обществу необходим 
человек, функционально грамотный, умеющий работать на результат, способный к 
определенным социально - значимым достижениям. Основы данных качеств 
закладываются в школе. Обучение учащихся умениям самостоятельно добывать, 
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анализировать, структурировать и эффективно использовать информацию для 
максимальной самореализации и продуктивного участия в жизни общества 
выступает ведущим направлением модернизации системы российского 
образования. Ядром данного процесса выступает функциональная грамотность, так 
как под ней понимают способность человека решать стандартные жизненные 
задачи в различных сферах жизни и деятельности на основе прикладных знаний. 

Функционально грамотная личность – это такая личность, которая хорошо 
ориентируется в своем окружении, действует в соответствии с общественными 
ценностями и ожиданиями, и имеет определенные качества, такие как 
самостоятельность, ответственность, инициативность и способность принимать 
нестандартные решения. Она также готова всегда учиться и совершенствоваться, 
профессионально развиваться и легко адаптироваться к разным обществам. 
Важно, что она способна находить компромиссы и искать новые решения, так как 
жизнь в обществе требует постоянного приспособления. Кроме того, 
функционально грамотная личность обладает такими качествами, как социальная 
компетентность, эмоциональная устойчивость, развитые коммуникативные навыки, 
умение оценивать себя, устанавливать цели и планировать свою деятельность. Она 
активно участвует в жизни общества, заботится о своем здоровье и развитии, и 
готова взять на себя ответственность за свои действия. Функционально грамотная 
личность является гибкой, целеустремленной и успешно преодолевает трудности, 
стремясь к личному счастью и общему благополучию. 

Базовым фундаментом функциональной грамотности является читательская 
грамотность, которая начинает формироваться с первых уроков обучения грамоте. 
Она рассматривается как один из самых важных параметров готовности к жизни, 
поскольку предполагают отличное владение устной и письменной речью, 
информационными технологиями для успешного взаимодействия с окружающими. 
В современном российском обществе умение работать с информацией становится 
обязательным условием успешности. Грамотно читающий человек понимает текст, 
размышляет над его содержанием, адекватно излагает свои мысли, свободно 
общается, может быстро находить и отбирать необходимую информацию из книг, 
справочников, энциклопедий и других печатных текстов, читать чертежи, схемы, 
графики. 

Становление и развитие функциональной читательской грамотности происходит 
у человека на протяжении всей жизни. Однако основы читательской грамотности 
должны быть заложены еще в дошкольном и младшем школьном возрасте. Именно 
результаты учащихся, достигших высшего и базового уровня читательской 
грамотности, – наиболее адекватные индикаторы качества школьного 
образования.  

На протяжении длительного времени педагоги начальной школы и 
исследователи в данной области размышляли о работе с текстом, но при этом как 
актуальная задача эта деятельность не была представлена. В настоящее время 
перед современной начальной школой поставлена задача формирования 
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читательской грамотности младших школьников. Каждого ребенка можно научить 
читать, однако не все дети полноценно воспринимают и осознают сущность 
прочитанного, что требует совершенствования и изменения подходов к 
организации читательской деятельности младших школьников, осмысления 
процесса формирования основ читательской грамотности.  

Таким образом возрастает актуальность формирования читательской 
грамотности у младших школьников в соответствии с их возрастными 
особенностями. 

Как достичь читательской грамотности? Что подразумевается под термином 
«грамотность»? Согласно традиционному пониманию, грамотность означает 
умение читать и писать на конкретном языке. Однако, в современном контексте 
грамотность также включает в себя знание и применение правил грамматики и 
орфографии при письме. Людей, которые могут только читать, называют 
"полуграмотными". Статистическое понятие грамотности подразумевает, что 
человек способен прочитать, понять и написать простой текст, связанный с его 
повседневной жизнью. 

Грамотность является фундаментом, на котором строится дальнейшее развитие 
человека. Возможность доступа к книгам позволяет использовать знания, 
достижения и открытия человечества. 

Степень распространения грамотности в народе одной или другой страны 
характеризует его участие в интеллектуальной жизни человечества, хотя это 
характеризует только до определенной степени, так как неграмотные народы 
также могут принимать участие, возможно, в меньшей мере, в сохранении 
интеллектуального и морального наследия человечества (включая невербальные и 
художественные достижения). 

Формирование навыков чтения и развитие читательской грамотности у младших 
школьников является важной целью, которая отражена в Федеральном 
государственном образовательном стандарте начального общего образования. 
Чтение играет важную роль в формировании и развитии личности. Однако, в 
школьной программе всё еще существуют определенные недостатки в обучении 
чтению, несмотря на снижение уровня грамотности населения во всем мире. 
Учителям предстоит ключевая задача - научить учеников не только читать, но и 
понимать прочитанное, анализировать информацию и применять полученные 
знания на практике, развивая у них критическое мышление. 

Ученые С. Л. Рубинштейн и С. И. Векслер подчеркивали важность критического 
мышления как признака зрелого ума и необходимость его развития. 

В работах А. И. Липкиной, Л. А. Рыбак, В. И. Синельникова и B. C. Коневой 
рассматривается критичность в контексте личностного свойства. Авторы 
исследований подчеркивают важность художественных текстов для развития 
критического мышления у школьников. Работа с такими текстами позволяет 
формировать собственное суждение и мнение о произведении, а также критически 
обсуждать другие точки зрения [2]. В работе В. М. Синельникова исследуется 
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процесс формирования критичности умов младших школьников в ходе учебной 
деятельности [6]. 

Результаты исследований указывают на значимость работы с художественными 
текстами в развитии критического мышления у школьников. Они учат 
анализировать и оценивать информацию, а также выражать и защищать свое 
мнение. 

В исследованиях также обнаружены различные методы формирования 
критичности умов у младших школьников. Например, активная дискуссия создает 
условия для свободного высказывания своих мыслей и аргументации суждений, а 
также уделяет внимание мнениям других людей. 

Кроме того, важным аспектом формирования критичности является обучение 
анализу и оценке различных источников информации. Учеников необходимо 
научить различать достоверные и недостоверные данные, проводить исследования 
и проверять факты. 

Таким образом, исследования подтверждают, что работа с художественными 
текстами и развитие критического мышления играют важную роль в 
формировании критичности умов у младших школьников в учебной деятельности. 

В основном, развитие читательской грамотности у детей происходит в школе на 
уроках литературы и во внеурочной деятельности. Для достижения желаемых 
результатов применяются различные методы и приемы. Какими способами можно 
научить детей читать с пониманием прочитанного материала? 

Развитие читательской грамотности у детей возможно с помощью различных 
методов. Например, одним из таких методов является "чтение с остановками", 
когда учитель знакомит учеников с текстом, делая паузы для обсуждения и 
понимания прочитанного.  

Прием использования "уголков" для составления характеристики героев 
произведения может быть полезным и интересным для анализа. Разделение класса 
на группы, каждая из которых обсуждает "положительных" или "отрицательных" 
героев, позволяет стимулировать обсуждение и анализ идей в тексте. 

Учащиеся могут представлять разные точки зрения и приводить аргументы из 
текста, чтобы подтвердить свою позицию. Включение своего жизненного опыта 
также может помочь им осознать, как герои и их действия отражают реальные 
ситуации и проблемы. 

Результатами такой работы могут быть глубокий анализ героев произведения, 
понимание разных мотиваций и их влияния на сюжет, а также развитие 
критического мышления и умения аргументировать свои взгляды. 

В конце урока проведение общего вывода позволяет суммировать основные 
мысли и понимание, которые получены в процессе групповой работы. Это также 
способствует развитию коллективного мышления и способности объединять 
различные точки зрения. 

Однако, важно учесть, что прием с "уголками" не является единственным и 
абсолютным методом анализа героев произведения. Разнообразные методы и 
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подходы к анализу помогают обеспечить глубокое понимание текста и развитие 
аналитических навыков учащихся. 

Также распространенными приемами являются "работа с вопросником" и 
"мозговой штурм", которые позволяют стимулировать активное мышление и 
аналитические навыки учеников.  

Дополнительно, написание творческих работ, таких как сказки или 
стихотворения, а также применение метода проектов и игровой технологии 
способствуют развитию навыков чтения с пониманием прочитанного материала у 
детей.  

Читательская грамотность и интерес к чтению могут быть формированы не 
только в рамках учебного процесса, но и во время внеурочных занятий. Кружки, 
клубы или другие специальные группы могут предоставить дополнительные 
возможности для чтения и обсуждения книг, а также для развития аналитических и 
интерпретационных навыков. 

Традиционные общешкольные мероприятия, направленные на повышение 
интереса к чтению, такие как организация «Праздника букваря» в первых классах 
или других чтениях, также могут способствовать формированию читательской 
грамотности. Они не только стимулируют учащихся к самостоятельному чтению, но 
и позволяют им открыть для себя различные жанры и авторов, расширить свои 
литературные предпочтения. 

Однако, согласно исследованиям и практическому опыту, семья играет основную 
роль в формировании мотивации детей к чтению и развитию любви к книгам. 
Родители и другие члены семьи могут стать примером, читая сами, обеспечивая 
доступ к книгам и вовлекая детей в совместное чтение и обсуждение книг. 
Создание домашней библиотеки, походы в библиотеку, чтение вместе — все это 
моделирует положительное отношение к чтению и мотивирует детей к развитию 
своей читательской грамотности. 

Таким образом, семья и внеурочные занятия играют важную роль в 
формировании и развитии читательской грамотности, дополняя и поддерживая 
учебный процесс. 

 
Список использованной литературы 

1. Кожуховская И.И. О необходимости дифференцировать понятие 
«критичность» // Невропатологии и психиатрии им. С. С. Корсакова. 1972. No 11. С. 
27–34.  

2. Конева В.С. Формирование критичности младших школьников в учебной 
деятельности // Система формирования и развития младшего школьника как 
субъекта учебной деятельности и нравственного поведения. – С - б., 1995. 

3. Липкина А. И., Рыбак Л. А. Критичность и самооценка в учебной 
деятельности. М.: Просвещение, 1993. 217 с.  

4. Ожегов С. И., Шведова Н. Ю. Толковый словарь русского языка: 80 000 слов 
и фразеологических выражений. 4 - е изд., доп. Москва: А ТЕМП, 2006. 938 с.  



36

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

5. Рубинштейн С. Л. Основы общей психологии. Москва: Питер, 2012. 705 с.  
6. Синельников В.М. Формирование критичности ума у младших школьников в 

процессе обучения // Автореф. дис. канд. пед. наук. –Киев. 1973. 
7. Цибульникова В. Е. Готовность учителя к организации проектно - 

исследовательской деятельности школьников в формировании их здорового 
поведения // В сборнике: Профессионализм педагога: сущность, содержание, 
перспективы развития. Материалы Международной научно - практической 
конференции, посвященной 130 - летию со дня рождения А. С. Макаренко. Под 
редакцией Е. И. Артамоновой. 2019. С. 165–170.  

8. Цибульникова В.Е. Общие основы педагогики: учебно - методическое 
пособие. Москва: Национальный книжный центр, 2015. 128 с. 

© Рудных А.А, 2023 
 
 
 

Селиванова Ю. Н. 
Магистрант 3 курса,  

ЗМ - ГОУО - 31 
Институт Педагогики и психологии  

ФГБОУ ВО «Оренбургский государственный педагогический университет»,  
г. Оренбург, Россия 

Научный руководитель: Аллагулов А. М. 
доктор педагогических наук, профессор 
Зав.кафедрой Педагогики и социологии 

ФГБОУ ВО «Оренбургский государственный педагогический университет»,  
г. Оренбург, Россия 

 
ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВОГО ВОСПИТАТЕЛЬНОГО 

ПРОСТРАНСТВА ШКОЛЬНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ В СИСТЕМЕ 
ГОСУДАРСТВЕННО - ОБЩЕСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЕМ 
 
Аннотация. В статье описываются «особенности развития цифрового 

воспитательного пространства» как новое место образовательной деятельности в 
образовательных организациях. Рассмотрены основные образовательные цели 
цифровой образовательной среды как нового места образовательной деятельности 
в образовательных организациях и основные тенденции современного 
образования в рамках внедрения цифровой образовательной среды. 
Ключевые слова. Образовательная среда, цифровая образовательная среда, 

воспитание, воспитательная деятельность, пространство. 
 
Abstract. The article describes the "features of the development of digital educational 

space" as a new place of educational activity in educational organizations. The main 
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educational goals of the digital educational environment as a new place of educational 
activity in educational organizations and the main trends of modern education within the 
framework of the introduction of the digital educational environment are considered. 

Keywords. Educational environment, digital educational environment, nurture, nurtur 
- ing activities, space. 

 
Сегодня было бы странно отрицать, что современный мир стал слишком 

«быстрым» из - за глобальной цифровизации, в том числе и в образовании. В 
результате сегодня учителя - теоретики и практики склонны обсуждать 
«цифровизацию» школ, а также обозначать новое понятие, такое как цифровая 
образовательная среда. 

В современной российской действительности определен ряд инициатив, в 
соответствии с которыми цифровая образовательная среда внедряется в 
академическую (и неакадемическую) практику. К таким мерам относятся, 
например, «Стратегия развития информационного общества в Российской 
Федерации на 2017 - 2030 годы», проект «Цифровая школа» в рамках 
федерального проекта «Образование». Эти документы определяют цель 
внедрения – создание единого цифрового образовательного пространства в рамках 
реализации образовательных процессов. В результате должны быть разработаны 
цифровые платформы, доступ к которым должен быть организован из любой точки 
мира. 

Цифровая образовательная среда – это совокупность информационных систем, 
которые обеспечивают разноуровневые результаты поставленных задач 
воспитательной практики [1, c. 45]. 

В пространстве образовательной практики цифровая образовательная среда 
строится в соответствии со следующими принципами: 

- единство (комплексное использование компонентов цифровой 
образовательной среды); 

- открытость (свобода расширять компоненты цифровой образовательной среды 
с помощью новых технологий); 

- доступность (неограниченный функционал всех компонентов цифровой 
образовательной среды); 

- конкурентоспособность - свобода заменять компоненты цифровой 
образовательной среды конкурентоспособными технологиями; 

- ответственность (решение задач по внедрению компонентов цифровой 
образовательной среды в пределах зоны личной ответственности; 

- достаточность (соответствие всех компонентов цифровой образовательной 
среды определенным стандартам); 

- результативность (результативность использования всех компонентов 
цифровой образовательной среды в области академической практики). 

Использование компонентов или инструментов цифровой образовательной 
среды в пространстве академической практики позволяет школьной 
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администрации организовать самостоятельную деятельность в системе школьного 
самоуправления. 

Этот процесс: способствует успешному достижению более высоких результатов 
воспитания; усиливает практическую составляющую воспитательных мероприятий; 
формирует необходимые компетенции у участников образовательного процесса [2, 
с. 18]. 

Основные воспитательные цели цифровой образовательной среды как но - вого 
пространства воспитательной практики в образовательных организациях 
следующие: 

1) воспитание личности обучающегося; 
2) развитие у обучающихся творческого, креативного потенциала; 
3) развитие у обучающихся коммуникативных способностей; 
4) совершенствование навыков исследовательской деятельности. 
Наилучшая модель использования цифровой образовательной среды в качестве 

нового места образовательной практики в образовательных организациях будет 
включать в себя следующие компоненты: 

- Наличие действующих федеральных государственных образовательных 
стандартов любого уровня образования; 

- Наличие технической базы; 
- У администрации преподавателя и образовательной организации есть стимул 

внедрять цифровую образовательную среду как новое место образовательной 
деятельности; 

- Экспертиза учителей в области ИКТ - инструментов в рамках внедрения в 
цифровую образовательную среду как новое место образовательной деятельности; 

- Самообразование преподавателей и школьников в рамках ИКТ в рамках 
внедрения цифровой образовательной среды как нового места образовательной 
деятельности. 

Одним из основных трендов современного образования в рамках внедрения 
цифровой образовательной среды как нового места образовательной деятельности 
являются сетевые мероприятия, использование социальных сетей при обучении и 
воспитании, прямые трансляции, тренинги, мероприятия в удаленном режиме. 
Конечно, особенностью образовательной практики с использованием сетевой 
деятельности является ее мобильность, гибкость, адаптируемость, расширение 
диалога. 

Должны существовать формы педагогической деятельности в рамках внедрения 
цифровой образовательной среды как нового места образовательной 
деятельности: 

- Формулирование представлений о педагогических возможностях компонентов 
цифровой образовательной среды; 

- Повышение цифровой грамотности учителей и учащихся посредством участия 
в сетевой деятельности; 

- Изучение технологий управления проектной деятельностью; 
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2.посещение онлайн - курсов обучения; 
- Презентация опыта, накопленного на научно - практических конференциях. 
- Разработка электронных образовательных ресурсов. 
Деятельность школьного самоуправления должна осуществляться в рамках 

внедрения цифровой образовательной среды как нового места образовательной 
деятельности: 

- Определение целей собственного профессионального развития педагогов и 
учащихся в рамках внедрения цифровой образовательной среды как нового места 
образовательной деятельности; 

- Развитие навыков использования компонентов цифровой образовательной 
среды в образовательной деятельности; 

- Разработка и реализация сетевого проекта; 
- Высокий уровень владения участниками образовательного процесса в области 

ИКТ; 
- Наличие опыта в разработке электронных образовательных ресурсов; 
- Навыки публичной презентации результатов своей работы в рамках внедрения 

цифровой образовательной среды как нового места образовательной деятельности 
[3, с. 17]. 

Необходимо разработать образовательные порталы с открытыми материалами, 
где обычно будет собираться культурная и воспитательная школьного 
самоуправления [4]. 

В конце статьи мы считаем уместным упомянуть, что при осуществлении 
образовательной деятельности в контексте внедрения цифровой образовательной 
среды необходимо учитывать следующие ситуации: 

- Уровень цифровой грамотности учащихся и преподавателей; 
- Уровень физического здоровья участников предметного взаимодействия в 

рамках образовательного процесса; 
Особенности ознакомления учащихся и преподавателей с цифровым этикетом. 
По словам А. Н. Ксенофонтовой, будущий учитель радикально отличается от 

традиционных и современных образовательных бесед, а изменения в системе 
образования носят прогрессивный и динамичный характер. Когда система 
образования погружается в цифровую среду, имидж преподавателя и ученика, 
стиль взаимодействия, условия обучения и результаты образовательной 
деятельности кардинально меняются [5]. 

 
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 

1. Иванова, О.В. Визуальное повторение учебной информации в средней и выс - 
шей школе / О.В. Иванова // Информатика и образование. ИНФО. – 2019. – № 5. – 
С. 41–50. 

2. Азевич, А.И. Сервисы визуализации данных: приемы и решения / А.И. Азевич 
// Вестник Московского городского педагогического универси - тета. Серия: 
«Информатика и информатизация образования». – 2019. – № 1 (47) 2019. – С. 13–
19. 

3. Змазнева, О.А. Коммуникативное пространство соцсетей начала XXI в.: файлы 
образов и потоки сознания / О.А. Змазнева // Вестник Московского город - ского 



40

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

педагогического университета. Серия: «Философские науки». – 2018. – № 3 (27) 
2018. – С. 16–22. 

4. Алешина С.А. Взаимосвязь культуры и педагогической деятельности как 
историко педагогическая проблема // Вестник Оренбургского государственно - го 
педагогического университета 13.00.00 Педагогические науки 2012. № 1 (1)57 УДК 
37.01 http: // vestospu.ru / archive / 2012 / stat / aleshina _ 2012 _ 1.pdf 

5. Ксенофонтова А.Н. Речевая деятельность – основа профессионально– 
педагогического общения. Педагогика: история, перспективы. 2020. Том 3 №6. С. 
42–55 DOI: 10.17748 / 2686–9969–2020–3–6–42–55 

 
REFERENCES 

1. Ivanova, O. V. Visual repetition of educational information in secondary and high 
school. O.V. Ivanova. Informatics and Education. INFO. 2019. No. 5. P. 41–50. 

2. Azevich, A.I. Data visualization services: techniques and solutions. A.I. Azevich. Bul - 
letin of the Moscow City Pedagogical University. Series: «Informatics and in - 
formatization of education». –2019. –No. 1 (47) P. 13–19. 

3. Zmazneva, O. A. Communicative space of social networks at the beginning of the 
XXI century: image files and streams of consciousness. O.A. Zmazneva. Bulletin of the 
Moscow City Pedagogical University. Series: «Philosophical Sciences». 2018. No. 3 (27) 
2018. P. 16–22. 

4. Aleshina S.A. The relationship of culture and pedagogical activity as a historical 
pedagogical problem. Bulletin of the Orenburg State Pedagogical University 13.00.00 
Pedagogical Sciences 2012. № 1 (1) 57 UDC 37.01 http: // vestospu.ru / archive / 2012 / 
stat / aleshina _ 2012 _ 1.pdf 

5. Ksenofontova A.N. Speech activity is the basis of professional and pedagog–ical 
communication. Pedagogy: history, prospects. 2020. VolumeNo3.No. 6. Pp42– 55DOI: 
10.17748 / 2686–9969–2020–3–6–42–55 

© Селиванова Ю.Н., 2023 г. 
 
 
 

Фрай Л.В., 
обучающаяся 4 курса, направление подготовки 

 44.04.03 Специальное образование, направленность (профиль) 
Логопедическое сопровождение лиц с  ограниченными возможностями 
ФГБОУ ВО «Алтайский государственный  педагогический университет» 

г.Барнаул, Россия 
 

ФОРМИРОВАНИЕ СВЯЗНОЙ РЕЧИ  
У СТАРШИХ ДОШКОЛЬНИКОВ С ЗПР 

 
Аннотация 
В статье представлены результаты экспериментального изучения связной 

монологической речи старших дошкольников с ЗПР и их сверстников с нормальным 
развитие. 

 



41

МОДЕРНИЗАЦИЯ И ТРАНСФОРМАЦИЯ НАУЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ

Ключевые слова 
Экспериментальное исследование, коррекция речевых нарушений, дети 

старшего дошкольного возраста, связная речь, речь, монологическое 
высказывание, задержка психического развития. Диагностика. 

 
Сегодня, когда образование и воспитание детей с особыми образовательными 

потребностями является одним из приоритетных направлений модернизации 
системы образования, изучение особенностей развития детей с задержкой 
психического развития (ЗПР), составляющих значительную часть с особыми 
возможностями здоровья (ОВЗ), также становится одной из важнейших 
исследовательских задач. Российские и советские педагоги и психологи [4,5] в 
качестве основополагающих симптомов, характеризующих замедленный темп 
развития психических функций, называют расстройство эмоционально - волевой 
сферы и познавательной деятельности, наиболее отчетливо проявляющиеся в 
таких сложно - структурных высших психических функциях (ВПФ), как речь и 
мышление. Для детей с расстройством темпа развития психики характерен ряд 
специфических особенностей именно в формировании этих ВПФ [5, С. 4]. Научные 
исследования, направленные на изучение речевого онтогенеза у детей с 
замедленным развитием психических функций [1,2,3], свидетельствуют о том, что 
у детей с ЗПР речь развивается в замедленном темпе, характеризуется 
специфическими качественными показателями и высокой частотностью 
нарушений. Недоразвитие связной речи у таких детей является не только 
препятствием в личностном развитии, в первую очередь, влияет на развитие 
мышления, на школьную готовность в дальнейшем на школьную успеваемость. 
Старший дошкольный возраст является периодом коррекции речевых нарушений 
детей с ЗПР, положительные изменения в речевом развитии таких детей, 
достигнутые в предшкольный период, позволяют говорить о предупреждении 
дальнейшего развития речевой патологии, а затем и нарушений письменной речи 
[6, с. 25]. В рамках изучения специфики связной речи детей старшего дошкольного 
возраста с з ЗПР было проведено экспериментальное изучение уровня и 
своеобразия развития связной монологической речи старших дошкольников с ЗПР 
и их сверстников с нормальным развитием. Для проведения исследования была 
выбрана методика диагностики уровня развития навыков построения связного 
монологического высказывания старших дошкольников с ЗПР Г.А. Волковой. 
Данная методика разработана на основе диагностических материалов с учетом 
основных принципов проведения педагогической диагностики. Уровень развития 
навыков связной речи детей с ограниченными возможностями 5 — 7 лет 
определялся по четырем критериям:1) Владение навыком пересказа короткого 
текста; 2)Владение навыком составления рассказа по серии сюжетных картинок; 
3)Владение навыком составления рассказа - описания; 4) Владение навыком 
составления рассказа по заданной теме из личного опыта. 
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Результаты исследования позволили сделать вывод о различиях в уровне 
успешности выполнения заданий между дошкольниками экспериментальной (дети 
с ЗПР) и контрольной групп (дети с нормой развития). В контрольной группе (дети 
с нормой развития) уровень развития связной речи детей высокий, который 
соответствует возрастной норме и оптимальному уровню усвоения программного 
материала. Речь детей данной группы грамотна, логична, последовательна, в ней 
используются разнообразные языковые средства. 

У детей экспериментальной группы (с ЗПР) выявлен (ниже среднего) уровень 
развития связной речи. Речь детей этой группы несвязна, нелогична и 
непоследовательна. Дети с ЗПР допускают грубые лексико - грамматические 
ошибки: неправильный порядок слов в предложении, нет согласования 
определения с определяемым словом, вместо рассказа по картинке просто 
перечисляют, что на этой картинке нарисовано. Они не в состоянии составить 
описательный рассказ или рассказ из собственного опыта. 

При составлении рассказа по серии сюжетных картин у детей с ЗПР выявлены 
нарушения смыслового программирования, выраженные в пропусках смысловых 
звеньев; наличии смысловых несоответствий. В отличие от сверстников без 
нарушений в развитии, в рассказах старших дошкольников с ЗПР присутствовали 
смысловые ошибки, связанные с затруднениями в определения связи между 
отдельно взятыми изображениями на картинках, а также в осознании причинно - 
следственных связей между поступками персонажей. У детей с ЗПР при 
самостоятельном составлении рассказа - описания предлагаемого предмета 
отмечаются нарушения как внутреннего, смыслового, так и внешнего 
высказываний. Во многих случаях в рассказах отсутствует связность составляемого 
рассказа, при описании признаков предмета нарушается последовательность и 
логика изложения, отдельные части высказывания не завершены по смыслу, 
словарный запас скуден и ограничен, ребенок может переходить на описание 
отдельных деталей предмета; ответы ребенка не соответствуют ситуации. 

Полученные результаты исследования связной речи детей старшего 
дошкольного возраста с ЗПР свидетельствуют о наличии у детей этой группы 
стереотипного грамматического оформления предложений, недостаточности 
лексического запаса (длительный период подбора слов, неадекватные их замены), 
при выраженных нарушениях — невозможность отвечать связно на вопросы даже 
при оказании помощи в виде опорных слов - подсказок. 

Высказывания детей с нарушенным развитием психики характеризуются тем, что 
они строят фразы и высказывание в целом непроизвольно и неосознанно, ответы 
на вопросы взрослого кратки, не развернуты, скудны на определения. При ответах 
дети часто упускают основную мысль и перескакивают на посторонние темы. 
Важно отметить, что у детей с ЗПР такие функции речи, как регулирующая и 
планирующая, сформированы недостаточно. В целом, дошкольники с ЗПР почти в 
пять раз чаще затрудняются в построении связного высказывания, чем их 
сверстники с нормальным развитием. У детей с ЗПР нарушено как внутреннее 
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неосознанное построение схемы будущего высказывания, так и планирование его 
языкового оформления. Кроме того, такие дети не умеют строить высказывание, 
развертывая общий смысл в связную речь. Смысловой этап построении 
высказывания у дошкольников с ЗПР отличается несовершенством замысла, 
расстройством функции анализа смыслового содержания ситуации, смысловой 
расплывчатостью, отсутствием единства мысли, неумением строить смысловую 
схему высказывания. Дети с ЗПР не умеют построить план высказывания, 
подчинить свою речь определенному замыслу, неумение придерживаться основной 
мысли и темы рассказа. 

Таким образом, можно сделать вывод, что уровень развития связной речи у 
детей с ЗПР ниже, чем у их сверстников с нормальным развитием, их речь имеет 
свои особенности, низким уровнем познавательной и речевой активности и 
несформированностью мыслительных операций. 
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Ключевые слова. 
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В современной педагогике проблема преемственности рассматривается как одно 

из условий непрерывного образования. Диапазон нашего опыта определяется 
этапом предшкольного образования и предполагает организацию процесса 
обучения и развития детей старшего дошкольного возраста по программе Н.А. 
Федосовой «Преемственность. Подготовка к школе». Организация обучения 
строится на основе системы занятий по разделам: «Физическое воспитание», 
«Экологическое воспитание», «Речевое развитие», «Развитие математических 
способностей», «Конструирование», «Психолого - педагогическое сопровождение». 
Программа предполагает интегрированный подход к отбору содержания знаний, 
при котором прослеживается вклад разных образовательных областей в 
реализацию общих целей развития ребенка. Новизна опыта: в апробации на базе 
общеобразовательного учреждения новой формы организации ступени 
предшкольного обучения (группы кратковременного пребывания детей); в 
организации психолого - педагогического и социально - педагогического 
сопровождения старших дошкольников и их родителей; в применении 
комплексной программы под редакцией Н.А. Федосовой для развития и обучения 
детей 5 - 7 лет, ранее не посещавших ДОУ. Эта позиция определяет две 
важнейшие цели: социальная цель – обеспечение возможности единого старта 
шестилетних первоклассников; педагогическая цель – развитие личности ребенка. 
Цель опыта: создание оптимальных педагогических условий для обеспечения 
единого старта детей старшего дошкольного возраста при поступлении в первый 
класс и их успешной адаптации к школе.  

В соответствии с поставленной целью нами были выделены следующие задачи: 
организация процесса обучения, воспитания и развития дошкольников на этапе 
предшкольного образования с учетом потребностей и возможностей детей этого 
возраста, индивидуальных особенностей каждого ребенка; сохранение и 
укрепление физического и психического здоровья дошкольников; обеспечение для 
детей, ранее не посещавших ДОУ, необходимых условий для развития основных 
видов деятельности; формирование интегративных личностных характеристик 
старших дошкольников; создание условий для обеспечения преемственности 
дошкольного и начального образования. 

Цель последующей работы – соблюдение принципов, положенных в основу 
построения опыта: принцип гуманизации – признание самоценности личности, ее 
уникальности, создание условий для ее саморазвития, реализации ее внешней и 
внутренней свободы; принцип научности и доступности – содержание учебного 
материала должно быть доступно, нельзя «забегать вперед» и форсировать 
процесс усвоения тех знаний и умений, которые будут формироваться в школе; 
принцип учета самоценности дошкольного периода детства – приоритет игровой 
деятельности при организации образовательного процесса; принцип 
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интегративности и комплексности - решение задач интеллектуального развития 
дошкольников в системе всего учебно - воспитательного процесса и всех видов 
деятельности; где проходит его рефлексия; принцип ориентации на зону 
ближайшего развития – дифференциация образования в соответствии с 
индивидуальным темпом развития ребенка; принцип сотрудничества и 
диалогичности – реализует разнохарактерные и разноуровневые диалоги: диалог 
культур, диалог искусств, диалог взрослого и ребенка, внутренний диалог ребенка 
со своим «Я» и т.п.; принцип открытости - тесное сотрудничество и 
взаимодействие общеобразовательного учреждения с социокультурными 
институтами, открытость природе, людям. 
Этапы работы организации предшкольной ступени: 
I этап – подготовительный (июнь – сентябрь) 
II этап – внедренческий (сентябрь – май) 
III этап – аналитико - обобщающий (май – июнь) 
В основе подготовки к обучению в школе программы «Подготовка детей 

дошкольного возраста в группах кратковременного пребывания к процессу 
обучения в школе I ступени» лежат личностно - ориентированные и развивающие 
технологии. Целью личностно - ориентированных технологий являются развитие и 
формирование в процессе подготовки к обучению активной творческой личности. 
Развивающие технологии направлены на формирование у ребенка проблемного 
мышления, на развитие мыслительной активности. 
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Аннотация. 
Авторы убеждены, что успех воспитательной работы школы определяется тем, 

насколько эффективно школа взаимодействует со средой, использует потенциал 
социума, в котором находится, насколько тесны ее контакты с семьей. 
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Воспитание – процесс социализации человека, то есть усвоение человеком 

ценностей, характерных для данного общества. Результаты опросов нынешних 
школьников показывают, что такие понятия, как «патриотизм», «Родина», 
недостаточно сформированы у учащихся школ: больше половины респондентов не 
имеет четкого представления о том, в чем проявляется любовь к Отечеству, к 
своей малой Родине. В то же время главным предметом гордости школьники 
считают такие факты, как победу в Великой Отечественной войне – 67,2 %; 
историю страны − 27,5 %; культурное наследие − 25,3 %; принадлежность к своей 
национальности − 24,0 %. Уже одно это делает принципы гражданско - 
патриотического воспитания весьма актуальными. 

Содержание гражданского образования реализуется всеми учебными 
предметами и в первую очередь дисциплинами гуманитарного и 
естественнонаучного циклов. О программе и содержании учебников чтения 
начального образования «Школа России» хотелось бы сказать отдельно. 
Недостаток текстов военной тематики снижает усвоение наиболее актуальных 
обобщенных знаний об основных областях общественной жизни. Практика 
показывает, что учителя начальных классов в полной мере компенсируют данный 
пробел во внеурочной деятельности. Одним из интенсивных методов социальной 
практики является социальное проектирование, основная цель которого– создать 
условия, способствующие формированию у учащихся собственной точки зрения по 
обсуждаемым проблемам, применению гражданских компетентностей. 

Именно в реализацию социального проекта «Ветеран» мы как классные 
руководители подключили свои третьи классы. Нам хотелось, чтобы данный 
проект, а именно общение с ветераном труда Попковой Лидией Ивановной, дал 
нашим ученикам возможность связать и соотнести общие представления о Великой 
Отечественной войне с реальной жизнью. Все третьеклассники изъявили желание 
участвовать. Распределили роли и обязанности внутри проектной команды - 
класса. Одни отправились с визитом к ветерану, чтобы познакомиться и 
расспросить о проблемах, с которыми столкнулась Лидия Ивановна. Пожилая 
женщина плохо видела и слышала, с трудом ходила, поэтому ей нужна была 
помощь: купить в магазине все необходимое, убрать в квартире. У ветерана - 3 
сына, но они жили отдельно, материально помогали матери, а вот на общение 
времени не хватало, поэтому самой главной нашей задачей стало постараться 
избавить старого человека от одиночества. Другая группа детей провела 
переговоры с родительским комитетом класса и нашла спонсоров в лице 
родителей для решения материальных проблем проекта. Третья группа установила 
связь с соседями ветерана. Зачастую Лидия Ивановна не слышала звонка в дверь, 
и тогда на помощь приходили соседи. Школьники с огромным удовольствием 
изобретали оригинальные подарки, создавали декоративные изделия для 
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ветерана. Процесс изготовления самых привычных вещей: салфеток, прихваток, 
емкостей для сыпучих продуктов, подстилок на стулья превратился в творчество. 
Невозможно никаким мерилом измерить значение задушевных бесед с ветераном 
труда о Великой Отечественной войне. Сколько слез выплакали мы, взрослые, и 
дети, слушая, как тяжело приходилось в тылу детям, женщинам, старикам. 16 - 
летней девочкой Лидии Ивановне пришлось вместе с другими женщинами днем и 
ночью выполнять непосильную по сегодняшним меркам работу - строить новую 
железнодорожную ветку Старый Оскол – Ржава. В течение трех лет длился наш 
«социальный проект». Ветеран стала нашим другом, бабушкой Лидой. Мы 
полюбили эту милую, трогательную, больную, но в то же время смелую, вынесшую 
непомерно большие тяготы военной, а потом и мирной послевоенной жизни. К 
сожалению, здоровье Попковой Лидии Ивановны ухудшилось, и ее сыновья взяли 
ее жить к себе, как она ни сопротивлялась. Нам всем не хватает этих встреч… 

Эффективность работы над социальным проектом не вызывает сомнения, она 
позволила почувствовать каждому ребёнку значимость своей деятельности, 
повысить социальный статус в школе, в микрорайоне, повысить мотивацию к 
учению, повысить общий уровень культуры детей за счет получения 
дополнительной информации; приобрести навыки "разумного социального" 
поведения в сообществе, закрепить навыки командной работы. 
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АРАБСКИЕ ЗАИМСТВОВАНИЯ В СОВРЕМЕННОМ ИСПАНСКОМ ЯЗЫКЕ 

 
Аннотация 
Настоящая статья направлена на изучение арабских заимствований в 

современном испанском языке. На сегодняшний день в системе испанского языка 
остается множество заимствований и выражений из арабского языка. В этой связи 
актуальным представляется исследование взаимодействия арабской и романской 
культур на этапе становления испанского языка, проведение анализа арабских 
заимствований в испанском языке. В исследовании использованы лексико - 
семантический анализ, прием сплошной выборки из этимологического словаря 
испанского языка; описательный метод для изучения особенностей 
функционирования арабской лексики в испанском языке. Результат данного 
исследования позволил раскрыть лексико - семантическое своеобразие арабских 
заимствований, а также удалось показать, что арабские слова охватывают почти 
все сферы человеческой деятельности в системе испанского языка. 
Ключевые слова 
Арабская культура, испанский язык, слова арабского происхождения, арабские 

заимствования, арабская лексика, система испанского языка. 
 
История Испании богата языковыми контактами, где одним из наиболее 

протяженных периодов является владычество арабов с начала VIII по конец XV 
века. Слова арабского происхождения закрепились в лексической системе 
испанского языка еще в Средние века, и спустя долгое время, продолжают 
существовать в его активном лексическом запасе. 

Заимствование иноязычных слов является объективным процессом, в результате 
чего происходит пополнение и обогащение лексического состава языка. Изучение 
заимствований имеет долгую историю, как в отечественном, так и в зарубежном 
языкознании. Термин «заимствование» многозначен. Им определяют, как процесс 
формирования понятия на основе иноязычного фонда, так и результат этого 
процесса. Ф. Л. Карретер в своем словаре филологических терминов дает 
определение термину «заимствование»: «el elemento lingüístico que una lengua toma 
de otra, bien adaptándolo en su forma primitiva, bien imitándolo y transformándolo más 
o menos» [2, p. 213]. Испанский лингвист указывает в своем определении не 
только тот факт, что речь идет о слове, пришедшем из другого языка, но и дает 
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две возможные формы существования заимствования: без каких - либо изменений 
или же с какой - то степенью адаптации к грамматике принимающего языка. 

Наше исследование направлено на лексико - семантический и этимологический 
анализ арабских заимствований в испанском языке. Материалом для исследования 
послужил испанский этимологический словарь слов арабского происхождения 
Diccionario de Palabras Españolas de Origen Árabe [3, URL]. 

Лингвистические отношения между арабским и испанским языками основаны на 
двух основных, тесно связанных аспектах: языковом контакте, с одной стороны, и 
культурном влиянии как прямом результате арабского завоевания, с другой. 
Завоеватели официально навязали арабский язык, но во многих побежденных 
городах продолжался использоваться свой собственный диалект. В Аль - Андалусе 
(Al - Andaluz), то есть на территории полуострова, где доминировали арабы, 
существовало четыре языковых разновидности: классический арабский язык для 
официальных, литературных и научных документов; вульгарный арабский язык, 
или андалузский диалект арабского языка, как разговорный язык; латынь, группы 
христиан, которые сохраняли свою религию под властью мусульман; и, наконец, 
романская или народная латынь, используемая мосарабскими христианами, 
испанцами и даже арабскими дворянами [4, p. 782]. Таким образом, такое тесное 
взаимодействие привело к возникновению ситуации языкового контакта, 
результатом чего стали арабские слова, проникшие и закрепившиеся в системе 
испанского языка. 

Новая социальная реальность, представленная в Аль - Андалусе, принесла с 
собой практику двуязычия в повседневной жизни. В результате такого 
сосуществования, на лексическом уровне кастильского языка стало 
регистрироваться наибольшее количество изменений, обусловленных влиянием 
иной культуры, традициями, образом жизни, реалиями материальной жизни и 
интеллектуального труда. 

В испанский язык арабская лексика проникала постепенно. Отмечается три 
периода возникновения арабских слов в системе испанского языка. Первые 
арабские заимствования относятся к Х - XI векам, и были зафиксированы только в 
документах, появившихся до 1050 года [1, с. 80]. Некоторые слова данного 
периода сохранились и употребляются в современном испанском языке: atalaya 
«сторожевая башня», aldea «деревня», algodón «хлопок». Большое количество 
испанских арабизмов периода середины XI века до начала XIII века носит 
народный характер. Они быстро ассимилировались в испанской речи. Данная 
лексика была связана с административными и общественными учреждениями и их 
представителями: arráez «арабский начальник», alarife «зодчий», almotazaf 
«инспектор рынков». С начала XIII века и до конца столетия, в эпоху расцвета 
испанской литературы и формирования «кастильского стандарта», арабские слова 
получили наибольшее распространение. Стали появляться новые термины из 
разных сфер деятельности: alfarero «гончар», arroz «рис», ajedrez «шахматы», latón 
«латунь». 
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Элементы арабского происхождения сохранились в испанском языке и на 
морфологическом уровне. Многие заимствования проникли в кастильский язык с 
определенным артиклем al, который в дальнейшем стал частью соответствующих 
слов: alcurnia < араб. al - kunya «происхождение», albahaca < араб. al - habqa 
«базилик». Артикль al появляется, главным образом, в словах, заимствованных в 
первый период арабского господства, через устную народную речь. В более 
поздний период большинство заимствований не имеют данный элемент, так как 
путем заимствования являлась научная речь. 

Продуктивным суффиксом арабского происхождения, «принятым» в испанский 
язык, стал суффикс –í. В арабском языке он используется для образования 
прилагательных, национальностей, других производных от имен собственных, и 
стал неотъемлемой частью испанских слов, принадлежащих к этим категориям: 
baladí < араб. baladiyy «пустяковый», iraquí < араб. iraqiyy «иракский». 

Испанский язык заимствовал слова, соответствующие тем понятиям, для 
которых в нем еще не имелось обозначений. Не говорящим на арабском языке 
было легче прибегнуть к использованию арабизма, чем к использованию 
перифраз, когда дело касалось слов, обозначающих новое понятие. 
Заимствованные слова были связаны с вещами, фактами и явлениями из 
различных сфер жизни: питание, наука, строительство, военное искусство, 
медицина и т.д. 

В кастильском языке отмечается большое количество арабской лексики, 
обозначающей продукты питания: aceite < араб. az - zayt «растительное масло», 
acelga < араб. as - salqa «свёкла», almíbar < араб. al - miba «сироп», albóndigas < 
араб. al - bundüqa «тефтели», berenjena < араб. bádinyana «баклажан», sandía < 
араб. sindiyya «арбуз», zanahoria < араб. isfinncyya «морковь», espinaca < араб. 
isbinij «шпинат» и т.д. 

Немало слов заимствовано из сферы строительства alarife < араб. al - 'an - f 
прораб, albañil < араб. al - banná' «каменщик», azulejo < араб. az - zulayf «кафель», 
alquitrán < араб. al - qiptran «гудрон». Некоторые слова имеют отношение к 
жилищу aldaba < араб. ab - babba «дверной замок», azotea < араб. as - sufayj 
«крыша», almohada < араб. al - juma «подушка». 

Необходимо заметить, что много арабских заимствований обнаруживается среди 
сельскохозяйственных наименований. Арабами было привнесено очень много 
нового в плане орошения почвы, полива и возделывания земли: noria < араб. 
nā'urā «водокачка», acequia < араб. as - siqiya «канава», arcaduz < араб. al - qadús 
«водопроводная труба», azud < араб. açuda «плотина». Некоторые арабские слова 
относятся к сфере флоры и фауны и обозначают различные названия растений 
(toronjil < араб. turunyin «мелисса»), рыб (atún < араб. at - tun «тунец») и 
животных (jabalí < араб. fabaliyy «кабан»). 

Достижения арабов также были велики в разных областях знания: математика 
(algoritmo < араб. al - juw&sm «алгоритм», cifra < араб. sifr «цифра»; астрономия 
(nadir < араб. naẓīr «надир, астрономическое понятие»); химия (química < араб. 
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kimiya «химия»). Арабоязычная культура оказала значительное влияние на 
развитие медицины, поэтому имеется достаточное количество заимствований из 
этой сферы, связанных с болезнью и лечением: jarabe < араб. sarab «сироп», 
jaqueca < араб. saqiqa «мигрень», alcanfor < араб. al - kafür «камфора». Война и 
вооруженные противостояния были частью жизни арабов. Постоянные сражения с 
христианами повлияли на возникновение большого количество слов, связанных с 
военным делом: jinete < араб. zanáti «всадник», almirante < араб. amir «адмирал», 
adalid < араб. addalíl «командир», aljuba < араб. alǧúbba «часть одежды военных». 

Арабские топонимы представляют собой многочисленную группу: наименования 
городов, рек и гор и т.д. На Пиренейском полуострове топонимы арабского 
происхождения представлены не только в ареале арабского завоевания, но и за 
его пределами. Примеры некоторых из них: Granada, Alicante, las islas de Menorca y 
Mallorca, La Mancha, Alhambra, Alcolea, Benicasim, Guadalquivir, Guadalén, 
Guadalcanal, Guadalajara Elche (Alicante), Hornachuelos (Córdoba). Большинство 
топонимов образовано с помощью арабского артикля al и существительного: Alcalá 
< араб. al - qala`a «крепость, замок», Algeciras < араб. al - yazira «зеленый остров», 
Algarbe < араб. al - garb «запад». Арабские топонимы отражают самые 
разнообразные аспекты мусульманской жизни: Almogávar < араб. al - mugáwir 
«воин, солдат», Viar < араб. bi'ir «колодцы», Alcanadre < араб. al - qanitir «мосты». 
Арабское слово wadi «река» можно встретить в таких известных испанских 
топонимах как: Guadalquivir < араб. wadi al - kabir «большая река», название 
города Guadalajara < араб. wadi al - hijarah «каменная река». 

Таким образом, видно, что многовековое пребывание арабов на территории 
Иберийского полуострова привело к проникновению в испанский язык огромного 
количества арабской лексики. Следы арабского влияния, происходившего в период 
мусульманской Испании, обнаруживаются в морфологии и лексическом фонде 
современного испанского языка. Испанский язык обогатился множеством 
лексических единиц, обозначающих новые реалии: географические названия 
городов, крепостей, рек, а также слов, связанных с наукой, техникой. Арабские по 
происхождению слова встречаются во всех сферах языковой деятельности 
человека: в языке архитектуры, сельского хозяйства, торговли, промышленности, 
медицине.  
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СОВРЕМЕННЫЕ ПРОТИВООБЛЕДЕНИТЕЛЬНЫЕ СИСТЕМЫ 
 ВОЗДУШНЫХ СУДОВ 

 
Аннотация 
В данной статье рассматриваются современные противообледенительные 

системы воздушных судов, такие как тепловая система, система пневматического 
отталкивания льда и химическая система. Описывается их принцип работы и 
преимущества. Также отмечается важность разработки и усовершенствования 
противообледенительных систем для обеспечения безопасности и эффективности 
полетов. 
Ключевые слова 
Противообледенительные системы, воздушные суда, обледенение, тепловая 

система, система пневматического отталкивания льда, химическая система, 
безопасность полетов. 

Введение 
Безопасность полетов является приоритетом для всех авиационных компаний и 

аэропортов. Важной частью обеспечения безопасности полетов является 
предотвращение обледенения воздушных судов (ВС) во время взлета и посадки. В 
связи с этим, в последние годы были разработаны и внедрены современные 
противообледенительные системы, которые позволяют эффективно бороться с 
этой проблемой. 

Основные принципы работы противообледенительных систем 
Противообледенительные системы предназначены для предотвращения 
образования льда на поверхностях ВС при взлете и посадке. Они работают путем 
распыления специальных жидкостей на поверхности самолета, которые 
предотвращают образование льда за счет создания антиадгезионного слоя.[1] 

Виды противообледенительных жидкостей 
В настоящее время используются два основных вида противообледенительных 

жидкостей: 
 Жидкости на основе этиленгликоля (ETO) 
 Жидкости с гидрофильным эффектом (SF) 
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Жидкости ETO являются наиболее распространенными и используются для 
обработки поверхностей ВС перед взлетом. Они обладают высокой 
эффективностью и обеспечивают надежное покрытие поверхностей. Однако, они 
могут быть вредными для окружающей среды, поэтому их использование должно 
быть строго контролируемым.[2] 

Жидкости SF обладают гидрофильным свойством, что позволяет им 
образовывать защитный слой на поверхности ВС. Они являются более 
экологичными и безопасными для окружающей среды. Однако они менее 
эффективны, чем жидкости ETO, и могут потребовать больше времени на 
обработку поверхностей. 

Современные системы распыления противообледенительной жидкости 
Существует несколько типов систем распыления противообледенительной 

жидкости, которые используются на ВС: 
 Системы со стационарными форсунками 
 Система с вращающимися форсунками 
Системы со стационарными форсунками устанавливаются на ВС и распыляют 

жидкость на поверхности во время полета. Они обеспечивают равномерное 
покрытие и высокую эффективность. 

Система с вращающимися форсунками также устанавливается на ВС, но 
отличается тем, что она распыляет жидкость на поверхности при помощи 
вращающихся форсунок. Это позволяет увеличить эффективность обработки и 
сократить время на обработку.[3] 

Автоматизация процесса  
Современные противообледенительные системы оснащаются 

автоматическимиавтоматическими системами управления, которые контролируют 
процесс обработки поверхностей и регулируют расход жидкости. Это позволяет 
оптимизировать процесс и сократить затраты на обслуживание ВС. 

Заключение 
Современные противообледенительные системы ВС являются важным 

элементом обеспечения безопасности полетов. 
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Система газоснабжения в России развивается каждый день, однако все еще 
существует проблема недостаточной газификации. В связи с этим создаются 
программы газификации для обеспечения доступности энергетических ресурсов 
для населения. Одним из таких проектов стала реализация программы 
«Социальной газификации». Она подразумевает осуществление подключения к 
газовым сетям абонентов до границ земельного участка. В Московской области 
реализацией поручения Президента РФ Владимира Путина занимается одна из 
крупнейших газораспределительных компаний России – АО «Мособлгаз». 

Объекты инженерной инфраструктуры оказывают большое влияние на 
социально - экономическое развития территорий. Что подтверждается расчётом 
корреляций экономических и демографических переменных на сельских 
территориях регионов Российской Федерации, представленных в работе Кирпичева 
[3]. Руководству Московской области для улучшения демографической и 
экономической обстановки важно поддержание перспективных населённых 
пунктов, для этого необходимо решить проблему с доступностью 
газораспределительной сети [1, с. 6]. 

Газораспределительная система – это единый производственно - 
технологический комплекс, который предназначен для транспортировки 
природного газа от газораспределительных станций (ГРС) до непосредственных 
потребителей. В газораспределительную сеть входят распределительные 
газопроводы, сооружения, технические устройства, расположенные на наружных 
газопроводах и газопроводы - вводы [4]. 

Уровень газификации России увеличивается с каждым годом. Согласно отчетам 
Федеральной службы по экологическому, технологическому и атомному надзору 
тенденция развития газовых сетей представлена на рисунке 1. 
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Рисунок 1. Развития газовых сетей с 2005 по 2023 г. 
 

АО «Мособлгаз» является компанией, которая занимает ведущее место в 
Московской области по транспортировке природного газа. Согласно 
Постановлению от 13 сентября 2021 года № 1547 «Об утверждении Правил 
подключения (технологического присоединения) газоиспользующего оборудования 
и объектов капитального строительства к сетям газораспределения и о признании 
утратившими силу некоторых актов Правительства Российской Федерации» в 
Московской области проводятся мероприятия по обеспечению бесплатной 
подводке газа населению.  

Реализация программы «Социальной газификации» началась с июля 2021 года. 
Для выполнения работ в срок и для удобства населения была создана карта 
догазификации. На сайтах газораспределительных организаций можно подать 
заявку и уточнить у операторов, попадает ли населенный пункт под 
Президентскую программу. Далее на рисунке 2 представлена диаграмма, 
отражающая количество населённых пунктов, которые были газифицированы за 
2021, 2022 и 2023 года.  

 

 
Рисунок 2. Догазификация населенных пунктов 2021 - 2023 г. 
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Согласно данным, озвученным губернатором Московской области, в Подмосковье 
за 2021 и 2022 год было осуществлено 78 тысяч технологических подключений, а в 
2023 планировалось еще 34 тысячи.  

Для осуществления эффективной газификации региона необходима система 
многоуровневого мониторинга за исполнением программы Социальной 
газификации, а также контроля качества реализации услуг. Для этого существуют 
Единые региональные операторы газификации, под контролем которого 
реализация всех пунктов договора по газификации.  

На данный момент заключено около 972 тысяч договоров для реализации услуг 
по технологическому присоединению. Такие договора заключаются с Единым 
оператором газификации (ЕОГ) – ПАО «Газпром», региональными (РОГ) – такие 
как АО «Мособлгаз», ООО «Газпром Межрегионгаз Владимир» и независимыми 
газораспределительными организациями (ГРО) – ООО «Газресурс». 

Программа догазификации проводится для населенных пунктов Московской 
области, в границах которого уже есть действующий распределительный 
газопровод. Газовые сети доводятся только до границ земельного участка и при 
условии, что и земельный участок, и объект капитального строительства оформлен 
и зарегистрирован. Работы внутри участка и непосредственное доведение сетей 
газопотребления до дома и ее разводка осуществляется на платной основе [2].  

С садоводческими или огородническими некоммерческими товариществами 
ситуация обстоит иначе. Согласно Правилам подключения № 1547, 
технологическое подключение к сети газораспределения домовладений, которые 
находятся в товариществах, производится только до границ такого товарищества. 
Дальнейшее строительство газопровода внутри границ садоводческого или 
огороднического некоммерческого товарищества выполняется за счет 
собственных средств жителей таких СНТ и ДНТ. Из - за чего общая 
обеспеченность газом населения остается сравнительно невысокой. 
Государственные программы не учитывают садовые или огородные 
товарищества, а также жителей городов и сел, не прописанных в них на 
постоянной основе.  

Программа «Социальной газификации» позволяет жителям населенный 
пунктов существенно сэкономить и дает толчок к росту населения в 
газифицированных пунктах. Однако существует проблема ограничения 
пропускной способности из - за перегруженности газораспределительных 
станций (ГРС). Что способствует их закрытию для работ по реконструкции. А 
значит подать заявку на подключение для населенных пунктов, которые 
осуществляет технологическое подключение непосредственно от подобных 
ГРС становится невозможным до окончания работ. Поэтому необходимо 
вовремя проводить работы по реконструкции не только 
газораспределительных станций, но и изношенных газопроводов для 
обеспечения пропускной способности и возможности подводке газу 
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населению, а также сохранение надежности газовых распределительных 
сетей.  

В настоящее время на территории Российской Федерации возникла 
проблема обеспечения надежной работы и безопасной эксплуатации 
газораспределительной сети, поскольку количество изношенных подземных 
газопроводов постоянно возрастает. Наибольшую актуальность проблема 
приобретает в ряде крупных городов России, имеющих широкую сеть 
коммуникаций [5, с. 205]. 

Согласно информации, предоставленной газовым хозяйством на 01.01.2023 
в системе дочерних газораспределительных организаций (ГРО) ПАО 
«Газпром» эксплуатируется 790,1 тыс. км стальных подземных газопроводов 
и полиэтиленовых со сроком эксплуатации более 50 лет - 320 тыс. км. 

Темпы и объем реконструкции газораспределительной сети крайне низкие. 
В случае если ситуация останется на прежнем уровне, то к 2030 году доля 
газопроводов с истекшим сроком безопасной эксплуатации может составить 
до 65 % всей газораспределительной сети. 

Низкие темпы реконструкции связаны с целым спектром причин, одними из 
самых главных являются: 

- Высокая стоимость работ по реконструкции; 
- Узкие временные рамки для проведения работ, поскольку газ 

используется для отопления частных домов, предприятий. 
Социальная газификация – важный шаг к полной газификации регионов 

Российской Федерации. Однако существует ряд ограничений, которые 
позволяют обеспечить газом только определенный процент населения: 

- возможно газифицировать только те населенные пункты, в границах 
которых уже проложен газопровод; 

- газификация внутри границ СНТ и ДНТ не осуществляется; 
- газораспределительная сеть не готова к подключения такого большого 

количества новых потребителей, к чему приводить к закрытия 
газораспределительных станций под реконструкцию; 

- после реализации подводки газа в границах земельного участка, 
потребитель обязан в течении определенного срока произвести работы в 
границах земельного участка за свой счет, что позволить может себе не 
каждый; 

- необходимо производить реконструкцию изношенных газопроводом для 
обеспечения безопасного потребления природного газа новых потребителей. 
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Использование цифровых технологий для улучшения доступа к медицинской 

информации, повышения эффективности работы медицинских учреждений и 
улучшения качества оказываемой медицинской помощи является основными 
целями цифровизации в сфере здравоохранения. Это и использование 
электронных медицинских карт, телемедицинских технологий, искусственного 
интеллекта для анализа медицинских данных и многое другое, что помогает 
улучшить качество медицинской помощи, сократить время на диагностику и 
лечение, а также снизить затраты на отрасль здравоохранения. Кроме того, это 
позволяет пациентам получать доступ к медицинским данным в любое время и в 
любом месте, что может помочь улучшить их здоровье и благополучие. 

Медицинские информационные системы (далее – МИС) предназначены для 
управления, хранения, обработки и обмена информацией в медицинских 
учреждениях. Основная их цель - оптимизация рабочих процессов, улучшение 
качества и доступности медицинской помощи, а также снижение затрат на 
медицинские услуги. 
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МИС обычно включает в себя следующие функции: 
1. Управление записями пациентов: хранение и доступ к информации о 

пациентах, такой как история болезни, результаты анализов, назначенные 
лекарства и процедуры. 

2. Планирование и управление ресурсами: помощь в планировании и 
управлении медицинскими ресурсами, такими как оборудование, персонал и 
помещения. 

3. Управление назначениями: помощь в назначении пациентов на прием, 
процедуры или консультации с врачами. 

4. Автоматизация отчетности: создание и отправка отчетов о состоянии 
пациентов и деятельности медицинского учреждения. 

5. Интеграция с другими системами: возможность взаимодействия с другими 
информационными системами, такими как системы лабораторной диагностики, 
системы оплаты медицинских услуг и системы управления поставками. 

6. Обучение и повышение квалификации: предоставление доступа к 
обучающим материалам и курсам для медицинского персонала. 

Однако, наряду с преимуществами, цифровизация здравоохранения также 
сталкивается с рядом вызовов и проблем, таких как необходимость обеспечения 
безопасности и конфиденциальности данных, этические вопросы, связанные с 
использованием искусственного интеллекта и проблемами современных 
медицинских информационных систем: 

1. Недостаточная интеграция с другими медицинскими информационными 
системами: многие медицинские информационные системы разработаны отдельно, 
что приводит к дублированию данных и снижению эффективности. 

2. Сложность в использовании: некоторые медицинские информационные 
системы сложны в использовании и требуют специализированного обучения для 
медицинского персонала. 

3. Недостаток стандартизации данных: разные системы могут использовать 
разные форматы и стандарты для хранения и обмена данными, что затрудняет их 
совместимость и интеграцию. 

4. Проблемы с безопасностью данных: медицинские данные являются 
чувствительными и конфиденциальными, поэтому необходимо обеспечить их 
безопасность и защиту от несанкционированного доступа. 

5. Ограниченная поддержка мобильных устройств: многие медицинские 
работники используют свои смартфоны и планшеты для доступа к медицинским 
информационным системам, но не все системы поддерживают мобильные 
устройства. 

6. Зависимость от IT - специалистов: если возникают проблемы с системой, 
медицинский персонал может столкнуться с трудностями в их решении, так как они 
могут не иметь достаточных знаний об IT. 

7. Высокая стоимость внедрения и обслуживания: медицинские 
информационные системы могут быть дорогими в приобретении и обслуживании, 
что может стать проблемой для небольших медицинских учреждений. 

8. Отсутствие эффективных инструментов анализа данных: современные 
системы часто не имеют эффективных инструментов для анализа данных, которые 
могут помочь врачам принимать более обоснованные решения. 
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9. Недостаточное обучение медицинского персонала: не все медицинские 
работники имеют достаточную подготовку для эффективного использования 
медицинских информационных систем. 

10. Проблемы с доступностью данных: в некоторых случаях данные могут быть 
недоступны для медицинского персонала, что снижает эффективность работы 
системы. 

Для решения этих проблем необходимо разрабатывать более интегрированные и 
стандартизированные медицинские информационные системы, а также 
обеспечивать обучение и поддержку пользователей. Кроме того, следует уделять 
больше внимания вопросам безопасности и мобильности, а также создавать 
эффективные инструменты анализа данных. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЕ ПАРАМЕТРОВ КОНТРАСТНОСТИ  
НА ОПРЕДЕЛЕНИЕ ГРАНИЦ И ТОЧНОСТЬ РАСПОЗНАВАНИЯ ДЕФЕКТА 

СВЁРТОЧНОЙ НЕЙРОННОЙ СЕТЬЮ 
 

Аннотация 
В статье рассмотрено влияние параметров контрастности и яркости на 

распознавание дефектов свёрточной нейронной сетью на рентгеновских снимках. 
Разработан алгоритм предобработки, включающий преобразование снимка в 
градации серого и применение размытия для нормализации, изменение 
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параметров контрастности и яркости изображения. Приведены примеры работы 
нейронной сети до алгоритмизации и после её внедрения, а также 
продемонстрированы результаты. Подведён итог и вычислен процент успешного 
распознания дефектов до и после применения алгоритма. 
Ключевые слова 
Свёрточные нейронные сети, рентгеновский снимок, контрастность, яркость, 

алгоритм. 
 
Рентгенография имеет большое значение в диагностике и прогнозировании 

лечения травм, связанных с переломами, ушибами и растяжениями. При 
поступлении пациента в травмопункт, его первым делом отправляют на 
рентгеновский снимок. Далее врач смотрит на травму и делает выводы, назначает 
лечение. 

Но рентгеновские снимки не идеальны. Опытные травматологи имеют свои 
хитрости при осмотре снимков, но новичкам в этой работе приходится не 
легко. Основная проблема заключается в мутности рентгеновских снимков. 
Особенно эта проблема заметна не только для человека, но и искусственного 
интеллекта. 

Так, свёрточные нейронные сети, которые специализируются на сравнение 
анализируемых фрагментов с имеющейся базой данных, могут не замечать 
определённых отличий на слишком тёмном или светлом снимке. Также, когда 
снимок недостаточно чёткий, определённые детали становятся незаметны или 
притягивают к себе основное внимание, затеняя собой все остальные аспекты 
снимка [1]. 

Поэтому, для уменьшения влияния проблемы качества рентгеновского снимка 
был разработан алгоритм регулировки контрастности и яркости. Алгоритм 
заключается в том, что снимок проходит несколько этапов предобработки, прежде 
чем поступить на анализ нейронной сети.  

Первым этапом в разработанном алгоритме программного обеспечения 
выступает перевод исходного снимка в формате png, jpg или jpeg в градации 
серого. Это связано с тем, что для нейронной сети проще воспринимать такое 
изображение во время обработки и анализа.  

Затем, после изменения палитры цвета, к снимку применяется одно из трёх 
видов размытия: по гауссу, конусовидное и поля. Оно позволяет нормализировать 
шероховатости и резкие моменты на снимке, тем самым нейронная сеть будет 
лучше распознавать контуры и очертания исследуемого объекта. 

Когда подготовка снимка окончена, наступает второй этап. Он заключается в 
изменении яркости снимка. Яркость влияет на то, сколько объектов видно в той 
или иной зоне снимка. Поэтому, в зависимости от исследуемой зоны на снимке, 
зоны высветляются или затемняются, тем самым раскрывая ранее плохо заметные 
контуры объектов (рис. 1). 
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Рисунок 1. Снимок до и после предобработки 

Источник: разработано автором 
 

Нейронная сеть, созданная для анализа и нахождения дефектов и нечёткостей 
на снимках, до введения алгоритмов в программное обеспечение, распознавала 
дефекты в 42 % случаев (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2. Результат работы нейронной сети до введения алгоритмов 

Источник: разработано автором 
 
После интеграции алгоритмов в программное обеспечение, нейронная сеть стала 

значительно лучше справляться с анализом и распознанием. Так, результат с 42 % 
увеличился до 86 % [2, с. 282 - 307]. Такой большой разрыв доказывает, что 
предобработка является одним из ключевых моментов работы со снимками, в не 
зависимости от процедуры (рис. 3). 



67

МОДЕРНИЗАЦИЯ И ТРАНСФОРМАЦИЯ НАУЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ

 
Рисунок 3. Результат работы нейронной сети 

Источник: разработано автором 
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ЧИСЛЕННЫЕ МЕТОДЫ РАСЧЕТА КОНСТРУКЦИЙ  
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Аннотация 
В некоторых областях промышленного и гражданского строительства нашли 

применение тонкостенные стальные профили. Рассматриваемые тонкостенные 
профили имеют величины всех трех измерений разных порядков. Толщины 
профилей большинства фирм - изготовителей находятся в пределах от 0,8 до 3 мм. 
Профили изготавливают методом непрерывной прокатки на профилегибочных 
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станах из оцинкованной стали и в зависимости от сплошности стенки бывают: 
перфорированные и с отсутствием перфорации. Между собой одиночные профили 
соединяются на самонарезающих винтах, заклепках или болтах. 

Применение систем из тонкостенных профилей обусловлено некоторыми 
особенностями таких конструкций. Малый вес отдельных элементов и конструкции 
в целом позволяет сократить сроки строительства. Небольшая трудоемкость 
изготовления элементов позволяют сократить затраты при использовании 
профилей в покрытиях зданий. 
Ключевые слова 
Профиль, стержень, здание, строительство, расчет. 
Практика применения тонкостенных профилей в строительстве 
Конструкции из тонкостенных профилей применяются при строительстве: 
1. Жилых зданий до 4х этажей (многоквартирные здания, мансарды, 

быстровозводимые каркасные дома и т.п.); 
2. Общественных зданий и сооружений (здания административного и торгово - 

бытового назначения, гостиницы, кафе, рестораны, офисы и др.); 
3. Производственных зданий (склады, ангары, цеха); 
4. Сельскохозяйственных зданий (овощехранилища, оранжереи, теплицы); 
5. Комбинированных каркасов (совместно с бетонными и кирпичными 

элементами); 
Из тонкостенных профилей изготавливаются несущие и ограждающие 

конструкции в том числе элементы связей, прогонов кровли, фахверка и т.п. 
Широкое применение легкие стальные конструкции находят применение при 

реконструкциях зданий при надстройке мансардных этажей (рис 1.). Опирание 
стальных тонкостенных конструкций при этом предусматривается на монолитный 
пояс, имеющий закладные детали для крепления несущих опор мансарды. 
Нагрузки на существующие конструкции от новых конструкций мансарды как 
правило меньше или сравнимы с нагрузками от демонтируемых кровель из 
древесных материалов. Использование малогабаритных монтажных механизмов и 
ручного монтажа позволяет провести реконструкцию в короткие сроки с 
минимальными ограничениями при производстве работ. Увеличение полезной 
площади здания при снижении нагрузок на фундаменты существующих зданий 
позволяет увеличить срок нормальной эксплуатации здания и уменьшить срок 
окупаемости проекта реконструкции. 

 

 
Рисунок 1 - Конструкция мансарды жилого здания в процессе монтажа 
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Для расчета тонкостенных конструкций используют два основных метода: 
теоретический, включающий в себя методы строительной механики, теорию 
Власова и метод Тимошенко и численный методы.  

Основой теории Власова является учет депланации и ее влияния на работу 
стержня и закон секториальных площадей. 

При действии на стержень момента он закручивается. Случай закручивания 
стержня, при котором в его поперечных сечениях нет нормальных напряжений, т. 
е. элементы скручиваемого стержня (не испытывают изгиба, а касательные 
напряжения распределяются по всем сечениям одинаково, называется свободным, 
нестесненным или чистым кручением. Такой вид кручения практически никогда не 
встречается, так как при передаче внешних крутящих моментов возникают 
препятствия к искажению поперечных сечений, вследствие чего появляются 
нормальные напряжения. 

Приложим к двум концам двутаврового металлического стержня моменты, 
одинаковые по величине, но разные по направлению и направленные 
перпендикулярно его сечению. Сечения стержня, плоские до деформации, после 
деформации не остаются плоскими, а искривляются. Это искажение плоскости 
поперечного сечения тонкостенного стержня после деформации называется 
депланацией сечения.  

 Для расчета тонкостенных конструкций существует несколько теорем: теорема 
Максвелла и Бетти и теорема о взаимности реакций. 
Теорема Бетти говорит, что в линейно - деформируемом теле виртуальная 

работа сил первого состояния на соответствующих им перемещениях, вызванных 
силами второго состояния, равна виртуальной работе сил второго состояния на 
соответствующих им перемещениях, вызванных силами первого состояния: 
       . 
Теорема Максвелла – это частный случай теоремы Бетти. 
Теорема о взаимности реакций записывается формулой вида: 
         
и выражает мысль, что реакция, возникающая в связи 1 от перемещения связи 2 

по своему направлению на единицу, равна реакции, которая возникает в связи 2 от 
перемещения связи 1 по своему направлению на единицу. 
Метод конечных элементов 
При использовании метода конечных элементов (МКЭ) конструкция из 

тонкостенных стержней открытого профиля делится на отдельные 
прямолинейные тонкостенные конечные элементы (далее ТКЭ), соединяемые 
друг с другом в узлах. Кроме учитываемых, при расчете обычных стержневых 
систем, степеней свободы в каждом узле: трех линейных и трех угловых, для 
конструкций из тонкостенных стержней открытого профиля учитывается 
седьмая степень свободы узла – депланации сечения. Таким образом, ТКЭ с 
узлами в начале и конце имеет 14 степеней свободы. Расчет конструкции 
сводится к определению неизвестных перемещений узлов, по которым затем 
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определяются усилия в элементах. Для определения перемещений 
необходимо решить систему линейных алгебраических уравнений: R0U = P, 
(1.154) где R0 - матрица жесткости конструкции в общей системе координат 
с учетом граничных условий; U – вектор перемещений узлов конструкции; Р 
– вектор нагрузки с учетом граничных условий. Комбинация матрицы 
жесткости от кручения и депланации с известной матрицей жесткости от 
линейных перемещений и углов поворота относительно осей Y1, Z1, 
позволяет получить матрицу жесткости тонкостенного конечного элемента 
(ТКЭ), которая имеет размерность 14x14. Компонентами матрицы жесткости 
являются реакции в связях, возникающие при единичных перемещениях 
связей. 
Конечный элемент тонкостенного стержня открытого профиля при 

несовпадении центров тяжести и изгиба 
Особенностью сечения тонкостенных стержней открытого профиля является 

несовпадение центров тяжести и изгиба, из - за чего при их загружении 
поперечными нагрузками, приложенными в центре тяжести, возникают крутящие 
моменты относительно центра изгиба, а при действии продольных сил, 
приложенных в центре изгиба, изгибающие моменты относительно осей, 
проходящих через центр тяжести. Учет дополнительных деформаций стержня, 
вызванных несовпадением центров тяжести и изгиба, представляет собой важную 
практическую задачу. 
Конечный элемент тонкостенного стержня открытого профиля при 

наличии в узлах эксцентриситетов 
В большинстве стержневых конструкций узловые сопряжения выполняются так, 

что продольные оси, проходящие через центры тяжести стержней, пересекаются в 
одной точке, а продольные усилия, действующие в стержнях, не вызывают 
появления в них изгибающих моментов. Наиболее просто такое сопряжение 
стержней осуществляется в плоских рамах из профилей одной высоты с двумя 
осями симметрии. При использовании в плоских рамах профилей разной высоты 
или несимметричных, а также в пространственных конструкциях между центром 
узла и центрами тяжести и изгиба примыкающих стержней возможны 
эксцентриситеты. Из - за этого, перемещения центров тяжести и изгиба не 
совпадают с перемещениями узлов, продольные усилия, поперечные силы, 
изгибающие моменты, действующие в стержнях, приводят к появлению 
дополнительных изгибающих моментов, крутящих моментов и бимоментов. 

Наиболее просто расчетная схема стержневой конструкции будет выглядеть в 
том случае, если в местах сопряжения стержней некоторая точка принимается за 
центр узла. Концы всех примыкающих стержней в этом узле будут иметь номер, 
равный номеру узла, а конструктивные особенности примыкания конкретного 
стержня к узлу учитываются матрицей жесткости конечного элемента 
тонкостенного стержня открытого профиля с эксцентриситетами в узлах. 



71

МОДЕРНИЗАЦИЯ И ТРАНСФОРМАЦИЯ НАУЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ

Схема расчета стержневых моделей с помощью тонкостенных 
конечных элементов 

Для расчета пространственных стержневых конструкций разработан 
вычислительный комплекс СТК (далее ВК СТК), в котором применены 
представленные выше тонкостенные конечные элементы (ТКЭ), методики 
построения матрицы жесткости конструкции и определения усилий в элементах. 
Для расчета конструкции с использованием ВК СТК необходимо составить 
расчетную схему из стержней, объединенных в узлах. На расчетной схеме каждый 
узел и стержень имеет свой номер. Положение узлов в пространстве определяется 
их координатами. Положение стержней определяется номерами начала и конца 
стержней, а также ориентацией местной (связанной со стержнем) системы 
координат. В опорных узлах накладываются связи в соответствии с условиями 
закрепления рассчитываемой конструкции. Нагрузка прикладывается к узлам в 
виде сосредоточенных сил, моментов, бимоментов. 

Ввод исходных данных производится в табличном виде. Используется редактор 
стальных сечений, позволяющий просто задавать геометрические характеристики 
для ряда сечений. Расчетная схема представляется на экране в графическом 
виде, показывается нумерация узлов и элементов, действующие нагрузки. 
Предусмотрена возможность проверки несущей способности стальных 
стержней в соответствии с требованиями нормативных документов. 
Погрешность применения ТКЭ в большинстве случаев составляет до 6 - 8 %, 
максимальное отличие до 11 %. 
Метод конечных полос 
Метод конечных полос является вариантов метода конечных элементов, 

дискретизируют поперечное сечение профиля на продольные полоски, тогда 
как по его длине дискретизация не предусмотрена, рассматривает работу 
стержня в упругой стадии. Кроме того, соответствие напряженно - 
деформированного состояния стержня истинному зависит от рационального 
выбора интерполирующих функций для перемещений в продольном 
направлении. 

Западноевропейскими учеными предложен другой подход в построении 
расчетной схемы тонкостенного стержня. Элементы металлических 
конструкций в виде холодногнутых тонкостенных профилей состоят из 
пластинчатых элементов. Пластинки, составляющие стержень, могут терять 
местную (локальную) устойчивость и вызвать внезапное разрушение (изгиб, 
кручение) в целом. Поэтому в качестве расчетной схемы тонкостенного 
стержня предлагается замена сечения совокупностью пластинок с различными 
условиями опирания по контуру. При этом влияние взаимодействия смежных 
пластин (например, между стенкой и полкой, полкой и отгибом) на потерю 
устойчивости всего сечения не всегда учитывается. Кроме того, если сечение 
профиля содержит краевые или промежуточные элементы жесткости, расчет в 
значительной степени усложняется. 
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При этом уравнение равновесия элемента пластинки под действием поперечных 
и продольных сил, полученное Сен - Венаном в 1883 г. Выглядит следующим 
образом: 

   
        

       
   
    

 
 (    

   
      

   
        

   
    

)  
Расчет на устойчивость центрально - сжатых стержней является главной задачей 

при их расчете на локальную устойчивость. 
 

 
Рисунок 2 - Расчетная схема пластинки на устойчивость. 

 
Выводы: 
1. Не смотря на достаточное количество методов расчета тонкостенных 

профилей, универсальный точный метод отсутствует; 
2. Рассмотренные исследования дают хорошее представление о поведение 

элемента тонкостенной конструкции при чистом кручении; 
3. Однако следует отметить недостающую изученность численных методов 

расчета конструкций из тонкостенных элементов в составе рамных 
пространственных систем, в том числе с учетом фактической жесткости 
соединений. 
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Аннотация 
Определены формы проявления диспропорций применительно к оценке 

кадастровой стоимости (информационные, организационные, методические и 
территориальные), оказывающие влияние на формирование базы 
налогообложения объектов недвижимости, отличительной особенностью которых 
является возможность определения способов снижения уровня их проявления. 
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Annotation 
The forms of manifestation of disproportions in relation to the assessment of cadastral 

value (informational, organizational, methodological and territorial), influencing the 
formation of the tax base of real estate objects, a distinctive feature of which is the 
possibility of determining ways to reduce the level of their manifestation, are determined. 

Keywords 
Real estate objects, cadastral value, cadastral valuation 
 
В настоящее время наблюдается активное оспаривание результатов кадастровой 

оценки объектов недвижимости, при этом отклонения от рыночных данных 
характерны как в сторону завышения, так и в сторону занижения. Данное 
обстоятельство свидетельствует о непроработанности процедуры кадастровой 
оценки и приводит к искажению результатов. В связи с этим выделены 
диспропорции с позиции оценки кадастровой стоимости. Диспропорцию можно 
рассматривать как общее понятие для научных дисциплин гуманитарного профиля, 
обретающее специфический контекстный смысл применительно к отдельным 
научным проблемам. Под диспропорцией при определении кадастровой стоимости 
объектов недвижимости предлагается понимать отсутствие соразмерности 
текущего уровня развития оценки кадастровой стоимости, а также соотношения 
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показателей, характеризующих объекты оценки. В общем понимании 
диспропорции приводят к нарушению процесса кадастровой оценки как между 
элементами, формирующими систему кадастровой оценки, так и непосредственно в 
самих элементах. Как следствие, наличие диспропорций влечет за собой 
оспаривание кадастровой стоимости и нестабильный характер налоговых 
поступлений в бюджет. 

Тем самым существующие проблемы кадастровой оценки систематизированы в 
рамках выделенных автором диспропорций: информационных, организационных, 
методических и территориальных (рис. 1). В том числе диспропорции можно 
разделить на частные и общие. Частные диспропорции носят локальный или 
кратковременный характер, они проявляются через ошибки и отсутствие сведений 
о ценообразующих факторах объектов оценки (информационные диспропорции), 
отсутствие взаимодействия между органом регистрации прав и государственными 
бюджетными учреждениями (организационные диспропорции). Общие 
диспропорции связаны с влиянием на всю систему кадастровой оценки, например, 
ввиду отсутствия методики расчета рыночной стоимости при оспаривании 
результатов кадастровой оценки (методические диспропорции) или существенной 
дифференциации рынка недвижимости, разных технических условий для 
проведения кадастровой оценки (территориальные диспропорции). 

 

 
Рисунок 1. Содержание диспропорций при определении кадастровой стоимости 
 
Для информационных диспропорций характерны отсутствие или несоответствие 

сведений о характеристиках объектов недвижимости (ценообразующих факторах), 
которые содержатся в Едином государственном реестре недвижимости (ЕГРН). 
Можно выделить следующие наиболее распространенные проблемы при 
формировании перечня объектов недвижимости и их характеристик для целей 
определения кадастровой стоимости: 
– отсутствие закрепленных границ объектов недвижимости; 
– ошибки и неточности в сведениях о местоположении границ объектов 

недвижимости; 
– отсутствие информации о земельном участке, на котором расположен 

объект капитального строительства; 
– несовместимость видов разрешенного использования земельных участков и 

назначения объектов капитального строительства; 
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– низкое качество исходной информации, в том числе информации о 
характеристиках объектов недвижимости. 

Таким образом, отсутствие, недостаточность, недостоверность исходной 
информации затрудняет определение кадастровой стоимости объектов 
недвижимости, а также не позволяет содержательно, а не формально выполнить 
требования, которые установлены действующими методическими указаниями о 
кадастровой оценке, регламентированными Приказом Минэкономразвития России 
№ 226. 

Для организационных диспропорций характерно отсутствие возможности учета 
полученных сведений о характеристиках объектов недвижимости в ЕГРН в случае 
сбора, актуализации и систематизации сведений о ценообразующих факторах. В 
связи с этим предлагается разработать порядок взаимодействия органа 
регистрации прав и бюджетного учреждения в сфере кадастровой оценки. В 
случае выявления отсутствующих или недостоверных характеристик объекта 
недвижимости необходимо вносить изменения в сведения ЕГРН в ходе 
межведомственного взаимодействия органа регистрации прав и бюджетных 
учреждений. В обязанности бюджетного учреждения входит представление в 
орган регистрации прав имеющейся информации, необходимой для ведения ЕГРН. 
Однако учет данной информации на законодательном уровне не предусмотрен, 
закреплено лишь внесение сведений, например, через кадастровые документы. В 
настоящее время имеются неопределенности, которые могут проявиться на стадии 
проверки результатов кадастровой оценки. Используемые дополнительные 
сведения, которые не будут вноситься органом регистрации прав в ЕГРН, будут 
противоречить уже учтенным сведениям, что может оказать негативное влияние 
на утверждение результатов определения кадастровой стоимости. 

Методические диспропорции проявляются в отсутствии методики расчета 
рыночной стоимости для целей внесения ее в ЕГРН после оспаривания 
кадастровой стоимости. Определение рыночной стоимости для целей оспаривания 
результатов кадастровой оценки основывается на методологии индивидуальной 
оценки, что дает иные результаты в сравнении с методологией массовой оценки, 
так как отличие кроется не только в методах и способах построения моделей 
оценки, но и в количестве используемой информации. Тем самым требуется 
разработка нормативных документов в отношении процедуры оценки рыночной 
стоимости при оспаривании результатов кадастровой оценки либо закрепление 
установленных позиций в действующих методических указаниях о кадастровой 
оценке, что позволит снизить методическую диспропорцию в данной области. 

Территориальные диспропорции проявляются через дифференциацию рынка 
недвижимости, «закрытость» информации о фактически совершенных сделках на 
рынке недвижимости. В связи с этим ограничивается возможность проведения 
мониторинга и анализа рынка недвижимости, которые лежат в основе применения 
сравнительного подхода при расчете кадастровой стоимости. Помимо этого, 
отмечаются разные технические условия для проведения кадастровой оценки по 
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регионам, что также характеризует территориальные диспропорции. Тем самым 
требуется некое обобщение практики по кадастровой оценке и как следствие – 
внедрение адаптированного программного продукта, который позволит обеспечить 
равные условия для проведения кадастровой оценки в регионах. 

Таким образом, выявленные диспропорции при определении кадастровой 
стоимости могут оказать сдерживающее воздействие на реализацию 
экономического потенциала недвижимости. 
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Медицинское страхование позволяет гарантировать гражданину бесплатное 

предоставление определенного объема медицинских услуг при возникновении 
страхового случая (нарушении здоровья) при наличии договора со страховой 
медицинской организацией. Последняя несет затраты по оплате случая оказания 
медицинской помощи с момента уплаты гражданином первого взноса в 
соответствующий фонд. 

Медицинское страхование впервые появилось в Германии в XVII веке. 
В России медицинское страхование было введено в 1993 году на основе закона 

«О медицинском страховании граждан в РФ», принятого в 1991 году. Следует 
отметить, что система медицинского страхования в наше стране строилась с 
учетом опыта Германии. 

Система государственного медицинского страхования Германии имеет давние 
традиции. Еще в 1883 году О. Бисмарк ввел систему социальной защищенности 
населения на случай болезни [1]. 

Правовой основой государственного медицинского страхования Германии 
вступает пятая книга Социального кодекса Германии, которая за два десятилетия 
своего существования неоднократно подверглась внесению различного рода 
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изменений. Задачей государственного медицинского страхования, является 
сохранение, восстановление и улучшение состояния здоровья застрахованных лиц, 
а также обеспечение лечения различного рода заболеваний [3]. 

Государственное медицинское страхование в Германии базируется на 
следующих основных принципах [2; 5; 6]: 

1. Правительство не берет на себя ответственность за финансирование 
здравоохранения (за исключением некоторых его сегментов), а лишь 
предоставляет условия для того, чтобы необходимые фонды были созданы 
работниками и работодателями, а также осуществляет надзор за 
функционированием всей системы медицинского страхования 

2. Общеобязательный характер – каждый наемный работник, а также лица, 
обучающиеся на производстве, подлежат обязательному государственному 
медицинскому страхованию и должны быть членами одной из свободно избранных 
ими государственных больничных касс. 

3. Солидарность - каждое застрахованное лицо имеет право на получение 
одинаковых медицинских услуг, независимо от его доходов и размера 
уплачиваемых им страховых взносов. 

4. Получение медицинской помощи в натуральной форме - оплата за 
медицинские услуги больницам или отдельным врачам осуществляется не 
пациентами, а больничными кассами через объединение кассовых врачей.  

5. Самоуправление - государство не вмешивается в управление государственных 
больничных касс, а осуществлять только надзор за их деятельностью. 

В Германии медицинское страхование подразделяется на два вида: 
государственное и частное. По статистике, около 87 % застрахованных лиц 
являются членами государственных больничных касс и только 13 % - застрахованы 
в частных больничных кассах. Различие между этими видами страхования 
заключается в основном в механизмах уплаты взносов и распределения 
медицинских услуг. Для определения размера взносов в государственные 
больничные кассы рассматривается величина дохода застрахованного лица. 
Взносы в частные больничные кассы чаще всего зависят от возраста, а в 
отдельных случаях - и от степени риска заболевания застрахованного лица [5; 6]. 

Существуют некоторые особенности во взаимоотношениях между субъектами 
государственного медицинского страхования: пациент, уплачивая страховые 
взносы в больничную кассу, имеет право на получение очередного 
законодательством комплекса медицинских услуг; медицинские услуги делятся на 
услуги домашней и профессиональной медицины; предусмотренный 
законодательством комплекс медицинских услуг конкретизируется в письменных 
договорах между объединениями кассовых врачей и союзами государственных 
больничных касс с учетом положений действующего законодательства и директив 
Общей федеральной комиссии; обеспечение указанного уровня медицинских услуг 
возложено на объединение кассовых врачей.  

Система здравоохранения и социальной защиты в Германии претерпела ряд 
эволюционных этапов, при которых расходы системы соизмерялись с реальными 
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возможностями и, несмотря на высокий уровень жизни в Германии, вся система 
социальной защиты столкнулась с серьезной проблемой нехватки средств, и 
государство стало перед выбором источников покрытия дефицита больничных 
касс. В Германии основной каталог медицинских услуг, на получение которых 
имеют право застрахованные лица, определяются на уровне закона и 
конкретизируется в письменных договорах между объединениями кассовых врачей 
и союзами государственных больничных касс с учетом положений действующего 
законодательства и директив Общей федеральной комиссии. При этом такое 
договорное регулирование в сфере медицинских услуг должно обеспечивать 
достаточное, целесообразное и экономически рентабельное медицинское 
обслуживание застрахованных лиц и надлежащую оплату врачам [2; 3]. 

В настоящее время Германия имеет один из самых высоких уровней расходов на 
здравоохранение в мире [4]. За последние несколько лет наблюдается тенденция к 
их увеличению.  

В результате анализа особенностей функционирования системы медицинского 
страхования в Германии нами сделаны следующие выводы для России: 

1. Исходя из опыта Германии при построении модели государственного 
медицинского страхования, следует перенять опыт создания высшего органа 
самоуправления врачей, психотерапевтов, стоматологов, больниц и больничных 
касс – Совместной федеральной комиссии. Важна конкретизация определенных 
законодательством правовых рамок по представлению медицинских услуг в сфере 
обязательного медицинского страхования и внедрение законодательных норм в 
жизнь, а также определение конкретного каталога предоставляемых медицинских 
услуг. 

2. Следует учесть опыт создания конкуренции со стороны государства. В 
Германии носителями государственного медицинского страхования являются 
государственные больничные кассы, которые осуществляют свою деятельность на 
принципах самоуправления и между которыми существует здоровая конкуренция. 
Застрахованные лица вправе самостоятельно выбирать соответствующую 
больничную кассу, где они хотят быть застрахованными. 

3. При построении инфраструктуры медицинского страхования в России 
предлагаем учесть необходимость представления как интересов клиентов, так и 
поставщиков медицинских услуг в виде соответствующих объединений наделенных 
конкретными полномочиями по защите интересов своих членов. Интересы 
поставщиков медицинских услуг в системе медицинского обеспечения в Германии 
представляют объединения кассовых врачей, которые гарантируют оказание 
медицинской помощи на должном уровне и через которые осуществляется 
конкретная оплата медицинских услуг. 

Полагаем, что реализация указанных нами направлений, доказавших свою 
эффективность в Германии, позволит повысить уровень страховой защиты 
населения России в системе медицинского страхования.  
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НАПРАВЛЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОГО РАЗВИТИЯ  

КАДРОВЫХ ПРОЦЕССОВ 
 
Аннотация 
 Остается актуальным вопрос изучения эффективных подсистем кадрового 

менеджмента. Рассмотрены три основные кадровые процесса: формирование 
кадрового состава, его развитие и использование. Изучение этих вопросов помогут 
сформировать модель эффективного управления организацией в условиях 
динамизма внешней среды. 
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В современных условиях каждой организации необходимо развиваться и 

адаптироваться под влиянием постоянно изменяющихся факторов внутренней и 
внешней среды. Одним из основополагающих условий эффективного 
функционирования субъектов хозяйственной деятельности является грамотно 
сформированная система управления персоналом в целом и ее кадровые 
процессы, в частности. «Изменчивость мировых явлений и процессов меняет 
природу предприятия и, соответственно, менеджеры находятся перед выбором 
новых технологий управления персоналом, которые бы максимально 
способствовали повышению конкурентоспособности предприятий, причем в 
долгосрочной перспективе» [1]. 

Особое внимание в настоящее время уделяется созданию эффективных 
подсистем кадрового менеджмента, так как система управления направлена на 
более полное использование потенциала работников в производственном 
процессе, что составляет основу эффективной деятельности коммерческих 
структур различных форм собственности. Эффективно спроектированная система 
кадрового менеджмента представляет для развития предприятия огромные 
возможности на всех стадиях его развития. Результатом ее применения станет 
снижение издержек производства и рост производительности труда на основе 
повышения трудовой активности сотрудников. Из этого следует, что возникает 
значимость тех вопросов, которые нацелены на поиск инновационных стратегий в 
области управления персонала, поэтому решение вопросов развития подсистем 
этой системы становится главной функцией управленческой деятельности. 

Управление персоналом можно условно разделить на три основные кадровые 
процесса: формирование кадрового состава, его развитие и использование. Таким 
образом, все цели, связанные с кадровой политикой, так или иначе попадают в 
рамки одной из этих областей. Отсюда три шага к эффективному развитию 
кадровых процессов. 

Первый шаг – формализация стратегической кадровой цели, что напрямую 
связано с формированием трудового потенциала компании. В рамках этого шага 
менеджеры по персоналу осуществляют ряд стандартных процессов. Прежде 
всего, это поиск достаточного количества соискателей на открытую вакансию. 
Затем отбор подходящих кандидатов в соответствии с их квалификацией, опытом, 
мотивацией и ценностными установками. Кроме того, необходимо удерживать 
ценных работников для сохранения кадрового ядра организации, а также 
осуществлять ротацию кадров. 

Второй шаг – это выбор индикаторов достижения цели и допустимого уровня 
риска. Эти процессы связаны с областью развития кадрового состава. Кадровое 
обеспечение компании зависит как от внешних, так и от внутренних факторов. 
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Анализ внешней среды предполагает изучение трудового законодательства 
(федерального, регионального и местного законодательства), а также рыночного 
окружения. Задачи кадровой службы можно поставить, используя простые 
показатели. Это количество принятых и уволенных сотрудников, коэффициент 
текучести кадров, коэффициент притока персонала. 

Третий шаг к эффективному управлению персоналом связан с адекватным 
использованием человеческих ресурсов. В настоящее время предприятия 
сталкиваются с необходимостью найти новые решения для повышения 
эффективности деятельности, которая в значительной степени определяется 
результатами процесса управления. «Каждый кадровый процесс закреплен за 
определенной категорией менеджеров по персоналу, имеет свой бюджет и 
оценивается по определенным показателям» [2]. 

Таким образом, эффективное содержание кадровых процессов – это оценка 
существующей системы управления персоналом, которая проводится по всем 
направлениям. Эффективность деятельности персонала определяется его вкладом 
в достижение организационных целей. Следовательно, управление персоналом 
эффективно настолько, насколько успешно проходит развитие всех составляющих 
кадровых процессов в организации и реализуются стоящие перед ней цели. 
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ИННОВАЦИИ В КАНАЛАХ СБЫТА 
 

Аннотация. В настоящий момент инновации в каналах сбыта играют 
значительную роль для успешной деятельности компаний. Развитие технологий, 



84

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

изменение потребительских предпочтений, а также конкурентная борьба 
побуждает компании активно адаптироваться, чтобы эффективно доставлять свои 
продукты и услуги до конечных потребителей. В этой статье рассмотрены 
основные аспекты инноваций в каналах сбыта и их значение для бизнеса, а так же 
факторы, побудившие каналы сбыта к их применению. 
Ключевые слова. Цифровизация, каналы сбыта, цифровая трансформация 
В современном мире происходит активное внедрение цифровых технологий в 

экономику. Цифровизация экономики приводит к тому, что основным инструментов 
конкурентной борьбы становится уровень освоения инновационных технологий, то 
есть, акцент смещается на технологическую конкуренцию, трактуемую как 
«отношения соперничества по поводу применяемых технологий производства, 
дающих преимущества на рынке в отношении качества, количества и ассортимента 
производимых продукции, работ, услуг». [1] Цифровизация в свою очередь 
затронула и каналы сбыта.  

Основной причиной цифровой трансформации сбытовых каналов является 
формирование цифрового уклада общества, появления новых форм организации 
производственной и торговой деятельности, активное развитие Интернет - 
торговли, а также изменение модели поведения конечного потребителя, 
обусловленные новейшими компьютерными технологиями в сочетании с 
огромными возможностями современных коммуникационных сетей. [2] Как 
отмечают Н.Н. Молчанов, Г.С. Дудаков «Торговля с применением информационных 
технологий является нововведением, которое дестабилизирует в привычной цепи 
движения товаров, приводящее некоторых участников рынка к исчезновению или 
же, наоборот, дающее возможность получить новые возможности для развития» 
[3]. Именно нововведения меняют и коммуникационные модели выстраивания 
взаимоотношений между производителем и потребителям, превращая каналы 
сбыта в менее иерархичные структуры. Так, например, системы интерактивной 
двухсторонней связи (видеотекст) позволяют конечному потребителю 
электронным способом заказывать товары непосредственно у компании - 
производителя. Сокращение иерархичности возможно за счет применения 
современных интеллектуальных продуктов, основой которых является машинное 
обучение и искусственный интеллект, интернет вещей, технологии блокчейн, 
которые позволяют обеспечить непосредственное общение участникам сбытовых 
каналов, ведение документооборота, обмен информации. [4] 

В практике канального распределения все шире используются интерактивные 
домашние телемагазины, мобильные приложения, с помощью которых покупатели 
могут совершать виртуальные покупки, не выходя из дома. Особенно это касается 
товаров массового потребления, не требующих их личного участия в процессе 
покупки. 

Следует отметить, что если изначально цифровые технологии применялись в 
основном сегменте В2С, на котором развивалась Интернет - торговля, то в 
современных условиях и сектор В2В применяет их для обслуживания сбытовых 
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подразделений на удаленных территориях продаж и практики продаж. Здесь в 
качестве инновационного решения можно отметить платформенные решения. 
Использование B2B платформ может быть эффективным в следующих аспектах: 

1.Расширение рынка сбыта и преодоление географических ограничений: данные 
площадки предоставляют доступ к глобальному рынку, что позволяет достичь 
большего числа потенциальных клиентов, устанавливать с ними контакт, 
налаживать долгосрочные отношения и расширить географию своих продаж. 

2.Увеличение объемов продаж: онлайн площадки предоставляют возможность 
предлагать свою продукцию и услуги круглосуточно без ограничений по времени и 
месту. Подобные площадки также предлагают эффективные инструменты для 
управления заказами, обработки платежей, что позволяет оптимизировать 
процессы сбыта и сокращать запасы готовой продукции. 

3.Прямое взаимодействие с покупателями: сельхозпроизводителям можно 
установить прямую коммуникацию с покупателями. Они могут предоставлять 
детальную информацию о своей продукции, отвечать на вопросы клиентов, 
обсуждать условия взаимодействия и др.  

4.Маркетинговые возможности: подобные площадки предлагают достаточно 
широкий спектр маркетинговых инструментов, таких как реклама, социальные 
медиа, электронные рассылки. 

5.Прозрачность и конкуренция: электронные торговые площадки обеспечивают 
прозрачность в ценообразовании и условиях сделок, что позволяет предлагать 
конкурентоспособные цены и условия, а также сравнивать свои предложения с 
конкурентами. 

Внедрение инноваций в каналы продаж имеет много преимуществ. Во - первых, 
благодаря автоматизации и оптимизации процессов можно снизить затраты и 
увеличить прибыль компании. Во - вторых, современные технологии позволяют 
увеличить скорость оформления заказа и сократить сроки доставки товара. В - 
третьих, инновации повышают качество обслуживания клиентов, предоставляя им 
доступ к более удобным и прозрачным каналам продаж. Таким образом, каналы 
распределения развиваются и эволюционируют посредством использования 
инноваций 
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Необходимо обратить внимание, что кредитные организации осуществляют 

связанные с предотвращением реализации рисков ОД / ФТ мероприятия как 
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согласно нормативным требованиям, так и для решения собственных задач. 
Следствием нарушения предусмотренных ФЗ № 115 - ФЗ требований является 
лишение лицензий значительного числа кредитных организаций [1]. 

Банки при отслеживании риска ОД / ФТ должны соблюдать следующие 
требования: 

1. Руководители банковских организаций должны ставить задачи в сфере 
противодействия совершению любых операций, являющихся противозаконными. 
Внимание к репутации банковской организации должно быть столь же высоким, 
как и внимание к качеству обслуживания, маркетинговой активности и объему 
прибыли. 

2. Необходимо наличие внутренних систем для отслеживания вызывающих 
подозрение операций. 

3. Следует отслеживать активность по счетам, по которым могут проводиться 
операции, являющиеся сомнительными (счета, сведения в отношении которых 
могут затребовать органы судебной системы, счета, являющиеся 
корреспондентскими и офшорными, счета личных инвестиций сотрудников 
компаний, счета таких субъектов, как политические деятели, небанковские 
финансовые организации и др.). 

4. Требуется отслеживать все превышающие предусмотренные пороговые 
значения операции (применительно к сделкам, объектом которых являются в т.ч. 
драгметаллы, опционы, валютные ценности, применительно к получению 
кредитов, открытию депозитов, операциям с дорожными чеками, наличностью, 
ежемесячным телеграфным переводам и др.). 

5. Следует давать оценку рисков по видам операций, банковским услугам и 
продуктам, регионам, категориям клиентов [2]. 

Приоритет развития организаций банковского сектора состоит в том, чтобы 
обеспечивать сохранность и безопасность ценностей клиентов и 
конфиденциальность информации о клиентах. 

Формирование эффективной СВК представляет собой актуальный вопрос. На 
протяжении последних 2 лет существенно возросли масштабы отзыва лицензий в 
силу того, что кредитные организации не соблюдали требования, 
предусмотренные в отношении противодействия легализации. 

В этой связи необходим учет относящихся к ПОД / ФТ требований при 
разработке внутренних методик банковских организаций. 

В представленных БКБН – Базельским комитетом по банковскому надзору - 
рекомендациях указан принцип, предусматривающий необходимость знать своего 
клиента (ЗСК). При идентификации клиента требуется обеспечить соблюдение 
указанного принципа. Таким образом, учитывая данный принцип, кредитные 
организации должны осуществлять ряд мероприятий: 

- определять цели, для достижения которых клиент открывает счет, выявлять, 
какие операции предполагается осуществлять по данному счету; 
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- разрабатывать, внедрять процедуры, ориентированные на то, чтобы проверять 
информацию, которую предоставляют клиенты; 

- выявлять, каковы источники доходов клиента, какова его профессиональная 
деятельность; 

- для исключения открытия счетов на фиктивных лиц выявлять бенефициаров 
[3]. 

Данные мероприятия должны реализовываться для того, чтобы применительно к 
каждому из клиентов определять категории риска ОД / ФТ. В общем случае 
выделяются три категории рисков исходя из вероятности их реализации – высокие, 
средние и низкие. 
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Аннотация  
Предложена концептуальная модель управления знаниями в гуманитарных 

высших учебных заведений на основе их коллективного использования, суть 
которой состоит в повышении эффективности генерации, передачи и потребления 
знаний за счет: внедрения цифровых инструментов управления в вузе; 
распространения лучших практик управления; применения методов 
краудсорсинга и краудфандинга; а также реализации сетевых социально - 
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Summary 
A conceptual model of knowledge management in humanitarian higher 

educational institutions based on their collective use has been proposed, the 
essence of which is to increase the efficiency of the generation, transfer and 
consumption of knowledge by: introducing digital management tools at the 
university; dissemination of best management practices; the application of 
crowdsourcing and crowdfunding techniques; as well as the implementation of 
network social and humanitarian projects focused on the formation of socially 
responsible behavior of the population. 
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В научной литературе слабо исследованы концептуальные положения 

управления знаниями [1,2]. Концептуальная модель управления знаниями в 
гуманитарных вузах на основе их коллективного использования 
предназначена для выявления существенных факторов, формирующих 
процессы генерации, формализации и обмена знаниями, а также 
регулировании связей между основными участниками данных процессов и 
для обеспечения вуза методами и методиками эффективного управления 
знаниями применительно к различным условиям и возможностям ведения 
образовательной и научной деятельности. Концептуальная модель включает 
в себя экономические, социальные и образовательные цели управления 
знаниями, ориентированные на повышение эффективности управления за 
счет коллективного использования знаний. 
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Среди принципов управления знаниями в гуманитарных вузах: достижение 
широкого спектра возможностей осуществления свободного выбора знаний и 
достаточного уровня сформированных знаний применительно к 
определенным видам образовательной и научной деятельности в вузе; 
обязательной актуализации знаний в вузе; обеспечения соответствия знаний 
проблемам, решение которых актуально для государства, общества и 
партнеров вуза, а также входит составным элементов в структуру 
образовательной и научной подготовки; обеспечение необходимого уровня 
научности, практичности и перспективности знаний и сопряжения знаний 
применительно к различным направлениям образовательной и научной 
деятельности вуза; соответствия системы, механизмов и технологий 
управления и коллективного использования знаний в вузе; критерии 
управления знаниями - максимизация уровня эффективности управления 
знаниями и максимизация степени индивидуального и коллективного 
полезного использования знаний в вузе. 

Основными организационными структурами применительно к процессам 
управления и коллективного использования знаний в гуманитарном вузе 
могут выступать: специализированные подразделения вуза, которые 
поддерживают процессов генерации, формализации и обмена знаниями; 
сетевые организации в структуре вуза; виртуальные организации в структуре 
вуза, как особая форма сетевых организаций; обучающиеся, а также 
стратегические консорциумы и альянсы в структуре вуза как формы 
сотрудничества и взаимодействия. 

В рамках концептуальной модели выделены основные функции управления 
и коллективного использования знаний в гуманитарном вузе: генерирующая, 
аналитическая, распределительная, охранная и интеграционная функции, 
которая, в частности, позволяет объединить работников вуза и 
представителей государства, общества и партнеров вуза для согласованного 
и оптимального решения образовательных и научных задач. Результаты 
управления знаниями и их коллективного использования в гуманитарных 
вузах соотносятся с соответствующими показателями управления и 
характеризуют все получаемые эффекты для участников процессов 
генерации, формализации и обмена знаниями. 
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СТРУКТУРА ИНВЕСТИЦИОННОГО ПОРТФЕЛЯ БАНКОВ  

С УЧЕТОМ ОСОБЕННОСТЕЙ РОССИЙСКОГО ФОНДОВОГО РЫНКА 
 

Аннотация 
В статье выдвигается определение институциональных инвесторов в лице 

универсальных коммерческих банков; предлагается классификация 
институциональных инвесторов в современной российской финансовой системе; 
приводится официальная статистика банковских портфелей. Объектом изучения 
являются структуры и составы инвестиционных портфелей российских 
коммерческих банков на современном этапе развития фондовых рынков. 
Ключевые слова 
Коммерческий банк, институциональные инвесторы, ценные бумаги, 

инвестиционная политика, долевые ценные бумаги, долговые ценные бумаги, 
инвестиционный портфель. 
Предпочтения коммерческого банка как институционального 

инвестора - агента российского фондового рынка при отборе 
финансовых активов в инвестиционный портфель 

Фондовый рынок дает возможность для взаимодействия различных групп лиц в 
плане работы с ценными бумагами, причем взаимодействовать могут как 
физические, так и юридические лица [3]. Он отвечает за выполнение операций по 
купле - продаже разного рода ценных бумаг [10. с. 115]. 

Главная задача фондового рынка – аккумулирование ценных бумаг для того, 
чтобы обеспечить возможность осуществления сделок с ценными бумагами. То 
есть, фондовый рынок является посредником между разными сторонами и задает 
правила игры для участников этого процесса [10, с. 115]. С одной стороны, 
фондовый рынок позволяет привлечь средства компаниям, а с другой – помочь в 
продаже акций заинтересованным лицам. Компании выпускают акции с разными 
целями. Например, для увеличения капитала. Но они подвержены колебаниям 
котировальных цен, которые могут идти в пользу или против интересов инвестора, 
принося ему прибыль или убытки. Как и в случае с фиксированным доходом, акции 
также покупаются на фондовых биржах. 

Фондовые рынки имеют многосоставную структуру. В первую очередь, это 
торговые площадки и другие системы. На фондовом рынке оперируют банки, 
брокеры, дилеры и другие организации, а также физические лица, прошедшие 
специализированную спецификацию. Обеспечением торгового процесса 
занимаются технические участники – клиринговые центры, депозитарии, 
регистраторы. 
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Основными участниками нашего фондового рынка являются: Фондовые биржи, 
уполномоченные посредники, более известные как Брокерские конторы (ранее 
известные как биржевые маклеры), брокерские агенты или финансовые 
консультанты, Компании, выпускающие ценные бумаги, инвесторы, компании, 
оценивающие риски, и регулирующие органы [10, с. 116]. 

Ожидается, что в ближайшем будущем также будут созданы централизованные 
депозитарные, клиринговые и расчётные депозитарии ценных бумаг, управляющие 
взаимными фондами, инвестиционные компании, агенты по секьюритизации и 
другие. 

Институциональными инвесторами являются некоторые организации кредитно - 
финансового характера, они имеют собственные финансовые средства, которые 
они используют для того, чтобы получить большую прибыль за счет их вложения в 
недвижимость или ценные бумаги [12, с. 47]. 

Некоторые игроки на фондовом рынке также могут оказывать услуги помощника 
в управлении средствами или инвестиционным портфелем за счёт наличия у них 
необходимых навыков и большего опыта, нежели чем у начинающих инвесторов. 
Последняя категория лиц находится в группе риска, так как склонна к менее 
успешным операциям, что может привести к потере денежных средств. 

Крупные инвесторы, относящиеся к институциональным, привлекают средства 
мелких игроков и помогают осуществить более успешное взаимодействие с целью 
получения прибыли. 

Несмотря на то, что для каждого вида институциональных инвесторов 
характерна специализация, все они являются участниками финансового и, в том 
числе, фондового рынка [20, с. 25]. Можно выделить общие принципы 
деятельности институциональных инвесторов: 

1. Трёхуровневая структура организации деятельности институциональных 
инвесторов. Для них характерно наличие трех основных составляющих: 
– фонд, накапливающий денежные средства с помощью продажи 

сертификатов, паев, полисов; 
– финансовая организация, управляющая активами; 
– агент, учитывающий активы. 
2. Использование инфраструктуры. Финансовые операции происходят не 

только онлайн, то есть, они требуют наличия материальной части – физических 
объектов, в частности сооружений по типу банков, хранилищ, депозитариев. 

Таким образом, инвесторы, относящиеся к институциональным, также 
используют инфраструктуру фондового рынка. 

3. Диверсификация. Важность диверсификации портфеля заключается в том, 
чтобы помочь ограничить подверженность значительным потерям на рынке. Но в 
некоторых случаях это также может ограничить возможности благоприятного 
момента. В периоды, когда рынок работает хорошо, а инвестор не получает 
желаемой прибыли, важно помнить, что цель диверсификации состоит не в 
максимизации прибыли, а в минимизации убытков во время рецессий. 
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Можно сказать, что институциональные инвесторы – финансовые учреждения, 
аккумулирующие временно свободные средства предприятий, населения для 
дальнейшего их инвестирования с целью получения прибыли. При этом инвестор 
остается владельцем своих сбережений. 

Институциональных инвесторов можно классифицировать следующим образом 
[13, с. 49]: 

1) Инвестиционные компании и фонды. Взаимодействуют со своими ценными 
бумагами, продают их и перераспределяют, покупая акции других игроков, за счёт 
чего осуществляют уплату дивидендов; 

2) Паевые фонды. Они отличаются низким уровнем доходности, но также и 
низким уровнем риска, что делает их надежнее, чем прочие виды. В других 
случаях возможен существенный риск для тех, кто вкладывает средства; 

3) Частные (негосударственные) пенсионные фонды. Привлекают пенсионные 
накопления пользователей и вкладывают их для увеличения их прибыли. Их 
деятельность строго контролируется законодательством; 

4) Страховые компании. В качестве инвестиционного капитала используются 
собственные средства и страховые резервы, сформированные из страховых 
взносов. Страховые резервы закладываются исходя из вероятностного характера 
страхового случая и неопределённостью момента и размера наступления ущерба. 
Деятельность данных организаций строго регламентирована и осуществляется 
через нормативно закреплённые требования; 

5) Те, кто вкладывают средства в компании, учредители которых состоят с 
ними в родственных отношениях. Они являются наименее специализированным 
профилем, обычно ссужая небольшие суммы денег на запуск и развитие только 
зарождающихся компаний, которыми управляют семья или друзья. Их, как 
правило, легче убедить инвестировать, учитывая их эмоциональную связь с 
учредителем, но капитал, который они могут внести, обычно меньше, чем у более 
специализированного инвестора; 

6) Бизнес - ангелы. Это инвесторы, обладающие глубокими знаниями в 
конкретном секторе и делающие ставку на крупные бизнес - проекты с высоким 
потенциалом роста на начальных этапах жизни компании. Кроме того, они 
приносят дополнительную пользу благодаря своим знаниям и своей сети 
контактов; 

7) «Семейные» инвесторы. Специализируясь на управлении крупными 
семейными активами, они стремятся управлять активами наследия в глобальном 
масштабе и получать доход, который позволяет развивать это наследие и 
сохранять его для будущих поколений. В зависимости от количества семейных 
фондов, которыми они управляют, существуют SFOs ("односемейные офисы") и 
MFOs ("многосемейные офисы"); 

8) Фонды венчурного капитала стремятся войти в состав акционеров 
финансируемых ими компаний, чтобы увеличить их стоимость, и как только это 
произойдет, выйти из актива с получением прибыли. Среди инвесторов этого типа 
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есть несколько типов, таких как венчурные капиталисты, специализирующиеся на 
начинающих компаниях ("стартапах"), часто компаниях технологической сферы, и 
"частный капитал", или частный капитал, который инвестирует во все виды 
компаний, некоторые из которых уже консолидированы. 

Для получения прибыли банк ведет политику, ориентирующуюся на критерии 
доходности, ликвидности и процентной ставки. Банки могут используют стратегии 
двух типов [8, с. 89]. Либо они совершают агрессивные действия, то есть 
вкладываются в рискованные сделки и сомнительные акции, либо осуществляют 
консервативное управление средствами – работа с менее доходными, но и менее 
опасными операциями. 

Возможны различные способы управления ликвидностью: и рискованные 
сделки, и осторожное вложение в наиболее надежные активы. Но российская 
экономика на её современном этапе выстроена так, что для банков наиболее 
выгодным представляется ведение политики или консервативной, или, по 
отдельным направлениям, агрессивной, но в меру, это касается преимущественно 
рынков ЦБ. 

На рисунке 1.1. представлено, как проводили свою инвестиционную политику 
российские банки на протяжение последних трёх лет. 

 

 
Рисунок 1.1 – Состав инвестиционного портфеля банков РФ 

 за 2019 – 2021 гг., млрд руб. 
Источник: составлено автором на основе данных,  

заимствованных с сайта Банка России [25] 
 

Если внимательно изучить данные, представленные на рисунке, можно увидеть, 
что ежегодно объём вложений российских банков в рынок ценных бумаг растёт. 
Особенно явно виден рост инвестиций в ценные бумаги долгового характера – в 
облигации. Если в 2019 году объём вложений составил 11499,9 млрд. руб., то уже 
через три года, по итогам 2021 года он вырос до 16824 млрд. руб. в 2021 г. 
Обратная тенденция очевидна на примере акций и иных ценных бумаг, 
отражающих владение долей в капитале компании, в 2019 году банки вложили в 
этот тип активов 455,2 млрд. руб., в 2021 только 427 млрд. руб. в 2021 г. На 
сегодняшнем волатильном рынке вложения в акции представляются 
рискованными. 
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На рисунке 1.2. представлена структура совокупного портфеля ценных бумаг 
банков РФ. 

 

 
Рисунок 1.2 – Структуры портфеля ценных бумаг банков РФ, %. 

Источник: составлено автором на основе данных, 
заимствованных с сайта Банка России [25] 

 
Данный анализ показывает, что инвестиционные портфели российских банков 

строятся таким образом, чтобы обеспечить преобладание более надежных и 
консервативных долговых бумаг – облигаций, их удельный вес составил по итогам 
периода 97,52 %. Соответственно, на акции или долевые бумаги, осталось по 
итогам анализируемого периода осталось только 2,48 %. 

Далее необходимо уделить время изучению инвестиционного портфеля 
российских кредитных учреждений с точки зрения их оценки, анализ приведен на 
рисунке. 1.3. 

 

 
Рисунок 1.3 – Состав инвестиционного портфеля 
по способам оценки его стоимости, млрд. руб. 

Источник: составлено автором на основе данных, 
 заимствованных с сайта Банка России [25] 

 
При проведении оценки ценных бумаг, находящихся в инвестиционных 

портфелях российских кредитных учреждений, оценка проводится не по 
номинальной, а по справедливой стоимости. Этот метод предполагает, что базой 
для оценки служит доход, приносимый данными ценными бумагами. На конец 2019 
года совокупная оценка составляла 5626,7 млрд. руб. в номинальном выражении, 
по итогам периода она выросла до 8569,6 млрд. руб. в 2021 г. 

Рост фиксировался по всем категориям ценных бумаг, которые оцениваются не 
по доходности, а по критериям финансовых результатов, здесь виден 
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существенный рост, почти на 70 %, от 2691,6 млрд. руб. до 3948,6 млрд. руб. 
Также применялся метод оценки бумаг в портфелях по так называемой 
амортизационной стоимости и здесь рост был на уровне с 3348,3 млрд. руб. до 
4344,4 млрд. руб. Рост по всем направлениям может связываться с повышением 
рыночной стоимости бумаг, составляющих портфель. 

На рисунке 1.4 представлены совокупные портфели российских кредитных 
учреждений, оцениваемых по различным методам. 

 

 
Рисунок 1.4 – Классификация ценных бумаг банков РФ по методам оценивания, %. 

Источник: составлено автором на основе данных, 
заимствованных с сайта Банка России [25] 

 
Если рассматривать соотношение ценных бумаг в инвестиционных портфелях, то 

наибольший объем приходится на облигации и акции, оцениваемые методом 
справедливой стоимости, опирающимся на расчет их доходности, их удельный вес 
– 53,5 %. 

На рисунке 1.5 представлен анализ инвестиционного портфеля по эмитентам 
ценных бумаг. 

 

 
Рисунок 1.5 – Состав инвестиционного портфеля по видам эмитентов банков РФ  

за 2019 – 2021 гг., млрд. руб. 
Источник: составлено автором на основе данных,  

заимствованных с сайта Банка России [25] 
 
Приведенные на рисунке 1.5. статистические данные дают основание говорить о 

том, что российские банки на анализируемом периоде активизировали работу по 
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проведению инвестиционных операций с облигациями, как активами с меньшей 
степенью риска, именно в них предпочитают вкладывать свободную ликвидность 
российские банковские учреждения. 

При этом инвестирование преимущественно идет в так называемые «голубые 
фишки» или ценные бумаги крупнейших российских эмитентов с минимальной 
степенью риска. В основном это предприятия ТНК и крупные системообразующие 
банки [21]. В ЦБ иных эмитентов инвестируют реже. Здесь верно утверждение, что 
структура российского фондового рынка отличается средней степенью 
ликвидности. 

Российские банки выходят и на иностранные биржевые площадки, на которых 
также стремятся делать вложения в ценные бумаги долгового характера, в 
частности, в еврооблигации. По отраслям и компаниям, бумаги которых 
интересуют российский банковский бизнес, можно назвать рынки 
телекоммуникаций (Zoom, FedEx, Slack), e - commerce и платежных инструментов 
(PayPal, Amazon) IT - сектора и финтех (AMD, NVIDIA, Apple). 
Сравнительный анализ субпортфелей финансовых активов 

коммерческих банков, отличающихся предпочтениями и 
инвестиционным бюджетом 

Рассмотрим пример одного из системообразующих банков Российской 
Федерации – «Московский кредитный банк». 

Публичное акционерное общество «Московский кредитный банк» появилось в 
декабре 1993 г. Сегодня ПАО «Московский кредитный банк» является уникальным 
банком, который специализируется по следующим направлениям: [22] 
– обслуживание крупных корпоративных клиентов, в том числе, работа с их 

инвестициями в рынок ценных бумаг; 
– обслуживание субъектов МСБ с представлением им стандартного пакета 

услуг; 
– работа с клиентами - физическими лицами, предложение им различных 

розничных продуктов. 
Сегодня ПАО «Московский кредитный банк» – один из самых крупных банков. В 

состав входит более 85 филиалов. 
Филиалы ПАО «Московский кредитный банк» присутствуют во многих 

федеральных округах. Филиалы банка открыты в Санкт - Петербурге, Воронеже, 
Архангельске, Ярославле, Калининграде, Мурманске, Липецке, Твери. 

На рисунке 1.6 представлено, как изменялась динамика портфеля инвестиций 
банка в течение трех лет, с 2019 по 2021. 

 

 
Рисунок 1.6 – Портфель инвестиций ПАО «Московский кредитный банк», млрд. руб. 

Источник: составлено автором на основе данных,  
заимствованных с сайта «Банк России» [25] 
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Данные, представленные на рисунке 1.6, показывают, что стоимостная доля 
ценных бумаг постоянно росла, достигнув значения 117,9 млрд. руб., что больше 
величины в 2019 г. в два раза. Подобный рост можно считать положительным 
явлением. 

 

 
Рисунок 1.7 – Состав портфеля ПАО «Московский кредитный банк» 

Источник: составлено автором на основе данных, 
заимствованных с сайта «Банк России» [25] 

 
На основе данных, представленных на рисунке 1.7, следует, что портфель не 

является однородным, инвестиции в нем можно поделить на две категории, по 
типу бумаг, в которые вкладывались средства. Здесь это долевые бумаги и 
обеспечивающие долговые обязательства, соответственно. При этом следует 
заметить, что доля долговых увеличилась почти в три раза, достигнув значения 
99,3 млрд. руб. Бумаги долевого типа тоже получили большее представление на 
2021 год, но их рост был менее резким, всего на 2,3 млрд. рублей. 

Соотношение типов ценных бумаг ПАО «Московский кредитный банк» отражено 
на рисунке 1.8. 

 

 
Рисунок 1.8 – Соотношение ценных бумаг ПАО «Московский кредитный банк», % 

Источник: составлено автором на основе данных,  
заимствованных с сайта «Банк России» [25] 

 
Исходя из приведенных данных, становится возможным зафиксировать тот факт, 

что долговые бумаги имеют наибольшее значение в структуре инвестиционного 
портфеля исследуемого банка. На 2021 год в структуре ценных бумаг их было 
84,25 %. Количество долевых ценных бумаг с каждым годом уменьшалось, 
сократившись на 17,91 %. 
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Несмотря на превалирование долговых ценных бумаг в структуре 
инвестиционного портфеля банка, можно заметить, что предпочтение в этой 
категории не отдается конкретному типу бумаг. Рассмотрим рисунок 1.9. 

 

 
Рисунок 1.9 – Категории ценных бумаг долгового типа 

ПАО «Московский кредитный банк», млрд. руб. 
Источник: составлено автором на основе данных, 

заимствованных с сайта «Банк России» [25] 
 
Исходя из рисунка выше можно заметить, что за исследуемый период в три года 

количество долговых ценных бумаг, имеющих отношение компаниям и банкам 
внутри России, значительно увеличилось до 51,5 млрд. руб.  

Можно заметить и то, что увеличилась доля облигаций федерального займа 
Российской Федерации. В итоге значение этого показателя достигло 30,7 млрд. 
руб. в 2021 г. Муниципальные облигации в составе долговых ценных бумаг также 
получили большее значение, рост составил 0,47 млрд. руб. за исследуемый период, 
а темп роста – более 300 %. 

Для более полного получения информации требуется провести анализ долевых 
ценных бумаг в структуре инвестиционного портфеля исследуемого банка, который 
отражён на рисунке 1.10. 

 

 
Рисунок 1.10 – Бумаги долевого типа в инвестиционном портфеле 

ПАО «Московский кредитный банк», млрд. руб. 
Источник: составлено автором на основе данных, 

заимствованных с сайта «Банк России» [25] 
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Согласно представленным на рисунке данным, становится понятно, что основной 
целью вложений является доли в компаниях типа ООО. Вложения в акции 
корпоративного типа иных компаний составляют куда меньший процент, в 2021 
году в бумаги этого типа не было вложено ничего. 

Таким образом, с учетом рассмотренной статистики на основе данных 
Центрального банка, исследуемый банк следует считать инвестором 
консервативного типа, исходя из того факта, что основное направление 
инвестиций облигации государственного и корпоративного типа. 

Для более полного представления требуется провести анализ банка, который 
входит в топ - 30 крупных банков Российской Федерации, а именно «АК Барс 
Банк». По совместительству, этот банк является довольно старым, так как он 
образован в 1993 г., при этом он был сразу обозначен, как универсальная 
организация, которая предоставляет все банковские услуги, общее количество 
которых достигает сотни [23]. 

На февраль этого года количество офисов этого банка достигло 209. При этом 
этот банк является одним из самых авторитетных в стране, что доказывает 
вхождение в рейтинг лучших банков по данным различных агрегаторов. В 
различных категориях «АК Барс Банк» входит в топ - 25. 

Кроме того, этот банк является признанным на международном уровне и имеет 
статус «стабильный», кроме того, у него хороший прогноз на развитие, что 
позволяет говорить о достойных перспективах на будущее. Скорее всего, банк 
сохранит положение в рамках рейтинга и не потеряет пункты, так как он хорошо 
приспособился к текущей санкционной реальности, когда многие банки оказались 
в более худших условиях. Нужно отметить, что плохие условия не только у 
российских банков, но и у зарубежных, которые не ушли из страны, не смотря на 
их отличные показатели по прибыли. Межгосударственное взаимодействие в этих 
условиях ограничено, следовательно, общее взаимодействие происходит внутри 
страны, что характерно для рынка в целом. 

Динамика ценных бумаг рассматриваемого банка за 2019 – 2021 гг. 
представлена на рисунке 1.11. 

 

 
Рисунок 1.11 – Динамика ценных бумаг ПАО «Ак Барс Банк», млрд. руб. 

Источник: составлено автором на основе данных,  
заимствованных с сайта «Банк России» [25] 
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По приведённым данным можно заключить, что рассматриваемый банк 
уменьшил свой портфель бумаг более чем на 1 млрд. руб., то есть, почти в 6 раз. 

Как в случае с предыдущим банком, требуется более детальное рассмотрение 
структуры его финансовых ресурсов. 

 

 
Рисунок 1.12 – Категории ценных бумаг ПАО «Ак Барс Банк» 

Источник: составлено автором на основе данных, 
заимствованных с сайта «Банк России» [25] 

 
Исходя их вышеприведённых данных, можно сделать вывод, что ценные бумаги 

здесь также же двух категорий, то есть, долевые и долговые. Банк избавился от 
всех долговых бумаг, хотя не избавился от долевых, значение которых, по 
сравнению с девятнадцатым годом, увеличилось, несмотря на снижение доли по 
сравнению с двадцатым годом, когда их стоимость равнялась 0,56 млрд. руб. 

Классификация ценных бумаг рассматриваемого банка отражена на рисунке 
1.13. 

 

 
Рисунок 1.13 – Классификация ценных бумаг ПАО «Ак Барс Банк», % 

Источник: составлено автором на основе данных, 
заимствованных с сайта «Банк России» [25] 
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Исходя из данных рисунка 1.13, можно сделать вывод, что структура портфеля 
ценных бумаг изменилась довольно значительно, предпочтение отдавалось 
долговым бумагам на протяжении двух лет. Но на момент 2021 г. их в структуре 
инвестиционного портфеля не осталось вообще, то есть, процент долевых достиг 
100 %. 

То есть, банк решил иметь долю в различных компаниях, но при этом не давать 
средства в долг, так как изменение политической обстановки на мировом уровне 
могло отразиться на способности финансовых структур их погашать. Как показала 
практика, такая стратегия является действительно верной, позволяя иметь более 
устойчивое положение на рынке. 

Состав ценных бумаг долгового типа рассматриваемого банка отражен на 
рисунке 1.14. 

 

 
Рисунок 1.14 – Ценные бумаги долгового типа ПАО «Ак Барс Банк», млрд. руб. 

Источник: составлено автором на основе данных, 
заимствованных с сайта «Банк России» [25] 

 
Исходя из данных, представленных выше, банк избавился от всех долговых 

бумаг, которые можно было отнести к прочим финансовым услугам, причем 
их стоимость стала равна 0 в 2021 г. Долговые бумаги – это ценные бумаги, 
которые признают долг эмитента (компании или государственного органа) в 
пользу инвесторов, которые их приобретают, которые становятся 
кредиторами эмитента. 

Долевые ценные бумаги все еще имеют большое значение в структуре 
инвестиций рассматриваемого банка. Причём банк не хочет инвестировать 
деньги в коммерческие структуры, это можно считать долгосрочной 
политикой компании. 
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На протяжении трёх лет инвестиции в эту категорию ценных бумаг не 
проводились, предпочтения отдаются вложениям в ООО несмотря на то, что 
инвестиции в долевую структуру сократились по сравнению с 2020 г. 

Долевые бумаги рассматриваемого банка, представлены на рисунке 1.15. 
 

 
Рисунок 1.15 – Состав портфеля долевых ценных бумаг 

 ПАО «Ак Барс Банк», млрд. руб. 
Источник: составлено автором на основе данных, 

заимствованных с сайта «Банк России» [25] 
 
Исходя из данных с рисунка 1.15 можно сделать вывод, что банк, скорее всего, 

продолжит вести политику вложения в ООО, при этом абстрагируясь от акций 
корпоративного типа. 

Подобное поведение говорит о том, что «Ак Барс Банк» ведёт более 
консервативную политику, нежели рискованную, хотя последняя может дать 
больший эффект. Это говорит об ответственном отношении банка к финансовым 
средствам, имеющимся у него в распоряжении. 

Кроме выше представленных банков рассмотрим ещё один крупный банк –                 
ПАО «Авангард». 

Он также является многофункциональным, в его стенах оказывают весь список 
банковских услуг, некоторые из которых базируются на современных технологиях, 
так как это позволяет банку оставаться конкурентно способным. Этот банк также 
является довольно старым, он был основан в 1994 г. и на данный момент является 
одним из основных организаций в банковском спектре. 

На сегодняшний день в региональную сеть банка входит более 250 офисов в 75 
городах России. 

Для начала следует рассмотреть, как менялся портфель инвестиций 
рассматриваемого банка за период с 2019 г. по 2021 г. (рисунок 1.16). 
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Рисунок 1.16 – Динамика портфеля инвестиций ценных бумаг 

ПАО АКБ «Авангард», млрд. руб. 
Источник: составлено автором на основе данных, 

заимствованных с сайта «Банк России» [25] 
 
Инвестиции в ценные бумаги рассматриваемого банка постепенно 

увеличивались, причем рост наблюдался в течение всего периода, достигнув 
максимума в 2021 г., который составляет 34,1 млрд. рублей, что можно считать 
хорошей динамикой. 

Для более полного анализа следует также посмотреть на то, какие именно 
ценные бумаги находятся в портфеле инвестиций рассматриваемого банка. Это 
можно выяснить путем обращения к информации в открытом доступе, имеющейся 
в распоряжении Банка России. Портфель представлен на рисунке 1.17. 

 

 
Рисунок 1.17 – Портфель инвестиций ПАО АКБ «Авангард» 

Источник: составлено автором на основе данных, 
заимствованных с сайта «Банк России» [25] 

 
Исходя из анализа сведений, можно сделать вывод, что в распоряжении банка 

есть два типа бумаг, как и у прочих рассматриваемых организаций банковского 
типа. 

Можно увидеть рост количества ценных бумаг, а именно долговых, несмотря на 
то, что значение 2021 г. ниже, чем показатель в 2020 г. Рост фиксируется по 
сравнению с 2019 г. и этот показатель в 2021 г. равнялся 27,7 млрд. рублей. Кроме 
того, банк реализовывал стратегию инвестирования и в долговые ценные бумаги, 
здесь также можно увидеть снижение в отчетном 2020 г., но по сравнению с 2019 
г. заметен рост на 0,1 млрд. рублей. 
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Структура долговых бумаг рассматриваемого банка представлена на рисунке 
1.18. 

 

 
Рисунок 1.18 – Классификации ценных бумаг долгового типа 

ПАО АКБ «Авангард», млрд. руб. 
Источник: составлено автором на основе данных, 

заимствованных с сайта «Банк России» [25] 
 
На рисунке 1.18 можно зафиксировать сильное снижение количества облигаций 

федерального займа Российской Федерации, хотя по сравнению с 2020 г. можно 
увидеть рост на 0,02 млрд. рублей, что не компенсировало падение уровня по 
сравнению с показателем этого типа ценных бумаг, который был равен 3,56 млрд. 
рублей. 

Вложение в бумаги иных банков увеличилось, это доказывает изменение этого 
показателя по сравнению с 2019 г., но здесь также можно увидеть снижение 

показателя по сравнению с 2020 г., на 0,54 млрд. рублей. 
В долевых ценных бумагах нет существенного разнообразия, что можно увидеть 

на рисунке 1.19. 
 

 
Рисунок 1.19 – Долевые бумаги ПАО АКБ «Авангард», млрд. руб. 

Источник: составлено автором на основе данных, 
заимствованных с сайта «Банк России» [25] 
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По сравнению с 2019 г. замечен рост, даже несмотря на падение этого 
показателя в 2020 году, когда он был 4,7 млрд. рублей. На период 2021 г. он равен 
6,4 млрд рублей, что больше показателя 2019 г. на 0,1 млрд. рублей. 

Исходя из проведённого анализа, можно сделать вывод, что «Авангард» 
является консервативным инвестором. 

В заключение приведём следующие выводы. 
В условиях сокращения рынка розничного и корпоративного кредитования 

возрастает доля и значимость для кредитных организаций других направлений 
получения доходности с умеренными рисками. Одним из таких направлений 
является деятельность банков в роли институционального долгосрочного и 
среднесрочного инвестора на фондовом рынке, предусматривающего трансферт 

временно свободных средств банка и депозитов в активы, имеющиеся на 
фондовом рынке. 

На фондовом рынке банки, в разрезах масштаба инвестиционного бюджета и 
инвестиционных предпочтений, должны быть отнесены к консервативным или 
умеренно - агрессивным инвесторам, предпочитающих акции наиболее крупных, 
ликвидных и надёжных компаний со стабильными показателями доходности, а 
также корпоративные и государственных облигации. 
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ВИДЫ РАЗБОЯ: КРИМИНОЛОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

 
Аннотация: в статье рассматриваются виды разбоя и его криминологические 

аспекты. В настоящее время самыми распространенными преступлениями 
являются посягательства против собственности. Ст. 162 УК РФ, устанавливающая 
ответственность за совершение разбоя, и практика ее применения обладают такой 
спецификой, которая нуждается в специальном комплексном изучении. Целью 
настоящего исследования является изучение и анализ видов разбоя и их 
криминологический аспект. 
Ключевые слова: разбой, виды разбоя, криминалистический анализ 

преступлений. 
 
В Российской Федерации на данный момент самое часто встречающееся 

преступление – разбой. За данное преступление к уголовной ответственности 
привлекается лицо вменяемое, физическое лицо, достигшее на момент 
совершения преступления возраста 14 лет.  

Разбой представляет собой сложное много объектное преступление. При его 
совершении не только осуществляется посягательство на другое имущество, но и 
наносится физический вред пострадавшему. Разбой характеризуется в качестве 
преступления, которое направлено против собственности. Сущность разбоя 
состоит в том, что преступник намерен завладеть имуществом, принадлежащим 
другому лицу. Большое число посягательств совершается группами лиц с 
применением оружия, что также повышает их общественную опасность. Поэтому 
борьба с разбоями, является одной из важнейших задач, стоящих перед 
правоохранительными органами, требует разрешения некоторых проблем уголовно 
- правового характера. 

В статье 162 Уголовного кодекса Российской Федерации нет полного описания 
объективных и субъективных признаков основного состава разбоя, не раскрыто 
содержание квалифицирующих признаков основного состава разбоя. Из - за этого 
появляются проблемы при квалификации данных преступлений.  

Большинство грабежей совершается после предварительной подготовки. 
Особенно если грабежи планируются в помещениях (магазинах, квартирах). 
Подготовка включает в себя изучение этого объекта, его расположение, наличие 
охраны. Если разбойному нападению подлежит магазин или какое - то торговое 
предприятие, то устанавливается время работы, наличие сигнализации.  

Согласно действующему уголовному законодательству хищение является одним 
из видов преступлений против собственности. В соответствии с ч.2 ст. 8 



111

МОДЕРНИЗАЦИЯ И ТРАНСФОРМАЦИЯ НАУЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ

Конституции РФ в Российской Федерации защищаются и признаются равным 
образом частная, муниципальная, государственная и иные формы собственности. 
Равенство форм собственности, равное их признание означает защиту всеми 
допускаемыми средствами и способами любых, не противоречащих 
законодательству, форм хозяйствования и признаваемых законом имущественных 
прав, а также недопустимость установления законодательством каких - либо 
привилегий или ограничений для тех или иных форм или субъектов хозяйственной 
деятельности [1, с. 29]. 

Субъективная сторона разбоя характеризуются умышленной виной, при этом вид 
умысла является прямым. Имеется в виду, что преступник не просто совершает 
насильственное нападение, но также желает его совершить. Немаловажно, что 
виновный, исходя из корыстных мотивов, преследует закрепленную в законе цель 
завладения чужим имуществом. Если рассматривать данный вопрос с точки зрения 
психологии, то речь пойдет о мотивации, которая завязана, в данном случае, на 
волевой активности, формирующей сочетание побуждений и желаний человека, 
которые и составляют мышление человека как ключевую психологическую 
функцию человека. [2, с. 143] Суть заключается в том, что действие не просто 
осознанное — оно умышленное, то есть, желаемое, возможно, даже 
запланированное. 

Елисеев С.А. отмечает, «хищение (в любых его формах) – умышленное 
преступление. Оно совершается с прямым умыслом. О прямом умысле говорит 
цель завладения чужим имуществом – корыстная цель» [2, c. 44]. 

При классификации разбоя учитываются степень жесткости, количество и 
возраст лиц, участвовавших в совершении незаконного деяния, наличие оружия. 

Чаще всего совершаются следующие виды разбойных нападений: 
1) Имущественные – этот вид отличается меньшей степенью жесткости по 

отношению к пострадавшему. При совершении имущественного разбоя не 
предполагается физическая расправа, поскольку такое преступление совершается 
с целью обогащения. 

2) Вооруженные – разбой квалифицируется как вооруженный даже без 
применения оружия при нападении. Исходя из судебной практики, при наличии 
оружия предполагается, что преступники могли его использовать. Оружием 
считается также любой предмет (камни, бутылки, трубы, биты), при использовании 
которого возможно нанесение увечий потерпевшему. 

3) С проникновением на частную территорию – это может быть квартира, дом, 
офис, магазин, склад. Этот факт считается отягчающим обстоятельством, которое 
учитывается при определении наказания. При совершении такого преступления 
предусматривается применение более жесткой санкции. 

Разбой – это социально - опасное деяние, которое совершается путем 
нападения. Этот элемент с объективной стороны может носить замаскированный 
характер, также обязательный элемент объективной стороны – насилие. Оно 
всегда направлено в сторону лиц, у которого находится имущество.  



112

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Таким образом, разбой является нападением, которое осуществляется с целью 
хищения чужого имущества и совершается с обязательным применением насилия, 
представляющим опасность для жизни или здоровья или угрозой применения 
насилия. Разбой является преступлением, направленным против собственности, 
однако посягает сразу на два объекта. 

Квалификация действий виновных лиц в качестве разбоя бывает весьма 
затруднительной, однако, решаемой на основе анализа широкой совокупности 
обстоятельств. 
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Аннотация: В статье обосновывается необходимость введения в Российской 

Федерации системы ювенальной юстиции, под которой автор понимает 
совокупность различных социальных и правоохранительных служб, имеющих 
своей целью относительно несовершеннолетних, совершивших преступления, 
всестороннюю их правовую защиту, предупреждение подростковой преступности, 
юридическое регулирование общественных отношений, связанных с проблемами 
обеспечения жизнедеятельности таких детей, их развитие и социализацию. 
Ключевые слова: преступления несовершеннолетних, ювенальная юстиция, 

уголовное судопроизводство, права и гарантии несовершеннолетнего, уголовная 
ответственность несовершеннолетнего. 
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Проблемы подростковой преступности на протяжении ряда десятилетий в 
Российской Федерации являются актуальной проблемой современного общества, 
что в целом является результатом реформирования политической и экономической 
жизни, начатых еще в конце двадцатого века, в том числе одними из самых 
серьезных в силу их комплексности, масштабности и характера неблагоприятных, в 
том числе социальных и криминологических последствий [4, с. 76]. 

Всемирным сообществом признана необходимость более мягкого и 
снисходительного отношения к несовершеннолетним на стадиях предварительного 
следствия, а также судебного заседания к несовершеннолетним, совершившим 
преступления различной степени тяжести, в сравнении со взрослыми лицами. 

В Российской Федерации ювенальная юстиция является формирующимся 
институтом права, специальной судебно - правовой системой, которая направленна 
на защиту прав несовершеннолетних. В данной системе должны совместно 
работать как государственные органы и учреждения, которые осуществляют 
правосудие в делах с участием несовершеннолетних граждан, так и 
негосударственные учреждения и структуры, которым надлежит проводить 
контроль за ресоциализацией несовершеннолетних, в том числе исправлением 
юных потенциальных преступников. В их задачу должны входить профилактика 
ювенальной преступности, а также принятие социальных мер по защите прав 
несовершеннолетних в семье [3, с. 15]. 

С. Ф. Бычкова [2, с. 147–151] разработала несколько понятий ювенальной 
юстиции. Под одной из интерпретаций ювенальной юстицией автор понимает 
систему особого судопроизводства по делам о правонарушениях 
несовершеннолетних, совершивших уголовно наказуемые деяния и достигших 
возраста уголовной ответственности. Второй вариант рассматриваемого понятия 
представляет систему норм и институтов, связанных с ребенком как с субъектом 
правонарушений, независимо от его возраста и категорий правонарушений. В 
третьей интерпретации определения С. Ф. Бычкова сущность ювенальной юстиции 
воспринимает как систему, которая включает в себя не только соответствующие 
нормы права, но и комплекс государственных и негосударственных органов и 
организаций, целями которых являются защита прав и законных интересов 
несовершеннолетних, органов, осуществляющих правосудие в отношении них, а 
также реагирование на правонарушения несовершеннолетних. 

Оппоненты изложенной точки зрения обосновывают свои позиции тем, что 
введение элемента ювенальной юстиции не будет являться оправданным шагом, 
поскольку для данной категории дел существует специальный подход и уже 
созданы и закреплены особые нормы в гл. 50 УПК РФ, которые по своей сути 
охраняют права и законные интересы несовершеннолетних. Следуя такой логике 
противников ювенальной юстиции, закрепление общих положений в законе 
нивелирует создание органов, которые будут решать частные вопросы по 
уголовным делам, в которых участвуют несовершеннолетние, а также 
предупреждать ювенальную преступность. 
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Что касается предупреждения подростковой преступности, то в основе ее лежат 
принципы предупреждения преступности в целом. Вместе с тем в предупреждении 
преступлений, совершаемых несовершеннолетними, есть особенности, 
обусловленные их отличием от лиц других возрастных категорий, а также 
спецификой совершаемых ими преступлений. Предотвратить проблему проще, чем 
устранять последствия, поэтому система мер предупреждения преступлений 
несовершеннолетних должна быть четко слажена, действенна и направлена на все 
кроющиеся проблемы (воздействовать на личность, среду, деятельность субъектов 
воспитания и профилактики, общественное мнение) 

Важность ювенальной юстиции, ее социальная необходимость в настоящее 
время заключается в потребности привести в надлежащие условия существование 
и обучение детей посредством защиты их прав и свобод. Создание приведенных 
правовых механизмов подразумевает развитие связей между органами судебной 
власти и разного рода практиками, которые занимались детьми из группы риска и 
несовершеннолетними правонарушителями. Данный правовой механизм также 
охватывал и работу с взрослыми, которые занимаются воспитанием этих детей [1, 
с. 82–89]. 

Анализ различных точек зрения позволяет прийти к выводу о том, что 
необходимо создание ювенальной юстиции как элемента, благодаря которому 
можно искоренить правовой нигилизм там, где он только начинает зарождаться, а 
ювенальное судопроизводство будет являться составной частью ювенальной 
юстиции. Данное нововведение необходимо, поскольку оно призвано обеспечить 
всестороннее, полное и объективное исследование обстоятельств совершенного 
несовершеннолетним деяния, а также принять справедливое правовое решение в 
отношении каждого несовершеннолетнего. Такое нововведение затронет и 
реальное обеспечение социализации личности детей в современных условиях 
жизни. 

Исходя из сказанного полагаем, что ювенальная юстиция должна включать в 
себя сеть разнообразных социальных, правоохранительных служб, целью которых 
будет: всесторонняя защита в правовом поле лиц, которым еще не исполнилось 
восемнадцать лет; предупреждение ювенальной преступности; юридическое 
регулирование общественных отношений, связанных с проблемами обеспечения 
жизнедеятельности ребенка, его развития, защиты от любой формы посягательств, 
а также регламентацию выполнения присущих ему обязательств. 
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