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ЦИФРОВИЗАЦИЯ ЭКОНОМИКИ С ПОМОЩЬЮ НЕЙРОТЕХНОЛОГИЙ 

 
Аннотация 
С появлением информационных технологий, все человечество переживает 

внедрение технологических изобретений в повседневную жизнь. Однако эта 
проблема касается не только процесса бытового обихода, государственные 
структуры также страдают от нарастающей популярности информационных 
инноваций. Большинство важнейших атрибутов управления государства зависимы 
от работы информационного пространства, что подразумевает собой выход в 
интернет среду. Экономика является важнейшим атрибутом существования 
государства, так как эта отрасль предполагает взаимоотношения между другими 
странами. Именно этот атрибут государства должен адаптироваться под 
укоренения современных технологий в массы. 
Ключевые слова 
Цифровизация, информационное общество, нейронная сеть, искусственный 

интеллект, цифровые технологии. 
 
На данный момент, в эре информационных технологий большинство страны 

принимают решения о цифровизации экономических структур в государстве, 
которая воспринимается как система экономических, социальных и культурных 
отношений, использующие цифровые технологии. Главной отличительной 
особенностью в цифровизации является использование информационных 
технологий, которые используют для формирования цифрового общества. 

Информационное общество представляет собой круг людей, использующих 
нейросетевые структуры для обработки информации в области экономического 
пространства, что является неотъемлемой частью в формировании системы 
экономических отношений между субъектами операций. Использование нейросети 
подразумевает собой принятия оптимальных решений, путем обработки множества 
примеров и вариантов исхода событий, что и является ее основной целью. 

Основным направлением в развитии цифровой экономики является улучшение и 
расширение программного софта, созданного на основе нейросетевых технологий, 
которая будет решать проблем с обработками данных лучше, чем человек. Такая 
концепция развития нейросети, в конечном счете приведет к формированию у ЭВМ 
искусственного интеллекта, решающего множество логистических задач. 

Несмотря на то, что создание искусственного интеллекта приведет к росту 
экономических показателей за счет продуктивной работы нейросетевой структуры, 
многие считают, что развитие искусственного интеллекта приведет к тому, что 
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компьютер будет осознавать себя как личность и в дальнейшем счете это приведет 
к проблемам, связанные с дальнейшими намерениями к сотрудничеству с людьми. 

На вопрос о том будет ли будущее у информационных технологий с программой 
нейросетевых структур, однозначного ответа нет, но несмотря на проблемы с 
ситуацией, когда машина станет лучше человека, ученые продолжают 
разрабатывать искусственный интеллект. 

 
Список использованной литературы: 

1. Воронкова А.В. Цифровая экономика как фактор промышленной и трудовой 
эволюции // Междунар. науч. конф. «Национальная экономическая безопасность: 
потенциал развития и вызовы цифровой экономики»: сб. тезисов. – М.: МГУ им. 
М.В. Ломоносова, 2019. – С. 62. 

2. Бойченко А.В, Лукинова О.В. Методологические аспекты целеполагания при 
переходе к цифровой экономике // Открытое образование. 2018. – Т. 22, № 4. – С. 
77. 

3. Соколов С.М., Смолин В.С. Учет проблем использования и перспектив 
развития результатов нейросетевой революции в машинном обучении при 
определении приоритетов технического развития России // Большая Евразия: 
развитие, безопасность, сотрудничество. Ежегодник / РАН. ИНИОН; отв. ред. В.И. 
Герасимов. – М., 2019. – Вып. 2, ч. 1. – С. 420. 

© Гедиев Э. К., 2023 
 

  



7

ЦИФРОВАЯ СРЕДА КАК ИНСТРУМЕНТ МОДЕРНИЗАЦИИ И ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ

 
   



8

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Воробьева О.И.  
воспитатель МБДОУ д / с №45 г. Белгорода, РФ 

 
ПРИМЕНЕНИЕ СКАЗКОТЕРАПИИ В КОРРЕКЦИИ РЕЧЕВЫХ  

НАРУШЕНИЙ У ДЕТЕЙ ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 
 

Аннотация 
Включение эффективных методов и приемов сказкотерапии для коррекции 

нарушений, развития речи и психических процессов, эмоционально - 
экспрессивной сферы дошкольников даёт желаемый результат и позволяет 
реализовать задачи в соответствии с ФГОС ДО. 
Ключевые слова 
Сказкотерапия, развитие речи, коррекция нарушений 
В последние годы наблюдается устойчивый рост нарушений речи у детей. 

Причём характер речевых патологий стал сложнее и, в основном, имеет 
комбинированную форму: у детей одновременно нарушаются речь, развитие 
высших психических функций, состояние общей и мелкой моторики, 
ориентирование в пространстве, змоционально - волевая сфера, творческая 
активность. Если эти нарушения вовремя не исправить в детском возрасте, то 
затем возникают трудности общения с окружающими, мешая детям в полной мере 
раскрыть свои природные способности и интеллектуальные возможности. Всё это 
подтолкнуло к поиску методов и форм в коррекционной работе. 

Таким образом, была определена педагогическая проблема: выявление методов 
и приемов эффективной работы воспитателя в ДОУ для совершенствования всех 
компонентов речевой системы, повышения интереса к выполнению упражнений по 
коррекции речи, развития познавательных психических процессов, а именно, 
образного мышления, внимания, памяти, воображения, развития эмпатии, 
формирования моделей выражения основных эмоций и чувств, овладение 
навыками управления своим поведением, творческой активности, воспитания 
нравственности. 

Изучая психолого - педагогическую литературу, можно выделить метод 
сказкотерапии, который является здоровьесберегающей технологией. 

Так что же такое «сказкотерапия»? 
Сказкотерапия – метод, использующий сказочную форму для интеграции 

личности, развития творческих способностей, расширение сознания, 
совершенствование взаимодействий с окружающим миром. 

Сказкотерапия - комплексная система, направленная на коррекцию речевых 
нарушений, личностное развитие ребенка и сохранение его здоровья, и позволяет 
в рамках сказки решать обучающие, коррекционные, воспитательные задачи. 

Работа по развитию речи детей с применением методов сказкотерапии идет по 
следующим направлениям: 
Расширение словаря детей – это вычленение слов из сказки с заданным 

звуком, рифмовка слов (удалец - молодец), придумывание нескольких 
однокоренных слов (снегурочка, снег, снеговик, снеговичок), подбор эпитетов к 
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сказочному герою, называние сказочного героя по эпитетам, называние слов - 
признаков, слов - действий из сказки, подбор к сказочному персонажу действий, 
признаков, подбор к действиям - сказочного персонажа, придумывание нового 
названия сказки, называние пропущенных слов в сказке. 
Работа над предложением. Первое направление - работа по развертыванию, 

распространению, наполнению и интонационному оформлению предложения в 
соответствии с целью высказывания. Второе направление - работа по 
синонимическим заменам, перестройкам предложений, выражающим одно и то же 
содержание. 
Формирования грамматического строя через составление предложений по 

опорным картинкам из сказок, составление предложений с определенным словом 
или с несколькими словами, распространение предложения, составление 
предложений по демонстрации действий сказочных персонажей, составление 
предложений с опорой на игрушку, упражнение "Закончи предложение" и т.д. 
Формирование связной речи включает в себя: словесную режиссерскую 

игру, пересказ от лица литературного героя, словесное рисование, совместное 
решения проблемного вопроса к сказке, изменение ситуации в знакомых сказках, 
придумывание кратких историй, моделирование, сказки про самого себя, 
перевирание сказки, сказки по - новому, сказка - калька, слово - сказка. 
Развития просодической стороны речи: развития речевого дыхания, 

плавности речи, дикции (на выдохе произносятся фразы), развитие различной 
силы выдыхания, развитие голоса с постепенной сменой силы голоса, развитие 
темпа, ритма и интонации голоса. 

При использовании сказкотерапии учитываются особенности речи, специфика 
возраста. Кроме того, сказки подбираются таким образом, чтобы дети могли 
соотносить их со своим жизненным опытом. Занятия по сказкотерапии проводятся 
в игровой форме, что вызывает у детей интерес. Они имеют свою определенную 
структуру и обязательные элементы: 

1. Подготовительная часть: на данном этапе у детей формируется 
положительный эмоциональный настрой на выполнение упражнений и заданий. В 
начале сообщается тема занятия, происходит знакомство с текстом сказки. 

2. Основная часть: детьми выполняются задания и упражнения, организуются 
игры. После проведения физкультминутки, проводится обсуждение сказки, 
составление рассказов. 

3. Заключительная часть: подводятся итоги, воспитанники обмениваются 
мнениями и впечатлениями. 

Например: сказка «Маша и медведь» помогает детям понять, что необходимо 
проявлять свои чувства, а не скрывать их от окружающих. На наш взгляд, она 
эффективна в работе с детьми, которые стараются не показывать окружающим 
такие чувства, как страх, злость, обиду, поскольку стремятся быть хорошими и 
никого не огорчать. 
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Таким образом, введение элементов сказкотерапии в логопедическую работу 
привлекательно не только тем, что эффективно способствует коррекционно - 
образовательному процессу, но и вносит в детсадовские будни атмосферу 
праздника, приподнятое настроение. Позволяет детям проявить инициативу, 
способствует выработке у них чувства взаимопомощи, коллективных умений, 
поддерживает познавательный интерес и внимание, позволяет реализовать задачу 
воспитания духовности и нравственности у дошкольников. 
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НА ПЛАТФОРМЕ «СФЕРУМ» 
 
Аннотация 
В данной статье рассмотрено использование образовательной платформы 

«Сферум» для организации информационно - коммуникативного взаимодействия 
между участниками образовательных отношений в МБОУ «Гимназия №2» г. 
Белгорода. 
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Дистанционные образовательные технологии, информационно - 
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Сегодня компьютерные технологии можно считать тем инновационным способом 
передачи информации, который целиком и полностью соответствует требованиям 
информационного сообщества. Информационно - коммуникативные технологии 
позволяют не только получать знания, но и, что особенно важно, учат извлекать 
необходимую для себя информацию [1].  

Современная система образования с изменяющимися условиями требует от 
субъектов качественно нового результата. И нам известно, что получить результат 
возможно при тесном сотрудничестве и взаимодействии всех субъектов 
образовательного процесса. Сегодня, как никогда, становится актуальным 
внедрение в практику образования современных средств коммуникации и сетевых 
сервисов для осуществления связи между участниками образовательных 
отношений. 

Использование информационно - коммуникативного взаимодействия в 
образовательном процессе способствует обмену информацией, помогает 
определить сферу ближайших интересов, формирует навыки общественного 
поведения в сети и умения выстраивать рабочие группы.  

Ученики МБОУ «Гимназии №2» г. Белгорода с 11 октября 2022 года вынуждено 
перешли на обучение с применением дистанционных образовательных технологий. 
В связи с этим появилась потребность в ресурсах, способствующих дидактическому 
процессу, его эффективной организации, коммуникации между учителями, детьми 
и их родителями. Одним из таких ресурсов стала образовательная платформа 
«Сферум». Она является одним из сервисов цифровой образовательной среды – 
информационно - коммуникационной образовательной средой, которая взяла на 
себя роль помощника учителю в организации процесса обучения. Здесь появилась 
возможность проводить онлайн - занятия, совершать видеозвонки, общаться в 
чатах, делиться документами, составлять расписание уроков, вести 
информационный канал школы.  

Проанализировав возможности «Сферум», мы пришли к выводу, что нам 
необходимо средство для онлайн - взаимодействия между участниками 
образовательного процесса, которое способно заменить родителям, ученикам и 
педагогам очную коммуникацию и дать возможность получить ответы на 
волнующие их вопросы от администрации гимназии.  

Как нам сделать так, чтобы родители, ученики и педагоги смогли получать 
обратную связь от администрации в дистанционном формате?  

Для налаживания контакта между всеми участниками образовательного 
процесса и администрацией были созданы классы родителей и общий чат на 
платформе «Сферум», в который были приглашены ученики, родители, учителя и 
администрация школы. Это стало комплексным решением для создания атмосферы 
сотрудничества, а именно: благоприятного психологического климата, 
преодоления барьера в межличностных отношениях, снижения эмоционального 
напряжения и формирование культуры взаимоотношений. 

 



12

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Как же осуществляется такая коммуникация? 
 Анонсируется видеовстреча с представителем администрации на платформе 

«Сферум». 
 Собираются и обрабатываются вопросы. 
 Организуется видеовстреча в прямом эфире на платформе «Сферум» («10 

вопросов директору», «10 вопросов советнику по воспитанию», «10 вопросов 
психологу» и т.д.). 

Использование Сферума и VK Мессенджера позволило оптимизировать работу 
администрации (например, ответить один раз на часто задаваемые и / или 
актуальные вопрос), запустить электронный документооборот между родителями и 
гимназией (например, выдача справок по запросу с электронной подписью 
директора), и сделать коммуникацию между родителями, учениками, учителями и 
администрацией динамичной, взаимной и непрерывной. 

Таким образом, взаимодействие школы и семьи – это взаимосвязь педагогов, 
учащихся и родителей в процессе их совместной деятельности и общения по 
самым различным вопросам. В результате данного сотрудничества развиваются и 
получают информационно - коммуникативные навыки все участники 
образовательных отношений. Следовательно, взаимодействие школы и семьи – 
источник и важный механизм их развития. И если учитывать новые возможности 
образования, а именно взаимодействие посредством дистанционного общения, то 
это только совершенствует и дополняет общение. 
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АДАПТИВНАЯ ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА ДЛЯ ДЕТЕЙ С АУТИЗМОМ 

 
Аннотация. Привлечь детей с аутизмом к занятиям физкультурой, как и к 

любому новому виду деятельности, может быть очень сложно, особенно если это 
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дети старшего возраста или очень привержены постоянному режиму дня. Однако 
такие ситуации можно преодолеть, опираясь на мотивацию и текущие интересы 
ребенка. 

В данной статье я предлагаю ознакомиться с основными элементами в работе с 
детьми - аутистами, упражнениями для них, а также с важностью физических 
упражнений для развития физической формы, самооценки и 
взаимоотношений. 
Ключевые слова: адаптивная физическая культура, упражнения, дети с 

расстройством аутистического спектра, координационная лестница, 
проприоцепция, дезадаптивное поведение. 

Построение и укрепление доверия с детьми имеет важное значение для 
успешного сотрудничества и реализации программ обучения. Если вы 
работаете с детьми с расстройством аутистического спектра (РАС), важно 
понимать, что это, во - первых, аутичные дети, а не дети с аутизмом, а во - 
вторых, крайне важно постоянно напоминать себе, что они всего лишь дети с 
инвалидностью. Такая расстановка приоритетов может сильно изменить их 
взгляд на вещи и подход к обучению. Исследования показывают, что когда 
те, кто взаимодействует с детьми (например, родители), ясно демонстрируют 
свое принятие, радость, выразительность и теплоту, это оказывает 
значительное влияние на языковые навыки детей, социальную 
компетентность, совместное внимание и саморегуляцию. 

Очень часто дезадаптивное поведение у детей с аутизмом связано с тем, 
что они находятся в новой для них среде. Возможно, ребенок еще не 
вовлечен в определенные виды деятельности, а в некоторых случаях сама 
структура может быть ему незнакома. Многие дети с аутизмом не могут 
полностью понять словесные инструкции. Иногда ребенок может понять 
только несколько слов из сказанного вами предложения [4]. 

Визуальные системы упражнений и изображения людей или любимых 
персонажей, выполняющих определенные действия, могут стать для детей 
большим подспорьем в успешном выполнении программы. Использование 
визуальной поддержки не помешает ребенку развить навыки или понять 
упражнения, которые вы просите его выполнить. 

Когда дети четко понимают, чего от них ожидают, например, если есть 
наглядный контрольный список заданий, они с большей вероятностью с 
энтузиазмом выполнят задание [2]. 

Детям с аутизмом необходимы физические упражнения, чтобы 
удовлетворять свои сенсорные потребности, поддерживать здоровый вес и 
вести подвижный образ жизни. Им также необходимы физические 
упражнения, чтобы расширить возможности взаимодействия со 
сверстниками, родителями и другими близкими людьми. Физическое воспитание 
должно быть обязательным элементом образовательной программы ребёнка с РАС 
[3]. 
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Адаптивная физкультура является инструментом социализации личности, а 
также средством координации нарушенных движений. Успех работы зависит от 
осознанности моторного обучения. Ребятам с аутизмом сложно выполнять 
движения согласно речевым инструкциям, потому что не может подчинить свои 
движения каким - либо своим командам. Именно поэтому занятия АФК для 
аутичных детей предполагают: 

- развитие умения подражать и повторять, следуя примеру; 
- получение навыков организации движений во внешнем и пространстве 

собственного тела; 
- приобретение коммуникативных навыков и умения взаимодействовать с детьми 

и взрослыми. 
Примеры упражнений: 
I- Упражнения для тренировки тела: 
II- Упражнения на координацию движений, 
III- Упражнение на мышцы живота. 
Физическая активность является одним из самых недооцененных видов 

деятельности. И это несмотря на растущее количество книг, написанных о 
различных аспектах положительного влияния физической активности на 
эмоциональную и сенсорную регуляцию, а также на двигательную регуляцию и 
навыки социального взаимодействия. На основании исследований подходов к 
обучению детей с аутизмом, мы можем с уверенностью сказать, что физическая 
активность и упражнения связаны со значительным улучшением самочувствия и 
качества жизни детей [1]. 

Физическая активность - это еще одна возможность для родителей 
взаимодействовать со своим аутичным ребенком. Семьи должны работать 
вместе и стать единой командой для улучшения здоровья детей с особыми 
потребностями, причем каждый член семьи должен вносить посильный вклад 
в это важное дело. 
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СУЩНОСТЬ ПРОБЛЕМЫ НЕУСПЕВАЕМОСТИ МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ 

И ЕЕ ПРИЧИНЫ 
 

Аннотация: Неуспеваемость – отставание в учении, при котором школьник не 
овладевает на удовлетворительном уровне за отведенное время знаниями, 
предусмотренными учебной программой. Это результат нашего невнимания, 
безразличия, нашего «авось само пройдет».  
Ключевые слова: неуспеваемость, причины неуспеваемости, младший 

школьный возраст. 
Опыт показывает: вовремя и правильно изжитые трудности не только позволяют 

ребенку нормально учиться, но и сохраняют его физическое и психическое 
здоровье. 

При изучении проблемы неуспеваемости младших школьников важно изучить 
причины данного явления. Изучением причин неуспеваемости занимались А. М. 
Гельмонт, Ю. К. Бабанский, П. П. Борисов и др. 

Так, например, А. М. Гельмонт выделил причины трех категорий 
неуспеваемости.  

«В качестве причин 1 категории отмечены: низкий уровень предшествующей 
подготовки ученика; неблагоприятные, обстоятельства разного рода (физические 
дефекты, плохие бытовые условия; отсутствие заботы родителей). 

Для 2 категории указаны: недостаточный интерес ученика к изучаемому 
предмету. 

Для 3 категории выявлены недостатки преподавания, неаккуратное посещение 
уроков, невнимательность на уроках, нерегулярное выполнение домашних 
заданий.  

Эта группировка типична для практического подхода объединение разно - 
порядковых явлений: акты поведения учеников ставятся в один ряд с тем, что 
вызывает эти акты» [4, с. 11]. 

Некоторые другие попытки сгруппировать причины неуспеваемости больше 
отвечают теоретическим требованиям. В частности, представляет интерес схема П. 
П. Борисова В ней рассматриваются «три группы причин неуспеваемости: 
общепедагогические причины, психофизиологические причины и социально - 
экономические и социальные причины» [3, с. 345]. 
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Ближе всех к решению задачи описания системы причинно - следственных 
связей неуспеваемости, отвечающей теоретическим требованиям, подошел Ю. К. 
Бабанский. Причины неуспеваемости он правомерно разделяет «на причины 
внутреннего и внешнего плана. 

К причинам внутреннего плана он относит дефекты здоровья детей, их 
развития, недостаточный объем знаний, умений и навыков. К причинам внешнего 
порядка отнесены, в первую очередь, педагогические: 

1) недостатки дидактических и воспитательных воздействий; 
2) организационно - педагогического характера (организация педагогического 

процесса в школе, материальная база); 
3) недостатки учебных планов, программ, методических пособий, а также 

недостатки внешкольных влияний, включая и семью» [1]. 
Обобщив подходы разных авторов: А. М. Гельмонт, Ю. К. Бабанского, П. П. 

Борисова, мы можем выделить следующие возможные причины неуспеваемости 
детей младшего школьного возраста: 

1) низкий уровень предшествующей подготовки ученика;  
2) неблагоприятные обстоятельства разного рода (физические дефекты, плохие 

бытовые условия, отсутствие заботы родителей); 
3) недостаточный интерес ученика к изучаемому предмету; 
4) недостатки преподавания; 
5) неаккуратное посещение уроков; 
6) невнимательность на уроках; 
7) нерегулярное выполнение домашних заданий; 
8) недостатки учебно - воспитательной работы учителей; 
9) нарушение нормального физического, физиологического и интеллектуального 

развития детей; 
10) слабая материально - техническая база школы; 
11) недостатки учебных планов, программ, методических пособий и недостатки 

внешкольных влияний, включая и семью. 
Неуспеваемость, далеко не всегда связана с низким уровнем интеллекта. Чаще 

это проявление недостаточной готовности к школьному обучению, когда ребенок в 
течение жизни до школы не прошел определенный путь умственного развития, не 
овладел необходимыми интеллектуальными навыками и умениями. 
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ И БУДУЩЕЕ ОБУЧЕНИЯ: 
СРАВНИТЕЛЬНОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ ТРАДИЦИОННОЙ  

И ОНЛАЙН - МОДЕЛЕЙ ОБРАЗОВАНИЯ 
 

Аннотация. В последние годы цифровая трансформация образования привела 
к появлению новых моделей обучения. Целью данной статьи является сравнение 
традиционной и онлайн - моделей образования с точки зрения их эффективности и 
потенциального влияния на будущее обучения. Из обзора научной литературы 
становится ясно, что интеграция цифровых технологий в классе может 
значительно улучшить качество обучения. Однако также важно отметить, что 
онлайн - обучение не является универсальным решением для всех и что 
традиционные методы по - прежнему имеют ценность. В этой статье исследуются 
преимущества и недостатки каждой модели и дается представление о 
потенциальном будущем образования. 
Ключевые слова: традиционная модель, цифровые технологии, 

образовательный процесс, модернизация образования, образовательная модель, 
дистанционная модель. 

Annotation. In recent years, the digital transformation of education has led to the 
emergence of new learning models. The purpose of this article is to compare traditional 
and online education models in terms of their effectiveness and potential impact on the 
future of learning. From a review of the scientific literature, it becomes clear that the 
integration of digital technologies in the classroom can significantly improve the quality of 
learning. However, it is also important to note that online learning is not a universal 
solution for everyone and that traditional methods still have value. This article explores 
the advantages and disadvantages of each model and gives an idea of the potential 
future of education. 

Keywords: traditional model, digital technologies, educational process, modernization 
of education, educational model, distance model. 

Введение 
Интеграция цифровых технологий в образование была темой обсуждения на 

протяжении многих лет. Однако работа в условиях пандемии ускорила внедрение 
онлайн - обучения, и будущее образования сейчас более цифровое, чем когда - 
либо. Этот сдвиг привел к значительному увеличению числа исследований 
эффективности онлайн - обучения по сравнению с традиционными методами. К 
этому также подталкивает Указ Президента «О национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 2030 года». 
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Эффективность онлайн - обучения 
Дистанционное обучение, также известное как онлайн - обучение, становится 

все более популярным в последние годы благодаря достижениям в области 
цифровых технологий. В условиях пандемии дистанционное обучение стало 
основным способом предоставления образования для многих учебных заведений 
по всему миру. В результате стало крайне важно оценить преимущества и 
недостатки дистанционного обучения по сравнению с традиционными моделями 
образования. 

Исследования, проводимые Российскими университетами, показало, что онлайн - 
обучение столь же эффективно, если не более действенно, чем традиционные 
методы. В исследовании сравнивались академические достижения студентов, 
участвовавших в онлайн - курсах, с теми, кто посещал традиционные занятия. 
Результаты показали, что между двумя группами студентов не было существенной 
разницы в успеваемости. 

Исследование также показало, что онлайн - обучение привело к повышению 
вовлеченности студентов. Это было связано с интерактивным и мультимедийным 
характером онлайн - курсов, которые могут улучшить качество обучения и 
поддерживать мотивацию студентов. Более того, одним из главных преимуществ 
дистанционного обучения является гибкость. Студенты могут получать доступ к 
материалам курса и выполнять задания в своем собственном темпе и по 
собственному расписанию, что делает его идеальным вариантом для людей с 
другими обязанностями, такими как работа или семейные обязательства. Кроме 
того, дистанционное обучение может быть более эффективным с точки зрения 
затрат, чем традиционные модели образования, поскольку оно устраняет 
необходимость в физических классных помещениях и исключает транспортные 
расходы. 

Кроме того, онлайн - курсы часто предоставляют студентам мгновенную 
обратную связь и доступ к онлайн - ресурсам, включая видео, дискуссионные 
форумы и интерактивные симуляции. 

Другое исследование, проведенное Министерством образования и науки 
Российской Федерации, показало, что онлайн - обучение может быть особенно 
эффективным для определенных групп учащихся, включая тех, кто испытывает 
трудности с посещением традиционных занятий из - за физических недостатков 
или географического положения. Исследование показало, что онлайн - обучение 
может обеспечить более доступный и инклюзивный учебный процесс для этих 
студентов, позволяя им в полной мере участвовать в своем образовании и 
достигать академических успехов. 

Недостатки онлайн - обучения 
В целом, эти исследования свидетельствуют о том, что онлайн - обучение может 

быть столь же эффективным, а в некоторых случаях и более действенным, чем 
традиционные методы. Однако важно отметить, что онлайн - обучение не является 
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универсальным решением и может подходить не для всех студентов или 
предметов.  

Несмотря на свои преимущества, онлайн - обучение также имеет 
некоторые недостатки. Одной из главных проблем является отсутствие 
личного взаимодействия между студентами и преподавателями. Это может 
затруднить студентам возможность задавать вопросы и получать 
немедленную обратную связь. Кроме того, онлайн - обучение требует 
высокого уровня самодисциплины и мотивации, что может быть непросто для 
некоторых студентов, а для достижения успеха может потребоваться 
дополнительная поддержка и руководство со стороны преподавателей. Это 
может затруднить учащимся получение немедленной обратной связи о своей 
работе и может привести к чувству изоляции и оторванности от учебного 
процесса. 

Еще одним недостатком дистанционного обучения является потенциальная 
возможность возникновения технических трудностей. Студенты, у которых 
нет постоянного доступа к Интернету или компьютерам, могут с трудом 
справляться с работой и испытывать сбои в процессе обучения. Кроме того, 
онлайн - платформы могут быть подвержены техническим неполадкам, таким 
как сбои веб - сайта или проблемы с подключением, что может нарушить 
процесс обучения и вызвать проблемы как у студентов, так и у 
преподавателей. 

Традиционные методы  
Хотя преимущества онлайн - обучения очевидны, важно отметить, что 

традиционные методы по - прежнему имеют ценность. Личное 
взаимодействие между учащимися и преподавателями является важным 
аспектом процесса обучения, поскольку оно обеспечивает немедленную 
обратную связь и индивидуальное обучение. Кроме того, традиционные 
методы предоставляют учащимся возможность развивать социальные навыки 
и налаживать контакты со своими сверстниками. 

Заключение 
В заключение можно сказать, что цифровая трансформация образования 

привела к появлению новых моделей обучения, которые имеют свои 
уникальные преимущества и недостатки. Важно оценивать и 
совершенствовать разработку и реализацию программ дистанционного 
обучения, чтобы убедиться, что они эффективны и отвечают потребностям 
учащихся. Хотя онлайн - обучение может быть более гибким и экономичным, 
традиционные методы по - прежнему имеют ценность. Будущее обучения, 
вероятно, будет заключаться в сочетании традиционных и онлайновых 
методов, и ключом к успеху будет нахождение правильного баланса между 
ними. 
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Аннотация 
В статье рассматривается вопрос формирования и развития учебной мотивации 

как системы мотивов, потребностей и целей младшего школьника. Изучаются 
особенности внешней и внутренней среды, которые по - разному способны влиять 
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Abstract 
The article deals with the issue of formation and development of educational 

motivation as a system of motives, needs and goals of a younger student. The features 
of the external and internal environment are studied, which are able to influence 
educational motivation in different ways, contributing to the adequacy or inadequacy of 
its formation. 
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needs, goals. 
 
Изучение понятия «мотивация» имеет достаточно долгую историю и исходит из 

самой науки психологии, зарождаясь и развиваясь вместе с последней. Впервые 
научный термин был упомянут в труде Артура Шопенгауэра «Четыре принципа 
достаточной причины», после чего стал использоваться в других научных 
источниках по психологии и педагогике [1]. Однако первые значения и смыслы 
понятия «мотивация» трактовались еще древнегреческими философами. Протагор 
видел в мотивации «исток любого человеческого действия», Аристотель – 
результат любого влечения организма [2]. 

История развития понятия «мотивация» масштабна. Многообразие 
исследовательских взглядов на проблему мотивации влечет за собой порождение 
многообразных точек зрения на сущность, основное значение термина, что, 
соответственно, приводит к разрозненности подходов. На сегодняшний день не 
существует единого общепринятого понятия мотивации, часть исследователей 
воспринимает ее как: 
− побуждение к активности; 
− саму активность; 
− первопричину выбора действий по достижению цели; 
− совокупность мотивов для формирования последующей стратегии 

поведения. 
Сопоставляя все трактовки, можно говорить о мотивации как о взаимосвязанной 

и структурной системе мотивов, побуждающих субъект деятельности совершить 
эту деятельность, субъекта действия – совершить это действие. В состав 
мотивации как системы входят не только мотивы, но и потребности, цели [3]. 
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Именно соотношение данных трех компонентов между собой и влияет на 
формирование мотивации. 

Виды мотивации разнообразны: трудовая, статусная, учебная и т.д. Особенно 
важным в системе образования считается вид учебной мотивации, так как именно 
она влияет на отношение обучающегося к учебной деятельности, а значит – во 
многом может отражаться и на результатах его труда, и на формировании его 
внутреннего образа «Я» [4]. 

Мотивация учебной деятельности в наши дни становится все более актуальным 
вопросом для изучения, в особенности – в условиях интенсивно меняющейся, 
постоянно обновляющейся и развивающейся окружающей среды. При этом, под 
понятием «окружающая среда» воспринимается вся совокупность условий – 
внутренних и внешних факторов, влияющих на формирование учебной мотивации. 

Особенно интересным видится изучение вопроса формирования и 
трансформации учебной мотивации в младшем школьном возрасте, ведь именно 
этот период, охватывающий возрастные границы от 6 - 7 до 10 - 11 лет и учебные 
классы начальной школы (1 - 4 классы), характеризует начало учебной 
деятельности (как доминирующего – преобладающего – вида деятельности 
индивида). 

Период младшего школьного возраста имеет ряд особенностей, накладывающих 
какое - либо (опосредованное или непосредственное) влияние на формирование и 
развитие учебной мотивации. Так, младший школьный возраст знаменует начало 
«школьной жизни» – периода, когда ребенок поступает в школу, начинает 
взаимодействовать с учителями и одноклассниками. В этот период основной вид 
деятельности сменяется с игровой на учебную – социально значимую и социально 
оцениваемую деятельность [5]. 

Ребенок применяет на себя новые социальные роли – ученик, одноклассник. Он 
входит в новый – ученический – коллектив, обретает новые социальные связи, 
учится взаимодействовать в условиях классно - урочной системы. Изменяется 
режим дня ребенка, социальное поведение наполняется новыми обязанностями. 

Базисом системы учебной мотивации являются потребности индивида. В 
возрасте 6 - 7 лет (1 класс) младший школьник обретает внутреннюю позицию 
школьника – новообразование, которое объединяет совокупность 
коммуникативных и познавательных потребностей индивида, применимых к 
условиям обучения в образовательном учреждении. Эти потребности формируются 
и изменяются под воздействием широкого спектра факторов – как внутренних, так 
и внешних. Так называемой среды, в которой живет и взаимодействует ребенок. К 
таким факторам относятся и взаимоотношения со взрослыми (родители, учителя), 
с детьми (одноклассники, друзья, братья, сестры), и условия проживания и 
обучения, среда, в которой воспитывается и развивается ребенок (семья, друзья, 
круг общения ребенка) и т.д. 

В период младшего школьного возраста непроизвольные психические процессы 
(внимание, память и т.д.) обретают произвольность, происходит становление 
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рефлексии, активное развитие самосознания и концепции «Я», расширение 
системы социально - нравственных представлений, построение внутреннего плана 
действий. Все эти особенности так или иначе отражаются на учебной мотивации 
ребенка. Как правило, гармоничное возрастное развитие приводит младшего 
школьника к адекватной оценке учебной деятельности, что благоприятно 
отражается на формировании его учебной мотивации. При дисгармонии подобного 
развития, происходящей под влиянием каких - либо факторов (внутренних или 
внешних), учебная мотивация младшего школьника может развиваться в 
негативном векторе. 

Мотивы, как одни из ключевых составляющих системы мотивации, к возрасту 6 - 
7 лет начинаются систематизироваться в сознании ребенка, выстаиваясь в 
определенную структурную иерархию в зависимости от интересов, приоритетов, 
идеалов и желаний младшего школьника. 

Более осознанный характер учебная мотивация обретает к 3 - 4 классу, когда 
младший школьник осваивает процесс постановки целей. При этом, для 
достижения полного понимания, важно формировать правильную позицию 
постановки цели. Рекомендуется использовать технологию «SMART», согласно 
которой каждая цель должна быть: 
− «S» – specific – конкретизировнной; 
− «M» – measurable – измеримой по каким - либо показателям; 
− «A» – achievable – достижимой; 
− «R» – relevant – актуальной, значимой; 
− «T» – time bound – ограниченной по времени. 
Подобная технология позволяет уже с начальных классов формировать 

правильное представление о цели как о желаемом конкретном результате своих 
действий. При этом младший школьник уже не воспринимает цель как мечту, а 
пробует ставить конкретные, достижимые цели. 

Основными ориентирующими мотивами учебной мотивации младшего 
школьника выступают мотивы игры, оценивания, личного интереса. Также 
огромный вклад оказывает авторитет учителя. В связи с этим педагогам начальных 
классов важно самим демонстрировать обучающимся правильное – адекватное – 
отношение к учебной деятельности, не преумножая или преуменьшая ее 
возможности. Во многом адекватная учебная мотивация младшего школьника – 
результат адекватного отношения к обучению и обучающимся педагога. 

Таким образом, рассмотрев проблему учебной мотивации детей младшего 
школьного возраста, можно сделать вывод о том, что период младшего школьного 
возраста знаменует начало школьной жизни – вхождение в учебную деятельность, 
именно он является сензитивным для формирования базы учебной мотивации 
обучающегося. 
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(из опыта работы) 

  
Аннотация 
В статье рассказано, где и как можно использовать технологию «Кубик Блума». 

Почему для работы выбираются вопросы на основе лексических тем. С 
применением данного пособия ребенок использует свои познания и находит пути 
разрешения поставленной задачи. Данный прием в своей работе могут 
использовать воспитатели по всем областям образовательно деятельности ДОУ. 
Ключевые слова 
«Кубиков Блума», креативное мышление, развитие речи, детьми ТНР, знания, 

нарушение речи, приемы, методики. 
Наше непростое время диктует перемены в жизни общества. На сегодняшний в 

области специального образования имеется ряд проблем, одной из которых 
является проблема поиска наиболее эффективных приёмов обучения детей с 
отклонениями в интеллектуальном развитии. 

Оно имеет свои особенности и сопряжено с определенными трудностями. Мы не 
можем взять на вооружение одну из предлагаемых сегодня современных 
технологий целиком. Современные дети демонстрируют замедленный темп 
речевого развития, лексико - грамматическая сторона речи у таких детей 
значительно отличается от речи нормально развивающихся сверстников. И 
родители чаще стараются заменить общение с ребенком на компьютерные игры 
или просмотр телевизора. Занимаясь с детьми, имеющими речевые нарушения, 
необходимо максимально использовать известные в специальной педагогике 
приемы и методы, в том числе и современные методы, которые способствовали 
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бы: совершенствованию мыслительных процессов, развитию лексико - 
грамматического строя и связной речи в целом. 

Одной из современных технологий, используемых для развития речи 
дошкольников, является технология развития критического мышления. Основным 
приоритетом развития образования сегодня становится его личностно - 
ориентированная направленность. И задача педагога заключается не в передаче 
готовых знаний и умений, а в создании условий для развития личности ребенка. 
Критическое мышление — это способность ставить новые вопросы, 

вырабатывать разнообразные аргументы, принимать независимые продуманные 
решения. 

Технология развития критического мышления является оптимальной методикой 
для решения данной задачи. Работая в режиме данной технологии, педагог 
перестает быть главным источником информации, и, используя приемы 
технологии, превращает обучение в совместный интересный поиск. Актуальность 
технологии развития критического мышления состоит в том, что она является 
одним из инновационных методов, позволяющих добиться позитивных результатов 
в формировании информационной компетентности ребенка. Она представляет 
собой целостную систему, формирующую навыки работы с информацией, дает 
возможность личностного роста ребенка, развития его индивидуальности, развития 
его мышления. Критическое мышление происходит, когда новые, уже понятые 
идеи проверяются, оцениваются, развиваются и на основе проделанной работы 
делаются выводы. 

Одной из техник технологии критического мышления, которую мы применяем на 
логопедических занятиях, является «Кубик Блума». 

Он уникален тем, что позволяет формулировать вопросы - задания самого 
разного характера. Выпавшая грань кубика укажет: какого типа вопрос следует 
задать или какое задание выполнить. Boпpoc должен начинаться со слова, 
написанного на грани. 

 На шести гранях куба детям предлагаются шесть алгоритмов: опиши, сравни, 
предложи ассоциацию, проведи анализ, используй, оцени. 

1. Опиши. Что можно описать? Форму, размер, цвет, назови по имени, и т.д. 
2. Сравни. То есть, сравни заданный предмет или явление с подобными, укажи 

сходства и различия. 
3. Предложи ассоциацию. С чем ассоциируется у тебя данный предмет, 

явление? С чем можно сравнить? 
4. Проведи анализ. То есть, расскажи, из чего это состоит, как сделано и 

прочее. 
5. Используй. Приведи примеры использования или покажи применение. 
6. Оцени. То есть, укажи все «плюсы» и «минусы». 
Особенно эффективно, Кубик Блума можно использовать в работе по 

автоматизации различных звуков в пересказах. Как часть занятия мы играем с 
веселым кубом, который дает детям задания по содержанию рассказа. Эти задания 
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развивают у ребят умение логически мыслить, аргументировано отстаивать свою 
точку зрения, высказывать личное мнение по проблеме рассказа и соотносить с 
мнением других ребят. 

Практика показывает, что данный прием очень нравится детям, они быстро 
осваивают технику его использования. 

Кубик «Блума» — это упрощённый способ, который помогает не только «собрать 
в кучку» все знания детей, но и развить в ребятах чувство коллективизма, 
необходимости помогать друг другу и нести ответственность за работу всех членов 
команды. 

Таким образом, использование приёма «Кубик Блума», является инновационной 
практикой, которая помогает сформировать не только элементы критического 
мышления, что очень важно при формировании у детей мягких навыков, но и 
позволяет систематизировать полученные знания, сфокусировав внимание на всех 
сторонах заданной проблемы. 
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ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «ЦИФРОВАЯ ОЬРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА» 

 
Аннотация 
Повышение конкурентоспособности российского образования — один из 

актуальных вопросов для современной России. Решение этого вопроса возможно 
через цифровизацию системы образования. Использование цифровых средств в 
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образовании — мировой феномен. Для осуществления данной задачи был 
разработан Федеральный Проект «ЦОС» - набор цифровых систем для 
эффективного образовательного процесса.  
Ключевые слова 
информационно – образовательная среда, доступность образования, безопасный 

контент, квалифицированные кадры, ИКТ – пользователи, ФГИС «Моя школа» 
 
Тенденция развития общества и социально - экономические изменения требуют 

внесение изменений во все сферы деятельности, в том числе и в систему 
образования. Появляются новые профессии, знания быстро устаревают. Процесс 
обучения становится непрерывным. Требуется постоянное обновление 
образовательных программ. Одним из способов модернизации образования 
является внедрение цифровых технологий. С этой целью Правительство 
Минпросвещения и Минцифры разработали федеральный проект «Цифровая 
образовательная среда», задачей которой является создание современной 
безопасной образовательной среды. Проект стартовал с 10.12.2020 года и должен 
быть завершен до 2024 года. ЦОС должна способствовать оптимизации школьного 
образования и обеспечить продуктивное использование новейших технологий в 
процессе обучения, вовлечения учащихся и учителей к широкому использованию 
возможностей цифрового материала при обучении. По окончании сроков проекта 
ожидается: 
 повышение качества и доступность образования;  
 повышение компетентности учащихся и учителей в сфере информационных 

технологий; 
 использование современных технологий для управления и мониторинга 

образования; 
 сокращение документации педагога. 
Какие же показатели достигнуты за прошедший период.  
1. Техническая оснащенность школы: школы были обеспечены 

высокоскоростным интернетом и wi - fi, во многих школах оборудованы 
компьютерные классы; 

2. Для успешного и продуктивного функционирования цифровой 
образовательной среды обязательно постоянное развитие ИКТ - компетенций. 
Учителя должны уметь использовать компьютер, мобильные устройства, 
прикладные программы и приложения в своей педагогической деятельности. С 
целью повышения цифровой грамотности педагоги проходят программы 
повышения квалификации, конференции, семинары, вебинары, мастер - классы, 
онлайн –курсы.  

3. Школы постепенно переходят на электронную форму отчетности и 
автоматическое формирование.  

4. В 2023 году педагоги и учащиеся присоединились к единой государственной 
информационной системе РФ «Моя школа», которая должна обеспечить всех 
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участников образовательного процесса единым доступом к качественному 
образовательному контенту, цифровым образовательным сервисам и учебным 
материалам на всей территории РФ. Ранее Минпросвещением России были созданы 
различные государственные информационные системы, но для их использования 
приходится применять множество точек входа. «Моя школа» призвана 
систематизировать федеральные и региональные системы, реестры, справочники. 

Какие же сервисы «Моя школа» могут быть полезны для педагога, школьника, 
родителя? С главной страницы возможен вход в электронный журнал и дневник, 
«библиотеку материалов», доступны материалы интерактивных уроков от «РЭШ». 
«Библиотека материалов» содержит электронные книги, обучающие видео, 
интерактивные задания, тренажеры, которые можно использовать для подготовки 
уроков. Сервис «Мои файлы» предлагает педагогу возможность создавать, 
хранить, редактировать и совместно работать в режиме онлайн над документами, 
презентациями, электронными таблицами и безопасно хранить данные в облачном 
хранилище. В разделе «Тесты» можно создавать и проводить контрольные, 
пробные тестирования учащихся, а также использовать тесты - тренажеры для 
отработки изученного материала. Обучающиеся могут получать автоматическое 
уведомление о необходимости пройти тестирование, а также о результатах 
пройденных тестов. 

Через ФГИС «Моя школа» можно осуществлять вход на платформу «Сферум». С 
1мая 2023 года педагоги, классные руководители, учащиеся и родители могут 
общаться в чатах, совершать онлайн звонки, обмениваться файлами, проводить 
родительские собрания в дистанционном формате с помощью учебного профиля 
«Сферум» в VK Мессенджере.  

С целью облегчения деятельности педагога была создана интерактивная среда 
«Конструктор рабочих программ». Данный сервис позволяет быстро и удобно в 
онлайн режиме составлять календарно - тематическое планирование по всем 
предметам, использовать готовые таблицы или создавать свои шаблоны, а также 
нескольких вариантов одной рабочей программы. На информационном ресурсе 
https: // edsoo.ru / constructor /  можно найти шаблоны учебных программ, но пока 
только по 6 предметам, по остальным предметам будут загружены после 
утверждения новой версии ФООП. 

Также существуют разнообразные цифровые образовательные ресурсы, напр., 
Skysmart Class, Skyeng, ЯКласс, которые предлагают интерактивные задания, 
тесты, домашние задания с автоматической и полуавтоматической проверкой. 
Skysmart разработал электронные рабочие тетради к учебникам по различным 
предметам. Родителям нет необходимости покупать рабочие тетради, школьники 
сразу получают результат и могут проверить ошибки, учитель экономит время. 
Родителям ЦОС гарантирует безопасные сервисы, платформы.  
 Однако в процессе реализации проекта возникают определенные 

трудности: 
 высокая стоимость системы управления и IT–обучения для образовательных 

организаций; 
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 не у всех учащихся имеются одинаковые технические возможности: доступ 
в интернет, наличие компьютера или ноутбука. К сожалению, образовательные 
организации не могут обеспечить всех школьников автоматизированными 
рабочими местами.  
 информационные технологии так быстро развиваются, что требует 

постоянного совершенствования умений и навыков владении и применения.  
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Образовательная политика Республики Беларусь в последние годы ставит перед 

собой задачу: обеспечить современное качество образования, сохранив его 
фундаментальность с опорой на актуальные и перспективные потребности 
государства, общества и личности. 

В настоящее время классическое образование переживает кризис, который 
вызван следующими основными факторами:  

- знания, которые получают обучающиеся, не соответствуют уровню развития 
технологий; 
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- в социально - экономических условиях, которые стремительно меняются, 
образовательные программы остаются инерционными и имеют невысокую 
адаптивность. 

Цифровые технологии активно используются на всех уровнях системы 
образования и более эффективно вовлекают обучающихся в образовательный 
процесс, а также персонализируют обучение - предоставляют участникам 
образовательного процесса материалы, соответствующие их уровню знаний и 
интересам. 

Сегодня в области образования новые технологии дают возможность 
тестировать обучающихся, визуализируют и дают удаленный доступ к 
образовательным ресурсам, устройства и приложения дополняются виртуальной 
реальностью, отслеживают активность обучающихся, накапливают и анализируют 
данные о них. Данные технологии дают возможность создания 
персонализированных «образовательных направлений», учитывая потребности 
обучающихся [2, с.163]. 

Изменения, происходящие во всех сферах современной жизни, требуют от нас 
«идти в ногу со временем». Только тот, кто поймет, какими же требованиями 
должны руководствоваться все участники образовательного процесса, сможет 
овладеть данным умением. 

Актуальность выбора цифровых образовательных ресурсов обусловлена тем, что 
современный педагог должен искать такие формы работы, которые заинтересуют 
обучающихся. Современные дети легко обращаются с телефонами, без труда 
находят информацию в сети Интернет. Их больше привлекают цифровые носители 
информации, чем печатные. 

Задача дошкольного учреждения - подготовить и адаптировать ребенка к жизни 
в современном обществе, сформировать у ребенка цифровые компетенции и 
цифровые навыки.  

Решение данной задачи предполагает обязательное внедрение в 
педагогическую практику современных образовательных технологий, в том числе 
ИКТ, электронных средств обучения.  

Использование ИКТ поможет создать в учреждении образования новую 
атмосферу, в которой основным элементом станут знания. Но, только 
согласованные действия всех участников образовательного процесса станут 
фундаментом такой атмосферы. 

Планомерное использование ИКТ в дошкольном образовании поможет: 
- сократить временные затраты участников образовательного процесса на 

решение разнообразных задач;  
- повысить наглядность, эмоциональную насыщенность образовательной 

деятельности, мотивировать воспитанников;  
- решить образовательные задачи, которые целесообразно решать с 

использованием ИКТ. 
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Использование в образовательном процессе информационных 
коммуникационных технологий и электронных средств обучения, входящих в 
дошкольное детство через игру и другие виды деятельности, является 
эффективным средством творческого развития воспитанников, которое готовит 
воспитанников к жизни в современном информационном обществе мотивационно, 
интеллектуально и операционально [1, с.125]. 

Руководствуясь требованиями учебной программы, возрастными и 
психологическими особенностями обучающихся, педагог самостоятельно выбирает 
формы, методы и средства обучения с использованием ИКТ и ЭСО при организации 
дидактических игр, виртуальных экскурсий, бесед и т.д. ИКТ и ЭСО следует 
использовать в разных вариациях, сочетать с другими средствами [4, с.136]. 

Однако не стоит забывать, что современные дошкольники получают 
разнообразные потоки информации, проводят эксперименты, чтобы проверить 
информацию, полученную из разных источников. Они учатся использоваться 
компьютером, мобильным телефоном, планшетом и другими техническими 
устройствами, готовы к освоению новых технологий, чтобы познать и 
преобразовать этот мир [3, с.17]. 

В этой новой цифровой реальности у них может стихийно сформироваться 
бессвязная картина мира, где все знания не связаны между собой, а образы в 
сознании сменяются так быстро, что все сложнее длительное время удерживать 
внимание на конкретной задаче. Дети постоянно ищут новые ощущения, новые 
гаджеты и новые источники информации. Перевес в сторону цифровых технологий 
и развлечений, сокращение времени игр, которые являются ведущим видом 
деятельности дошкольников и помогают им социализироваться, может привести к 
дисгармонии их внутреннего мира, нарушению ценностей.  

Именно поэтому в процессе цифровизации ученые, педагоги, родители должны 
обращать внимание на сохранение субкультуры детства.  
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Проведен педагогический эксперимент по внедрению цифровых технологий в 
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Введение. Цифровые технологии имеют значительное значение в современном 

спорте и оказывают существенное влияние на его развитие и совершенствование. 
Современные цифровые технологии предоставляют спортсменам и тренерам 
мощный инструмент для анализа данных. С использованием специализированного 
программного обеспечения и сенсорных устройств, таких как пульсометры, 
гироскопы, акселерометры и GPS - трекеры, спортсмены могут записывать и 
анализировать данные о своей физической активности, тренировочных нагрузках, 
пройденных расстояниях, скоростях и других показателях. Это позволяет им более 
эффективно контролировать свой прогресс, адаптировать тренировочные 
программы и принимать обоснованные решения на основе объективных данных. 

Так, Б. В. Халатян указывает «…благодаря цифровым технологиям значительно 
растет эффективность сбора и обработки информации, которая в перспективе 
позволяет существенно изменять методы подготовки участников спортивных 
состязаний, их тренеров и судей в качественно новую сторону» [3, c. 323].  

М. А. Алим и В. В. Вольский утверждают, что «цифровые технологии – это одна 
из важнейших перспектив для человечества» [1, c. 241]. 

В тоже время «…развитие цифровых технологий, требующих от специалистов в 
области физической культуры и спорта умений и навыков работы с новыми 
системами, а также эффективной синергии новых систем и повседневной 
практики» [2, c. 290]. 

Таким образом, мы видим, что развитие современных цифровых технологий 
требует проведения исследований, которые бы позволяли реализовывать 
существующий потенциал в подготовке спортивного резерва, в том числе в 
лыжном спорте. 
Цель исследования: изучить возможности применения современных 

цифровых технологий в практике подготовки лыжников. 
Объект исследования: процесс спортивной подготовки в лыжных гонках. 
Предмет исследования: цифровые технологии как средство повышения 

эффективности физической и технической подготовки в лыжных гонках. 
В процессе проведения исследования нами была выдвинута гипотеза. Процесс 

спортивной подготовки лыжников будет эффективным если применять цифровые 
технологии, в частности: пульсометры для отслеживания параметров нагрузки; 
навигационных систем для отслеживания длинны пройденной дистанции; 
цифровой видеокамеры для анализа техники передвижения на лыжах. 
Задачи исследования: 
1. Провести теоретический анализ и изучить возможности применения 

современных цифровых технологий в спортивной подготовке лыжников; 
2. Применить на практике цифровые технологии: пульсометры; трекеры и 

видеосъёмку. 
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3. Провести педагогический эксперимент и определить эффективность 
применения цифровых технологий в практике тренировочного процесса лыжников 
- гонщиков. 
Организация и методы исследования. Исследование проводилось в течение 

пяти месяцев с ноября 2022 года по март 2023 года включительно. И состояло из 
трех этапов: теоретический; опытно - экспериментальный; заключительный. 

На теоретическом этапе исследования были рассмотрены возможности 
применения цифровых технологий в спортивной сфере и в лыжном спорте. 
Раскрыты основные понятия и термины исследования и сформулирован 
понятийный аппарат. 

На опытно - экспериментальном этапе исследования в течение трех месяцев (с 
декабря 2022 по февраль 2023 года) проведено внедрение и использование 
цифровых технологий в тренировочном процессе юных лыжников - гонщиков 12 - 
14 лет. На данном этапе исследования были сформированы две группы 
испытуемых по 10 человек в каждой. В контрольной группе спортсмены 
занимались без применения цифровых технологий, а в экспериментальной группе 
спортсмены занимались с применением цифровых технологий. Результаты 
применения цифровых технологий оценивались по тестам физической 
подготовленности и оценке техники выполнения передвижений лыжными ходами. 

На заключительном этапе исследования были подведены итоги и сделаны 
выводы.  

В современной спортивной практике внимание к измерению физиологических 
параметров приобретает все большую значимость. Одним из наиболее 
распространенных инструментов, применяемых для оценки состояния спортсменов, 
является пульсометр. Применение пульсометра юными лыжниками является 
неотъемлемой частью процесса тренировки и мониторинга физиологических 
показателей. 

Пульсометр представляет собой электронно - цифровое устройство, которое 
способно регистрировать и отображать сердечный ритм спортсмена в реальном 
времени. Юным лыжникам предоставляется возможность использовать 
пульсометры во время тренировок и соревнований для контроля и анализа 
сердечной активности. 

Применение пульсометра позволяет юным лыжникам получить ценную 
информацию о своей физиологической реакции на тренировочные нагрузки. 
Определение пульсовой частоты, пульсовых зон интенсивности и времени 
восстановления после нагрузки помогает оптимизировать тренировочные 
программы и адаптировать их под индивидуальные особенности каждого 
спортсмена. 

Применение цифровой видеокамеры в процессе технической подготовки 
лыжников является важным инструментом для анализа и улучшения их техники и 
навыков. Цифровая видеокамера обеспечивает возможность записи движений 
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спортсменов с высокой четкостью и детализацией, что позволяет тренерам и 
лыжникам более эффективно изучать и корректировать технику катания. 

Одним из ключевых преимуществ использования цифровой видеокамеры 
является возможность медленного воспроизведения записанного материала. 
Тренеры могут внимательно изучать каждый момент движения лыжников, 
анализировать их позицию, баланс, амплитуду движений и другие важные аспекты 
техники. Это позволяет выявить ошибки, недостатки и понять, какие аспекты 
требуют улучшения. 

Цифровая видеокамера также облегчает процесс обратной связи между 
тренером и лыжником. Тренер может показать лыжнику записанный материал и 
наглядно объяснить, какие аспекты техники нужно исправить или улучшить. Это 
помогает спортсмену лучше понять инструкции тренера и визуализировать 
желаемый результат. 

Использование трекеров для определения дистанции юными лыжниками 
является полезным средством для контроля и анализа пройденных ими расстояний 
во время тренировок. Трекеры, такие как GPS - устройства или спортивные часы со 
встроенным GPS, предоставляют возможность точного измерения пройденной 
дистанции, а также могут сохранять информацию о скорости и маршруте. 
Результаты исследования. Мы провели оценку технической 

подготовленности спортсменов до и после эксперимента, результаты оценки после 
эксперимента представлены на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Оценка технической подготовленности лыжников контрольной  

и экспериментальной группы 
 
Как видно из диаграммы на рисунке 1, техническая подготовленность в 

экспериментальной группе стала выше, чем в контрольной группе. Это мы 
связываем с применением цифровой видеокамеры в тренировочном процессе 
лыжников экспериментальной группы. 
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Кроме оценки технической подготовленности мы провели тестирование 
физической подготовленности испытуемых контрольной и экспериментальной 
группы до и после эксперимента. Результат второго тестирования представлены в 
таблице 1.  

 
Таблица 1 – Результаты тестирования физической подготовленности  

лыжников после применения цифровых технологий 
№ Тест Контрольная 

группа 
(M1±m1) 

Экспериментальная 
группа (M2±m2) 

Значение
, Р 

1 Подтягивание в висе 
на высокой 
перекладине (кол - 
во) 

8,0±0,8 12,8±0,7 <0,05 

2 Прыжок в длину с 
места (см) 

160,3±2,5 167,5±3,5 >0,05 

3 Классический стиль 5 
км (мин) 

25,8±0,4 24,5±0,7 >0,05 

Примечание: М1 – средняя арифметическая первой сравниваемой 
совокупности (группы), М2 – средняя арифметическая второй 
сравниваемой совокупности (группы), m1 – средняя ошибка первой 
средней арифметической, m2 – средняя ошибка второй средней 
арифметической, Р – достоверность различий между сравниваемыми 
выборками по Т - критерию Стьюдента. 

 
По результатам физической подготовки можно сказать, что различия между 

контрольной и экспериментальной группой не являются существенными. Таким 
образом, применение цифровых технологий не оказало существенного влияния на 
физическую подготовку спортсменов. Но следует отметить общую тенденцию на 
то, что при более длительном эксперименте результаты могут быть в пользу 
спортсменов экспериментальной группы. 
Заключение. В процессе проведения исследования применения цифровых 

технологий в тренировочном процессе лыжников - гонщиков, мы определили их 
высокую эффективность. Влияние цифровых технологий можно разделить по 
видам подготовки: первый вид – это физическая подготовка; второй вид – это 
техническая подготовка. В процессе физической подготовки можно использовать 
следующее цифровое оборудование: пульсометры, трекеры. Использование 
пульсометров позволяет отслеживать пульс спортсменов и регулировать степень 
нагрузки. Пульсометры имеют ряд преимуществ по сравнению с пальцевым 
методом мониторинга пульса, среди которых можно выделить следующее: более 
точная оценка пульса, постоянный мониторинг на протяжении всей тренировки, 
автоматическая фиксация истории изменения пульса в специализированных 
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приложениях, возможность отслеживания физической нагрузки тренером (в том 
числе через подключение к приложению). Использование трекеров также имеет 
смысл, но многое зависит от конкретной местности применения навигатора. Дело в 
том, что работа навигатора в значительной степени зависит от связи с интернетом 
и при сбоях в интернет - связи могут быть искаженные данные. В связи с этим 
обстоятельством, мы можем рекомендовать использование трекеров, только в 
зонах с хорошим и быстрым интернет - соединением.  

Применение цифровой видеокамеры находит применение в обучении, 
совершенствовании и отслеживании техники передвижения на лыжах. Причем это 
касается как начинающих спортсменов, так и более опытных вплоть до мастеров 
спорта. Видоесъемка и затем просмотр видео позволяет посмотреть спортсмену на 
себя со стороны и увидеть новые детали техники, в которые необходимо внести 
корректировки и изменения.  
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Катастрофа – быстротечное и неблагоприятное событие, повлекшее за собой 

человеческие жертвы, наносящее ущерб здоровью людей, вызывающее частичное 
или полное уничтожение материальных ценностей на значительной территории, 
наносящее ущерб окружающей среде.  

Катастрофа влияет на социальную структуру, и это создает огромный барьер для 
обычного функционирования общества, охватывая как физические, так и 
психологические и психосоциальные аспекты. 

Степень воздействия катастроф может быть уменьшена с помощью повышения 
готовности жертв к психологической адаптации и способности сообщества 
адаптироваться к окружающей среде. 
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Готовность контролировать эмоциональные крайности, саморегуляция своих 
эмоций, внушение надежды и мужества, позитивное отношение и принятие 
ситуаций, забота о себе и членах семьи и способность человека подготовиться к 
эффекту могут укрепить внутренний контроль. Они исследовали когнитивную 
область и сосредоточились на познании и его связи с вмешательством после 
катастрофы. Когнитивный аспект помог человеку повысить осведомленность и 
запомнить риски, связанные с прошлым опытом стихийных бедствий. Особое 
внимание было уделено психомоторной сфере, включающей навыки принятия 
решений и управления стрессом. 

Стратегии поддержки, в том числе эмоциональные и материальные стратегии, 
служат важным подспорьем в преодолении последствий стихийных бедствий. 
Стратегии эмоциональной поддержки включали программы, направленные на 
снижение стресса, преобразование и модификацию неадаптивного поведения в 
социально приемлемое поведение и информирование людей о том, как 
реагировать на эмоционально стрессовые ситуации. Стратегии материальной 
поддержки включают политику, проводимую для поддержания гармонии в 
окружающей среде путем предоставления жертвам надлежащего распределения 
ресурсов, надлежащего доступа к ресурсам и оказания помощи пострадавшим 
людям в создании социального и экономического благополучия, а также путем 
освещения проблем маргинализированных групп населения и предоставления им 
максимальной заботы и поддержки. 

Жизнестойкость способствует физическому, социальному и эмоциональному 
благополучию и действует как важный защитный фактор. Жизнестойкость также 
рассматривается как ключевой аспект позитивной психологии, который помогает в 
самосовершенствовании и в значительной степени повышает качество жизни. 
Устойчивость можно понимать в терминах индивидуального контекста 
(формирование устойчивости у людей) или в терминах контекста сообщества 
(создание устойчивых сообществ). 

Фольке и др. изучают включение человеческих и социальных факторов, которые 
были важными компонентами жизнестойкости. Устойчивость - это не просто 
способность эффективно справляться с негативными ситуациями и мгновенно 
восстанавливаться после негативных воздействий. Но также и психологическая 
готовность к будущим ситуациям и уязвимостям. 

Существует два компонента устойчивости. Первым компонентом была 
врожденная устойчивость, когда поврежденная структура была заменена 
созданием более мощной рабочей силы, что уменьшило экономические 
последствия бедствия. Вторым компонентом была адаптивная устойчивость, когда 
имело место быстрое осуществление экономической политики, такой как 
предоставление необходимых товаров и услуг пострадавшему населению. 

Стратегии преодоления также выступают в качестве защитного фактора при 
определении качества жизни человека после стихийного бедствия. Эффективные 
механизмы совладания помогают человеку лучше справляться со стрессорами. 
Подготовка себя к стрессорам, принятие стрессоров и поиск средств для 
преодоления страданий - один из лучших механизмов совладания. Далее он 
утверждает, что выжившие, которые ценили свою индивидуальность с точки 
зрения осознания социального и духовного "я", как сообщалось, были более 
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эффективны в преодолении отвращающих стимулов. В исследовании также 
изучалась важность пробуждения духовного "я" для того, чтобы справиться с 
внешним и внутренним негативом. Понимание значимости собственного 
существования, а также фиксация и воспитание собственного "я" помогли 
выжившим повысить качество своего благополучия. 

Группа факторов, включая приверженность идеологии группы, поддержание 
сплоченности группы за счет включения религиозных убеждений, защитили 
сообщества и отдельных лиц, которые были сильно подвержены террористическим 
нападениям. 

С точки зрения общественного здравоохранения, наибольший рычаг для 
уменьшения бремени раненых, травмированных, переживших тяжелую утрату, 
людей, пережившие стихийное бедствие, находятся в сфере предотвращения. 
Готовность граждан к стихийным бедствиям несет в себе большой потенциал для 
уменьшения последствий стихийных бедствий во всех аспектах. 

Профилактическое поведение включает разработку планов действий в случае 
стихийных бедствий в семье, школе, на рабочем месте и в сообществе с 
регулярным обновлением и периодическими тренировками. Важно оценивать 
восприимчивость к получению услуг у лиц, подвергшихся воздействию травмы и 
учитывать при выборе мероприятий после катастрофы, когда следует предпринять 
усилия по вмешательству. 
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Большую часть времени подростки и молодые люди проводят в виртуальной 

среде. Происходящие информационно - коммуникационные изменения в 
современном мире оказывают колоссальное воздействие на мышление молодого 
поколения. Цифровые технологии определяют образ жизни и мировоззрение 
молодых людей. Если еще несколько лет назад информационно - 
коммуникационные технологии использовались с целью выполнения определенных 
задач, то сейчас их возможности значительно расширились. Интернет - среда 
воспринимаются современными подрастающим поколением не просто как 
инструмент выполнения поставленных задач, а как целая среда обитания. Это 
приводит к развитию новой формы социализации, которая определяется как 
«цифровая социализация». 

Интернет является одним из величайших творений и предоставляет людям 
мгновенный доступ к бесконечному запасу знаний и развлечений, представляя 
возможности для развития личности [1].  

Во - первых, Интернет - среда содержит бесконечный запас знаний и 
информации, которые позволяют узнать практически по любой теме или вопросу, 
который может возникнуть 
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Во - вторых, Интернет - форумы также являются местом, где люди, имеющие 
общие интересы, могут общаться и обсуждать то, что им нравится, или задавать 
вопросы другим экспертам в определенной области. 

В - третьих, Интернет - среда дает каждому бесконечный запас развлечений, с 
доступом к просмотру видео, просмотру фильмов, прослушиванию музыки и играм 
в онлайн - игры. 

В - четвертых, Интернет - среда – идеальное место для обучения и работы с 
другими людьми по всему миру. Онлайн - сервисы позволяют работать с людьми 
по всему миру, а мгновенная связь может даже ускорить создание новых продуктов 
и услуг. 

Несмотря на обширные возможности Интернет - среды, в ней имеется и 
множество рисков для развития личности. В ряду актуальных для сегодняшней 
Интернет - среды рисков, связанных с использованием интернета молодыми 
людьми, специалисты выделяют пять групп рисков [2, 5]: 

- Контентные риски – это материалы (тексты, картинки, аудио, видеофайлы, 
ссылки на сторонние ресурсы), содержащие насилие, агрессию, эротику и 
порнографию, нецензурную лексику, информацию, разжигающую расовую 
ненависть, пропаганду анорексии и булимии, суицида, азартных игр, 
наркотических веществ и т.д. 

- Коммуникационные риски связаны с межличностными отношениями интернет - 
пользователей и включают в себя риск подвергнуться оскорблениям и нападкам со 
стороны других. Примерами таких рисков могут быть: незаконные контакты 
(например, груминг), киберпреследования, кибербуллинг и др. Для подобных 
целей используются различные чаты, онлайн - мессенджеры (ICQ, Google talk, 
Skype и др.), социальные сети, сайты знакомств, форумы, блоги и т.д. 

- Электронные (кибер -) риски — это возможность столкнуться с хищением 
персональной информации, риск подвергнуться вирусной атаке, онлайн - 
мошенничеству, спам - атаке, шпионским программам и т.д. 

- Потребительские риски – злоупотребление в интернете правами потребителя. 
Включают в себя: риск приобретения товара низкого качества, различные поделки, 
контрафактная и фальсифицированная продукция, потеря денежных средств без 
приобретения товара или услуги, хищение персональной информации с целью 
кибер - мошенничества, и др. 

- Интернет - зависимость, навязчивое желание войти в интернет и 
невозможность выйти из интернета, патологическая, непреодолима тяга к 
интернету, «оказывающая пагубное воздействие на бытовую, учебную, 
социальную, рабочую, семейную, финансовую или психологическую сферы 
деятельности» [3]. 

Цифровая социализация предполагает использование цифровых технологий в 
различных сферах жизнедеятельности, в частности, в сфере коммуникации. Для 
молодежи цифровая среда выступает неотъемлемой частью самопрезентации и 
построения коммуникативных отношений. Цифровая среда наряду с расширением 
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возможностей представляет риск для развития кибербуллинга, который 
отрицательным образом сказывается на становлении личности. Кибербуллинг в 
научной литературе рассматривается как новое явление травли в Интернет - среде 
и заслуживает особого внимания. 

Кибербуллинг из реальной жизни перешел в виртуальную среду. Вследствие 
чего агрессия сейчас является неотъемлемой частью виртуального пространства. 
Вероятность стать жертвой кибербуллинга возрастает среди молодого поколения, 
так как именно молодые люди значительную часть своей жизни проводят на 
просторах интернета [4]. 

Понятие кибербуллинга происходит от слова «буллинг», автором которого 
является Д. Олвеус. Согласно определению автора, под буллингом понимается: 
«агрессивное преследование одного из членов коллектива со стороны другого, но 
также часто группы лиц, не обязательно из одного формального или 
признаваемого другими коллектива» [6]. 

Впервые понятие кибербуллинга было сформулировано Б. Белси в 1997 году. 
Ученый определял киберблулинг как: «использование информационных и 
коммуникативных технологий, таких как электронная почта, мобильные телефоны 
и личные сайты, для намеренного, враждебного и многократного поведения в 
отношении лица или группы, с целью оскорбления других людей» [4]. 

Отличие кибербуллинга от булинга заключается в том, что в первом 
используются современные технологии в качества средств травли. Основу же 
кибербуллинга составляют враждебные высказывание, поведение и попытки 
травли аналогичные буллингу. 

Кибербуллинг представляет собой сложный механизм межличностного 
взаимодействия, основанный на использовании информационно - 
коммуникативных технологий и ориентированный на приведение жертвы в 
психологически неприемлемое положение. 

Кибурбуллинг включает в себя изощренные методы травли (доминирование, 
запугивание, унижение, вымогательство и др.), оказывая на жертву 
психологическое и моральное насилие. Средством реализации методов травли 
выступают цифровые средства коммуникации. Кибербуллинг как социально - 
психологическая проблема может привести к социальной изоляции и нарушению 
психологического здоровья современных людей. 

Онлайн - агрессоры и жертвы агрессии находятся на расстоянии друг от друга. 
Зачастую онлайн - агрессоры скрывают свою личность. В научной литературе 
выделяется несколько характерных признаков киберагрессии: анонимность, 
свидетели агрессии, ненаказуемость, отсутствие пространственных границ, 
отсутствие обратной связи, незаметность для взрослых. Киберагрессия может 
привести к так называемому «токсическому расторможению», которое проявляется 
в том, что человек не находит в себе силы удержаться от нарушения культурных 
норм в цифровой среде [5]. 
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В настоящее время выделяется множество видов киберагресии, затрагивающие 
большое количество пользователей цифрового пространства. Остановимся более 
подробно на распространенных формах деструктивного поведения в цифровой 
среде. 

Флейминг – распространённая форма киберагрессии. Суть данной формы 
заключается в умышленном создании конфликтных ситуаций, унижении и 
оскорблении других пользователей в цифровой среде. Как результат это приводит 
к ухудшению психологического состояния людей, находящихся в цифровой среде 
[4]. 

Возникновение флейминга связано с тем, что участники цифрового пространства 
не способны сдерживать собственные эмоции. Данная форма киберагрессии может 
также быть защитной реакцией участников на оскорбления и противоположное 
мнение. 

Еще одной распространённой формой киберагрессии является хейтинг. Хейтинг 
представляет собой насмешки и оскорбления, целью которых является 
уничтожение достоинства и самооценки человека [2]. Эта форма киберагрессии 
становится особенно опасной, когда она направлена на целые группы 
пользователей. Например, национальные группы, профессиональные группы и др. 

Зачастую встречается такая форма киберагрессии, как троллинг. Троллинг 
осуществляется посредством множества действий, направленных на создание и 
распространение дезинформации, паники. С помощью троллинга достигается 
подстрекательство пользователей цифровой среды к конфликтам и даже к 
нарушению законодательства. Именно данных вид киберагресии может иметь 
серьезные последствия для всех его участников. 

Киберсталкинг – один из наиболее сложных форм киберагрессии. Данная форма 
заключается в преследовании и угрозах, которые направлены на определенные 
социальные группы (несовершеннолетних детей и подростков). Киберсталкинг 
может оказать значительное воздействие на психологическое состояние детей и 
подростков и активировать деструктивные формы поведения [2, 4]. 

Кибербуллинг также является формой киберагрессии и оказывает 
разрушительное воздействие на психологическое здоровье. Кибербуллинг, как 
отмечалось ранее, проявляется в унижении, изоляции и других формах насилия, 
которые совершаются в цифровой среде [4]. 

Таким образом, не смотря на обширные возможности Интернет - среды, которые 
позволяют изучать новое, обучаться, взаимодействовать с профессионалами из 
различных областей и др., Интернет - среда также содержит множество рисков для 
развития личности. Проблема кибербуллинга приобретает особую значимость 
преимущественно в среде подростков и молодежи и может оказывать серьезное 
влияние на их психологическое состояние. Преодолеть проблему кибербуллинга 
возможно посредством детального изучения причин возникновения и мотивов 
такого поведения. На основе этих данных следует выстроить методы 
профилактики и преодоления кибербуллинга. 
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БЛАГОПОЛУЧИЯ ПЕДАГОГА 
 
Аннотация. Представлен теоретический анализ различных подходов к 

феномену благополучия педагогов в психологии, раскрыты ключевые проявления 
благополучия педагогов: удовлетворенность как интегральная когнитивно - 
эмоциональная оценка, отсутствие негативных переживаний и состояний, умение 
использовать имеющиеся возможности для достижения поставленных значимых 
целей при преодолении негативных обстоятельств, благоприятное социальное 
окружение, достижение намеченных целей и др. 
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Современное общество постоянно повышает требования к личности педагога и 

его роли в учебно - воспитательном процессе, что может создавать высокий 
уровень напряжения педагогов в их профессиональной и личной жизни. В 
сочетании с высокой эмоциональной загруженностью, большим стажем работы это 
часто приводит к истощению, выгоранию и профессиональному кризису. При этом 
гуманистическая парадигма в обеспечении качества образования и 
психологическом сопровождении педагогического труда диктует необходимость не 
просто отсутствия явных проблем и трудностей, но и выраженный 
«положительный полюс» в работе и жизнедеятельности, чаще всего называемый 
психологическим благополучием. 

Несмотря на популярность и довольно глубокую разработанность понятий, 
связанных с благополучием в целом и благополучием педагогов в частности, 
психологическая наука не может предложить единого целостного подхода к 
названным явлениям. Именно поэтому вопрос о содержании и проявлениях 
психологического благополучия остается открытым и требует обсуждения.  

Источником и теоретической базой большинства современных исследований 
благополучия являются работы Брэдберна Н., который в сущности приблизил 
понятие «счастье» к психологическим терминологии и показал, что через него 
можно раскрывать содержание благополучия, ведь благополучие по Брэдберну Н. 
есть ни что иное как состояние удовлетворенности жизнью, ощущение 
преобладания положительных эмоций над отрицательными [10].  

Дальнейшие исследования психологического благополучия в зарубежной и 
отечественной науке, в том числе и в профессиональной деятельности, до 
настоящего времени проходят в различных направлениях. 

Основными проявлениями гедонистического подхода в исследовании 
благополучия считаются удовлетворенность жизнью, положительный аффект и 
отсутствие (либо минимум) негативного аффекта. Положительный аффект в этом 
контексте подразумевает как ситуативные положительные эмоции, которых у 
благополучного человека существенно больше, чем у неблагополучного, так и 
долговременные чувства (любовь, радостный взгляд на мир, расслабленное 
чувство безопасности и т.п.) [12]. При этом авторы считают субъективное 
благополучие – то, как люди субъективно воспринимают и оценивают свою жизнь 
– составляющей более широкого понятия «психологическое благополучие». 

Для эвдемонистического подхода основополагающим является понятие 
личностного роста как главного и самого необходимого аспекта благополучия, 
центральной идеей является смысл (цель жизни) и самореализация, благополучие 
определяется тем, насколько человек полноценно раскрывает, использует свой 
потенциал. С этой позиции психологическое благополучие человека изучает 
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Вотерман А. [16], который развивает концепцию эвдемонии, оперируя основным в 
своем подходе понятием «чувства самовыражения» – субъективные переживания, 
которые обычно сопровождают усилия по самореализации человека, включая 
ощущение того, что он действует таким образом, что действительно является 
самим собой. Эвдемонистическое благополучие относится к качеству жизни, 
основанному на развитии лучших способностей человека и их применении для 
достижения личностно значимых целей, согласованных между собой в структуре 
личности.  

Благополучие личности в представлении Куликова Л. В. складывается из 
взаимосвязанных и взаимовлияющих компонентов: социального, духовного, 
материального, физического, психологического благополучия. Благополучие 
подразумевает, прежде всего, непротиворечивость, внутреннюю гармонию 
процессов, свойств, состояний, их согласованное функционирование. В целом 
понимание благополучия базируется на субъективной оценке, однако понятия 
«благополучие» и «субъективное благополучие» не тождественны, обозначают 
различные, хоть и пересекающиеся явления, в связи с чем важно уточнять термин 
при исследовании и описании в научных работах [4].  

В последние десятилетия изучением детерминированности субъективного 
благополучия занимается Шамионов Р. М., который смещает фокус с общих и 
часто внешних проявлений благополучия на сугубо внутренние, интрапсихические, 
интимные его проявления, такие как эмоциональное самоотношение, переживание 
эмоционального отклика на ситуации, имеющие отношение к значимым ценностям, 
переживание соответствия своей жизни собственным представлениям о счастья и 
т.п. Субъективное благополучие – гораздо более внутреннее и глубинное явление, 
чем психологическое благополучие в целом [7; 8].  

Башкатов С. А. с соавторами вводят понятие «личностное благополучие» [1]. 
Предполагается, что личностное благополучие шире по содержанию, чем 
субъективное благополучие, и более точно отражает весь спектр психологических 
состояний, которые обычно вкладываются в понятие «психологическое 
благополучие».  

Карапетян Л. В. и Глотова Г. А. предлагают новое понятие «эмоционально - 
личностное благополучие», разработав как его модель, так и методику его 
исследования. Авторы полагают, что психологическое благополучие и 
эмоционально - личностное благополучие детерминируются по - разному: первое 
обусловлено базовыми чертами личности, а второе – результатами развития 
личности, ее смыслами, эмоциональной направленностью, жизненными 
установками [3]. 

Необходимо отметить, что в последние десятилетия в связи с усилившимся 
интересом психологии к феноменологии благополучия человека 
концептуализируются и отдельным вытекающие из психологического 
благополучия феномены, например, профессиональное благополучие. На 
профессиональное и психологическое благополучие и прямое, и опосредованное 
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воздействие оказывает структура мотивации личности, и при несовпадении 
структуры мотивации и требований профессиональной деятельности происходят 
деструктивные изменения, главным образом, профессиональным деформации 
личности. Субъективное неблагополучие, как было показано авторами на основе 
собственного исследования, чаще всего ведет к профессиональным деформациям. 

Ряд ученых показателем психологического профессионального благополучия 
считают удовлетворенность работой. В этом направлении исследований 
заслуживает обязательного упоминания концепция профессионального 
благополучия Локка Э., согласно которой удовлетворенность работой выражается 
в позитивном эмоциональном отклике на свою работу в целом и на ее результаты в 
частности. При этом удовлетворение иногда связано с производительностью, но 
причинно - следственная связь может работать в обоих направлениях. Наиболее 
существенными факторами удовлетворенности Локк Э. считает ценности; люди 
будут получать удовольствие от работы, которая соответствует их ценностям или 
позволяет им преследовать свои ценности; кроме этого, имеют значение личность 
и психическое здоровье [15].  

В российской науке в последние годы существенное внимание уделяется 
изучению психологического благополучия субъектов образовательной среды, в том 
числе педагогов.  

Минюрова С. А. и Заусенко И. В. рассматривают психологическое благополучие 
педагога как его субъективный выбор: выбирая свой профессиональный путь, 
концентрируясь на позитивном векторе развития, педагог достигает более 
гармоничных профессионально важных качеств, получает профессиональное 
удовлетворение, становится стабильной личностью и мастером своего дела с 
высоким уровнем психологического благополучия в целом. Профессиональное 
благополучие повышает личное благополучие педагога [5]. Отмечено также, что 
психологический благополучный педагог является ключевой фигурой, 
обеспечивающей развивающую, безопасную образовательную среду. 

В результате измерения профессионального благополучия педагогов 
выявляются три группы по уровню благополучия: с высокими показателями 
благополучия, средними и низкими. Выявлены обратная зависимость от возраста, 
при том что наблюдается положительная корреляция стажа трудовой 
деятельности, роста профессионализма работника и его профессиональной 
успешности, также выявлены взаимовлияющие с интегральным показателем 
благополучия переменные [5].  

По мнению Дубровиной И. В., рассматривающей психологическое благополучие 
личности в контексте культурно - исторической теории Выготского Л. С. (в 
частности, в связи с разработкой им положения о «социальной ситуации 
развития»), оно тесно связано с психологической культурой личности педагога [2].  

Чувства, которые педагоги испытывают по поводу своей работы, являются 
важными факторами их профессионального благополучия, как показали 
зарубежные исследования [11]. Чувства, связанные с работой, могут влиять на 
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возможность проявлять эмоции в учебных классах; чувства, которые учителя 
испытывают по поводу своей рабочей среды, могут распространиться на 
эмоциональную среду, которую они создают для маленьких детей.  

Было обнаружено, что благополучие педагогов связано с позитивными 
отношениями с учащимися, коллегами и семьей, а также приводит к более 
высоким академическим результатам учеников, при этом личная компетентность в 
эмоциональной сфере может значительно способствовать благополучию учителей 
[13].  

Зарубежными исследователями также затрагиваются вопросы факторов 
психологического благополучия педагогов: Антониу А. с соавторами показали, что 
субъективное благополучие во многом определяется копинг - стратегиями, 
которые педагог реализует в своей профессиональной деятельности [9], Квон К. - 
А. с соавторами подчеркивают, что высокий уровень субъективного благополучия у 
воспитателей помогает им лучше справляться с профессиональным стрессом [14]. 

Значимыми составляющими благополучия с учетом его различных аспектов и 
подходов к описанию данного понятия являются: удовлетворенность как 
целостная аффективно - когнитивная оценка, переживание здоровья и счастья, 
минимум негативных переживаний, направленная в будущее мотивационная 
сфера, специфичные координаты значимого для человека (материальный 
достаток, семья, профессиональный успех и т.п.), умение использовать имеющиеся 
возможности для достижения поставленных значимых целей при преодолении 
негативных обстоятельств, благоприятное социальное окружение, положительное 
самоотношение, достижение намеченных целей и наличие смыслообразующих 
перспектив.  

Высокий уровень профессионального благополучия обеспечивает устойчивое 
развитие педагога, педагогического сообщества и успешность деятельности 
образовательной организации, позволяет определить сильные стороны для 
формирования зоны развития отдельного педагога и проектирования средовых 
решений развития кадрового обеспечения системы образования, основанных на 
сильных сторонах педагогического сообщества в целом. 
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HR - БРЕНД АО «ПО «УОМЗ» ИМЕНИ Э. С. ЯЛАМОВА 

 
Аннотация: В данной статье представлена история возникновения HR - бренда, 

рассматриваются компоненты входящие в понятие «достойный труд». 
Представлены особенности взаимодействия работодателя и работника.  
Ключевые слова: достойный труд, имидж работодателя, условия труда, 

подбор и удержание кадров, качество жизни работника, рабочие кадры, оплата 
труда, размер оплаты труда, взаимодействие работодателя и работника. 

HR понятие возникло в 1990 году, и означает процесс взаимодействия 
предприятия работодателя с сотрудниками (потенциальными, нынешними и 
бывшими). Цель взаимодействия – формирование бренда предприятия как 
привлекательного работодателя [3, с. 111].  

В понятие привлекательного работодателя входит – такое понятие как 
«достойный труд». Достойный труд – это труд, позволяющий работнику 
заниматься любимым делом в условиях свободы, справедливости, безопасности и 
уважения человеческого достоинства [2, с. 156].  

В данное понятие по мнению автора необходимо включить еще понятие оплаты 
труда за достойный труд, т.е. это такая оплата труда которая позволила бы 
работнику удовлетворять потребности возникающие в процессе жизни т.е. оплата 
труда позволяющая достичь определенное качество жизни. Понятие качество 
жизни характеризуется компонентами [5, с. 602]:  

– жилищные условия;  
– уровень получаемых медицинских услуг;  
– уровень и доступность образования;  
– оценка безопасности.  
В данной статье перечислены наиболее важные параметры относительно 

понятия качество жизни, в научной литературе выделяют порядка 12 компонентов.  
Основная цель осуществления трудовой деятельности это получение 

вознаграждения за труд (получение заработной платы), т.е. осуществление 
трудовой деятельности с целью получения определенных благ (достойный уровень 
жизни). Понятие достойного уровня жизни является относительным понятием, и 
прежде всего зависит от конкретного индивида / работника [4, с. 403].  

Анализ рынка труда позволяет сделать вывод, что рынок труда на данный 
момент имеет «перекос» в сторону работника, т.е. предложение вакансий 
превышает спрос со стороны работников. При этом по мнению экспертов 
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проблемной зоной является снижение качества образования, снижение престижа 
рабочих процессий и т.д.  

Снижение качества образования заставляет работодателя увеличить затраты на 
персонал по направлениям обучение или увеличении количества сотрудников 
(дробление функций) [1, с. 105].  

Снижение престижа рабочих профессий обостряет конкурентную борьбу за 
потенциального сотрудника, прежде всего работника привлекают условия труда и 
оплата труда.  

Без трудовых ресурсов деятельность предприятия невозможна. Представленные 
факторы влекут дополнительные расходы для работодателя, что находит 
отражение в размере себестоимости производимой продукции (ценовой фактор 
наиболее значимый фактор конкурентной борьбы).  

Таким образом предприятие работодатель получает замкнутый круг: для 
привлечения сотрудников и выполнения производственного задания необходимо 
улучшать условия труда и увеличивать уровень оплаты труда / реализация мер 
направленных на улучшение условий труда и повышения уровня оплаты труда 
увеличивать себестоимость производимой продукции / увеличение себестоимости 
производимой продукции снижает конкурентные преимущества предприятия 
производителя / что в целом ставит под вопрос целесообразность 
производственного процесса.  

АО «Производственное объединение «Уральским оптико - механический завод» 
имени Э. С. Яламова – российское предприятие по разработке и производству 
оптико - электронных систем и комплексов военного назначения и гражданского 
приборостроения. С 1941 года находится в Екатеринбурге. 

Критерии привлекательности работодателя:  
– перспектива карьерного роста; 
– расположение предприятия работодателя;  
– соблюдение норм трудового законодательства;  
– расширенный социальный пакет для работников; 
– организация корпоративных мероприятий;  
– стабильность работодателя (деятельность на рынке более 81 года);  
– организация рабочих мест в соответствии нормами труда;  
– предоставление брони при мобилизации.  
На предприятии широко используются следующие методы привлечения 

персонала (закрытие потребности в персонале):  
– внутренние источники (совмещение, перемещение); 
– внешние источники (привлечение новых сотрудников).  
Внешние источники привлечения: 
– работные сайты (HH.ru, Зарплата. ру); 
– служба занятости (участие в ярмарках вакансий); 
– взаимодействие с Вузами, техникумами, колледжами; 
– знакомые сотрудников. 
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Схема привлечения персонала представлена на рисунке 1. 
 

 
Рисунок 1 – Схема привлечения персонала 

 
Данная система привлечения персонала позволяет: 
– предоставлять информацию кандидатам о предприятии и открытых вакансиях 

без привлечения HR специалиста; 
– сократить время кандидата на составление резюме на работных сайтах. 
Система отбора персонала АО «ПО «УОМЗ» на предприятии представлена 

следующими этапами:  
Получение резюме кандидата (на почту или через отклик на работном сайте): 
1. Телефонное интервью (уточнение информации по резюме); 
2. Отсеивание кандидатов, предварительная оценка; 
3. Направление резюме кандидатов на рассмотрение начальникам 

производства; 
4. Получение ос от руководителя (2 - 3 рабочих дня); 
5. Если ос «+», то назначение очной встречи с кандидатом; 
6. Собеседование с непосредственным руководителем; 
7. Решение о принятие кандидата на должность (1 - 2 рабочих дня); 
8. Оформление и согласование анкеты, получение рекомендаций; 
9. Медицинский осмотр; 
10. Прием на работу. 
Достоинства и недостатки процедуры привлечения и отбора персонала на АО 

«ПО «УОМЗ»:  
Достоинства: 
− внедрен на всех этапах электронный документооборот; 
− возможность начальникам производства оценить кандидата после просмотра 

резюме без траты времени на личную встречу; 
− внутреннее привлечение персонала дает сотрудникам проявить себя и 

показать свои профессиональные возможности. 
 

Кандидат знакомится с 
перечнем вакансий 

Кандидат заполняет 
анкету в Touch screen 

Данные о кандидате 
интегрируются и анкета 
регистрируется в системе 

электронного 
документооборота 
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Недостатки: 
− отсутствие прохождения кандидата на предприятие с целью ознакомления с 

рабочим местом; 
− маленький охват источников при внешнем подборе персонала (отсутствие соц. 

Сетей, рекламы на ТВ или газетах). 
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ЮРИЙ ЛУДУЖАПОВИЧ АРАНЧЫН И ЕГО РОЛЬ 
 В НАУЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТУВЫ 

 
Аннотация. Создание полной истории любой науки, а исторической в 

особенности, невозможно без выяснения характерных черт личности деятельности 
ученого, особенностей его мышления, особенностей восприятия и отражения им в 
своем творчестве явлений прошлого и настоящего. Среди историков советского 
периода, изучавших современную историю Тувы, особо выделяется Юрий 
Лудужапович Аранчын – один из основоположников исторической науки Тувы. 
Цель статьи – познакомить читателей с биографией доктора исторических наук, 
автора научных трудов и первооткрывателя многих направлений в изучении 
истории родного края Ю. Л. Аранчына, рассматривая вопросы становления 
личности будущего ученого и его деятельности на посту директора Тувинского 
научно–исследовательского института истории, языка и литературы. Для 
написания работы использовались историко–генетический метод, который 
позволил изучить биографию ученого; историко–системный метод позволил 
раскрыть суть и значение трудов Ю. Л. Аранчына для развития тувиноведения.  
Ключевые слова: Юрий Лудужапович Аранчын, история Тувы, ТНИИЯЛИ, 

гуманитарные исследования, Аранчыновские чтения. 
 
Создание полной истории любой науки, а исторической в особенности, 

невозможно без выяснения деятельности ученого, особенностей его восприятия и 
отражения им в своей деятельности прошлого и настоящего. Важно понять 
отличительные приемы его исследований, роль личности в общественно–
политической жизни. Среди историков советского периода, изучавших 
современную историю Тувы, особо выделяется Юрий Лудужапович Аранчын – 
один из основоположников исторической науки Тувы.  

Юрий Лудужапович родился 21 декабря 1926 года в местечке Хараал–Тей 
сумона Чыргаланды Тес–Хемского кожууна в семье арата–скотовода. Из 
воспоминаний его младшей сестры Клары Комбу, Аранчын, это было его 
настоящим именем, которое вследствие паспортизации стало фамилией, был 
вторым ребенком в семье, всего детей было пятеро детей [1, c. 5]. Изначально 
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учился в начальной школе в Самагалтае, затем продолжил учебу в школе № 2 г. 
Кызыл, окончив ее с серебряной медалью в 1947 году. В этом же году он поступил 
на восточный факультет Ленинградского Государственного университета (ЛГУ). За 
годы учебы Ю. Л. Аранчыну получил высокую профессиональную квалификацию 
историка–востоковеда. Еще студентом, он активно участвовал в работе 
студенческого научного общества, а также нашел руническую надпись, которую 
затем перевел на русский язык. Она была найдена ученым в окрестностях мест его 
рождения. Его статья «Сайгынская плита с древнетюркской надписью» была 
опубликована в 1951 году в научном журнале «Эпиграфика Востока» [3].  

Окончив университет с красным дипломом в 1952 году, Юрий Аранчын 
устроился на работу в ТНИИЯЛИ (Тувинский научно–исследовательский институт 
языка, литературы и истории). Постановлением бюро обкома КПСС от 3 октября 
1967 года Ю. Л. Аранчына назначают директором института. Эту должность он 
бессменно занимал 27 лет, усердно работая. Это самый продолжительный период 
директорства в данном институте [5, с. 2]. 

Вся научная жизнедеятельность ученого взаимосвязана с ТНИИЯЛИ. За время, 
которое он занимал на посту директора, Юрий Лудужапович без отрыва от 
основной работы написал кандидатскую диссертацию на тему: «Тува в годы 
Великой Отечественной войны Советского союза», после успешной защиты ему 
была присуждена ученая степень кандидата исторических наук. В 1986 году 
Юрием Аранчыном была успешно защищена и докторская диссертация 
«Исторический путь тувинского народа к социализму», вследствие чего он стал 
доктором исторических наук. При его инициативе на базе института в 1972 году 
была проведена Всесоюзная научная конференция «Народы Сибири в Великой 
Отечественной войне». 

Ежегодно совершались экспедиции в кожууны республики –этнографические, 
фольклорные, диалектологические, исторические. Были проведены слеты 
сказителей - знатоков прошлого и фольклора. Активная работа института 
предоставила возможность собрать и сохранить в ТНИИЯЛИ, в его научном архиве 
уникальные материалы по истории и духовной культуре тувинского народа и 
других народов, проживающих на территории республики [3]. Получили широкую 
известность уникальные археологические раскопки, которые нашли в результате 
совместной работы археологов Тувы и Ленинграда - Аржаан - I. 

За многолетнюю добросовестную и плодотворную работу Ю. Л. Аранчын 
награжден множественными орденами: орденами «Знак Почета» (1970), «Дружба 
народов» (1986), медалью Монгольской Народной Республики «Найрамдал» 
(Дружба). Ему присвоено почетное звание «Заслуженный деятель науки Тувинской 
АССР», а имя занесено в Государственную книгу «Заслуженные люди Тувы XX в.» 
[2, c. 1].  

Также необходимо отметить, что в честь ученого институтом была организована 
научно–практическая конференция «Аранчыновские чтения», которая проводится 
21 декабря в день рождения Юрия Лудужаповича. Секционные доклады 
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Аранчыновских чтений были посвящены как личности и научной деятельности 
отдельных ученых, так и обсуждению важным вопросам истории, языка и 
народных культур на территории Тувы. Впервые «Аранчыновские чтения» 
состоялись в 2007 году, а в декабре 2022 года, после долгого перерыва, состоялись 
«VI Аранчыновские чтения» [4, c. 2]. 

Юрий Аранчын – автор приблизительно 90 научных трудов. Им написаны 
монографии «Исторический путь тувинского народа к социализму», «Тува в годы 
Великой Отечественной войны Советского Союза», результатом научных 
изысканий Юрия Лудужаповича о стихийном восстании аратов в конце XIX в. стала 
его книга «Восстание 60–ти богатырей». Все его труды получили широкий 
резонанс в Туве и остаются востребованными по сегодняшний день [2, c. 2]. Труды 
Юрия Лудужаповича, несомненно, являются фундаментальными источниками для 
изучения развития истории и формирования исторической науки Республики Тыва. 
Ю. Л. Аранчын является одним их тех ученых, который по сей день имеет большое 
уважение, и благодарную память не только коллег–ученых, многие годы 
работавших с ним, но и последующих поколений тувинского народа. 
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ДЛЯ МОДЕРНИЗАЦИИ И ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 
 

Аннотация 
В данной работе был проведён анализ доступных инструментов цифровых 

технологий, которые могут помочь в модернизации и инновационном развитии. В 
ходе анализа были исследованы самые современные технологии, а именно 
виртуальная реальность (VR) и дополненная реальность (AR)а также 
искусственный интеллект. 
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DIGITAL TECHNOLOGY TOOLS FOR MODERNIZATION  

AND INNOVATIVE DEVELOPMENT 
 

Annotation 
In this paper, the analysis of available digital technology tools that can help in 

modernization and innovative development was carried out. During the analysis, the 
most modern technologies were investigated, namely virtual reality (VR) and augmented 
reality (AR) as well as artificial intelligence. 

Keywords 
Artificial intelligence, digital technologies, virtual reality, augmented reality, 

modernization. 
 
В современном мире цифровые технологии играют все более значимую роль в 

различных сферах жизни. Они проникают в нашу повседневность, преобразуя 
способы коммуникации, бизнес - процессы, образование, здравоохранение и 
многие другие аспекты общественной жизни. 
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Таким образом, понимание значимости цифровых технологий и признание 
необходимости модернизации и инновационного развития становятся ключевыми 
факторами для успешного функционирования организаций и общества в целом. В 
дальнейшей статье мы рассмотрим различные инструменты цифровых технологий, 
которые могут быть использованы для модернизации и стимулирования 
инновационного развития 

Виртуальная реальность (VR) и дополненная реальность (AR) — это две 
технологии, которые изменяют наше восприятие окружающего мира и создают 
новые визуальные и аудиальные впечатления. 

Виртуальная и дополненная реальность имеют широкий спектр применений в 
различных сферах. В образовании они могут быть использованы для создания 
интерактивных и иммерсионных учебных сред, которые помогают студентам лучше 
понимать сложные концепции и развивать практические навыки. Медицина 
использует VR и AR для обучения медицинскому персоналу, проведения 
хирургических симуляций и планирования сложных процедур. 

Однако, внедрение виртуальной и дополненной реальности также сталкивается 
с определенными проблемами и вызовами. Во - первых, стоимость оборудования и 
разработки контента может быть значительной, что может ограничить доступность 
технологий для некоторых образовательных и медицинских учреждений. Во - 
вторых, необходимо также обеспечить обучение и подготовку преподавателей и 
медицинского персонала для эффективного использования этих технологий. 

Искусственный интеллект (ИИ) — это область компьютерных наук, которая 
занимается разработкой систем и программ, способных выполнять задачи, которые 
обычно требуют человеческого интеллекта.  

В производственной отрасли ИИ и МО могут автоматизировать и оптимизировать 
бизнес - процессы. Алгоритмы машинного обучения позволяют анализировать 
данные о производственных операциях, оптимизировать расписание производства 
и улучшать качество продукции. 

Однако возникают вопросы о прозрачности и объяснимости принимаемых ИИ 
решений, а также о защите персональных данных. Кроме того, возможны 
социальные и экономические последствия, связанные с автоматизацией и 
замещением рабочих мест человеком машинами. Поэтому внедрение 
искусственного интеллекта требует тщательного обсуждения нормативных 
регуляций. 
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GAN ТРАНЗИСТОРЫ: НОВЫЙ ПРОРЫВ В ОБЛАСТИ ЭЛЕКТРОНИКИ 
 
Аннотация 
Статья посвящена новому прорыву в области электроники - GAN транзисторам. 

GAN (Gallium nitride) транзисторы представляют собой новое поколение 
полупроводниковых устройств, которые могут работать на очень высоких частотах 
и обеспечивать высокую мощность. В статье рассматриваются основные 
преимущества и характеристики GAN транзисторов, а также их потенциальные 
применения в различных областях, таких как беспроводные устройства связи, 
системы дистанционного зондирования. Также в статье обсуждаются некоторые 
технологические проблемы, связанные с производством GAN транзисторов, и 
возможные пути их решения. 
Ключевые слова 
Полупроводниковая электроника, GAN транзистор, транзистор, схемотехника, 

высокочастотные устройства. 
 
В последние годы, с развитием электроники и технологий, особенно в области 

беспроводной связи, появилось новое направление исследований - транзисторы на 
основе материала Gallium Nitride (GAN). Такие транзисторы обладают рядом 
преимуществ перед традиционными транзисторами на кремнии, включая более 
высокую эффективность и температурную стойкость, что делает их идеальным 
выбором для использования в электронных устройствах, таких как смартфоны, 
ноутбуки, телевизоры и другие беспроводные устройства. GAN транзисторы 
используются в качестве ключевых компонентов во многих приложениях, таких как 
в промышленности, научных исследованиях и медицинском оборудовании.  
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Основным преимуществом GAN транзисторов перед MOSFET является их крайне 
низкая ёмкость затвора. По своей сути затвор у подобных транзисторов 
представляет собой некоторую ёмкость, которую нужно зарядить / разрядить, 
чтобы транзистор изменил своё текущее состояние. В итоге для того, чтобы 
сменить текущее состояние у GAN транзистора уходит гораздо меньше времени по 
сравнению с MOSFET. Так же GAN транзисторы имеют преимущества перед 
MOSFET по следующим характеристикам: 

 более высокое напряжения пробоя (обычно до 600 В); 
 отрицательный температурный коэффициент сопротивления; 
 температурный диапазон; 
 меньшие габаритные размеры при больших характеристиках. 
GAN транзисторы применяются различных устройствах. Например, 

беспроводные устройства связи: GAN транзисторы могут быть использованы в 
качестве усилителей мощности для передачи данных на большие расстояния. Они 
обладают высокой мощностью и эффективностью, что позволяет увеличить 
дальность передачи и снизить энергопотребление устройств. Системы 
дистанционного зондирования: GAN транзисторы могут использоваться в радарных 
системах и системах зондирования для обнаружения и измерения объектов на 
больших расстояниях. Они могут работать на очень высоких частотах, что 
позволяет улучшить точность измерений и расширить диапазон зондируемых 
частот. Светодиоды и лазеры высокой мощности: GAN транзисторы способны 
обеспечивать высокую точность и скорость переключения, что позволяет улучшить 
эффективность и надежность устройств. 

Однако, производство GAN транзисторов связано с определенными 
технологическими проблемами, которые могут ограничивать их широкое 
применение. Одна из основных проблем – это высокая температура процесса 
изготовления, которая требуется для формирования тонкого слоя GAN на 
подложке. Высокая температура может приводить к деформации подложки и 
другим дефектам, что может снижать качество и надежность транзисторов. Одним 
из путей решения этой проблемы является использование специальных подложек, 
которые способны выдерживать высокие температуры и уменьшают деформацию 
при формировании слоя GAN. Другой проблемой является высокая стоимость 
производства GAN транзисторов, связанная с использованием специальных 
материалов и технологий. Одним из путей снижения стоимости является 
разработка более эффективных методов формирования тонкого слоя затвора, а 
также увеличение масштаба производства для снижения затрат на единицу 
продукции. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются основы ИИ, включая символьный и нейросимвольный 

подходы, а также основные типы задач в МО, такие как обучение с учителем, без 
учителя и с подкреплением. Авторы описывают разнообразные применения МО в 
программировании, включая обработку и анализ данных, прогнозирование, 
распознавание образов и создание нейронных сетей. Обсуждаются вызовы, с 
которыми сталкиваются разработчики, и будущие перспективы МО, включая 
этические и социальные аспекты, интерпретируемость моделей и развитие 
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programming, including data processing and analysis, prediction, pattern recognition, 
and the creation of neural networks. The challenges faced by developers and the future 
of ML are discussed, including ethical and social aspects, model interpretability, and the 
development of deep learning and recurrent neural networks. 

Keywords 
Programming, artificial intelligence, machine learning, neural networks. 
 
Искусственный интеллект (ИИ) и машинное обучение (МО) - две 

фундаментальные области программирования, которые сегодня играют важную 
роль в различных сферах нашей жизни. Развитие ИИ и МО открывает 
удивительные возможности для автоматизации задач, анализа данных и создания 
интеллектуальных систем. В этой статье мы погрузимся в мир искусственного 
интеллекта и машинного обучения, рассмотрим их основные концепции и 
рассмотрим их применение в программировании.  

Искусственный интеллект — это область, посвященная созданию 
интеллектуальных систем, способных выполнять задачи, которые требуют 
человеческого интеллекта. Подходы к искусственному интеллекту включают 
символьные и нейросимвольные методы. Символьный подход основан на 
использовании символов и логических операций для моделирования решения 
задачи. Нейросимвольный подход сочетает символьные методы с нейронными 
сетями для более эффективного моделирования сложных задач.  

Искусственный интеллект находит применение в различных областях, таких как 
компьютерное зрение, обработка естественного языка, робототехника и многое 
другое. Компьютерное зрение позволяет компьютерам "видеть" и распознавать 
образы, что является важным для автономных систем и роботов. Обработка 
естественного языка обеспечивает возможность компьютерам понимать и 
генерировать человеческий язык, что находит применение в сферах 
автоматического перевода, чат - ботов и анализа текстов [1]. 

Машинное обучение — это подраздел искусственного интеллекта, в котором 
компьютерные системы обучаются на основе данных, чтобы выполнять задачи без 
явного программирования. Оно разделяется на три основных типа задач: обучение 
с учителем, обучение без учителя и обучение с подкреплением.  

В обучении с учителем модель обучается на основе помеченных примеров, где 
каждый пример имеет входные данные и соответствующий выходной результат. 
Алгоритмы машинного обучения, такие как линейная регрессия и классификация, 
используются для построения моделей, способных делать предсказания или 
классифицировать данные.  

В обучении без учителя модель обучается на непомеченных данных, и ее задача 
заключается в выявлении скрытых закономерностей и структуры в данных. 
Кластеризация и снижение размерности данных являются примерами задач 
обучения без учителя.  
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В обучении с подкреплением модель обучается, взаимодействуя с окружающей 
средой и получая обратную связь в виде награды или штрафа. Этот подход широко 
применяется в областях робототехники, автономных систем и игровой индустрии 
[1]. 

Машинное обучение находит широкое применение в программировании и 
предоставляет мощные инструменты для обработки и анализа данных, 
прогнозирования и создания интеллектуальных систем.  

Одним из основных применений машинного обучения является обработка и 
анализ данных. Алгоритмы машинного обучения позволяют извлекать ценную 
информацию из больших объемов данных и делать прогнозы на основе имеющихся 
данных. Разработка прогнозных моделей является также важным применением 
машинного обучения. Прогнозные модели позволяют предсказывать будущие 
значения на основе исторических данных, что имеет большое значение в 
финансовых прогнозах, маркетинговом анализе и других сферах.  

Автоматическое распознавание образов, звуков и текстов - еще одно важное 
применение машинного обучения. Это находит свое применение в областях 
компьютерного зрения, речевого распознавания и обработки естественного языка. 
Создание нейронных сетей и их применение для распознавания и классификации 
данных является одним из наиболее эффективных подходов в машинном 
обучении. Нейронные сети вдохновлены работой группы нейронов в головном 
мозге и способны обрабатывать сложные данные и выделять паттерны. 

Машинное обучение также находит свое применение в разработке игр, 
робототехнике и автономных системах. Алгоритмы машинного обучения позволяют 
создавать интеллектуальных агентов, способных принимать решения и обучаться 
на основе окружающей среды. Это важно для создания реалистичных и 
адаптивных игровых персонажей, управления роботами и разработки автономных 
транспортных систем. 

С развитием машинного обучения возникают новые вызовы и вопросы, которые 
требуют внимания и дальнейших исследований. Одним из таких вызовов является 
этический и социальный аспект применения искусственного интеллекта и 
машинного обучения. Необходимо обеспечить безопасность и непредвзятость 
алгоритмов, а также рассмотреть вопросы конфиденциальности данных и 
ответственного использования ИИ. 

Еще одним вызовом является проблема интерпретируемости и объяснимости 
моделей машинного обучения. Важно понимать, как модели принимают решения и 
какие признаки они используют, особенно в случаях, где их выводы имеют 
значительное влияние на жизни людей. 

Будущее машинного обучения обещает дальнейший рост и развитие. Одной из 
перспективных областей является глубокое обучение, которое позволяет создавать 
мощные и сложные нейронные сети с большим количеством слоев. Это открывает 
новые возможности для решения сложных задач, таких как распознавание речи, 
обработка естественного языка и компьютерное зрение. 
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Также стоит отметить развитие рекуррентных нейронных сетей, которые 
способны анализировать последовательные данные и использовать контекст для 
принятия решений. Это имеет большое значение в области обработки временных 
рядов, машинного перевода и генерации текста. 

В заключение, искусственный интеллект и машинное обучение играют ключевую 
роль в программировании, предоставляя мощные инструменты и методологии для 
обработки данных, прогнозирования и создания интеллектуальных систем. Они 
находят применение во многих областях, включая компьютерное зрение, 
обработку естественного языка, робототехнику и игровую индустрию. Однако, с 
развитием этих технологий возникают новые вызовы, которые требуют внимания и 
ответственного подхода. Необходимо продолжать исследования и развитие в 
области машинного обучения, чтобы обеспечить его эффективное и безопасное 
применение в будущем. 
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СРАВНЕНИЕ QT FRAMEWORK И.NET FRAMEWORK 
 ДЛЯ РАЗРАБОТКИ ПРИЛОЖЕНИЙ 

 
Аннотация 
В области разработки программного обеспечения существует множество 

фреймворков и инструментов, предназначенных для создания приложений. Два из 
самых популярных фреймворков - QT Framework и.NET Framework - предоставляют 
разработчикам мощные инструменты для создания кроссплатформенных 
приложений с использованием разных языков программирования. В этой статье мы 
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сравним эти два фреймворка и рассмотрим их основные особенности и 
преимущества. 
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COMPARISON OF THE QT FRAMEWORK AND.NET FRAMEWORK 
 FOR APPLICATION DEVELOPMENT 

 
Annotation 
In the field of software development, there are many frameworks and tools designed 

to create applications. Two of the most popular frameworks are the QT Framework 
and.NET Framework - provides developers with powerful tools for creating cross - 
platform applications using different programming languages. In this article, we will 
compare these two frameworks and consider their main features and advantages. 

Keywords 
QT,.NET, framework, development, programming, applications. 
 
QT Framework является кроссплатформенным фреймворком, разработанным 

компанией The Qt Company. Он предоставляет инструменты для создания 
графического интерфейса, многопоточности, сетевого взаимодействия и многого 
другого. QT поддерживает различные языки программирования, включая C++, 
Python, JavaScript и другие. Фреймворк имеет широкую поддержку операционных 
систем, включая Windows, macOS, Linux, Android и iOS. Одним из главных 
преимуществ QT является его возможность создания кроссплатформенных 
приложений с использованием одного кодовой базы. 

.NET Framework, разработанный компанией Microsoft, также является мощным 
фреймворком для создания приложений. Он предлагает обширную библиотеку 
классов и инструменты разработки для языков программирования, таких как C#, 
Visual Basic и F#..NET Framework поддерживает разработку приложений для 
Windows - платформы и имеет широкий набор инструментов для создания 
различных типов приложений, включая настольные приложения, веб - приложения 
и мобильные приложения. Кроме того, с появлением платформы.NET Core,.NET 
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стал кроссплатформенным фреймворком, позволяющим разрабатывать 
приложения для разных операционных систем, включая Windows, macOS и Linux 
[1]. 

Одним из ключевых различий между QT Framework и.NET Framework является 
поддержка языков программирования. В то время как QT Framework 
предлагает поддержку нескольких языков,.NET Framework сосредоточен на 
языках программирования, таких как C#, VB.NET и F#. Если вам 
предпочтителен определенный язык программирования, это может быть 
решающим фактором при выборе между двумя фреймворками. 

Еще одним аспектом, на который следует обратить внимание, является 
целевая платформа. QT Framework предлагает широкую поддержку 
различных операционных систем, включая мобильные платформы Android и 
iOS. С другой стороны,.NET Framework сосредоточен на разработке 
приложений для Windows, хотя с появлением.NET Core стал доступен и для 
других платформ [2]. 

Также важно учитывать экосистему и инструментарий, предоставляемые 
каждым фреймворком. QT Framework имеет свой собственный IDE - Qt 
Creator, который облегчает разработку приложений с использованием этого 
фреймворка..NET Framework предлагает Visual Studio - мощную 
интегрированную среду разработки (IDE), которая предоставляет 
разработчикам широкий спектр инструментов и функциональность для 
разработки приложений на платформе.NET [2]. 

В заключение, выбор между QT Framework и.NET Framework зависит от 
ваших конкретных потребностей и требований проекта. Если вам необходима 
кроссплатформенность и поддержка различных языков программирования, 
QT Framework может быть более подходящим выбором. Если же вам 
требуется разработка для Windows - платформы и доступ к мощным 
инструментам разработки, то.NET Framework может быть предпочтительным 
вариантом. 

Стоит отметить, что оба фреймворка имеют свои преимущества и широко 
применяются в индустрии разработки программного обеспечения. Важно 
изучить их возможности и функциональность, чтобы принять 
информированное решение при выборе фреймворка для разработки ваших 
приложений. 
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КОМПАРАТИВНЫЙ АНАЛИЗ МЕТОДОВ РЕГУЛИРОВАНИЯ РАБОТЫ 

НАСОСНОГО ОБОРУДОВАНИЯ  
 

Аннотация 
Приведены результаты оценки работы методов регулирования подачи насосов в 

системе водоснабжения. Проведен анализ водопроводных насосов по назначению 
и расположению в схеме водоснабжения. 
Ключевые слова 
Насос, насосная установка, насосная станция, напор, расход. 
 
Область применения насосов от гидравлических приводов машин до различных 

систем обеспечения необходимых расходов и напоров: водоснабжение, отопление, 
канализация, газовая промышленность, нефтяная и других отраслей 
промышленности.  

Целью работы является определение методов регулирования подачи насосов в 
системе водоснабжения. 

В практике водоснабжения различают понятия: насос, насосный агрегат, 
насосная установка и насосная станция: 

 Насос - гидравлическая машина для создания потока жидкой среды путем 
преобразования механической энергии приводного двигателя в механическую 
энергию движущейся жидкости. 

 Насосный агрегат - комплекс оборудования, состоящий из и приводящего 
двигателя, соединенных между собой и размещенных на общей опорной раме. 

 Насосная установка - насосный агрегат с всасывающим и напорным 
трубопроводами и комплектующим оборудованием, смонтированным по 
определенной схеме, обеспечивающей работу насоса для создания потока жидкой 
среды. 

 Насосная станция - здание или помещение, в котором имеется машинный 
зал с расположенными насосными агрегатами, соединяющими их трубопроводами, 
арматурой и контрольно - измерительной аппаратурой. В здании насосной станции 
размещается грузоподъемное и вспомогательное оборудование, обеспечивающее 
нормальную работу насосных агрегатов, их ремонт и замену, средства заливки 
внутренней полости насосов водой перед их пуском, например, вакуум - насосом в 
крупных насосах, а также находятся помещения для обслуживающего персонала. 
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Водопроводные насосы по своему назначению и расположению в общей схеме 
водоснабжения делятся на станции, первого подъема, второго подъема, 
повысительные и циркуляционные. 
Насосные станции первого подъема забирают воду из источника 

водоснабжения и подают ее на очистные сооружения или, если не требуется 
очистки, непосредственно в резервуары, сеть, водонапорную башню в зависимости 
от принятой схемы водоснабжения. На промышленных предприятиях с 
процессами, предъявляющими различные требования к качеству воды, на одной и 
той же насосной станции могут быть установлены насосы, подающие воду, как на 
очистные сооружения, так и непосредственно на предприятия без очистки. 
Насосные станции второго подъема служат для подачи очищенной воды из 

резервуаров чистой воды потребителю. 
В некоторых случаях насосные станции первого и второго подъемов могут быть 

размещены в одном помещении, что позволяет уменьшить расходы на 
строительство и эксплуатацию. Такое решение применяется при определенном 
виде источника воды, типе очистных сооружений и рельефе местности. 
Повысительные насосные станции предназначены для повышения напора в 

водопроводной сети или водоводе. В этом случае вода забирается из одной сети и 
под увеличенным напором подается в другую сеть или в последующий участок 
длинного напорного водовода. 
Циркуляционные насосные станции входят в схемы оборотного 

водоснабжения промышленных предприятий и тепловых электростанций. На этих 
станциях одни подают отработанную воду на охлаждение или очистные 
устройства, а другие возвращают ее снова к промышленным агрегатам. 

Работа центробежного насоса является экономичной при таком числе оборотов, 
при котором достигаются требуемые подача и высота подъема жидкости. При 
правильном подборе насоса этому условию соответствует рабочая точка - точка 
пересечения характеристики насоса и характеристики трубопровода. Однако 
расход воды, потребляемой сетью, изменяется во времени; в соответствии с этим 
должна перемещаться и рабочая точка, для чего необходимо изменять 
характеристику трубопровода или насоса. Искусственное изменение 
характеристики трубопровода или насоса для обеспечения заданных величин 
подачи и напора насоса называется регулированием насосной установки. 

Изменение характеристики трубопровода может достигаеться дросселированием 
задвижкой, изменением характеристики насоса путем изменения числа оборотов 
рабочего колеса насоса или изменением диаметра рабочего колеса другими 
способами, которые отражены в работах [1 - 6]. 
Регулирование подачи и напора дросселированием на нагнетании. С 

помощью открытия или прикрытия задвижки на нагнетательной линии можно 
изменить подачу насоса. При полностью открытой задвижке насос создает 
максимальный напор и выполняет максимальную подачу жидкости в напорный 
трубопровод. Для уменьшения подачи прикрывают задвижку на нагнетании, что 
повышает сопротивление в нагнетательном трубопроводе, при этом КПД насоса 
уменьшается. 
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Таким образом, метод регулирования с помощью задвижки на нагнетательной 
линии прост, но не экономичен (снижается КПД), так как часть энергии, 
потребляемой насосом, тратится на преодоление сопротивлений в задвижке. 
Регулирование подачи впуском воздуха. Регулирование подачи насоса 

впуском воздуха во всасывающий патрубок возможно, когда геометрическая 
высота всасывания значительно меньше допустимой. В этом случае впуск воздуха 
может не ухудшить работу насоса и не вызвать кавитации. При впуске воздуха 
характеристика насоса как бы смещается вниз, КПД снижается тем больше, чем 
больше впускается воздуха.  

Таким образом, метод регулирования с помощью подачи воздуха более 
экономичен, чем регулирование дросселированием на всасывании, но не получил 
применения в производственной практике из - за установки дополнительного 
оборудования. 
Регулирование подачи перепуском жидкости. Подачу насоса можно 

регулировать перепуском жидкости из нагнетательного трубопровода во 
всасывающий, но при этом снижается КПД системы. 

Перепуск жидкости во всасывающий трубопровод улучшает кавитационные 
качества насоса, но при этом требуется устройство циркуляционного 
трубопровода, установка дополнительной арматуры, что усложняет 
трубопроводную обвязку насоса. 
Регулирование подачи обточкой рабочего колеса. Возможна регулировка 

подачи изменением диаметра рабочего колеса, установленного в насосе. В этом 
случае нужно иметь два комплекта колес, соответствующих максимальной и 
минимальной подачам. Этот метод можно осуществлять обточкой рабочего колеса 
по внешнему диаметру. 
Регулирование подачи и напора изменением частоты вращения 

рабочего колеса. Изменяя частоту вращения, можно изменить подачу и напор 
насоса, что более выгодно экономически по сравнению с другими методами 
регулирования. Регулирование подачи в широком диапазоне приводит к 
изменению КПД насоса. Осуществляется этот метод с помощью гидромуфт, 
электромагнитных муфт, многоскоростных электродвигателей, двигателей 
внутреннего сгорания и т.д. Частоту вращения рабочего колеса выбирают такой, 
чтобы характеристика насоса прошла через рабочую точку при заданном расходе 
[2, 4]. 

Таким образом, наиболее эффективным методом изменения параметров насоса 
является метод регулирования скорости вращения электродвигателя, с 
применением для этой цели частотного регулирования привода насосов. При таком 
методе регулирования могут быть исключены следующие риски: 

 Гидравлический удар в системе, вероятность уменьшается за счет плавного 
включения и остановки насосов. 

 Перегрузка насосных агрегатов и защита от «сухого хода». Происходит 
отключение электродвигателей при перегреве обмоток, обрыве одной или 
нескольких фаз, скачках напряжения и других авариях.  

При плавном включении и отключении насосов прогнозируется увеличение 
срока службы сети водопровода за счет точного поддержания необходимого 
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давления, снижения нагрузки на трубопровод, снижение шума при эксплуатации 
насосных агрегатов. 
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МЕТОДИКА ПОВЕРОЧНОГО ТЕРМОДИНАМИЧЕСКОГО РАСЧЕТА 
СТАЦИОНАРНОЙ ГАЗОТУРБИННОЙ УСТАНОВКИ 

 
Аннотация 
Исследование эффективности применения отечественных стационарных 

газотурбинных установок на промышленно - отопительных ТЭЦ, реконструируемый 
в ТЭЦ на базе ГТУ. 

Разработанная методика, позволяет выбирать стационарные газотурбинные 
установки из существующей номенклатуры отечественных заводов для 
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применения на рассматриваемой теплоэнергетическом объекте с учетом 
температурного графика теплосети. 
Ключевые слова 
компрессор, давление, температура, топливо, мощность, газы. 
 
1. Схемные решения и принцип действия стационарных 

газотурбинных двигателей 
Современные отечественные стационарные газотурбинные установки (ГТУ), 

предназначенные для выработки электрической энергии, основаны на 
конверсионных авиационных двигателях. Рассмотрим основные типы 
конверсионных двигателей (рис. 1). 

На рисунке 1a изображена стационарная газотурбинная установка на базе 
турбовинтового авиационного двигателя. Атмосферный воздух сжимается в 
воздушном компрессоре (КВ) и подается в камеру сгорания (KC). Для увеличения 
температуры воздуха в CC подводится топливо. Образовавшиеся продукты 
сгорания расширяются в турбине высокого давления (ТВД), передающей 
вращающий момент на воздушный компрессор и установленный вместо винта 
электрогенератор (ЭД. Для поддержания частоты вращения генератора 3000 об / 
мин, соответствующей частоте электрического тока в 50 Гц, устанавливается 
редуктор. Такой тип газотурбинных установок нашел малое применение, поскольку 
жесткая связь генератора и ротора двигателя не позволяет изменять 
электрическую нагрузку установки. При изменении мощности будет изменяться и 
частота вращения генератора, что недопустимо для электрического тока. Такие 
установки применяют для параллельной работы генератора с общей 
электрической сетью, которая поддерживает необходимую частоту и 
соответствующую ей мощность. 

На рисунке 1б изображена стационарная газотурбинная установка на базе 
турбореактивного авиадвигателя. 

 

 
Рисунок 1. Типы современных стационарных газотурбинных установок  

на базе авиационных двигателей 
 
I — воздушный компрессор (Ia первого каскада, Ib второго каскада); II — камера 

сгорания; III — турбина высокого давления (IIIa первой ступени, HIS второй 
ступени); IV — турбина низкого давления; V — электрогенератор; VIII — редуктор; 
а — атмосферный воздух; б - природный газ; г — продукты сгорания 
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Задачей турбореактивного двигателя было получение реактивной тяги за счет 
расширения продуктов сгорания в реактивном сопле, расположенном после ТВД. 
Поскольку параметры за ТВД имеют значительную потенциальную энергию, было 
принято решение расширять продукты сгорания в турбине низкого давления, 
установленную вместо реактивного сопла. Турбина низкого давления (ТНД) с ТВД 
имеет только газодинамическую связь и частота вращения ТНД не зависит от 
частоты вращения ТВД. Проточная часть ТНД рассчитывалась таким образом, 
чтобы соотношение параметров продуктов сгорания (давление, температура, 
расход) полученных в результате расширения в ТВД соответствовали постоянной 
частоте вращения ТНД. Если частота вращения ТНД отлична от 3000 об / мин 
между турбиной и генератором устанавливается редуктор. Такой тип турбин может 
работать как на собственную электрическую сеть с возможностью изменения 
электрической нагрузки при постоянной частоте генератора, так и на общую. 

В стационарных установках, на базе одноконтурных двухкаскадных 
турбореактивных авиационных двигателей (рис. 1в) [1], атмосферный воздух 
сжимается в первом каскаде воздушного компрессора и направляется во второй 
каскад. После двухступенчатого сжатия воздух нагревается в камере сгорания, 
куда подводится топливо. Образовавшиеся продукты сгорания расширяются в 
первой ступени турбины высокого давления, приводящей во вращение воздушный 
компрессор второго каскада. Далее продукты сгорания поступают на вторую 
ступень турбины высокого давления, расположенную на одном роторе с 
воздушным компрессором первого каскада. Далее аналогично турбореактивным 
двигателем: оставшаяся потенциальная энергия превращается в кинетическую и 
приводит во вращение турбину низкого давления. 

2. Т - S и р - v диаграммы для расчета рабочего процесса ГТУ 
На рисунке 2 в T - S и p - v диаграммах изображен рабочий процесс 

стационарного газотурбинного двигателя [4]. 
В т.1 происходит забор атмосферного воздуха с давлением pa температурой T1. 

Сжатие воздуха в компрессоре по линии 1 - 2* осуществляется в идеальном цикле 
по адиабате, а по линии 1 - 2 по политропе в действительном цикле. Как видно из 
рисунка при сжатии возрастает давление от ра до p2 и температура воздуха от Т1 
до T2. что осуществляется благодаря подведению удельной работы Lкв. 

По линии 2 - 3 к камере сгорания (KC) подводится топливо, чему соответствует 
увеличение температуры от T2 до T3 и энтропии. Из - за гидравлических 
сопротивлений KC происходит падение давления от p2 до p3. 

Расширение продуктов сгорания в турбине высокого давления (ТВД) по линии 3 
- 4* соответствует идеальному циклу — адиабатическое, по линии 3 - 4 — 
политропное действительное. Расширение происходит с получением удельной 
работы Lтнд и уменьшением температуры до T4 и давления до p4 при увеличении 
энтропии. 

Действительное расширение в турбине низкого давления осуществляется по 
линии 4 - 5, аналогично 3 - 4 с уменьшением температуры до T5, давления до p5 и 
увеличением энтропии при получении удельной работы Lтнд. В случае идеального 
цикла адиабатное расширение в турбине будет происходить по линии 3 - 4* - 5* 
[5]. 



78

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Температура на выходе из газовой турбины T5 должна соответствовать 
необходимой температуре нагрева сетевой воды или параметрам пapa в 
парогенераторах. 

Температура в т.6 определяется условиями эксплуатации дымовой трубы, и 
составляет 383 К. Как видно из рисунка 2 температура в т.5 выше температуры в 
т.6, данному температурному перепаду соответствует тепловая мощность ГТУ 
определяемая площадью b - 6 - 5 - с для 1 кг теплоносителя. Данная удельная 
тепловая мощность используется в утилизаторе. 

За счет гидравлического сопротивления утилизатора давление p5 уменьшается 
до атмосферного pa [5]. 

Площадь a - 1 - 6 - b — удельная тепловая мощность, безвозвратно 
выбрасываемая в атмосферу, определяемая условиями эксплуатации дымовой 
трубы. 

 

 
Рисунок 2. Процесс работы газотурбинной установки в T - S и p – v 

 
Единственным фактором, позволяющим выполнять регулирование режима 

работы ГТУ в стационарных условиях, является уменьшение или увеличение 
расхода топлива в камеру сгорания, которое, в свою очередь, приводит к 
уменьшению температуры продуктов сгорания на входе в газовую турбину T3 (рис. 
3) [6]. 

В условиях согласованной работы турбины высокого давления (ТВД) и 
воздушного компрессора (КВ), при уменьшении подвода тепла к циклу, произойдет 
уменьшение полученной удельной работы за счет расширения теплоносителя в 
турбине низкого давления (ТНД) от Lтнд до Lтнд’. Исходя из чего меньшая удельная 
работа Lкв' вместо Lкв будет затрачена на сжатие воздуха в компрессоре. 

 

 
Рисунок 3. Изменение параметров при уменьшении температуры перед ТВД 
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Параметры цикла изменяться следующим образом: 
уменьшится степень сжатия в КВ (линия 1 - 2') и температура воздуха на выходе 

из компрессора от T2 до T2’. 
подвод тепла в цикле сместится вместо линии 2 - 3 до линии 2' - 3' с 

аналогичной потерей давления на гидравлическое сопротивление камеры сгорания 
от p2’ до p3’,  

расширение в ТВД осуществляется по линии 3' - 4', также с уменьшением 
температуры и давления и увеличением энтропии;  

расширение в ТВД произойдет до того же давления pt, однако уменьшится 
температура на выходе из ТВД от Т5 до T5'. 

Исходя из рисунка 3, при уменьшении расхода топлива в KC, изменяться 
удельные работы на сжатие от Lкв до Lкв' и расширение в ТВД от Lтвд до Lтвд’ и в ТНД 
от Lтнд до Lтнд’. При уменьшении выработанной удельной работы в ТНД 
пропорционально измениться и электрическая мощность, получаемая в результате 
расширения 1 кг теплоносителя. Как видно из рисунка 3, уменьшится и 
температура продуктов сгорания на выходе из турбины от T5 до Т5', а значит, 
уменьшится тепловая мощность турбины отбираемая от 1 кг теплоносителя от 
площади b - 6 - 5 - c до площади b - 6 - 5' - c'. 

T - S диаграмма предназначена для рассмотрения процесса работы ГТУ для 1 кг 
теплоносителя и не учитывает изменение расходов воздуха и продуктов сгорания 
при регулировании режима работы ГТУ. 

Поэтому прежде чем приступить к термодинамическому определению 
параметров работы ГТА следует определить условия согласованной работы 
воздушного компрессора и турбины высокого давления с учетом изменения 
расхода теплоносителя. 

3. Методика поверочного термодинамического расчета ГТА при работе 
на переменном режиме 

 

 
Рисунок 4. Потоковый граф газотурбинного агрегата 
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В условном обозначении величин и переменных, входящих в математическую 
модель, применил нижние индексы согласно потоковому графу (рис. 4), где номер 
связи будет соответствовать индексу определяемой величины между элементами 
установки. Величинам и параметрам, характеризующим условия работы элемента 
установки, будем присваивать нижний индекс согласно его названию. 

Поскольку значение теплоемкостей и состава продуктов сгорания оказывают 
сильное влияние на удельную работу и мощность агрегата, начнем расчет ГТА с 
камеры сгорания и определения образовавшихся газов [8, 9]. 

1. Теоретически необходимое количество воздуха для сжигания 1 кг топлива, кг 
/ кг: 

L0 = 0,115Op + 0,342Hp + 0,0431(Sp - Сp), (3.1) 
где Op, Hp, Sp, Cp - соответственно содержание кислорода, водорода, серы и 

углерода в рабочей массе топлива, %. 
2. Теоретическое количество образовавшихся трехатомных газов при сгорании 1 

кг топлива (при p=1) кг / кг: 
VRO2 = 0,0371(Cp + 0,375Sp), (3.2) 
где  p - коэффициент избытка воздуха в зоне горения. 
3. Теоретическое количество образовавшихся водяных паров при сгорании 1 кг 

топлива (при  p=1), кг / кг: 
VH2O = 0,09Hp + 0,01Wp + 0,0161L0, (3.3) 
где Wp - содержание влаги в рабочей мacce топпива, %. 
4. Теоретическое количество образовавшегося азота при сгорании 1 кг топлива 

(при  p=1), Кг / кг: 
VN2 = 0,768L0 + Np, (3.4) 
где Np - содержание азота в рабочей массе топлива, %. 
5. Суммарное количество образовавшихся чистых продуктов сгорания (при 

 p=1), кг / кг: 
V = VRO2 + VH2O + VN2. (3.5) 
6. Mассовая доля (при  p=1): 

трехатомных газов  (3.6) 

водяных паров  (3.7) 

азота  (3.8) 
7. Средняя массовая теплоемкость при постоянном давлении образовавшихся 

газов и воздуха при температуре перед ТВД и  p=1 по справочным данным, Дж / 
(кг К): 

тpexaтомных  (3.9) 

воды  (3.10) 

азота  (3.11) 



81

ЦИФРОВАЯ СРЕДА КАК ИНСТРУМЕНТ МОДЕРНИЗАЦИИ И ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ

воздух  (3.12)  
где T3 — температура перед TBД, К. 
8. Средняя массовая теплоемкость при постоянном давлении чистых продуктов 

сгорания при температуре перед ТВД и αp=1, Дж / (кг К) [7]: 

 (3.13) 
9. Теоретическое количество образовавшихся трехатомных газов при сгорании 1 

кг топлива (при αp>1), кг / кг: 
(αV)RO2 = VRO2 (3.14) 
10. Теоретическое количество образовавшихся водяных паров при сгорании 1 кг 

топлива (при αp>l), кг / кг: 
(αV)H2O = VH2O + 0,0161(αp - 1)L0 (3.15) 
11. Теоретическое количество образовавшегося азота при сгорании 1 кг топлива 

(при αp>l), кг / кг: 
(αV)N2 = VN2. (3.16) 
12. Суммарное количество образовавшихся чистых продуктов сгорания (при 

αp>l), кг / кг: 
(αV) = (αV)RO2 + (αV)H2O + (αV)N2 + (αp - 1)L0 (3.17) 
13. Массовая доля (при αp>l): 

трехатомных газов  (3.18) 

водяных паров  (3.19) 

азота  (3.20) 
14. Массовая доля образовавшихся продуктов сгорания в уходящих 
из камеры сгорания газах (при αp>l): 

 (3.21) 
где G - расход продуктов сгорания через турбины ГТУ, кг / с; Gкт - расход 

топлива в камеру сгорания, предварительно задаемся и далее уточняем, кг / кг. 
15. Массовая доля воздуха в уходящих из камеры сгорания газах (при αΣ>l): 

 (3.22) 
где αΣ - суммарный коэффициент избытка воздуха в камере сгорания с учетом 

расхода воздуха на охлаждение. 
16. Для описания режима работы ТВД при изменившемся расходе воздуха 

следует использовать характеристики турбины, при их отсутствии воспользуемся 
уравнением Флюгеля - Стодолы [4], кг / с: 
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Выразим из данного уравнения значение давления р на входе в турбину 
высокого давления: 

 

 
отбросив отрицательный корень и выполнив окончательное упрощение можно 

получить: 

(3.23) 
где G0 - расход воздуха на номинальном режиме работы ГТУ, кг / с; p03, р3 - 

соответственно давление перед ТВД на номинальном режиме и на текущем, Па; 
ТО3, Т3 - соответственно температура перед ТВД на номинальном режиме и на 
текущем, К; p04, p4 - соответственно давление после ТВД на номинальном и 
текущем режимах работы, Па. 

17. Поскольку гидравлическое сопротивление утилизатора существенно меньше 
давления за турбиной низкого давления (Δpку << р5), которое в свою очередь 
близко к атмосферному давлению p6, с большой степенью точности можно принять 
[10]: 

 
или после преобразований 

(3.24) 
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где ηку - коэффициент сохранения полного давления теплоутилизатора; kку - 
показатель адиабаты в утилизаторе; Δpку - гидравлическое сопротивление 
утилизатора; p6 - давление за утилизатором (атмосферное), Па. 

Величиной kку - предварительно задаемся, а в дальнейшем будем уточнять. 
18. Давление на выходе после ТНД [5, 11], Па: 

(3.25) 
где σвых - коэффициент сохранения полного давления выходного тракта ГТУ. 
19. Для определения режима работы ТНД воспользуемся, как и для ТНД, 

аналогичным уравнением [4], кг / с: 

 
и после преобразований получим 

(3.26) 
где T04, T4 - соответственно температуры перед ТНД на номинальном и текущем 

режимах, К; P05. - давление после ТНД на номинальном режиме, Па. 
20.Температура рабочего тела на выходе из ТВД [5,12], К: 

 
или 

 
Поскольку при изоэнтропийном расширении [5] выполняется равенство 

 
тогда 

(3.27) 
где T4 - температура рабочего тела на выходе из ТВД при изоэнтропийном 

расширении (рис. 2); kтвд - показатель адиабаты для газов расширяющихся в ТВД; 
ηoi - относительный внутренний КПД ТВД. 

Показателем адиабаты kтвд предварительно задаемся. 
В результате решения уравнений (3.25), (3.26), (3.27) следует получить р3, p4, T4, 

предварительно задаваясь показателями адиабаты и в дальнейшем уточняя их по 
известным температурам Т3, T4, Т5, Т6 и составу продуктов сгорания. Также эти же 
данные можно получать, воспользовавшись характеристиками турбины. 
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21.Средняя температура при расширении газов в ТВД, К: 

(3.28) 
22.Средняя массовая теплоемкость при постоянном давлении образовавшихся 

газов при температуре ΔTТВД по справочным данным, Дж / (кг К): 
трехатомных  (3.29) 
воды  (3.30) 
азота  (3.31) 
воздуха  (3.32) 
23. Средняя массовая теплоемкость при постоянном давлении образовавшихся 

газов при температуре ΔTТВД (при αp>l), Дж(кг К): 
(3.33) 

24. Средняя массовая теплоемкость при постоянном давлении расширяющихся в 
ТВД газов при ΔTТВД с учетом расхода воздуха в камеру сгорания на охлаждение 
(αΣ>l), Дж / (кг К): 

(3.34) 
В дальнейшем, чтобы не загромождать математическую модель идентичными 

расчетами, последовательность уравнений (3.29) - (3.34) по определению массовой 
теплоемкости при постоянном давлении будем записывать [4]: 

 
где под параметром Т понимается та температура, при которой находятся все 

указанные теплоемкости. 
25. Средняя массовая теплоемкость при постоянном объеме образовавшихся 

газов при температуре ΔTТВД по справочным данным, Дж / (кг К): 
трехатомных  (3.35) 
воды  (3.36) 
азота  (3.37) 
воздуха  (3.38) 
26. Средняя массовая теплоемкость при постоянном объеме образовавшихся 

газов при температуре ΔTТВД (при αp>l) Дж / (кг К): 

(3.39) 
27. Средняя массовая теплоемкость при постоянном объеме расширяющихся в 

ТВД газов при ΔTТВД с учетов расхода воздуха в камеру сгорания на охлаждение 
(αΣ>l), Дж(кг К): 

(3.40) 
Аналогично пункту 24, последовательность уравнений (3.35) - (3.40) по 

определению массовой теплоемкости при постоянном объеме будем записывать 
[4]: 
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28. Уточняем значение показатели адиабаты для расширяющихся в ТВД газов 
при температуре ΔTТВД, значением, которого задавались в пункте 20 [5]: 

 (3.41) 
29. Давление после воздушного компрессора на входе в камеру сгорания [8], Па: 

 (3.42) 
Где Δpkc - сопротивление для данного типа камеры сгорания, определяется по 

справочным данным, Па. 
30. Температура после воздушного компрессора [12], К:  

 
или 

 
Поскольку для изоэнтропийного сжатия [5] выполняется равенство 

 
тогда 

 (3.43) 
где Tl - температура на входе в компрессор, К; T2 - температура за воздушным 

компрессором при изоэнтропийном сжатии; К; p1 - давление на входе в 
компрессор, Па; kтвд - показатель адиабаты для воздуха сжимающегося в 
компрессоре; ηoi - относительный внутренний КПД КВ.  

Значением kтвд предварительно задаемся, а далее уточняем. 
31. Давление на входе в воздушный компрессор [11], Па: 

 (3.44) 
где p6 - атмосферное давление, Па; σвх - коэффициент сохранения полного 

давления входного тракта ГТУ. 
32. Средняя температура при сжатии газов в воздушном компрессоре, К: 

 (3.45) 
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33. Средняя массовая теплоемкость воздуха при постоянном давлении и 
температуре ΔTкв по справочным данным, Дж / (кг К): 

 (3.46) 
34. Средняя массовая теплоемкость воздуха при постоянном объеме и 

температуре ΔTкв по справочным данным, Дж / (кг К): 
 (3.47) 

35. Уточняем значение коэффициента адиабаты для воздуха при температуре 
ΔTкв которым задавались в пункте 30 [5]: 

 (3.48) 
36. Средняя массовая теплоемкость воздуха при постоянном давлении и 

температуре T2 по справочным данным, Дж / (кг К): 
 (3.49) 

37. Средняя массовая теплоемкость воздуха при постоянном давлении и 
температуре T3 по справочным данным, Дж / (кг К): 

 (3.50) 
38. Уравнение для определения температура после топливного компрессора 

получим аналогично пункту 30, К: 

 (3.51) 
где Т11 - температура природного газа на входе в компрессор, К; р11 - давление 

на входе в компрессор, Па; kкт - показатель адиабаты для природного газа 
сжимающегося в компрессоре; ηoi - относительный внутренний КПД КТ. 

Значением kкт предварительно задаемся, а далее уточняем. 
39. Средняя температура при сжатии в компрессоре, К: 

(3.52) 
40. Средняя массовая теплоемкость природного газа при постоянном давлении и 

температуре ΔTкт по справочным данным, Дж / (кг К): 
(3.53) 

41. Средняя массовая теплоемкость природного газа при постоянном объеме и 
температуре ΔTкт по справочным данным, Дж / (кг К): 

(3.54) 
42.Уточняем значение коэффициента адиабаты для природного газа при 

температуре ΔTкт, которым задавались в пункте 38: 

 (3.55) 
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43. Средняя массовая теплоемкость природного газа на входе в камеру сгорания, 
Дж / (кг К), по справочным данным: 

 (3.56)  
44. Общий коэффициент избытка воздуха в камере сгорания с учетом расхода 

воздуха на охлаждение из уравнения теплового баланса [7]: 

 (3.57) 
где Qр

н - низшая теплота сгорания природного газа, Дж / кг; ηkc - 
пирометрический КПД камеры сгорания; t12 - температура природного газа на 
входе в камеру сгорания, °С; t3 - температура газов перед ТВД, °С; t2 - температура 
воздуха за компрессором, °С. 

45. Уточняем расход топлива в камеру сгорания для поддержания требуемой 
температуры на входе в ТВД, которым задавались пт. 14, кг / с: 

 
учитывая, что 

 
получим 

 (3.58) 
46. Расход воздуха через воздушный компрессор, кг / с: 

 (3.59) 
47. Средняя массовая теплоемкость воздуха при постоянном давлении и 

температуре T по справочным данным, Дж / (кг К): 

 (3.60)  
48. Удельная работа сжатия 1 кг воздуха [13], Дж / кг:  

 
или после подстановки 

 (3.61) 
где h1, h2 - соответственно энтальпия воздуха до и после сжатия в воздушном 

компрессоре, Дж / кг; ηm - механический КПД воздушного компрессора. 
49. Средняя массовая теплоемкость при постоянном давлении расширяющихся в 

ТВД газов при температуре ТЗ (αΣ >1), Дж / (кг К): 

 (3.62) 
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50. Средняя массовая теплоемкость при постоянном давлении расширяющихся в 
ТВД газов при температуре T4 (αΣ >1), Дж / (кг К): 

(3.63) 
51. Удельная работа расширения 1 кг образовавшихся газов в турбине высокого 

давления [13], Дж / кг: 

 
или после подстановки 

(3.64) 
где h3, h4 - соответственно энтальпия продуктов сгорания до и после расширения 

в ТВД, Дж / кг; ηm - механический КПД турбины высокого давления. 
52. Мощность, потребляемая воздушным компрессором [13], Вт: 
Nкв = GквLкв. (3.65) 
53. Мощность, вырабатываемая турбиной высокого давления, Вт: 
Nтвд = GтвдLтвд. (3.66) 
54. Момент количества движения воздушного компрессора [2], Вт / с: 

(3.67) 
где nкв - частота вращения вала компрессора, 1 / c. 
55. Момент количества движения для турбины высокого давления [2], Вт / с: 

(3.68) 
где nтвд - частота вращения вала ТВД, 1 / c. 
56. Уравнение динамики ротора турбомашины для проверки правильности 

нахождения линии рабочих режимов [3], Вт / с: 
Mтвд - Mкв = 0. (3.69) 
57. Величину температуры после ТНД найдем аналогично температуре после 

ТВД (пт. 20), К: 

(3.70) 
где kтнд - показатель адиабаты для газов, расширяющихся в ТНД 

(предварительно задаемся); ηoi - относительный внутренний КПД ТНД. 
58.Средняя температура при расширении газов в ТНД, К: 

(3.71) 



89

ЦИФРОВАЯ СРЕДА КАК ИНСТРУМЕНТ МОДЕРНИЗАЦИИ И ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ

59. Средняя массовая теплоемкость при постоянном давлении расширяющихся в 
ТНД газов при ΔТтнд с учетов расхода воздуха в камеру сгорания на охлаждение 
(αΣ>1), Дж / (кг К): 

(3.72) 
60. Средняя массовая теплоемкость при постоянном объеме расширяющихся в 

ТНД газов при ΔТтнд с учетов расхода воздуха в камеру сгорания на охлаждение 
(αΣ>1), Дж / (кг К): 

(3.73) 
61. Уточняем значение коэффициент адиабаты для расширяющихся в ТВД газов 

при температуре ΔТтнд, которым задавались в пункте 57: 

(3.74) 
62. Средняя массовая теплоемкость при постоянном давлении расширяющихся в 

ТНД газов при температуре Т5 (αΣ>1), Дж / (кг К): 

(3.75) 
63. Удельная работа расширения 1 кг образовавшихся газов в турбине низкого 

давления [13], Дж / кг: 

 
или после подстановки 

(3.76) 
где h5 - энтальпия продуктов сгорания после расширения в ТНД, Дж / кг; ηm - 

механический КПД турбины низкого давления. 
64. Мощность, вырабатываемая турбиной низкого давления [14], Вт: 
Nтнд = GLтнд. (3.77) 
65. Момент количества движения для турбины низкого давления [2], Вт / с: 

(3.78) 
nтнд - частота вращения турбины низкого давления, 1 / с. 
66. Из уравнения динамики ротора турбомашины: 
Mг = Mтнд ηр (3.79) 
ηр - коэффициент полезного действия редуктора. 
67. Мощность, вырабатываемая генератором, Вт: 
Nг = Mг nг ηг (3.80) 
где nг - частота вращения генератора, 1 / c; ηг - коэффициент полезного 

действия генератора. 
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68. Средняя температура в утилизаторе уходящих после ГТУ газов, К: 

(3.81) 
где Т6 - температура газов за теплоутилизатором, по условиям работы дымовой 

трубы принимается не ниже 383 К, данная температура поддерживается за счет 
регулирования расхода нагреваемой воды. 

69. Средняя массовая теплоемкость, при постоянном давлении, продуктов 
сгорания, при ΔTку с учетом расхода воздуха в камеру сгорания на охлаждение 
(αΣ>1), Дж / (кг К): 

(3.82) 
70. Средняя массовая теплоемкость, при постоянном объеме, продуктов 

сгорания, при ΔTку с учетом расхода воздуха в камеру сгорания на охлаждение 
(αΣ>1), Дж / (кг К): 

(3.83) 
71. Уточняем значение коэффициент адиабаты для продуктов сгорания при 

температуре ΔTку, которым задавались в пункте 17: 

(3.84) 
72. Средняя массовая теплоемкость при постоянном давлении продуктов 

сгорания в утилизаторе при температуре Т6 (αΣ>1), Дж / (кг К): 

(3.85) 
73. Тепловая мощность, переданная в утилизаторе воде, Вт: 
Nт = (h5 - h6)Gηку 
или после подстановки 
Nт = (Cpm5T5 – Cpm6T6)Gηку (3.86) 
где h6 - энтальпия продуктов сгорания после утилизатора, Дж / кг, ηку - 

коэффициент полезного действия, учитывающий потери тепла в окружающую 
среду. 

74. Средняя массовая теплоемкость природного газа на входе компрессор, Дж / 
(кг К), по справочным данным: 

(3.87) 
75. Удельная работа сжатия 1 кг природного газа в топливном компрессоре [14], 

Дж / кг: 
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или 

 (3.88) 
где ηm - механический КЦД топливного компрессора. 
76. Мощность, затраченная на сжатие природного газа, подаваемого в камеру 

сгорания ГТУ, Вт: 
Nкт=LктGктn. (3.89) 
где n = 1 - переводной коэффициент, при условии, что частота вращения 

топливного компрессора составляет 3000 об / мин. 
Таким образом, полная математическая модель поверочного 

термодинамического расчета газотурбинного агрегата с учетом значений 
теплоемкостей теплоносителей и определением линии рабочих режимов при 
переменной нагрузке представляет собой 89 уравнений не решающиеся 
последовательно. При этом считалось, что параметры на выходе из одного 
элемента схемы равны параметрам на входе в другой элемент схемы, 
гидравлические сопротивления и потеря тепла между ними не учитывались. 

Из предлагаемой математической модели видно, что значение теплоемкости и 
способа ее определения в значительной мере влияют на величины полученной 
электрической и тепловой мощности агрегата. Распишем уравнения для 
определения величин теплоемкости. 

4. Определение значений теплоемкостей 
Если рассматривать нелинейную зависимость величины теплоемкости от 

температуры, то следует воспользоваться рисунками 5, 6 или табличными 
данными, приведенными в приложении, и методом интерполяции получать 
достаточно точные значения. 

Для менее точных расчетов можно считать, что Cp = f(T) – линейная 
зависимость, в таком случае уравнения для ее определения запишем в таблицу 1. 

 

 
Рисунок 5. Средняя массовая теплоемкость при постоянном давлении 
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Рисунок 6. Средняя массовая теплоемкость при постоянном объёме. 

 
Средние значения теплоемкостей в интервале температур от 0°С до 1500°С 

 
Таблица 1 

 
 
Подставляя вместо параметра Т значение средней температуры в процессе 

сжатия или расширения, можно получать значение теплоемкости в данном 
интервале температур.  

Правильный выбор при проектировании ГТУ на действующей ТЭЦ позволяет 
сократить срок окупаемости до 2,5 - 3,0 лет и в дальнейшем такая установка 
приносит максимальную экономию.  
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Аннотация 
Разработка мобильного приложения под каждую платформу требует множества 

ресурсов из - за специфик платформ, в то время как кроссплатформенные решения 
позволяют оптимизировать процесс разработки и снизить ее стоимость. Эта статья 
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рассматривает основные решения, используемые для кроссплатформенной 
мобильной разработки, рассматривая их с разнообразных сторон. Авторы 
обсуждают преимущества и недостатки каждой технологии и то, как они влияют на 
конечный результат. 
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USING CROSS - PLATFORM TOOLS FOR SOFTWARE DEVELOPMENT  
FOR MOBILE DEVICES 

 
Annotation 
Developing a mobile app for each platform requires a lot of resources due to the 

specifics of the platforms, while cross - platform solutions allow to optimize the 
development process and reduce its cost. This article reviews the main solutions used for 
cross - platform mobile development, looking at them from a variety of angles. The 
authors discuss the advantages and disadvantages of each technology and how they 
affect the end result. 

Keywords 
Mobile development, cross - platform development, process optimization. 
 
В настоящее время мобильные устройства стали неотъемлемой частью нашей 

жизни. Интернет, социальные сети, онлайн - магазины и другие сервисы доступны 
нам в любое время и в любом месте благодаря мобильным приложениям. 
Разработка мобильных приложений – это сложный процесс, который требует 
множества ресурсов, времени и денег. Кроме того, каждая платформа имеет свои 
специфические особенности, что затрудняет процесс разработки и усложняет его 
поддержку в будущем. 

Однако существуют кроссплатформенные решения, которые позволяют 
оптимизировать процесс разработки и снизить ее стоимость. В этой статье мы 
рассмотрим основные решения для кроссплатформенной мобильной разработки и 
рассмотрим их с различных сторон [1]. 
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Flutter – это фреймворк для разработки мобильных приложений, который был 
разработан компанией Google. Flutter использует язык программирования Dart, 
который обладает простым синтаксисом и быстрой скоростью работы. Одним из 
главных преимуществ Flutter является возможность создания красивых и 
анимированных пользовательских интерфейсов. Кроме того, Flutter предоставляет 
широкий набор виджетов и инструментов для разработки приложений, что делает 
процесс разработки более простым и быстрым. Однако, недостатком Flutter 
является то, что он не поддерживает все функции платформы, что может привести 
к некоторым ограничениям в функционале приложения [1]. 

React Native – это фреймворк для разработки мобильных приложений, который 
был разработан компанией Facebook. React Native использует язык 
программирования JavaScript и позволяет создавать высокопроизводительные 
приложения для iOS и Android. Одним из главных преимуществ React Native 
является возможность использования уже существующих библиотек и 
компонентов, написанных на одном из самых популярных языков, что упрощает 
процесс разработки. Кроме того, React Native предоставляет широкий набор 
инструментов для отладки и тестирования приложений. Однако, недостатком React 
Native является то, что он может быть менее производительным по сравнению с 
нативной разработкой. 

Xamarin – это фреймворк для разработки мобильных приложений, который был 
разработан компанией Microsoft. Xamarin использует язык программирования C# и 
позволяет создавать кроссплатформенные приложения для iOS, Android и Windows 
Phone. Одним из главных преимуществ Xamarin является возможность 
использования уже существующих библиотек и компонентов, что упрощает 
процесс разработки. Кроме того, Xamarin предоставляет широкий набор 
инструментов для отладки и тестирования приложений. Однако, недостатком 
Xamarin является то, что он может быть менее производительным по сравнению с 
нативной разработкой. 

Kotlin Multiplatform – это фреймворк для разработки мобильных приложений, 
который был разработан компанией JetBrains. Kotlin Multiplatform использует язык 
программирования Kotlin и позволяет создавать кроссплатформенные приложения 
для iOS, Android и веб - приложений. Одним из главных преимуществ Kotlin 
Multiplatform является возможность использования уже существующего кода на 
различных платформах для определения единой бизнес - логики, что упрощает 
процесс разработки. Кроме того, Kotlin Multiplatform предоставляет широкий набор 
инструментов для отладки и тестирования приложений. Однако, недостатком Kotlin 
Multiplatform является то, что он находится в стадии разработки и не все функции 
доступны на данный момент. 

Таким образом, выбор кроссплатформенного фреймворка для разработки 
мобильных приложений зависит от конкретных потребностей и требований 
проекта. Каждый из фреймворков имеет свои преимущества и недостатки, которые 
необходимо учитывать при выборе. Однако, использование кроссплатформенных 
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инструментов позволяет существенно оптимизировать процесс разработки и 
снизить ее стоимость. 
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Annotation 
This article describes the theoretical and practical aspects of the conceptual approach 

to the design of automated enterprise risk management systems in the aspect of the 
impact of the global crisis. There is an increase in risks during the global crisis. Special 
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Введение 
В условиях глобального кризиса риск убытков и негативных последствий для 

деятельности предприятия увеличивается. Поэтому возникает необходимость в 
использовании автоматизированных систем управления рисками деятельности 
предприятия. В данной статье будет рассмотрен концептуальный подход к 
проектированию таких систем, под которым понимаются ключевые положения для 
их создания, апробации и внедрения на производстве. При этом основная цель 
концептуального подхода – обеспечить эффективное и экономичное 
функционирование автоматизированной системы управления, соответствующие 
требованиям заказчика и пользователей. 
Теоретический аспект 
Автоматизированная система управления рисками представляет собой комплекс 

программного обеспечения, который помогает оценить уровень рисков 
деятельности предприятия, а также помогает принимать обоснованные решения 
для их контроля [1]. Риск убытков или возникновения негативных последствий 
всегда носит случайный характер, но учитывая текущий мировой глобальный 
кризис и как следствие, снижение уровня доходности и финансовую устойчивость 
предприятий, риски возрастают. 

В таких условиях предприятие может столкнуться с рядом финансовых проблем, 
таких как нехватка денежных средств, невозврат кредитов, увеличение затрат на 
проценты по долгам.  

Кроме того, кризис может привести к снижению спроса на товары и услуги 
предприятия, что приводит к уменьшению выручки. Также в период кризиса может 
усилиться конкуренция на рынке, что может отразиться на ценах и прибыльности 
компании. 

В целом, кризис означает увеличение рисков и на предприятии может 
потребоваться принятие мер для снижения рисков и обеспечения устойчивости 
функционирования. К таким мерам могут относиться сокращение издержек, поиск 
новых рынков сбыта, диверсификация бизнеса, а также использование 
автоматизированных систем управления рисками деятельности предприятия. 

Концептуальный подход к проектированию автоматизированных систем 
управления рисками деятельности предприятия включает в себя следующие 
этапы: 

1. Оценка рисков деятельности предприятия. Необходимо определить все виды 
потенциальных рисков, которые могут возникнуть в условиях глобального кризиса. 
Это могут быть финансовые риски, связанные с курсовыми колебаниями валюты, 
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операционные риски, связанные с нарушением технологических процессов, риски 
ущерба репутации предприятия и многие другие риски. 

2. Выбор методов контроля рисков. Необходимо выбрать методы контроля 
рисков. Для этого могут использоваться различные математические модели, 
которые позволят оценить вероятность возникновения риска и его воздействие на 
деятельность предприятия [2]. 

3. Разработка программного обеспечения. После выбора методов контроля 
рисков необходимо разработать программное обеспечение, которое будет 
осуществлять автоматизированную оценку рисков и предоставлять руководству 
предприятия информацию о текущем состоянии рисков. 

4. Реализация системы. После разработки программного обеспечения 
необходимо реализовать систему и организовать обучение сотрудников ее 
использованию. 

5. Постоянное обновление и модернизация. Система управления рисками 
должна постоянно обновляться и модернизироваться, учитывая изменения 
внутренней и внешней среды предприятия, не допуская (по возможности) 
просчетов в своей работе. 
Практический аспект 
Автоматизированная система управления рисками помогает предотвратить 

возникновение убытков и негативных последствий в деятельности предприятия, в 
том числе в условиях глобального кризиса. Она позволяет идентифицировать и 
анализировать риски в различных сферах деятельности, определять их 
вероятность возникновения и степень влияния на работу предприятия, 
разрабатывать и реализовывать меры по их минимизации [3]. Благодаря 
автоматизации процессов управления рисками, предприятия могут быстро и 
эффективно обнаруживать, и реагировать на непредвиденные ситуации, сохраняя 
свою финансовую устойчивость и репутацию на рынке. Такие системы являются 
необходимым инструментом для успешного и ответственного управления любым 
предприятием. 
Заключение 
Таким образом, зная и применяя концептуальные положения, изложенные в 

данной статье, руководящий персонал предприятия сможет предотвратить 
возникновение убытков и негативных последствий для предприятия. Разработка и 
использование такой системы требует как теоретические, так и практические 
знания и навыки. Необходимость в совершенствовании и постоянное обновление 
системы управления рисками позволит повысить эффективность деятельности 
предприятия, тем более в условиях глобального кризиса. 
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Аннотация: Данная статья исследует роль и значение информационно - 
справочных и информационно - поисковых систем в современном 
информационном обществе. Информационно - справочные системы предоставляют 
справочную информацию по разным темам, включая энциклопедические данные, 
словари и справочники. Информационно - поисковые системы предлагают 
эффективный поиск и доступ к информации в Интернете с помощью алгоритмов 
индексации и ранжирования. Обе системы имеют важное значение для 
эффективного доступа к информации и развитию знаний. 
Ключевые слова: информационно - поисковые системы, информационно - 

справочные системы, база данных, система поиска. 
В наше время, когда информация стала ключевым ресурсом, эффективный 

доступ к ней играет важную роль в повседневной жизни людей и развитии 
организаций. Именно поэтому информационно - справочные и информационно - 
поисковые системы стали неотъемлемой частью современного информационного 
общества. В данной статье мы рассмотрим каждый из этих элементов более 
подробно и проанализируем их роль и значение в нашем мире. 

 
Информационно - справочные системы представляют собой 

специализированные электронные ресурсы, предназначенные для предоставления 
пользователю справочной информации о различных темах. Они объединяют и 
организуют информацию, делая ее доступной для пользователей. Такие системы 
включают в себя энциклопедии, словари, справочники, библиографические базы 
данных и другие справочные ресурсы. 
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Одним из преимуществ информационно - справочных систем является их 
специализация. Благодаря этому они могут предоставлять глубокую и точную 
информацию по конкретной теме. Например, энциклопедии содержат обширные 
сведения обо всех областях знаний, в то время как словари предлагают 
определения слов и терминов. Справочники могут быть специализированными по 
определенной области, такой как медицина или юриспруденция. 

Важной особенностью информационно - справочных систем является их роль в 
образовании и получении знаний. Студенты, исследователи и просто 
любознательные люди могут обратиться к таким системам для получения 
надежной информации и расширения своих знаний. Кроме того, информационно - 
справочные системы играют важную роль в процессе изучения новых областей 
знаний и обеспечивают актуальность и достоверность предоставляемой 
информации. 

Вместе с информационно - справочными системами существуют и 
информационно - поисковые системы. 

Информационно - поисковые системы представляют собой эффективные 
инструменты для поиска и получения информации в Интернете. Они основаны на 
алгоритмах индексации и ранжирования, которые позволяют пользователям 
получать релевантные результаты поиска. 

Одним из ключевых преимуществ информационно - поисковых систем является 
их масштабность и обширность доступной информации. Благодаря 
специализированным поисковым алгоритмам, они способны обрабатывать 
огромные объемы данных в Интернете и предоставлять пользователю результаты 
поиска за считанные секунды. Это позволяет людям находить нужную 
информацию быстро и удобно. 

Кроме того, информационно - поисковые системы обладают гибкостью и 
персонализацией. Они могут адаптироваться к предпочтениям и потребностям 
каждого пользователя. Например, они могут предлагать релевантные 
рекомендации на основе предыдущих поисковых запросов или личного профиля 
пользователя. Это позволяет сделать поиск более индивидуализированным и 
эффективным 

Как информационно - справочные, так и информационно - поисковые системы 
играют ключевую роль в современном информационном обществе. Они 
предоставляют людям доступ к знаниям, помогая им искать и получать нужную 
информацию. 

Информационно - справочные системы обеспечивают надежность, 
проверенность и авторитетность информации. Эти системы предлагают глубокое 
понимание различных тем и предоставляют возможность получить широкий обзор 
по интересующей области знаний. 

Такие системы также играют важную роль в образовании, исследованиях и 
профессиональной деятельности. Студенты и ученые могут обращаться к 
информационно - справочным системам для подтверждения фактов, получения 
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актуальной и проверенной информации, а также для выполнения исследований и 
написания научных работ. Эти системы позволяют им основывать свои 
исследования на достоверных и авторитетных источниках, что способствует 
качеству и значимости получаемых результатов. 

С другой стороны, информационно - поисковые системы являются 
незаменимыми инструментами в повседневной жизни людей. Мы все сталкиваемся 
с потребностью быстро найти информацию, будь то решение конкретной задачи, 
поиск новостей, покупка товаров или поиск местных услуг. Информационно - 
поисковые системы предоставляют нам возможность получить релевантные и 
актуальные результаты поиска с помощью нескольких простых запросов. Они 
помогают нам экономить время и усилия, которые ранее требовались для поиска 
информации в библиотеках или других источниках. 

Кроме того, информационно - поисковые системы способствуют коммуникации и 
обмену информацией. Благодаря возможности быстрого поиска и доступа к 
информации, мы можем легко делиться знаниями и идеями с другими людьми, 
создавать сообщества с общими интересами и находить новые источники 
вдохновения и информации. 

В заключение, информационно - справочные и информационно - поисковые 
системы играют ценную роль в нашей жизни. Они обеспечивают доступ к 
информации, поддерживают образование, исследования и профессиональную 
деятельность, а также способствуют коммуникации и обмену информацией. 
Благодаря ним мы можем находить необходимую информацию быстро, 
эффективно и с уверенностью в ее надежности. 

В данной статье мы рассмотрели информационно - справочные и 
информационно - поисковые системы как эффективные инструменты поиска и 
получения информации. Информационно - справочные системы предоставляют 
нам надежные, проверенные и авторитетные источники информации, которые 
помогают нам получать глубокое понимание различных тем и областей знаний. С 
другой стороны, информационно - поисковые системы обеспечивают нам быстрый 
и удобный доступ к широкому спектру информации в Интернете. 

Важно понимать, что развитие информационных технологий и поисковых 
алгоритмов продолжается, и информационно - справочные и информационно - 
поисковые системы становятся все более усовершенствованными и точными. 
Однако, при использовании этих систем необходимо сохранять критическое 
мышление и проверять достоверность источников информации. 

Таким образом, информационно - справочные и информационно - поисковые 
системы являются неотъемлемой частью нашей современной жизни, обеспечивая 
нам доступ к информации, необходимой для нашего развития, образования и 
успешной деятельности. Понимание и эффективное использование этих систем 
становится все более важным в нашей информационной эпохе. 

 
 



102

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Список литературы 
1. Бразмахович Л. М., & Митин С. Н. (2022). Информационные системы и базы 

данных. БХВ - Петербург. 
2. Катасонов В. М. (2021). Информационные технологии в управлении 

знаниями. Горячая линия - Телеком. 
3. Кривов С. В., & Чернолог Л. Л. (2023). Информационный поиск: модели, 

методы, технологии. Издательство МГТУ им. Н.Э. Баумана. 
4. Лещев В. И., & Суворов Р. В. (2022). Поисковые системы. Концепции, 

технологии, архитектура. ДМК Пресс. 
5. Омелюсик В. В. (2021). Информационный поиск в Интернете. Медиамастер. 

© Якушева Н. С., Маньшин М. Е., 2023 
 
 

  



103

ЦИФРОВАЯ СРЕДА КАК ИНСТРУМЕНТ МОДЕРНИЗАЦИИ И ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ

 
 
   



104

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Белоглазова О.А. 
Магистрант 

ФГАОУ ВО «ННГУ им. Н.И. Лобачевского» 
Нижний Новгород, Россия 

Соловьев А.Е. 
Магистрант 

ФГАОУ ВО «ННГУ им. Н.И. Лобачевского» 
Нижний Новгород, Россия 

 
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ДЕЛОВЫХ КОММУНИКАЦИЙ 

ГОССЛУЖАЩИХ В ЦИФРОВОЙ СРЕДЕ 
 

Аннотация 
В данной статье рассматриваются основные проблемы на современном этапе 

развития цифровых технологий, с которыми сталкиваются госслужащие в России в 
процессе осуществления деловых коммуникаций. В заключение приведен перечень 
новых возможностей по повышению эффективности коммуникаций 
государственных служащих в условиях цифровизации. 
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Цифровизация всё больше проникает во все сферы жизни и становится его 

неотъемлемой частью. Тенденцию поддерживает и государство: в регионах 
утверждаются Стратегии цифровой трансформации, реализуется национальный 
проект «Цифровая экономика» [1,3]. Развитие технологий в обществе требует 
своевременной трансформации и органов государственной власти.  

На текущий момент в органах государственной власти (ОГВ) нет единой 
коммуникационной системы, которая бы работала на отечественном ПО, была 
безопасна, удобна и в то же время практична. Государственные служащие 
осуществляют коммуникации сразу через несколько мессенджеров и различные 
социальные сети, в том числе иностранные.  

Во - первых, это ведет к дополнительным временным затратам, так как 
информация распределена по разным каналам, и, в случае необходимости 
оперативного поиска данных, могут возникнуть проблемы.  

Во - вторых, использование «открытых» каналов коммуникаций влечет за собой 
высокие риска раскрытия информации, что может быть особенно чревато в 
текущей ситуации в стране. В качестве примера удачного решения данной 
проблемы можно привести ПАО «Сбербанк», в котором создана собственная 
защищенная платформа для коммуникаций, доступ к которой имеют только 
сотрудники банка, что предотвращает вероятность утечки данных. Также в 
компании запрещается использовать мессенджеры для служебных целей. 
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Кроме того, одним из удобных и популярных способов коммуникаций для 
государственных служащих стали ZOOM, MS Teems и т.п., при помощи которых 
можно было провести встречу с коллективом. В связи с текущей ситуацией в 
стране, Минцифры рекомендовало отказаться от использования данных 
коммуникационных платформ, однако, многие госслужащие недостаточно 
осведомлены об отечественных аналогах программного обеспечения.  

Сформировать единую коммуникационную систему – важно, однако, недостаток 
цифровых компетенций госслужащих – еще одна проблема ОГВ [2]. Чтобы 
справляться с вызовами современности, государственным служащим необходимо 
приобретать навыки работы с информационно - коммуникационными 
технологиями, быть адаптивными. Проблема низкой цифровой грамотности ведет к 
усложнению процесса коммуникаций, а также к росту вероятности утечки 
информации. Опытные специалисты привыкли коммуницировать «на бумаге». 
Однако в ОГВ внедрена система электронного документооборота (СЭДО), что 
предполагает отказ от бумажных носителей. На практике, государственные 
служащие, несмотря на наличие СЭДО, печатают документы для удобства 
ознакомления, что также замедляет процесс коммуникации.  

Приведенный перечень проблем открывает новые возможности по повышению 
эффективности коммуникаций государственных служащих: 

 Создание единой коммуникационной среды госслужащего (корпоративный 
чат, ВКС, облако для хранения данных), обеспечивающее высокий уровень 
кибербезопасности; 

 Повышение уровня цифровой грамотности государственных служащих всех 
должностей (обучающие семинары, интерактивы, онлайн - курсы). 

В части коммуникаций в цифровой среде ОГВ следует брать пример с 
коммерческих структур. Например, российские банки и предприятия атомной 
промышленности имеют собственные разработки чатов, облачных хранилищ и 
ВКС, которые могли бы успешно применяться и государственными служащими в 
своей работе для выстраивания деловых коммуникаций.  
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ЦИФРОВИЗАЦИИ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЁТА 
 
Аннотация. В данной статье рассматривается влияние цифровизации на 

бухгалтерский учет. Преимущества цифровизации в бухгалтерском учете, который 
является неотъемлемой частью экономического субъекта и постоянно подвергается 
воздействию внешних факторов. Цифровизация значительно повышает качество 
бухгалтерской информации и расширяет ее применение. 
Ключевые слова: бухгалтерский учет, цифровизация, цифровая экономика, 

хозяйственная деятельность предприятия. 
В современной экономике бухгалтерский учет играет важную роль в системе 

информационной поддержки социально - экономических процессов. Развитие 
цифровых технологий позволяет значительно ускорить обработку информации, 
увеличить ее объем и создать условия для доступного и оперативного 
использования ею всеми пользователями. Цифровизация оказывает значительное 
влияние на качество бухгалтерской информации и расширяет ее применение. Для 
адаптации к изменениям требуются новые методы оценки стоимости активов и 
внедрение новых технологий, таких как машинное обучение и искусственный 
интеллект, которые помогают автоматизировать процессы сбора и обработки 
данных, повысить точность и своевременность финансовой отчетности и снизить 
риски ошибок в учетных записях. 

Основными преимуществами цифровизации являются: 
- Ускорение обработки информации и увеличение ее объема; 
- Создание условий для доступного и оперативного использования информации; 
- Улучшение качества бухгалтерской информации и расширение ее применения; 
- Автоматизация процессов сбора и обработки данных; 
- Повышение точности и своевременности финансовой отчетности; 
- Снижение рисков ошибок в учетных записях. 
На сегодняшний день многие крупные и средние компании знакомы с цифровым 

взаимодействием, так как автоматизация процессов давно не является редкостью, 
и новые программные продукты, используемые в работе компаний, все чаще 
применяются. 

В настоящее время происходит постепенная замена одних технологий другими, 
что влечет за собой многообразие в работе с документами. Большое количество 
организаций все еще используют бумажный документооборот, но число тех, у кого 
бумажных документов почти не осталось, стремительно возрастает. 

Цифровизация бухгалтерского учета также привела к увеличению скорости 
доступа к изменениям в законодательстве и других требованиях к документации. В 
настоящее время большинство бухгалтеров используют официальные 
информационные ресурсы в Интернете, чтобы эффективнее вести учет и быстро 
получать необходимую информацию. [1] 
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Дальнейшая цифровизация бухгалтерского учета требует решения нескольких 
вопросов, включая адаптацию учетной политики к новым условиям, 
стандартизацию и формализацию системы идентификации цифровых активов, 
введение новых активов в бюджетное поле, возможное развитие института 
«арендованных активов». Бизнес - модель предприятий в цифровой экономике 
может заменить продажу физических объектов на продажу их рабочего ресурса.[2] 

Внедрение цифровых технологий в бухгалтерский учет предоставляет 
компаниям возможность получать доступ к наглядным примерам, графикам и 
аналитическим документам, которые показывают результаты работы компании в 
различных отчетных периодах. Это позволяет создавать эффективные бизнес - 
модели и анализировать экономический курс хозяйственной деятельности 
организации. Бухгалтерская профессия все еще важна, но с цифровизацией она 
стала более ответственной и требует от бухгалтеров технической осведомленности 
и готовности к переменам. Без участия человека невозможно обеспечить 
полноценное ведение учета и взаимодействие со всеми участниками 
хозяйственной деятельности предприятия.[3] 
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В ПРОДВИЖЕНИИ БРЕНДА 
 
Аннотация 
В тезисах рассматривается вопрос о продвижении бренда при помощи цифровых 

технологий. Исследованы инструменты, которые помогают гражданам продвигать 
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свой бренд. Уточнено понятие «цифровые технологии» и показаны их виды. 
Выделены преимущества цифровых технологий при продвижении бизнеса. 
Ключевые слова 
Социальные сети, продвижение, бизнес, цифровые технологии, эффективность, 

бренд, чат - бот, бренд. 
В сложившейся экономической ситуации, привычные инструменты для 

продвижения бизнеса не всегда приносят людям желаемый результат. Чаще всего, 
они либо перестают функционировать в нужном режиме, либо не демонстрируют 
былой эффективности. На сегодняшний день использование цифровых технологий 
является необходимым требованием для многих компаний. Цифровые технологии 
позволяют повысить прибыльность компании в несколько раз, повысить ее 
узнаваемость, а также создать и поддерживать желаемый имидж как самих 
брендов, так и компании в целом [1, с. 99]. 

Цифровые технологии представляют массу возможностей для продвижения 
бренда. Это социальные сети, развлечения (телевидение, онлайн - игры, фильмы, 
сериалы), сервисы по поиску информации, интернет - банкинг, чаты, блоги, 
продажи и покупки, онлайн - опросы и т.д. Цифровые технологии кардинально 
меняют наш мир и наши привычки. Раньше человеку нужно было ехать в город для 
того, чтобы приобрести или продвинуть свой товар, а сейчас всё это можно 
осуществить, используя современные инструменты. Технологии помогают при 
решении многих задач, в том числе и способствуют продвижению бизнеса [1, с. 
101; 2, с. 252]. 

Но как цифровые технологии помогают людям продвигать бизнес? Для этого 
используются различные методы и инструменты. Например, SMM. SMM (Social 
Media Marketing) позволяет ознакомить аудиторию с продуктом, расширить 
аудиторию, а также продать свою услугу или продукт в социальных сетях. Человек 
размещает свою услугу или продукцию на свою страницу и тем самым, аудитория 
может заинтересоваться контентом и обратиться к владельцу. Есть и другие 
инструменты, способствующие развить свой бизнес в сфере цифровых технологий: 
аудио и видеореклама, сайт компании, нативная реклама, контекстная реклама, 
медийная реклама и т.д.  

Рассмотрим первый инструмент, который позволяет продвигать бренд в 
социальных сетях (SMM). Этот инструмент, на наш взгляд, является самым 
эффективным для продвижения бренда. В нашей нынешней мировой обстановке 
достаточно просто продвинуть свой бизнес. Для того, чтобы твой бизнес 
продвинулся, необходимо сделать так, чтобы о нем стали узнавать. В социальных 
сетях присутствует огромное количество способов рассказать о своем бизнесе, но 
необходимо все сделать грамотно и умно, так как люди не будут просто так 
тратить свое время на неинтересную информацию и тем более, они не будут 
принужденно искать ее. Для продвижения необходимо создать условие, при 
котором люди попадут на страницу твоего бренда, вот эта самая трудная часть. 
Большинство людей в социальных сетях проводят время за просмотром коротких 
видеороликов или просмотром ленты новостей. Наша задача – оказаться в их 
ленте новостей или коротких видеороликов, тем самым люди узнают о нас и, 
возможно, перейдут на нашу страницу, чтобы получить больше информации: это 
самый популярный способ продвижения. В социальных сетях очень большие 
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возможности, чем больше возможностей мы используем, тем больше вероятность 
на успех. 

Также, успех бизнеса зависит от сотрудников, которые будут работать на данном 
предприятии. Рекрутинг с помощью цифровых технологий вышел на новый 
уровень: очень просто и быстро стал проходить поиск сотрудников, которые нужны 
предприятию. Чат - боты помогают проводить первичный отбор кандидатов, а 
также после прохождения отбора чат - бот может предоставить кандидатам 
свободное время для записи на собеседование к рекрутеру и отправить 
приглашение на почту, тем самым сильно разгрузив HR - специалиста. Стал легче 
проходить процесс поиска редкого специалиста, так как у качественных 
рекрутеров присутствуют закрытые чаты в которых публикуются резюме редких 
специалистов. Также нужно подчеркнуть, что грамотное использование цифровых 
технологий освобождает время HR - специалиста, тем самым освобождает время 
для более творческих задач, таких как тимбилдинг и т.д. [3]. 

Таким образом, использование цифровых технологий для продвижения брендов 
– это самый необходимый аспект в бизнес - среде. В современном мире, люди 
узнают всю информацию, используя телефон, смотря фильмы, сериалы или 
новости по телевидению и даже, играя в онлайн - игры. Благодаря новым 
технологиям бренд может легко развиться. 
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ПРОДВИЖЕНИЕ УСЛУГ СТОМАТОЛОГИЧЕСКОЙ КЛИНИКИ 

 
Аннотация 
В данной статье рассматриваются основные направления продвижения услуг 

стоматологической клиники, учитывая специфику данной отрасли. Которая 
заключается в том, что услуга является специфическим товаром, характеризуется 
неосязаемостью. Продвижение стоматологических услуг осуществляется 
посредством организации маркетинговых коммуникаций с клиентами. 
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В настоящее время рынок стоматологических услуг отличается высокой 

конкуренцией, в связи с чем, актуальной и востребованной является рационально 
организованная деятельность по продвижению услуг стоматологической клиники. 
«Продвижение» товаров и услуг рассматривается как компонент комплекса 
маркетинга и представляет из себя «набор подающихся контролю переменных 
факторов маркетинга, совокупность которых используется для того, что бы 
вызвать желаемую реакцию со стороны целевого рынка» [1, с. 215]. То есть это 
«процесс передачи информации от продавца к потенциальному покупателю с 
целью влияния на его отношение к товару» [2, 3]. 

К специфическим характеристикам услуг, которые отличают их от товаров, 
относят неотделимость от источника оказания, несохраняемость, неосязаемость, 
качество услуги можно оценить только в момент её приобретения. Не смотря на 
имеющиеся различия, деятельность по продвижению услуг не рассматривается как 
отдельный процесс маркетинга, и в трудах зарубежных [1] и отечественных [4] 
исследователей используется понятие «комплекс маркетинга», то есть комплекс 
элементов, связанных между собой для достижения поставленных целей и задач, 
включающих в себя рекламу, связи с общественностью, стимулирование сбыта и 
личные продажи. 

Продвижение стоматологических услуг, как и любого другого товара или услуги, 
нуждается в комплексном подходе, специфика заключается в том, что потребители 
не доверяют рекламе в данной сфере. Очень важно, что бы сервис и услуги в 
стоматологии были качественными, в противном случае, ни один из каналов 
продвижения не будет эффективным. Также было установлено, что потребители 
стоматологических услуг не доверяют рекламе. 

Поэтому, важным является позиционирование врачей, работающих в клинике, 
как специалистов высокого уровня. Необходимо информировать клиентов о всех 
достижениях: получении ученых степеней и званий, повышении квалификаций, об 
участии в международных и других конференциях, симпозиумах, публикациях в 
научных журналах, чтении лекции в учебных заведениях. Данная информация 
может доноситься до клиентов посредством сайта, публичных страниц в 
социальных сетях, на стендах в самой клинике, дополнительно можно упоминать 
об этом в различных профильных медицинских изданиях. Другой стороной вопроса 
является стимулирование врачей клиники к подобной деятельности, решается 
через использование различных материальных и нематериальных стимулов.  

Важным аспектом является наличие положительных отзывов на сайте клиники, а 
особенно на независимых ресурсах. Наличие таких отзывов позволяет клинике 
занимать высокие позиции в рейтингах на различных Интернет - порталах, что 
поможет сформировать положительный имидж клиники. Ссылки на различные 
независимые источники также можно располагать на сайте, на страницах в 
социальных сетях.  

Помимо качества лечения, важно также качество обслуживания 
администраторами и теми сотрудниками, кто контактирует с клиентами до и после 
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получения самой услуги, это запись на прием, консультации по услугам. 
Необходимо также заинтересовать администраторов в привлечении клиентов, то 
есть использовать личные продажи: заинтересовать потенциального клиента, 
донести понятно и ненавязчиво всю информацию о скидках и акциях, предложить 
различные варианты общения со специалистами, удобный вариант времени 
консультации и лечения. Так же для организации эффективной деятельности по 
продвижению услуг клиники рекомендуется использовать различные 
маркетинговые коммуникации для разных целевых аудиторий. Так, например, 
наиболее дорогостоящие услуги (услуги по протезированию) востребованы 
категорией в возрасте от 60 и старше. В этом случае будет уместно использование 
таких каналов продвижения как флаеры, купоны, листовки.  

Важным аспектом является разработка и внедрение фирменного стиля, наличие 
которого вызывает большее доверие у клиентов, так как психологически вселяет в 
них уверенность в стабильности и вызывает чувство респектабельности 
организации. Таким образом, именно предлагаемые в данной статье мероприятия 
по продвижению услуг стоматологической клиники могут привести к увеличению 
клиентской базы и, соответственно, спросу на услуги клиники. 
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Аннотация: в современном мире информационные технологии стали 

незаменимой частью нашей жизни. Они охватывают все сферы деятельности 
человека, в том числе и профессиональную. В данной статье мы рассмотрим, 
какую роль играют информационные технологии в профессиональной 
деятельности и какие преимущества они приносят. 



112

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Ключевые слова: экономика, информационные технологии, развитие 
экономики. 

 
Kondrachuk O.E.,  

Senior Lecturer of the Department of Transport Economics,  
Ural State University of Railway Transport,  

Russia, Yekaterinburg 
 

INFORMATION TECHNOLOGIES IN THE ECONOMY 
 

Abstract: in the modern world, information technology has become an indispensable 
part of our lives. They cover all spheres of human activity, including professional. In this 
article, we will consider what role information technologies play in professional activities 
and what benefits they bring. 

Key words: economics, information technologies, economic development. 
 
Современный мир невозможно представить без использования информационных 

технологий. Они проникли во все сферы жизни, в том числе и в экономику. 
Информационные технологии (ИТ) – это комплекс средств для обработки, 
хранения, передачи и получения информации. В экономике они используются для 
повышения эффективности производства, управления ресурсами и обеспечения 
конкурентоспособности компаний. 

Информационные технологии начали активно использоваться в экономике с 
1960 - х годов. Сначала они применялись только для автоматизации учета и 
финансового анализа. Однако со временем функционал ИТ расширился, и они 
стали использоваться во всех отраслях экономики. 

Сегодня информационные технологии в экономике включают в себя следующие 
виды: 

– компьютерные системы управления производством и логистикой; 
– системы управления ресурсами предприятия (ERP); 
– системы управления отношениями с клиентами (CRM); 
– системы управления проектами (PM); 
– системы управления знаниями (KM); 
– электронная коммерция и интернет - маркетинг; 
– бизнес - аналитика и бизнес - интеллект. 
Одним из наиболее важных преимуществ использования информационных 

технологий в профессиональной деятельности является повышение скорости и 
точности сбора и обработки данных. Это особенно важно для бизнеса, который 
должен быстро реагировать на изменения рынка и конкуренции. 

Также, благодаря использованию информационных технологий, становится 
возможным работать удаленно, что позволяет компаниям привлекать талантливых 
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сотрудников из разных стран и регионов, а также сокращать затраты на аренду 
офисных помещений. 

Использование информационных технологий в экономике позволяет получить 
следующие преимущества: 

– повышение эффективности производства и управления ресурсами; 
– сокращение времени на обработку информации и принятие решений; 
– улучшение качества продукции и услуг; 
– увеличение конкурентоспособности компаний; 
– расширение географии продаж и увеличение объемов продаж; 
– снижение затрат на управление предприятием. 
Все это способствует повышению производительности труда, увеличивает 

конкуренцию на рынке, повышает качество продукции и услуг, увеличивает 
объемы продаж. 

С другой стороны, использование информационных технологий может привести 
к сокращению рабочих мест и ухудшению условий труда для работников в 
некоторых отраслях экономики. 

Еще один недостаток использования информационных технологий в 
профессиональной деятельности заключается в том, что они могут быть дорогими 
в использовании и обслуживании. Инвестирование в инфраструктуру и обновление 
технологий может быть затратным и требовать значительных ресурсов. 

Однако, в целом, преимущества использования информационных технологий в 
профессиональной деятельности перевешивают недостатки, и они становятся все 
более необходимыми для успешного бизнеса и научных исследований.  
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На текущем этапе развития бизнес - аналитики и в целом этапе работы с 
данными большинство крупных компаний и корпораций прошли или на данный 
момент проходят один из трех своеобразных этапов развития бизнес - аналитики. 

Первый этап — это централизация. Этап, когда в организации существует отдел 
информационных технологий, который формирует хранилище данных, которое 
служит фундаментом для системы Business Intelligence. Как правило, в этом 
сценарии эффективная работа с данными, в том числе их анализ и трансформация, 
возможна лишь с помощью услуг отдела информационных технологий. Как итог, 
порог входа в использование системы Business Intelligence высокий, вследствие 
чего процесс разработки каких - либо отчетных форм становится как крайне 
длительным, так и крайне дорогим. В рамках данной системы есть ряд плюсов: с 
данными работают специалисты с высоким уровнем навыков, применяются 
передовые практики по управлению данными, осуществляется контроль доступа к 
данным, вследствие чего отчетам можно доверять, можно делать выводы для 
других отчетов, можно анализировать историчность данных и использовать какие - 
либо данные для анализа, будучи уверенным в их корректности. В то же самое 
время, у подобных специалистов, как правило имеется недостаток знаний в 
предметной области, подобных специалистов довольно мало, труд подобных 
специалистов очень дорог, а разработка хоть и качественных отчетов занимает 
значительное время. Такое не устраивает конечных бизнес - пользователей, так 
как отчеты требуется, чаще всего формировать, на регулярной основе, вследствие 
чего и данные требуется получать не менее регулярно [1]. 

Второй этап – это децентрализация. Данный этап наступает, когда конечные 
бизнес - пользователя и бизнес - заказчики, разочаровавшись в централизованной 
модели, начинают создавать на уровне своих подразделений свои команды 
разработки. В данной структуре у разработчиков есть знания предметной области, 
их труд не так дорог, для них не требуется составлять подробное техническое 
задание для разработки. В то же самое время, уровень работы с данными в данной 
схеме довольно низок. Как таковой культуры работы с данными тоже нет. В данном 
случае в рамках компаний получается много ответов на один и тот же вопрос [2]. 
Какой из них действительно правильный определить становится проблематично. 

Третий этап — это командная организация. В рамках данной системы существует 
своеобразный центр, коим чаще всего является отдел информационных 
технологий, вокруг которого функционируют бизнес - команды. Существуют общие 
правила, которые формируются центром и которые соблюдают все команды. В 
свою очередь команды имеют возможность формировать правила, которые 
соблюдать будут только они. Данный этап довольно уникальный, поскольку 
вбирает в себя как плюсы, так и минусы двух предыдущих этапов, то есть 
необходимые отчеты формируются дешевле и быстрее, чем на первом этапе, но и 
факт достоверности данных там тоже меньше. Со вторым этапом все то же самое, 
только наоборот.  
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Как итог, можно сказать, что этап развития структуры использования систем 
Business Intelligence индивидуален для каждой организации [3]. С одной стороны, 
на первом этапе развития большие затраты ведут к высокому качеству данных в 
отчете, но, если с затратами некоторые организации способны смириться, то 
продолжительность разработки программных продуктов для многих становится 
камнем преткновения и корпорации идут на риск, отдавая разработку в руки еще 
вчерашних бизнес - пользователей. С другой стороны, некоторые корпорации 
способны закрыть почти все свои потребности без ощутимого удара по бюджету и 
по времени еще на первом этапе. Также вполне возможно они оперируют с 
данными, ошибка в которых возможно повлечет потери в разы большие чем 
совокупные затраты на внедрение упомянутых систем Business Intelligence 
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работают. 
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 Во многих корпорациях даже в рамках централизованных систем Business 
Intelligence, качество данных в которых должно быть эталонным, не является 
предметом доверия со стороны большинства пользователей.  

Для решения данной проблемы большинство компаний привязывают 
конкретных бизнес - пользователей к конкретным отчетам и к определенным 
слоям данных. Таким образом, за любом отчетом чаще всего стоит представитель 
бизнеса, который отвечает на возникшие у конечных пользователей вопросы, 
который ставит задачи разработчикам на доработки и следит за методологией, 
которая в отчетах применяется [1]. 

Для того, чтобы им было делать это легче, их можно сопровождать 
своеобразным пакетом инструментов, который позволит им быстрее выявлять 
ошибки либо контролировать качество данных. Примеры данных инструментов 
могут являться: 

1. Технические отчеты для владельцев отчетов или ответственных за них. По 
таким отчетам можно формировать срезы с глубиной от недели до двух, то есть на 
относительно небольшом промежутке. Это позволяет сверить данные практически 
на ежедневной или еженедельной основе. Можно выявлять значительные 
аномальные изменения, выяснять причины данных аномалий и в случае 
необходимости формировать задания на корректировку данных отчетов и 
исправление подобных аномалий; 

2. Дашборд с данными по отладке приложений. С помощью инструментов языка 
программирования Python возможно настроить отправку информацию в базу 
данных, что позволяет замерять время, за которое выполняется часть скрипта. 
Можно фиксировать количество используемых строк в рамках таблиц, наличие 
дублей в атрибутах таблиц и другую необходимые информацию [3]. Таким 
образом, информация может быть исследована в динамике. Могут быть 
проанализированы даже отдельные ключевые метрики, интересующие 
разработчика или ответственного за отчет; 

3. Добавление технических полей для источников данных в случае сложных 
отчетов. Подобные поля позволяют ускорить отладку, поскольку помогают 
оперативно понять, что и где пошло не так.  

4. Программа комплексного BI - сопровождения пользователя, начиная от 
программ самообучения платформам Business Intelligence и вводных уроков по 
внедренным платформам до тестирования навыков работы с программным 
обеспечением и предоставлением прав для непосредственной корректировки 
отчетов, находящихся в сфере деятельности человека. 

Как итог, со временем владельцы отчетов и ответственные за его разработку и 
функционирование, все более вникают в структуру и функциональность конечной 
доработки [2]. Со временем совместно с командой разработки они приступают к 
непосредственной разработке отчетов, выдвигая разработчикам четкие и понятые 
бизнес - требования. Следует подчеркнуть, что после внедрение программного 
продукта конечные пользователи, видя во главе своего коллегу, начинают более 
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открыто задавать интересующие их вопросы и давать обратную связь. 
Консультируя пользователей и дорабатывая программный продукт, владельцы 
отчетов или ответственный за ним начинают все больше доверять данным, 
транслируя это доверие и на конечных бизнес - пользователей, что всецело ведет 
к масштабному повышению уровня доверия к отчетности в рамках компании. 
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Ключевая проблема, которую требуется решить для увеличения доверия к 

системам Business Intelligence – это убедить пользователей в качестве 
используемых там данных. Для этого может быть ряд мер, среди которых 
ключевыми можно выделить следующие: 

1. В крупных отчетах, которые могут являться ключевым для компании, всегда 
должна быть возможность перейти к детализированным отчетам и разобрать 
цифры, которые есть в крупном агрегированном отчете. Это позволяет бизнес - 
пользователям проверить цифру, которую они видят в отчете. Тем самым после 
проверки уровень доверия к данным у них повысится. Если же цифра окажется 
посчитана неверной, то они смогут через разработанные для этого каналы связи 



118

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

быстро заявить о найденной проблеме [1]. Данный механизм становиться еще 
более эффективным при увеличении числа бизнес - пользователей. Благодаря им 
ошибки удается оперативно устранить и качество отчетности опять же 
повышается; 

2. По ключевым отчетностям требуется предоставления инструкции от 
владельцев отчетов с методологией отчетов, бизнес - кейсами его использования и 
прочими метриками, с которыми может быть знаком пользователь. Таким образом, 
пользователь может открыть и прочитать данную инструкцию, узнав больше о 
функциональной составляющей отчета; 

3. Добавлять к отчетам лист с комментариями, который может оставлять 
владелец продукта. Обычно в данный лист вносятся информацию о существенных 
изменениях в отчете или о планах изменения; 

4. Сертификация отчетности, особенно кросс - функциональной отчетности, в 
разработке которой участвует несколько подразделений; 

5. Вывод актуальности загруженных данных в рамках приложения. Часто на 
практике случаются ситуация, когда пользователь ищет информацию, которое в 
отчетную форму попросту еще не успела попасть. 

Помимо этого, важно, чтобы информация о конструируемых отчетов в целом 
доходила до пользователей. Требуется открывать и развивать каналы связи с 
пользователями [2]. В рамках данного направления может проводится ряд 
мероприятий: 

1. Формирование общего чата, где пользователи могут в неформальной форме 
задавать интересующие их вопросы и делиться полезной информацией с другими 
пользователями; 

2. Внутренние встречи для живого общения и обмена опыта между 
разработчиками и бизнес - пользователями; 

3. Проведение конкурса по отчетностям в различных категориях с призами как 
для разработчиков, так и для владельцев продукта и самых активных 
пользователей данных отчетов. 

Таким образом, разрабатываемые продукты будут донесены до пользователей в 
максимально интересной и доступной форме, вследствие чего использоваться они 
будут более часто, данные формироваться в них будут более корректно, 
вследствие чего и решения, принимаемые на основе данных отчетов, будут 
приносить более ощутимый экономический эффект для компании [3]. 
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В отличие от традиционных систем Business Intelligence, Self Service системы в 

большинстве компаний являются точкой роста и направлением со своей 
спецификой. Среди данной специфики чаще всего выделяют следующие основные 
задачи: 

1. Формирование прозрачного для пользователей и разработчиков слоев 
данных, которые передаются в Self - Service. По своей сути это должен быть 
своеобразный магазин данных, который удобно и легко использовать. По всем 
входящим задачам должна проводиться сквозная аналитика с целью исключения 
дублирования программного кода, логик и показателей. По небольшим, отдельно 
стоящим системам должны готовятся слои данных, за которыми закреплены 
владельцы, которые помогают разрабатывать по данным системам отчетность [1]. 
Идеализированная картина в рамках данного направление – это формирование 
маркетплейса данных для пользователей Self - Service; 

2. Не требуется всецело отказываться от использования в рамках организации 
инструментов с ручными корректировками по типу Microsoft Excel. На первичных 
этапах возможно следует даже совместно интегрировать созданные в ручном 
формате данные с автоматизированными отчетностями с целью их автоматизации 
уже в будущем; 

3. Следует дополнять инструментарием Business Intelligence слои данных, 
которые существуют уже в рамках компаниях как разработанные на основе 
Microsoft Excel отчетах. На основе опыта внедрения Self - Service разработки важно 
понимать, что хороший продукт в этом случае прорекламирует себя сам [2]. Если 
определенный отдел с помощью автоматизированного отчета сможет сэкономить 
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себе время на операционной деятельности, то представители других отделов 
также будут рады использовать подобный инструмент; 

4. Обучение и популяризация инструментов Business Intelligence внутри 
компании. В большинстве компаний практически во всех крупных блоках есть 
аналитики. Подобные аналитики, чаще всего, и являются ключевой аудиторией, 
которую следует обучать инструментам Business Intelligence на первых порах его 
внедрения в компанию. Как правило, данные сотрудники уже знают, как 
пользоваться стандартными продуктами как Microsoft Excel, и они уже 
профессионально работают с данными определенного блока, поскольку высокие 
руководители, как правило, не практикуют самостоятельную работу с 
программными аналитическими инструментами [3]. Статус данных аналитиков 
позволит как всецело разработать функциональную составляющую будущего 
отчета, так и популяризовать его как среди руководителей, так и среди рядовых 
бизнес - пользователей; 

5. Внешнее обучение от крупных интеграторов BI платформ. Подобное обучение 
является полезным для людей, которым необходимы базовые знания и которые 
являются первопроходцами в использование Self Service систем в рамках 
компании; 

6. Группировка пользователей на стандартных и квалифицированных на основе 
их заинтересованности и активности использования отчета. Подобные 
пользователи могут получать мастер - классы по самостоятельному 
редактированию уже готовых отчетов, тем самым решая свои задачи буквально 
моментально.  

Как итог, следует еще раз подчеркнуть, что в рамках статьи были выделены 
основные драйверы роста доверия пользователей к системам Self Service Business 
Intelligence. В своем большинстве они будут подходить для практически всех 
организаций. В то же самое время, важно отметить, что для компаний с 
определенной как отраслевой, так и структурной спецификой драйверы роста 
могут оказаться абсолютно другими. Все их надо проанализировать перед 
внедрением системы Self - Service Business Intelligence в рамках организации. 
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ИПОТЕЧНОЕ БАНКОВСКОЕ КРЕДИТОВАНИЕ  

В АСПЕКТЕ МАКРОПРУДЕНЦИАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ БАНКА РОССИИ 
 

Аннотация 
Тема исследования является актуальной в силу социально - экономической 

значимости ипотечного кредитования. Целью исследования является оценка 
кредитного риска ипотечного кредитования в аспекте регуляторных требований 
Банка России. Методы исследования включают изучение, обобщение и анализ. 
Результатом исследования является оценка влияния ипотечного кредитования, в 
том числе льготного, на масштабы кредитного риска. Выводы содержат перечень 
мер ЦБ РФ по минимизации рисков ипотечного кредитования. 
Ключевые слова 
Банковская деятельность, ипотечный банковский кредит, льготное ипотечной 

кредитование, банковские риски, показатель долговой нагрузки. 
 
Ипотечное банковское кредитование носит целевой характер, поскольку 

заёмщик покупает жильё за счёт средств, предоставленных банком - кредитором. 
Купленный объект жилой недвижимости выступает залогом и является вероятным 
источником погашения кредита (ипотека в силу закона) (ст. 77 Закона от 
16.07.1998 № 102 - ФЗ «Об ипотеке (залоге недвижимости)»). Отдельные 
категории граждан в рамках реализуемой социальной политики государства могут 
пользоваться льготами на приобретение жилья в ипотеку. Например, для них 
может быть уменьшена сумма первоначального взноса, установлена 
субсидированная процентная ставка, или снижена стоимость приобретаемого 
жилого помещения по сравнению с рыночными ценами. 

Категории заёмщиков, которым может предоставляться ипотечный кредит на 
льготных условиях, охватывают охватывает различные социально - 
демографические группы граждан РФ, которые поддерживаются государством в 
решении жилищного вопроса. Если заёмщик подходит под условия какой - либо из 
программ, ему может быть снижена процентная ставка и / или установлен 
меньший размер первоначального взноса и более лояльные условия по ипотеке. 
Однако, есть некоторые противоречия, с которыми сталкиваются заёмщики при 
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желании получить ипотечный кредит на льготных условиях для приобретения 
жилья. Даже если заёмщик подходит под условия одной из льготных программ, он 
может получить отказ по ипотеке из - за несоблюдения сроков подачи заявлений, 
истечения сроков действия программ или из - за полного исчерпания денежных 
средств федерального бюджета на реализацию данных программ.  

Следует также упомянуть, что коммерческие банки в своей деятельности 
ориентированы не только на клиентов, чьи потребности они стремятся 
удовлетворить, но и на Центральный Банк как орган банковского регулирования и 
надзора. Банки в своей кредитной политике дифференцируют условия по 
кредитным продуктам, в том числе ипотеке, чтобы стабильно получать прибыль, 
оставаться конкурентоспособным, минимизировать риски и при этом 
соответствовать требованиям ЦБ РФ как надзорного органа. 

Теперь рассмотрим льготную ипотеку с точки зрения банка. Согласно 
Федеральному закону от 02.12.1990 № 395 - 1 (ред. от 29.12.2022) «О банках и 
банковской деятельности» кредитная организация является юридическим лицом, 
которое для извлечения прибыли как основной цели своей деятельности…имеет 
право осуществлять банковские операции. При этом, банк, стремясь получить 
положительный финансовый результат, должен оценивать риски своей 
деятельности, а дифференциация условий кредитования является одним из 
методов снижения кредитного риска на предварительном этапе кредитного 
процесса. 

Одним из важнейших показателей, которые учитываются банками при 
кредитовании физических лиц, является показатель долговой нагрузки (далее — 
ПДН). Этот инструмент макропруденциальной политики был введён Банком России 
с 1 октября 2019 года. ПДН определяется путём деления суммы среднемесячных 
платежей заёмщика по его долговым обязательствам, к его среднемесячному 
доходу за последние шесть месяцев [3].  

Сложившая схема поддержания финансовой стабильности в целях 
«поглощения» рисков банковского кредитования основывается на наращивании 
капитала банков. Так, указанием Банка России от 20 апреля 2021 г. № 5782 - У 
установлены надбавки к коэффициентам риска, которые применяются при расчёте 
нормативов достаточности капитала. В целом, логика регулятора сводится к тезису 
«чем выше кредитный риск банка, тем выше надбавки к коэффициентам риска». 
Другими словами, чем больше граждан с высокой долговой нагрузкой получили 
кредиты в банке, тем ниже достаточность его капитала.  

Все банки создают специальные резервы на случай, если клиенты перестанут 
платить по кредитам. Чем больше ниже качество обслуживания кредитов 
заёмщиками, тем выше риски банка не покрыть собственные обязательства перед 
вкладчиками и кредиторами. Порядок формирования резервов банками установлен 
положением Банка России № 590 - П от 28.06.2017 г. Важно понимать, что резерв 
формируется в размере разности балансовой стоимостью ссуды и её справедливой 
стоимостью на момент оценки 2. 
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Ещё одним примером, когда регулятор может применить меры в отношении 
банка, является случаи, когда кредитная организация снижает ставки по кредитам. 
Если процентная ставка по потребительскому кредиту или ипотеке становится 
меньше, чем среднерыночная (т. е. кредит становится слишком доступным), то 
данный банк получит большее количество новых заёмщиков, но при этом увеличит 
и собственные риски. В связи с этим ЦБ РФ обязует данную кредитную 
организацию формировать дополнительные резервы [3].  

Подтверждением важности минимизации кредитного риска является то, что Банк 
России с 1 мая 2023 года повысил надбавки к коэффициентам риска по ипотечным 
кредитам. Данная мера направлена на ограничение рисков как заёмщиков, так и 
банков. Такое решение было принято в связи с тем, что доля предоставленных в IV 
квартале 2022 года ипотечных кредитов заемщикам с ПДН более 80 %, по данным 
Банка России, достигла 44 %. Также, отмечает регулятор, растёт доля ипотечных 
кредитов с низким, менее 20 %, первоначальным взносом [4]. Такое поведение 
банков, по мнению Банка России, подвергает их повышенному риску невыплаты 
заёмщиками средств. Путём повышения надбавок ЦБ РФ стремится ограничить 
количество заёмщиков с низкой платёжеспособностью.  

Постепенный переход с 2019 года от долевого финансирования строительства 
жилья к схеме проектного финансирования с использованием счетов эскроу 
привёл к росту цен на первичном рынке недвижимости. В результате этого, 
разница в ценах со вторичным рынком к декабрю 2022 года составила около 30 % 
[4] Подобное повышение цен грозит заёмщикам возможными потерями в случаях 
продажи приобретённого в ипотеку жилья: стоимость объекта на вторичном рынке 
будет ниже, и выручки от продажи квартиры может оказаться недостаточно для 
погашения долга по ипотеке. В свою очередь, и банки, в случае 
неплатёжеспособности заёмщика, не смогут продать квартиру по ценам 
первичного рынка [3]. Чтобы ограничить риски банков и заёмщиков, ЦБ РФ с 1 мая 
2023 года начал устанавливать надбавки по ипотечным кредитам, которые 
обеспечены правами требований по договорам долевого участия в строительстве 
жилья. Эти надбавки учитывают завышение стоимости квартир на первичном 
рынке жилья при использовании покупателем ипотеки. Созданные в большем 
объёме резервы по кредитам со ставками существенно ниже рыночных 
предназначены для покрытия процентных рисков банков по ипотечным кредитам, 
а за счёт макропруденциальных надбавок банками будет создаваться финансовая 
подушка для покрытия рисков, возникающих вследствие разрыва цен на 
первичном и вторичном рынках жилья 4.  

Действия регулятора в данном случае приведут к замедлению роста ипотечных 
портфелей банков, но результатом такой политики могут стать более 
сбалансированный рост на рынке жилой недвижимости, купирование рисков 
ценового пузыря, формирование банками запаса капитала на случай потерь по 
ипотечным кредитам. 
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ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОДУКТОВОГО  
СЕТЕВОГО МАГАЗИНА 

 
Аннотация 
В данной статье рассматриваются основные показатели для оценки 

конкурентоспособности продуктового сетевого магазина. Актуальность 
определения таких показателей и оценка конкурентоспособности обусловлена тем, 
что торговые организации на сегодняшний день работают в условиях растущей 
конкуренции.  
Ключевые слова 
Конкурентоспособность организации, ценовая политика, качество товаров, 

программы лояльности, имидж, качество обслуживания. 
 
Повышение и оценка конкурентоспособности продуктового сетевого магазина 

является актуальной задачей, поскольку во всех сегментах этого рынка 
наблюдается высокая конкуренция.  

К пониманию сущности термина конкурентоспособности компании существуют 
различные подходы. Понятие «конкурентоспособности организации» 
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рассматривается в маркетинге как характеристика положения организации на 
рынке [1], как объект управленческой деятельности [2], и как «совокупность 
характеристик, позволяющих выявить конкурентные преимущества в сравнении с 
конкурентами» [3]. 

Согласно опросу, проведенному в городе Ярославле в период с февраля по май 
2023 года, 76 % опрошенных основные покупки продовольствия совершает именно 
в крупных сетевых магазинах, 84 % постоянно посещают продуктовые сетевые 
магазины недалеко от дома. 

Оценка конкурентоспособности проводилась также на основе опроса 
посетителей (51 человек), которые по 5 - ти бальной шкале должны были оценить 
предложенный показатель, где 5 – лучшее предложение на рынке, 0 – 
минимальной. Среди оцениваемых показателей были выбраны следующие: 
ценовая политика, качество товаров, программа лояльности, наличие собственных 
торговых марок, наличие собственного производства, удобство 
месторасположения, качество обслуживания в магазине, имидж магазина и 
интерьер.  

Ценовая политика и качество продаваемых товаров – это, как правило, 
показатели, которые находятся в тесной связи друг с другом, и могут являться 
критериями для сегментирования в сфере крупных торговых продовольственных 
сетей. В городе Ярославле представлены как магазины реализующую политику 
низких цен, предлагая при этом не самое высокое качество, так и магазины, 
отличающиеся достаточно высоким качеством представленного ассортимента, но 
при этом реализующие политику высоких цен. Программы лояльности на 
сегодняшний день присутствуют у всех торговых сетей и нацелены на удержание 
своих клиентов. Удобство этих программ может являться конкурентным 
преимуществом.  

Наличие в ассортименте магазина собственных торговых марок также может 
привлекать покупателей, особенно при условии выгодного с точки зрения 
потребителя соотношения цена - качество по этим товарам. Собственным 
производством обладает не каждый крупный продуктовый магазин, однако при 
наличии такового, как правило, продукты этого производства, например свежий 
хлеб, пользуются спросом. 

Удобство месторасположения магазина может являться ключевым при выборе со 
стороны потребителя, сюда относится удобная транспортная инфраструктура, 
наличие парковочных мест, близость к месту проживания. 

Качество обслуживания в магазине включает в себя вежливость со стороны 
персонала, возможность самообслуживания, своевременное получение 
консультаций по интересующим позициям, отсутствие очередей. Имидж и интерьер 
также могут быть ключевыми при выборе магазина со стороны потребителя. 

Для оценки конкурентоспособности был выбран сетевой магазин, работающий в 
средней ценовой категории, общей площадью 2200 м2 с годовым оборотом за 2021 
год 217 131 тыс.руб. и численностью персонала на конец 2021 года 76 человек. 
Оценивались также основные конкуренты. 



126

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Организация была оценена выше своих конкурентов по следующим 
показателям: ценовая политика (3,27 балла), качество товаров (4,03 балла), 
наличие собственных торговых марок (3,9 балла), имидж и интерьер (3,8 балла). В 
целом, конкурентоспособность магазина можно оценивать как высокую, поскольку 
два наиболее значимых показателя оцениваются респондентами выше, чем у 
конкурентов. Однако есть и резервы для повышения конкурентоспособности. 
Низкая оценка качества обслуживания (1,93 балла) обусловлена отсутствием касс 
самообслуживания и, как следствие, наличием очередей в загруженные часы. 
Также программы лояльности (1,88 балла) оцениваются респондентами на низком 
уровне. Для доработки таких программ полезен опят конкурентов в данной сфере, 
поскольку это может существенно повысить конкурентоспособность организации. 
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И ЕЕ ОСОБЕННОСТИ 

 
Аннотация: 
В данной статье рассматривается сущность научно - производственного 

объединения, его характерные черты и анализируется роль НПО в развитии 
страны.  
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предприятия, научно - техническая деятельность. 
Научно - производственное объединение (акр. НПО) — организация любой 

организационно - правовой формы, проводящая научные исследования и 
разработки наряду с их освоением в производстве и выпуском продукции. Как 
правило, в структуру НПО входят научно - исследовательские, проектно - 
конструкторские, технологические организации, опытные производства и 
промышленные предприятия. [1] 

НПО создают тесную связь науки и производства, повышают эффективность 
научно - исследовательской и производственной деятельности, ускоряют 
комплексные научные исследования, сокращают сроки внедрения в производство 
новых высокопродуктивных сортов и гибридов растений, пород и помесей 
животных, новейшей техники и технологий, научной организации труда и 
управления. В масштабах научно - производственных объединений создаются 
более благоприятные предпосылки для успешного решения социальных проблем, в 
особенности для повышения культурного и профессионального уровня работников 
сельского хозяйства, устранения основных культурно - бытовых различий между 
городом и деревней, между умственным и физическим трудом. 

Рассматривая деятельность научно - производственной организации, можно 
утверждать, что основное отличие ее от производственного предприятия 
заключается в том, что она включает в себя интеллектуальную составляющую. 
Научно - производственная организация — это не только совокупность средств 
производства, но и коллектив людей - ученых, рабочих и служащих, обладающих 
высоким уровнем знаний в той или иной области. Следует также отметить, что 
деятельность научно - производственных организаций направлена на получение 
новых научных знаний и информации для использования при создании новых 
видов техники, технологий и материалов в промышленной и непромышленной 
сферах. Научная продукция представляет собой знания или информацию, носит 
новаторский характер и оформляется в виде монографий, отчетов, предложений, 
чертежей, проектов, опытных образцов и т.д. Необходимо также обратить 
внимание на специфическое содержание научно - технической продукции, которая 
создается трудом исследовательских групп и является результатом исследований и 
разработок. Труд исследовательских групп носит творческий характер научно - 
технической деятельности и представляет собой потенциал для развития 
деятельности по организации исследований и производства. [2] 

Продукция научно - производственных предприятий имеет самые разнообразные 
физические и материальные формы, среди которых можно выделить три основных 
вида: 

– материальная (промышленные изделия, результаты пусконаладочных и 
монтажных работ); 
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– нематериальная научно - техническая информация (результаты исследований 
и разработок, представленные научными отчетами, проектной и технической 
рабочей документацией); 

– нематериальные в чистом виде (экспертиза). [3] 
Таким образом, научно - производственные организации – это организации, 

осуществляющие производственные и научно - исследовательские (и / или опытно 
- конструкторские) бизнес - процессы, имеющие интеллектуальную составляющую, 
и, направленные на получение новых знаний и информации в производственной и 
непроизводственной сфере. 

Рассматривая научно - производственные организации, выделяют ряд 
характерных отраслевых особенностей. Среди таких отраслевых особенностей 
можно выделить следующие: 

– выполнение научно - технических работ в части создания и развития 
инновационного потенциала предприятий и страны в целом 

– наличие государственных заказов на научные исследования, разработки и 
продукцию 

– инвестирование целевых государственных средств, выделяемых на 
совершенствование существующих и разработку новых производств 

– организация процесса создания научно - технической продукции основана на 
принципах проектного управления 

– адресность процесса научно - технической деятельности и многоцелевой 
характер результатов исследований и разработок 

– персонифицированный (личный, индивидуальный) характер научного труда, 
различные формы организации научно - технической деятельности 

– вероятностный характер результатов научно - технической деятельности; 
– разовый (уникальный) и неповторяющийся характер научно - 

производственного цикла; 
– множественность, разнообразие и межотраслевой характер использования 

результатов научно - технической деятельности; 
– временной лаг между завершением исследований и разработок и внедрением 

результатов в производство; 
– наличие высокого уровня конкуренции наукоемкой продукции и новых 

технологий, выпускаемых научно - производственными организациями, как со 
стороны отечественных предприятий, так и со стороны зарубежных компаний; 

– выполнение определенных функций, имеющих своей целью обеспечение 
социальной стабильности, обороноспособности, экономической безопасности и 
доходности государства как собственника имущества; 

– ориентированность в решении вопросов стратегии и перспектив деятельности 
предприятия на задачи развития соответствующей отрасли. [4] 

В связи с этим на данном уровне развития России необходимо уделять особое 
внимание деятельности научно - производственных организаций. Потенциал 
страны может быть раскрыт за счет развития эффективной деятельности научно - 
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производственных предприятий, что приведет к повышению качества жизни 
населения. 
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РАЗВИТИЕ ТУРИСТСКО - РЕКРЕАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА  
В РЕСПУБЛИКЕ АБХАЗИЯ 

 
Аннотация. В данной статье рассматриваются проблемы развития туристской 

отрасли Республики Абхазия, а также устанавливаеться туристско - рекреационный 
потенциал данной дестинации. В данное время важную значимость заслуживает 
изучение природно - ресурсного потенциала в Республике Абхазия анализ систем 
их хозяйственного использования. Ключевые слова: Республика Абхазия. 
природные ресурсы, туристский потенциал, рекреация, экономика, хозяйство, 
турист, туристская инфраструктура, курорт, рынок, территории, дестинация. 

В Республике Абхазия имеются множество необычайных природных ресурсов 
для создания условий в развитии инфраструктуры туристкой деятельности, 
который будет способствовать круглогодичному интересу данной дестинации со 
стороны туристов и станет мощным толчком для посещаемости туристов в данную 
республику, для этого необходимо спланировать определенный комплекс мер для 
развития этого направления. Туристская деятельность в данной дестинации, имеет 
наиважнейшие направления в развитии экономики страны, цель которой является 
образование благоприятной и преимущественной туристской базы. Республика 
Абхазия расположена в северо - западной части Закавказья между реками Псоу и 
Ингур. На юго - западе она омывается водами Чёрного моря. Длина побережья 
Абхазии составляет более 210 км. На севере Абхазия граничит с Россией, на юге – 
с Грузией. Общая площадь территории составляет 8,6 тыс. кв. км [2]. 
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По характеру рельефа территория Абхазии делится на несколько зон: 
высокогорную, горно - лесную, холмистую и равнинную. Бо льшая часть территории 
республики (около 75 %) занята отрогами Главного (Водораздельного) хребта 
(Кодорский, Абхазский, Бзыбский и Гагрский хребты). Самой высокой точкой 
хребта является гора Домбай - Ульген, высота которой составляет 4046 м [3]. 

Климат Республики Абхазии, теплый, мягкий и влажный со средней 
температурой летом +27°C, зимой +7 °C. Прибрежная часть – зона влажного 
субтропического климата (она тянется примерно до абсолютной высоты 400 м). 
Самый жаркий месяц – август. Осадков выпадает 1300 - 1500 мм в год [4]. 
Благополучный климат Республики Абхазия способствует тому, что растительность 
отличается своеобразием и неповторимостью.  

Природно - географические и социально - экономические условия способствуют 
активному развитию рекреационной деятельности и популярности территории 
среди туристов, а минеральные источники, теплое море, чистый воздух 
благоприятно воздействуют на организм человека и являются неисчерпаемыми 
ресурсами для восстановления и лечения [3] 

Природа щедро одарила Республику Абхазия туристскими ресурсами, ресурсный 
потенциал данной дестинации огромен и может конкурировать на мировом 
туристском рынке. Рассмотрим основные направления туризма рекреационных 
ресурсов республики: экономические, природно - исторические, социально - 
культурные, религиозные, спортивные, лечебно - оздоровительные. Определенные 
факторы влияют на преимущество использование разнообразных природных 
ресурсов, позволяет развивать разные виды туризма[4]. 

Незагрязненное море, каменисто - песчаный берег, создает все благоприятные 
условия для развития пляжного вида туризма в данной дестинации. Уникальные 
памятники природы и природоохроняемые зоны, населяют 10 % площади, дают 
возможность развитию экотуризма. В 1996 году в приморской части северо - 
западной Республики Абхазия создали Пицундо - Мюссерский заповедник, общей 
площадью – 3,761 тыс. га. с рощей реликтовой пицундской сосны, с огромным 
самшитовым лесом (63 га) [5]. В Республике Абхазия 1996 году основали 
Рицинский реликтовый национальный парк. Площадь которой занимает 390 км2. В 
этом месте расположено множество редких природных исторических объектов. Его 
разделили на 2 зоны: заповедная зана, рекреационная зона [5]. 

Республика Абхазия радует изобилием наличием исторических памятников 
природы, которые являются достопримечательностями республики, и вызывают 
огромный интерес, благодаря своим удивительным легендам. Водопад «Девичьи 
слезы», водопад «Мужские слезы», «Молочный водопад», Голубое озеро, гора 
Мамзышка, гора Сухумская «Самата», грот «Агца», Пицундская сосновая роща [4]. 
Красивейшим уголком в республики Абхазия стала голубое озеро Рица. 
Возвращаясь к вышесказанному можно отметить, что туристско - ресурсный 
потенциал данной дестинации огромен, и благодаря этому данная дестинация 
способна развивать разные виды туристской деятельности. Экскурсионный туризм, 
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основан на показе и рассказе с историческими и культурными событиями. 
Активный вид туризма построен на занятиях с определенным видом спорта, 
помогает поддерживать тело в физической форме. Оздоровительный туризм, 
помогает справиться с определенными недугами и восстановить здоровье 
человека. Пляжный вид туризма, подразумевает прибытие туристов в прибрежные 
местности, с целью посещения море. Паломнический вид туризма, мотивирует 
посещать святые места верующих людей. Конный вид туризма, не менее 
популярный вид туризма в данной дестинации. Этот вид туризма по посещаемости 
туристов становиться все более востребованным. Конные прогулки раскрывают 
туристам невероятную красоту данной местности, горные пейзажи завораживают. 
Дайвинг туризм, рафтинг туризм, привлекает любителей спортивного отдыха. 
Хорошей популярностью пользуется велотуризм, горные туры, рыбалка и другое. 

Республика Абхазия очень богата минеральными водами. В данной дестинации 
расположены жизненоважные рекреационные ресурсы, среди лидеров таких 
ресурсов являются водные, также Республика Абхазия богата земельными, 
лесными ресурсами. Также данная дестинация обладает такими ресурсами, как 
торф, каменный уголь, мрамор, доломит и другое, что позволило бы стать 
серьезным экспортером на мировой арене. Ресублика Абхазия занимает 
лидирующие позиции на мировой арене по водообеспеченности данной 
дестинации, что позволило бы ему экспортировать экологически чистую питьевую 
воду. На сегодняшний день вода является одним из самых востребованных и 
растущих в цене продукции во всем мире. Республика Абхазия очень богата 
лесами, площадь которой составляет 55 %. Благодаря таким ресурсам имеется 
перспектива развития лесной промышленности. Лесами покрыто до 55 % 
территории страны. 

Республика Абхазия имеет большие возможности для развития таких видов 
туризма, как оздоровительный туризм и познавательный туризм и имеет все 
необходимые туристские ресурсы, что позволит привлечь огромный поток туристов 
в эту дестинацию круггодично. В данной дестинации природной созданы 
уникальные природно - рекреационные возможности морского побережья, что 
позволило бы при имении морской инфраструктуры таких как, морпортов в городе 
Сухум внедрить в направлении яхтинг туризма 

В Республике Абхазия есть много открытых проблем связанных с туристской 
индустрией, ограничивающих свободному развитию туризма, которые требуют к 
себе особого внимания, такие как: 

Изношенность важных промышленных ресурсов современной туристской 
индустрии; 

Неравномерность труда туристской отрасли; 
Острая нехватка средств размещения, таких как дома отдыха, спортивные базы, 

оздоровительные заведения, санатории, профилактории и другое. 
Недостаточна развитая туристская инфраструктура в республике. Нехватка 

международной системы классификации сооружений индустрии туризма. 
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Слабая рекламная организация, острая нехватка информационных материалов о 
природно рекреационном и туристском потенциале Республики Абхазия для 
внедрения на мировой туристский рынок. 

Возникновение трудностей при пересечении российско - абхазской границы; 
Разбитые дороги, неимение автостоянок. 
Слаборазвитый уровень туристского сервиса, острая нехватка 

квалифицированного персонала. 
Некачественная подготовка кадров в индустрии гостеприимства, несоответствие 

международных стандартов к требованиям в индустрии туризма. 
Недостаточное количество новых обустроенных пляжей для многочисленного 

досуга. 
Республика Абхазия имеет ряд приоритетных направлений, в развитии 

индустрии туризма. Для реализации приоритетных направлений в индустрии 
туризма в данной дестинации обязательным условием является создание 
грамотной и спланированной стратегии развития туризма, устанавливающий 
направления развития данной дестинации, в которой имеются все благоприятные 
туристско - рекреационные ресурсы, для становления одним из самых лучших 
курортов в республике. Началом в ее развитии может стать: 

- подготовка и сопровождение процедуры рекламно - маркетингового характера 
стремлением позиционирования Республики Абхазия на туристском рынке; 

- восстановления, улучшение сооружений туристской индустрии; 
- совершенствование и дополнение туристских экскурсионных маршрутов, и их 

сертификация и благоустройство; 
Наличие компании туристского страхования, при наступлении страхового случая 

незамедлительно получить квалифицированную медицинскую помощь. 
Важными задачами, имеющимися перед туристской индустрией в Республики 

Абхазия, важно отметить постепенная реконструкция и строительство новых 
сооружений и объектов туристского размещения, восстановление экскурсионных 
маршрутов с активными способами перемещения, совершенствованию имеющейся 
материально - технической базы туристской отрасли, последующее 
совершенствование сопровождающей инфраструктуры, предприятий торговли, 
объектов зрелищных и спортивных сооружений и другое. Прежде Республика 
Абхазия определялась на рынке как дестинация для недорогого досуга. В 
настоящее время стоимость цен конкурирует с ценами на курортах Краснодарского 
края и Республики Крым, где инфраструктура курортов улучшена гораздо больше. 

Повышению популярности Абхазского назначения должно обеспечить не только 
сокращение доступности зарубежного отдыха. Но и прибытие на абхазский 
туристский рынок больших российских туроператоров, которые заинтересованы в 
значительном притоке туристов в данную дестинацию, таких как «Пегас Туристик» 

Востребованным станет и создание определенных направлений, как 
горнолыжный туризм, бальнеологические курорты. Минеральные воды — одно из 
главных природных богатств Республики Абхазия. В наши дни в Республике 
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Абхазии обнаружено более чем 170 минеральных источников разнообразных видов 
и типов, среди них имеются и термальные. Минеральные воды данной дестинации 
могут конкурировать со всемирно популярными водами, таких как «Виши», 
«Нафтуся», «Баржоми», «Мацеста», «Кисловодские Нарзаны». Более широкое 
приминение ресурсов минеральных источников сделает возможным 
воспользоваться туристскими объектами не только в пик сезона, но и 
круглогодично.  
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ИННОВАЦИОННЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ (FINTECH)  

И ЦИФРОВЫЕ ПЛАТЕЖНЫЕ СИСТЕМЫ 
 

Аннотация: Данная статья затрагивает современные тенденции в финансовой 
сфере, связанные с применением передовых технологий. В рамках этой темы 
исследуется роль и влияние FinTech на финансовые услуги, платежные системы и 
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банковскую деятельность. Анализируются инновационные методы и приложения, 
которые изменяют способы проведения финансовых операций, включая цифровые 
платежи, электронные кошельки, мобильные банкинговые приложения и блокчейн 
- технологии. Статья включает в себя обзор основных технологических инноваций 
в финансовой сфере, таких как искусственный интеллект и криптография. 
Исследование данной темы предлагает углубленное понимание роли и значимости 
инновационных финансовых технологий и цифровых платежных систем в 
современной экономике, а также выявляет вызовы и перспективы их дальнейшего 
развития. 
Ключевые слова: модернизация, инновационные технологии, блокчейн, 

финансовые технологии, автоматизация, искусственный интеллект, инновации, 
цифровые платежные системы, цифровые платежи 
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INNOVATIVE FINANCIAL TECHNOLOGIES (FINTECH) 

AND DIGITAL PAYMENT SYSTEM  
 
Annotation: This article addresses the current trends in the financial sector related to 

the adoption of advanced technologies. Within this topic, the role and impact of FinTech 
on financial services, payment systems, and banking activities are explored. Innovative 
methods and applications that are changing the ways financial transactions are 
conducted, including digital payments, e - wallets, mobile banking apps, and blockchain 
technologies, are analyzed. The article provides an overview of key technological 
innovations in the financial sector, such as artificial intelligence and cryptography. The 
study of this topic offers an in - depth understanding of the role and significance of 
innovative financial technologies and digital payment systems in the modern economy, 
as well as identifies the challenges and prospects for their further development. 

Keywords: modernization, innovative technologies, blockchain, financial technologies, 
automatization, artificial intelligence, innovations, digital payment systems, digital 
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Инновационные финансовые технологии (FinTech) представляют собой 

использование новых и передовых технологий для предоставления финансовых 
услуг, улучшения процессов и трансформации традиционных моделей бизнеса в 
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финансовой индустрии. Они объединяют финансы и технологии с целью создания 
более эффективных, удобных и доступных услуг для потребителей. 

Роль FinTech в финансовой индустрии нельзя недооценивать. Они привносят ряд 
преимуществ и изменяют традиционные парадигмы работы в множестве аспектов: 

1. Улучшение доступности 
FinTech делают финансовые услуги более доступными для широкого круга 

людей. Они снижают барьеры в виде сложных процедур, высоких комиссий и 
требований к минимальным суммам инвестиций. Это особенно актуально для 
недостаточно обслуживаемых или недостаточно развитых регионов. 

2. Автоматизация процесса 
Финансовые технологии упрощают и автоматизируют процессы, связанные с 

финансовыми операциями. Через мобильные приложения и онлайн - платформы 
пользователи могут быстро и удобно осуществлять платежи, переводы, 
инвестировать или получать кредиты без необходимости посещения банка или 
ожидания в очередях. 

3. Инновационные решения 
FinTech компании часто предлагают инновационные продукты и услуги, которые 

не существовали ранее. Например, цифровые платежные системы, пиринговые 
кредитование, робо - советники, блокчейн криптовалюты и пр. Они меняют 
устоявшиеся бизнес - модели и создают новые возможности как для потребителей, 
так и для предпринимателей. 

4. Улучшение опыта пользователя 
FinTech сфера активно работает над созданием более персонализированных и 

удобных пользовательских интерфейсов. Это включает интуитивные приложения, 
аналитические инструменты для управления финансами, поддержку клиентов в 
режиме реального времени и улучшенные методы аутентификации и 
безопасности. 

5. Интеграция и сотрудничество 
FinTech компании активно сотрудничают с традиционными финансовыми 

учреждениями и страховыми компаниями. Это позволяет создать взаимовыгодные 
партнерства и комбинировать преимущества традиционных и инновационных 
моделей бизнеса. 

Инновационные финансовые технологии играют ключевую роль в модернизации 
и инновационном развитии финансовой индустрии. Они стимулируют 
конкуренцию, улучшают клиентский опыт, повышают эффективность и 
способствуют расширению доступа к финансовым услугам. В свете постоянного 
развития технологий и изменения потребностей потребителей, FinTech продолжат 
преображать финансовую отрасль и вносить инновации в будущем. 

FinTech продолжает преобразовывать финансовую индустрию, предлагая 
инновационные решения в различных направлениях. Среди ключевых 
направлений можно выделить: 

1. Цифровые платежи: 
- Мобильные кошельки. Позволяют пользователям осуществлять платежи через 

мобильные устройства, без необходимости использования наличных или 
пластиковых карт. Примеры включают Apple Pay, Google Pay и Samsung Pay. 
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- Электронные деньги. Предоставляют электронную форму платежного средства, 
которое может быть использовано для онлайн - покупок и переводов. Примеры 
включают PayPal, Venmo и Alipay. 

- Криптовалюты. Открыли новые возможности для децентрализованных и 
безопасных цифровых платежей. Наиболее известной криптовалютой является 
Bitcoin, а также Ethereum и Ripple. 

2. Кредитование: 
- Пиринговое кредитование (P2P). Позволяет организовать прямую финансовую 

связь между заемщиками и инвесторами, минуя традиционные банки. Примеры 
включают LendingClub и Prosper. 

- Кредитные платформы. Используют алгоритмы и аналитику данных для 
автоматизации процесса оценки заявок на кредит и предоставления кредитных 
решений. Примеры включают SoFi и Kabbage. 

- Микрокредитование. Предоставляет малые суммы кредита малому и среднему 
бизнесу или малообеспеченным группам населения. Примеры включают Kiva и 
MicroMoney. 

3. Инвестиции: 
- Робо - советники. Автоматизированные инвестиционные платформы, 

использующие алгоритмы и анализ данных для предоставления инвестиционных 
рекомендаций и управления портфелем. Примеры включают Betterment и 
Wealthfront. 

- Краудфандинг. Позволяет привлекать финансирование для проектов или 
бизнесов через небольшие суммы от большого числа инвесторов. Примеры 
включают Kickstarter и Indiegogo. 

- Торговые платформы. Предоставляют доступ к торговле акциями, 
облигациями, криптовалютами и другими финансовыми инструментами для 
индивидуальных инвесторов. Примеры включают Robinhood и eToro. 

4. Страхование: 
- Цифровые страховые платформы. Позволяют пользователям оформлять 

страховые полисы, подавать заявки на выплаты и управлять своими страховыми 
полисами онлайн. Примеры включают Lemonade и Oscar Health. 

- Страхование на основе данных. Использует большие объемы данных и 
аналитику для оценки рисков и определения индивидуальных страховых тарифов. 
Примеры включают Metromile и Root Insurance. 

Все эти направления FinTech привносят инновации, повышают доступность и 
удобство финансовых услуг, а также улучшают клиентский опыт. Они продолжают 
развиваться и изменять финансовую индустрию, стимулируя конкуренцию и 
привлекая новых участников. 

Теперь рассмотрим подробнее, как эти технологии применяются в сфере FinTech 
и какие преимущества они предлагают. 
Блокчейн – это распределенная база данных, которая хранит информацию о 

транзакциях и активах в виде блоков, связанных криптографическими методами. В 
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FinTech блокчейн применяется в различных областях, включая цифровые платежи, 
смарт - контракты и учет цифровых активов. Цифровые платежи обеспечивают 
безопасные, прозрачные и быстрые транзакции между участниками. Смарт - 
контракты автоматически выполняются при выполнении определенных условий, 
устраняя необходимость в посредниках. Учет цифровых активов с помощью 
блокчейна обеспечивает прозрачность, безопасность и невозможность подделки 
данных. 

Искусственный интеллект (ИИ) используется в FinTech для анализа данных, 
автоматизации процессов и предоставления персонализированных услуг. Анализ 
данных с помощью ИИ позволяет выявлять тенденции, прогнозировать риски и 
принимать более информированные решения в области инвестиций и 
кредитования. Автоматизация процессов с использованием ИИ помогает снизить 
затраты и улучшить операционную эффективность. Персонализированные услуги 
на основе ИИ улучшают клиентский опыт и повышают удовлетворенность 
клиентов. 

Интернет вещей является сетью физических устройств, взаимодействующих 
между собой и с интернетом, с целью обмена данных и выполнения задач. В 
FinTech Интернет вещей используется для улучшения процессов платежей, 
анализа рисков и создания инновационных финансовых продуктов. Улучшение 
процессов платежей осуществляется с помощью автоматического совершения 
покупок и проведения транзакций смарт - устройствами. Анализ рисков с 
использованием Интернет вещей позволяет предупреждать мошенничество и 
обеспечивать безопасность финансовых операций. Создание инновационных 
финансовых продуктов основано на сборе и анализе данных устройств, что 
открывает новые возможности для разработки новых услуг. 

Технологии блокчейн, искусственного интеллекта и интернета вещей привносят 
большие изменения в сферу FinTech. Они улучшают эффективность, надежность и 
доступность финансовых услуг, а также стимулируют инновации в этой области. 
Продолжая развиваться, эти технологии будут продолжать изменять ландшафт 
финансовой индустрии, создавая новые возможности и преимущества для всех ее 
участников. 

Цифровые платежные системы играют важную роль в современной финансовой 
индустрии, предлагая удобные и инновационные способы осуществления 
платежей. Рассмотрим различные виды цифровых платежных систем и 
проанализируем их преимущества и вызовы. 

Один из наиболее популярных видов цифровых платежных систем – мобильные 
кошельки. Они позволяют пользователям хранить информацию о своих банковских 
счетах и пластиковых картах в мобильном устройстве. С помощью мобильного 
кошелька пользователи могут осуществлять быстрые и удобные платежи, 
используя мобильные приложения или функции NFC (бесконтактной 
коммуникации). Преимуществами мобильных кошельков являются их простота 
использования, мгновенные транзакции и возможность осуществления платежей в 
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любое время и в любом месте. Однако, вызовы таких систем включают 
ограничение доступа для некоторых пользователей без смартфонов или 
ограниченной поддержки со стороны некоторых торговых точек. 

Еще одним видом цифровых платежных систем являются электронные деньги 
или электронные кошельки. Это предоплаченные системы, где пользователи могут 
хранить определенную сумму денег на своем аккаунте. Пользователи могут 
осуществлять платежи, пополнять баланс и переводить деньги другим 
пользователям или торговым точкам. Преимуществами электронных денег 
являются их удобство, быстрота и возможность контролировать расходы. Однако, 
минусы электронных денег включают ограничение использования только в 
пределах системы и ограниченные возможности для снятия наличных средств. 

Криптовалюты, такие как Bitcoin и Ethereum, являются еще одним типом 
цифровых платежных систем. Криптовалюты основаны на технологии блокчейн, 
которая обеспечивает безопасность и прозрачность транзакций. Преимуществами 
криптовалют являются децентрализация, низкие комиссии и возможность 
осуществления глобальных платежей без участия посредников. Говоря о 
недостатках криптовалют, следует выделить высокую волатильность цен, низкую 
широкую поддержку и сложности в использовании для неопытных пользователей. 

Каждый тип цифровой платежной системы имеет свои преимущества и вызовы, 
и выбор подходящей системы зависит от потребностей и предпочтений 
пользователей. Развитие цифровых платежных систем продолжает продвигаться 
вперед, и в будущем можно ожидать еще большего разнообразия и инноваций в 
этой области. 

Цифровые платежные системы предлагают множество преимуществ для 
потребителей, делая процесс платежей более удобным и доступным. Одним из 
ключевых преимуществ является удобство использования. Пользователи могут 
осуществлять платежи в любое время и в любом месте с помощью своих 
мобильных устройств или компьютеров. Благодаря этому, нет необходимости 
посещать физические магазины или банки для совершения транзакций. Это 
значительно экономит время и упрощает процесс платежей для потребителей. 

Еще одним преимуществом являются низкие комиссии, связанные с 
использованием цифровых платежных систем. В сравнении с традиционными 
методами оплаты, такими как банковские переводы или чеки, цифровые платежи 
часто имеют значительно меньшие комиссии. Это позволяет потребителям 
экономить деньги при совершении платежей и переводах средств. Низкие 
комиссии также способствуют стимулированию электронной коммерции и 
развитию онлайн - бизнеса. 

Улучшенный доступ к финансовым услугам является еще одним важным 
преимуществом цифровых платежных систем. Благодаря таким системам, люди, 
которые ранее могли столкнуться с ограничениями или трудностями в доступе к 
традиционным финансовым услугам, теперь могут получить доступ к цифровым 
платежам и банковским услугам. Например, люди, находящиеся в удаленных 
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районах или не имеющие доступа к банковским учреждениям, могут использовать 
мобильные платежные системы для совершения платежей и переводов. Это 
способствует финансовой включенности и расширяет возможности для всех слоев 
населения. 

В целом, цифровые платежные системы предлагают потребителям ряд 
преимуществ, которые делают процесс платежей более удобным, доступным и 
экономически эффективным. Удобство использования, низкие комиссии и 
улучшенный доступ к финансовым услугам являются основными факторами, 
способствующими росту популярности и принятия цифровых платежных систем 
как предпочтительного способа осуществления платежей в современном мире. 

Будущее цифровых платежных систем обещает захватывающие тренды и 
инновации, которые будут формировать нашу финансовую среду. Одним из 
ключевых трендов является расширение использования искусственного 
интеллекта (ИИ) в сфере платежей. ИИ может значительно улучшить процессы 
аутентификации и обработки платежей, обеспечивая более быстрые, безопасные и 
эффективные транзакции. Автоматизация с использованием ИИ также позволяет 
снизить риски мошенничества и повысить точность платежных операций. 

Рост криптовалют является еще одним важным трендом. Криптовалюты, такие 
как Bitcoin и Ethereum, уже стали широкоизвестными и показали потенциал для 
революции в финансовой индустрии. В будущем можно ожидать дальнейшего 
роста криптовалют, увеличения их приема в качестве средства платежа и 
инвестиций. Технология блокчейн, на которой основаны криптовалюты, 
обеспечивает прозрачность и безопасность транзакций, а также позволяет 
создавать новые модели финансовых отношений. 

Развитие безналичных платежей также будет продолжаться в будущем. С ростом 
электронной коммерции и цифровых услуг все больше людей предпочитают 
осуществлять платежи без использования наличных средств. Безналичные 
платежи обеспечивают удобство, отслеживаемость и повышенную безопасность. 
Будущее безналичных платежей будет включать новые технологии, такие как 
мобильные платежи, бесконтактные технологии и расширение использования 
цифровых кошельков. 

Ожидается, что эти тренды – расширение использования искусственного 
интеллекта, рост криптовалют и развитие безналичных платежей - будут 
продолжать преобразовывать финансовую индустрию и изменять способы, 
которыми мы взаимодействуем с денежными средствами. Ключевыми факторами 
успеха будут улучшение безопасности, повышение скорости и эффективности 
платежных операций, а также обеспечение удобства использования для 
пользователей. 

В данной статье были рассмотрены основные аспекты инновационных 
финансовых технологий (FinTech) и их роль в финансовой индустрии, были 
рассмотрены различные направления развития FinTech, включая цифровые 
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платежи, кредитование, инвестиции и страхование. Был проведен анализ 
преимуществ и вызовов, связанных с каждым из этих направлений. 

Мы также рассмотрели современные технологии, используемые в FinTech, 
включая блокчейн, искусственный интеллект и интернет вещей. Они играют 
значительную роль в обеспечении безопасности, эффективности и 
инновационности в сфере финансовых технологий. 

Были проанализированы различные виды цифровых платежных систем, такие 
как мобильные кошельки, электронные деньги и криптовалюты. Рассмотрены 
преимущества каждого типа системы, такие как удобство использования, низкие 
комиссии и улучшенный доступ к финансовым услугам. Вместе с тем, мы 
обозначили и вызовы, связанные с каждым из этих типов систем. 

Также были представлены будущие тренды в FinTech, включая расширение 
использования искусственного интеллекта, рост криптовалют и развитие 
безналичных платежей. Эти тренды будут играть важную роль в дальнейшем 
развитии финансовой индустрии и цифровой экономики. 

В целом FinTech является динамичной и перспективной областью, которая 
продолжает преобразовывать финансовую индустрию. Он предлагает множество 
возможностей для улучшения процессов платежей, доступа к финансовым услугам 
и обеспечения финансовой включенности. Будущее FinTech обещает еще больше 
инноваций и развития, и его роль в цифровой экономике будет непрерывно 
укрепляться. 

Мы выражаем мнение, что FinTech будет продолжать играть ключевую роль в 
модернизации и инновационном развитии финансовой индустрии, предоставляя 
новые возможности и преимущества как для потребителей, так и для бизнеса. Он 
будет способствовать более эффективным и безопасным платежным операциям, 
улучшению доступа к финансовым услугам и стимулированию экономического 
роста. 

В целом FinTech становится неотъемлемой частью нашей цифровой среды и 
будет продолжать преображать наши финансовые привычки и возможности в 
ближайшем будущем. 
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НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ИХ РОЛЬ В СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ 
 
Аннотация. 
Актуальность темы в том, что технологии в нашем мире еще никогда не 

обновлялись так быстро. Состояние экономики напрямую зависит от достижений 
науки и появления прогрессивных изобретений. Достижение экономической 
эффективности невозможно без новых технологий 
Ключевые слова: 
Экономика, новые технологии, современные технологии, цифровая экономика, 

цифровизация 
 
В современном мире новыми источниками экономического роста становятся 

цифровые технологии и искусственный интеллект. 
Рассмотрим место и роль новых технологий в современной экономике. 
Несмотря на интеллектуальный и научно - технический потенциал, главной 

задачей государства является создание экономики, способной создавать 
инновации. 

Подчеркнем важность реализации концепции инновационного экономического 
развития в российских условиях: 

- разработка промышленно - технологической политики на национальном и 
региональном уровнях; 

- реструктуризация промышленных объектов и их техническое перевооружение; 
- реформа системы подготовки кадров. 
Рассмотрим цифровые технологии как новый источник экономического роста. 
Большинство преград в развитии цифровой экономики были связаны с 

экосистемой и регулятивным прессингом. Несмотря на это, значимость цифровой 
экономики неоспорима. 

Цифровая экономика – это деятельность, непосредственно связанная с 
развитием цифровых компьютерных технологий. 

К положительным эффектам развития цифровой экономики Всемирный банк в 
своем обзоре 2016 года «Цифровые дивиденды» относит: 

- рост производительности труда; 
- повышение конкурентоспособности компаний; 
- создание новых рабочих мест. 
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И это лишь несколько примеров положительного влияния цифровой экономики 
на нашу жизнь. 

Рассмотрим новые экономические технологии 2019 - 2022 годов. 
Цифровые валюты. Одним из новых видов экономических технологий являются 

цифровые деньги, хранящиеся в электронном виде. Следует отметить, что есть 
возможность постепенно отказаться от традиционных валют и перейти на 
цифровую валюту. 

Блокчейн. Это четко структурированная база данных с определенными 
правилами построения операционной цепочки. Кроме того, эта технология теперь 
используется для других целей, таких как: финансовые операции, мониторинг 
производственных процессов, история медицинского наблюдения, банковское 
дело. Обратим внимание, что блокчейн имеет большой потенциал, поскольку 
позволяет людям взаимодействовать друг с другом. 

Электромобили. Эти автомобили приводятся в движение электродвигателями, 
работающими от автономного источника питания. Основные преимущества 
инновации: экономичность, экологичность, беззвучная работа двигателя. 

Умные города. Цифровая экономика коснется и городов. Крупные 
муниципалитеты могут подвергнуться реструктуризации. Система «умный город» 
будет охватывать следующие компоненты: единая система вызова экстренных 
служб, единая диспетчерская служба, мобильная связь пятого поколения, интернет 
вещей, контроль качества воздуха. 

Экономические информационные системы. Новые технологии позволяют 
создавать экономические информационные системы, обладающие высоким 
интеллектуальным уровнем. Им присущи следующие характеристики: управление 
и контроль предприятий, динамичность, непрерывное развитие, работа всех 
систем во взаимодействии с внешней средой, интеллектуализация технической 
платформы и постоянное взаимодействие технических средств и пользователей. 

Сегодня все развитые страны используют новые экологические технологии для 
своего развития. Они основаны на научно - технических знаниях, подтвержденных 
учеными. Это позволяет производить наукоемкие продукты и услуги. Человечество 
стоит на пороге технической революции, которая полностью изменит наш образ 
жизни. Мир переходит к другой форме труда: созданию полностью цифровой 
индустрии на основе взаимного престижа информационных технологий. 
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ПРОБЛЕМЫ ФАЛЬСИФИКАЦИИ РЕЗУЛЬТАТОВ 
ОПЕРАТИВНО - РАЗЫСКНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
Аннотация: Современное уголовное судопроизводство, как и прокурорско - 

следственная деятельность, вместе составляющие охрану правопорядка, в 
значительной мере основаны на данных, получаемых от оперативно - розыскной 
деятельности. От той картины правопорядка, которую они получают от 
проводящих оперативное изучение обстановки на месте происшествия, 
работающих с людьми и в целом – «на земле» оперуполномоченных. В то же 
время, именно оперуполномоченный является первым звеном в цепи рисков 
фальсификации информации при ее движении в сфере правосудия, в связи с чем, 
объектом фальсификации данных, собранных оперуполномоченным, признаются 
не только права и законные интересы личности, но и интересы правосудия. 
Ключевые слова: фальсификация, оперативно - разыскная деятельность, 

правосудие, уголовная ответственность, уголовное дело. 
 
Под фальсификацией понимается сознательное искажение фактических данных, 

которые являются доказательствами (например, подделка документов, внесение 
ложных сведений в процессуальные документы, уничтожение вещественных 
доказательств и т.д.).  

Оперативно - разыскная деятельность – такой вид деятельности, который 
осуществляется гласно и негласно оперативными подразделениями 
государственных органов в пределах их полномочий посредством проведения 
оперативно - разыскных мероприятий в целях защиты жизни, здоровья, прав и 
свобод человека и гражданина, собственности, обеспечения безопасности 
общества и государства от преступных посягательств.  

К лицам, уполномоченным на проведение оперативно - разыскных мероприятий, 
относятся: сотрудники органов внутренних дел, федеральной службы 
безопасности, федерального органа исполнительной власти в области 
государственной охраны, таможенных органов Российской Федерации, службы 
внешней разведки Российской Федерации, федеральной службы исполнения 
наказаний. Соответственно они будут являться субъектами ответственности по 
указанному виду преступного деяния. 

Для субъективной стороны ч. 4 ст. 303 УК РФ характерна вина в форме прямого 
умысла, то есть виновный осознает общественную опасность фальсификации 
результатов оперативно - разыскной деятельности и желает этого. Обязательным 
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элементом субъективной стороны рассматриваемого состава является «цель», 
которая в ч. 4 ст. 303 УК РФ является альтернативной: 

1) уголовное преследование лица, заведомо непричастного к совершению 
преступления; 

2) причинение вреда чести, достоинству и деловой репутации. В контексте ч. 4 
ст. 303 УК РФ процессуальная деятельность следователя (дознавателя) 
предполагает использование представленных ему результатов оперативно - 
разыскной деятельности, которые не соответствуют действительности. 

В соответствии со статьей 5 Федерального закона от 12.08.1995 N 144 - ФЗ «Об 
оперативно - разыскной деятельности» органам (должностным лицам), 
осуществляющим оперативно - разыскную деятельность, запрещается 
фальсифицировать результаты оперативно - разыскной деятельности [1]. При 
нарушении органом (должностным лицом), осуществляющим оперативно - 
разыскную деятельность, прав и законных интересов физических и юридических 
лиц вышестоящий орган, прокурор либо судья в соответствии с законодательством 
Российской Федерации обязаны принять меры по восстановлению этих прав и 
законных интересов, возмещению причиненного вреда. Нарушения указанного 
Федерального закона при осуществлении оперативно - розыскной деятельности 
влекут ответственность, предусмотренную законодательством Российской 
Федерации.  

Данная бланкетная норма отсылает нас в частности и к ч. 4 ст. 303 УК РФ. В 
настоящее время при проведении доследственной проверки и решении вопроса о 
возбуждении уголовного дела следователи и дознаватели руководствуются, в том 
числе данными, полученными в результате оперативно - разыскной деятельности 
(статья 11 Ф3 «Об оперативно - разыскной деятельности»)[2]. Это могут быть 
протоколы опроса, осмотра места происшествия, объяснения и др. 
Сфальсифицированные документы должностными лицами, осуществляющими 
оперативно - разыскную деятельность, будут являть поводом для возбуждения в 
отношении них уголовных дел. Статья 89 УПК РФ указывает, что в процессе 
доказывания запрещается использование результатов оперативно - разыскной 
деятельности, если они не отвечают требованиям, предъявляемым к 
доказательствам[3]. Таким образом, в ходе проведения проверки по материалу 
проверки либо расследования по уголовному делу такие сфальсифицированные 
данные не могут быть использованы в качестве доказательств, и должны быть 
исключены из материала проверки либо уголовного дела. 

Но тут возникает вопрос. Как известно проведение мероприятий по материалам 
проверки и уголовным делам ограничены соответствующими процессуальными 
сроками. В случае если после расследования уголовного дела и вынесения 
обвинительного приговора, выяснилось, что данные оперативно - розыскных 
мероприятий, которые были положены в основу обвинения, были 
сфальсифицированы, будет ли это являться основанием для отмены состоявшегося 
приговора? Представляется, что органы прокуратуры, а также отделы 
процессуального контроля следственного комитета должны будут осуществлять 
соответствующий надзор при проверке уголовных дел. 

Также может возникнуть ситуация, когда следователи намеренно используют 
сфальсифицированные результаты оперативно - розыскной деятельности для 
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фабрикации уголовного дела. Как в данном случае квалифицировать их деяния? 
На мой взгляд, ч. 4 ст. 303 УК РФ необходимо дополнить фразой «а также 
заведомое использование таких сфальсифицированных доказательств 
следователем, дознавателем». Такие преступные деяния, конечно же, должны 
быть подтверждены определенными доказательствами.  

Об этом также высказывался И.Е. Ермолаев. Он предлагал ввести статью 303.1 и 
кроме ответственности оперативных работников, также указывал на 
необходимость введения по данной статье ответственности должностных лиц, 
производящих предварительное расследование дела, и прокурора[4]. Я полностью 
разделяю данную позицию автора. 

Подводя итог данной статьи, хотелось бы отметить, что данная норма, несмотря 
на то, что направлена на предупреждение таких серьезных преступлений, как 
преступлений против правосудия и способствует защите прав и законных 
интересов потерпевших и подозреваемых, на практике является не рабочей и не 
применяется по различным причинам и требует внесения некоторых 
корректировок. 
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Аннотация: 
В статье проанализированы различные точки зрения на предметы ведения 

субъектов РФ и дано авторское определение этого понятия. 
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федеральные предметы ведения. 
 
При изучении научной литературы и других источников по данному вопросу 

достаточно часто можно встретить произвольное и несогласованное 
использование понятий «компетенция», «предмет ведения» и «полномочие». 
Представляется необходимым остановиться подробно на каждом из понятий, 
определить его содержание и признаки, отделяющие его от схожих с ним 
терминов.  

Понятие «компетенция» в российском законодательстве не имеет широкого 
распространения и встречается в Конституции РФ лишь в отношении полномочия 
Конституционного Суда РФ разрешать споры о компетенции между различными 
органами государственной власти РФ [1].  

В научной литературе не встречается единой дефиниции данного термина. 
Обобщая понятия различных авторов, можно определить компетенцию как 
родовое понятие, включающее комплекс конкретных полномочий, а также 
субъективные права и обязанности по осуществлению конкретных управленческих 
функций. 

Перейдем к рассмотрению термина «полномочие». Анализ различных 
доктринальных точек зрения позволяет определить полномочие как юридически 
закрепленную совокупность прав и обязанностей субъекта правоотношения, 
связанную с осуществлением им власти в сфере определенных общественных 
отношений. 

Третий термин в данной группе – «предмет ведения». Резюмируя мнения ученых 
по данному вопросу, можно определить предмет ведения как сферу общественной 
жизни и государственного устройства, в отношении которых Российская Федерация 
и ее субъекты имеют определенные властвующие возможности.  

Рассмотрев данные понятия, можно сделать вывод об их соотношении.  
Предметы ведения и полномочия – структурные элементы компетенции. Данная 

точка зрения является достаточно устоявшейся в отечественной юридической 
литературе, ее придерживаются О. Е. Кутафин, К. Ф. Шеремет [2]. 

Важная особенность предметов ведения заключается в том, что они не могут 
принадлежать государственным органам. Они относятся к публично - 
территориальным образованиям – федерации и ее субъектам, поскольку сферы их 
регулирования предполагают работу государственных органов разного уровня.  

Полномочия же присущи именно органам публичной власти в связи с 
выполнением ими определенных функций в механизме государственного 
управления.  

Таким образом, компетенция органа публичного управления – это совокупность 
полномочий органа государственной власти по предметам ведения, установленным 
Конституцией Российской Федерации. 
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Разобравшись с общими понятиями и их соотношением, мы можем вывести 
дефиницию предметов ведения субъектов РФ. Предметы ведения субъектов РФ – 
сферы общественной жизни, в отношении которых субъекты РФ имеют 
определенные властвующие возможности.  

Как можно заметить, все рассмотренные выше определения являются 
доктринальными. Это связано с тем, что в современном российском 
законодательстве отсутствуют дефиниции данных понятий. Определение и 
разграничение данных понятий в действующем законодательстве необходимо для 
обеспечения правильного и единообразного понимания и применения данных 
юридических категорий.  

Исходя из вышесказанного, можно сделать следующие выводы: 
– предметы ведения субъектов РФ – сферы общественной жизни, в отношении 

которых субъекты РФ имеют определенные властвующие возможности; 
– компетенция является более широким понятием, а полномочия органов 

публичной власти и предметы ведения РФ и субъектов РФ – ее составные 
элементы; 

– отсутствие нормативных дефиниций данных терминов приводит к 
терминологической путанице, неверному пониманию и применению данных 
юридических категорий. 
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АНАЛИЗ КУЛЬТУРОЛОГИЧЕСКОЙ КОМПОНЕНТЫ АЛЛЮЗИЙ  

В СОВРЕМЕННОМ ФОТОГРАФИЧЕСКОМ ТВОРЧЕСТВЕ 
 

Аннотация 
В статье рассматривается влияние внедрения аллюзий на отношение к 

современному фотографическому творчеству. Целью явилась необходимость 
применения аллюзий. Для подтверждения своих предположений мы прибегали к 
методам: искусствоведческого анализа и критического анализа источников. А 
исходя из собственного практического опыта, сделано заключение о 
необходимости использования данного приема в современном фотографическом 
творчестве. 
Ключевые слова 
Аллюзия, концепция, художественная ценность, культурный диалог, культурный 

уровень, визуальный образ. 
 
В наше время довольно остро стоит проблема художественной ценности 

фотографии, так как в современном мире «запечатлеть момент» может 
практически каждый. Техническое развитие продолжается и в совершенствовании 
фотооборудования. Сейчас все носят в своих сумках смартфоны - «портативные 
фотокамеры», а благодаря передовым технологиям качество снимков, сделанных с 
их помощью, продолжает расти. Из - за этого количество фотографий за 
последние несколько десятков лет увеличивается в геометрической прогрессии, а 
возможность выгрузить изображения в интернет стала итогом широкого 
распространения кадров бытового характера. 

По этим причинам современное общество перенасыщено визуальной 
информацией и не может отличить, где «хорошо», а где «плохо». Многие думают, 
что достаточно купить дорогой фотоаппарат, чтобы создавать «произведения 
искусства». Но это совсем не так.  

Художественная фотография придерживается тех же фундаментальных идей и 
стандартов, что и другие традиционные дисциплины изобразительного искусства, 
такие как скульптура и живопись. 

Художественное изображение должно быть больше, чем просто прямое или 
буквальное изображение сцены или темы. Хороший художник будет иметь 
отличительный стиль или продемонстрирует развитие техники или предметов с 
течением времени. Выбираются картины изобразительного искусства, а не просто 
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какая - то старая картина. В своих работах художественные фотографы применяют 
художественные концепции и компоненты. Эти превосходные художники будут 
учитывать такие элементы, как пространство, баланс, линии, цвет, глубину, 
текстуру и форму, а также, конечно же, свет [1]. 

В рассмотрении фотомастерства именно с этой стороны нам может помочь такой 
художественный принцип как аллюзия.  

Аллюзия (лат. allusio «намёк, шутка») — стилистическая фигура, содержащая 
указание, аналогию или намёк на некий литературный, исторический, 
мифологический или политический факт, закреплённый в текстовой культуре или 
в разговорной речи [2, c.56]. Как правило, материалом при формулировке 
аналогии или намёка, образующего аллюзию, часто служит общеизвестное 
историческое высказывание или какая - либо крылатая фраза. 

Анализируя это понятие, можно заметить, что аллюзия содержит в себе 
огромный потенциал к погружению в искусство и его историю. Этим пользовались 
многие фотографы, чтобы повысить художественную ценность своих 
произведений. 

Так, австрийской фотохудожнице И. Прадер удалось создать интересные 
фотографические «повторения» некоторых работ Г. Климта, своеобразно 
реинтерпретирующие декоративно - плоскостное построение работ художника. М. 
Ровнер переснимает электронный экран, использует телевизионную картинку как 
визуальный источник для фотографии. Ш. Ливайн переснимает (с намеренной 
потерей качества) признанные каноническими фотографии одного из мастеров 
предельно объективной «прямой» фотографии У. Эванса. 

Известный канадский фотохудожник Дж. Уолл полагает, что в основе 
фотографии лежит двусмысленность, связанная с пересечением естественного 
натурализма отпечатка и работы воображения. Его фотоязык оказывается связан 
со сложной системой историко - культурных отсылок, с преодолением натурализма 
стереотипного взгляда на искусство. Экспериментируя и комбинируя изображения, 
Уолл предпринимает попытки переосмысления опыта живописи.  

Задача современной фотографии, по Уоллу, заключается в том, чтобы сочетать 
привычные, традиционные для искусства темы с «немедленным опытом» 
современной жизни («immediate experiences»), опытом восприятия 
неоднозначности, опытом, апеллирующим к воображению. Создавая реплики 
известных произведений, Уолл обращает внимание на вытесненные аспекты и 
ракурсы изображения. Уолл вступает в диалог и с классической живописью, и с 
импрессионизмом и авангардом, и со стереотипами массового сознания 
(ксенофобия, гендерная и социальная тематика), делая их источником 
размышлений о природе видимого, о парадоксах визуальности[1].  

Именно поэтому, фотопроизведения Дж. Уолла рассчитаны на определенный 
культурный уровень, без которого будет непонятно, что автор хотел сказать 
своими работами. Это как ребусы, только в мире искусства. Увлеченного зрителя 
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такая задача заставит искать первоисточник и более подробно погружаться в 
искусствоведение, чтобы разгадать послание, зашифрованное автором. 

При использовании в своих снимках такого художественного принципа как 
аллюзия, повышается их художественная ценность, так как возникает «культурный 
диалог» между деятелями искусства (их работами) из прошлого и 
фотохудожниками современности.  

Исходя из этого, можно сделать вывод, что благодаря аллюзиям можно наладить 
культурный диалог, пробудить желание погружаться в биографии художников, 
скульпторов, архитекторов, в истории создания их произведений, в сам процесс 
работы над ними, особенно, среди начинающих фотографов. Знакомясь с 
классикой и перерабатывая этот опыт они могут создать нечто новое, но «с 
отсылкой на что - то знакомое».  

Производя современное творчество, прибегая к такому инструменту как 
аллюзия, неизбежно соприкасаешься с искусствоведением, литературой, что 
особенно важно при создании художественных работ, так как мы можем вписывать 
в них определенные смыслы (систему символов), отсылать к трудам 
предшественников посредством визуальных образов, цвета, композиции, тем 
самым заинтересовывая зрителя и предлагая ему самостоятельно углубиться в 
изучение искусства, благодоря чему начнет развиваться насмотренность, 
критическое и ассоциативное мышление, эстетический вкус. 
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