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АКТУАЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ РАЗРАБОТКИ ГОРИЗОНТАЛЬНЫХ 
МНОГОСТВОЛЬНЫХ СКВАЖИН С ПОДОШВЕННОЙ ВОДОЙ 

 
Аннотация 
 В статье приводится анализ используемых технологий разработки 

горизонтальных многоствольных скважин с подошвенной водой. Показана 
эффективность эксплуатации горизонтальных скважин в сравнении с 
вертикальными. Применение горизонтального бурение позволило накопить опыт 
применения скважин с горизонтальным заканчиванием в различных геологических 
условиях и найти главные закономерности, которые определяют эффективность 
работы го ризонтальных скважин с подошвенной водой. Статья представляет 
практическую ценность в обосновании целесообразности применения 
горизонтальных скважин при разработке нефтегазовых месторождений для 
увеличения эффективности процесса добычи углеводородов. 
Ключевые слова 
Горизонтальные многоствольные скважины, подошвенная вода, сложные 

месторождения, вертикальная скважина. 
 
С развитием различной техники и технологии бурения горизонтальных скважин 

расширило количество разработки новых углеводородных месторождений, а также 
увеличило срок разработки ранее эксплуатируемых вертикальными скважинами 
месторождений. Использование горизонтальных скважин помогает достичь 
интенсификации отборов и прирастить производительность низкопроницаемых 
пластов, уменьшить напряженность обводнения продукции и увеличить срок 
службы скважин в водонефтяных зонах. Применение горизонтальных скважин 
позволяет добиться интенсификации отборов и увеличить производительность 
низкопроницаемых пластов, снизить интенсивность обводнения продукции и 
продлить период рентабельной эксплуатации скважин в водонефтяных зонах. 
Горизонтальное заканчивание скважин обеспечивает повышение извлекаемых 
запасов, позволяет повысить эффективность выработки трудно извлекаемых 
запасов и обеспечить рентабельность разработки залежей углеводородов, 
нерентабельных при использовании скважин с вертикальным заканчиванием. 

Наклонно - направленные скважины не получили большого развития из - за их 
не высокой точности. Бурение происходили в большинстве случаев с большим 
отклонением от необходимой траектории. По этой причине большими темпами 
стала развиваться телеметрия, которая лучше контролировала процесс бурения 
скважин. Кроме этого, на смену стандартных шарошечных долотов пришли новые, 
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износостойкие PDC - долота. Данные инновации позволило перейти от бурения 
наклонно - направленных скважин к горизонтальным [1]. 

С развитием горизонтальных скважин удается разрабатывать сложные 
месторождения, где толщина слоя составляет несколько метров при этом пройдя 
до них большое расстояния в несколько километров. Большой толчок развития 
такого типа бурения дала арктические и шельфовые проекты. Применяются 
сложные комплексы каротажа, которые помогают контролировать пространство и 
положения при строительстве скважин. 

В последние года стали извлекать труднодоступные ресурсы путем бурения 
многоствольных скважин, т.к. технология гидроразрыва не позволяет достичь 
необходимых результатов, при этом зачастую усложняет добычу углеводородов в 
скважинах с подошвенной водой. Многоствольные скважины имеют свою 
классификацию сложности (TAML), она состоит из 6 различных уровней (рис. 1) 
[2].  

 

 
Рисунок 1 Классификация сложности TAML 

 
Каждый уровень — это сложнейшая технологическая задача, на решение 

которой потребуется значительные ресурсы. Применение многоствольных скважин 
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той или иной конструкции всегда определяется задачами и горно - геологическими 
условиями. Применение многоствольные скважины обусловлено присутствием 
больших газовых шапок, на нефтяных оторочках, в расчлененных коллекторах, в 
месторождениях с подошвенной водой, где технология гидроразрыва не 
эффективна. 

В ближайшее время российские компании планирует перейти на последние 
уровни сложности TAML. Планируется применение гибких труб, которые уменьшат 
время бурения, а также упростят разработку месторождений с подошвенной водой. 
Экономия времени бурения скважины заключается в сокращении времени на 
спускоподъемные операции [3]. 

Огромные возможности добычи углеводородов из многоствольных скважин с 
подошвенной водой дает цифровизация. Во время разработки месторождения в 
режиме онлайн происходит большое количество информации, которое необходимо 
проанализировать. Правильное использование этих данных позволяет более 
эффективно производить добычу. Одно из направлений цифровизации это 
развитие. Развитие этой технологии позволяет скорректировать траекторию ствола 
онлайн. Многие компании развивают программное обеспечение в данном 
направлении. Но в настоящее время много сил брошено на развитие 
искусственного интеллекта, который будет в реальном времени анализировать всю 
поступающую информацию о месторождение и выдавать команды по увеличению 
эффективности добычи.  
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СИСТЕМА ДИАГНОСТИКИ И АНАЛИЗА КОЛБАСНОЙ ПРОДУКЦИИ  
ПО СРЕДСТВАМ АВТОМАТИЗИРОВАННО ЦВЕТОДИАГНОСТИКИ 

 
Аннотация 
В данной статье описываются тенденции развития оборудования для 

диагностики и анализа мясных продуктов на этапе производства. Рассматриваются 
основные преимущества разработки по сравнению с ныне существующими 
технологиями диагностики, обосновывая свою актуальность. Представляется 
поэтапная технологическая линии создания колбасных изделий с обоснованием 
места контроля сырья для проведения анализа. Описывается модель прибора с 
последующей его модернизацией. 
Ключевые слова: 
Куттер, сканер, мясоперерабатывающая промышленность, контроль качества. 
В наше время у производителей наблюдается тенденция постоянного улучшения 

качества продукта в мясоперерабатывающей промышленности. Это связанно с 
высокими требованиями покупателей в современном мире, ровно как растущей 
способностью технологий удовлетворять эти требования. 

В сфере машиностроения преобладает развитие диагностических приборов, 
способствующих бесперебойной работе технологического оборудования и 
выявлению начальной стадии выхода оборудования из строя, что позволяет 
своевременно проводить ремонт и этим избегать потенциально серьёзных 
последствий. Диагностика оборудования развивается весьма стремительно, 
поломку оборудования можно обнаружить на самых ранних этапах её зарождения. 
Такая же система, внедренная в технологический процесс, позволит проводить 
анализ сырья на промежуточных этапах производства, что поможет лучше 
контролировать качество готового продукта. 

В настоящее время в мясной промышленности автоматизированная система 
диагностики и анализа имеет только начальную стадию развития. Разберём на 
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примере производства колбасных изделий: на данный момент анализ фарша 
производится с помощью органолептического метода, и, хоть опытный составитель 
фарша может достаточно точно определить нужную консистенцию, цвет и другие 
параметры продукта, данный анализ основывается на индивидуальном восприятии 
человека и не даёт точных числовых данных. В связи с этим существуют 
погрешности в исполнении технологического процесса, риски принятия не совсем 
верных решений, что также может привести к порче или потере сырья. Поэтому 
было рассмотрено внедрение устройств анализа продукции, при помощи которых 
можно более надёжно контролировать параметры сырья в каждый момент 
времени, выявлять брак на ранних этапах производства и снизить вероятность 
выпуска некондиционной продукции. 
Технология приготовления колбасных изделий 
Для изготовления колбасных изделий из мяса требуется большое количество 

оборудования. Одно оборудование разрезает мясо на куски определенной 
величины, другое формирует фарш путем перемешивания и добавления 
дополнительных ингредиентов, а после уже происходит формовка и 
термообработка. 

Важно учесть, что для разных видов продуктов требуется определенная 
технология производства. При производстве котлет, шашлыка или самого фарша 
осуществляются процессы маринования, массирования мяса, панировки и другие 
виды технологического воздействия. Для колбасных изделий: посол, мелкое 
измельчение на волчке, создание эмульсии в куттере с добавлением и 
перемешиванием всех необходимых компонентов фарша и добавок, затем 
формовка и термообработка. 

Следующий этап - упаковка товара. На всех заводах устанавливаются вакуумные 
автоматы для упаковки, но перед этим товар проходит проверку на специальных 
устройствах, в которых проверяют продукт на качество, вес, брак, содержание 
металлов. 

После упаковки следует этап хранения продукции. Это очень важный этап на 
производстве, так как от него зависит насколько долго сможет хранится продукт. 
Это можно осуществить с помощью охлаждения или шоковой заморозки в 
специальных холодильных установках. На длительность заморозки или 
охлаждения влияют разные факторы, такие как: размер, вес, форма, 
органолептические значения и тип продукта (мясо курицы или мясо говядины). 
Также такие камеры заморозки могут регулировать степень влажности, жирности и 
температуру. 

Для успешной продажи разных видов колбасных изделий нужно иметь полный 
комплект линии технологического оборудования. При отсутствие какой - либо 
машины производство будет неполное, а сам товар получится некачественный. 

Производство варёных колбас включает в себя 2 этапа: разделочный и 
производственный процесс. 
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На разделочном этапе мясные полутуши разрезают на четвертины и отруба с 
помощью пил и ножей и далее направляют на участки обвалки и жиловки. 
Жилованное мясо транспортируют к волчку для измельчения на средние и мелкие 
по размеру частицы. Затем мясо с помощью напольных тележек перевозят к 
куттеру, в котором происходит тонкое измельчение мяса с добавлением всех 
ингредиентов, пищевых добавок, льда или воды. 

После всех этих операций эмульсия направляется на устройство для формовки 
колбас – шприц, чтобы придать форму готового изделия с заданным весом на 
каждой порции. 

Далее уже сформованные изделия попадают в камеры, где подвергаются 
термической обработке. Количество времени и температура камер зависит от 
самого продукта, так как для каждого вида колбас предусмотрена своя программа 
обработки. При нарушении ее может ухудшится качество сырья и снижаться сроки 
его хранения. На последней стадии производственного процесса готовые колбасы 
направляются на специальных рамах к линии упаковки. 
Внедрение сканера цвета эмульсии 
В настоящее время цвет колбасных изделий проверяет оператор зрительным 

путём, что не является самым надёжным способом. Человеческое зрение может 
быть не идеально, а значит, может ошибаться, ровно, как и не способно оценить с 
высокой точностью структуру и цвет продукта. В связи с этим предлагается 
автоматизация данного процесса на этапе производства эмульсии, а именно в 
куттере, так как после него в сырьё не будет ничего добавляться. Цвет продукта 
изменится только после термообработки, где также возможно производить замер 
цвета. 

Это позволит вести постоянный учёт качества продукта и статистику 
информации по цвету эмульсии, сравнивать зависимость и влияние тех или иных 
факторов на результат. Таким образом мы исключаем человеческий фактор на 
производственной линии и автоматизируем данный процесс. 

Данное устройство будет представлять из себя оптический прибор с 
оборудованным освещением и крепиться на внутреннюю часть крышки куттера. На 
начальном этапе работы куттера однородность массы не позволит произвести 
нужных замеров цвета, поэтому датчик будет работать в последние минуты работы 
оборудования, когда эмульсия станет достаточно приемлемой для проверки, 
ровно, как и по завершению цикла, когда она полностью готова. 

Во время работы куттера данный прибор может сканировать эмульсию и 
передавать данные на стационарный или удалённый компьютер. Создаётся база 
данных по цвету и структуре эмульсии для последующего анализа отклонений. 
Таким образом система выявляет брак в партии и сообщает о непригодности 
продукции. 

В дальнейшем возможно получение данных и их анализа в реальном времени, 
что позволит предотвратить появление брака на самых ранних этапах, в плоть до 
исправления эмульсии в процессе её создания. 
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Подводя итог, можно сказать, что данная разработка имеет перспективу 
внедрения в технологическую линию производства колбасных изделий благодаря 
её возможностям повышения автоматизации и контроля процесса и качества 
готового продукта. 
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Гестационный сахарный диабет (ГСД) – это заболевание, характеризующееся 

гипергликемией, впервые выявленной во время беременности, но не 
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соответствующей критериям «манифестного» сахарного диабета. Как правило, 
данное состояние у женщины исчезает спустя 6 недель после рождения ребенка. 
Беременность является фактором риска для развития ГСД, так как в это время у 
женщины изменяется гемостаз (возникает гиперкоагуляция и гипофибринолиз, что 
приводит к повышению тромбообразования), а также углеводный обмен 
(снижается уровень глюкозы в плазме из - за высокого поступления ее в плаценту, 
повышается уровень инсулина в крови, в тканях увеличивается накопление 
гликогена). [1] 

Гестационный сахарный диабет в настоящее время является одним из самых 
частых заболеваний, которые возникают у беременных женщин. За последние 20 
лет частота встречаемости ГСД увеличилась до 7 - 22 %. Через 10 - 15 лет после 
родов примерно у 50 % женщин развивается СД 2 типа. По данным Росстата 
сахарный диабет осложнил роды у 101 женщины из 1000, наблюдаемых в 2021 
году. Согласно атласу Международной диабетической федерации в 2021 году из 6 
новорожденных 1 ребенок был рожден от матери, страдающей ГСД. По прогнозам 
ВОЗ к 2025 году число больных СД увеличится до 333 млн. [2] 

Учитывая вышеизложенное, тактика врача должна быть направлена на 
выделение групп риска по развитию ГСД и разработку мер профилактики данного 
заболевания. Можно выделить несколько групп риска, в основе которых лежат 
социально - экономические, биологические и репродуктивные критерии: 

- ожирение (ИМТ более 25 - 30) – все большее количество женщин вступают в 
беременность с избыточным весом. По прогнозам ВОЗ к 2025 году процент женщин 
с избыточным весом превысит 21 %. Также установлено, что Россия входит в 
пятерку стран, составляющих одну треть от всего числа людей с ожирением. 
Согласно литературным источникам, избыточная масса тела приводит к тому, что в 
крови накапливаются свободные жирные кислоты, которые снижают 
чувствительность рецепторов к инсулину, также снижается секреция инсулина ß - 
клетками. В таком случае женщина уже вступает в беременность с нарушенным 
углеводным обменом, что влияет на плод уже на ранних сроках. Собственно 
лишний вес может вызывать ранний и поздний гестозы, дисфункцию плаценты, 
обострение хронических заболеваний и создавать угрозу преждевременных родов. 
Дисфункция плаценты приводит к нарушению транспорта питательных веществ от 
матери к плоду, а также затрудняет доставку кислорода, вызывая состояние 
хронической гипоксии. Гипоксия плода влияет на развитие перинатальных 
осложнений, особенно касаемых центральной нервной системы, которая наиболее 
чувствительна к недостатку кислорода.[3] 

- возраст женщины старше 30 лет – в 2021 году средний возраст первородящей 
женщины, согласно Росстату, составил 28 лет и 10 месяцев. В современном 
обществе женщины предпочитают самореализацию, ставят на первый план 
карьеру, откладывая наступление беременности на более поздний срок. Также на 
желание людей завести ребенка влияет наличие или отсутствие брака, а так как 
сейчас браки заключаются в основном в возрасте 25 - 34 года, дети рождаются 
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поздно. По данным литературы, с возрастом у женщин начинают появляться 
эндокринные (нарушается работа щитовидной железы, тем самым страдает обмен 
веществ, могут повышаться уровни кортизола, тестостерона, андростендиона и 
т.д.), сердечно - сосудистые нарушения (атеросклероз, артериальная гипертензия), 
яйцеклетки приобретают все больше генетических дефектов, возрастает 
негативное воздействие стресса на организм. Эти факторы оказывают влияние не 
только на возможность зачатия здорового ребенка, но и на возможность выносить 
и родить его без осложнений для матери и плода. [3] 

- невынашивание беременности в анамнезе. Терапия данного состояния 
включает в себя прием препаратов прогестерона на разных сроках беременности. 
Согласно литературе, прогестерон вырабатывается у женщины во время 
беременности и в норме выполняет несколько важных задач: подготавливает 
матку для прикрепления яйцеклетки, препятствует отторжению эндометрия, 
вызывает расслабление гладкой мускулатуры матки, стимулирует рост развитие 
молочных желез, а также влияет на все виды обмена веществ (стимулирует синтез 
инсулина в ß - клетках островков Лангерганса, увеличивает количество гликогена в 
печени, в то же время вызывается инсулинорезистентность в мышечной ткани, 
приводит к отложению жира в организме женщины и ускоряет катаболизм 
белков). Также прогестерон влияет на нервную систему беременной женщины, 
оказывая седативное действие. В норме количество прогестерона во время 
беременности постепенно возрастает. Бесконтрольное и длительное лечение 
препаратами прогестерона может привести к чрезмерному увеличению 
концентрации данного гормона в крови. На ранних сроках беременности 
высокий уровень прогестерона снижает доставку глюкозы к плоду, тем 
самым нарушая его развитие и приводя к фетопатии, а также повышая риск 
развития ГСД у беременной женщины. В связи с этим выделение главных 
показателей невынашивания и его коррекция должна проводиться и 
контролироваться только врачом акушером - гинекологом, который ведет 
непосредственно данную беременность. [4] 

Гипергликемия у беременной женщины может приводить к развитию 
диабетической фетопатии. Это заканчивается либо преждевременными 
родами, либо возникновением асфиксии у плода при рождении, либо 
нарушением метаболизма и адаптации новорожденного к жизни вне утробы 
матери. У плода могут развиваться множественные пороки развития, иногда 
случается перинатальная смерть. На УЗИ можно выделить следующие 
признаки диабетической фетопатии: гепатоспленомегалия, макросомия, 
двухконтурность головки плода, утолщенная шейная складка, отек и 
утолщение подкожной жировой клетчатки и т.д. Новорожденные дети имеют 
характерные внешние особенности, указывающие на ГСД у матери: большой 
вес при рождении, лунообразное лицо, заплывшие глаза, отечность, 
короткая шея, гепатоспленомегалия, кардиомиопатия и т.д. После рождения 
дети находятся в группе высокого риска по развитию таких хронических 
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заболеваний, как: сахарный диабет 1 и 2 типа, артериальная гипертензия, 
ожирение и т.д. 

Наиболее распространенными осложнениями ГСД у беременной женщины 
являются преэклампсия (повышение АД и протеинурия) и эклампсия 
(судороги), которые требуют экстренного родоразрешения при помощи 
кесарева сечения. После родов у женщины может возникнуть кровотечение, 
связанное с перерастяжением матки из - за многоводия и макросомии 
плода.[5] 

Профилактика ГСД заключается в грамотном планировании беременности 
и поддержании нормальной массы тела. Женщина должна соблюдать 
правильное питание и отказаться от вредных привычек. Также необходимо 
вести активный образ жизни, потому что регулярная физическая нагрузка 
позволяет снизить риск развития ГСД. Правильная тактика лечения 
невынашивания беременности также позволит предотвратить появление 
ГСД.[6] 

Таким образом, гестационный сахарный диабет на данный момент 
является актуальной проблемой общества, которая вредит не только 
медицинской, но и социальной сфере. ГСД зачастую протекает 
бессимптомно, впоследствии увеличивая риск развития различных 
осложнений как у матери, так и у плода. Поэтому данное заболевание 
требует своевременной диагностики, выявления групп риска и разработку 
мер профилактики в данных группах, для предупреждения его 
возникновения. 
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Старение – это физиологически запрограммированный процесс, 

сопровождающийся закономерно возникающими в организме возрастными 
изменениями, которые затрагивают механизмы регуляции гомеостаза и 
ограничивают компенсаторно - адаптационные реакции. Это приводит к снижению 
поддержания гомеостаза, подавлению устойчивости к стрессу и нарастанию 
дестабилизации жизненных функций. 

По данным Всемирной Организации Здравоохранения молодым возрастом 
принято считать возрастной промежуток от 18 до 44 лет, люди среднего возраста 
входят в интервал 45 - 59 лет, пожилым возрастом является население от 60 до 74 
лет, старческим от 75 до 90 лет и люди старше 90 лет входят в группу 
долгожителей.  

Геронтология – это наука, изучающая процессы старения, его социальные и 
психологические аспекты и способы омоложения. Учением о болезнях, связанных с 
инволюционными изменениями, а также особенностями их лечения и 
профилактикой занимается гериатрия. [3] 

Существенное значение в старении организма оказывают возрастные изменения 
нейро - эндокринной системы. Начало морфо - функциональных и психологических 
трансформаций прямо пропорционально отражается на умственной и физической 
работоспособности, сложных поведенческих реакциях и других способностях 
организма. [2,8] 

Согласно данным литературных источников концентрация и / или обмен 
нейромедиаторов претерпевает видимые изменения, касающиеся 
адренергических, дофаминергических, серотонинергических и пептидергических 
нейронов. Решающим фактором происходящих изменений является утрата 
рецепторов. [5,6] Уровни контроля и особенности различных синапсов в отдельных 
областях мозга затрудняют нейромедиаторные и нейропептидные функции. 
Возрастная динамика характеризуется «десинхронизацией» работы 
нейромедиаторов. Примером служит концентрация норадреналина и дофамина в 
мозге, которая с годами начинает уменьшаться, в то время как уровень серотонина 
остается неизменным или даже увеличивается. В отдельных случаях, чем выше 
концентрация нейромедиатора в локальной части мозга, тем сильнее выражено её 
падение с возрастом и наоборот. Возрастные изменения носят не 
генерализованный характер, а имеют индивидуальное «расписание». [2] 

У людей пожилого и старческого возраста снижается реактивность коры 
полушарий мозга. Работоспособность нервной клетки падает, биоэлектрическая 
активность мозга значительно замедляется. Прогрессирует очаговая 
демиелинизация нервных волокон, что существенно замедляет проведение 
возбуждения и как следствие притупляет быстроту рефлексов. [8] 
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Гипофиз с годами уменьшается в размере. Увеличивается продукция 
тиреотропного гормона, соматотропного, адренокортикотропного и других, что 
приводит к развитию акромегалии, болезни Кушинга, галакторее, эректильной 
дисфункции и бесплодию. [6] 

В клетках гипоталамуса происходит накопление липофусцина, что ослабляет 
нейросекреторные реакции на кожно - болевые раздражения. [2] 

Щитовидная железа является своеобразным «мотором» всех обменных 
процессов организма. После 50 лет её размеры и структура могут изменяться в 
связи с чувствительностью к внешним и внутренним факторам. Секреция 
тироксина и трийодтиронина снижается у женщин в возрасте 50 - 80 лет, в то 
время, как у мужчин патология развивается в возрасте старше 50 лет.  

В среднем и пожилом возрасте меняется динамика тиреоидных гормонов. 
Уровень тироксина снижается незначительно и остается относительно стабильным 
на протяжении всей жизни в отличие от трийодтиронина, содержание которого 
постепенно снижается. Уменьшение тиреотропного гормона сказывается на 
подавлении секреции тироксина, но не сказывается на уровне общей и свободной 
концентрации в связи со снижением отщепления йода, за счет чего молекулы не 
деградируют. Однако в результате уменьшения тиреотропного гормона снижается 
уровень концентрации общего и свободного трийодтиронина. [3] 

Вышеописанный механизм приводит к развитию гипотиреоза, для которого 
характерны следующие признаки: сонливость, вялость, отёчность, ожирение, 
брадикардия и наличие зоба. [3] 

Надпочечники также претерпевают неизбежные изменения своей структуры. 
Дегенеративные процессы наиболее заметны к 40 - 60 годам, когда толщина коры 
начинает уменьшаться. В незначительной степени трансформации подвержена 
пучковая зона, продуцирующая глюкокортикоиды. Функционирование андрогенной 
сетчатой зоны снижается уже в возрасте 40 - 60 лет. В глубокой старости уровень 
андрогенов снижается втрое у мужчин и вдвое у женщин, относительно 
фертильного возраста. Функция пучковой зоны сохраняется долго по сравнению с 
остальными зонами надпочечников. Незначительное её ослабление отмечается 
после 60 - 70 лет. В 80 лет кортикостероиды составляют треть от уровня гормонов 
зрелого возраста. У лиц старше 90 лет содержания вышеуказанного гормона 
падает в 1,5 – 2 раза, что объясняет острую чувствительность клеток к 
надпочечниковым гормонам. Предполагают, что у долгожителей регуляторная 
функция надпочечников сохранена на протяжении всей их жизни, а именно 
поэтому возможным фактором долголетия является активность коры 
надпочечников. [2] 

Репродуктивная система мужчин и женщин теряет былую функциональность 
вследствие инволюционных процессов в центральной нервной системе (гипофизе 
и гипоталамусе) и периферических отделах (гонадах). Изменения характеризуются 
инволюцией в центральной нервной системе, а именно в гипоталамусе, гипофизе и 
гонадах. [6] 
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У женщин начальные изменения всегда происходят в гипоталамо - 
гипофизарной системе, которая контролирует деятельность половых гормонов. 
Возрастное снижение репродуктивной функции связывают с повышением порога 
чувствительности рецепторов гипоталамо - гипофизарной системы к регуляции 
эстрогенами по типу обратной связи. Это приводит к повышенной продукции 
гонадотропных гормонов (ФСГ и ЛГ), которые стимулируют работу яичников. В 
этот момент наблюдается гиперплазия ткани яичников, которая повышает 
секрецию эстрогенов. Однако не смотря на компенсаторную реакцию, у женщин в 
возрасте от 45 до 50 лет уровень гормонов оказался недостаточным для 
стимуляции начала менструального цикла, в виду потери чувствительности 
гипоталамуса к эстрогенам. [7] 

Наиболее распространёнными последствиями менопаузы у женщин являются 
дисбаланс вегетативной нервной системы наряду с психологическими и 
физиологическими изменениями за счёт перестройки обмена веществ. Эстрадиол 
действует как вазодилататор и снижает сократимость гладкомышечных клеток, а 
может действовать как фактор некроза опухоли. [5] 

Проявление клинической симптоматики характерно для эстрогенозависимых 
органов. Кожа наружных половых органов и эпителий влагалища атрофируется. 
Снижение содержания гликогена, как правило, приводит к уменьшению числа 
лактобацилл, увеличению вагинальной pH и усилению роста патогенной 
микрофлоры. [1] Нехватка эстрогенов дает начало атрофии матки и маточных 
труб. Возрастной сдвиг гормонального статуса становится фактором образования 
фолликулярных кист. Происходит гиперплазия тека - ткани с последующим 
фиброзом, который может поражать мочевой пузырь и уретру, что увеличивает 
случаи цистита. [5] 

Менопауза выраженно действует на сердечно - сосудистую и опорно - 
двигательную системы. [4] Известно, что эстрогены действуют, как антагонисты 
кальция, замедляют апоптоз кардиомиоцитов и снимают воспалительные реакции. 
Защитная функция эстрогенов снижается из - за их скудной концентрации, это 
даёт пусковой толчок к развитию коронарной болезни, атеросклероза и других 
заболеваний, связанных с нарушением липидного обмена. Разрушение костной 
ткани в результате нехватки эстрогена провоцирует развитие остеопороза, как 
следствие разобщение связей между захватом кальция и его потерей, а также 
секреции кальцитонина. Эстроген препятствует переходу кальция из костей в 
кровь и его выход с мочой. [4] 

Репродуктивная система мужчин подвергается гораздо меньшим возрастным 
изменениям по сравнению с женщинами. Считается, что это связано с уровнем 
тестостерона, который сохраняется в пределах физиологической нормы на 
протяжении всей жизни. Однако начиная с возраста 60 лет, продукция 
тестостерона может снижаться в ответ на действие гонадотропина. С годами 
половой орган не претерпевает существенных изменений, а сперматозоиды 
обнаруживаются в эякуляте у мужчин старческого возраста (75 - 90 лет), однако 
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объем семенной жидкости заметно снижен. [9] Наблюдается частая инволюция 
предстательной железы, представленная гипертрофией простаты с дальнейшим 
обструктивным воздействием на уретру и как следствие, затрудненным 
мочеиспусканием. Увеличение простаты приводит к гипертрофии мочевого пузыря. 
Если компенсаторная реакция оказалась недостаточна, то происходит заполнение 
почечной лоханки и мочеточников, что приводит к гидронефрозу и почечной 
недостаточности. [9] 

Фактором раннего и преждевременного старения могут служить патологические 
реакции и процессы, обделенные должным лечением, которые дают о себе знать 
спустя десятилетия, иногда переходя в хроническую форму. Профилактические 
мероприятия, проводимые в течение жизни человеком, существенно влияют на 
скорость развития инволютивных процессов в органах. 

«Секрет» продолжительности жизни был и остается нераскрытой загадкой для 
ученых и врачей всех времен. Поскольку факторов разных областей жизни, 
влияющих на процессы старения достаточно много, поиски ответа о долголетии 
остаются открытыми. 
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МУЗЫКОТЕРАПИЯ.  

ЭФФЕКТИВНОСТЬ НАПРАВЛЕНИЯ В СОВРЕМЕННОЙ МЕДИЦИНЕ 
 
Аннотация 
В данной статье рассматриваются эффективность музыкальной терапии в 

лечении различных психических и физических заболеваний, основные формы 
музыкальной терапии, роль музыкальной терапии в реабилитации и лечении 
различных заболеваний, преимущества музыкальной терапии как дополнительного 
метода лечения, даётся практическое использование методов музыкотерапии. 
Ключевые слова 
Музыка, здоровье, заболевания, лечение, формы музыкотерапии, влияние. 
 
Музыкальная терапия – это форма лечения различных психических и 

физических болезней с помощью музыки и звуков. Музыкальные терапевты 
используют различные техники, включая игру на музыкальных инструментах, 
пение, прослушивание музыки и танцы, чтобы помочь пациентам бороться с 
болезнью и улучшить качество их жизни. 

«Музыкальная терапия» переводится с греческого как «исцеление музыкой». 
Упоминания о целительной силе музыки можно найти еще в древнегреческой 
мифологии. В 17 - 18 веках Афанасий Кирхер разработал теорию музыки, которая 
предполагала, что красивые звучания могут создавать различные процессы в 
организме, содействующие укреплению здоровья [1, с.7]. 

Исследования показывают, что музыкальная терапия может быть эффективным 
средством лечения широкого спектра состояний, включая слабоумие, тревогу, 
депрессию, хроническую боль и рак. Музыкальная терапия также используется для 
оказания помощи пациентам с нарушениями развития нервной системы, такими 
как расстройство аутистического спектра и синдром дефицита внимания с 
гиперактивностью (СДВГ). 

Основные ученые на данную тему включали Хельмута Шмидта, который 
придумал музыкальный анализ, измерявший психологическое состояние людей на 
базе их реакций на музыку. В XIX в. физические эффекты музыки стали 
исследовать научным способом, измеряя ее воздействие на частоту сердечных 
сокращений, давление, дыхание. В конце XIX в. в Англии укрепилась традиция 
использовать музыку в больницах как дополнительное лечение [1, с. 7]. В XX в. в 
Америке, в Европе и в России музыкотерапия стала профессиональной 
специальностью. В настоящее время музыкотерапию используют в больницах, 
школах и даже тюрьмах. 
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Музыкотерапия играет немаловажную роль в лечении и реабилитации 
пациентов. Она показана людям страдающими различными заболеваниями, такими 
как: 

- Неврозы; 
- Аутизм; 
- Психопатии; 
- Депрессии; 
- Чрезмерная тревожность; 
- Нервно - эмоциональное напряжение (стресс); 
- Испуг перед мед обследованием, манипуляциями, операцией, чувственный 

дискомфорт в связи с присутствием в стационаре; 
- Заминка психоэмоционального и психомоторного становления малыша, в том 

числе, формирования речи; 
- Синдром гиперактивности, несоблюдение сосредоточении интереса; 
- Последствия нарушения мозгового кровообращения и поражение головного 

мозга (нарушения движения и речи, памяти, внимания); 
- Болевой синдром; 
- Повышение / понижение артериального давления, аритмия, ишемия миокарда; 
- Психические заболевания; 
- Астения, снижение работоспособности; 
- Потеря чувствительности или движения; 
- Психологические и физиологические расстройства в пожилом возрасте [4, с. 6 - 

7]. 
Прослушивание музыки тесно связано со снижением стресса за счет снижения 

физиологического возбуждения, на что указывают снижение уровня кортизола, 
снижение частоты сердечных сокращений и снижение артериального давления, 
поднимает настроение, улучшает способность к oбучению, а также повышает 
физическую активность человека. Музыкальную терапию можно практиковать как 
индивидуально, так и в группах. Она может быть включена в программу лечения 
пациента наравне с другими методами и как дополнение. 

Исследование, которое было опубликовано в журнале "Journal of Cardiovascular 
Nursing" в 2013 году, подтвердило эффективность музыкальной терапии в 
снижении уровня стресса и тревоги у пациентов с заболеваниями сердца. Для 
эксперимента выбрали 6 пациентов, которые перенесли операцию на сердце. С 6 
недели после операции участникам включали музыку по их предпочтениям в 
течение 6 - 7 недель. Итогом стало то, что у пациентов исследования 
нормализовался пульс, давление, увеличилась скорость восстановления [5]. 

Данная методика не рекомендуется для пациентов со следующими проблемами: 
- общее недомогание; 
- период после операции (для активного лечения музыкотерапией); 
- аневризмы (для лечения пением); 
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- грыжи, включая белой линии живота, диафрагмальные и пр. (для лечения 
пением); 

- неадекватность психических реакций [3, с. 29] 
Формы музыкальной терапии 
Различают основные формы музыкотерапии: рецептивную, активную, 

интегративную. 
 Рецептивная или пассивная музыкальная терапия 
Рецептивная музыкальная терапия отличается от активной тем, что клиент или 

пациент просто слушает тщательно подобранную музыку или звуки, которые 
выбраны так, чтобы вызвать определенные эмоциональные или физиологические 
реакции [2]. Пациент слушает музыку и может вербально обрабатывать 
собственные эмоции или переживания. 

В как активных, так и рецептивных музыкальных вмешательств терапевты 
специально используют уникальные качества музыки, такие как ритм, высота тона, 
темп, динамика, мелодия и гармония, чтобы облегчить и способствовать 
личному контакту, общению, обучению, самовыражению и достичь 
поставленных целей. 

Медленная музыка имеет положительное влияние на организм человека, 
включая снижение уровня стресса, улучшение настроения, уменьшение боли 
и улучшение сна. К ней относятся жанры, такие как классическая музыка, 
джаз и инструментальная музыка. Медленные темпы в музыке содействуют 
укреплению ритма сердца, нормализует уровень адреналина и кровяного 
давления, что помогает улучшить здоровье сердца. 

Например, быстрый темп может быть полезен, когда вам нужно поднять 
настроение, в то время как более медленный тем предназначен для того, 
чтобы помочь вам расслабиться и снизить уровень стресса. 

Но не забывайте, что музыка может и негативно воздействовать на 
организм человека. Громкая, ритмичная музыка вызывает дискомфорт, а 
также отрицательные эмоции. Она имеет огромную возбуждающую силу, 
распространяясь от центра слуха к двигательному центру. У фанатиков рок - 
фестивалей это может быть танцевальный психоз, агрессия и вандализм. 
Выбирать песни для прослушивания необходимо вместе с врачом, избегая 
таким образом негативных последствий. 
 Активные методы музыкальной терапии. 
Активные вмешательства включают в себя то, что пациент делает что - то 

с музыкой во время сеансов музыкальной терапии, например, музыкальная 
импровизация, сочинение музыки или песен, движение под музыку, пение 
или вокализация. Пациент и терапевт импровизируют на музыкальных 
инструментах, которые они выбрали, и играют вместе свободно или с 
заданной структурой. 

Доказано, что пение имеет ряд преимуществ для физического и 
психического здоровья. Например, когда человек поёт, то его организм 
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очищается от токсинов, вызывая вибрации в горле и лимфатических узлах. 
Также снижается давление, нормализуется общее состояние [1, с. 18]. 

В дополнение к физическим эффектам, пение также оказывает 
положительное влияние на психическое здоровье. Доказано, что пение 
снимает стресс и способствует ощущению спокойствия и счастья. Когда люди 
поют, у них вырабатываются эндорфины, которые уменьшают беспокойство 
и депрессию. Голосовая терапия используется для лечения ряда состояний, 
включая нарушения речи, астму. 
 Интегративная музыкальная 
Интегративная музыкальная терапия – это один из таких подходов, 

который включает другие формы искусства, такие как рисование, танцы и 
рассказывание историй с проигрыванием музыки, для усиления 
терапевтических преимуществ музыки. 

В современном мире держать под контролем свое психическое состояние, 
добиться согласия с собственным телом и разумом при помощи музыки стало 
гораздо проще. Сегодня век технологий, а это значит, что каждый может 
использовать музыкальную терапию, включив плейлист на своем телефоне 
или радиостанцию. Найдите в интернете соответствующую музыкальную 
композицию и получите желаемый результат. 
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Abstract: among modern medical technologies, a special place belongs to digital 

electroencephalography (EEG). The article discusses the basic principles and features of 
digital EEG technology.  
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Технология электроэнцефалографии начала разрабатываться почти сто лет 

назад с работ Х. Бергера, и начале XXI века, в эпоху цифровизации получила 
новый импульс развития [16, с. 512].  

ЭЭГ − это один из методов, позволяющих провести исследование головного 
мозга человека на основе регистрации электрических импульсов c помощью 
электроэнцефалографа. Своевременное проведение ЭЭГ позволяет выявить 
электрическую активность головного мозга, судорожную активность его коры, 
характерную для эпилепсий, опухолей, состояний после инсульта, энцефалопатий, 
ишемического инсульта, нарушений сна и иных патологий [13, с. 264; 15, с. 68], 
определить ранние изменения в структуре головного мозга, пока еще не 
проявившиеся в виде того или иного заболевания [1, с. 28 - 30]. 

Принцип работы электроэнцефалографа основан на регистрации изменений 
электрического поля головного мозга, как результата взаимодействия нейронов 
посредством электрических токов, с помощью специальных первичных 
преобразователей и преобразования в виде изменяющихся параметров тока или 
напряжения [10, с. 368]. 
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Запись электроэнцефалограммы осуществляется либо на бумажном носителе, 
либо в цифровой форме. Большинство современных электроэнцефалографов 
сохраняют данные в цифровом виде. Еще в 1960 году Виталием Григорьевичем 
Вальтером и Михаилом Николаевичем Ливановым был создан энцефалоскоп − 
прибор, который на световом табло (а в более поздних версиях − на экране 
электронно - лучевой трубки) отображал карту распределения амплитуд ЭЭГ на 
скальпе пациента в виде точек, светящихся с разной яркостью. В дальнейшем 
данный подход был развит учеными, реализовавшими его на базе лабораторных и 
персональных компьютеров [].  

Цифровые накопители обладают многими преимуществами по сравнению с 
бумажными: величина баз данных, удобство хранения информации и доступа к 
сведениям по пациентам, по группам заболеваний, по датам исследований [6, с. 
30]. Цифровые накопители позволяют неоднократно воспроизводить ЭЭГ - записи 
с разным усилением, разной скоростью, преобразовывать монополярно 
записанные фрагменты в биполярные, записывать очень длительные (более суток) 
многоканальные фрагменты ЭЭГ, проводить компьютерный анализ 
низкоамплитудных видов активности и узких частотных полос [7, с. 148; 11, с. 365]. 
Это позволяет проводить оценку локализации патологических очагов, выявлять 
нарушения амплитудно - частотных характеристик и оценивать влияние терапии 
при тех или иных расстройствах [14, с. 21]. Многие из этих возможностей не могут 
быть реализованы при визуальном анализе результатов ЭЭГ, записанных на 
бумажных носителях. 

С каждым годом появляются новые методы анализа ЭЭГ, дающие качественную 
информацию о регистрируемых процессах. Цифровой формат ЭЭГ позволяет 
использовать все эти методы и способы для получения всё более качественной 
диагностической информации [3; 17, с. 39]. Например, с помощью метода 
корреляционной синхронности ЭЭГ можно обнаружить шизофрению у детей и 
подростков с помощью цифровой электроэнцефалограммы, что позволяет 
применять этот метод на практике для исследования психических заболеваний [5, 
с. 37; 9, с. 382; 19, с. 37], проводить диагностику на ранних этапах развития 
патологий и своевременно назначать корректирующую терапию.  

Одни из важных направлений развития технологии ЭЭГ является увеличение 
длительности периода записи. Амбулаторный, или холтеровский, мониторинг ЭЭГ 
(АМЭЭГ) представляет собой длительную запись ЭЭГ и ряда полиграфических 
показателей в естественных условиях поведения человека во время активного или 
расслабленного бодрствования и во сне [4; 8]. Также развиваются углубленные 
нейрофизиологические технологии обследования мозга, что делает диагностику 
более полной. Значительно повышается информативность и полнота 
нейрофизиологических обследований, что диктует более широкое 
распространение длительного мониторинга ЭЭГ в неврологии. 

К недостаткам метода ЭЭГ продолжает относиться невысокая 
помехоустойчивость, что требует более высокой квалификации специалистов при 
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проведении электроэнцефалографии: необходимо точное расположение 
электродов на голове пациента, грамотное распознавание и устранение 
возможных причин помех, научно обоснованная интерпретация полученных 
результатов ЭЭГ [2; 18; 20]. Обучаясь в медицинском вузе, необходимо вникать в 
особенности проведения различных диагностических процедур, осваивать 
практические приемы регистрации ЭЭГ и анализа данных.  
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ПОНЯТИЕ ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ И ФАКТОРЫ МОТИВАЦИИ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ К ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ 
 

Аннотация 
В статье рассматривается понятие инновационной активности, анализируются 

факторы мотивации. Дается характеристика основным мотивационным теориям и 
тому, какие факторы мотивируют обучающихся к инновационной деятельности. 
Ключевые слова 
Инновационная активность, инновации, мотивация, инновационный потенциал, 

образовательная среда 
Современные условия развития системы профессионального образования 

требуют расширения области изучения инновационных процессов, которые 
предопределяют не только благополучную адаптацию личности к новым 
экономическим и социальным переменам, происходящим в обществе, но и 
повышение инновационного потенциала учащегося. На данном этапе развития 
системы образования в России выявляется недостаточность теоретического и 
методического обеспечения процесса формирования инновационной активности 
учащихся. В связи с этим, выделяется необходимость исследования факторов, 
мотивирующих обучающихся к инновационной деятельности.  

На основе анализа ряда определений исследователей инновационной 
активности, было сформулировано следующее определение инновационной 
активности обучающихся: инновационная активность обучающихся представляет 
собой систематическое и творческое применение новаторских подходов, 
исследовательских методов и разработок в области научных и практических 
исследований, имеющих целью достижение новых знаний, развитие 
интеллектуального потенциала и создание инновационных решений. 

Основой инновационной активности обучающихся является их инновационный 
потенциал, который включает набор личностных качеств, знаний, умений и 
навыков, а также мотивационных и ценностных установок, способствующих их 
активному участию в инновационных процессах [1]. 

Следует также учитывать, что на практике степень инновационной активности 
определяется готовностью обучающегося к инновационной активности. Готовность 
студентов к инновационной деятельности является результатом систематической 
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профессиональной подготовки. Эта готовность проявляется в ценностном 
отношении студентов к креативно - инновационной деятельности, мотивации к ее 
осуществлению, наличии необходимых знаний и умений в области инноваций [2]. 

Таким образом, мотивация является одним из определяющих факторов 
готовности студентов к инновационной активности. Мотивация представляет собой 
систему внутренних и внешних мотивов, определяющих поведение человека в 
конкретных ситуациях [3]. Мотивация связана с интересами и потребностями 
людей. Потребность — это необходимость личности в определенных средствах, 
условиях и виде деятельности, которые являются неотъемлемыми для ее 
существования и развития, и возникают в связи с уровнем развития производства 
и общественных отношений [4]. В рамках рассматриваемой темы необходимо 
определить, какие существуют факторы мотивации человека к определенному 
виду деятельности. 

В качестве теоретико - методологической основы исследования были взяты 
основные процессуальные теории мотивации (теория ожиданий В. Врума, теория 
справедливости Дж. Адамса и модель Портера - Лоулера). Процессуальные теории 
мотивации признают роль потребностей в поведении людей, однако они 
утверждают, что этот фактор не является единственным определяющим [5]. 
Процессуальные теории мотивации расширяют содержательные теории, отмечая, 
что поведение личности также зависит от ее восприятия, ожиданий, связанных с 
конкретной ситуацией, и предполагаемых последствий выбранного типа поведения 
- люди по - разному оценивают и интерпретируют свои потребности в зависимости 
от конкретной ситуации, и на основе этой оценки они принимают решения о своих 
действиях. 

На основе анализа процессуальных теорий, можно выделить основные факторы, 
влияющие на уровень мотивации обучающихся к инновационной активности: 

1. Усилия (вклад), производимые человеком в рамках его деятельности для 
достижения результатов (чтобы достичь определенных результатов и получить 
достойное вознаграждение, человек затрачивает усилия, зависящие от его 
способностей, опыта и квалификации). 

2. Восприятие деятельности. На мотивацию неизбежно оказывает влияние 
способ восприятия человеком собственной деятельности. Важными аспектами 
восприятия являются понимание человеком социальной значимости его 
деятельности и восприятие справедливости соотношения вклада и вознаграждения 
в рамках его деятельности. Также восприятие деятельности определяет степень 
удовлетворения от этой деятельности. 

3. Результаты деятельности. Данный фактор относится к конечным 
результатам, достигнутым человеком в рамках его деятельности. Если человек 
видит положительные результаты своих усилий, это может усилить его мотивацию 
и уверенность в своих способностях. 

4. Вознаграждение (вознаграждения могут быть внутренними, такими как 
чувство удовлетворения о выполненной работы, чувство компетентности и 
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самоутверждения, или внешними, такими как повышение оплаты труда, премия, 
благодарность руководителя). 

Далее, на основе выделенных факторов, рассмотрим факторы мотивации к 
инновационной активности обучающихся: 

1. Интерактивное обучение. Интерактивные методы обучения, такие как 
проектная работа, групповые дискуссии и практические задания, могут 
способствовать развитию мотивации студентов к инновационной активности. Когда 
студенты активно участвуют в учебном процессе, имеют возможность исследовать 
новые идеи и применять их на практике, это может укрепить их мотивацию. 

2. Возможность самовыражения и творчества. Студенты, которым 
предоставляется возможность самостоятельно выражать свои идеи и развивать 
творческие проекты, чувствуют большую мотивацию к инновационной активности. 
Когда студенты видят, что их мнение и вклад имеют значение, они становятся 
более активными и мотивированными в своих инновационных усилиях. 

3. Практическое применение знаний. Когда студенты видят, что их знания и 
умения могут быть применимы в реальной жизни или в сфере профессиональной 
деятельности, это может стимулировать их мотивацию к инновационной 
активности. Учебные программы, которые обеспечивают практические задания, 
стажировки или возможность работать над реальными проектами, способствуют 
развитию мотивации студентов к инновациям. 

4. Вознаграждение и признание. Признание и вознаграждение за 
инновационные достижения могут служить мощными мотиваторами для студентов. 
Публичное признание, награды, стипендии, возможность представить свои идеи и 
проекты на конференциях или соревнованиях могут усилить мотивацию студентов 
к инновационной активности. 

5. Социальная и профессиональная поддержка. Наличие преподавателей или 
профессионалов, которые поддерживают и руководят студентами в их 
инновационной деятельности, может быть важным фактором мотивации. 
Университеты и образовательные институты, которые активно поддерживают и 
поощряют инновационные идеи, предоставляют студентам доступ к ресурсам и 
возможности для практической реализации исследований и проектов, 
способствуют формированию мотивации к инновационной активности. 

Анализ выявленных факторов показывает, что все данные факторы 
определяются образовательной средой через учебно - профессиональную 
деятельность, поскольку именно образовательная среда определяет методы 
обучения, определяет свободы и ограничения учащихся, разрабатывает методы 
практического применения знаний обучающихся, определяет меру вознаграждения 
за определенные виды деятельности, а также способы и степень поддержки 
инновационной деятельности обучающихся. 
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помощью внеклассной деятельности. Методы исследования: 
компаративистика, анализ, синтез, систематизация. В процессе исследования 
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Annotation. The aim of the article is to consider the features and methods of the 
formation of the pupil team in the elementary school in the process of extracurricular 
activities. Research methods: comparative studies, analysis, synthesis, systematization. 
In the course of the research, the significance and importance of organizing the 
teamwork of students in primary school is indicated. Attention is focused on its role in the 
formation and development of personality. The novelty of the work lies in the description 
of a number of approaches and methods of organizing extracurricular activities that can 
be used in the practical activities of teachers for the integrated development of children 
in primary school. Conclusions. The participation of schoolchildren in extracurricular 
activities, teaches children mutual assistance, support for each other, forms the cultural 
and moral foundations of the individual, which allows laying the foundation for the 
development of a cohesive friendly team. 

Key words: integrated development, team, school, extracurricular activities, 
communication. 

 
Введение. Современные трансформации общества, происходящие почти во 

всех его сферах, не всегда положительно влияют на становление подрастающей 
личности с точки зрения усвоения ею духовно - нравственных ценностей, 
обретения положительного опыта взаимодействия с окружающими, построения 
системы связей в сообществе сверстников, а также эффективной социализации - 
индивидуализации. Не подлежит сомнению тот факт, что полноценному развитию 
личности будет способствовать социум, в котором он находится. Школьный класс – 
один из важнейших микросоциумов для воспитания человека, именно он 
формирует основы развития ребенка, обуславливает готовность к реальной жизни, 
к активной позиции в обществе, к гармоничному сосуществованию [1].  

В настоящее время разработаны разные способы развития коллектива учащихся, 
основанные на соблюдении принципа параллельных действий, наличии системы 
перспективных линий, укрепление положительных традиций. Особое внимание в 
последнее время привлекает внеурочная работа, которая является важной сферой 
деятельности учительства. В тоже время, анализ педагогической практики 
современной школы свидетельствует, что внеурочная воспитательная работа 
остается еще слабым звеном деятельности школы, в настоящее время она еще не 
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приобрела систематического целенаправленного характера, поэтому более 
глубокое изучение данной тематики представляется важным с научной и 
практической точки зрения, что и обусловило выбор темы данной статьи. 
Методологическую основу исследования составляют общенаучные концепты 

теории познания, принципы научности, системности, целостности, базовые 
положения компаративистики, анализ научно - педагогической литературы, 
периодических изданий, изучение учебно - методических, программных продуктов 
и нормативных материалов. 
Результаты. Ученический коллектив – это динамическая система, поскольку в 

ней происходят постоянные и достаточно стремительные изменения как 
коллектива в целом, так и каждого его члена в частности. Очевидно, что коллектив 
не формируется сразу. Его становление и развитие предполагает: 1) диалог между 
учащимися на высоком уровне, 2) участие в общих делах всех членов коллектива и 
3) положительный социально - эмоциональный настрой внутри коллектива [2]. 
Самый важный урок, который учащиеся могут извлечь из совместной работы в 
команде, — это научиться взаимоуважению, эффективному общению с 
одноклассниками и взрослыми наставниками. Важность командообразования для 
ученического коллектива никогда не следует недооценивать, в отчете глобальной 
консалтинговой компании McKinsey & Company говорится, что разнообразные 
команды более креативны и работают лучше на 35 %, чем индивидуальные 
исполнители. 

Для формирования развитого классного коллектива в начальной школе в 
процессе организации внеурочной деятельности, по мнению автора, необходимо 
обеспечить органичное сочетание обучения, игры и развлечения. Систематическая 
внеурочная деятельность и активность объединяет учеников в дружеские 
коллективы, которые руководствуются общими увлечениями и интересами. 
Благодаря этому можно преодолеть детский эгоизм, недисциплинированность и 
замкнутость. 

В интересных, содержательных, увлекательных внеурочных мероприятиях дети 
участвуют добровольно. Учитывая, что досуговая деятельность по своему 
содержанию должна быть социально значимой, то есть способствовать 
всестороннему развитию личности, то все воспитательные дела, организованные 
во внеурочные часы, являются формами, в которых проявляется организационная 
самостоятельность и самодеятельность учеников [3]. Также необходимо обратить 
внимание на тот факт, что в образовательной среде учебного заведения 
интеграция игровой — учебной — внеурочной деятельности должна 
осуществляться на основе партнерского взаимодействия всех участников 
образовательного процесса. 
Обсуждение. Современная культура, усугубляемая социальными сетями, 

сосредоточена на личной автономии, поэтому важно поощрять детей общаться с 
друг с другом в реальной обстановке, во время выполнения разных групповых 
занятий, вне обычных уроков и заданий.  
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Можно предложить следующие формы, виды и способы организации 
внеурочных занятий, которые в дальнейшем будут способствовать формированию 
ученического коллектива в начальной школе. 

Пересечение линии. Этот командный конструктор предназначен для того, чтобы 
помочь учащимся узнать больше о своих одноклассниках и чувствовать себя более 
комфортно, делясь личной информацией о себе. В центре комнаты с помощью 
ленты создается линия. Затем учащиеся выбирают несколько тем / категорий, 
которые им интересно узнать друг о друге. По каждой теме дети дают ответ «да» 
или «нет», пересекая линию. Например: если тема - видеоигры, учеников 
спрашивают, играют ли они в видеоигры более 3 часов каждую неделю. Если ответ 
«да», то учащиеся пересекают черту. По мере того, как дети начинают чувствовать 
себя более комфортно, вопросы становятся все более глубокими и личными. Этот 
вид деятельности помогает всем ученикам в классе чувствовать себя более 
комфортно друг с другом и создает настоящую близость. 

Полевые игры. Эти игры побуждают детей работать вместе, выполняя задания в 
команде, а не выбирая отдельного победителя. Такие игры, как «человеческий 
узел», где дети должны распутать себя, не отпуская рук, за которые они держатся, 
и другие, например, «День рождения», где они должны выстроиться в ряд по дате 
рождения, способствуют сотрудничеству.  

Шарады - еще одна простая игра в пантомимы, в которой дети делятся на 
команды. Один участник в каждой команде должен «разыграть» фразу без слов, а 
остальные участники пытаются угадать, что это за фраза. Цель игры состоит в том, 
чтобы команды как можно быстрее угадали фразу. 

Побег из комнаты. Обычно данная активность реализуется на выездных 
мероприятиях для сплочения коллектива, но может быть организована и в 
пределах учебного заведения. Побег из комнаты предполагает «запирание» 
участников в тематической комнате, где они должны разгадать загадки, 
головоломки и подсказки, чтобы найти выход («сбежать») за определенное время.  

Эти мероприятия по сплочению коллектива могут многое предложить детям - от 
совершенствования имеющихся навыков до развития характера. Подобная игровая 
деятельность ставит детей в увлекательные ситуации и побуждает их думать на 
ходу, находить мгновенные решения, одновременно оттачивая навыки решения 
проблем, критического мышления и наблюдательности. Совместная работа в 
течение определенного времени повышает творческий потенциал и учит детей 
управлять временем в группе. 

Кроме игровых методов, используемых в технологии формирования коллектива 
младших школьников, необходимо регулярное проведение культурно - 
образовательных мероприятий в виде тематических часов, выездных мероприятий 
(экскурсии, концерты, выставки и тд.) с применением обратной связи в форме 
коллективной творческой деятельности: рисунков, отзывов, конспектов. Подобные 
мероприятия дают возможность использовать не только социальный потенциал 
внеурочной деятельности, но и развивающие, культурно - образовательные 
возможности данной технологии. 
Заключение. Систематическая внеурочная деятельность обладает 

значительным потенциалом, который может быть использован для формирования 
ученического коллектива младших школьников. Это прекрасная возможность для 
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организации межличностных отношений в классе, развития структуры коллектива 
и органов ученического самоуправления. С помощью внеурочной деятельности 
обогащаются культурно - досуговые интересы школьников, решаются задачи 
нравственного воспитания. Принимая участие в различных играх, занятиях, 
которые проводятся во внеурочное время, школьники имеют возможность 
практиковать важные жизненные навыки, такие как общение, социализация и 
решение проблем на ранних этапах жизни. 
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Профориентационная работа является одним из регуляторов экономического 

развития государства, способствуя решению общественной проблемы – дисбаланса 
спроса на рынке труда и предложения рынка образовательных услуг. Именно 
поэтому она находится в списке приоритетных государственных задач в области 
образования. 

Сказанное находит свое выражение в нормативно - правовом поле и 
стратегических векторах развития РФ. 

Федеральный закон «Об образовании» в трактовку термина «образование» 
закладывает «совокупность опыта деятельности и компетенции с целью 
профессионального развития человека» [7]. И определяет направленность 
среднего общего образования на профессиональную ориентацию обучающихся [7]. 

В выступлениях Президента РФ – В.В. Путина не раз упоминалось о важности 
профориентационной работы. К примеру, во время открытого урока «Разговоры о 
важном», В.В. Путин, отметил, что «ранняя профессиональная ориентация – это 
одна из целей, к которой мы стремимся, и чем раньше, тем лучше» [4]. 

Министерство просвещения Российской Федерации (далее – Минпросвещения) 
реализует различные проекты, в которых заложена профориентационная 
деятельность, в том числе и в содержании федерального проекта «Успех каждого 
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ребенка» нацпроекта «Образование» [5]. Минпросвещения разработало единую 
модель профориентационной деятельности, которая основана на 
профориентационном минимуме для обучающихся среднего звена [5]. Еще одним 
из главных профориентационных проектов Минпросвещения является 
федеральный проект «Билет в будущее». Основные составляющие проекта – это 
профориентационные уроки, онлайн - тестирования по профориентации и 
психологические консультации, различные мероприятия для профориентации, 
специальная цифровая платформа для обучающихся, их родителей и педагогов 
[5].  

Для организаций среднего профессионального и высшего образования 
профориентационная деятельность помимо способа выполнения государственной 
задачи, представляет собой возможность качественного набора абитуриентов. 
Востребованность такой деятельности возрастает в условиях динамично 
меняющегося мира профессий. Ежегодно спектр новых профессий меняется – в 
одних трансформируется функционал, в других – полностью утрачивается 
необходимость. Система высшего образования старается модифицировать свои 
образовательные программы с учетом этого, поэтому их разнообразие и появление 
новых усложняет выбор абитуриентов не только направления подготовки, но и 
образовательной организации [3]. В таких условиях оптимально организованная 
профориентационная деятельность для университета является возможностью 
приобретения конкурентного преимущества среди остальных образовательных 
организаций и путем обеспечения нового набора студентов. 

Поэтому считает необходимым далее осуществить изучение сущности, основных 
направлений, подходов к организации профориентационной работы в 
университете.  

Систематизировав различные подходы к определению «профориентационной 
деятельность», мы установили ее основные содержательные характеристики. 
Профориентационная деятельность рассматривается исследователями как: 
 совокупность разных типов внеучебных мероприятий (научного, 

исследовательского, прикладного, консультационного, образовательного, 
воспитательного характера) с целью идентификации ценностно - смысловых 
характеристик и профессиональных склонностей обучающихся для выбора пути 
дальнейшего развития и профессионального становления; 
 открытая система консолидации возможностей и ресурсов социального 

партнерства участников образовательного процесса (обучающихся, их родителей, 
педагогов) с представителями образовательных организаций 
среднепрофессионального и высшего образования, государственных организаций, 
частного сектора для обеспечения профессионального самоопределения 
обучающихся в соответствии с возрастными и личностными особенностями; 
 форма оказания квалифицированной поддержки, консультации и помощи 

обучающимся с целью осознания ценности ответственного выбора дальнейшей 
профессиональной траектории развития; 
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 «методологический базис профессионального самоопределения личности, 
успешной профессионализации» в концепции непрерывного образования [3].  

Профориентационная деятельность многогранна – ее реализация возможна в 
разных направлениях, разнообразие которых можно условно представить 
следующим образом: 

– профессиональное просвещение, совмещающее в себе «профессиональное 
информирование, профессиональную агитацию, оценку профессиональный 
способностей и профессиональных интересов обучающихся; профессиональный 
отбор (подбор) обучающихся, способных к выполнению функций выбранной 
профессии; профессиональное консультирование и сопровождения в поиске 
образовательной и профессиональной траектории развития; социально - 
профессиональная адаптация, профессиональное воспитание» (А.С. Мутырова [2]);  

– координация взаимодействия субъектов системы образования в контексте 
непрерывного образования «школа – организация среднего профессионального 
образования / высшего образования – работодатель» для согласованности 
стратегических векторов и форм социального партнерства; обеспечение 
готовности обучающихся к профильному и профессиональному самоопределению; 
коррекционная деятельность субъектов для оптимизации профориентационной 
деятельности; осуществление совокупности целенаправленных мероприятий для 
повышения компетентности субъектов профориентационной работы (К.И. 
Сибгатова [6]);  

– профессиональное информирование обучающихся и их родителей со спектром 
актуальных профессий, с образовательными организациями, осуществляющими 
профессиональную подготовку (СПО, вузы), с тенденциями и перспективами 
развития современного рынка труда [8]; профессиональная диагностика 
личностных качеств, ресурсов и потенциала, профессиональных устремлений и 
наклонностей обучающегося для оказания помощи в выборе образовательной 
траектории в профессиональном ракурсе и способах достижении 
профессиональных целей [3]; коррекция профессионально - личностного развития 
обучающихся в соответствии с профессиональными ориентациями; комплексная 
диагностика внешних факторов, потенциально препятствующих реализации 
профессионального развития и путей их нивелирования; эмоционально - 
психологическая помощь обучающихся при выборе профессиональной траектории 
развития (С.Н. Толстогузов, Г.Ф. Шафранов - Куцев [8]);  

– работа с потенциальными абитуриентами организаций среднего общего, 
среднего профессионального и высшего образования и их родителями с целью 
оказания помощи в актуализации профессионального потенциала 
образовательных программ и научно - исследовательских проектов; совокупность 
мер по привлечению и обеспечению набора абитуриентов (Т.А. Безусова, Л.Г. 
Шестакова [1, с. 220]).  
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Обобщая позиции исследователей в отношении направлений 
профориентационной деятельности можно выделить три основных из них, что 
наглядно отразим на рис. 1. 

 

 
Рисунок 1. Направления профориентационной деятельности с обучающимися  
 
Подводя итог, отметим:  
1. Профориентационная деятельность – это социально обусловленный феномен, 

который представляет значение для: 
 самих обучающихся, позволяя им выстроить оптимальную для себя 

профессиональную траекторию развития; 
 образовательных организаций среднего профессионального и высшего 

образования как способ выполнения государственной задачи – формирования 
кадрового потенциала общества; как главный инструмент, позволяющий 
обеспечить качественный набор абитуриентов; 
 государства и общества как регулятор экономического развития государства, 

способствуя решению общественной проблемы – дисбаланса спроса на рынке 
труда и предложения рынка образовательных услуг. 

2. Профориентационная деятельность – это деятельность, сопровождаемая в 
психолого - педагогическом и организационном аспектах субъектами из числа 
представителей системы образования, органов государственной власти, 
потенциальных работодателей, нацеленный на информирование о возможностях 
построения траектории профессионального развития и инициацию смыслового 
личностного выбора обучающегося собственного профессионального будущего. 
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3. Содержание профориентационной работы можно раскрыть через ее 
направления, основными из которых являются: профессиональное просвещение, 
профессиональное консультирование и сопровождение обучающихся; 
координация взаимодействия субъектов системы образования в контексте 
непрерывного образования «школа – организация среднего профессионального 
образования / высшего образования – работодатель»; профессиональное 
информирование обучающихся и их родителей со спектром актуальных профессий, 
с образовательными организациями, осуществляющими профессиональную 
подготовку, с тенденциями и перспективами развития современного рынка труда; 
работа с потенциальными абитуриентами организаций среднего общего, среднего 
профессионального и высшего образования и их родителями с целью оказания 
помощи в актуализации профессионального потенциала образовательных 
программ и научно - исследовательских проектов. 
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РАЗВИТИЕ ТВОРЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА ДЕТЕЙ  
В СИСТЕМЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 
Аннотация: в настоящее время развитие творческого потенциала человека 

является одним из наиболее актуальных направлений педагогических 
исследований, что связано с возрастающим спросом общества на социально - 
активную, творческую, гармонично развитую личность, способную самостоятельно 
принимать решения и отвечать за их реализацию. Развивая в школьном возрасте 
творческий потенциал учащихся, мы, тем самым, задаем педагогический вектор 
для дальнейшего развития личности в указанном направлении. 
Ключевые слова: творческий потенциал, дополнительное образование, 

формы, методы. 
Трудно представить нам жизнь ребенка без творчества. Творчество – синоним 

оригинального склада мышления, то есть способность постоянно ломать 
привычные рамки накопленного опыта. У каждого ребенка – огромные 
возможности развития.  

В современном обществе все более реальной становится задача всестороннего 
развития способностей. Но это не означает, что можно ожидать одинакового 
высокого развития одних и тех, же способностей у всех детей, так как все дети 
индивидуальны. 

Дополнительное образование расширяет пространство, где дети имеют 
возможность развивать творческую активность, реализуют невостребованные 
основным образованием качества, могут выбирать содержание и форму занятий. 

Дополнительное образование детей — составная (вариативная) часть общего 
образования, сущностно - мотивированное образование, позволяющее 
обучающемуся приобрести устойчивую потребность в познании и творчестве, 
максимально реализовать себя, самоопределиться профессионально и личностно. 

Существуют различные приемы и средства, с помощью которых осуществляется 
развитие творческих способностей.  
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Существуют методы: перед практические целью, наглядные, словесные.  
К получили практическим методам относятся развития упражнения процесса, игры. Упражнения занятиях - 

многократное повторение духовной ребенком работы практических и умственных мозгового заданных 
действий. Упражнения необходимо подразделяются духовной на конструктивные, 
подражательно-исполнительские направление, творческие. Игровой либо метод важно предполагает 
использование задача различных компонентов игровой злая деятельности логическое в сочетании с 
другими соответственно приемами. 

К наглядным обучающихся методам научите относится наблюдение - теперь рассматривание рисунков, 
картин, были просмотр конечно диафильмов, прослушивание делиться пластинок. Словесными 
способах методами уровне являются: рассказ, начинают беседа, чтение, пересказ. В выбрать работе комплексе с детьми 
желательно нужно сочетать все эти методы оценивает друг рекомендации с другом. 

Подводя итог, можно сделать вывод о том, что в основе системы 
дополнительного образования детей лежат свободный выбор каждым 
ребенком направления и вида деятельности; содержание и организационные 
формы работы, отвечающие познавательной потребности ребенка; 
особенности самого педагога, адекватные данной форме образовательного 
процесса. 
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ВОЗМОЖНОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ КЕЙСА ПО АЛЬТЕРНАТИВНОЙ 

ЭНЕРГЕТИКЕ «HYDROPOWER» В ОБУЧЕНИИ 
 

Аннотация 
Данная статья посвящена кейсу по альтернативной энергетике Hydropower. Речь 

идет об использовании энергии воды для производства электроэнергии. Указано 
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чем полезен кейс по гидроэнергетике в обучении и какие эксперименты с ним 
можно проводить. А также перечислены составляющие кейса Hydropower. 
Ключевые слова 
Гидроэнергетика, альтернативная энергетика, кейс Hydropower, обучение, 

физика 
 
Гидроэнергетика – это область энергетики, связанная с производством 

электроэнергии из потенциальной и кинетической энергии воды. Это может быть 
достигнуто с помощью гидроэлектростанций, которые используют потоки воды для 
приведения в движение турбин и генерации электроэнергии. Гидроэнергетика 
является одним из наиболее экологически чистых источников энергии, так как не 
производит выбросов в атмосферу и не использует ископаемые топлива.  

Кейс Hydropower демонстрирует возможности использования гидроэнергетики в 
различных странах и регионах мира. Он показывает, как гидроэнергетика 
может быть эффективным источником энергии для развивающихся стран, 
которые могут использовать свои природные ресурсы для производства 
электроэнергии и улучшения качества жизни. Кроме того, кейс Hydropower 
может помочь привлечь внимание к проблемам, которые связаны с 
экологическими последствиями строительства гидроэлектростанций и 
необходимости балансирования экономических и экологических интересов 
[1]. 

Применение кейса Hydropower в образовании может быть следующим: 
1. Изучение принципов работы гидроэнергетики: студенты и учащиеся 

могут изучить, как гидроэнергия производится, как она используется для 
генерации электроэнергии и какие технологии используются для этого. 

2. Анализ преимуществ и недостатков гидроэнергетики: студенты и 
учащиеся могут изучить, какие преимущества и недостатки имеет 
гидроэнергетика, включая экономические, экологические и социальные 
аспекты. 

3. Изучение влияния гидроэнергетики на окружающую среду: студенты и 
учащиеся могут изучить, как гидроэнергетика влияет на природу и 
окружающую среду и как можно уменьшить эти воздействия. 

4. Исследование возможностей использования гидроэнергетики для 
борьбы с изменением климата. 

5. Разработка проектов, связанных с гидроэнергетикой: студенты и 
учащиеся могут разработать проекты, которые могут быть связаны, 
например, с проектированием гидроэлектростанции или ее влияние на 
окружающую среду. 

Кейс Hydropower включает в себя следующие элементы [3]: 
1) базовый блок; 
2) корпус гидротурбины с асинхронным генератором 12 - кратным и 

турбоагрегатом; 
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3) комплект манометра 2 бар и 4 бар; 
4) выпускной патрубок; 
5) объемомер воды; 
6) рукав тканевый 12 / 18 мм; 
7) шланг и соединительный элемент: 
а) 4 мм; 
б) 8 мм; 
в) 12 мм. 
8) блок потока; 
10) ящик для сбора 6л; 
11) хомут; 
12) АВ - модуль; 
13) ламповый модуль; 
14) LED - модуль 2мА; 
15) модуль звукового сигнала; 
16) модуль двигателя с цветными дисками;  
17) резисторный модуль. 
С помощью кейса по гидроэнергетике можно проводить такие 

эксперименты как [2]: 
 1. Объемный расход, скорость потока и мощность в зависимости от 

высоты падения. 
2. Объемный расход, скорость потока и мощность в зависимости от 

поперечного сечения трубы. 
3. Сравнение функциональных возможностей пелтонной турбины, 

поперечной турбины и водяного колеса. 
4. Сравнение производительности ковшовой турбины, поперечно - точной 

турбины и водяного колеса в зависимости от объемного расхода и давления. 
Таким образом, Кейс Hydropower позволяет создать модель гидростанции и 

посмотреть вживую, в деталях как она работает. Это позволит учащимся и 
студентам развить свое мышление и креативность, и создать проекты, 
которые смогут решить проблемы производства электроэнергии с помощью 
гидростанций.  
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Аннотация 
В статье речь идет о кейсе по альтернативной энергетике ThermalEnergy. 

Рассказывается о пользе применения тепловой энергии и производстве с ее 
помощью электроэнергии. Перечислены аспекты применения кейса ThermalEnergy 
в образовании, составляющие кейса и эксперименты, которые можно проводить с 
этим оборудованием. 
Ключевые слова 
Тепловая энергия, альтернативная энергетика, кейс ThermalEnergy, физика, 

обучение 
 
Тепловая энергия – это энергия, которая производится путем преобразования 

тепла в другие виды энергии, такие как механическая или электрическая. Она 
может быть получена из различных источников, таких как горючие ископаемые, 
солнечная энергия, геотермальная энергия и другие. Тепловая энергия широко 
используется в промышленности, транспорте и бытовых условиях [1]. 

Кейс ThermalEnergy полезен для изучения инновационных решений в области 
эффективного использования тепловой энергии. Кроме того, кейс может быть 
использован для разработки и производства продуктов, которые способствуют 
экономии энергии и снижению воздействия на окружающую среду. Также кейс 
ThermalEnergy может быть полезен для изучения примеров использования 
технологий сбора и использования технологий сбора и использования тепла из 
отходов, сточных вод и других источников.  

В образовании кейс ThermalEnergy полезно использовать по следующим 
причинам: 

1. Изучение инновационных решений в области эффективного использования 
тепловой энергии: с помощью кейса студенты и учащиеся смогут понять какие 
технологии применяются для сбора и использования тепла из различных 
источников. 
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2. Понимание экологических проблем и поиск их решений: с помощью кейса 
студенты и учащиеся смогут понять какие проблемы связаны с использованием 
традиционных источников энергии и какие решения смогут помочь уменьшить 
негативное воздействие на окружающую среду. 

3. Развитие навыков анализа и принятие решений: кейс поможет студентам и 
учащимся развить навыки анализа бизнес - моделей, оценки рисков и принятия 
решений на основе полученных данных. 

4. Создание новых проектов, которые будут направлены на производство 
электроэнергии путем использования тепловой энергии из различных источников.  

Кейс ThermalEnergy содержит в себе следующие элементы [3]: 
1) модуль двигателя; 
2) PowerModul; 
3) насосный модуль; 
4) стакан 250 мл; 
5) рефлектор параболический; 
6) термометр лабораторный; 
7) теплообменник парафиновый; 
8) трубка абсорбера; 
9) цифровой мультиметр; 
10) абсорбер ч / б; 
11) модуль абсорбера для объектива; 
12) модуль Пельтье; 
13) модуль объектива; 
14) измерительные провода (черные и красные); 
15) охлаждающая подставка; 
16) блок питания; 
17) теплообменник водяной; 
18) комплект шлангов; 
19) солнечный коллектор; 
20) инфракрасный осветитель 230 В; 
21) базовый блок; 
22) балансировочный контейнер.  
Используя вышеперечисленные компоненты кейса ThermalEnergy можно 

проводить такие эксперименты, как [2]: 
1. Исследование поглощающей и отражательной способности различных 

материалов. 
2. Фокусировка света линзой Френеля. 
3. Тепловая конвекция и наслоение. Теплопроводность. Теплоизоляция. 
4. Солнечный тепловой коллектор с насосной циркуляцией. 
5. Солнечный тепловой коллектор с термосифонной циркуляцией. 
6. Изменение скорости потока. 
7. Коллекторный контур с теплообменником. 
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8. Коллекторный контур с парафиновым резервуаром. 
9. Параболический лотковый коллектор с насосным циклом.  
10. Исследование термоэлектрического генератора. 
 Таким образом, используя кейс ThermalEnergy в дополнительном образовании 

студентов и учащихся по физике, можно не только закрепить полученные знания 
на практике, но и создать свои разработки, проекты по выработке электроэнергии 
с помощью тепловой энергии. 
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Аннотация 
Слаженность в работе - залог хорошего результата. Деятельность музыкального 

руководителя и инструктора по физической культуре направлена на достижение 
единых целей развития, воспитания и обучения детей. Современные требования 
предусматривают интеграцию и «проживание» ребенком содержания дошкольного 
образования во всех видах детской деятельности. 
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Организованный педагогический процесс, включающий в себя различные 
направления. В рамках совместных мероприятий включают в работу досуги, 
развлечения, праздники, квест - игры и интегрированные занятия с элементами 
театрализации, цель которых - повысить у детей интерес к физкультуре и спорту 
через музыку и театр.  

В результате интеграции совместной деятельности данных педагогов у детей 
повышается уровень музыкального развития и творческих способностей, 
наблюдается стабильность эмоционального благополучия, стабильность 
физической работоспособности. Другими словами, происходит успешное 
формирование личности, ее адаптация и социализация в обществе. 

Интегрированные занятия включают в себя театрализованные действия и 
преследуют несколько целей: 
 совершенствовать двигательные умения; 
 обогатить музыкальными впечатлениями; 
 пробудить творчество; 
 доставить радость. 
Театрализованная деятельность - это самый распространенный вид детского 

творчества. Она близка и понятна ребенку, глубоко лежит в его природе и находит 
свое отражение стихийно, потому что связана с игрой. 

Организация театрализованной деятельности в ДОУ предусматривает 
сотрудничество музыкального руководителя с инструктором по физической 
культуре, так как элементы театрализации могут присутствовать как на 
музыкальных занятиях, в утренниках, в спортивных развлечениях, так и в 
самостоятельной деятельности детей. 

Театрализованная деятельность включает в себя: 
 просмотр кукольных спектаклей и включение в просмотр физкультминуток. 
 игры - драматизации; 
 развлекательные мероприятия и спортивные праздники; 
 разыгрывание разнообразных сказок и инсценировок; 
 упражнения по формированию выразительности исполнения; 
 упражнения по социально - эмоциональному развитию детей. 
Следует подчеркнуть, что театр должен одновременно выполнять 

познавательную, воспитательную и развивающую функции и ни в коей мере не 
сводиться только к подготовке выступлений. 

В совместной практике музыкальный руководитель и инструктора по физической 
культуре, часто используют игры с элементами театрализации, которые включают 
в себя: интегрированные занятия, совместная культурно - досуговая деятельность, 
ролевые игры. 

1.Занятия интегрированного характера вызывают интерес, способствуют снятию 
перенапряжения, перегрузки и утомляемости за счёт переключения на 
разнообразные виды деятельности, дают высокую результативность. Интеграция 
НОД по физической культуре и музыки создает положительный эмоциональный 
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фон занятий, помогает детям запомнить движения, выразительно передать их 
характер. В нашем учреждении стало традицией проводить интегрированные 
занятия в форме квест - игры. Квест - это преодоление трудностей и испытаний. 
Здесь одновременно присутствуют соревновательные механизмы, командный дух, 
а также на определённых станциях дети встречают сказочных персонажей и сами 
включаются в игру - драматизацию. Например, квест по здоровому образу жизни, 
на определенной станции они тянут репку. Таким образом, в ходе квест - игры 
осуществляется интеграция образовательных областей, комбинируются разные 
виды детской деятельности. 

2. Совместная культурно - досуговая деятельность, предполагает участие 
родителей в совместных праздниках и развлечениях, соревнованиях и играх. 
Проведение детско - родительских досугов способствует сближению детей и 
взрослых на основе общих интересов и приобщению детей и их родителей к 
здоровому, творческому образу жизни. Досуговые формы организации общения 
призваны устанавливать теплые неформальные отношения между педагогами и 
родителями, а также более доверительные отношения между родителями и 
детьми. Использование досуговых форм способствует тому, что благодаря 
установлению позитивной эмоциональной атмосферы родители становятся более 
открытыми для общения, и в дальнейшем педагогам проще налаживать с ними 
контакты, предоставлять педагогическую информацию. В нашем детском саду 
проводятся совместные мероприятия такие как: «День матери», «День защитника 
Отечества», «День здоровья». 

3. Ролевые игры с использованием элементов костюмов, реквизита, масок и 
кукол развивают творческое воображение, фантазию, коммуникативность. Надо 
сказать, что дети с удовольствием играют в подвижные игры, разыгрывают сценки 
из знакомых сказок, сочиняют диалоги. Накопленный опыт взаимодействия с 
куклами они демонстрируют в сценках, включаемых в ход праздников и 
утренников. 

Театрализованная деятельность позволяет ребёнку решать многие проблемные 
ситуации опосредованно от лица какого - либо персонажа. Это помогает 
преодолевать робость, неуверенность в себе, застенчивость. И самое главное - 
навыки, полученные в театрализованных играх, дети смогут использовать в 
повседневной жизни. 

Нами было отмечено, что театрализация помогает нам раскрыть 
индивидуальные особенности ребенка, его способности, интеллект, развить 
эмоциональную сферу, его талант, это и оказывает большое влияние на 
формирование творческой личности дошкольника. Если вначале работы с детьми 
их творческое воображение порождало лишь некоторые идеи и сценические 
образы, то затем детям уже удается справиться с реализацией всего творческого 
замысла. Театрализованная деятельность способствует повышению самооценки 
детей, их уверенности в своих силах, развитию образного мышления, фантазии и 
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воображения, а также умения передавать характеры персонажей в пластике 
движений, в словесном творчестве. 

Таким образом, навыки, формируемые в процессе музыкального воспитания, 
совершенствуются на физкультурных занятиях и утренней гимнастике. В тесном 
взаимодействии инструктора по физической культуре и музыкального 
руководителя возможно успешное формирование личности ребенка, воспитание 
нравственно - эстетического отношения к окружающему, развитие творческой 
инициативы. 
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АВТОРСКОЕ ИГРОВОЕ ПОСОБИЕ «РАЗВИВАРИУМ» 
 
Аннотация 
В статье представлено описание авторского игрового пособия «Развивариум» 

пособие, помогает педагогам в развивать у детей высшие психические функции.  
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Ключевые слова 
Мышление, речь, внимание, память, восприятие. 
Развитие детей с ограниченными возможностями здоровья представляет собой 

сложный процесс, тесно связанный со становлением и развитием психических 
процессов человека. В последние годы наблюдается снижение уровня 
психического, речевого развития дошкольников. И этому способствует ряд причин 
к которым можно отнести и ухудшение состояния здоровья детей и глобальное 
снижение уровня речевой культуры в обществе, а также пассивность и 
неосведомленность родителей в вопросах психического, речевого развития детей. 

Высшие психические функции (ВПФ) углубленно начали изучать в середине 19 
века. 

Ребенок является социальным существом. По мере взросления и развития он 
интегрируется в общество. Так формируются высшие психические функции, 
имеющие специфические признаки. 

К высшим психическим функциям относят: мышление, речь, внимание. память, 
восприятие и др. 

Развитие познавательных процессов педагог формирует по принципу «от 
легкого к сложному» и хорошо поддаются самоконтролю и развитию. Опираясь на 
сильные стороны развития мозга. 

Ребенок является социальным существом. По мере взросления и развития он 
интегрируется в общество. Так формируются высшие психические функции, 
имеющие специфические признаки. 

Именно поэтому развитие психических процессов формирование речи является 
одной из главных задач развития дошкольника и играет большую роль в 
формировании личности. Особенно у детей с ограниченными возможностями 
здоровья в дошкольном возрасте. Работая с детьми с ограниченными 
возможностями здоровья я использую различные игры, занятия, пособия, 
инновационные технологии. В связи с внедрением ФГОС ДОУ я нахожу новые 
подходы, идеи, способы обучения, для того чтобы соответствовать современным 
требованиям. 

В связи с этим появилась идея создания игрового пособия «Развивариум», 
которое позволяет решать следующие задачи: 

- развивать цветовосприятие, зрительную память, логику и внимание 
- снять напряжения, мышечных зажимов, снизить агрессивность, 
- развивать тактильное восприятие, внимание и память 
- развивать интерес детей к обучению грамоте; 
- развивать мелкую моторику, графические навыки. 
Оно изготовлено из экологического материалы (дерево), обработано 

ультрафиолетовой краской, устойчиво к механическим повреждениям и 
негативному воздействию влаги, пособие обрабатывается дезинфекционными 
средствами, согласно рекомендациям СанПиН. 
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Пособие имеет пять полей для развития детей, размер (40 / 60) 
Первое поле имеет магнитную основу, магнитная доска – это замечательный вид 

для развивающих игр, время препровождение с ней, позволяет ребенку развить 
мелкую моторику рук, развиваться в интеллектуальном направлении. На ее 
поверхности воспитанники с удовольствием рисуют, пишут, формируют навыки 
счета и письма. С помощью магнитов я использую авторские игры на развитие 
высших психических функций. 

Второе поле: ковралин - с помощью его можно осуществить игры, направленные 
на развитие детей, поистине ковралин является многофункциональным 
материалом. Фигурки для коврографа можно изготовить из фетра, более тонкого 
ковролина или с помощью принтера и ламинатора. Все зависит от фантазии 
педагога. 

Третье поле: оргстекло - инновационное пособие предметно - развивающей 
среды, прекрасно подходит для рисования и развития пространственного 
мышления, логики у детей, дает возможность закрепить знание о цвете, форме. 
Дети с удовольствием играют и творчески развиваются, рисуя на оргстекле, 
оргстекло дарит новые визуальные впечатления и тактильные ощущения. Ребенок 
словно не рисует, а тренируется рисовать, и, соответственно, имеет право на 
ошибки и исправления, без болезненных переживаний о свершившемся, которое 
уже не изменить. В процессе ребенок раскрепощается, устраняет страхи, 
комплексы, развивает уверенность в себе и общительность. 

Четвертое поле: «Лего панели» Дети с помощью Лего – конструирования 
повышают умственную и физическую работоспособность. Расширяют 
представление о предметах и явлениях, развивают умение наблюдать, 
анализировать, сравнивать, выделять характерные, существенные признаки 
предметов и явлений, обобщают их по признакам. 

Работа детей с конструкторами LEGO в игровой познавательной форме 
позволяет узнать много важного и интересного, а также развивает необходимые в 
дальнейшей жизни навыки. «LEGO» способствует: 

Развитию у детей сенсорных представлений, поскольку используются детали 
разной формы, окрашенные в основные цвета; 

Развитию и совершенствованию познавательных процессов; 
Тренировки пальцев кистей рук, что очень важно для развития мелкой моторики 

и в дальнейшем поможет подготовить руку ребенка к письму; 
Сплочению детского коллектива, формированию чувства симпатии друг к другу, 

т. к. дети учатся совместно решать задачи, распределять роли, объяснять друг 
другу важность данного конструктивного решения. 

Конструктивная деятельность очень тесно связана с развитием речи, т. к. 
(вначале с ребенком проговаривается, что он хочет построить, из каких деталей, 
почему, какое количество, размеры и т. д., что в дальнейшем помогает ребенку 
самому определять конечный результат работы.) 
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Пятое поле: пластик. «Доска, для того чтобы занять». 
Среди различных методик для безопасного познания детьми мира развивающие 

доски дают взрослым широкий простор полету фантазии. Наше «поле» помогает 
организовать игру «Дарц», «Шнуровкми», «Закрутки» 

Данные упражнения развивают концентрацию внимания, формируют 
усидчивости, терпения при удерживании внимания на отдельных предметах при 
неоднократном выполнении различных движений, развивают логику, знакомят с 
окружающим миром в цветовых, цифровых, буквенных аспектах, а также 
возможность самостоятельно передвигать размещенные на сенсорном стенде 
детали, положительное влияние полученных впечатлений на интеллектуальное 
развитие ребенка. 

Работая с пособием, ребенок по своему желанию может организовать 
информацию по изучаемой теме и лучше понять и запомнить материал, особенно 
учитывая то, что мышление детей в дошкольном возрасте носит наглядно - 
образный характер. 

Пособие соответствует требованиям ФГОС дошкольного образования к 
пространственной предметно - развивающей среде: 

- информативно (на пособии можно разместить достаточно много информации 
по определенной теме, а не подбирать различный дидактический материал); 

- полифункционально: способствует развитию творчества, воображения, есть 
возможность использовать его как с подгруппой детей, так и индивидуально; 

- вариативно (существует несколько вариантов использования каждой его 
части); 

- мобильно (наличие специальных приспособлений, которые позволяют 
осуществлять перемещение: это колёсная фурнитура). 

- его структура и содержание доступны детям дошкольного возраста, 
обеспечивает игровую, познавательную, речевую активность всех воспитанников. 

Уникальность данного пособия «Развивариум» заключается в том, что его можно 
использовать как с детьми с нормой развития, так и с детьми, которые имеют 
ограниченные возможности здоровья. В этом случае для каждой категории детей 
вводятся усложнения: увеличивается сложность игровых заданий и игрового 
материала, предлагаются разные варианты игр, заданий. 

Данное пособие содержит «Архив» (систематизированный практический 
материал, который помогает учителю –дефектологу, учителю - логопеду, педагогу 
- психологу, воспитателям осуществлять преемственность в работе с учителем - 
дефектологом, организовать, спланировать и провести коррекционную работу с 
детьми. Пособие «развивариум»» - это вариативное методическое пособие и 
трансформируемое материал меняется каждую неделю согласно темам недели, что 
позволяет пользоваться им целый учебный год. 

Как показывала практика игровые приемы позволяют максимально развивать 
детей с особыми возможностями здоровья. 
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За период работы с пособием у детей отметилась положительная динамика 
развитие познавательных процессов. У детей развито внимание, память, 
восприятие, мышление, речь, по мере взросления, ребята учатся управлять своим 
вниманием и вниманием других людей. 

Все материалы несут в себе познавательную и развивающую функции, помогают 
видеть главное, систематизировать полученные знания, облегчают и ускоряют 
процесс запоминания. Его структура и содержание доступны ребенку. Материал 
можно менять и добавлять.  

Данное дидактическое пособие может быть использовано учителями - 
дефектологами, учителями - логопедами, воспитателями и родителями 
воспитанников в совместной деятельности, а также ребятами в свободной 
деятельности.  
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ИЗУЧЕНИЕ ИНОСТРАННОГО ЯЗЫКА В РАМКАХ МАГИСТЕРСКОЙ 

ПРОГРАММЫ IT – СПЕЦИАЛИСТОВ 
 

Аннотация: В статье основное внимание уделено изучению компетенций, 
необходимых при изучении иностранного языка. Рассмотрены направления, 
которые магистранты должны приобрести в процессе обучения общекультурным и 
профессиональным навыкам, включая способность свободно использовать русский 
и иностранный языки как средство делового общения. Также выявлены наиболее 
значимые навыки, которые студенты могут применять не только при обучении в 
вузе, но и в жизни. 
Ключевые слова: Компетентность, межкультурная коммуникация, 

социализация, коммуникативный опыт, коммуникативное поведение 
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Процесс изучения иностранного языка в магистратуре и аспирантуре 
предполагает активности. Для ИТ - специалистов иноязычное общение с 
использованием интернет - ресурсов и опосредованное современными средствами 
коммуникации является повседневной реальностью. То, насколько развиты у них 
навыки общения, играет важную роль в их профессиональной деятельности. В 
крупных компаниях, имеющих филиалы по всему миру, часто приходится работать 
с другими сотрудниками, географически удаленными друг от друга, поэтому 
навыки иноязычного удаленного общения через глобальные коммуникационные 
сети являются высокоразвитыми. 

Компьютерно - опосредованное общение используется в ситуациях, когда 
необходимо быстро связаться с клиентами и коллегами в зарубежных странах, 
обсудить вопросы в режиме реального времени, провести встречи, презентации и 
интервью. Руководители компаний, имеющих партнеров за рубежом, осознают 
необходимость развития навыков своих сотрудников и проводят политику 
внедрения программ обучения иностранным языкам[1,193]. 

 Задачей дисциплины «Иностранный язык (английский)» является подготовка 
студентов к анализу специализированной информации на основе владения 
специализированными и конкретными теоретическими и практическими аспектами 
изучаемого языка. 

В результате освоения данного направления магистранты должны приобрести 
общекультурные и профессиональные навыки, включая способность свободно 
использовать русский и иностранный языки как средство делового общения, 
способность переводить профессиональные тексты, навыки сотрудничества, 
разрешения конфликтов, толерантности и социальной адаптивности.  

Успех студентов инженерных специальностей в изучении иностранного языка во 
многом зависит от выбранного подхода и способа его реализации. 
Антропоцентрический подход, также называемый "антропологической 
лингвистикой", "антропоцентрической лингвистической парадигмой" или 
изучением" людей в языке, языка в людях", в настоящее время является ведущим 
подходом к исследованию языка[2,325]. 

 Существует множество типов и разновидностей информационно - 
ориентированных текстов, в которых рассматриваются темы и коммуникативные 
задачи, решаемые в различных ситуациях общения. Таким образом, поскольку 
овладение иностранным языком как средством межкультурной коммуникации 
студентов происходит в условиях отсутствия естественной среды общения, 
использование текстов является весьма эффективным средством формирования 
социолингвистической компетенции в устной речи, чтении и письме магистрантов 
информационных специальностей. Антропоцентрический подход наиболее 
предпочтителен для этой цели, так как оказывает положительное влияние на 
аффективную сферу личности студента и решает чисто практические задачи: 
активизирует и обогащает словарный запас, расширяет социокультурный 
компонент иноязычной разговорной компетенции и усиливает процесс овладения 
иностранным языком за счет дополнительной мотивации. 

Уровень подготовки выпускников магистратуры должен подготовить их к 
участию в полноценной межкультурной коммуникации в рамках своей 
профессиональной и научной деятельности. Государственный образовательный 



60

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

стандарт высшего профессионального образования (магистратура) требует учета 
профессиональной специфики при изучении иностранного языка, его 
направленности на реализацию задач будущей профессиональной и научной 
деятельности выпускников магистратуры. Профессионально ориентированный 
подход к обучению иностранному языку в магистратуре предполагает 
формирование у магистрантов умения общаться на иностранном языке в 
конкретных профессиональных, деловых, научных сферах и ситуациях с учетом 
особенностей профессионального мышления.  

В современном мире не существует системы образования «на всю жизнь». 
Современный ритм заставляет человека повышать свой образовательный уровень 
на протяжении всей жизни. А система «бакалавр - магистр» — это всего лишь 
ступенька к более высокому уровню образования. 
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Аннотация 
Опираясь на исследования ведущих педагогов, психологов и фольклористов, 

рассматриваем полинациональный фольклор как средство формирования 
нравственных качеств личности у детей младшего школьного возраста. В статье 
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уточняются, и конкретизируются такие понятия, как «нравственные качества», 
«полинациональный фольклор», применительно к реализации в формирования 
нравственных качеств личности у детей младшего школьного возраста. В 
фольклорных произведениях содержатся точные педагогические рекомендации. В 
настоящее время, вместе с поиском современных технологий воспитания, 
формируется интерес к фольклору, повышено внимание к народной педагогике.  
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A SET OF MEASURES FOR THE FORMATION OF MORAL QUALITIES  

OF PERSONALITY IN CHILDREN OF PRIMARY SCHOOL AGE BY MEANS  
OF MULTINATIONAL FOLKLORE 

 
Annotation 
Based on the research of leading teachers, psychologists and folklorists, we consider 

poly - national folklore as a means of forming moral qualities of personality in children of 
primary school age. The article clarifies and concretizes such concepts as "moral 
qualities", "multinational folklore", in relation to the implementation in the formation of 
moral qualities of personality in children of primary school age. Folklore works contain 
precise pedagogical recommendations. At present, along with the search for modern 
technologies of education, interest in folklore is being formed, attention to folk pedagogy 
is being increased. 

Keywords 
Moral qualities, method, students, international folklore. 
Важным в формировании нравственных качеств у младших школьников является 

образец, и чем идеальнее он будет, тем выше гарантия достижения успеха в 
воспитании этих качеств. Специфическая особенность данного процесса 
заключается в том, что он непрерывный и длительный, а результаты 
прослеживаются на протяжении всей жизни ребенка. 

Большое значение формированию нравственных качеств у младших школьников 
уделяется в Федеральном государственном образовательном стандарте начального 
общего образования. 

С целью нравственного воспитания обучающихся используются разные методы и 
приемы. Выделяют две основные группы методов: 

- формирования нравственного сознания; 
- формирования у учащихся общественных норм поведения. 
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Для дальнейшего, более эффективного формирования нравственных качеств у 
младших школьников был создан комплекс мероприятий, состоящий из 10 занятий 
с использованием полинационального фольклора. При составлении уроков 
учитывались результаты диагностики уровня сформированности нравственных 
качеств. При проведении практического исследования, учитывались возрастные и 
психологические особенности младших школьников. 

Применение данного комплекса мероприятий позволило повысить уровень 
сформированности нравственных качеств младших школьников. 

Таким образом, полициональный фольклор позволяет детям оценить 
нравственные и безнравственные поступки окружающих, на основе чего дети 
самостоятельно выбирают как нужно поступить в ситуации. 
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LEVELS OF STUDENTS' LINGUISTIC COMPETENCE WHILE TEACHING  
A FOREIGN LANGUAGE AT UNIVERSITY 

 
Аннотация 
The article presents characteristics of students’ linguistic competence levels that must 

be taken into account while teaching a foreign language at university. 
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The concept of level is bound to reflect the dialectical nature of the development 

process, which allows one to cognize an object in all the diversity of its properties, 
connections and relationships, and is used to display the order of traditions, where many 
of the subsequent ones represent smaller steps in raising the organization compared to 
one or several previous steps. As part of the communicative approach to teaching foreign 
languages, the criteria for readinessness for communicative activities can be: 1) 
pragmatic adequacy, which implies the coincidence of the transmitted and perceived 
communicative intentions of communication partners or the meanings of their 
statements; 2) the degree of effectiveness of communication [1]. 

To determine the criteria for students to learn a foreign language, the focus is going to 
be on both the above and traditional types of speech activity: reading, speaking, listening 
and writing [2]. The indicators listed above can be a postulate for determining the criteria 
for the levels of students' competence in a foreign language for non - linguistic 
specialties:1) the degree of adequacy of perception of information when reading the text; 
2) the degree of adequacy of the information transfer process; 3) the degree of 
adequacy of understanding, perception and response to the sounding information; 4) the 
degree of adequacy of the translation of the oral and written communication; 5) 
motivation for choosing literature for additional (home) reading; 6) the degree of 
manifestation of general communicative activity. There is an opportunity to single 
out four levels of students' competence in a foreign language (for non - linguistic 
specialties): intuitive - reproductive, adaptive, regulatory, advanced.  

1. Intuitive - reproductive level. Communicative interests and intentions in 
communication in a foreign language are not detected. Communicative activity is 
not expressed. The need for communicative self - improvement is not manifested. 
The volume of vocabulary, grammatical skills and abilities do not meet the 
requirements stipulated by the curriculum at the university. Speech errors are 
numerous and varied in nature, reflecting the lack of knowledge of lexical and 
grammatical material. The meaning of the statements is often not clear. The 
ability to adequately perceive sounding speech and respond to it is not developed. 
Interpretive skills and the ability to paraphrase in communication appear only at 
the level of verbatim reproduction (or do not appear at all). 

2. Adaptive level. Communicative interests and intentions, as well as the need 
for communicative self - improvement when communicating in a foreign language, 
are poorly differentiated. Communicative activity is fragmented. Lexical and 
grammatical knowledge and skills are superficial, not fully applied and not always 
consciously. Knowledge of grammar exists separately, it is applied inadequately to 
the situation of communication. Speech errors are frequent, sometimes hindering 
the general understanding of the statement. The nature of the errors is the 
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insufficient development of the lexical and grammatical material. Characterized by 
inconsistency of speech, stereotyped and linguistic "tightness" in communication. 
The ability to adequately perceive sounding speech and respond to it is very 
poorly developed. Interpretation skills and the ability to paraphrase in 
communication are not well developed. 

3. Regulatory level. Communicative interests, intentions, as well as the need for 
communicative self - improvement when communicating in a foreign language are 
manifested. Communicative activity is expressed, but it is situational, non - 
systematic. The student has sufficient lexical and grammatical knowledge and 
skills in accordance with the requirements provided for by the study program at 
the university, to maintain a spontaneous conversation. Speech errors are rare, 
they are random. The meaning of the statements is not violated. Student show an 
adequate reaction to the speech of the interlocutor, notices errors in his own 
speech and in the speech of other people. Interpretation skills and the ability to 
paraphrase are developed, but they do not always appear in spontaneous speech. 

4. Advanced level. Communicative interests and intentions when 
communicating in a foreign language are stably expressed. There is a versatile, 
systematic communicative activity based on one's own initiative and a creative 
approach to tasks of a communicative type. The need for communicative self - 
improvement manifests itself regularly. Excellent possession of lexical and 
grammatical knowledge and skills in accordance with educational standards. 
Speech errors are acceptable, but by their nature they are based on knowledge of 
the lexical and grammatical material of a program of increased complexity that 
goes beyond the programms of non - linguistic specialties. Students 
demonstratesfluency in spontaneous speech. Interpretive and paraphrasing skills 
are highly developed. 

 
Список использованной литературы: 

1. Волкова В.В., Коваль О.И., Соловьева О.Б. Лексический аспект обучения 
иностранному языку в техническом вузе / В.В. Волкова, О.И. Коваль, О.Б. 
Соловьева // Комплексное взаимодействие лингвистических и выпускающих 
кафедр в техническом вузе. Международная научно - практическая 
конференция, посвященная 125 - летию РУТ (МИИТ). Москва, 2021. С. 107 - 
111.  

2. Volkova V.V., Koval O.I., Soloveva O.B. Сharacteristics of strategies for 
teaching marine engineers professional communication at english lessons / V.V 
Volkova., O.I. Koval, O.B. Soloveva // Материалы I Всероссийской научно - 
практической конференции. Под общей редакцией С.С. Соколова. Санкт - 
Петербург, 2021. С. 165 - 174. 

© Коваль О.И., 2023 
 
 



65

НАУЧНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ – ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

Летун. Е. М. 
Студент - магистрант  
ФГБОУ ВО «АлтГПУ», 

г. Барнаул, РФ 
Научный руководитель: Черпакова Н. А. 

канд. физ. - мат. наук,  
доцент кафедры информационных технологий, 

ФГБОУ ВО «АлтГПУ», 
г. Барнаул, РФ 

 
К ВОПРОСУ ОБ УЧЕБНО - МЕТОДИЧЕСКОМ КОМПЛЕКТЕ  

ОБОРУДОВАНИЯ №4 ДЛЯ ПОДГОТОВКИ К ОГЭ ПО ФИЗИКЕ 
 

Аннотация 
В данной статье рассматривается вопрос об учебно - методическом комплекте 

оборудовании №4, который необходим для проведения экспериментального 
задания №17 при подготовке к ОГЭ по физике. Рассмотрен его состав и 
лабораторные работы, которые можно провести при использовании данного 
комплекта. 
Ключевые слова 
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№4, физика, ГИА лаборатория 
 
Основной государственный экзамен (ОГЭ) представляет собой форму 

государственной итоговой аттестации, проводимой в целях оценки уровня 
подготовки учащихся по основным предметам. ОГЭ проводится в конце 9 класса и 
включает задания по русскому языку, математике и одному из предметов на выбор 
(физика, химия, биология, история, обществознание). Задания ОГЭ состоят из двух 
частей: первая часть – тестовые задания, вторая часть – практические задания. 
Практические задания по физике могут быть выполнены с использованием 
комплекта «ГИА лаборатория». 

Экзамен по физике за 9 класс состоит из несколько типов заданий, например, 
теоретическое, практическое, тестовое, качественное и экспериментальное. 
Задания 17 для КИМ ОГЭ 2023 года являются экспериментальными и 
разрабатываются только на базе комплектов оборудования № 1, № 2, № 3, № 4 и 
№ 6 [1]. 

Перечень комплектов оборудования для выполнения экспериментального 
задания составлен на основе требований, предъявляемых к проведению 
практических заданий ОГЭ по физике. В комплект входят необходимые приборы и 
инструменты для проведения экспериментов, а также инструкции по их 
использованию. Комплекты оборудования разработаны специально для школьных 
лабораторий и соответствуют требованиям безопасности и качества. Они могут 
быть использованы как для проведения практических занятий в школах, так и для 
подготовки к ОГЭ по физике в дополнительных образовательных учреждениях. 

«ГИА лаборатория» состоит из 4 тематических наборов ГИА, охватывающих весь 
курс физики средней школы: «Механические явления», «Тепловые явления», 



66

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

«Оптические и квантовые явления», «Электромагнитные явления». Наборы 
позволяют учителю сконструировать различные варианты заданий: прямые и 
косвенные измерения физических величин, сравнение рассчитанных числовых 
значений физических величин с результатами их измерений, наблюдение и 
объяснение явлений, проведение исследований некоторого выделенного свойства 
явления, проверка статуса предложенных гипотез и другие [2]. 

Комплект № 4 предназначен для выполнения экспериментальных заданий ОГЭ 
по физике в соответствии со Спецификацией КИМ для проведения ОГЭ по физике, 
утвержденной ФГБНУ «ФИПИ». 

 
Таблица 1. Состав комплекта №4 

 Комплект № 4 
элементы оборудования рекомендуемые характеристики 

• источник питания 
постоянного тока 

Выпрямитель (4,5÷5,5) В с входным 
напряжением 36÷42 В или батарейный 
блок 1,5÷7,5 В с возможностью 
регулировки выходного напряжения 

• собирающая линза 1 Фокусное расстояние F1= (100 ± 10) мм 
• собирающая линза 2 Фокусное расстояние F2 = (50 ± 5) мм 
• рассеивающая линза 3 Фокусное расстояние F3 = - (75 ± 5) мм 
• линейка Длина 300 мм, с миллиметровыми 

делениями 
• экран Металлический с размерами 110х120мм 
• направляющая (оптическая скамья) от 50 до 100 см 
• слайд «Модель предмета» 

Буква "F" или рисунок  
• осветитель Обеспечивает опыты с линзами и 

возможность получения узкого пучка для 
опыта с полуцилиндром. 
В качестве источника света используется 
лампа 4,8 В / 0,5 А в специальном 
патроне. Входное напряжение 
выпрямителя 36 ÷ 42 В. 

• полуцилиндр Диаметр (50 ± 5) мм, показатель 
преломления примерно 1,5 

• планшет на плотном листе 
с круговым транспортиром 

На планшете обозначено место для 
полуцилиндра 

 

Рекомендуемые характеристики элементов оборудования комплекта № 4 
должны обеспечивать выполнение следующих опытов [3]: 

- измерение оптической силы собирающей линзы, фокусного расстояния 
собирающей линзы (по свойству равенства размеров предмета и изображения, 
когда предмет расположен в двойном фокусе), показателя преломления стекла; 

- исследование свойства изображения, полученного с помощью собирающей 
линзы, изменения фокусного расстояния двух сложенных линз; зависимости угла 
преломления от угла падения на границе воздух – стекло. 



67

НАУЧНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ – ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

Комплекты оборудования для подготовки к ОГЭ по физике не являются 
обязательными, но могут помочь ученикам лучше понять и запомнить теорию 
через практические занятия и эксперименты. Главное назначение лабораторных 
работ по физике — это практическое закрепление теоретических знаний и 
развитие навыков экспериментальной работы. В процессе выполнения 
лабораторных работ ученикам предоставляется возможность применять 
полученные знания на практике, проводить эксперименты, измерять физические 
величины, анализировать результаты и делать выводы. При этом, благодаря, 
учебно - методическому комплекту оборудования №4 для подготовки к ОГЭ по 
физике у студентов усовершенствуются практические и теоретические знания на 
определённые тематики, такие как, оптическая сила, линза, виды линз, фокусное 
расстояние и т. д. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ УЧЕБНО - МЕТОДИЧЕСКОГО КОМПЛЕКТА  
ОБОРУДОВАНИЯ №3 ДЛЯ ПОДГОТОВКИ К ОГЭ ПО ФИЗИКЕ 

 
Аннотация 
В данной статье рассматривается использование учебно - методического 

комплекта оборудования №3, который предназначен для подготовки к ОГЭ по 
физике, его состав и лабораторные работы, которые можно провести при 
использовании данного комплекта. 
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Основной государственный экзамен (ОГЭ) представляет собой форму 

тестирования, поэтому также важно иметь опыт решения задач и тестовых 
заданий, чтобы на экзамене чувствовать себя уверенно и спокойно. Для этого 
можно использовать специальные пособия с тестами и задачами, а также 
принимать участие в онлайн - тренировках и курсах подготовки к ОГЭ. Важно не 
забывать о регулярной самопроверке и анализе ошибок, чтобы исправлять 
недочеты и повышать свой уровень знаний. Все цели ОГЭ соответствует 
требованиям федерального государственного образовательного стандарта. Для 
указанных целей используются контрольные измерительные материалы (КИМ), 
представляющие собой комплексы заданий стандартизированной формы 

Так, например, основной государственный экзамен по физике содержит в себе 
задания базового, повышенного и высокого уровней. В экзаменационной работе 
можно встретить разные виды заданий, разного уровня сложности, например 
задание №17 является экспериментальным с развёрнутым ответом. Задания 17 
для КИМ ОГЭ 2023 г. разрабатываются только на базе комплектов оборудования 
№ 1, № 2, № 3, № 4 и № 6 [3]. 

Перечень комплектов оборудования для выполнения экспериментального 
задания составлен на основе типовых наборов для фронтальных работ по физике. 
Комплект оборудования по физике «ГИА лаборатория» специально разработан для 
выполнения экспериментальных заданий по физике на ГИА и включает в себя все 
необходимые приборы и инструменты для проведения экспериментов. В комплект 
также входят подробные инструкции по проведению экспериментов и обработке 
полученных данных. Это позволяет учащимся получить практические навыки и 
уверенность в решении задач на экзамене по физике. Кроме того, использование 
комплекта «ГИА лаборатория» позволяет учителю более эффективно организовать 
проведение практических занятий и повысить качество подготовки учащихся к 
экзамену. 

«ГИА лаборатория» состоит из 4 тематических наборов ГИА, охватывающих весь 
курс физики средней школы: «Механические явления», «Тепловые явления», 
«Оптические и квантовые явления», «Электромагнитные явления». Наборы 
позволяют учителю сконструировать различные варианты заданий: прямые и 
косвенные измерения физических величин, сравнение рассчитанных числовых 
значений физических величин с результатами их измерений, наблюдение и 
объяснение явлений, проведение исследований некоторого выделенного свойства 
явления, проверка статуса предложенных гипотез и другие [2]. 

Комплект № 3 предназначен для выполнения экспериментальных заданий ОГЭ 
по физике в соответствии со Спецификацией КИМ для проведения ОГЭ по физике, 
утвержденной ФГБНУ «ФИПИ». 
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Таблица 1. Состав комплекта №3 
Комплект № 3 
элементы оборудования рекомендуемые характеристики 
• источник питания 
постоянного тока 

выпрямитель (4,5 ÷5,5) В с входным 
напряжением 36÷42 В или батарейный 
блок 1,5÷7,5 В с возможностью 
регулировки выходного напряжения 

• вольтметр двухнедельный предел измерения 0   3 В, С = 0,1 В; 
предел измерения 0   6 В, С = 0,2 В 

• амперметр двухнедельный предел измерения 0   3 А, С = 0,1 А; 
предел измерения 0   0,6 А, С = 0,02 А 

• резистор, обозначить R1 сопротивление (4,7 ± 0,5) Ом 
• резистор, обозначить R2 сопротивление (5,7 ± 0,6) Ом 
• резистор, обозначить R3 сопротивление (8,2 ± 0,8) Ом 
• набор проволочных 
резисторов plS 

резисторы обеспечивают проведение 
исследования зависимости сопротивления 
от длины, площади поперечного сечения и 
удельного сопротивления проводника 

• лампочка номинальное напряжение 4,8 В, сила тока 
0,5 А 

• переменный резистор 
(реостат) 

сопротивление 10 Ом 

• соединительные провода, 
10 шт. 

Сечение проводов 1–1,5 мм². 
В набор входят 10 проводов в общей 
картонной обойме: два провода длиной 50 
см каждый, пять по 30 см и три по 15 см. 

• ключ  для электрической цепи 
 
Рекомендуемые характеристики элементов оборудования комплекта № 3 

должны обеспечивать выполнение следующих опытов: 
- измерение электрического сопротивления резистора, мощности электрического 

тока, работы электрического тока; 
- исследование зависимости силы тока, возникающего в проводнике (резисторы, 

лампочка), от напряжения на концах проводника, зависимости сопротивления от 
длины проводника, площади его поперечного сечения и удельного сопротивления; 

- проверка правила для электрического напряжения при последовательном 
соединении проводников; правила для силы электрического тока при 
параллельном соединении проводников (резисторы и лампочка) [3]. 

Комплекты оборудования для подготовки к ОГЭ по физике не являются 
обязательными, но могут помочь ученикам лучше понять и запомнить теорию 
через практические занятия и эксперименты. Лабораторные работы 
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(эксперименты) помогают ученикам лучше понимать физические явления, законы 
и принципы, которые они изучают в теории. Они также помогают развивать 
навыки работы с различными приборами и оборудованием, а также умение 
анализировать данные и делать выводы на основе полученных результатов. При 
этом, благодаря, учебно - методическому комплекту оборудования №3 для 
подготовки к ОГЭ по физике у студентов формируются знания на определённые 
тематики, такие как, сила тока, сопротивление, напряжение и т. д. 
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Аннотация. В статье рассматривается необходимость модернизации школьного 

образования на современном этапе. Осуществить данную модернизацию можно 
посредством системного подхода. Системный подход к обучению школьников 
позволяет оптимизировать и повысить качество их обучения, обеспечивая 
формирование компетентной личности и развитие ее способностей. 
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Образование – это непрекращающийся процесс, который требует не только 

внимания, но и постоянного обновления. Сегодня уже не вызывает сомнений тот 
факт, что качество образования и его доступность являются одним из важнейших 
условий успешного развития государства и общества [2, с. 76]. 

Качество образования – это комплекс условий, обеспечивающих получение 
обучающимися образовательных услуг и повышение его интеллектуального 
потенциала. Система образования в школе ориентирована на достижение 
учащимися уровня образованности, соответствующего современному уровню 
развития общества. В настоящее время качество образования в школе понимается 
как совокупность личностных, предметных и метапредметных результатов, 
достигаемых учащимися при освоении основной образовательной программы. 

Проектирование качества школьного образования позволяет нам решить две 
проблемы: 

1) обеспечение качества образования, соответствующего современным 
требованиям; 

2) создание условий для развития личности учащихся. 
Проектирование качества школьного образования направлено на обеспечение 

соответствия качества образования требованиям, предъявляемым современным 
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обществом к школе. Качество образования – это категория, выражающая степень 
соответствия достигаемых образовательных результатов и условий их достижения 
нормативным требованиям [2, с. 76]. 

Основной задачей школы является создание условий для реализации 
гарантированного гражданам Российской Федерации права на получение 
общедоступного и бесплатного общего образования всех ступеней, включая 
дошкольное образование. Система образования в Российской Федерации 
представляет собой совокупность взаимодействующих: 
 организаций различных организационно - правовых форм; 
 общеобразовательных программ; 
 информационных ресурсов; 
 иных субъектов, осуществляющих образовательную деятельность и 

реализующих образовательные программы [1, с. 54]. 
Средняя школа призвана осуществлять подготовку учащихся к самостоятельной 

жизни, формирование их активной жизненной позиции. В процессе обучения 
школьники выполняют различные учебные действия: читают, думают, спорят, 
сомневаются, обсуждают, сравнивают, ищут различные варианты решения задач, 
выбирают оптимальный вариант решения. Все это требует от учащихся умения 
распределять внимание, сосредотачиваться на каком - либо объекте. При 
сохранении фундаментальности образования предстоит усилить его практическую, 
жизненную направленность, тем самым обеспечить подготовку выпускников к 
решению жизненно важных задач. 

Для улучшения ситуации, сложившейся в области качества обучения, может 
быть использован принцип, учитывающий системный подход к образовательному 
процессу, когда качество образовательных услуг определяется процессом [4, с. 78]. 
Системный подход к обучению школьников позволяет оптимизировать и повысить 
качество их обучения, обеспечивая формирование компетентной личности и 
развитие ее способностей. Системный подход позволяет: 

1. Определить цель и задачи, стоящие перед школой в области качества 
обучения школьников. 

2. Определить критерии, показатели, уровни качества обучения учащихся. 
Системный подход к управлению качеством обучения школьников 

характеризуется следующими признаками:  
1. Ориентация на результаты обучения. 
2. Ориентация не только на усвоение учащимися определенных знаний, но и на 

овладение способами деятельности, умениями и навыками. 
3. Ориентация в первую очередь на ученика, на его потребности и возможности. 
4. Ориентация во всех проявлениях на качество обучения, т. е. на соответствие 

образования потребностям общества, а не на количество и не на достижение каких 
- либо количественных показателей (знаний, умений, навыков). 

Таким образом, в современных условиях школьное образование нуждается в 
модернизации, которая может быть реализована в рамках системного подхода. 
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Системный подход к управлению качеством обучения школьников характеризуется 
рядом особенностей, которые не всегда очевидны и требуют специального 
обоснования. В самом общем виде управление качеством образования 
представляет собой организацию деятельности, направленной на достижение 
целей, результатов и задач образовательного процесса. Прежде всего, это 
обусловлено тем, что управление в сфере образования имеет многообразные 
формы, и их следует рассматривать в неразрывной связи друг с другом. 
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ОСОБЕННОСТИ НАРУШЕНИЯ УЧЕБНОГО ПОВЕДЕНИЯ  

У МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ  
С РАССТРОЙСТВАМИ АУТИСТИЧЕСКОГО СПЕКТРА 

 
Аннотация 
В статье рассмотрены особенности формирования учебного поведения и его 

нарушения у младших школьников с расстройствами аутистического спектра, 
освещены вопросы влияния нарушений учебного поведения на готовность к 
обучению в школе и на дальнейшую успешность школьного обучения, а также на 
социализацию обучающихся с расстройствами аутистического спектра. 
Ключевые слова 
Расстройства аутистического спектра (РАС), учебное поведение, учебная 

деятельность, готовность к школе, нарушение поведения, младшие школьники, 
социализация. 
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В настоящее время общеобразовательные школы все чаще сталкиваются с 
проблемами обучения детей с расстройствами аутистического спектра (РАС). Дети 
этой группы зачастую не готовы к школьному обучению, что обычно связано с их 
особенностямипсихического развития и социальной ситуацией. 

Психологическая готовность к школе это важная составляющая определяющая 
будущую успешность школьного обучения. Однако, ребенок с РАС имеет 
неравномерное психического развития и, в большинстве случаев, ограничен в 
обычной социальной ситуации развития (развивается отдельно от сверстников с 
нормативным развитием). Вследствие этого такой ребенок к моменту поступления 
в школу может не достигать психологической готовности к школе. 

Исследованием основ формирования психологической готовности к школе 
занимались таких авторы, как: Л.И. Божович [1], Л.С. Выготский, Г.Г. Кравцов [3], 
H.В. Нижегородцева [4], Н.Г. Салмина, В.Д. Шадриков, Д.Б. Эльконин [6] др. 

Рассматривая особенности детей с расстройствами аутистического спектра мы 
должны учитывать такие из них, как: стереотипность поведения; синдром 
тождества; особенности нарушений формирования эмоциональной сферы 
(трудности в установлении контакта с окружающими); повышенная тревожности; 
ранимость; страхи; агрессивность (самоагрессия) и негативизм. Эти особенности 
сказываются на формировании учебного поведения ребенка с РАС, что является 
важным компонентом в определении готовности ребенка к школе. 

Формирование учебного поведения, без которого немыслимо успешное 
обучение, закладывается в конце дошкольного периода детства и формируется в 
течении обучения в начальной школе. По этой причине оно будет являться одной 
из первостепенных задач данной ступени образования. 

Учет особенностей нарушений учебного поведения у детей с РАС несомненно 
важен при решении таких задач, как успешное и эффективное обучение, а также 
социализации в среде сверстников. 

Целью этой работыявляется проанализировать нарушения учебного поведения и 
его влияние на обучениеу младших школьников с РАС. 

Обучение в школе, является новой социальной ситуацией. С началом обучения в 
школе ребенок оказывается в строго нормированном мире отношений. От ребенка 
требуется ответственность за свою дисциплину, обретение навыков учебной 
деятельности и умственного развития. 

У детей, поступивших в школу, психическая напряженность повышается. Эта 
новая социальная ситуация выступает для ребенка в качестве стрессогенной. Это 
отражается, как на физическом здоровье, так и на поведении ребенка. Однако, 
внешние проявления нарушений в поведении, на которые педагоги и родители 
обращают свое пристальное внимание, могут быть сходными несмотря на разные 
причины, обусловленные природным характером. 

Обычно нарушения учебного поведения характеризуются снижением интереса к 
учебе вплоть до отказа посещать школу, ухудшением успеваемости, 
неорганизованностью, невнимательностью, медлительностью или, наоборот, 
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гиперактивностью, тревожностью, неуверенностью в себе, а также трудностями 
общения со сверстниками, раздражительностью, конфликтностью и 
агрессивностью [2]. 

Чаще всего такие нарушения в поведении оказываются вызваны такими 
факторами, как ошибками в воспитании либо присутствием определенной 
незрелости, а также минимальных поражений нервной системы. Но, чаще имеет 
место одновременное воздействие этих факторов, так как взрослые могут 
недооценивают или игнорировать их, а также зачастую не знают об особенностях 
нервной системы ребенка, которые содержатся в основе его трудностей 
поведения. 

Младшие школьники с РАС представляют собой неоднородную по составу 
группу. Подробные характеристики детей с аутизмом О.С. Никольская [5] дает в 
своих исследованиях. Она выделяет свойственные им черты, такие, как: 
необщительность, стремление избежать контакта с окружающими людьми и даже 
близкими, а также стремление жить в своем собственном мире. Особенности таких 
детей могут проявляться в разных видах и формах и иметь разные причины 
возникновения. 

Работая с детьми с РАС, педагог должен быть готов к более продолжительной 
деятельности по формированию учебного поведения у этой группы детей. Не 
решив данную задачу у обучающихся данной категории или решив ее частично, 
педагог в будущем не сможет добиться от них продуктивной работы и 
осмысленного усвоения ими учебных навыков на уроках. 

Возвращаясь к проблемам нарушений учебного поведения у младших 
школьников с РАС, постараемся перечислить первые их школьные трудности, 
приводящие к ним. 

Младший школьник с РАС, например, может вести себя, «как маленький»: с 
трудом сидеть за партой, вставать, ходить по классу во время урока, заниматься 
своими делами. 

Дети этой группы часто отличаются психической незрелостью, повышенной 
утомляемостью, быстро пресыщаются сенсорными стимулами. Они могут обладать 
особой возбудимостью, а также зависимостью даже от легкого физического 
недомогания или сезонных колебаний погоды. 

К более специфическим трудностям детей с РАС можно отнести то, что в первое 
время ребенок может не выполнять инструкции (на устное обращение ребенок не 
дает реакции, не выполнят задания даже в том случае, когда педагог показывает 
способ действия). У окружающих может создаться впечатление что ребенок как 
будто «не видит» и «не слышит» педагога. Но это не совсем так, ребенок с РАС 
может в этот момент воспринимать происходящее, но он не всегда может 
мгновенно сконцентрироваться и среагировать на происходящие. 

В ситуациях, в которых ребенок испытывает напряжение, он может легко 
пугаться, замолкать, а также уходить в себя и совсем переставать соображать или, 
наоборот, активно протестовать, шуметь и отказываться от работы. В ответ на 
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требования, превышающие его возможности, ребенок с РАС может перейти к 
стереотипной активности привычной ему. 

В школе ученики начальных классов с РАС часто испытывают трудности в учебе, 
особенно в областях, которые связанных с социальным взаимодействием, 
коммуникацией и поведением. Они могут также испытывать проблемы с 
организацией своей работы и в навыках самоконтроля, сосредоточенности 
внимания и понимания инструкций учителя. 

Важно понимать, что каждый ребенок с РАС уникален и может иметь свои 
индивидуальные особенности. Для успешной адаптации и обучения младших 
школьников с РАС важно создание благоприятной образовательной среды, а также 
использование индивидуальных подходов к обучению и организации учебного 
процесса с учетом потребностей каждого ребенка. 

Подводя итоги выше сказанному, мы делаем вывод о том, что направленная 
работа по формированию учебного поведения младших школьников с РАС, будет 
важна для их социализации в среде сверстников с нормативным развитием и 
способствовать успешности в обучении, так как будет являться профилактикой 
против нарушений в учебном поведении. 

Необходимо рассматривать каждую учебную ситуацию как средство 
формирования учебного поведения и планировать его формирование с учетом 
специфических особенностей и потребностей каждого ребенка с РАС. Для 
формирования учебного поведения у младших школьников с РАС необходимо 
использование различных методов и приемов, а также применять индивидуальный 
подход к каждому обучающемуся этой группы. 
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Аннотация: В статье рассматривается использование игровых технологий на 

начальных этапах обучения в вузе. Игра на занятиях иностранного языка имеет 
огромное значение. Различные игры при умелом использовании являются хорошим 
средством изучения, закрепления и активизации лексики, грамматики, но и 
развивают навыки устной речи. Выбор игры зависит от степени подготовленности 
группы по иностранному языку. Главный критерий выбора – доступность и 
возможность выполнения задания каждым студентом. 
Ключевые слова: обучение, иностранный язык, учебная игра.  
В образовательных заведениях главным видом деятельности является обучение. 

Обучение выполняет три основные функции: образовательную или обучающую, 
воспитательную и развивающую. 

Образовательная функция – это процесс передачи и усвоения знаний, навыков, 
умений и способов познавательной деятельности человека; двусторонний процесс, 
в котором участвуют как обучающий (преподавание), так и обучаемый (учение) в 
их совместной деятельности [2]. 

Любой процесс обучения – сложный, но его можно сделать интересным и 
увлекательным. В этом преподавателю помогает использование игр и игровых 
упражнений. Они способствуют повышению активности и интереса у обучаемых, 
развитию их познавательной деятельности [1, 3].  

Игры могут быть совершенно разные, но нас интересуют игры, которые 
используются в процессе обучения с целью формирования, углубления и 
совершенствования практических умений и навыков по иностранному языку и их 
контроля. Помимо того, что они должны эффективно способствовать достижению 
цели, они должны занимать только часть практического занятия, поскольку игра – 
это не цель занятия, а средство достижения задач процесса обучения по развитию 
всех языковых и речевых навыков. 

Использование игры на занятиях повышает интерес к новому материалу, 
появляется стимул для изучения иностранного языка, сама игра дает возможность 
проявить себя [4]. Дух соревнования и желание самоутвердиться являются не 
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только мотивом для изучения языков, но и повышают темп проведения занятия. 
Разумеется, что все игры должны быть тщательно отобраны преподавателем, 
доступны и интересны обучаемым. Преподаватель должен с самого начала 
процесса обучения приучать студентов к игре на занятии. Начинать следует с 
самых простых, которые способствуют запоминанию лексики, например, игра с 
мячом. Даже такая простая игра может иметь разные уровни сложности: 
тренировать слова, вопросы, краткие ответы, целые предложения и т.п. 

Очень популярна игра с бросанием предмета. Предметом может быть мяч, но 
лучше заменить его мягкой игрушкой, чтобы не провоцировать шаловливых 
студентов помешать проведению игры, и не превратить ее в реальную игру с 
мячом. Условия проведения игры могут быть разные, на усмотрение 
преподавателя и реальных условий помещения, в котором проходит занятие: 
обучаемые могут оставаться на своих местах, слегка развернувшись в сторону 
других учащихся, или стать в круг или в две линейки.  

По условиям игры студенты на занятии бросают друг другу мяч или мягкую 
игрушку, не задерживая предмет в своих руках, быстро выполнив задание 
перебрасывает предмет другому студенту, озвучив свое задание для него. Это 
тренирует быструю реакцию, заставляет ускорять мыслительные процессы. 
Задания могут быть разными:  

а) Перевести слово по изучаемой теме с русского на английский или наоборот;  
б) Ответить на вопрос;  
в) Составить простое предложение с данным словом по данной грамматической 

теме и т.п.  
Вариантов очень много. Их выбор зависит от степени подготовленности группы 

по иностранному языку. Главный критерий выбора – доступность и возможность 
выполнения задания каждым студентом. На этом примере видно, как 
преподаватель может разнообразить, упростить или усложнить любую игру, 
адаптируя ее под цели занятия и уровень подготовленности студентов. 

Более сложные игровые формы – это викторины, конкурсы, путешествия. Все 
зависит от темы и цели занятия. На старших курсах широко используются деловые 
игры, когда студенты примеряют на себя роль руководителя или другого лица, 
которое может присутствовать в сфере профессиональной деятельности [5].  

Игра не только оживляет атмосферу на занятии, но также выполняет важную 
роль при изучении иностранного языка. Игры снижают напряженность при 
изучении некоторых тем. Поэтому можно сказать, что снижают психологический 
стресс, переключая внимание студентов на выполнение заданий игры. Психологи 
отмечают, что такое позитивное воздействие использование игр на занятии 
оказывают на все возрастные категории обучающихся.  

Игра на занятиях иностранного языка имеет огромное значение. (Роль игры на 
уроках английского языка огромна. Различные игры при умелом использовании 
являются хорошим средством изучения, закрепления и активизации лексики, 
грамматики, но и развивают навыки устной речи. 
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Таким образом, игра на занятии способствует решению учебных задач в 
увлекательной форме, делая занятие более разнообразным и интересным. 

 
Список использованной литературы 

1. Волкова, В.В. Выбор технологий для формирования профессиональных 
компетенций на занятиях иностранного языка у студентов технических 
специальностей // Великие реки - 2020: Труды 22 - го международного научно - 
промышленного форума, Нижний Новгород, 27–29 мая 2020 года. – Нижний 
Новгород: Волжский государственный университет водного транспорта, 2020. – С. 
189. 

2.Новый словарь методических терминов и понятий (теория и практика обучения 
языкам). — М.: Издательство ИКАР. Э. Г. Азимов, А. Н. Щукин. 2009. [Электронный 
ресурс] https: // methodological _ terms.academic.ru / searchall.php? SWord= 
обучение& from=ru&to=xx&did=&stype=0 (Дата обращения 02.06.23)  

3. Орлова Л.Г. Корнилова Е.С. Использование современных технологий при 
обучении иностранному языку в вузе. // Труды Международного научно - 
промышленного форума «Великие реки» 2018. Выпуск 8, 2019. - С.1 - 6. 
[Электронный ресурс] http: // вф - река - море.рф / 2021 / PDF / 3 _ 15.pdf (Дата 
обращения 03.06.23)  

4.Пахомова О.В. Игровые технологии в процессе обучения иностранному языку 
студентов не профильных направлений // Актуальные проблемы гуманитарных и 
социально - экономических наук. - Вольск, Т. 4. № 5 (82), 2021. - С.62 - 64.  

5. Седова Е.А. К вопросу о создании оптимальных условий для изучения 
иностранного языка в техническом вузе. // Новый университет. Серия: Актуальные 
проблемы гуманитарных и общественных наук, № 10 (43), 2014. - С. 14 - 18. 

© Орлова Л.Г., Корнилова Е.С., 2023  
 
 
 

Sedova EA. 
Candidate of psychological sciences, 

Associate Professor 
Volga State University of Water Transport 

Nizhny Novgorod, Russia 
 

TO THE QUESTION OF THE COMPETENCES FORMED  
AT THE ENGLISH LANGUAGE CLASSES IN A NON - LINGUISTIC HIGHER 

EDUCATIONAL ESTABLISHMENT 
 

Abstract 
In this article the question concerning the competences being formed in relation to the 

non - linguistic higher educational establishment students are analyzed. The effectiveness 
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of these competences concerning the motivation of learning the foreign language is 
considered. 

Key words 
competence, motivation, a foreign language, non - linguistic higher educational 

establishment, English - language classes 
Volga State University of Water Transport is a non - linguistic higher educational 

establishment, but the requirements concerning the English language learning at our 
university are high. It is related either to conventional specializations where the language 
is studied during five years or non - conventional specializations where the language is 
studied for two years. 

The main task of a teacher at an English language class is to form some certain 
competences which will be very helpful in forming the students’ motivation of learning a 
foreign language. 

From our point of view the most suitable and effective competences are; 
- a linguistic competence, which is subdivided into a language competence 

which presupposes lexical units and grammar rules and a speech competence which 
means the knowledge of the speech behaviour rules and the choice of some certain 
speech forms depending o the aims and situations of communication.[1] 

- a discussion competence connected with the ability to establish the contextual 
meaning of the text and logically build statements in communication situations; 

- a strategic competence, reflecting the ability to use verbal and non - verbal 
communication strategies adequate to communication situations to achieve effective 
professionally - oriented communication with a shortage of language tools; 

- a socio - cultural competence characterized by the ability to understand and 
analyze the achievements of science and culture of other peoples in the process of 
interethnic professionally - oriented communication; 

- a social (pragmatic) competence – the ability to choose an adequate way of 
communication, depending on the goals, the situation of communication, as well as the 
communicative intentions of the communication participants;[2] 

- a linguistic professional (subject, special) competence, characterized by 
the ability to perceive and generate texts related to a specific subject activity. In this 
regard, the ability to use general scientific and special vocabulary, cliches for qualitative 
analysis of text material of professionally - oriented issues is assumed; 

- a socio - informational competence associated with the ability to express a 
critical attitude to information reflecting various spheres of life (domestic and 
professional), as well as determining the level of knowledge of information technologies 
in the process of foreign language communication; 

- a socio - political competence, focusing on the norms of civil law behavior 
adopted in the country of the language being studied; 

- a personal (personal, individual) competence, which allows in the process 
of foreign language communication to reveal individual values and aspirations of the 
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individual, in particular the desire to realize personal potential, professional growth and 
self - affirmation, creative self - development and competitiveness;[3] 

- an intercultural communicative competence as the ability to interact with 
native speakers of the studied language, taking into account the peculiarities of culture 
and national values, but at the same time not to lose national identity 

 
References: 

1. Караулов Ю.Н. Русская языковая личность и задачи ее изучения / Ю. Н. 
Караулов // Язык и личность. – М.: Наука,1989. 

2. Чекун О.А. Педагогические условия подготовки студентов к межкультурной 
коммуникации (на примере неязыковых факультетов ВУЗа) / О.А. Чекун. - дис. 
…канд. пед. наук, М.,2007 

3. Юсеф Е.К. Личностные ориентации обучения как условие развития 
компеиентности студентов технического университета (на материале иностранного 
языка) / Е.К. Юсеф. - автореф. …. дис. канд. пед. наук, Ростов на Дону, 2001 

© Sedova E.A., 2023 
 
 
 

Sedova E.A. 
Candidate of psychological sciences, 

Associate Professor 
Volga State University of Water Transport 

Nizhny Novgorod, Russia 
 

TO THE QUESTION OF THE MOTIVATIONAL COMPONENTS  
IN RELATION TO THE FOREIGN LANGUAGE LEARNING  

IN A HIGHER EDUCATIONAL ESTABLISHMENT 
 

Abstract 
In this article the question related the main components of the foreign language 
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To start with, the problem of motivational components concerning the foreign 

language learning in a higher educational establishment is very up - to - date in the 
modern scientists. Today there exist a great number of approaches concerning this 
problem [1]. 
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Some authors suppose that the main motivational component is knowledge. From 
their point of view the following types of knowledge should be formed while teaching the 
students the foreign language: 

- linguistic knowledge (knowledge of phonetic, lexical, grammatical systems of the 
language); 

- linguistic professional knowledge (business communication, business 
correspondence, vocabulary and texts within a certain specialization); 

- communicative knowledge (knowledge of the mechanisms and laws of 
communication in the language); 

- socio - cultural knowledge (knowledge integrating linguistic, linguistic and cultural 
aspects [3] 

Another very interesting approach was suggested in relation to motivational 
components: 

- a motivational - target component related to the attitude to the knowledge of 
culture, motivation in learning a foreign language, a set of goals for the preparation of 
students for intercultural communication; 

- a meaningful component that includes intercultural knowledge (cultural and 
linguistic, procedural, ethno - cultural, historical and cultural), intercultural values 
(attitude to time. space, communication, personal freedom of the individual); 

- an organizational and procedural component, the main components of which 
are the principles of learning (dialogue of cultures, culturally - related co - study of 
foreign and native languages, cultural conditionality of learning, ethnography, personality 
- activity orientation), teaching methods (problem - search, discussion, research), forms 
of classes (reflexive conversation, role - playing games, cultural - oriented discussions), 
teaching tools (UMK, audio and video materials, literature, computer language programs) 

- an evaluative - productive component related to the criteria (cultural - linguistic, 
cultural – informational, speech, mediation, evaluation), to the level of preparation of 
students for intercultural communication (creative, constructive, reproductive), 
characteristics of these levels [2]. 

We may come to the conclusion that this motivational model is very convincing, this 
very model is up - to - date for both linguistic and non - linguistic educational 
establishments. 
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Public speech in English is an important and promising skill for future professionals in 

all fields, but this skill is difficult to master. Public speech in a foreign language requires a 
high level of foreign language professionally oriented communicative competence, as well 
as a sufficient amount of communicative practice in the process of learning a foreign 
language at high school. 

There are different technologies for teaching students foreign language public speech. 
We would like to focus on a business game, discussions on professional topics during the 
classroom [2, p. 29]; in groups of students with a high level of English proficiency, it is 
possible to improve the acquired skills in the process of extracurricular research work. To 
participate in a business game, students need to learn speech clichés for discussion, 
expressing their opinion, arguing their point of view [1, p. 232]. 

Regarding the research work of students, there are its different forms: student 
scientific circles, scientific laboratories or centers, university research projects and 
expeditions, research and production teams, research competitions, scientific and 
practical seminars and conferences of university, inter - university, national and 
international levels [4]. 

From the point of view of developing public speech skills, we consider participation of 
students in scientific and practical conferences in English effective. Participation in 
scientific - practical seminars and conferences implies not only a presentation with a 
report on the results of a theoretical study, but also a discussion of applied problems. 
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Conducting a theoretical study based on English - language sources of professional 
information and delivering a report in English is a very valuable scientific and linguistic 
experience for students. Beginning researchers improve their public speech skills by 
making presentations to a wide audience. Moreover, they listen to and discuss the 
reports of other participants, thus learning to analyze and critically evaluate their work 
and speech [3, p. 170]. 

Preparing students for participation in conferences in English requires a lot of work 
from a teacher. Step - by - step preparation is required in the process of individual work 
with each student: discussion and choice of research topic, drawing up a research plan, 
discussion of the findings, paper design and linguistic verification of the work’s text. 

When preparing a report, it is also necessary to familiarize students with the basic 
stylistic rules of the scientific language and speech clichés of the scientific style in English; 
pay attention to the preparation of an oral report (correct pronunciation, intonation, 
pauses and speech tempo) and / or writing a scientific article based on the results of the 
study. 

In conclusion, we would like to note that despite the complexity of public speaking in 
English, the right choice of pedagogical technologies and types of educational and 
communicative activities of students ensures the successful achievement of this task. As 
the practice of work shows, the acquired language experience is useful for students for 
future professional activities in Russian. Moreover, students have increased professional 
motivation to master the English language. 
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THE BOLOGNA SYSTEM VS SPECIALTY 
 

Abstract 
The author of the article analyzes two systems of higher education: the Bologna 

system, which includes three - stage training (bachelor's, master's and postgraduate 
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В современном мире существуют множество систем высшего образования, 
которые отличаются в зависимости от стран и структуры школьного образования 
[1].  

В Германии, Швеции, Норвегии и Финляндии популярна система дипломов, в 
которой студенты обычно получают документ об окончании университета после 3 - 
4 лет обучения. Стоит отметить, что диплом может быть эквивалентен 
бакалаврской степени в других системах. В некоторых случаях студенты могут 
продолжать обучение, чтобы получить высшую квалификацию, например, 
магистерскую или докторскую степень. 

Одной из особенностей системы дипломов является возможность для студентов 
выбирать свои курсы и специализироваться в конкретных областях. Кроме того, 
данная система обычно не имеет ограничений по количеству дисциплин, которые 
студенты могут изучать в рамках одного семестра, что позволяет скорректировать 
учебную нагрузку: сделать больше практических занятий и меньше лекций, 
предоставляя возможность получить большой профессиональный опыт в области 
подготовки и применять свои практические навыки и умения.  

Система инженерного образования - это система высшего образования, которая 
используется в некоторых странах, таких как Франция, Италия и Индия [2]. 
Студенты, обучающиеся по специальности одного из инженерных направлений, 
получают диплом, который эквивалентен магистерской степени. Обучение в 
системе инженерного образования обычно длится 5 лет и включает как 
теоретические, так и практические занятия в лабораториях. 

Широкий спектр теоретических знаний и практических навыков, необходимых 
для работы в инженерной сфере, включает в себя знания: в области математики, 
физики, химии, компьютерных наук и многих других дополнительных дисциплин. 

Система инженерного образования может быть привлекательной для студентов, 
которые хотят получить высококвалифицированную работу в области инженерии. 
Преимуществом обучения по инженерной специальности заключается в 
доступности для обучающихся, которые хотят получить магистерскую степень, но 
не могут себе позволить обучение, которое может быть более долгосрочным и 
иметь высокую стоимость оплаты. 

Однако, самой популярной в Российской Федерации и мире системой 
образования за последние несколько лет стала болонская. Болонская система 
образования - это единая система высшего образования в Европе, которая была 
создана в Болонье (Италия) в 1999 году [3]. Система основана на принципах, 
установленных Декларацией министров образования стран Европейского союза, и 
является одним из крупнейших международных образовательных проектов в мире. 

Цель Болонской системы - обеспечение стандартизации высшего образования 
для улучшения мобильности студентов и качества образования, включающая в 
себя три ступени: бакалавриат, магистратуру и докторантуру, и основана на 
системе кредитов ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System). 
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Болонская система образования имеет ряд преимуществ [4], которые делают ее 
важным шагом в стандартизации и улучшении качества высшего образования в 
Европе и в мире: 

1. Единые стандарты качества образования обеспечивают стандартизацию 
университетов, что позволяет студентам получать высококачественное 
образование, независимо от того, в каком вузе они учатся. 

2. Мобильность студентов между университетами в разных странах, что дает 
возможность получать образование на международном уровне. 

3. Гибкость образовательных программ, что позволяет студентам выбирать 
курсы, которые наилучшим образом соответствуют их интересам и потребностям.  

4. Совершенствование методов преподавания и качества учебных программ, при 
котором преподаватели имеют высококвалифицированные навыки и обладают 
необходимыми знаниями для обучения студентов. 

5. Улучшение возможностей для научных исследований, что обеспечивает 
студентам доступ к необходимым ресурсам и оборудованию для проведения 
совместной работы.  

Проведенный анализ автором показывает, что Болонская система образования 
имеет множество преимуществ, которые делают ее важным шагом в 
стандартизации и совершенствования высшего образования в Европе и в мире, 
подготавливая высококвалифицированных специалистов для работы в различных 
областях. 

Однако стоит учесть и недостатки такой системы образования [5]: 
1. В некоторых случаях стандартизация может привести к потере уникальности и 

индивидуальности университетов и курсов. Например, широкое использование 
системы ECTS (европейской системы перевода и накопления кредитов) может 
привести к тому, что все университеты будут предлагать одни и те же курсы. 

2. Болонская система может быть очень затратной для студентов и 
университетов. В некоторых странах, например, в Великобритании, стоимость 
обучения значительно возросла после введения Болонской системы, что создало 
проблемы для студентов из малообеспеченных семей. 

3. Неоднородность Болонской системы может привести к тому, что студенты не 
смогут получить одинаковое качество образования в разных университетах. 

4. Некоторые студенты могут столкнуться с проблемой недостатка гибкости в 
выборе курсов. Например, в университетах существует жесткое расписание, 
которое не позволяет студентам выбирать дисциплины, которые они хотели бы 
изучать. 

5. Болонская система может уделять больше внимания теоретическим знаниям, 
чем практическим навыкам, что приводит к недостаточному опыту для работы в 
реальном мире. 

Несмотря на эти недостатки, болонская система все еще считается важным 
шагом в стандартизации и улучшении качества высшего образования в Европе и 
по всему миру. 
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Однако в Российской Федерации популярна еще одна система высшего 
образования – специалитет [6]. Обучение длится пять лет и включает 
фундаментальное изучение узконаправленной области, что позволяет 
выпускникам получать больше практических навыков в своей профессии. 

Как и любая другая система, специалитет имеет недостатки: 
1. Длительность - пять лет, что может быть слишком долго для некоторых 

студентов, однако, это меньше, чем получение по совокупности бакалавриата с 
магистратурой. 

2. Узконаправленность, что приводит к ограничению выбора студентов и их 
возможности в будущем. 

3. Ограниченность мобильности - затруднение возможности студентов для 
обучения в других университетах или за границей. 

4. Отсутствие возможностей для выбора курсов, как бакалавриат или 
магистратура, что может быть недостатком для тех обучающихся, которые хотят 
изучать разные области знаний. 

В широком смысле, специалитет - это форма высшего образования, которая 
имеет свои достоинства и недостатки, предназначенная для подготовки 
специалистов в определенной области и предполагающая более глубокое и 
специализированное изучение конкретной области знаний [7].  

В последние годы в Российском Федерации часто обсуждается вопрос о 
возможном отказе от Болонской системы высшего образования, которая была 
введена в 2003 году. В частности, ряд высших учебных заведений России 
высказываются за отказ от этой системы и переход к более традиционной системе 
высшего образования. 

Одной из главных причин, по которым университеты и институты хотят 
отказаться от Болонской системы, является то, что существуют разногласия на 
соответствие российским традициям и особенностям образования. Например, 
многие университеты считают, что Болонская система слишком ориентирована на 
теоретическое обучение, в то время как в Российской Федерации большое 
внимание уделяется практическим навыкам. 

Более того, существует мнение, что Болонская система не всегда обеспечивает 
высокое качество образования и даже может привести к снижению уровня 
подготовки профессиональных специалистов. Некоторые критики также указывают 
на то, что Болонская система может привести к потере уникальности и 
индивидуальности российских университетов и курсов. 

Однако, пока не было принято окончательное решение о том, отказываться ли 
Российской Федерации от Болонской системы. Некоторые эксперты считают, что 
Россия может сохранить некоторые элементы Болонской системы, но в целом 
перейти к более традиционной системе высшего образования, которая лучше 
отвечает особенностям российского образования и экономики. 
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In this article, the author considers different pedagogical technologies to stimulate 

students' interest in solving a specific problem or researching an object 
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Among the pedagogical technologies that implement the system - activity approach is 

the technology of project - based learning. Project activity provides students with 
independence and relative freedom of action, provides an opportunity to realize their 
creative ideas. The use of project activities in pedagogical practice makes it possible to 
purposefully solve the problems of individually oriented education. 

The main task of the teacher in the modern educational process is not to transfer 
knowledge and not to teach, but to organize cognitive activity, during which the student 
himself will learn to acquire knowledge. It is necessary to learn not only on samples, 
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standards, but also on mistakes. Competently designed and verified according to the 
laws of didactics, a “learning error” creates a problematic situation in the lesson, and the 
need to resolve the problem encourages the student to take action. In the transition to 
educational standards of the second generation, the emphasis is not just on activity, but 
on the activity of the subject himself in this activity, the result of which are those 
semantic and value neoplasms that ensure the formation of a person precisely as a 
subject of his own life activity. The activity approach in the implementation of educational 
standards of the second generation aims the teacher to search for and stimulate the 
intrapersonal development of students, to launch the mechanisms of self - change, self - 
development of the student's personality, determined by the choice of values and 
meanings. Such changes are possible only under the condition of real freedom of 
students. To do this, the student must be able to freely choose activities from various 
options (there are many ways in which you can achieve a result), plan, design and 
organize activities that interest him, the significance and usefulness of which he realizes. 
This means that education should give students the experience of resolving 
contradictions (algorithms and means), the experience of cooperation and joint activities 
(including its organization, methods of subordination and coordination, 

The method of projects is based on one or another productive idea, which is the 
essence of the concept of "project" and determines its pragmatic focus on the result. The 
key word is not only the word project (“throw into the future”), but also the word 
method (“path”, “method of research”). A method is a set of techniques, a sequence of 
operations for studying a certain area of practical or theoretical knowledge, mastering a 
particular activity. 

The presence of the method provides: 
 development of cognitive abilities of students; 
 the formation of the ability to independently construct their knowledge; 
 ability to navigate in the information space; 
 development of critical thinking. 
An educational project is a special kind of problem - searching method of teaching, it 

involves a specific organizational form (educational research conducted in the classroom 
and outside school hours by one student, a group of students, or even the whole class) 
based on a particular educational technology (as a rule, these are technologies carried 
out on the basis of a system - activity approach) [1]. 

The project method is designed to stimulate students' interest in solving a specific 
problem or researching an object, which implies the free possession of the necessary 
amount of knowledge to help achieve the goal. Project activity always implies the 
possibility of practical application of the acquired knowledge. 

In the course of educational and project activities, the child’s analytical thinking 
develops, which, according to John Dewey, is expressed in the eternal search for facts, 
their analysis, reflection on their truth, their logical alignment for learning new things, for 
getting out of doubt or argumentation reasoning. In our information - saturated world, 
this becomes quite relevant. It was with this goal, oriented towards the formation of a 
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thinking personality, based on the ideas of the humanistic direction in the philosophy of 
education that John Dewey and his student William Kilpatrick developed the method of 
problems (projects). 

In project activities, students, with the support of a teacher, set specific tasks 
themselves and select the means to solve them, while "the measure of the project's 
success is its product." 

Project activity of students is a component of project - based learning associated with 
identifying and meeting the needs of students through the design and creation of an 
ideal or material product that has objective or subjective novelty. It is a creative work to 
solve a practical problem, the goals and content of which are determined by students 
and carried out by them in the process of theoretical study and practical implementation 
with the participation of a teacher. 
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THE BASIC PRINCIPLES OF INTERACTIVE LEARNING 
 

Abstract 
The article attempts to characterize the basic principles of interactive learning. The 

author analyzes the place that interactive learning occupies in the educational process, 
indicates the forms and criteria of successful interactive learning. 
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In the process of interactive learning, students build a single semantic field, jointly 

solve problems, tasks, create something new. The main characteristic feature of 
interactive learning is that the problem posed cannot be solved only individually, it is 
necessary to involve a personal approach. Students have to coordinate the means and 
methods of common work, solve complex problems for which there is no original solution 
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algorithm. All this forces students to be creative and independently seek knowledge, 
which is absorbed more deeply due to this. 

Interactive learning is organized in such a way that almost all students are actively 
involved in the educational process. This is due to the fact that in interactive learning, the 
contribution of each student is necessary to solve the tasks, since there is a constant 
exchange of experience, knowledge, ideas and methods of activity. With the most 
traditional, passive forms of learning, such an effect cannot be achieved. 

In order for interactive learning to be successful, several conditions must be met. 
These conditions include, first of all, a benevolent, positive atmosphere in the team of 
students. There may be competition between students, however, it must proceed in a 
constructive way. If there is a conflict tension between any students, then the task of the 
teacher is to distribute roles in interactive learning so as not to aggravate the conflict. 

Also, interactive learning assumes that all participants in an interactive learning event 
cooperate with each other. Collaboration occurs both between the teacher and the 
students, and between the students themselves. 

Another condition follows from this - the behavior of the teacher must be sufficiently 
democratic. He should not impose, and in some cases even express his own assessment 
of the various facts that are considered during the training. Otherwise, the effectiveness 
of interactive learning, in which students themselves must draw conclusions, is 
significantly reduced. The teacher makes his own judgments only by evaluating the 
factual knowledge of students and in the process of reflection. 

It is also necessary to constantly appeal to the personal experience of students, to 
include vivid examples, images, metaphors in teaching. In this case, the motivation for 
learning increases, as students feel that the problem under consideration concerns them 
personally. 

In interactive learning, it is preferable to use different ways of presenting information. 
The use of multimedia technologies is encouraged. It is also necessary to make the 
activities of students sufficiently diverse. 

There are also a few rules that are useful to apply when using interactive learning. 
First of all, all students should be involved in the work in the lesson. This must be taken 
into account, for example, when distributing game roles, so that there are no students 
who do not get any role. 

Furthermore, it is necessary to motivate all students to ensure that they are involved in 
the activity to the maximum. This means that there should be encouragement for active 
participation. It is also necessary to provide everyone with some kind of niche for self - 
realization. It is necessary to take care of the psychological preparation of the 
participants. It is desirable to know the personal characteristics of students in order to 
offer them the type of activity that suits them best. 

In order to be able to fulfill the student involvement rule, it is necessary to ensure that 
there are not too many students involved in a particular interactive activity. If necessary, 
you can divide a large number of students into subgroups. The optimal number of 
students is up to twenty - five people. 
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The room in which interactive learning is conducted should be convenient for students. 
They will have to work in groups, each of these groups should be comfortable to discuss 
together. 

Finally, the rules for conducting an interactive session should be formulated and 
discussed in advance, at the beginning of the session. Otherwise, conflicts may arise. 

 
List of references: 

1. Активные и интерактивные методы обучения. Нижневартовск: Изд - во 
Нижневарт. гос. ун - та, 2014 

2. Вавилова Т.Н., Панина Т.С. Интерактивное обучение // Образование и наука. 
2007. № 6 

© Stepanova A.S., 2023 
 
 
 

Харченко В.И. 
Студент 3 курса  

ГБОУ ВО «Ставропольский государственный 
педагогический институт», г. Ставрополь, Россия 
Научный руководитель: Михоненко О.И., 

преподаватель кафедры общей педагогики  
и образовательных технологий 

ГБОУ ВО «Ставропольский государственный 
педагогический институт», г. Ставрополь, Россия 

 
ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ ФОРМИРОВАНИЯ ЗНАНИЙ О ФЛОРЕ  
И ФАУНЕ СТАВРОПОЛЬСКОГО КРАЯ У МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ 

СРЕДСТВАМИ МОДЕЛИРОВАНИЯ 
 

Аннотация 
В современном мире у младших школьников относительно невысокий уровень 

сформированности знаний о флоре и фауне своего края. Актуальность 
заключается в том, что в условиях структурных и мировоззренческих изменений, 
происходящих в обществе, с особой остротой встает вопрос о необходимости более 
пристального внимания к формированию экологических знаний у младших 
школьников. Поэтому с целью повышения уровня их сформированности в процессе 
ознакомления с родным краем учителю необходимо проводить комплекс занятий, 
состоящий из урочных и внеурочных мероприятий. 
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Annotation 
In the modern world, younger schoolchildren have a relatively low level of knowledge 

about the flora and fauna of their region. The relevance lies in the fact that in the 
conditions of structural and ideological changes taking place in society, the question of 
the need for closer attention to the formation of environmental knowledge among 
younger schoolchildren is particularly acute. Therefore, in order to increase the level of 
their formation, in the process of familiarization with their native land, the teacher needs 
to conduct a set of classes consisting of scheduled and extracurricular activities. 
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Формирование экологических знаний Ставропольского края должно стать 

стержнем и обязательной составной частью общеобразовательной подготовки 
обучающихся. Самым главным принципом формирования этих знаний у 
обучающихся является принцип непрерывности. Ретроспективный анализ 
экологических знаний сочетается с изучением современной педагогической 
практики, с опытной апробацией различных форм экологического образования. 
Все это определило и оценило состояние, а также выявило объективные 
направления развития экологических знаний о крае у обучающихся: 
целенаправленная координация деятельности школы по изучению окружающей 
среды.  

Для дальнейшего, более эффективного формирования у младших школьников 
знаний о флоре и фауне были разработаны и внедрены мероприятия с 
разработкой моделей обучающимися, представленных в виде кластера, макета 
природной зоны, атласа и других средств моделирования. Мероприятия включают 
в себя: 3 урока по окружающему миру, 4 классных часа, 2 экскурсии и 1 кружок.  

При разработке мероприятий учитывались результаты диагностики 
сформированности знаний о флоре и фауне Ставропольского края у младших 
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школьников, которые проводились при использовании разработанных тестов и 
заданий. Результаты диагностик показали, что у младших школьников 
недостаточно сформированы знания о флоре и фауне родного края, отсутствует 
системность знаний и глубина понимания взаимосвязей между объектами живой 
природы. 

Учитывая вышесказанное, мы внедрили в программу разнообразные формы 
работы, создание как материальных, так и идеальных моделей. Основными 
принципами были самостоятельность, сознательность и активность школьников. 
Учитель выступал в роли наставника, творчество детей не ограничивалось. 
Применение деятельностного подхода позволило повысить учебную активность 
школьников. 

В результате проведения комплекса мероприятий у обучающихся не только 
повысились знания о флоре и фауне Ставропольского края, но и развились 
творческие способности, сформировались универсальные учебные действия. 

Таким образом, средства моделирования создают большие возможности для 
формирование знаний о флоре и фауне Ставропольского края у младших 
школьников.  
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Аннотация. 
Данная статья посвящена изучению процесса мотивации муниципальных 

служащих. В работе выявлены основные мотивационные механизмы на 
муниципальной службе. Автором работы сделаны выводы о важности процесса 
совершенствования системы управления мотивацией и стимулирования 
муниципальных служащих. 
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В современном обществе существует необходимость в эффективной и 

ответственной работе муниципальных служащих. Работа этих служащих 
направлена на обеспечение устойчивого социально - экономического развития 
муниципального образования, что в свою очередь требует от них высокой 
профессиональной компетенции и мотивации к работе. 

Содержание мотивации может быть различным для разных служащих, в 
зависимости от их ценностей и потребностей. Однако, обычно мотивацию 
муниципальных служащих можно свести к нескольким ключевым факторам: 

1. Заработная плата. Это один из основных факторов мотивации, который 
влияет на желание муниципальных служащих работать более продуктивно и 
эффективно. 

2. Условия труда. Наличие комфортных условий работы, таких как современное 
рабочее место, возможность использования новых технологий, а также 
возможность профессионального развития, также могут стимулировать 
муниципальных служащих. 

3. Социальный статус. Для некоторых муниципальных служащих важен 
социальный статус, который связан с занимаемой должностью и уровнем 
ответственности. 

Эти аспекты мотивации муниципальных служащих могут быть использованы в 
комбинации для достижения максимальных результатов. [2, с. 103] 
Мотивационные механизмы на муниципальной службе направлены на 
поддержание высокого уровня работы муниципальных органов и эффективного 
решения задач, стоящих перед ними. К таким механизмам относятся: 

1 Материальное стимулирование — это вознаграждение сотрудников за 
выполнение поставленных задач. 
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2 Нематериальное стимулирование — это мотивация сотрудников через 
обеспечение благоприятных условий труда. 

3 Контроль и оценка результатов работы — это механизмы, которые 
помогают определить эффективность работы муниципальных служащих и выявить 
проблемные моменты в их работе. 

Использование методов как материального, так и нематериального поощрения 
является важным аспектом успешной деятельности муниципальных служащих. [1, 
с. 35] Нематериальное поощрение, в свою очередь, может включать в себя 
благодарность, похвалу, признание, возможность профессионального роста и т. д.  

Использование как материального, так и нематериального поощрения позволяет 
муниципальным служащим чувствовать себя ценными членами команды и 
продуктивно работать в интересах общества. Поэтому, важно применять обе 
формы поощрения для достижения максимальных результатов в деятельности 
муниципальных служб 

Мотивация муниципальных служащих имеет огромное значение для 
эффективной работы городской администрации и обеспечения качественных услуг 
жителям. Если служащие не мотивированы, то они могут испытывать недостаток 
интереса к своей работе и не стремиться к улучшению своих профессиональных 
навыков. У мотивированных служащих, напротив, есть чувство личной 
ответственности за качество своей работы и за благосостояние городского 
сообщества в целом. Они более склонны к развитию своих профессиональных 
навыков и принимают активное участие в жизни города. 
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Аннотация. 
В данной статье рассматриваются основные принципы мотивации в 

муниципальном управлении, которые помогут повысить производительность труда, 
укрепить командный дух и достичь поставленных целей. В статье подробно 
анализируются принципы взаимности, социально - экономической безопасности, 
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развития профессиональных навыков и корпоративной культуры. В заключении 
отмечается, что внедрение эффективной системы мотивации не только повысит 
производительность труда и достижение поставленных целей, но также позволит 
муниципальному управлению укрепить свою позицию на рынке труда и привлечь 
квалифицированных специалистов. 
Ключевые слова. 
Мотивация, муниципальное управление, принципы, методы мотивации, система 

мотивации. 
 
Муниципальное управление играет важную роль в жизни современного 

общества. Его задачи включают в себя организацию и координацию работы 
городских и сельских территорий, обеспечение комфортных условий жизни для 
граждан, а также управление социальной, экономической и экологической 
сферами. Важнейшим ресурсом муниципального управления являются сотрудники, 
которые вносят свой вклад в достижение поставленных задач. Однако, чтобы 
сотрудники были максимально эффективными и результативными, необходимо 
иметь эффективную систему мотивации.  

Одним из основных принципов мотивации в муниципальном управлении 
является индивидуальный подход к каждому сотруднику. Каждый сотрудник имеет 
свои индивидуальные потребности и мотивы, которые необходимо учитывать при 
разработке системы мотивации.  

Еще одним важным принципом мотивации является учет потребностей и 
мотивов сотрудников. Мотивация не является постоянной и может меняться со 
временем, поэтому необходимо проводить регулярный анализ потребностей и 
мотивов сотрудников, а также корректировать систему мотивации в соответствии с 
изменениями в работе учреждения. [2, с. 96] 

Систематический анализ и корректировка системы мотивации в соответствии с 
изменениями в работе учреждения – еще один принцип мотивации. Система 
мотивации должна быть гибкой и адаптивной к изменениям в работе учреждения, 
чтобы оставаться эффективной и мотивирующей для сотрудников. 

Прозрачность и объективность в оценке результатов работы – это важный 
принцип мотивации, который обеспечивает справедливость в системе 
вознаграждения. Сотрудники должны иметь четкое представление о том, какие 
критерии оценки используются и каким образом принимаются решения о 
вознаграждении. [1, с. 30] 

Установление четких правил и процедур для получения вознаграждения – это 
также важный принцип мотивации, который позволяет избежать произвола и 
неопределенности в системе вознаграждения. Сотрудники должны знать, какие 
действия и результаты работы необходимы для получения вознаграждения. 

Стимулирование развития профессиональных навыков и компетенций – это еще 
один важный принцип мотивации. Предоставление возможностей для развития 
профессиональных навыков и компетенций помогает сотрудникам расти и 
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развиваться в своей профессиональной области, что улучшает их результативность 
и мотивирует к более высоким результатам.  

Еще одним важным аспектом мотивации в муниципальном управлении является 
поддержка социально - экономической безопасности сотрудников. В связи с этим, 
одним из способов мотивации является предоставление стабильной заработной 
платы и социальных льгот, которые помогут сотрудникам чувствовать себя 
уверенно в будущем. [3, с. 83] 

Таким образом, мотивация является ключевым фактором в успешной работе 
муниципального управления. Эффективная система мотивации должна 
базироваться на принципах взаимности, социально - экономической безопасности, 
развития профессиональных навыков и корпоративной культуры. Она должна 
учитывать индивидуальные потребности и интересы сотрудников, а также быть 
ориентирована на достижение общих целей муниципального управления. Каждый 
принцип мотивации важен сам по себе, однако, их эффективная комбинация 
может привести к максимальному результату. Внедрение эффективной системы 
мотивации не только повысит производительность труда и достижение 
поставленных целей, но также позволит муниципальному управлению укрепить 
свою позицию на рынке труда и привлечь квалифицированных специалистов. 
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Аннотация 
Данная статья посвящена исследованию государственной демографической 

политики России, ее принципов и механизмов осуществления. В статье 
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анализируются основные принципы политики, такие как устойчивое развитие, 
дифференциация и стратегический подход. В заключение подчеркивается 
необходимость постоянного анализа и адаптации политики к изменяющимся 
условиям с целью обеспечения устойчивого развития населения и страны в целом.  
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Государственная демографическая политика является важным инструментом для 

регулирования демографических процессов и обеспечения устойчивого развития 
населения в стране. В России проводятся мероприятия по разработке и 
осуществлению государственной демографической политики с целью повышения 
уровня рождаемости, снижения смертности, улучшения условий жизни семей и 
детей, а также регулирования миграционных процессов. 

Один из основных принципов государственной демографической политики 
России заключается в обеспечении устойчивого развития населения. Это 
подразумевает достижение баланса между рождаемостью, смертностью и 
миграцией, чтобы сохранить стабильное население и обеспечить его потребности в 
долгосрочной перспективе. 

Государственная демографическая политика России учитывает различные 
демографические группы и регионы страны. Принцип дифференциации позволяет 
разрабатывать и реализовывать меры, направленные на решение конкретных 
проблем каждой группы. Например, политика может быть направлена на 
поддержку молодых семей, многодетных семей, пожилых граждан или мигрантов. 

Долгосрочное планирование и стратегический прогноз демографического 
развития важнейший принцип государственной демографической политики России. 
Он учитывает демографические тенденции, прогнозы рождаемости, смертности и 
миграции на протяжении нескольких десятилетий, чтобы разработать 
эффективные меры и программы. 

Основой реализации государственной демографической политики является 
законодательная база, которая определяет правовые нормы и положения, 
регулирующие демографические процессы. [1, с. 315] В России существуют законы 
и нормативные акты, которые устанавливают права и обязанности граждан в 
области демографии, а также определяют меры и механизмы поддержки семей и 
детей. 

Государство предоставляет финансовую поддержку в рамках реализации 
государственной демографической политики. Это может включать выплаты и 
пособия для семей с детьми, программы поддержки материнства и детства, 
субсидии на жилье для молодых семей и другие меры, направленные на создание 
условий для рождения и воспитания детей. Также Российская Федерация 
осуществляет программы по образованию и информированию населения в области 
демографии. Это может включать проведение образовательных кампаний, 
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тренингов, семинаров и распространение информационных материалов о важности 
семейных ценностей, здорового образа жизни, планирования семьи и других 
аспектов демографии. 

Государственная демографическая политика России играет важную роль в 
регулировании демографических процессов и обеспечении устойчивого развития 
населения. Она основывается на принципах устойчивого развития, 
дифференциации и стратегического подхода. Реализация политики 
осуществляется через различные механизмы, включая законодательную базу, 
финансовую поддержку, образование и информирование, а также 
здравоохранение и социальное обеспечение. 

Основными целями государственной демографической политики являются 
повышение рождаемости, снижение смертности, улучшение условий жизни семей 
и детей, а также регулирование миграционных процессов. Для достижения этих 
целей важно обеспечить соответствующую законодательную базу, предоставить 
финансовую поддержку семьям, проводить образовательные программы и 
информирование населения, а также развивать систему здравоохранения и 
социального обеспечения. [1, с. 5] 

Государственная демографическая политика России является многогранным и 
сложным процессом, требующим системного подхода и координации усилий со 
стороны государственных органов, общественных организаций и других 
заинтересованных сторон. Она направлена на создание благоприятных условий 
для рождения и воспитания детей, обеспечение социальной защиты населения и 
устойчивого развития страны в долгосрочной перспективе. 
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ПЕРСОНАЛ - ИМИДЖА В ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЯХ 

 
Аннотация 
Данная статья рассматривает применение интегрированных маркетинговых 

коммуникаций в контексте повышения привлекательности персонал - имиджа в 
высших учебных заведениях. В ней представлены ключевые стратегии и методы, 
которые могут быть использованы учебными заведениями для привлечения и 
удержания талантливых сотрудников, улучшения репутации и создания 
конкурентного преимущества на рынке образования. 
Ключевые слова 
Интегрированные маркетинговые коммуникации, персонал - имидж, высшие 

учебные заведения, целевая аудитория, потребности, брендинг, сообщения, 
контент, каналы коммуникации, веб - сайты. 

 
В высших учебных заведениях конкуренция за привлечение и удержание 

талантливого персонала является важным фактором успеха. Один из ключевых 
аспектов, влияющих на привлекательность учебного заведения для потенциальных 
сотрудников, это его персонал - имидж. Персонал - имидж отражает общую 
репутацию и восприятие персонала учебного заведения, а также его 
привлекательность в качестве места работы. 

Интегрированные маркетинговые коммуникации (ИМК) представляют собой 
стратегию, которая объединяет различные коммуникационные инструменты и 
каналы для создания единого и целостного образа бренда или организации. ИМК 
имеет цель установить эффективную и согласованную коммуникацию с целевой 
аудиторией и достичь маркетинговых целей. [1, с. 56] 

В контексте высших учебных заведений ИМК может играть важную роль в 
формировании и укреплении персонал - имиджа. [1, с. 74] Он позволяет учебным 
заведениям создавать связанные и последовательные сообщения, которые 
подчеркивают привлекательные аспекты работы в учебном заведении и создают 
положительное впечатление на потенциальных сотрудников. 

Основные инструментов и тактик ИМК для повышения привлекательности 
персонал - имиджа: 
 Брендинг и идентификация: разработка привлекательного бренда и 

уникальной идентичности учебного заведения, которые отражают его ценности, 
культуру и преимущества для сотрудников. 
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 Целевая аудитория и исследования: исследование и понимание целевой 
аудитории, ее потребностей, предпочтений и мотиваций для привлечения и 
удержания талантливого персонала. 
 Контент - маркетинг: создание ценного и информативного контента, 

который поддерживает и отражает привлекательность работы в учебном 
заведении. Это может быть в виде статей, блогов, видео, подкастов и других 
форматов. 
 Социальные сети и онлайн - присутствие: активное использование 

социальных сетей и онлайн - платформ для распространения информации о 
привлекательных аспектах работы в учебном заведении и взаимодействия с 
потенциальными сотрудниками. 
 Мероприятия и участие: организация и участие в мероприятиях, 

конференциях, семинарах и других профессиональных событиях, которые 
позволяют учебному заведению взаимодействовать с потенциальными 
сотрудниками и создавать благоприятное впечатление о работе в учебном 
заведении. 
 Внутренние коммуникации: развитие эффективной внутренней 

коммуникации, которая позволяет сотрудникам учебного заведения быть в курсе 
новостей, событий и возможностей развития, что способствует их 
привлекательности и удержанию. 

План применения интегрированных маркетинговых коммуникаций для 
повышения привлекательности персонал - имиджа в высших учебных заведениях. 

1. Анализ целевой аудитории и определение ключевых потребностей и 
предпочтений. 

2. Создание целостного образа высшего учебного заведения. 
3. Разработка эффективных сообщений и контента. 
4. Использование различных каналов коммуникации для достижения целевой 

аудитории. 
5. Вовлечение персонала в процесс коммуникации и участие в создании 

имиджа. 
6. Измерение результатов и анализ эффективности. 
Завершая статью, важно подчеркнуть, что применение интегрированных 

маркетинговых коммуникаций для повышения привлекательности персонал - 
имиджа в высших учебных заведениях является долгосрочным процессом, 
требующим постоянного внимания и развития. Это поможет привлечь, удержать и 
мотивировать высококвалифицированный персонал, а также укрепить общую 
репутацию учебного заведения в глазах студентов, родителей и работодателей. 
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 «ЗЕЛЁНОЙ ПОВЕСТКИ» КЛЮЧЕВЫХ СТЕЙКХОЛДЕРОВ 
 

Аннотация. Статья посвящена проблеме реализации экологического туризма в 
регионах РФ, путем применения схемы взаимодействия основных участников 
«зелёной повестки» - органов власти, общественных организаций, бизнес 
сообщества, гражданского общества. Актуализировано понятие «зелёной 
повестки», как стратегической линии социального и экологического развития 
региона. Предложена авторская схема взаимодействия вовлекаемых сторон 
(стейкхолдеров).  
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DEVELOPMENT OF MEASURES TO INVOLVE KEY STAKEHOLDERS  
IN THE IMPLEMENTATION OF THE «GREEN AGENDA» 

 
Abstract. The article is devoted to the problem of the implementation of ecological 

tourism in the regions of the Russian Federation, by applying the scheme of interaction 
between the main participants of the «green agenda» - authorities, public organizations, 
the business community, civil society. The concept of the «green agenda» has been 
updated as a strategic line for the social and environmental development of the region. 
The author's scheme of interaction between involved parties (stakeholders) is proposed. 
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Еще в начале августа 2015 года 193 государства ООН приняли концепцию 

устойчивого развития «Преобразование нашего мира: Повестка дня в области 
устойчивого развития на период до 2030 года». Она появилась в процессе 
объединения трех основных точек зрения: экономической, социальной и 
экологической. Подразумевается принятие мер, направленных на оптимальное 
использование ограниченных ресурсов и использование экологичных, природо - , 
энерго - и материалосберегающих технологий. Сегодня «зелёная повестка» — 
мировой тренд. [1]. 

Понимание термина «зелёная повестка» разнится, в зависимости от отрасли, 
индустрии, конкретного предприятия, его стратегических целей и задач. Однако, в 
основе данного определения - три базовых характеристики: экологическая, 
социальная и экономическая. 

Основываясь на данном заключении, можно предположить, что в контексте 
экологического туризма, «зелёная повестка» может быть выполнена, если маршрут 
(или иной турпродукт): 

1) Несёт в себе экологическую, природосберегающую и / или эколого - 
просветительскую функцию; 

2) Обладает социальной эффективностью, которая может быть выражена как 
в эколого - просветительской функции непосредственно, так и в других 
характеристиках проекта, например, если проектом подразумевается обеспечение 
безбарьерной среды на маршруте; 

3) Обладает экономической эффективностью, то есть имеет реальную 
окупаемость, не убыточен; или убыточен на старте и выходит на прибыль, как 
минимум, в пределах среднесрочного периода времени. 

Создание такого рода проектов в регионах РФ тесно связано с проблемой 
взаимодействия всех заинтересованных сторон, т.е. стейкхолдеров. Согласно 
определению, «Стейкхолдеры — это заинтересованные стороны: люди, группы или 
организации, которые могут влиять или которые могут воспринимать себя 
подвергнутыми влиянию решения, операции или результата проекта, программы 
или портфеля» [2].  

Говоря о каком - либо региональном проекте становления или развития 
экологического туризма, создаваемого в рамках «зелёной повестки», среди 
ключевых стейкхолдеров можно назвать органы власти, общественные 
организации, бизнес сообщества (индустрии туризма и гостеприимства, транспорта 
и т.д.), а также гражданское общество в целом, как основной потребитель 
продукта экологического проекта. 

Симбиоз указанных стейкхолдеров необходим, поскольку по - отдельности, ни 
одна сторона не сможет в полной мере реализовать все основные характеристики 
«зелёной повестки» - экологическую, социальную и экономическую. 
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В рамках выполнения задачи по вовлечению в реализацию «зелёной повестки» 
всех заинтересованных сторон (общественных организаций, бизнес сообщества, 
гражданского общества), предлагается создание проекта уникальной инклюзивной 
экологической тропы «В гармонии с природой». Данный проект может быть 
реализован в любом регионе, на территории особо охраняемой природной 
территории (ООПТ) любого масштаба и статуса [3]. 

Схематично взаимосвязь заинтересованных сторон представлена на схеме 
рисунка 1 и кратко описана в таблице 1. 

Как видно на схеме рисунка 1 и в таблице 1, общественные организации 
осуществляют информационную поддержку проекта, а также являются 
организаторами и инициаторами туристического потока целевой аудитории, а 
именно людей с ОВЗ, воспитанников детских коррекционных учреждений и т.д. 
Кроме того, через общественные организации может продвигаться информация об 
участии волонтеров в строительстве экологических маршрутов. Также силами 
общественных организаций могут быть созданы волонтерские лагеря на этапе 
строительства маршрутов. 

 

 
Рисунок 1 - Схема взаимосвязи заинтересованных сторон 
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Бизнес сообщества предлагается привлекать в качестве спонсоров проекта. 
Участие в таком проекте для любой компании является «имиджевым» 
мероприятием, позиционирующим компанию как социально - ориентированную и 
заботящуюся об экологии. 

Со стороны проекта для сотрудников бизнес - сообщества могут быть 
реализованы возможности проведения командообразущих мероприятий 
посредством организации волонтерских лагерей для сотрудников. В этом также 
могут быть задействованы общественные организации. 

Взаимодействие же гражданского общества и общественных организаций 
состоит прежде всего в интеграции людей с ОВЗ в общество, обеспечение общения 
людей на маршрутах, независимо от их состояния здоровья. 

 
Таблица 1 - Решение задачи вовлечения в реализацию «зелёной повестки» 

 всех заинтересованных сторон 

Заинтересованная 
сторона 

Ключевая задача Целевое 
участие 

заинтересован 
- ной стороны 

в проекте 

Выполняемая в 
интересах 

заинтересован
ной стороны 

Выполняемая в 
интересах органа 

власти  

Орган власти, 
например, 
Министерство 
природопользован
ия какого - либо 
региона РФ 

Взаимосвязь и 
координация 
нижеперечисле
н - ных задач в 
интересах всех 
заинтересован
ных сторон 

Повышение 
значимости 
органа власти, 
формирование 
его позитивного 
имиджа среди 
населения 

Инициатор 
проекта 

Общественные 
организации 

Формирование 
имиджа 
общественной 
организации, 
как социально 
- и 
экологически - 
ориентированн
ой 

Социальная 
поддержка, в том 
числе реклама; 
Обеспечение 
туристического 
потока; 
Волонтерская 
деятельность 

Информацион
ная поддержка 
проекта; 
Обеспечение 
турпотока 
целевой 
аудитории 

Бизнес сообщества 

Формирование 
имиджа 
организации 
(предприятия), 
как социально 
- и 
экологически - 

Финансирование 
проекта – 
спонсорская 
поддержка 

Спонсорская 
деятельность 
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ориентированн
ого 

Гражданское 
общество 

Получение 
широкими 
массами 
населения 
уникального 
туристического 
предложения 

Массовая 
поддержка 
Волонтерская 
деятельность 

Волонтерская 
помощь в 
реализации 
проекта 

 
Кроме того, гражданское общество выступает широкой аудиторией проекта. В 

направлении этой категории заинтересованных лиц, проект выполняет задачи 
просвещения, воспитания экологического сознания широких масс. В интересах 
проекта, представители гражданского общества могут оказать волонтерскую 
помощь при строительстве экологических маршрутов.  

Социальная эффективность проекта обусловлена тем, что в рамках описанного 
симбиоза стейкхолдеров, создается экологический маршрут для демонстрации 
возможностей преодоления изоляции и социальной интеграции людей с 
ограниченными физическими возможностями. 

Экономическая эффективность такого проекта должна быть подтверждена 
расчетами, однако можно предполагать, что уже сегодня средний и крупный 
бизнес может и, главное, готов, инвестировать в развитие туризма на ООПТ. И 
такие вложения будут окупаться, при условии обеспечения массового посещения 
интересных экологических проектов. Кроме того, симбиоз власти и бизнеса при 
реализации социально - экологического проекта в рамках «зелёной повестки», 
может являться основанием для некоторых льгот, субсидий, что обусловит 
экономическую эффективность проекта для инвесторов. 

Перспективной задачей развития доступного эко - туризма должно стать 
формирование такой туристской среды, которая бы отвечала туристским 
потребностям всех путешествующих граждан вне зависимости от их 
половозрастных характеристик, от их образования, социального статуса и 
возможностей здоровья. 

 
Список литературы 

1. Радионова С. Экологический переворот: как «зеленая повестка» влияет на 
экономику // Forbes. URL: https: // www.forbes.ru / society / 438189 - ekologiceskij - 
perevorot - kak - zelenaa - povestka - vliaet - na - ekonomiku (дата обращения: 
19.10.2022). 

2. Друг или враг? Кто такие стейкхолдеры и как управлять отношениями с ними 
// Pro _ RBC. URL: https: // pro.rbc.ru / demo / 61c350ab9a79470ff7014d87 (дата 
обращения 30.09.2022) 



111

НАУЧНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ – ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

3. ФЗ - 33 «Об особо охраняемых природных территориях (с изменениями на 11 
июня 2021 года)» (редакция, действующая с 1 сентября 2021 года) // Электронный 
фонд правовых и нормативно - технических документов. URL: https: // docs.cntd.ru / 
document / 9010833 (дата обращения 22.09.2022) 

4. Национальный стандарт РФ «Туристские услуги. Экологический туризм. 
Общие требования» // Электронный фонд правовых и нормативно - технических 
документов. URL: https: // docs.cntd.ru / document / 1200124943 (дата обращения 
18.05.2022) 

© Н.М. Максимов, 2023 
 

  



112

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

 
 
   



113

НАУЧНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ – ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

Фортун А.А., 
Кандидат исторических наук, учитель 

МАОУ «Гимназия № 87»,  
г. Саратов 

 
ЕСТЕСТВЕННО - ГЕОГРАФИЧЕСКОЕ ПОЛОЖЕНИЕ  

НОВОУЗЕНСКОГО УЕЗДА В КОНЦЕ XIX – НАЧАЛЕ XX ВЕКА. 
 

Аннотация. При проведении жизненно важных преобразований, таких как 
реформирование сельского хозяйства, необходимо учитывать традиции аграрной 
жизни России, как в целом, так и в отдельных ее регионах. Формирование 
крестьянского землепользования и землевладения в Новоузенском уезде в силу 
природно - климатических и социальных условий, имело свою специфику, 
отличную от условий центра страны.  
Ключевые слова. Новоузенский уезд, губерния, климатические условия, 

аграрный, переселенцы. 
В общей и специальной литературе к Самарской губернии очень часто 

применяют эпитет «житница России». Однако если такая слава была за губернией, 
то в установлении за ней такой громкой репутации играли едва ли не наибольшую 
роль южные степные уезды Николаевский, и в особенности Новоузенский, с их 
беспредельными степными просторами. В 30 - 40 – е гг. XIX века эти уезды быстро 
заселялись переселенцами из числа государственных крестьян. В огромных 
количествах стала засеваться пшеница, которая на девственной степной почве 
стала давать колоссальные урожаи. Благополучие колонистов росло со сказочной 
быстротой, а вместе с тем расширялась и площадь посевов до тех пор, пока 
пшеница не завладела самыми отдаленными и пустынными уголками этих уездов. 
Новые земли, которые распахивались «хищническим» образом долго не понижали 
урожайность, и пшеница с огромной территории наводнила собой волжские рынки. 
И как отмечал современник: «поистине здесь была житница России»[6, c.6]. 
Заселение медленно продвигалось с севера на юг, и чем южнее, тем земли 
становились все более солонцеватые, климат суше и знойнее. Землепашцу труднее 
было бороться с этими невзгодами, по этим причинам Новоузенский уезд 
представляет собой картину более позднего заселения. В нем первоначальный 
процесс обращения целинных земель в пшеничные посевы произошел только к 
1880 - м гг [3, c.12].  

И так на развитие сельского хозяйства, размещение его отраслей в тех или иных 
местностях существенное влияние оказывали рельеф, почвенная структура и 
климатические условия. По воспоминаниям современников и чиновников, 
побывавших в Самарской губернии, прежде всего их, поражали размеры 
Новоузенского уезда. Так, например, Г. И. Колесников, занимавший пост 
заведующего казенными землями Новоузенского уезда Самарской губернии в 
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свойственном ему литературном жанре оставил такие воспоминания об уезде: 
«Немного найдется в Европейской России таких уездов как Новоузенский, которые 
бы так широко раскинулись и вширь, и вдаль. Достаточно сказать, что площадь его 
почти равняется королевству Голландии вместе с Люксембургом, по величине он 
превосходит по отдельности губернии Московскую, Тульскую, Калужскую»[6, c.8]. 
С этим утверждением трудно не согласиться, так как по размеру Новоузенский уезд 
составлял 36 646 кв. версты (39 093 кв. км.), или 27 % от общей территории 
Самарской губернии! Однако при всей своей обширности уезд поражает 
однообразием, бедностью ландшафта и отсутствием важных природных ресурсов. 
Большая часть Новоузенского уезда представляет собой местность весьма 
открытую, безлесную и безводную, лишь кое, где есть неглубокие овраги, да пять 
шесть маленьких речушек на всем необъятном просторе [4, c.11].  

Поэтому одним из самых главных недостатков в Новоузенском уезде было 
отсутствие в нужном количестве пресной воды. Так подполковник генерального 
штаба Безносиков, составляя описания Самарской губернии, констатировал этот 
печально известный факт: «Недостаток в пресной воде, с трудом добываемой в 
редких местах посредством колодцев, при чрезвычайном зное летом и сильном 
морозе зимой, не представляют здесь удобства при оседлой жизни»[1, c.12]. Этим 
обстоятельством в уезде всегда тяготились и люди, в особенности переселенцы, и 
животные, часто умирающие от обезвоживания и различных заболеваний.  

 В почвенном отношении Южная часть Самарской губернии делится на две 
части. Почвы восточные, более холмистые, состоявшей главным образом из 
древних осадочных парод, и западные, степной части – из Арало - Каспийских 
парод и представляют в первом случае суглинистый, тонкий черноземом с 
разнообразными оттенками цветов, и чем южнее, тем чернозем становится все 
тоньше и тоньше, переходя от черного цвета в черно - бурый, в бурый, и наконец, 
в Новоузенском уезде чернозем почти совсем исчезает, переходя в суглинок [4, 
c.10], а местами в бесплодные солонцы [1, c.13]. Конечно, заниматься на таких 
почвах огородничеством было практически невозможно, но при благоприятных 
климатических условиях на них хорошо произрастали бахчевые культуры и 
знаменитая заволжская пшеница - белотурка, для созревания которой, как 
известно нужно больше тепла, чем, например, для ржи и других серых хлебов [4, 
c.17].  

Климатические условия в Новоузенском уезде имеют свои особенности, и 
отличается непостоянством погоды вообще. Эти особенности были замечены 
многими современниками, бывавшими в уезде в разные времена года. Так уже 
упоминавшийся выше Г.И. Колесников, находившийся в уезде в течение года, в 
буквальном смысле восхищался природой местного края в весеннее время: 
«солнце здесь с ранней весны посылает на землю в изобилие источники света и 
тепла, природа пробуждается быстро. Вся степь одевается яркой сочной зеленью, 
чистый прозрачный воздух наполняется кислородом, озоном и ароматами цветов. 
Природа нежно ласкает взор, дышится легко и привольно, душа рвется в этот 



115

НАУЧНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ – ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

необъятный простор ароматной зелени и сливается с ним». Но уже через месяц, 
продолжает Г.И. Колесников: «солнце начинает припекать все сильнее и сильнее, 
земля высыхает, начинает трескаться, ясное безоблачное небо наполненное зноем 
начинает утомлять все вокруг, поднимаются столбы пыли, растения блекнут, люди 
и животные погружаются в полусонное состояние»[6, c.10].  

Такие резкие изменения климата происходили от того, что южная часть 
самарского Заволжья находится в Прикаспийской низменности – наиболее 
засушливой части Европейской территории России. Засуха здесь – обычное 
явление, а годы с достаточным количеством влаги довольно редки. Количество 
осадков быстро уменьшается с северо - запада на юго - восток при одновременном 
повышении средней температуры лета. Суховеи, свойственные Прикаспийской 
низменности, еще больше обостряли засушливость этой территории [5, c.29]. 
Такие во многом неблагоприятные климатические условия сдерживали и развитие 
земледелия в уезде. Так самый знаменитый помещик уезда либерал К.Д. Кавелин в 
своих сочинениях отмечал: «Случайность урожаев находится в тесной связи с 
безводностью и безлесностью края. Урожай зависит от того выпал или не выпал 
вовремя дождь, которых летом очень немного, а осенью нередко бывает больше 
чем нужно. К этому присоединяются туманы - «мга», как их называют крестьяне, и 
жгучий степной ветер, который разом в один или два дня уничтожает жатву. 
Против этого ничего не поделаешь» [2, c.731].  
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AGILE - ПОДХОД КАК СОВРЕМЕННЫЙ МЕТОД В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 

ОХРАНОЙ ТРУДА В ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Аннотация 
Поиск новых подходов к управлению охраной труда обусловлен происходящими 

изменениями в экономике и социальной сфере. Охрана труда, как система 
обеспечения жизни и здоровья работника в процессе трудовой деятельности, не 
может рассматриваться в отрыве от деятельности организации, в которой он 
трудится. Одним из современных методов, принятых для совершенствования 
работы в разных областях и сферах нашей деятельности, является Agile. В 
настоящее время Agile - подход в сфере производственной деятельности широко 
известен во всем мире, также его можно применять и в охране труда. 
Ключевые слова 
Управление охраной труда, Agile - подход, трудовая деятельность, Agile - 

принципы, мотивация. 
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AGILE APPROACH AS A MODERN METHOD IN THE OCCUPATIONAL SAFETY 

MANAGEMENT SYSTEM IN THE ORGANIZATION 
 

Abstract: The search for new approaches to occupational safety management is 
conditioned by the ongoing changes in the economy and social sphere. Labor protection, 
as a system of ensuring the life and health of an employee in the course of work, cannot 
be considered in isolation from the activities of the organization in which he works. One 
of the modern methods adopted to improve work in various fields and areas of our 
activity is Agile. Currently, the Agile approach in the field of industrial activity is widely 
known all over the world, and it can also be applied in labor protection. 

Keywords: occupational safety management, Agile approach, work activity, Agile 
principles, motivation. 

 
Сохранение жизни и здоровья сотрудников должно стать основным принципом 

производственной деятельности. Охрана труда и промышленная безопасность - это 
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не только законодательная норма, но и забота о своих сотрудниках. Компании, 
которые заботятся о своих работниках, создают благоприятную атмосферу для 
работы и повышают уровень доверия и лояльности сотрудников. Это, в свою 
очередь, увеличивает производительность и эффективность работы, что в 
конечном итоге приводит к увеличению прибыли компании. 

Agile (в пер с англ. – проворный, ловкий) – это гибкое управление проектами и 
продуктами, когда оно осуществляются небольшими частями (спринтами) или 
блоками. 2 Манифест Agile состоит из 4 основополагающих идеи. Каждая 
методология Agile применяет эти идеи по - разному, но все они полагаются на них, 
чтобы управлять максимально эффективно. 

При использовании метода «Agile» система охраны труда может состоять из 
нескольких блоков, связанных друг с другом и одновременно работающих, что 
позволяет:  

 - определить основные процессы, взаимосвязи и принципы их взаимодействия 
(способность к минимизации травматизма);  

 - отслеживать наиболее важные процессы, которые могут привести к желаемым 
результатам;  

 - обеспечить непрерывное улучшение качества и эффективности работы 
организации в области охраны труда;  

 - повысить результативность и эффективность деятельности организации по 
охране труда путем проведения аудита и оценки. 

Идеи Agile применительно к охране труда могут звучать так (рис. 1): 
 

 
Рисунок 1 - Идеи Agile - подхода в системе управления охраной труда 

 

Эффективное взаимодействие между людьми – 
базовое средство достижения целей.  

Реально работающая система управления охраной 
труда является главной ценностью. 

Изменения, которые могут повысить качество 
системы управления охраной труда приветствуются 
на любомэтапе разработки 

Контрактная, техническая и прочая 
регламентирующая документация вторична по 
значимости относительно работающей системы 
управления охраной труда и сотрудничества межлу 
ее участниками 
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Agile - подход строится на определенных принципах, которые отражают 
взаимодействие участников процесса, разъяснение правил безопасности и 
практическое изучение вопросов, изложенных в инструктаже (например, 
демонстрация применения СИЗ) (рис. 2): 

 

 
Рисунок 2 - Основные Agile – принципы 

 
Использование метода Agile в управлении охраны труда позволяет получить как 

можно скорее желаемые результаты (снижение травматизма, улучшение условий 
труда и повышение производительности), а также сохранить жизнь и здоровье 
работников. 
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ОПЫТ СОЗДАНИЯ ТРУБОГИБНОГО СТАНКА 
ДЛЯ ПРОИЗВОДСТВА РАМ МОТОТЕХНИКИ 

 
Аннотация 
В статье описан опыт создания трубогибочного станка для производства рам 

мототехники. Основными критериями для станка стали: надежность, способность 
сгибать трубы разного диаметра, возможность сгибать трубы под различными 
углами и экономичность. В гибочном механизме станка использовался 
гидравлический поршень с набором насадок для деформирования труб. Боковые 
стороны станка были изготовлены методом лазерной резки. Станина станка была 
изготовлена из углового профиля. 
Ключевые слова 
Металлоконструкции, рама мототехники, трубогибный станок, сварка, 

деформирование труб 
 
В условиях производства автомобильной техники и выполнения других работ, 

активно использующих металлоконструкции, зачастую требуются трубы, 
описывающие определённый контур (гнутые трубы), которые позволяют собрать 
изделие более высокого качества, сделать его эстетично и более экономично по 
отношению к затраченным материалам. Для получения данных труб можно 
обратиться в специальные сервисы, но порой потребность в готовых деталях 
является неотложной и максимально скорой, в связи с чем СНС «Формула Студент 
ТГУ» приняло решение создать трубогибный станок. 

Основными критериями для нашего станка стали следующие пункты: 
надёжность, возможность гнуть трубы разных диаметров (15, 20, 25, 32, 40), 
которые используются в производстве гоночных болидов класса FS, малого 
внедорожного мотовездехода и других проектов. Также важна возможность гнуть 
трубы под разными углами в диапазоне от 180 до 90 градусов и невысокая 
стоимость оборудования. Для достижения поставленной цели был приобретен 
гидравлический поршень с минимальным набором насадок для деформации труб 
разного диаметра (рис 1. и 2.) (в случае использования ранее не предусмотренных 
нами труб иного диаметра остаётся возможность приобрести подходящую 
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насадку). Для удешевления конструкции остальные составляющие станка были 
разработаны самостоятельно.  

 

  
Рисунок 1 - Насадки Рисунок 2 – Гидравлический 

поршень 
 
Для обеспечения большого спектра углов изгиба боковые составляющие 

заказываются на лазерной резке, которые проектируются в соответствии с 
требуемыми параметрами. В целях экономного расхода финансов пара 
боковых пластин содержит несколько вариаций установки роликов, что 
позволяет добиться разных углов сгиба при одной конфигурации боковых 
деталей. (рис 3.) Имея основную гнущую конструкцию остаётся создать для 
неё станину (рис 4.). Станина проектировалась как силовая конструкция с 
большим запасом прочности, которая состояла из каркаса, крышки и полки 
для насадок. Основой каркаса послужил старый стол из стального углового 
профиля 50х50х5 мм. С помощью болгарки он был урезан до необходимых 
размеров (590x470x700 мм). Чтобы чрезмерно не расходовать ресурс из 
получившихся двух половин, решено сделать станину для станка и стол 
меньших размеров, поэтому оставшиеся ножки устройства были созданы из 
профиля такого же параметра. Для придания максимальной прочности 
сварки конструкции в стыках, профиль обрезался специальным образом, 
повторяя краем свой внутренний контур (рис.5), так мы добились 
максимальной площади сварочного шва.  
 

 
 

Рисунок 3 – Боковая пластина Рисунок 4 – Макет станины 
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Для надёжности были предусмотрены дополнительные распорки, на которые 
устанавливается полка. После того как все компоненты каркаса были готовы, 
оставалось надёжно и ровно сварить все его составляющие между собой. Чтобы не 
ошибиться в положении ножек, перед сваркой проверялись длины диагоналей от 
начала одной ножки до конца другой и расстояния противоположных сторон 
грани. Если длины попарно равны, очевидно, мы имеем прямоугольную форму 
стороны грани, значит и станина будет параллельна полу и перпендикулярна 
своим опорам. После сварки швы зачищались шлифовальным камнем. Крышка 
станины должна выдерживать большие нагрузки (обратную нагрузку сжатию 
трубы поршнем, предельная для нашего гидравлического элемента – 12 тонн), 
поэтому она была вырезана из листа стали толщиной 10 мм. После на крышке 
отметились точки крепления трубогиба, которые были просверлены на 
сверлильном станке. Крышку привалили к каркасу, после чего стол можно считать 
практически готовым. Одним из финальных этапов стала покраска, благодаря 
которой станок будет эстетичен и защищён от коррозии. Производилась она с 
баллончика по предварительно обезжиренной поверхности. Полку решено было 
сделать из обрезка ДВП столешницы исходного стола, т.к. никакой силовой 
нагрузки на данный элемент прикладываться не будет. 

Таким образом, в ходе проделанной работы был изготовлен трубогибный станок, 
который может найти практическое применение в рамках таких проектов, как 
Формула Студент, малый внедорожный вездеход, конструкторское бюро и т.д.. 
Созданный трубогиб отличается возможностью гнуть трубы разных диаметров под 
разными углами, надёжен и практичен. 
 

 
Рисунок 5 – Стык профилей 

 

  
Рисунок 6 – Модель станка Рисунок 7 – Станок в сборе 
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has become a prevailing trend in modern educational practice. The integration of 
technology into education has expanded the learning process and improved the quality of 
education. Therefore, the use of educational IT equipment of the cluster in the scientific 
and methodological work of university students is an urgent topic that requires study. 

Keywords 
IT cluster, scientific and methodological skills, educational process, IT equipment, 

educational practices, higher educational institutions 
 
В современном мире значимость оборудования образовательного ИТ - кластера 

значительно возросла, в первую очередь, в связи с развитием технологий. 
Использование оборудования образовательного ИТ - кластера в научных 
исследованиях стало неотъемлемой частью академической деятельности. Целью 
данного исследования является изучение эффективности образовательного ИТ - 
оборудования кластера в научной работе студентов вуза. В рамках исследования 
будет проведен постановочный эксперимент по определению того, как 
оборудование образовательного ИТ - кластера влияет на научно - 
исследовательскую работу студентов вуза. 

В настоящее время использование технологий в образовании стало важным 
аспектом современного образования. Развитие образовательных ИТ - кластеров 
дало значительные преимущества как студентам, так и преподавателям. Однако 
использование образовательных ИТ - кластеров выходит за рамки простого 
улучшения учебного процесса. 

Предметом исследования является использование образовательного ИТ - 
оборудования кластера в научно - методической работе студентов вуза. Объектом 
исследования является учебный процесс студентов высших учебных заведений. 

Целью исследования является определение эффективности использования 
образовательного ИТ - оборудования кластера в научной работе студентов вузов. В 
исследовании будет использован эксперимент с утверждениями для сравнения 
результатов исследований студентов, которые используют образовательное ИТ - 
оборудование, и тех, кто этого не делает.  

Основные задачи данного направления: 
1. Проанализировать концепцию оборудования образовательного ИТ - кластера 

и его возможности в образовательном процессе. 
2. Выявить преимущества использования образовательного ИТ - оборудования 

кластера в научно - методической работе. 
3. Оценить эффективность использования образовательного ИТ - оборудования 

кластера в учебном процессе. 
4. Предложить рекомендации по внедрению оборудования образовательного ИТ 

- кластера в научно - методическую работу. 
5. Выявить преимущества использования ИТ - оборудования в научных 

кластерах. 
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6. Изучить, как образовательные ИТ - кластеры могут быть интегрированы в 
научные кластеры. 

7. Оценить эффективность этой интеграции в улучшении результатов 
исследований. 

8. Изучить, как студенты вузов могут использовать образовательные ИТ - 
кластеры для написания курсовых и дипломных работ. 

Констатирующий эксперимент проводился в 2023 г. в ФГБОУ ВО АГПУ в процессе 
обучения студентов направление подготовки 09.03.01 "Информатика и 
вычислительная техника". 

 

 
Рисунок 1. Оборудование IT кластера  

 
В исследовании будет использоваться постановочный эксперимент рисунок 1. 

Конструкционный эксперимент предполагает сравнение двух или более групп, 
одна из которых будет выступать в качестве контрольной группы, а остальные 
будут находиться под влиянием независимой переменной. Независимой 
переменной в данном случае является использование оборудования 
образовательного ИТ - кластера. В исследовании приняли участие 50 студентов из 
групп 09.03.01 Информатика и вычислительная техника, направленность 
(профиль) “ПРОГРАММИРОВАНИЕ И СИСТЕМНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ ИТ - РЕШЕНИЙ” 
университета, разделенных на две группы по 25 студентов в каждой. 

Первая группа использовала в своих исследованиях оборудование 
образовательного ИТ - кластера, а вторая группа такое оборудование не 
использовала. В исследовании применялись два метода сбора данных. Первый 
метод более качественный, когда студентов попросят оставить отзыв о своем 
опыте использования образовательного оборудования ИТ - кластера. Второй метод 
количественный, при котором результаты исследований двух групп будут 
сравниваться. 
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Полученные результаты 
Результаты исследования были проанализированы с использованием как 

качественного, так и количественного методов. Качественные данные 
проанализированы с помощью контент - анализа для определения эффективности 
оборудования образовательного ИТ - кластера в научных исследованиях. По 
результатам эксперимента 84 % студентов при написании отзывов отдали 
предпочтение варианту использования образовательного оборудования ИТ - 
кластера при изучении тем связанных с дисциплиной “Вычислительная техника”. 
Результаты освоение дисциплины “Вычислительная техника”, также показали 
результат освоение материала с помощью тестов у группы с использованием 
образовательного оборудования ИТ - кластера на 32 % выше по качеству 
(количество оценок 4 и 5) чем во второй группе. 

Направлением для дальнейших исследований может стать, как оборудование IT 
кластера могут использовать студенты вузов для написания курсовых и дипломных 
работ, определенное количество выпускных квалификационных работ на 
направлении 09.03.01 Информатика и вычислительная техника связано с 
тематикой IT кластера. 

Использование образовательного ИТ - оборудования в научно - методической 
работе является относительно новой концепцией в высшей школе. Поэтому 
наблюдается недостаток исследований эффективности использования такого 
оборудования в образовательном процессе. Кроме того, существует пробел в 
понимании потенциала образовательного ИТ - оборудования кластера и того, как 
оно может помочь студентам улучшить свои научно - методические навыки. 
Использование образовательных ИТ - кластеров получило широкое 
распространение в учебных заведениях по всему миру. Однако использование этой 
технологии в научных кластерах и исследовательских проектах пока ограничено. 
Учитывая, что университеты являются центрами исследований и инноваций, 
необходимо изучить, как использование образовательных ИТ - кластеров может 
быть интегрировано в научные кластеры для улучшения результатов 
исследований. 

Результаты исследования будут полезны профессорско - преподавательскому 
составу и администрации вузов при внедрении образовательного ИТ - кластерного 
оборудования в учебный процесс. Также это поможет студентам понять потенциал 
использования этого оборудования в своей научно - методической работе, тем 
самым улучшив свою успеваемость. Кроме того, это исследование будет 
способствовать развитию образовательных практик в высших учебных заведениях. 
Практическая значимость заключается в ее способности дать представление о том, 
как университеты могут использовать преимущества образовательных ИТ - 
кластеров в научных кластерах. Интеграция образовательных ИТ - кластеров в 
научные кластеры может предоставить студентам университетов доступ к 
передовым технологиям, которые могут помочь им в их исследовательских 
проектах. Кроме того, использование ИТ - оборудования может улучшить 



127

НАУЧНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ – ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

результаты исследований и способствовать развитию знаний в различных областях 
обучения. 

Заключение 
Использование образовательных ИТ - кластеров в научных кластерах может 

предоставить студентам университетов доступ к передовым технологиям, которые 
могут помочь им в их исследовательских проектах. Интеграция этой технологии 
также может улучшить результаты исследований и способствовать развитию 
знаний в различных областях обучения. Поэтому необходимо изучить, как 
университеты могут использовать преимущества образовательных ИТ - кластеров в 
научных кластерах для улучшения результатов исследований и продвижения 
инноваций. 

Результаты исследования позволили судить об эффективности образовательного 
ИТ - оборудования в научных исследованиях и его потенциале для улучшения 
результатов исследований студентов университетов. 
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Аннотация. 
В статье приводиться краткий анализ современного состояния вопросов 

снижения эксплуатационных расходов при движении пассажирских судов на 
пониженных скоростях и методики по расчету экономии топлива на судне проекта 
- 301 “Россия” из Москвы в Санкт - Петербург через Онежское и Ладожское 
озеро.Рассчитана экономия от снижения скорости на вышеуказанном маршруте. 

Ключевые слова. 
Эксплуатационные расходы, экономия топлива, экономическая эффективность, 

целесообразность модернизации,пассажирский флот. 
На современном этапе крупнотоннажные пассажирские теплоходы практически 

утратили былое транспортное назначение и перешли в категорию туристических, 
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для которых определяющим фактором является отнюдь не скорость, а особенности 
маршрута: продолжительность, периодичность, стоимость путевки, перечень и 
удобство посещения исторических и природных памятников. В ближайшие 20 - 25 
лет основу круизного речного флота будут составлять суда, построенные в 1976 - 
1980 годах, 69 со сроком эксплуатации до капитального ремонта около 40 лет, На 
данный момент стоимость постройки единицы флота пр. № 92 - 016 достигает 3 
млрд. руб. (с учетом индексации цен 1970 - 1980 годов). Очевидно, что даже 
крупные судоходные компании и турфирмы не готовы на вложение средств в таких 
масштабах. Более того, программы развития отрасли до 2030 года не 
предусматривают создания судов внутреннего плавания и туристического 
назначения, аналогичных упомянутым. 

Между тем, принимая во внимание опыт продолжительной эксплуатации 
пассажирских судов, целесообразно заниматься поиском вариантов снижения 
себестоимости перевозок на судах перечисленных выше типов. Как 
свидетельствуют данные из различных источников (в том числе официальная 
информация Росморречфлота), около 30 % эксплуатационных расходов 
приходится на топливо. Следовательно, его экономия является одним из 
приоритетных направлений повышения эффективности работы флота, и далеко не 
последнюю роль здесь играют члены экипажей и специалисты Службы 
эксплуатации. 
Методика расчета экономии топлива. 

Адмиралтейский коэффициент:  (1) 
Где:  - объёмное водоизмещение, м куб.; 
  - скорость, км / час; 
  - суммарная (общая) мощность ГД.  
Используя паспортные данные судна можно рассчитать изменение скорости при 

уменьшении мощности на 25 %, 50 %,66 %.  

Исходя из приведенных соотношений  (2) 

 (3) 
рассчитать два значение скорости. 
         - соответственно проектная (из таблицы№1) и текущая (уменьшенная) 

мощности. 

 - соответственно, проектная(из таблицы №1) и текущая(рассчитанная) 
скорости. Для обозначения рассчитанных скоростей вместо индекса i использовать 
индексы 1,2,3.  
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Далее можно определить:  
- ходовое время при движении на проектной скорости     и при движении с 

мощностью, уменьшенной вдвое   . Протяженность рейса 1000км.; 
- разницу ходового времени   ; 
- расход топлива на рейсе протяженностью 1000 км. при движении на проектной 

скорости и при движении с мощностью главных двигателей, уменьшенной вдвое; 
- экономию топлива, её стоимостное значение в рублях. 
Коммерческую стоимость дизтоплива принять равной 50000 руб. / т. 

откуда  (4) 

, (5) 

формула для расчета ходового времени на проектной скорости и при движении с 
мощностью уменьшенной вдвое: 

, (6) 
формула для расчета расхода топлива для движения на проектной скорости и 

скорости при уменьшенной вдвое мощности, 
где:          - - соответственно, проектная и текущие мощности. 
(мощность в Квт =мощность в л.с. х 0,735) 

- удельный расход топлива, принять = 0,2 кг. / кВт.час. 

- соответственно, проектная (из паспортных данных, скорость в грузу) и 
текущая скорости (рассчитывается.) 

- время в ходу (два значения) 

- расход топлива (два значения) 
В результате проведенных расчетов, при снижении скорости на участке 

маршрута порт Москва - порт Санкт - Петербург, была достигнута экономия 
топлива на сумму 654480 руб., что может значительно повысить экономическую 
эффективность работы флота на данном маршруте. 

После проведения данных расчетов можно рассчитать эксплуатационные 
расходы по судну с учетом затрат на зарплату, ремонт, портовые сборы, налоги, 
управление и связь, амортизацию (лизинг), с последующим расчетом тарифов на 
перевозку. 

Для оперативного вычисления скорости при снижении мощности предлагается 
применять приближенную зависимость в виде пропорции, (1) где ΣNe0, ΣNei – 
общая мощность главных двигателей, соответственно проектная и текущая 
(ожидаемая) при снижении мощности; ν0, νi – скорость движения судна, 
соответственно проектная и текущая (ожидаемая) при снижении мощности. 
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Выражение (1) получено на основе допущения равенства адмиралтейских 
коэффициентов для проектного и промежуточных (текущих) режимов движения 
судна при уменьшении его общей мощности. Скорость при уменьшении мощности 
равна:, (2) мощность при уменьшении скорости:. (3) Проверка достоверности этих 
формул осуществлялась с использованием паспортных характеристик судна пр. № 
301. По отношению к паспортным значениям на базе теплотехнических испытаний 
уточнялась погрешность выражений (2) и (3). Ее величина при определении 
скорости 0,4 - 6,6 % по ожидаемой мощности составила менее 1 %, что приемлемо 
при инженерно - экономических расчетах. Формулы (2) и (3) полезны в случае 
отсутствия паспортных характеристик. Движение судна на пониженной скорости 
является следствием сокращения суммарной мощности. Как показал анализ 
расписания следования туристических теплоходов на наиболее популярных 
маршрутах, имеет место завышенная проектная мощность (скорость) флота, по 
сравнению со средней величиной, предусмотренной расписанием. Значительное 
отличие расхода топлива получается при мощности при работе главных 
двигателей (ГД) в номинальном режиме от мощности при средней скорости по 
расписанию. Паспортная характеристика пассажирского теплохода пр. № 301 с 
двигателями 6ЧРН 36 / 45 общей мощностью 3х1000 э.л.с.. 

Характеристики режима работы теплохода Маршрут, проект судна Москва–
Ярославль–СанктПетербург– Москва, пр. № 301. Средняя скорость по расписанию, 
км / ч 16.0 20.0 20 Потребная общая мощность при движении со средней 
скоростью, кВт 670 910 386 Проектная общая мощность, кВт 2205 2205 882 
Проектная скорость, км / ч 26,5 26,5 24,8 Сведения о самых востребованных на 
рынке речных круизах дают возможность уменьшить удельный расход топлива 
против номинального на величину до 10 %. Следует также отметить, что 
проектная общая мощность на указанных направлениях превышает потребную в 2 
- 3 раза, что противоречит условиям нормальной технической эксплуатации ДВС. 
Расход топлива рассчитывается так:, (4) где Ge – удельный расход топлива; ΣNe – 
общая мощность при заданной скорости, кВт; tx – время «в ходу», ч; n – 
количество рейсооборотов за навигацию.Таким образом, при современной 
коммерческой цене топлива 66 тыс. руб. за 1 т можно сэкономить около 1200 тыс. 
руб. Возможен демонтаж главного одного двигателя. При этом затраты при 
очередном освидетельствовании в Российском классификационном обществе на 
демонтаж ГВ на судоподъемном сооружении – около 200 тыс. руб., тогда чистая на 
маршруте прибыль составит более 1млн. руб. Окупаемость модернизации наступит 
в процессе совершения первого рейсооборота. Кроме того, уменьшатся 
трудоемкость обслуживания механизмов моторного отделения, шумность, 
вибрация, появятся в резерве 1 ГД, 1 ГВ и валопровод с подшипниками и муфтами, 
снизится количество вредных выбросов в атмосферу. Важно напомнить, что 
существуют суда с близкими главными размерениями: оснащенные 2 - и 3 - 
вальными установками – соответственно пр. № Ку040 («Максим Горький») и Ку056 
(«Антон Чехов»). Претензии по их управляемости отсутствуют. Вариант движения 
теплохода при 2 работающих ГД, но без демонтажа ГВ не рассматривался по 
следующим объективным причинам: движение на 2 комплексах при застопоренном 
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ГВ обусловит дополнительное сопротивление, для компенсации которого 
потребуется дополнительная мощность, а это обернется дополнительным расходом 
топлива; застопоренный ГВ обусловит вибрацию валопровода, износ дейдвудной 
втулки. Рекомендации по консервации одного (среднего) ГД с валопроводом и 
демонтажом ГВ могут быть распространены на все крупнотоннажные туристские 
теплоходы с 3 - вальными установками. Тогда их скорости движения, согласно 
паспортным характеристикам, будут составлять 22 - 24 км / ч, то есть превышать 
средние скорости движения на самых востребованных маршрутах на 2,5 - 4 км / ч и 
более. 

Выуказанные мероприятия могут привести к возможности снижения стоимости 
путевки. 

Относительно меньшая стоимость путевки по сравнению с судами пр. № 301, 
отличающимися повышенной комфортностью, позволит сделать 71 туристическую 
услугу доступной для значительной части населения. 

Выводы. 
На современном этапе энергосбережение остается одним из основных способов 

сокращения эксплуатационных расходов. Диспетчеры и капитаны должны иметь в 
своем распоряжении паспортные характеристики судов, чтобы оперативно 
определять оптимальные скорости движения флота в конкретной ситуации, что 
позволит оптимизировать расходы на топливо при эксплуатации круизных 
пассажирских судов. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ТРАНСПОРТНОЙ СИСТЕМЫ  

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИНСТРУМЕНТОВ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 
 
Аннотация. В статье рассматриваются особенности внедрения инструментов на 

основе искусственного интеллекта в процесс совершенствования транспортной 
системы. Развитие данной системы в рамках цифровизационных процессов 
нацелено на обеспечение создания единой IT - среды для взаимосвязанных систем, 
комплексов, технологий по организации движения и управлению единым 
технологическим процессом, объединяющим все виды транспорта и участников 
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рынка перевозок. Под цифровой трансформацией транспорта понимаются вопросы 
перехода на электронный документооборот, внедрения интеллектуальных 
транспортных систем и транспортных средств, реализации механизма «единого 
окна» и цифровой логистики.  
Ключевые слова: искусственный интеллект, технология, транспорт, 

документооборот, перевозка 
 

IMPROVING THE TRANSPORT SYSTEM 
 USING ARTIFICIAL INTELLIGENCE TOOLS 

 
Abstract. The article discusses the features of the introduction of tools based on 

artificial intelligence in the process of improving the transport system. The development 
of this system within the framework of digitalization processes is aimed at ensuring the 
creation of a unified IT environment for interconnected systems, complexes, technologies 
for organizing traffic and managing a single technological process that unites all types of 
transport and transportation market participants. The digital transformation of transport 
refers to the issues of transition to electronic document management, the introduction of 
intelligent transport systems and vehicles, the implementation of the "single window" 
mechanism and digital logistics. 

Keywords: artificial intelligence, technology, transport, document management, 
transportation 

 
Введение. В последние десятилетия технологии искусственного интеллекта 

(ИИ) и робототехники, в том числе в управлении транспортной системой, остаются 
в числе наиболее развивающихся информационных систем. Различные 
статистические и экономические данные свидетельствуют о включении данной 
системы в категорию пятнадцати самых востребованных информационных 
технологий. Рынок систем искусственного интеллекта в мире по состоянию на 2022 
год составляет более 15 миллиардов долларов и имеет тенденцию к дальнейшему 
росту. В Российской Федерации данные технологии также имеют огромную 
значимость и оцениваются в сумму более 7 миллиардов рублей [1]. 
Основная часть. На сегодняшний день в транспортной отрасли наиболее 

активно развивающимися технологии искусственного интеллекта представлены: 
● Технологиями управления движением и перевозками. 
● Технологиями управления безопасностью на дороге. 
● Технологиями предотвращения и ликвидации последствия дорожно - 

транспортных происшествий. 
● Технологиями информационного управления. 
● Технологиями управления системой оплаты. 
К примеру, эскизно технический проект интеллектуальной транспортной 

системы Московского транспортного узла был разработан в 2011 году. В это время 
поэтапно начинался процесс цифровизации транспортной отрасли дорожной и 
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наземной сети. Транспортная система начала использовать GPS / ГЛОНАСС 
системы слежения, в городской среде стали устанавливаться табло с информацией 
о движении транспорта. Большинство дорог оснастили камерами видеонаблюдения 
и скоростемерами. 

Интеллектуальная транспортная система в концепции «Умный транспорт» 
позволяет наладить систему транспортной сети и подстроить ее под городской 
режим при помощи цифровых технологий. Информация, которая встраивается в 
данную систему, подлежит ежесекундной обработке и анализу. Данная система 
позволяет выполнять диспетчерскую координацию всех участников транспортного 
потока. Актуальные сведения передаются с ГЛОНАСС / GPS систем и датчиков, 
находящихся в транспорте. Ведутся переговоры о разработке приложения, которое 
будет способно анализировать сведения о скоростном режиме, плотности дорожно 
- уличного движения, пробках на том или ином участке и так далее [4]. 

Также отметим повышение востребованности перехода к электронному 
документообороту в транспортной отрасли. К примеру, в рамках железнодорожных 
перевозок технология получила название «Электронный поезд». Система на 
основе ИИ позволяет оформлять электронно - перевозочные документы, 
регулировать администрирование и работу с таможенной службой [2]. 

Интеграция интеллектуальных и транспортных систем предусматривает развитие 
в первую очередь перевозочного процесса. Так, в рамках развития 
мультимодальных грузоперевозок ведется работа по созданию и эффективному 
функционированию таких цифровых платформ как «Мультимодальные 
грузоперевозки», «Транспортно - логистические узлы», «Логистический оператор 
электронной коммерции», что позволит активно внедрять систему смарт - 
контрактов, взаимодействовать напрямую с клиентами посредством CRM - 
технологий (Customer Relationship Management или Управление отношениями с 
клиентами) и способствовать плодотворной работе ЭТП «Грузовые перевозки». 
При этом ожидания сводятся к оказанию комплексной транспортной услуги, в том 
числе с использованием дистанционного формата заявки, индивидуализации 
работы с клиентом, учитывая историю отношений и основные предпочтения по 
формату приобретаемых услуг, а также рост показателей грузооборота и доходов 
от инновационных сервисов [3]. 
Заключение. Таким образом, при рассмотрении внедрения систем на базе ИИ в 

транспортную среду имеется множество возможностей, которые в перспективе 
позволяет обеспечить устойчивое развитие данной отрасли. Среди основных 
бизнес - процессов в исследуемой сфере выделяется использование внедрение 
абсолютно новых видов интеллектуальных транспортных услуг, сервисов, которые 
обеспечивают комфорт потребителям, внедрение «умных» технологий, систем 
непрерывного мониторинга и контроля, автоматизация логистического управления, 
машинное зрение, распознавание речи и прочее. Все вышеуказанные инструменты 
позволят вывести развитие транспортной структуры нашей страны на новый 
уровень. 
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РАЗРАБОТКА СИСТЕМЫ ВНУТРЕННЕГО ДОКУМЕНТООБОРОТА 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ НА ОСНОВЕ ЯЗЫКА 

ПРОГРАММИРОВАНИЯ PYTHON 
 

Аннотация 
В статье рассмотрено то, как образовательные организации могут значительно 

увеличить свою эффективность в документообороте используя автоматизацию. 
Используя программы для обработки большинства стандартных документов, они 
могут сохранить или переназначить время для других важных задач. Рассмотрим 
пример подобной системы, написанный на Python и Jinja. 

This article discusses how educational organizations can greatly improve their 
efficiency at working with paperwork by using automatization. By using programs to 
handle most of standart documents they can save or reallocate time to other important 
tasks. We will look at an example of such system written with Python and Jinja. 
Ключевые слова 
Документооборот, Python, Jinja, шаблонизатор, автоматизация 
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Введение 
Документооборот является важной частью любой образовательной организации, 

однако на практике организации сталкиваются с тем, что необходимо создавать, 
обрабатывать и передавать огромное количество документов. Это значительно 
усложняет работу сотрудников таких учреждений, занимая слишком много 
времени. В данной работе рассмотрим пример системы, автоматизирующей 
документооборот. Такие системы в разы облегчают работу с типовыми 
документами в образовательных организациях. 

Основная часть 
Основным компонентом системы станет шаблонизатор. Шаблонизатор – это 

программное обеспечение, позволяющее использовать шаблоны для генерации 
конечных документов с помощью декларативного языка разметки [2]. В данной 
системе используем шаблонизатор Jinja в связке с языком программирования 
Python. Для того чтобы создать шаблон необходимо внести в него определенные 
разметочные теги. Пример такой разметки представлен в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Пример таблицы - шаблона 

№ Фамилия Имя 
{{ employee.number }} {{ employee.last _ name }} {{ employee.first _ name }} 
 
Теги – это отмеченные в шаблоне места, в которые будет вставлен текст при 

программной обработке этого шаблона. Для того чтобы подать в шаблонизатор 
данные используется файл формата JSON – JavaScript Object Notation. Его 
структура представляет из себя набор пар «ключ - объект», где имя ключа 
является тегом для шаблонизатора, а объект – значением, которое необходимо 
вставить на место тега. Так, пример таблицы заполняется данными, которые 
можно брать из баз данных или генерировать программно. 

Листинг 1 – Генерация документа на языке Python 
render _ data = {"students": [{"first _ name": "Денис", 
"middle _ name": "Александрович", 
"last _ name": "Ларионов", 
"group": "21ИБ1б"}]} 
doc = DocxTemplate('путь к шаблону в файловой системе') 
doc.render(render _ data) 
На листинге 1 отражен процесс генерации документа из подаваемых данных в 

формате JSON. Данные помещаются в переменную render _ data для облегчения 
доступа. Используя библиотеку шаблонизатора, открывается шаблон документа по 
указанному пользователем пути, после чего командой doc.render(render _ data) в 
него подаются данные и происходит процесс замены тегов на реальные данные. 

Листинг 2 – Структура JSON - файла 
{ 
" _ id": { 
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"$oid": "626fe006029c8169713e7a94" 
}, 
"position _ info": { 
"position": "ст. преподаватель", 
"degree": "degree", 
"grade": "grade" 
}, 
"first _ name": "Иван", 
"last _ name": "Иванов", 
"middle _ name": "Иванович", 
"certificates": [ 
"certificate" 
], 
"job _ status": "job _ status", 
"education": "education", 
"sign": "sign", 
"experience": { 
"general": 0.5, 
"teaching": 0.5 
} 
} 
На листинге 2 представлена структура JSON - файла. Такие файлы имеют 

древовидную структуру, в которых данные, заключенные в символы «{» и «}» 
являются отдельной веткой. Например, словарь «position _ info» включает в себя 
данные о занимаемой должности и образовании сотрудника. 

Пример рабочей ситуации: сотрудник хочет сгенерировать документ, 
включающий в себя список всех студентов факультета А, которые участвуют в 
мероприятии и должны быть освобождены от занятий. 

1. Сотрудник вводит запрос в систему на поиск и вывод студентов с отметкой 
«Посещает мероприятие». 

2. Программа обращается к базе данных и выбирает данные каждого из 
подходящих студентов. 

3. Программа отбрасывает ненужные данные и генерирует JSON - словарь, 
включающий в себя имена, фамилии и номера групп студентов. 

4. Программа передает JSON - словарь в обработчик шаблонов. 
5. Обработчик шаблонов генерирует файл, заменяя необходимые теги 

данными из JSON - словаря. 
Преимуществом системы является возможность работы с любой существующей 

СУБД, возможность генерировать документы любой сложности и содержания за 
счет встроенных в шаблонизатор циклов и условных операторов, значительное 
сокращение времени написания типовых документов, таких как отчеты, служебные 
записки и прочее. 
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Вывод 
В работе рассмотрен пример использования шаблонизатора Jinja и система 

документооборота на его основе в связке с языком программирования Python. 
Продемонстрирован вариант применения JSON - файлов для передачи данных для 
обработки шаблонов. С помощью подключения системы документооборота к уже 
существующим базам данных образовательных учреждений возможно значительно 
сократить время составления документов сотрудниками, сократить количество 
ошибок в документах и даже полностью автоматизировать некоторые задачи, 
такие как составление отчетов, что позволит уменьшить штат и снизить 
материальные затраты организации. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА  

В КИБЕРБЕЗОПАСНОСТИ 
 

Аннотация. Искусственный интеллект уже доказал свою эффективность во 
многих областях, в том числе и в кибербезопасности. В данной статье обсуждается 
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использование искусственного интеллекта (ИИ) для обнаружения и 
предотвращения кибератак. Анализ, моделирование поведения злоумышленников, 
машинное обучение и разработка индивидуальных алгоритмов защиты с оглядкой 
на уникальные нужды пользователей - все это стало возможным благодаря 
прогрессу в области ИИ. Купирование киберугроз с помощью ИИ позволяет 
минимизировать ущерб и повышает уровень кибербезопасности для частных лиц и 
организаций в целом. 
Ключевые слова. Искусственный интеллект,кибербезопасность, кибератаки, 

анализ поведения, моделирование, машинное обучение, алгоритмы защиты, 
купирование угроз. 
Актуальность. И является крайне актуальной, так как растущая угроза 

кибератак заставляет организации и государства искать более эффективные и 
инновационные методы защиты своих систем. Использование ИИ для обнаружения 
и предотвращения кибератак - одно из самых перспективных решений этой 
проблемы, так как ИИ может обрабатывать громадные объемы данных и выявлять 
скрытые и ультрасложные угрозы, которые могут укрыться от человеческого глаза. 
Кроме того, ИИ может помочь в разработке более индивидуальных и точных 
систем защиты, учитывая уникальные потребности каждого пользователей и 
взаимодействие в реальном времени с другими платформами и системами 
безопасности. Все это делает эту тему крайне актуальной в нашей цифровой эре. 
Цель работы – является исследование возможностей и преимуществ 

использования ИИ в кибербезопасности, а также оценка вклада ИИ в обнаружение 
и предотвращение кибератак. В работе будет проанализированы различные 
методы и технологии ИИ, которые используются для повышения эффективности 
систем кибербезопасности и улучшения защиты от киберугроз. Кроме того, в 
работе будет рассмотрен вопрос о том, как ИИ может помочь организациям и 
государствам в повышении уровня кибербезопасности, а также как ИИ может 
помочь в разработке более индивидуальных и точных систем защиты, которые 
учитывают уникальные потребности каждого пользователя. В результате 
исследования будет сделан вывод о том, что использование ИИ в 
кибербезопасности является перспективным решением для повышения уровня 
кибербезопасности и защиты систем от киберугроз. 

ИИ используется в кибербезопасности для выявления и предотвращения 
кибератак. Это происходит путем анализа огромных объемов данных и поиска 
аномалий. Использование ИИ позволяет не только обнаруживать угрозы, но и 
предсказывать их, что позволяет предотвратить их еще до того, как они станут 
большой проблемой. 

Как работает ИИ в кибербезопасности? Его алгоритмы обучают на большом 
количестве данных, которые содержат информацию о предыдущих кибератаках. 
Когда система получает новые данные, она быстро анализирует их и сравнивает с 
обученными правилами. Если система обнаруживает что - то подозрительное, она 
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сигнализирует об этом и возвращает информацию о возможной угрозе для 
дальнейшего анализа. 

Использование ИИ для кибербезопасности имеет ряд преимуществ. Во - первых, 
он позволяет быстро и точно анализировать огромные объемы данных. Например, 
машинное обучение может обрабатывать данные, которые не могут быть 
проанализированы человеком в ручном режиме. Во - вторых, ИИ может работать 
круглосуточно, без затруднений с прохождением обучения или уставания. И 
наконец, ИИ позволяет более точную и частную защиту данных. 

Однако, как и любая другая технология, использование ИИ может быть 
недостаточно безопасным. Киберпреступники также используют ИИ для создания 
более сложных и опасных кибератак. Кроме того, любая система, использование 
которой подразумевает использование искусственного интеллекта может быть 
подвержена нежелательным проблемам в работе, например, ошибке в алгоритме, 
что может создать большие проблемы. 

Тем не менее, поскольку ИИ продолжает развиваться, мы можем ожидать, что 
он будет использоваться в кибербезопасности с еще большей эффективностью и 
продуктивностью. Использование ИИ является надежным способом увеличения 
безопасности наших данных и защиты от кибератак, но только в том случае, когда 
система настроена и находится под надежным управлением. 

Одним из главных преимуществ ИИ является возможность реагировать на новые 
угрозы в режиме реального времени. Это означает, что система моментально 
реагирует на кибератаки, даже если ранее не сталкивалась с такими видами угроз. 
Так как технологии продолжают развиваться, обработка данных ИИ улучшается, а 
системы становятся все более эффективными и безопасными. 

Использование ИИ также может уменьшить масштаб производственных сбоев, 
которые могут возникнуть при кибератаке. Быстрая аналитика и сигнализация 
помогают снизить время реакции на угрозы, что уменьшает возможные ущербы и 
риски для бизнеса. 

Наконец, ИИ может обучаться на основе прошлых событий и разрабатывать 
новые алгоритмы, которые могут распознавать и предотвращать новые виды угроз. 
Это позволяет нашей сетевой безопасности оставаться впереди игры и 
эффективно бороться с разнообразными угрозами безопасности. 

Методы защиты информации. 
1.Машинное обучение - метод, использующийся для разработки алгоритмов, 

которые могут обучаться на данных и принимать решения на основе этих данных. 
Машинное обучение может использоваться для распознавания угроз и атак на 
основе анализа указанных данных, что позволяет своевременно распознавать 
угрозы и предотвращать их. 

2.Нейронные сети - метод, использующий искусственные нейронные сети для 
решения задачи. Нейронные сети могут обучаться на больших объемах данных и 
распознавать узоры, что означает, что они могут быть использованы для 
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выявления аномалий, таких как необычное поведение пользователей или 
неканонические сетевые запросы. 

3.Анализ естественного языка (Natural Language Processing, NLP) - метод, 
использующий алгоритмы обработки естественного языка для анализа текста, 
который может быть использован для обнаружения ложных утверждений, обмана 
или других некорректных действий. 

4.Роботизированный процесс автоматизации (Robotic Process Automation, RPA) - 
метод, используемый для автоматизации повторяющихся задач, таких как 
управление доступом, протоколирование или анализ угроз, что уменьшает время 
реакции и возможные ошибки. 

5.Конечные автоматы - метод, используемый для распознавания и анализа 
последовательности действий, которые могут указывать на возможную атаку или 
угрозу безопасности. 

6.Генетические алгоритмы - метод, используемый для создания новых 
алгоритмов и персонализированных решений, адаптированных к конкретной 
сетевой среде и потенциальным угрозам. 

Таким образом, использование искусственного интеллекта в кибербезопасности 
становится все более востребованным и является обязательным компонентом в 
борьбе с киберпреступностью.В целом можно утверждать, что применение ИИ в 
кибербезопасности является эффективным инструментом для защиты наших 
данных и сетей от вредоносных угроз. Но как и при использовании других средств 
безопасности, необходимо учитывать все возможные риски и подходить к вопросу 
с большой ответственностью и знанием в цифровой сфере. 
Заключение. В заключение можно отметить, что использование 

искусственного интеллекта в кибербезопасности является одним из наиболее 
перспективных и эффективных методов защиты информации в современном мире. 
Благодаря различным методам и алгоритмам, искусственный интеллект может 
обнаруживать аномалии и потенциальные угрозы с высокой точностью и в 
реальном времени, а также автоматизировать многие задачи, связанные с 
кибербезопасностью. Однако, не стоит забывать о том, что защита информации - 
это сложный и многогранный процесс, в котором необходимо использовать не 
только технологии, но и правильные стратегии и политики безопасности. Поэтому, 
для достижения максимальной эффективности, использование искусственного 
интеллекта должно осуществляться в рамках комплексного подхода, включающего 
в себя как технологические решения, так и человеческий фактор. 
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ПРИЕМУЩЕСТВА ЭЛЕКТРИЧЕСКИХ САМОЛЕТОВ  
ПЕРЕД САМОЛЕТАМИ НА КЕРОСИНЕ И ГАЗЕ 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются основные преимущества электрических самолетов над 

самолетами, работающими на двигателях внутреннего сгорания. 
Ключевые слова 
Электричество, авиация, электричество в авиации, сравнение, самолеты. 
 
Введение 
Электрические самолеты — это относительно новая технология, которая 

набирает популярность как среди любителей авиации, так и в области бизнеса. У 
электрических самолетов есть большое количество преимуществ перед 
самолетами, работающими на природных исчерпаемых ресурсах, таких как: 
керосин и газ. Преимущества заключаются в их воздействие на окружающую 
среду, эффективность и экономичность. В этой статье более подробно 
рассматриваются некоторые преимущества электрических самолетов. 
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Основные преимущества электрических самолетов 
1) Воздействие на окружающую среду. 
Одним из наиболее значительных преимуществ электрических самолетов 

является их слабое воздействие на окружающую среду. В отличие от самолетов, 
работающих на керосине и газе, электрические самолеты не производят выбросов 
углекислого газа. Это означает, что они намного чище и более экологичны, чем 
традиционные самолеты, что снижает углеродный след коммерческих 
авиаперевозок. 

Авиационная промышленность несет ответственность за значительное 
количество глобальных выбросов CO2. По данным Международной ассоциации 
воздушного транспорта (IATA), в 2019 году глобальная авиация произвела 915 
миллионов тонн CO2. В отличие от этого, электрические самолеты производят 
нулевые выбросы, что делает их многообещающим решением для сокращения 
глобальных выбросов углерода. 

2) Эффективность. 
Электрические самолеты также более эффективны, чем самолеты, работающие 

на природных ресурсах. У них меньше движущихся элементов, они требуют 
меньше обслуживания и обеспечивают более длительные периоды непрерывного 
полета. Это приводит к снижению эксплуатационных расходов и повышению 
надежности, что делает электрические самолеты более привлекательным 
вариантом для предприятий, стремящихся повысить свою прибыль. 

Самолеты с двигателями внутреннего сгорания требуют частой дозаправки, что 
может занимать много времени и средств. С другой стороны, в электрических 
самолетах используются аккумуляторы, которые можно быстро и легко заменить, 
что сокращает время простоя и повышает производительность. 

3) Экономическая эффективность. 
Еще одним преимуществом электрических самолетов является их 

экономичность. Хотя первоначальные инвестиции в электрические самолеты могут 
быть выше, чем в обычные, со временем электрические самолеты обеспечивают 
значительную экономию. Они требуют меньше обслуживания, а их затраты на 
топливо намного ниже, чем у самолетов, работающих на керосине и газе. 

Согласно отчету Роланда Бергера, электрические самолеты могут быть на 30 % 
дешевле в эксплуатации, чем традиционные самолеты. Это связано с тем, что 
электричество дешевле керосина и газа, а электрические самолеты требуют 
меньше обслуживания и меньше деталей. 
Заключение 
Преимущества электрических самолетов перед керосиновыми и газовыми 

самолетами очевидны. Они предлагают более чистую и экологичную альтернативу 
традиционным самолетам, уменьшая углеродный след авиационной отрасли. 
Кроме того, они более эффективны и экономичны, что делает их более 
привлекательным вариантом для предприятий, стремящихся увеличить свою 
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прибыль. Поскольку технология продолжает совершенствоваться, мы можем 
ожидать, что электрические самолеты станут обычным явлением в небе. 
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПОВЕДЕНЧЕСКОГО АУДИТА 

 В ОРГАНИЗАЦИИ БЕЗОПАСНЫХ УСЛОВИЙ ТРУДА 
 

Аннотация: Актуальность данной работы заключается в том, что процедура 
поведенческого аудита способствует формированию правильного поведения 
сотрудников на производстве и способствует снижению числа травм. В связи с 
этим очевидна важность выбранной темы и возможность применения ее на 
практике. Научная новизна заключается в том, что по данным статистики: две 
трети несчастных случаев происходят по вине самих работников. В результате 
было выявлено, что виновниками этих травм является сам человек, поэтому 
очень важно организовать правильное поведение при проведении работ. 
Ключевые слова: травматизм, поведенческий аудит, инструмент, поведение, 

техносфера. 
Снижение уровня производственного травматизма – одна из главных задач 

предприятий любой отрасли и любой формы собственности в области охраны 
труда. По данным международной организации труда, ежегодно работники 
предприятий по всему миру получают травмы разной степени тяжести при 
выполнении своих должностных обязанностей. И в большинстве случаев причина 
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кроется не в условиях труда на рабочем месте, а в неверных действиях самих 
работников. Из заявления заместителя Министра труда и социальной защиты 
следует, что на человеческий фактор при несчастных случаях на производстве 
приходится более 67,7 % от всего числа происшествий [1]. Исходя из этого, можно 
говорить о том, что человек является неотъемлемым элементом любой системы в 
техносфере, определяет надёжность их функционирования. Попытки создать 
системы, полностью исключающие присутствие человека на данный момент 
времени, пока не увенчались успехом. Поэтому идет активный поиск эффективных 
инструментов, позитивно влияющих на поведение человека на производстве. И 
одним из таких инструментов является поведенческий аудит. 

Применение поведенческого аудита в качестве инструмента по профилактике 
травматизма и профзаболеваний, позволяющего повысить безопасность труда на 
предприятии, а также предупредить и выявить потенциально опасные ситуации в 
действиях сотрудников, является актуальным вопросом на сегодняшний день, 
постепенно вводящимся в практику. Данная тема достаточно разработана и 
хорошо освещена во многих источниках, включая научные статьи, диссертации. В 
целом, позиции исследователей сведены к одному мнению, что для любой 
организации безопасность своих сотрудников во время трудовой деятельности 
занимает одно из центральных мест. Данное суждение так же подкрепляется 
статистикой несчастных случаев с потерей трудовой деятельности на производстве 
[2]. 

Фундаментом поведенческого аудита служит теория пирамиды травматизма, 
принадлежащая Герберту Уильяму Генриху.  

В своей книге 1931 года Генрих выдвинул следующую концепцию, которая стала 
общеизвестна как закон Генриха: 

«на рабочем месте на каждую аварию, повлекшую серьезную травму, 
приходится 29 несчастных случаев с незначительными травмами и 300 несчастных 
случаев, не вызывающих травм». 

По мнению Генриха, аварий с тяжелыми последствиями не стоит ждать, а вместо 
этого необходимо отвечать на все опасные сигналы. Главная мысль его теории 
заключалась в возможности выявить и исправить ситуации, приводящие к аварии, 
задолго до того, как несчастный случай произойдет. В последующем его теория 
подверглась большой критике. Многие считали, что она несет большой вред. 
Однако, не смотря на большую критику теории травматизма Генриха, созданная им 
пирамида стала базой для формирования системы управления охраной труда на 
многочисленных крупных промышленных предприятиях и помогла продвинуться в 
развитии промышленной безопасности. Именно поэтому его подход к организации 
безопасности до сих пор актуален.  

Применение поведенческого аудита в качестве инструмента по профилактике 
травматизма и профзаболеваний, позволяющего повысить безопасность труда на 
предприятии, а также предупредить и выявить потенциально опасные ситуации в 
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действиях сотрудников, является актуальным вопросом на сегодняшний день, 
постепенно вводящимся в практику [3]. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются перспективы развития электрических самолетов в 

ближайшем будущем. 
Ключевые слова 
Электричество, авиация, электричество в авиации, будущее авиации. 
Введение 
Авиационная отрасль постоянно развивалась на протяжении многих лет, 

благодаря технологическим достижениям в области двигателей, систем 
безопасности и аэродинамики. Однако одной из насущных проблем, с которыми 
сталкивается отрасль, является экологическая устойчивость. В последнее время 
растет интерес к электрическим самолетам как к способу сокращения выбросов и 
повышения эффективности авиаперелетов. 
Концепция электрического самолета 
Концепция электрического самолета не нова: эксперименты и прототипы 

относятся к 1970 - м годам. Однако в последние годы в технологии произошел 
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значительный прогресс, связанный с разработкой аккумуляторов большей емкости 
и электродвигателей. Эти достижения приблизили возможность создания 
полностью электрических самолетов.  

Электрические самолеты работают на тех же принципах, что и обычные 
самолеты, с основным отличием в источнике питания. Вместо того, чтобы 
полагаться на ископаемое топливо, электрические самолеты используют батареи 
для питания двигателей, которые двигают их по воздуху. Это приводит к нулевым 
выбросам во время полета, что делает электрические самолеты хорошим 
вариантом для борьбы с изменением климата.  

Электрический самолет также более эффективен, чем обычный самолет. 
Повышение эффективности позволит авиакомпаниям сократить свои 
эксплуатационные расходы, что сделает авиаперевозки более доступными для 
потребителей. Кроме того, электрические самолеты будут тише обычных 
самолетов, что уменьшит шумовое загрязнение вокруг аэропортов и близлежащих 
населенных пунктов. 
Перспективы развития электрической авиации 
Развивающаяся индустрия электроавиации привлекла значительные инвестиции 

и интерес со стороны крупных игроков. В 2019 году авиационный гигант Boeing 
инвестировал 20 миллионов долларов в запуск электрического самолета, а Airbus 
представила прототип электрического летающего автомобиля. Частные компании, 
такие как Eviation и Ampaire, также разрабатывают свои собственные 
электрические самолеты, причем последние выполняют коммерческие полеты на 
электрическом самолете, оснащенном гибридным двигателем.  

Хоть электрические самолеты и обладают огромным потенциалом, необходимо 
преодолеть множество проблем, чтобы они стали основным видом транспорта. 
Дальность полета и полезная нагрузка электрических самолетов в настоящее 
время ограничены из - за веса и размера аккумуляторов. Инфраструктура для 
поддержки электрической авиации также отсутствует, поскольку аэропортам и 
авиакомпаниям необходимо инвестировать в зарядные станции и другие 
вспомогательные системы. 

Стоимость электрического самолета значительно выше, чем у обычного 
самолета, поскольку батареи и двигатели являются дорогими компонентами. 
Однако по мере развития технологий и расширения производства ожидается, что 
затраты снизятся, что сделает их более конкурентоспособными по сравнению с 
традиционными самолетами. 
Заключение 
Будущее электрических самолетов светлое, и в последние годы был достигнут 

значительный прогресс. Несмотря на то, что существует ряд проблем, нельзя 
отрицать потенциал электрической авиации для авиаперевозок и снижения 
воздействия авиационной отрасли на окружающую среду. Таким образом, 
политики и лидеры отрасли должны продолжать инвестировать в разработку 
электрических самолетов, обеспечивая устойчивое будущее для авиаперевозок. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются проблемы, с которыми может столкнуться 

авиационная отрасль при массовом внедрении электрических систем в 
существующую инфраструктуру. 
Ключевые слова 
Электричество, авиация, электричество в авиации, будущее авиации, проблемы 

интеграции, электрические системы. 
Введение 
Авиационная отрасль постоянно развивается, и с развитием технологий 

возникает острая необходимость интеграции электрических систем в 
существующую авиационную инфраструктуру. Электрические системы сделали 
самолеты легче, экономичнее и надежнее. Однако существует ряд проблем, 
связанных с интеграцией таких систем в инфраструктуру, и в этой статье мы 
подробно рассмотрим некоторые из них. 
Проблемы интеграции электрических систем 
Сложность 
Интеграция электрических систем в самолет — сложная задача, требующая 

высокой квалификации инженеров и техников. Системы должны быть 
спроектированы таким образом, чтобы они не мешали друг другу и другим 
бортовым системам. В конструкции также должны учитываться ограничения по 
весу, поскольку взлетная масса самолета ограничена конструктивными 
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ограничениями. Эта проблема может привести к задержкам в процессе 
интеграции, поскольку для обеспечения оптимальной компоновки систем проект 
необходимо пересматривать несколько раз. 
Стандартизация 
Глобального стандарта для интеграции электрических систем в авиации не 

существует. Это означает, что разные производители имеют разные конструкции, 
что может привести к проблемам совместимости при интеграции систем в 
существующие самолеты. Необходима стандартизация, чтобы гарантировать, что 
все воздушные суда могут пользоваться преимуществами новейших технологий. 
Стандартизация также обеспечит возможность работы инженеров и техников на 
разных самолетах, тем самым уменьшая потребность производителей в 
предоставлении обученного персонала для каждого самолета. 
Регуляторные вопросы 
Регуляторные вопросы являются серьезной проблемой при интеграции 

электрических систем в существующие самолеты. Правила введены в действие для 
обеспечения безопасности авиации для всех. Тем не менее, эти правила могут 
быть трудными для навигации при внедрении новых технологий. Процесс 
получения разрешения регулирующих органов может быть длительным и 
дорогостоящим, что может привести к задержкам и увеличению затрат. Важно 
обеспечить, чтобы нормативно - правовая база была гибкой, чтобы 
приспосабливаться к изменениям в технологии. 
Расходы 
Интеграция электрических систем в самолет может быть дорогостоящей как с 

точки зрения времени, так и денег. Стоимость исследований и разработок, 
проектирования, тестирования и утверждения регулирующими органами может 
быть значительной. Стоимость модернизации существующих самолетов также 
может быть высокой. Для владельцев небольших самолетов может быть 
непомерно дорого модернизировать свои самолеты, чтобы включить в них 
новейшие технологии. 
Заключение 
В заключение, интеграция электрических систем в существующую авиационную 

инфраструктуру является необходимым шагом в развитии авиаперевозок. Однако 
есть проблемы, которые необходимо преодолеть, включая сложность, 
стандартизацию, вопросы регулирования и стоимость. Важно, чтобы 
производители и регулирующие органы работали вместе над созданием 
нормативно - правовой базы, которая была бы гибкой и поощряла инновации, 
обеспечивая при этом безопасность пассажиров и экипажа. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ РОБОТИЗАЦИИ В АУДИТЕ:  
ВЫГОДЫ И НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ  

 
Аннотация: Современные технологии позволяют аудиторам работать более 

успешно. В данной работе рассмотрены выгоды использования роботизации в 
аудите и новые возможности, которые она предоставляет. 
Ключевые слова: аудит, роботизация, информационно - коммуникационные 

технологии (ИКТ), аудиторская деятельность, современные технологии. 
Современный бизнес часто связан с использованием новых технологий. В 

последние годы роботизация стала одной из наиболее важных технологий, которая 
может изменить предпринимательство и производство. Эта технология также 
может изменить аудит, прежде всего путем ускорения процессов и повышения 
точности анализа данных. В этой статье мы рассмотрим выгоды использования 
роботизации в аудите и новые возможности, которые она предоставляет.  

Современные исследования показывают, что использование роботизации в 
аудите может не только улучшить качество аудиторской проверки, но и обеспечить 
более эффективное использование времени и ресурсов аудируемого лица. 

Роботизация - это использование компьютерных программ, которые выполняют 
часть задач, ранее выполнявшихся людьми. В аудите, это может быть 
использование программ для автоматизации процессов сбора, анализа, и 
интерпретации данных, что позволяет значительно улучшить точность и скорость 
работы. 

Одна из основных выгод роботизации состоит в том, что она может существенно 
снизить вероятность ошибок, связанных с человеческим фактором. Это особенно 
важно для аудиторских проверок, где точность анализа данных, связанных с 
финансовым состоянием организации, критически важна. Роботизация позволяет 
аудиторам сосредоточить свое внимание на более сложных задачах, таких как 
обнаружение мошенничества и несоответствия законодательству, что улучшает 
качество аудиторской проверки и повышает доверие к ее результатам.  

Ещё одной из ключевых выгод роботизации в аудите является возможность 
автоматизации трудоемких задач. Эти задачи могут быть выполнены в течение 
короткого периода времени благодаря использованию роботов, что позволяет 
сократить затраты на персонал и повысить эффективность аудита. Примером 
может служить чтение, копирование, ввод данных. 

Также использование роботизации может снизить риски для аудиторов. Роботы 
могут работать с чувствительной информацией и предотвращать возможные 
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утечки данных, что является особенно важным при работе с крупными 
организациями и банками. 

Кроме того, использование роботизации может существенно повысить 
эффективность и производительность работы аудиторов, особенно при проверке 
крупных объемов данных. В этом случае роботизация позволяет быстро собирать, 
анализировать и интерпретировать данные, освобождая аудиторов от большого 
объема рутинных задач. 

Новые возможности роботизации в аудите включают использование 
программного обеспечения для мониторинга и управления рисками, а также 
автоматизированных систем для анализа больших объемов данных. Эти новые 
возможности не только помогают сделать аудиторскую проверку более 
эффективной и точной, но также создают новые возможности для управления 
рисками, что повышает качество работы аудиторов и является большой выгодой 
для компаний. 

Другой интересной возможностью, которую предоставляет роботизация, 
является возможность улучшения общей гибкости аудиторских услуг. Аудиторы 
могут легко настраивать роботов в соответствии со специфическими нуждами 
клиента. Это позволяет аудиторам предоставлять более качественный сервис и 
улучшать отношения с клиентами. 

Возможность, которую предоставляет роботизация, это возможность снизить 
затраты на аудиторские услуги. Роботизация позволяет сократить затраты на 
персонал и ускорить процессы, что приводит к более низкой стоимости 
аудиторских услуг. 

Роботизация представляет собой большую возможность для развития 
аудиторской деятельности. Она позволяет аудиторам более эффективно 
использовать свое время, сокращает время, затрачиваемое на выполнение 
рутинных задач и улучшает точность и качество аудиторских проверок. 
Органзации, которые внедряют роботизацию в свою деятельность, могут ожидать 
значительных экономических выгод и значительного повышения уровня 
эффективности и точности работы. Следует подчеркнуть, что важным аспектом 
использования роботизации в аудите является то, что она помогает аудиторам 
находить новые пути для повышения эффективности и качества оказываемых ими 
услуг. 
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ВНЕДРЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В ХОЗЯЙСТВЕННУЮ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Аннотация: Современные сложные условия функционирования 

производственных предприятий, обусловленные проблемами в экономике, 
растущей конкуренцией, нестабильностью финансовой системы, вызывают 
необходимость обеспечения стабильной работы предприятия. Одним из наиболее 
эффективных инструментов обеспечения стабильной работы предприятия 
является создание системы управленческого учета, который позволяет обеспечить 
контроль, анализ и управление всеми аспектами его деятельности. 
Управленческий учет базируется на основе принципов полноты, краткости и 
своевременности предоставления информации. Данные управленческого учета 
являются основой для выработки управленческих решений по реализации 
стратегии развития производственного предприятия. 
Ключевые слова: управленческий учет, информационно - аналитическое 

обеспечение, контроль, планирование, эффективные решения. 
 

IMPLEMENTATION OF MANAGEMENT ACCOUNTING  
IN THE ECONOMIC ACTIVITY OF A MANUFACTURING ENTERPRISE 

 
Abstract: Modern complex conditions of functioning of industrial enterprises, caused 

by problems in the economy, growing competition, instability of the financial system, 
cause the need to ensure stable operation of the enterprise. One of the most effective 
tools for ensuring the stable operation of an enterprise is the creation of a management 
accounting system that allows monitoring, analysis and management of all aspects of its 
activities. Management accounting is based on the principles of completeness, brevity 
and timeliness of information provision. Management accounting data are the basis for 
the development of management decisions on the implementation of the development 
strategy of a manufacturing enterprise. 

Keywords: management accounting, information and analytical support, control, 
planning, effective solutions 

 
Среди предпринимательского сектора интерес к управленческому учету 

постоянно растет, что вызвано специфическими условиями развития рыночной 
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экономики и постоянно изменяющимися внешними экономическими условиями 
функционирования современных предприятий. В современной 
предпринимательской среде наблюдается рост концентрации капитала, изменение 
внешних и внутренних хозяйственных связей, нестабильность финансовой системы 
страны и реальных доходов населения, постоянный рост конкуренции среди 
предприятий одной отрасли, активное внедрение инновационных решений в 
различные аспекты деятельности российских предприятий. Все указанные факторы 
приводят к росту издержек производства, ухудшению финансового положения 
предприятий, возникновению кризисов неплатежеспособности, изменению спроса 
и предложения на рынке, где функционируют современные субъекты 
хозяйствования [4]. 

Для укрепления своих позиций на рынке и повышения финансовых показателей 
деятельности необходимо обеспечить рациональное управление денежными 
потоками, производственными процессами и инвестиционными проектами. 
Традиционных методов бухгалтерского учета для управления всеми указанными 
процессами явно недостаточно, поэтому наиболее успешные и активно 
развивающиеся предприятия внедряют систему управленческого учета. 

Управленческий учет в современных динамичных и нестабильных условиях 
деловой среды производственного предприятия играет ключевую роль в 
обеспечении стабильности его деятельности. Основной целью управленческого 
учета является обеспечение высшего руководства и руководителей среднего звена 
всей необходимой информацией для разработки и принятия эффективных 
решений в рамках ведения хозяйственной деятельности производственного 
предприятия. Управленческий учет позволяет создать наиболее эффективную 
информационно - аналитическую базу, которая позволяет обеспечить реализацию 
стратегии развития предприятия [4]. 

Для производственного предприятия информационная система управленческого 
учета позволяет решать вопросы стратегического и оперативного планирования, 
эффективного управления экономикой и финансами предприятия, рационально 
использовать имеющиеся ресурсы и оптимизировать инвестиционные затраты на 
внедрение новых технологий и расширение производственных мощностей. 

Ключевая цель управленческого учета, которая заключается в генерации 
необходимой финансовой информации для нужд внутрипроизводственного 
управления, определила задачи управленческого учета: 

- производственный учет (учет затрат на производство и калькулирование 
себестоимости продукции); 

- планирование и контроль затрат и результатов деятельности; 
- планирование и контроль движения денежных потоков; 
- учетно - аналитическое обеспечение управленческих решений [2]. 
Информационно - аналитическая система не позволяет решить указанные 

задачи, поскольку правила ведения бухгалтерского учета не успевают 
трансформироваться под постоянно изменяющиеся реальные условия 
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хозяйствования. Поэтому управленческий учет, являясь одним из подсистем 
бухгалтерского учета, обеспечивает в рамках одного производственного 
предприятия его управленческий персонал информацией, используемой для 
планирования, прогнозирования и анализа результатов текущей деятельности. 

Управленческий учет как процесс включает выявление, измерение, сбор, анализ, 
подготовку, интерпретацию, передачу и прием информации, необходимой 
управленческому аппарату для выполнения его функций. 

Современному производственному предприятию, в условиях жесткой 
конкуренции и постоянно изменяющихся условий рыночной среды, необходимо 
постоянно принимать долгосрочные стратегические управленческие решения. Для 
удовлетворения потребностей менеджмента производственного предприятия при 
подготовке стратегических решений применяются различные инструменты 
управленческого учета. 

Для внедрения системы управленческого учета в производственном 
предприятии, необходимо определить цели и задачи, для которых внедряется 
такая система. Руководству предприятия необходимо четко понимать, каких целей 
должен достичь менеджмент предприятия в результате использования 
инструментов управленческого учета [1]. 

Следующим этапом внедрения системы управленческого учета является анализ 
существующих процессов получения и обработки информации, то есть необходимо 
определить, какие элементы управленческого учета уже используются на 
предприятии. В ходе такого анализа также необходимо описать существующие 
бизнес - процессы, дать оценку эффективности существующей организационной и 
финансовой структуры предприятия, определить рациональность существующей 
системы регламентации передачи данных между подразделениями и 
управленческими функциональными центрами [1]. 

Результаты анализа используемых инструментов управленческого учета 
необходимо сравнить с целями, которые руководство предприятия планирует 
достичь в конечном итоге, выявить узкие места и определить необходимые 
изменения, чтобы добиться необходимого эффекта. 

Проведение таких процедур позволит определить, каким образом необходимо 
трансформировать уже имеющийся управленческий учет или какими 
характеристиками должна обладать внедряемая система управленческого учета. 

При формировании системы управленческого учета производственного 
предприятия необходимо исходить из того, какой объем и какого качества 
информация должна быть предоставлена руководителю и линейным менеджерам 
для принятия эффективных управленческих решений [1]. 

Структура отчетов и состав показателей, которые характеризуют состояние 
производственного предприятия, определяется задачами, которые стоят перед 
руководством. 

В общем виде, структура отчетности управленческого учета включает в себя три 
основных отчета: 

- отчет о прибылях и убытках, в котором раскрывается структура доходов и 
расходов предприятия с достаточной степенью детализации, динамка доходов и 
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расходов, объем и динамика доходов и расходов по центрам ответственности 
предприятия (его структурным подразделениям); 

- ответ о движении денежных средств, в котором раскрывается объем и 
динамика денежных потоков от операционной, финансовой и инвестиционной 
деятельности. Данный отчет показывает основные направления поступлений 
денежных средств и их расходования, причины возникновения кассовых разрывов 
и источники их погашения, способность предприятия аккумулировать достаточное 
количество денежных средств для ведения текущей деятельности и реализации 
инвестиционных программ; 

- управленческий баланс, назначением которого является предоставление 
информации о реальном имущественном положении производственного 
предприятия, структуре его активов и обязательств, величине заемных средств и 
их влиянии на финансовое положение предприятия [2]. 

Требуемые характеристики внедряемого управленческого учета должны 
быть зафиксированы в специальном нормативном документе – внутреннем 
положении о внедрении управленческом учете, в котором должны быть 
отражены основные процессы управленческого учета, система внутренней 
отчетности управленческого учета, регламентах ведения управленческого 
учета, взаимодействии структурных подразделений для реализации задач 
управленческого учета. 

Во внутреннем положении о системе управленческого учета должны быть 
указаны объемы и сроки предоставления информации, определены 
ответственные работники за выполнение тех или иных регламентов в рамках 
управленческого учета. Кроме того, должно быть назначено ответственное 
лицо за управление всей системы управленческого учета производственного 
предприятия. Внедрение системы управленческого учета также должно быть 
зафиксировано в приказе руководителя производственного предприятия. 

Для эффективного внедрения систему управленческого учета необходимо 
оценить имеющийся в наличии управленческий персонал – его 
квалификацию, уровень подготовки, умение работать с большими объемами 
информации, использовать современные информационные технологии и 
средства коммуникации, технические средства подготовки и передачи 
отчетности. 

Для создания эффективности системы управленческого учета в условиях 
современной информационной среды важным аспектом является внедрение 
современных информационных технологий, которые позволяют полностью 
автоматизировать систему управления предприятием, и одновременно 
формировать необходимую для управленческого учета внутреннюю 
отчетность [3]. 

Такая информационная система особенно актуальная для крупных 
производственных предприятий, где имеется несколько структурных 
подразделений, множество технологических процессов и большое 
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количество персонала. При этом такая информационная система должна 
быть адаптирована под особенности функционирования конкретного 
производственного предприятия, учитывать специфику производственных и 
бизнес - процессов. При выборе автоматизированной информационной 
системы необходимо также учитывать, что объем информации будет 
постоянно увеличиваться, поэтому информационная система должна иметь 
возможности расширения и совершенствования. Базы данных, формируемых 
информационной системой, должны позволять пользователям 
самостоятельно формировать всю необходимую управленческую отчетность. 

Таким образом, внедрение управленческого учета в деятельность 
производственного предприятия в современных динамично изменяющихся 
условиях хозяйствования является необходимостью, поскольку для того, 
чтобы обеспечить стабильную работу производственного предприятия и 
получить высокие экономические показатели необходимо оперировать 
точной, своевременной и достоверной информацией о текущем положении 
дел в общем по предприятию и по каждому его структурному 
подразделению. На сегодняшний день элементы управленческого учета 
используются на каждом предприятии, однако для того, чтобы внедрить 
эффективную систему, необходимо провести анализ уже существующих 
элементов управленческого учета, выявить ключевые цели и задачи ведения 
управленческого учета и разработать такую систему, которая отвечала бы 
специфике работы предприятия и потребностям руководства в информации 
для принятия рациональных управленческих решений. Система 
управленческого учета должна опираться на основные отчетные формы, 
необходимые для руководства предприятием, современную информационно - 
аналитическую систему и квалификацию персонала. Совокупность данных 
факторов позволит создать эффективную систему управленческого учета, 
которая позволит повысить эффективность работы всего производственного 
предприятия. 
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«ИНСТРУМЕНТЫ ЗАЩИТЫ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ» 
 

Аннотация. 
Актуальность. Тема интеллектуальной собственности с развитием технологий 

становится всё более актуальна. Цифровизация экономики способствует 
изменению способов производства, передачи и потребления информации. 
Интеллектуальная собственность становится ключевым активом многих инноваций 
и требует более современных подходов к её изучению и защите. 
Цели. Изучение моделей правовой защиты интеллектуальной собственности в 

связи с появлением новых технологий, исследование подходов к оценке стоимости 
интеллектуальной собственности, анализ возможного воздействия цифровых 
технологий объекты интеллектуальной собственности. 
Методология. В процессе исследования использовались методы логического, 

статистического анализа. 
Результат. Результатом проделанной работы можно считать существенное 

раскрытие влияния цифровой экономики на различные способы защиты 
интеллектуальной собственности. 
Вывод. Интеллектуальная собственность в эпоху цифровой экономики является 

важнейшим элементом развития новых технологий и инновационных продуктов, 
определённым стимулом для создания новых важных обществу продуктов. 
Ключевые слова: интеллектуальная собственность, цифровая экономика, 

правовое регулирование, законодательство, патент 
 
В современном мире за последние годы все более выраженной становится 

цифровизация экономики. В этих условиях интеллектуальная собственность 
развивается гораздо быстрее благодаря, прежде всего, особому человеческому 
мышлению, креативным подходам к поиску проблем и их решению. К предметам 
интеллектуальной собственности можно отнести такие результаты человеческого 
труда, как: научные работы, художественные произведения, а также объекты, 
созданные при помощи языков программирования и искусственного интеллекта и 
т.д. 

По данным Российского экспортного центра, доля креативных индустрий в 2017 
году в РФ составила 0,5 % от общего ВВП, а уже в 2022 году - 2,4 %. Однако это 
вовсе не рекордное значение - в Италии, например, доля креативных индустрий 
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достигает 6,1 %. Эти значения показывают, что с течением времени, 
интеллектуальная собственность начинает приобретать всё более масштабное 
значение в жизни людей, а соответственно требовать и больше вариантов её 
развития и защиты. Мнения учёных об использовании мер охраны и защиты 
интеллектуальной собственности во многом не сходятся. Так, известный 
исследователь Лоуренс Лессиг, например, считает, что создание излишне жёсткой 
системы регулирования функционирования цифровых ресурсов может иметь 
негативное последствие - чрезмерное ограничение добросовестного 
использования объектов интеллектуальной собственности. Какие же существуют 
практики охраны интеллектуальной собственности? 

Основным способом является патентование изобретений. Патент - это охранный 
документ, удостоверяющий за его обладателем авторство, исключительное право 
и приоритет полезного изобретения. Патентное законодательство подразумевает 
наличие срока, в течение которого авторство будет сохраняться за изобретателем. 

 К преимуществам этого метода в период цифровой экономики можно отнести: 
1. Увеличение прибыли за счёт возможности продажи прав на использование 

изобретения, получения лицензионных отчислений; 
2. Стимулирование инноваций: разработчики могут распоряжаться своим 

изобретением в течение определённого срока, что может стимулировать 
инвестиции в дальнейшие исследования. 

Широкое применение масштабных баз данных позволяет систематизировать и 
анализировать патенты. В РФ Роспатент в основном стремится к реализации новых 
информационных систем по регистрации и охране различных форм 
интеллектуальной собственности, переходу к электронному документообороту. Не 
менее важными задачами являются применение сквозных технологий и 
ориентирование на более новые виды программного обеспечения, что позволит 
автоматизировать многие операции. 

Ещё одним распространённым способом защиты интеллектуальной 
собственности является авторское право. Авторское право, как и патентное, в 
современном мире претерпевает изменения, связанные с цифровизацией 
экономики. Требования к авторскому праву предъявляются достаточно трудные: 
как объединить концепцию авторства и разделённую децентрализованную 
Интернет - сеть, как сохранить авторские права в цифровой среде, как защитить 
авторов от нарушений за границей и прочие. 

Новые методы авторского права, которые позволяют защитить изобретения: 
1. Цифровой DRM (Digital Rights Management) - особая технология, которая 

позволяет ограничить использование цифрового контента при помощи 
шифрования информации ключом и управления доступом к этой информации; 

2. Creative Commons - группа международных общедоступных лицензий, 
которые позволяют авторам предоставлять свои произведения для бесплатного 
пользования, распоряжения и изменения на основе типовых договоров. Этот метод 
позволяет авторам контролировать процесс использования их контента. 
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3. Географически ограниченный контент. Это метод защиты авторских прав, 
который ограничивает доступ к контенту в зависимости от географического 
положения пользователя. Такой метод используется для защиты прав на такие 
объекты интеллектуальной собственности, которые не могут свободно 
распространяться на определённых рынках, либо в случаях, когда предусмотрено 
правовое ограничение на распространение подобного контента в определённой 
географической точке. 

Как же оценить стоимость того ли иного объекта интеллектуальной 
собственности? 

Оценка стоимости изобретений и открытий проводится с помощью следующих 
способов: 
• Метод доходов - производится анализ доходов, которые может принести тот 

или иной продукт; 
• Принцип полезности - определяет способность продукта удовлетворить 

потребности пользователя; 
• Определение уровня конкуренции - усиленное соперничество на рынке, 

большой выбор схожих объектов интеллектуальной собственности влечёт за собой 
снижение средней ставки его доходности на инвестирование капитала. 
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Современная концепция кадрового обеспечения организаций, представляющая 

собой систему взглядов на его сущность, цели, задачи и содержание, неизбежно 
отражает политические, экономические, социальные, нравственные и другие 
изменения в обществе, произошедшие за последнее время. В первую очередь это 
относится к экономическим, социальным и, как их следствие, нравственным 
отношениям. Достаточно сказать, что в кадровом обеспечении организаций 
проявляются и рыночные отношения, когда труд превращается в товар, когда на 
рынке труда неизбежны спрос и предложения и, следовательно, зависящая от 
последних цена труда. 

Неопределенность воздействия факторов внешней среды и ужесточение 
методов конкурентной борьбы в различных сферах экономики формируют новые 
условия для работы руководителей, в том числе и в системе управления 
персоналом. Так как, именно персонал, уровень его профессиональной подготовки 
является главным состязательным преимуществом в конкурентной борьбе 
компании. 

Как и любая система вообще, подсистемы управления кадровым обеспечением 
может быть описана с точки зрения их функциональной и организационной 
структур. 

Функциональная структура определяется из анализа функций ее составных 
частей, а именно, из анализа функций руководящих, планирующих, организующих, 
контролирующих, обеспечивающих и других звеньев системы.  

Процесс функциональной организации управления кадровым обеспечением 
включает: «создание функциональной структуры управления кадровым 
обеспечением организации, обеспечение её структурной тождественности, 
адаптацию элементов функциональной структуры к условиям внешней и 
внутренней среды, обеспечение развития элементов структуры.» [1] 

Результатом функциональной организации управления кадровым обеспечением 
организации является создание рациональной системы работы начальника, 
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кадрового органа и других функциональных органов управления по работе с этим 
важнейшим ресурсом организации.  

Практически функциональная организация управления кадровым обеспечением 
организаций отражается в организационно - правовых документах организации, а 
именно, в уставе организации, положениях о структурных подразделениях, 
руководствах, должностных, специальных инструкциях и других документах. 
СУЩНОСТЬ, ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
Кадровое обеспечение – комплекс мероприятий, организуемых и 

осуществляемых в целях обеспечения организаций необходимым количественным 
и качественным личным составом и рационального использования для успешной 
реализации задач, возложенных на них. 

Сущность кадрового обеспечения, другими словами, состоит в удовлетворении 
потребностей организаций в необходимом персонале, соответствующем как 
количественно, так и качественно целям и задачам деятельности. Вместе с тем, 
удовлетворение потребностей организаций в персонале нельзя рассматривать 
сиюминутно. Кадровое обеспечение должно предполагать его на достаточную 
перспективу, на возможные изменения в задачах и структуре организаций. Более 
того, кадровое обеспечение в современных условиях должно также исходить из 
необходимости удовлетворения потребностей самого персонала как материальных, 
так и моральных (психологических, творческих), а также создания необходимых 
условий труда. 

В соответствии с целями кадрового обеспечения различаются и его задачи. В 
первом случае задачами кадрового обеспечения потребностей общества в 
трудовых ресурсах являются следующие. Во - первых, это создание системы учета 
и распределения имеющихся трудовых ресурсов, то есть создание своего рода 
биржи труда с широкой информационной базой, отражающей как наличие рабочих 
мест, так и наличие потенциальных работников. 

Во - вторых, задачей кадрового обеспечения, в широком смысле, является 
создание систем профессиональной ориентации и подготовки трудовых ресурсов в 
стране и как конкретное их проявление – создание системы образовательных 
учреждений, осуществляющих не только первичную подготовку, но и 
последующую профессиональную подготовку. 

С упомянутыми задачами тесно связана задача создания системы источников, 
откуда различные организации могли бы получать необходимые трудовые 
ресурсы. 

В свою очередь, достижение целей кадрового обеспечения конкретных 
организаций осуществляется путем выполнения задач более конкретного плана, 
нежели вышеупомянутые. К таким задачам относятся: 

-«набор персонала в организацию; 
-отбор персонала по его профпригодности и распределение на конкретные 

рабочие места (должности); 
-учет персонала в организации; 
-адаптация персонала на рабочих местах и в коллективах; 
-совершенствование профессионального уровня в процессе деятельности 

организации и обеспечение условий карьерного роста; 
-аттестация персонала и другие задачи.» [1] 
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Также следует отметить, что по составу задач кадровое обеспечение 
осуществляется в двух направлениях, а именно в направлении комплектования 
организации персоналом (набор, отбор, расстановка и др.) и в направлении работы 
с ним (адаптация, аттестация, перемещение и др.). 

Главной целью управления кадровым обеспечением организации и ее 
деятельности является обеспечение организации трудовыми ресурсами 
(персоналом), в полной мере отвечающее ее потребностям как в количественном, 
так и в качественном отношении. Достижение главной цели осуществляется 
реализацией частных целей управления подпроцессами кадрового обеспечения. 
Вообще цели управления кадровым обеспечением образуют «дерево целей», 
представленное на рис. 1. 

Как явствует из приведенной схемы, необходимым и достаточным условием 
достижения главной цели управления кадровым обеспечением организации 
является реализация целей управления комплектованием персоналом и 
организации работы с ним.  

Целью управления комплектованием организации персоналом является 
удовлетворение штатных потребностей организации в персонале с учетом его 
профессиональной пригодности (соответствия требованиям рабочего места или 
должности). Эта цель, в свою очередь, достигается при условии реализации целей 
управления подпроцессами более низкого уровня, каковыми являются цели 
управления набором персонала, в том числе его отбором и расстановкой по 
рабочим местам (должностям). [2] 

Целью управления набором персонала является, в первую очередь, 
удовлетворение штатной потребности организации в персонале при достаточно 
широком диапазоне оценки профессиональных качеств. Целью управления 
отбором и расстановкой персонала, напротив, является удовлетворение штатной 
потребности в персонале с достаточно строгой оценкой его качеств как 
профессиональных, так и личностных.  

 

 
Рис. 1. «Дерево целей» управления кадровым обеспечением 
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Целью организации работы с персоналом является достижение наиболее 
полного соответствия профессиональных и личностных качеств персонала целям 
деятельности организации. В свою очередь, эта цель также достигается при 
условии реализации целей управления адаптацией, аттестацией, перемещением 
персонала, его подготовкой, переподготовкой и повышением квалификации, а 
также целей управления кадровым ростом персонала. [2] 

С учетом того, что карьерный рост характерен своей спецификой и 
рассматривается преимущественно по отношению к персоналу, основным видом 
деятельности которого является управленческий труд, цель управления кадровым 
ростом персонала также отличается своей спецификой. Она заключается в 
обеспечении упорядоченного передвижения работников по служебной лестнице и 
их мотивации к достижению целей организации. [3] 

«Достижение целей кадрового обеспечения и управления им возможно при 
условии выполнения комплекса задач, в числе которых следует выделить: 

определение потребности организации в персонале; 
выявление источников трудовых ресурсов; 
планирование комплектования организации персоналом; 
организацию набора персонала, включая подбор кандидатов для 

замещения вакансий; 
организацию отбора и расстановки персонала; 
планирование работы с персоналом; 
организацию и руководство адаптацией персонала; 
организацию аттестования персонала; 
организацию и руководство перемещением персонала; 
организацию подготовки, переподготовки и повышения квалификации 

персонала; 
осуществление управления кадровым ростом персонала» [1]. 
Формирование системы управления «кадровым обеспечением 

предполагает разработку её структуры и установление отношений 
(организационных, взаимодействия) между ее звеньями, порядка и правил 
функционирования каждого звена автономно и во взаимодействии с другими 
исходя из задач системы и принципов организации управления кадровым 
обеспечением. Оно должно происходить применительно к определенным 
условиям осуществления управления кадровым обеспечением, так как только 
при этом система обеспечит его высокое качество». [1] 

При изменениях внешних условий управления кадровым обеспечением 
потребуются адекватные изменения ее организации как системы, то есть 
адекватные изменения и структуры, и установленных отношений между 
звеньями.  

При организации управления кадровым обеспечением должны быть 
соблюдены принципы, определяющие организацию управленческой 
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деятельности, а именно: комплексности, системности, регламентации, 
специализации, стабильности, целенаправленного творчества и др.  

На этапах создания систем управления кадровым обеспечением и ее 
функционирования выделяются следующие элементы ее организации:  

анализ целей, задач кадрового обеспечения и содержания его процессов;  
определение методов организации кадрового обеспечения;  
проектирование кадрового обеспечения;  
разделение труда и кооперация деятельности в системе управления кадровым 

обеспечением; 
регламентирование управления кадровым обеспечением;  
нормирование труда и условий;  
подбор и расстановка управленческих кадров в рамках системы;  
создание благоприятных условий кадрового обеспечения; 
создание и оснащение рабочих мест; 
определение технологий выполнения задач управления кадровым 

обеспечением; 
создание и развитие информационной базы и обеспечение ее доступности для 

звеньев управления персоналом; 
обеспечение стабильности деятельности по формам и методам; 
адаптация структур и деятельности к конкретным условиям; 
разработка мотивационных механизмов, обеспечивающих проявление 

персоналом инициативы и творчества и т.д. 
Таким образом, содержание организации управления кадровым обеспечением, в 

рассматриваемом аспекте, очерчивает круг проблем (задач), на решение которых 
должна быть направлена практическая организаторская работа при создании и 
функционировании системы управления кадровым обеспечением.  
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ВЫБОР МАРКЕТИНГОВОЙ СТРАТЕГИИ НА ПРЕДПРИЯТИИ 
 
Выбор маркетинговой стратегии является ключевым элементом успешного 

функционирования предприятия. Успешная маркетинговая стратегия может 
обеспечить предприятию конкурентное преимущество, увеличение продаж и 
прибыли, а также повышение узнаваемости бренда на рынке. 

Перед выбором маркетинговой стратегии необходимо провести анализ внешней 
и внутренней среды предприятия. Анализ внешней среды позволяет определить 
возможности и угрозы, которые могут повлиять на деятельность компании. Анализ 
внутренней среды позволяет выявить сильные и слабые стороны предприятия, а 
также определить, какие ресурсы и возможности могут быть использованы для 
реализации маркетинговой стратегии. 

Существует несколько основных маркетинговых стратегий, которые могут быть 
использованы на предприятии. 

Глобальные маркетинговые стратегии - это стратегии, которые используются 
предприятиями для продвижения своих товаров и услуг на международном рынке. 
Они позволяют компаниям эффективно использовать свои ресурсы и возможности, 
чтобы достичь успеха на мировом рынке. Глобальные маркетинговые стратегии 
могут включать в себя создание уникальных продуктов, установление ценовой 
политики, проведение маркетинговых исследований и использование различных 
каналов продаж. Одной из главных задач глобальных маркетинговых стратегий 
является адаптация продуктов и услуг к местным рынкам и культурам, чтобы 
удовлетворить потребности международных потребителей и конкурировать с 
местными предприятиями. 

Базовые маркетинговые стратегии - это основные подходы к продвижению 
продуктов и услуг на рынке. Они включают в себя стратегии дифференциации, 
низкой цены, фокусирования и роста. 

Стратегия дифференциации - это стратегия, при которой компания создает 
уникальный продукт или услугу, которые отличаются от продуктов и услуг 
конкурентов. Это может быть достигнуто путем улучшения качества продукта, 
добавления новых функций, предоставления лучшего обслуживания клиентов или 
других методов. Целью этой стратегии является создание уникального 
позиционирования на рынке, которое позволит компании получить преимущество 
перед конкурентами. 

Стратегия низкой цены - это стратегия, при которой компания предлагает 
продукт или услугу по более низкой цене, чем ее конкуренты. Целью этой 
стратегии является привлечение большего количества клиентов за счет более 
доступной цены на продукт. Однако, компании, использующие эту стратегию, 
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могут столкнуться с проблемой более низкой прибыли на единицу продукции, если 
они не смогут сократить свои затраты до уровня, сопоставимого с ценой 
конкурентов. 

Стратегия фокусирования - это стратегия, при которой компания выбирает 
небольшой сегмент рынка и концентрируется на удовлетворении потребностей 
этого сегмента за счет предоставления уникального продукта или услуги. Целью 
этой стратегии является создание уникального позиционирования на рынке, 
которое позволит компании получить преимущество перед конкурентами в 
выбранном сегменте 

Стратегия роста в маркетинге заключается в расширении ассортимента 
продукции и увеличении доли рынка. Цель этой стратегии - увеличение 
продаж и прибыли путем привлечения новых клиентов и увеличения числа 
продаж у существующих клиентов. Для этого предприятие может 
разрабатывать новые продукты и услуги, расширять свой бизнес на новые 
рынки или увеличивать долю рынка на существующих рынках. Эта стратегия 
может быть эффективна в том случае, если предприятие имеет возможности 
для расширения своей продукции и услуг и достаточные ресурсы для 
реализации этой стратегии. 

Конкурентные стратегии маркетинга - это подходы, используемые 
предприятиями для конкуренции с другими компаниями на рынке. Они 
включают в себя стратегии дифференциации, низкой цены и фокусирования. 

Стратегии маркетинга не ограничиваются выбором какого - то одного 
вида: наиболее эффективно комбинировать разные типы стратегий 
ориентируясь на специфику рынка и продукта компании. 

Для выбора маркетинговой стратегии, компания должна учитывать свои 
цели и ресурсы, а также конкурентное окружение. Стратегия 
дифференциации может быть эффективной, если компания имеет 
возможность создать уникальный продукт и получить преимущество перед 
конкурентами. Стратегия низких цен может быть эффективной, если 
компания имеет возможность снизить свои затраты и предложить продукт по 
более доступной цене, чем конкуренты. Стратегия фокусирования может 
быть эффективной, если компания может найти небольшой сегмент рынка, 
где она может удовлетворить уникальные потребности клиентов. 

Таким образом, маркетинговая стратегия определяет способ 
соперничества организации на рынке. Обоснованная маркетинговая 
стратегия представляет собой заявление о направлении действий, которые 
связаны с выбором сферы деятельности, видов деятельности, преимуществ 
организации, способов доступа на конкретный рынок, а также средств 
адаптации к возникающим угрозам и появляющимся возможностям. 

© Каракчи - Оглы С.М., 2023 
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 АДАПТАЦИИ ТОРГОВОГО ПЕРСОНАЛА  
 
Аннотация 
В статье представлено обсуждение этапов адаптации персонала и вопросов 

выбора инструментов используемых в программе адаптации торгового персонала 
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Одним из ключевых аспектов успешной адаптации является способность обучать 

и развивать персонал в ответ на меняющиеся потребности бизнеса. Адаптационная 
программа стоится индивидуально для каждой компании в зависимости от 
потребностей и целей организации. В статье раскрыты основные этапы и 
мероприятия программы адаптации. 

Первым этапом адаптации будет оценка уровня подготовленности нового 
работника посредством [1, 2]:  

1) Интервью может включать общение с кандидатом о его опыте, знаниях и 
умениях в сфере продаж. В ходе интервью можно задавать вопросы, которые 
помогут оценить знания кандидата о продукте, опыте работы с клиентами, а также 
понимание нового рынка и требований, связанных с ним. 

2) Оценки работы в прошлом. Кандидаты могут предоставить информацию о 
своей прошлой работе, включая достижения, клиентские отзывы и результаты 
продаж, отзывы руководителя.  

3) Тестировании знаний. Кандидатам можно предложить выполнить 
тестирование, которое оценит их знания о продукте и способности продавать его. 
Для этого используются тесты на знание продукта, информация о технологии 
продаж и общения с клиентами, имитацию работы с клиентом (для возможности 
посмотреть на сотрудника на «практике»). Благодаря этому этапу будут выявлены 
сильные стороны сотрудника и те, которые нуждаются в улучшении, что будет 
достигнуто посредством внедрения программы адаптации и обучения. На этом же 
этапе следуют провести вводную встречу для всех новичков чтобы познакомить их 
с историей компании, ее миссией, целями, структурой и продуктами / услугами, 
начать приобщение сотрудников к корпоративной культуре.  
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Вторым этапом будет адаптация сотрудника на рабочем месте, где происходит 
знакомство с должностными обязанностями и первичное обучение сотрудника. В 
торговой компании следует уделить внимание знакомству с продуктом 
(особенностями продукта, его преимуществами и недостатками, цене и ценности, 
также информацией о том, как продавать продукт клиентам), обучению навыкам 
обслуживания клиентов (может включать коммуникационные навыки, умение 
решать проблемы клиентов, улучшать качество обслуживания), знакомству с 
процессом работы (разъяснение регламента работы, процессом оформления 
заказов, управлением инвентаризацией, отчетностью и т.д.), знакомству с 
коллективом (обзор офиса, знакомство с коллегами, а также неформальное 
общение с ними, например на общей получасовой встрече, завершающей рабочий 
день), ознакомлению с правилами и политикой компании (правилами работы, 
этикетом общения с клиентами, процедурами возврата и т.д.). 

Третьим этапом будет непосредственная адаптация т.е. приспособление 
работника к своему статусу и включение его в межличностные отношения с 
коллегами. В этот период будет происходить итоговое распределение 
обязанностей и ролей, новые сотрудники должны научиться понимать свои 
обязанности и роли в коллективе. Руководство компании может провести встречу с 
новыми сотрудниками, на которой будут объяснены их обязанности и роли, а 
также как эти обязанности вписываются в целевые показатели компании. Так же 
актуальным будет проведение командообразующих мероприятий для включения 
новичка в общение и коммуникацию с уже сложившийся командой. Это должны 
быть командообразующие мероприятия, проводимые в рабочее время для 
поддержания командного духа в коллективе, например «патигеймы», 
кооперативные настольные игры, тимбилдинг, квест.  

Еще одним инструментом данного этапа может быть получение обратной связи. 
Компания должна регулярно давать обратную связь новым сотрудникам, чтобы 
они понимали, какие аспекты работы у них получаются хорошо, а где есть место 
для улучшения. Обратная связь поможет новым сотрудникам быстрее 
приспособиться к новой среде и учиться на своих ошибках, а руководству узнавать 
о проблемах и сложностях в работе сотрудника, а также получить обратную связь 
о ходе процесса адаптации. Что поможет руководству компании быстро 
реагировать на проблемы и совершенствовать процесс адаптации. 

Полное включение нового сотрудника в работу является завершающим этапом 
процесса адаптации. На этом этапе новый сотрудник должен чувствовать себя 
уверенно в своих обязанностях и иметь возможность работать на полную 
мощность. Для этого можно использовать следующие процедуры:  

1) Оценить результаты работы. Руководству компании следует провести оценку 
результатов работы нового сотрудника, чтобы убедиться, что он выполняет свои 
обязанности на должном уровне.  
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2) Собрать обратную связь. Новый сотрудник должен получать обратную связь 
от своего непосредственного руководителя, чтобы знать нужно улучшить и на что 
стоит обратить внимание.  

3) Контролировать личные проблемы в работе. Сотрудник может столкнуться с 
различными личными проблемами в процессе работы. Руководство должно 
следить за этими проблемами и помогать новому сотруднику в их решении. 

 4) Развивать профессиональные навыки. Компании следует предоставлять 
новому сотруднику возможность принимать участие в обучающих программах и 
тренингах. 

5) Проследить за постепенным переходом сотрудника к самостоятельной работе. 
Новый сотрудник должен постепенно переходить к самостоятельной работе и 
уметь решать задачи без постоянной помощи со стороны руководства или коллег. 

Таким образом, процесс адаптации - это постоянный процесс, и руководство 
компании должно наблюдать за новыми сотрудниками и помогать им на 
протяжении всего периода работы в компании. Кроме того, процесс адаптации 
должен быть индивидуальным и адаптированным к каждому новому сотруднику, 
учитывая его потребности и особенности личности. 
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Аннотация 
Статья посвящена исследованию организации внутреннего аудита для целей 

анализа финансово - экономических показателей, внимание уделяется 
комплексному показателю финансовой устойчивости. Негативная тенденция 
показателя увеличивается риск банкротства и финансовой неустойчивости в связи 
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The article is devoted to the study of the organization of internal audit for the purposes 
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of financial stability. The negative trend of the indicator increases the risk of bankruptcy 
and financial instability due to the partial inability to withstand the negative impact of 
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Понятия «анализ» и «аудит» взаимосвязаны, так, отмечает А. В. Посохина: 

«наиболее широкое толкование связывает аудит с накоплением, анализом и 
оценкой информации некой хозяйственной системы» [1]. При дальнейшей 
классификации аудита выделяют финансовый аудит, который, в свою очередь, 
классифицируется на внешний и внутренний аудит.  

Анализ как комплекс процедур оценки и прогнозирования, направлен на 
выявление причин, источников и разрывов в деятельности компании, а аудит 
констатирует достоверность учета и отчетности. В этом состоит их отличие и 
взаимосвязь. Анализ становится начальной или предварительной стадией, так 
многие авторы высказывали мнение об взаимодействии аудита и анализа. Гайчин 
Д. Г. указывает: «на применения аудитором аналитических процедур в ходе 
аудита, таких как: анализ взаимосвязей бухгалтерской отчетности и натуральных 
показателей; сравнение фактических данных с данными за предыдущие периоды; 
анализ изменений в течении времени данных бухгалтерской отчетности финансово 
- экономических показателей» [2].  
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Анализ источников позволяет систематизировать различные подходы к 
использованию современного методического инструментария оценки финансовой 
устойчивости предприятий нефтегазовой сферы в отдельные группы. Расчет 
коэффициентов финансовой устойчивости и их анализ в сравнении с 
нормативными значениями – является самым распространенным методов оценки 
финансовой устойчивости, где используется стандартный набор показателей 
(рентабельность, ликвидность, платёжеспособность).  

 

 
Рисунок 1. Современные методические подходы  
к оценке финансовой устойчивости предприятия 

 
На сегодняшний день крупные компании, в частности компании нефтегазовой 

отрасли, используют смешанный подход в анализе показателей устойчивости и 
несостоятельности, одновременно абсолютные и относительные показателей, 
экспертные оценки и использование интегрального показателя. В таком подходе 
большее приходится на показатели ликвидности, рентабельности и их сравнение с 
нормативными показателями; далее, проводят оценку с использованием 
интегрального показателя и его балльной оценки. Балльные оценки и 
ранжирования осуществляются на основе экспертных оценок при изучении 
конъюнктуры на рынках продуктов нефтегазового производства и экспертных 
оценках рисков действия внешних и внутренних факторов [3].  

В наиболее общем виде алгоритм расчетов включает в себя: 
1. Сравнение полученных значений с нормативами (при наличии); 
2. Сопоставление показателей в динамике с отслеживанием изменения значения 

во времени; 
3. Анализ смежных показателей, например, при оценки деловой активности 

оценивается оборачиваемость активов, дебиторской, кредиторской задолженности, 
запасов и готовой продукции и т.д.;  

В разрезе одного года и в динамике за несколько лет косвенный показатель 
может сигнализировать об увеличении рисков, и как следствие, повышение рисков 
несостоятельности компании. 
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4. Сравнение показателей со среднеотраслевыми и показателями флагмана 
отрасли, определение его преимуществ перед исследуемой компанией.  

При таком комплексном подходе, полноте и охвате, существует серьезный 
недостаток - громоздкость и отсутствие методических полноценных разработок по 
данному подходу оценки, учитывающей отраслевые особенности. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ УПРАВЛЕНИЯ МОТИВАЦИЕЙ 

РАБОТНИКОВ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Аннотация 
В статье рассмотрено значение мотивации сотрудников в современных 

организациях и использование современных технологий управления мотивацией. В 
статье анализируются причины снижения мотивации сотрудников и 
рассматриваются инновационные методы управления мотивацией, в том числе 
новейшие технологии и программы, способствующие повышению эффективности 
мотивации сотрудников. Также в статье рассмотрены основные проблемы, 
связанные с использованием этих технологий, и возможные решения. 
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Мотивация является одним из важнейших факторов общего успеха любой 

организации. Если сотрудники не мотивированы, это может привести к снижению 
производительности, ухудшению качества продукции и услуг, уменьшению 
прибыли. В связи с этим многие организации обращаются к современным 
технологиям для улучшения управления мотивацией, чтобы сотрудники оставались 
мотивированными и усердно работали для достижения общих целей. Актуальность 
исследования обусловлена тем, что мотивация сотрудников является ключевым 
фактором успеха и процветания в любой организации. В условиях усиления 
конкуренции и изменения рыночных условий организации вынуждены внедрять 
инновационные методы управления мотивацией, что делает данную тему 
исследования еще более актуальной. Цель данной статьи – это рассмотреть такие 
современные технологии управления мотивацией сотрудников, их преимущества и 
недостатки, а также показать практическое применение этих технологий в 
организациях. Объектом и предметом исследования являются современные 
технологии управления мотивацией сотрудников организации. 

Одним из способов повышения мотивации сотрудников является 
дополнительное вознаграждение за выполнение определенных задач. Среди 
новейших технологий, используемых для управления мотивацией — использование 
программного обеспечения для оценки эффективности сотрудников и 
автоматизации системы вознаграждения. Автоматизированные системы смогут 
взаимодействовать с сотрудниками для предоставления своевременных 
вознаграждений, что может повысить мотивацию и производительность 
сотрудников. Еще одна инновационная технология управления мотивацией — 
использование командных игр, которые позволяют сотрудникам участвовать в 
стратегических играх на бонусы. Такие игры можно использовать вместо 
формальных оценок эффективности. Конкурентные игры могут создать здоровую 
дозу конкуренции, которая может стимулировать работников улучшать свои 
производственные навыки. Также используется обучение. Технологии обучения 
могут повысить мотивацию сотрудников, облегчить сотрудничество между 
отделами и улучшить навыки и знания сотрудников. Обучение должно быть 
интерактивным и насыщенным графикой и обратной связью. 

Несмотря на все преимущества, существуют определенные проблемы при 
использовании современных технологий управления мотивацией, такие как 
проблемы конфиденциальности и непрозрачности базы данных, дефекты системы, 
потеря информации, сбои и ошибки программного обеспечения и другие. Эти 
проблемы можно решить путем создания более надежных программных продуктов 
и использования защищенных сетей и серверов. Кроме того, сотрудники должны 
быть обучены и обучены, чтобы они могли более эффективно использовать 
технологии и экономить время и усилия компании. Результаты исследования 
показывают, что использование последних технологических достижений в области 
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мотивации сотрудников способствует повышению эффективности работы 
сотрудников, повышению качества продукции или услуг, минимизации затрат на 
обучение и затрат на привлечение новых сотрудников. 

Таким образом, несмотря на ряд проблем, связанных с применением 
современных технологий управления мотивацией, они представляют собой важный 
инструмент управления мотивацией, способный повысить продуктивность 
корпоративной культуры и улучшить качество жизни сотрудников. В связи с этим 
представлены актуальные методы управления и мотивации коллектива в 
современных организациях. Единственный способ эффективно использовать эти 
инновационные методы и технологии – правильно понимать их преимущества и 
недостатки, а также разбираться в нюансах использования этих технологий в 
каждой конкретной организации. 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ ВЛИЯНИЯ  

НА БРЕНДИНГОВУЮ СТРАТЕГИЮ В РОССИИ 
 

Аннотация: Статья исследует микроэкономические факторы, влияющие на 
разработку и реализацию брендинговой стратегии на российском рынке с целью 
обеспечения конкурентного преимущества в условиях жесткой конкуренции. 
Производится анализ особенностей существующей среды, определяются основные 
проблемы и предлагается ряд возможных решений, способствующих повышению 
эффективности бренд - стратегии. Результаты исследования могут быть полезны 
как для представителей бизнеса, так и для исследователей в области маркетинга и 
экономики. 
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Брендинг – это процесс создания и управления маркой, которая представляет 
собой уникальную комбинацию имиджа, ценностей, восприятия и взаимодействия 
между брендом и его целевой аудиторией. Цель брендинга заключается в том, 
чтобы создать уникальный идентификатор, который будет помогать потребителям 
определить бренд на рынке и связывать его с определенными характеристиками 
или качествами. Важной частью брендинга является также контроль над тем, как 
бренд воспринимается обществом и как его сообщение распространяется. 
Брендинг – это не просто создание логотипа и слогана, это комплексный подход к 
созданию продукта, который будет вызывать у потребителя узнавание и 
лояльность к бренду. 

Экономические факторы - это совокупность факторов, влияющих на 
покупательную способность потребителей и структуру потребления, которые могут 
быть представлены следующим образом:  

• Ставка процента;  
• Инфляция;  
• Структура потребления и ее динамика;  
• Ставки денежного рынка;  
• Экономические условия в иностранных государствах;  
• Показатели торгового баланса; 
 • Изменение спроса;  
• Денежно - кредитная и финансовая политика;  
• Тенденции на фондовой бирже;  
• Уровень производительности труда в отрасли и темпы ее роста. 
Микроэкономические факторы - это факторы на уровне отдельных 

экономических агентов - фирм или потребителей. В микроэкономике изучаются 
механизмы, регулирующие различные аспекты рыночных отношений - цены, 
объемы производства и потребления, доходы, затраты и т.д. 

Говоря о макроэкономических закономерностях и особенностях 
функционирования рыночного хозяйства в целом, необходимо отметить важный 
фактор инфляции и производства - процентную ставку. Процентная ставка 
представляет собой стоимость заёмных денег, стоимость кредитования как особой 
формы движения денег от кредитора к заёмщику на основе возвратности, 
срочности и платности. Процентная ставка не только характеризует 
функционирование денежного и товарного рынков, но и степень риска 
экономической системы, динамику притока и оттока капитала, рыночный консенсус 
между сбережениями и инвестициями, а также инфляционные процессы в стране. 
Процентная ставка может выступать как монетарный фактор, когда её влияние на 
инфляционные процессы отрицательно. Рост процентной ставки вызывает 
удорожание денег как кредитного заёмного ресурса, дефицит ликвидности и 
кредитное сжатие, приводит к падению инвестиций и государственных расходов. 
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При этом растёт часть национального дохода, переходящая из потребления в 
сбережения, которые становятся более выгодными при возросшей ставке 
процента. Это в конечном итоге приводит к снижению совокупного спроса и 
падению цен при сохранении объёма предложения на неизменном уровне. При 
снижении процентной ставки происходит кредитная экспансия, рост инвестиций и 
госрасходов, что приводит к росту совокупного спроса и цен при неизменно 
предложении благ. Удорожание кредита из - за роста процентных ставок делает 
менее привлекательными потребительские и розничные кредиты для покупок 
товаров длительного пользования и услуг домохозяйствами и корпоративные 
кредиты для приобретения ресурсов предприятиями и фирмами, таким образом, 
также снижая совокупный спрос и цены. Однако процентная ставка может иметь и 
немонетарный характер, когда её влияние на инфляционные процессы 
положительно. Так как заёмный капитал является ресурсов, а процент, 
уплачиваемый по кредитам - издержками производства, то рост процентной ставки 
приводит к росту затрат производства на каждом этапе технологического цикла 
производства и сферы обращения блага. Отсюда рост процентной ставки приводит 
к росту издержек и, соответственно, росту цен. Так как процентная ставка 
является платой за ресурс, то она вкладывается в общие издержки производства, 
повышая их и цены. Чем сложнее структура экономики в рамках разделения труда 
и специализации, чем более интегрировано и консолидировано хозяйство на 
макроэкономическом уровне, тем важнее процентная ставка как немонетарный 
фактор. Процентная ставка характеризует и доходность различных видов 
деятельности в экономики. Достаточно высокий уровень заработных плат и 
рентных доходов от природных ресурсов или других ограниченных в предложении 
факторов производства предполагает и достаточно высокий уровень прибылей и 
абсолютных процентов как доходов на вложенный капитал. Высокий уровень риска 
любой деятельности или кредитных и инвестиционных вложений также 
предполагает высокий уровень процентной ставки. Волатильность (изменчивость) 
результатов деятельности или вложений капитала как раз и составляет ту 
системную меру риска, которую на себя берёт инвестор или кредитор, отсюда 
процентная ставка должна оценивать и этот параметр.[1,c.43] 

Среди микроэкономических факторов можно выделить: 
1. Потребительский спрос - это количество товаров или услуг, которое 

покупатель готов купить при определенной цене. Спрос зависит от доходов 
потребителей, цен на товары и услуги, вкусов и предпочтений, цен на 
сопутствующие товары и т.д. 

2. Стоимость производства - это затраты, необходимые для производства 
одной единицы товара или услуги. Стоимость производства зависит от цен на 
ресурсы (сырье, энергия, труд), технологий и производственных масштабов. 

3. Рыночные цены - это цены на товары и услуги, устанавливаемые на рынке в 
зависимости от спроса и предложения. Цены влияют на объемы производства и 
потребления товаров и услуг, а также на расходы и доходы фирм и потребителей. 
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4. Конкуренция - это взаимодействие между различными экономическими 
агентами на рынке. Присутствие конкуренции на рынке влияет на цены, качество 
продукции, производительность и инновации в отраслях экономики. 

5. Государственное регулирование - это официальные правила, нормы и 
законы, которые регулируют деятельность фирм и потребителей. Государственное 
регулирование может использоваться для защиты прав потребителей, снижения 
монополистических цен, улучшения условий жизни граждан и т.д. 

Микроэкономические факторы являются ключевыми в формировании рыночной 
экономики и влияют на то, как рыночные отношения функционируют в динамике. 
Понимание микроэкономических факторов важно как для бизнеса, так и для 
государственной политики, поскольку они влияют на устойчивость экономической 
системы в целом. 

Важно отметить, что макроэкономические факторы не являются 
самодостаточными и зависят от макроэкономической ситуации в стране и мире в 
целом. Например, изменения на мировом рынке сырьевых товаров могут внести 
коррективы в спрос на отдельные товары и услуги и в то же время повлиять на 
цены и затраты на производство. 

Таким образом, микроэкономические факторы являются важными элементами 
различных рынков и оказывают существенное влияние на функционирование 
экономических систем в целом. Понимание и анализ микроэкономических 
факторов являются необходимыми для принятия инвестиционных или 
потребительских решений, исследования конкуренции на рынке и проведения 
экономических реформ для достижения определенных целей. 

Различные микроэкономические факторы оказывают влияние на брендинговую 
стратегию в России. Некоторые из них включают: 

Потребительский спрос: уровень потребительского спроса напрямую влияет на 
успех брендинговой стратегии. Проанализировав потребительский спрос на рынке, 
компания может определить спрос на определенные бренды, что поможет в 
разработке соответствующих продуктовых категорий и стратегий брендинга. 

Конкуренция: наличие конкуренции на рынке является одним из основных 
факторов, влияющих на стратегию брендинга. Конкуренция может увеличивать 
затраты на рекламу и продвижение бренда, а также повышать требования к 
качеству продукции. 

Цены: цены на продукты и услуги могут существенно влиять на процесс 
принятия решений потребителями относительно выбора бренда. Снижение цен 
может привлечь больше покупателей, но может также снизить доходы компаний и 
повлиять на их финансовые возможности для реализации стратегии брендинга. 

Реклама и маркетинг: эффективные маркетинговые кампании и медийная 
реклама могут помочь компании достичь заранее определенных целей брендинга. 
Однако, более агрессивные рекламные кампании могут привести к 
перенасыщению рынка и уменьшению влияния рекламы на потребительский 
спрос. 
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Регулирование: законодательное регулирование может оказывать существенное 
влияние на брендинговую стратегию. Оно может включать ограничения в 
использовании некоторых торговых марок в отдельных секторах экономики, а 
также правила и нормативные акты, направленные на защиту прав потребителей. 

Конкурентное преимущество - это особый вид преимущества, который позволяет 
компании выделяться на фоне других игроков на рынке и получать большую долю 
прибыли. Технически говоря, конкурентное преимущество делает компанию более 
эффективной по сравнению с конкурентами и определяет ее позиции на рынке. 

В понятии конкурентного преимущества важно понимать, что это не защита от 
конкуренции, а скорее возможность эффективно конкурировать на рынке. 
Компания, имеющая конкурентное преимущество, может быть конкурирующей на 
рынке, но она остается на поверхности, так как она обладает теми же ресурсами и 
возможностями, что и ее конкуренты. 

Важно отметить, что конкурентное преимущество может быть временным и быть 
утраченным в процессе развития рынка. Компании должны постоянно работать 
над улучшением своих продуктов и услуг, поиском новых и инновационных 
методов работы, чтобы сохранять свое конкурентное преимущество и укреплять 
свои позиции на рынке. 

Брендинг - это процесс создания уникального имиджа компании или продукта, 
который делает его узнаваемым и успешным на рынке. Конкурентное 
преимущество в брендинге может быть определено рядом факторов, среди 
которых: 

Узнаваемость бренда - благодаря уникальному дизайну, стилю и характеру, 
бренд может быть легко узнаваемым для потребителей. Примерами успешных 
брендов с высокой узнаваемостью являются Apple, Coca - Cola и Nike. 

Лояльность потребителей - бренд, который удовлетворяет потребности своих 
клиентов, может создать лояльность к своим продуктам и услугам. Это может быть 
достигнуто за счет тщательно продуманной стратегии маркетинга, 
инновационными продуктами и высоким уровнем клиентского обслуживания. 

Качество продукта - бренды, которые создают продукты высокого качества, 
могут получить конкурентное преимущество на рынке. Это может достигаться за 
счет использования надежных материалов, современных технологий и высокого 
уровня контроля качества. 

Уникальное значение - бренд, который создает уникальное и ценное 
предложение для своих клиентов, может получить конкурентное преимущество. 
Например, бренд, который фокусируется на экологичных продуктах, может 
заинтересовать окружающую среду и клиентов, которые ищут экологически чистые 
решения. 

Инновационность - бренды, которые постоянно ищут новые и инновационные 
способы улучшения своих продуктов и услуг, могут получить конкурентное 
преимущество. Это может быть достигнуто за счет внедрения новых технологий, 
усовершенствования дизайна и создания продуктов с новыми функциями. 
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Социальная ответственность - бренды, которые активно занимаются социальной 
ответственностью, могут привлечь внимание и лояльность клиентов. Это может 
быть достигнуто за счет проведения акций и благотворительных проектов, защиты 
прав животных и окружающей среды, а также создания рабочих мест в местных 
сообществах. 

Ориентация на потребности клиентов - бренд, который активно анализирует и 
удовлетворяет потребности своих клиентов, может получить конкурентное 
преимущество на рынке. Это может быть достигнуто за счет проведения 
исследований и создания продуктов и услуг, которые полностью соответствуют 
потребностям целевой аудитории. 

Российский рынок в последние годы очень активный и конкурентный. 
Рассмотрим несколько примеров успешных брендов и их конкурентных 
преимуществ на российском рынке: 

Sberbank - один из крупнейших банков в России ориентированный на 
технологические решения. Банк повышает конкурентоспособность благодаря 
непрерывному развитию и усовершенствованию технологии. Sberbank создал 
системы цифровых услуг, таких как онлайн - платежи, мобильное приложение, 
бесплатный Wi - Fi и другие инновации. Также банк расширил свою географию и 
имеет офисы в более чем 20 странах. 

МегаФон - крупнейший оператор мобильной связи в России, имеющий более чем 
70 миллионов подписчиков. МегаФон успешно конкурирует на рынке благодаря 
развитию инновационных технологий и предоставлению услуг на высоком уровне. 
Одним из конкурентных преимуществ МегаФона является широкое покрытие 
территории страны с помощью сетей 3G и 4G, высокая скорость передачи данных и 
стабильность работы сети. Кроме того, МегаФон активно внедряет новые услуги и 
тарифы, а также обеспечивает высокий уровень обслуживания и поддержки 
клиентов. 

Яндекс - крупнейшая поисковая система в России, предлагающая также 
множество других услуг. Конкурентные преимущества Яндекса лежат в 
качественном и быстром поиске информации, а также в развитии новых 
технологий. Например, Яндекс инвестирует в развитие искусственного интеллекта, 
создание голосового помощника Алиса, беспилотных автомобилей и разработку 
квантовых технологий. 

Разработка брендинговой стратегии с учетом микроэкономических факторов 
является важным элементом в создании и развитии успешного бренда. 
Микроэкономические факторы относятся к анализу условий, в которых 
осуществляется деятельность компании и влияют на ее функционирование в 
конкретном регионе или на определенном рынке. 

Один из микроэкономических факторов, который следует учитывать при 
разработке брендинговой стратегии - это анализ конкурентной среды. 
Конкурентная среда может включать в себя не только другие компании, но и 
новые участники на рынке, изменения в потребительском спросе и изменения на 
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рынке труда. Важно понимать своих конкурентов, их преимущества и 
недостатки, а также определить, какое место занимает ваш бренд на рынке. 

Другой микроэкономический фактор, который должен учитываться при 
разработке брендинговой стратегии - это анализ потребительского 
поведения и изменения в нем. Ведь именно от потребителей зависит успех 
бренда.  

При использовании микроэкономических факторов в анализе брендинговой 
стратегии можно получить глубокое понимание конкурентной среды, 
потребительского поведения, ценообразования и рынка труда, что поможет 
разработать более эффективную стратегию и повысить 
конкурентоспособность бренда. 

Примеры успешных брендинговых стратегий в России: 
Сбербанк: После реформирования банка в 2010 году, бренд Сбербанк был 

пересмотрен и адаптирован к новым рыночным условиям. Банк 
перенаправил свою стратегию на человеко - ориентированный подход, что 
позволило убедительно подчеркнуть его аутентичность и надёжность. В 
итоге, Сбербанк стал одним из самых известных банков в России, успешно 
занимая лидирующие позиции в отрасли. 

«Яндекс»: Бренд «Яндекс» является одним из самых узнаваемых в России. 
Бренд продвигался не только как поисковик, но и как технологическая 
компания с исключительными техническими возможностями в области 
искусственного интеллекта, картографии и навигации. Этот подход принёс 
успех компании, что подтверждается её неоспоримой лидерской позицией на 
рынке. 

Примеры неудачных брендинговых стратегий в России: 
Мегафон: Компания «Мегафон» запустила кампанию рекламных роликов в 

2018 году, которые вызвали негативную реакцию у пользователей. Кампания 
была спровоцирована обвинениями того, что оператор не относится к своим 
клиентам должным образом. В результате, компания получила критику в 
социальных сетях и негативное отношение со стороны пользователей. 

Эти примеры показывают, что хорошая брендинговая стратегия очень 
важна для успеха компании на рынке. В результате анализа успешных и 
неуспешных брендинговых стратегий в России можно увидеть, что бренд 
должен не только соответствовать своей целевой аудитории, но и быть 
уникальным и эффективно коммуницироваться со своей аудиторией. 

Микроэкономические факторы играют важную роль в формировании 
брендинговой стратегии в России. Они включают в себя факторы, связанные 
с конкурентной средой, поведением покупателей и потребительскими 
трендами, условиями снабжения и производства, а также законодательными 
ограничениями. 
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Для формирования конкурентного преимущества в условиях сильной 
конкуренции на российском рынке, необходимо учитывать все 
микроэкономические факторы. Например, важно изучать поведение 
покупателей и узнавать их потребности, чтобы адаптировать брендинговую 
стратегию и сделать её более эффективной. 

Однако, бренд не должен забывать о факторах, связанных с 
законодательством и экономической средой. Сильное влияние государства, 
рыночных условий и возможности использования определенных рекламных 
методов могут ограничить возможности брендинговой стратегии. 

Исходя из вышеизложенного, российские компании должны учитывать все 
микроэкономические факторы при формировании своей брендинговой 
стратегии. Необходимо анализировать конкурентных игроков, но также 
следить за поведением покупателей, изменениями на рынке и 
законодательными ограничениями. 

Важнейшим макроэкономическим фактором является конкуренция. Рынок 
постоянно меняется, чтобы выделиться на фоне конкурентов, бренд должен 
предоставлять своим клиентам нечто уникальное и эффективное. Сильная 
конкуренция может ограничить маржинальность, но при правильном подходе 
к брендингу и маркетингу компания может вырасти свою долю на рынке и 
укрепить свой бренд. 

Выбор правильной стратегии поможет компаниям выделиться на рынке и 
добиться успеха. Однако, для достижения этой цели, необходимо учитывать 
все макроэкономические условия, которые имеют влияние на конкуренцию и 
потребительские тренды на рынке. 
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ЭКОНОМИЧНСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ СОЗДАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ  

ПО ПЕРЕРАБОТКЕ НЕРАЗЛАГАЕМЫХ ОТХОДОВ 
В МАГАДАНСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
Аннотация: в статье автор рассматривает вопросы разработки экономического 

обоснования бизнес - идеи по организации в Магаданской области предприятия по 
переработке твёрдых коммунальных отходов в повторное производство. 
Проведена оценка инвестиционных и текущих затрат, разработана программа 
производства и реализации продукции, что позволило спрогнозировать денежные 
потоки по проекту и оценить его эффективность.  
Ключевые слова: производственная програма, инвестиционные затраты, 

текущие затраты, эффективность инвестиционнного проекта. 
В процессе подготовки к выпуску на рынок новой продукции чрезвычайно 

важным является подготовка тщательного экономического обоснования бизнес - 
идеи, поскольку это позволяет проанализировать идею проекта, утвердиться в 
мысли о ее жизнеспособности и реализуемости, а потенциальным инвесторам 
определиться с инвестиционной привлекательностью проекта и 
целесообразностью инвестиционных вложений в проект. 

Целью разрабатываемого проекта является организация производства по 
переработке твердых коммунальных отходов в Магаданской области, что является 
актуальным для Магаданской области предприятием с экологической и 
экономической точек зрения, поскольку количество существующих мест 
размещения отходов и несанкционированных свалок ТКО по муниципальным 
образованиям Магаданской области составляет 34 объекта, при этом из них 33 
объекта требуют проведения по рекультивации земель, а ещё 16 объектов требуют 
строительства или реконструкции.  

Объем накопленных на территории Магаданской области отходов составляет 6 
498 тыс. м3, большая часть из которых – 4488 тыс. м3 (или 69,07 %) сосредоточена 
в городе Магадане, где объем накопленных отходов составляет 45,02 м3на 1 
человека.  
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Идея предпринимательского проекта заключается в создании предприятия с 
целью сбора и переработки пластмассы и стекла в Магаданской области. 
Предприятие будет создано в форме общества с ограниченной ответственностью. 
Для работы на данном предприятии будут наняты 6 рабочих, 2 разнорабочих, 2 
водителя рабочих автомобилей и один бригадир. 

В процессе разработки проекта были определены капитальные затраты, 
возникающие на инвестиционной фазе реализации проекта (таблица 1). 

 
Таблица 1 Смета капитальных затрат  

на инвестиционной фазе проекта 

Наименование затрат Количество, 
шт. Стоимость, рублей 

Государственная регистрация  -  3 000 
Сооружение 1 40 000 000 
Дробильные станки пластика 2 4 000 000 
Дробильные станки стекла 2 4 000 000 
Рабочие автомобили 2 4 000 000 
Грузовые контейнеры 2 300 000 
ИТОГО: 52 303 000 

 
На эксплуатационной фазе проекта возникают текущие затраты, связанные с 

оплатой труда рабочих (с учетом отчислений на социальное страхование), 
затратами на доставку продукции покупателям, амортизация оборудования, а 
также расходы на уплату налога и прочие расходы, созданные в качестве резерва 
на случай возникновения непредвиденных расходов или инфляционного роста 
затрат. Полный перечень текущих затрат, возникающих в первый год реализации 
проекта, приведен в таблице 2.  

Таблица 3 Перечень текущих затрат предпринимательского проекта создания 
производства по переработке неразлагаемых твердых коммунальных отходов 

 
Таблица 2 Смета текущих затрат проекта 

Наименование статьи затрат Сумма затрат, руб. 
Заработная плата 10 200 000 
Затраты электроэнергии 200 000 
Амортизация 5 094 000 
Затраты на упаковку 160 000 
Отчуждение в гос. не бюджетные фонды 3 121 200 
Налогообложение 124 910 
Прочие расходы 15 000 
ИТОГО: 18 915 110 
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Планируемый объем производства 100 т. стеклянного песка и 150 т. 
пластмассовых гранул. Цена за килограмм продукции планируется 10 руб. / кг. 
Итого выручка реализации за год 30 000 000 руб..  

В процессе оценки предстоящих затрат и результатов при определении 
эффективности инвестиционного проекта осуществлено моделирование денежных 
потоков по проекту в пределах расчетного периода, продолжительность которого 
покрытия равна 15 годам в соответствии со сроком полезного использования 
основных средств (таблица 3). Коэффициент дисконтирования принят равным 7,5 
%. 

Расчет эффективности проекта проведен на основе «Методических 
рекомендаций по оценке эффективности инвестиционных проектов, 
осуществляемых в виде капитальных вложений, и их отбору для финансирования» 
1. В проекте чистый доход проекта равен 104 847 200 руб. Чистый 
дисконтированный доход равен 45 866 129 руб. Так как ЧД и ЧДД больше 0, то 
можно говорить об экономической эффективности проекта (табл. 3). 

 
Таблица 3 Показатели эффективности инвестиционного проекта 

Показатель Значение Пороговое 
значение Вывод 

Чистый доход, руб. 104 847 200 >0 эффективен 
Чистый дисконтированный 
доход, руб. 

45 866 129 >0 эффективен 

Период окупаемости, лет 6  <15 эффективен 
Период окупаемости с 
дисконтом, лет 

7  <15 эффективен 

Индекс доходности 1,88 >1 эффективен 
Рентабельность, проценты 5,85 >0 эффективен 
Внутренняя норма 
доходности, проценты 

29 >7,5 эффективен 

 
Срок окупаемости проекта с учетом дисконта составляет 7 лет, что меньше 

расчетного периода реализации проекта, индекс доходности составляет 1,88, что 
означает, что средства, вложенные в проект, окупятся 1,88 раз, и говорит о 
привлекательности проекта для инвестора. Значение внутренней нормы 
доходности 29 %, что больше ставки дисконтирования, что свидетельствует о 
высоком запасе прочности проекта. Положительные значения показателей 
эффективности проекта говорит о целесообразности его реализации. 

 
Список использованной литературы 

1. Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных 
проектов. Утверждены Министерством экономики РФ, Министерством финансов 



186

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

РФ, Государственным комитетом РФ по строительной, архитектурной и жилищной 
политике № BK 477 от 21.06.1999 г. 

© Шантырь И. Р., 2023 
 

  



187

НАУЧНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ – ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

 
 
   



188

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Воскресенская Е. В. 
д.ю.н., доцент 

ФГАОУ ВО «Санкт - Петербургский государственный архитектурно - 
строительный университет», Россия, г. Санкт - Петербург 

 
СТРУКТУРА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ:  

ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 
 

Аннотация: В научной статье исследованы основания для классификации 
(структурирования) интеллектуальной собственности, выявлены недостатки 
доктринальных классификаций. С соответствующей аргументацией, была 
реализована попытка представить собственное видение структуры 
интеллектуальный собственности. Касательно структуры интеллектуальной 
собственности был сделан вывод о том, что какие - бы основания для 
структурирования данного явления не приводились в доктринальных 
источниках, практически ни одна классификация не строится без привязки к 
определенному объекту интеллектуальной собственности. 
Ключевые слова: интеллектуальная собственность, право 

интеллектуальной собственности, интеллектуальные права, средства 
индивидуализации, авторское право, право промышленной собственности 

Прежде чем приступать к разбору структуры интеллектуальной 
собственности, необходимо ответить на вопрос: что мы понимаем под 
«структурой»? Как указывает толковый словарь С.И. Ожегова, «структура» – 
это строение или внутреннее устройство чего - либо [1, с. 456]. Говоря 
другими словами, «структура» – это то, из чего состоит какой - либо объект, 
включающий его основные элементы, характеристики, системные связи, в 
том числе, по нашему мнению, их классификацию и институционализацию. 

Под структурой интеллектуальной собственности следует понимать те 
основные и известные институты, в отношении которых законодательство 
признает и регламентирует тот или иной правовой режим. На сегодняшний 
день в юридической науке еще не сложилось универсального подхода к 
структуре интеллектуальной собственности, однако ученые уже не первый 
год работают в этом направлении. Безусловно в доктрине приведено 
множество оснований для структурирования интеллектуальной 
собственности. Однако видится интересным взгляд Л.А. Новоселовой, 
которая, приводя примеры классификаций, справедливо рассматривает этот 
вопрос с двух сторон: объективной и правовой [2, с. 75]. 

Считаем, что с «объективной» точки зрения имеют место следующие 
основания для структурирования интеллектуальной собственности: по 
критерию предоставления правовой охраны (охраняемые и неохраняемые 
объекты); по критерию правовой природы объектов (результаты 
интеллектуальной деятельности и средства индивидуализации); в 
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зависимости от вида объекта (традиционные и нетипичные) и другие. 
Правовой же критерий структурирования может зависеть от: перечня видов 
интеллектуальных прав, представляемых в связи с данным объектом; в 
зависимости от срока действия исключительных прав и пр.  

Бывают и иные примеры попыток логического структурирования 
интеллектуальной собственности. Так, условно, интеллектуальную 
собственность можно поделить на объекты авторского права и 
промышленную собственность [3, с. 147]. Обусловлено указанное деление 
тем, что если лицо своим творческим трудом создает произведение, то оно 
охраняется в рамках авторского права, однако если результат умственного 
труда используется в промышленности или иных формах реализации, то он 
может нуждаться в иной форме охраны и относиться к категории прав 
промышленной собственности. Такая классификация нам видится крайне 
условной, ограниченной и не раскрывающей содержания рассматриваемого 
явления в полной мере. 

Еще один способ структурирования – это деление интеллектуальной 
собственности на результаты умственного труда и коммерческие 
обозначения [4]. В указанном случае происходит отделение средств 
индивидуализации от других объектов интеллектуальной собственности.  

Несмотря на множество оснований для классификации, сегодня мы можем 
проследить, что большинство отечественных ученых в качестве структурных 
элементов интеллектуальной собственности выделяют: авторское право и 
права, смежные с авторскими; патентное право; права на средства 
индивидуализации; и права на нетрадиционные объекты интеллектуальной 
собственности [5, с. 102]. Видится, что подобная структура, за некоторыми 
исключениями, соответствует структуре, отраженной в законодательстве, а 
именно в четвертой части ГК РФ и, как выражение легального подхода к 
вопросу, является логически верной. 

В свою очередь стоит уточнить, что мы различаем такие понятия как 
«структура интеллектуальной собственности» и «структура правоотношений, 
связанных с интеллектуальной собственностью (интеллектуально - правовых 
отношений)». По нашему мнению, последняя включает в себя такие 
элементы как объект, субъект и содержание правоотношений (субъективные 
права и юридические обязанности), а также является неотъемлемой частью 
общей структуры интеллектуальной собственности как понятия, 
воспринимаемого в широком смысле.  

Важным замечанием, на наш взгляд, является то, что какая - бы не 
приводилась классификация, она фактически всегда будет привязана к 
конкретному объекту. Аналогичная ситуация будет при структурировании 
интеллектуальной собственности в зависимости от тех или иных прав на нее, 
то есть на объекты.  
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Таким образом, учитывая специфический правовой режим отдельных 
объектов, и в связи с этим характерность состава правоотношений, 
возникающих по поводу рассматриваемых далее объектов, на наш взгляд, 
структура интеллектуальной собственности представляется нам следующим 
образом: первая группа – институт авторских и смежных прав, 
регулирующий отношения, возникающие в связи с созданием и 
использованием произведений науки, литературы и искусства, а также 
исполнений, фонограмм, постановок, передач эфирного и кабельного 
вещания и др. Вторая группа – институт патентного права, как институт, 
регулирующий отношения, возникающие в связи с созданием, 
использованием и охраной изобретений, промышленных образцов и 
полезных моделей. Третья группа – институт средств индивидуализации, 
включающий в правовой режим отношения по поводу следующих 
субинститутов: фирменных наименований; товарных знаков и знаков 
обслуживания; наименований мест происхождения товаров и географических 
указаний; а также коммерческих обозначений. Четвертый институт – 
нетрадиционные объекты интеллектуальной собственности. 

При этом важно понимать, что каждый институт включает в себя 
самостоятельный правовой режим, специфические объекты, по поводу 
которых возникают правоотношения, и свой круг субъектов, коим 
принадлежат соответствующие, определенные законом, интеллектуальные 
права и обязанности в зависимости от правового статуса объекта 
интеллектуальной собственности. Такая структура носит положительный 
характер, так как позволяет проследить действующее положение дел в 
данной отрасли. 
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Аннотация 
На фоне происходящих событий в мире автоматические роботизированные 

системы и искусственный интеллект становятся ключевыми средствами ведения 
военных действий. Передовые военные технологии стоят на вооружении всех 
основных армий мира и с каждым днем закрепляют свои главенствующие позиции 
в списках военной техники, подтверждая свою стратегическую важность. Такое 
стремительное расширение сфер использования высокотехнологичных механизмов 
требует доктринального осмысления и правового обеспечения новых видов 
общественных отношений. В статье рассмотрены основные пробелы в правовом 
регулировании применения систем искусственного интеллекта в военных целях, 
делается вывод о необходимости регламентации отношений в сфере автономных 
технологий и робототехники, а также вносятся некоторые предложения по 
совершенствованию отечественного военного законодательства в части 
использования новых средств вооружения. 
Ключевые слова 
Боевой робот, искусственный интеллект, дрон, автоматическая 

роботизированная система, правовое регулирование, принятие решений.  
 
В Российской Федерации в 2017 году вступил в силу Указ Президента РФ «О 

Стратегии развития информационного общества в России на 2017 – 2030 годы» [1], 
в котором робототехника и искусственный интеллект названы в числе основных 
направлений развития российских информационных и коммуникационных 
технологий. Сферы применения высокотехнологичных механизмов стремительно 
расширяются, что требует доктринального осмысления и правового обеспечения 
новых видов общественных отношений.  
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Особенно остро вопрос применения робототехнических средств возникает в 
одной из ключевых сфер общественной жизни, а именно в военной области. В 
современных условиях беспрецедентных экономических и политических санкций 
оборонный сектор стал одним из самых приоритетных, высокотехничных и 
востребованных секторов экономики. В соответствии со взглядами отечественных 
и зарубежных специалистов в боевых действиях будущего одними из наиболее 
перспективных видов вооружения и военной техники будут робототехнические 
комплексы военного назначения [9]. 

В настоящее время в ходе проведения различных военных операций активно 
используются автономные средства, к которым можно отнести роботов военного 
назначения, в том числе беспилотники и дроны. Новые боевые разработки, 
основывающиеся на системах искусственного интеллекта, стоят на вооружении 
всех основных армий мира и с каждым днем закрепляют свои главенствующие 
позиции в списках военной техники, подтверждая свою стратегическую важность. 
На данный момент российская армия имеет на вооружении более 2 тысяч 
беспилотников различного назначения [10]. 

Робототехнические устройства как оружие применяется достаточно давно – еще 
с середины прошлого века, однако такие конструкции являлись лишь 
одноразовыми изделиями с ограниченными возможностями самостоятельного 
выбора цели удара. В настоящее время военные разработки автономных средств 
позволяют решать всевозможные задачи: авиаразведка, перехват воздушных 
целей, постановка радиопомех, нанесение ударов по наземным и морским целям, 
ретрансляция сообщений и данных и многое другое. Именно поэтому боевые 
роботы получили такое широкое распространение, став одним из ключевых 
средств ведения военных действий.  

Важно отметить, что ранее любое боевое применение оружия осуществлял 
непосредственно человек, который сам принимал все решения и нес риски. В 
нынешних реалиях новые технологии достигли такого уровня, который позволяет 
технике вести бой самостоятельно, без какого - либо участия человека определять 
ход своих действий и наносить удары. Именно в автономности кроется основная 
правовая проблема военных роботизированных систем, в частности, 
самостоятельность боевых роботов требует нового правового понимания того, с 
помощью каких гарантий, мер регулирования и ответственности обеспечить 
соблюдение принципов гуманности на войне [7].  

Популяризация высокотехнологичных систем и стремление к законодательному 
закреплению всех возможных пробелов в сфере искусственного интеллекта ставят 
перед органами государственной власти задачу по разработке надлежащих норм, 
способных отвечать всем требованиям, условиям и обстоятельствам современного 
положения в мире. Так, 10 октября 2019 года был принят важный Указ Президента 
Российской Федерации № 490 «О развитии искусственного интеллекта в 
Российской Федерации», который утвердил «Национальную стратегию развития 
искусственного интеллекта на период до 2030 года» [2]. Указанная Стратегия 
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предусматривает поэтапное создание нормативно - правовой базы, способной 
отвечать на все возникающие вопросы в данной сфере и обеспечить 
функционирование системы регулирования общественных отношений, 
возникающих в связи с развитием и использованием технологий искусственного 
интеллекта на должном уровне. К 2030 году планируется полная реализация 
Стратегии в виде создания гибкой системы нормативно - правового регулирования 
рассматриваемой области, первоочередными задачами которой является 
гарантирование безопасности населению, а также стимулирование дальнейшего 
совершенствования и развития систем искусственного интеллекта. Однако нельзя 
не отметить, что рассматриваемый акт предусматривает разработку системы 
именно гражданского законодательства в сфере искусственного интеллекта, 
соответственно, не содержит в себе вопросов использования автономных 
роботизированных систем в военной сфере.  

Нормативно - правовое регулирование исследуемой области в России находится 
в состоянии становления, поскольку существующие правовые институты не 
адаптированы к новым глобальным вызовам, связанным с процессом 
взаимодействия человека с искусственным интеллектом [6]. Существуют лишь 
общие нормы о применении вооружения и военной техники, а также общие 
положения об ответственности за причинение вреда, которые не учитывают 
специфики наличия передовых информационных технологий в воинских 
правоотношениях [8]. Поскольку в законодательстве Российской Федерации 
отсутствуют нормы права о порядке использования технических средств с 
искусственным интеллектом военными структурами, то и нарушить данные нормы 
нельзя, а соответственно исключаются правонарушение и юридическая 
ответственность.  

Необходимость разработки надлежащих правовых норм, посвященных 
рассматриваемым правоотношениям, констатируется в Концепции развития 
регулирования отношений в сфере технологий искусственного интеллекта и 
робототехники до 2024 года [4]. Многие авторы (Атабеков А. Р., Ахмадова А. М., 
Глебов И. Н., Глухов Е. А., Харитонова Ю. С. и др.) указывают на потребность в 
выработке оптимальной модели правового регулирования общественных 
отношений, связанных с применением систем искусственного интеллекта в 
военной сфере, поскольку в связи с современной политической обстановкой 
уровень применения передовых информационных технологий достигает 
колоссальных размеров.  

Рассмотрим основные вопросы, которые требуют отражения в законодательстве 
Российской Федерации. 

Во - первых, необходимо законодательно закрепить определение автономных 
роботизированных систем (АРС), используемых в военных целях. Указанные 
правовые нормы должны содержать в себе градацию степени автономности 
робототехнических средств, определять масштаб потенциального ущерба, а также 
цель использования данных передовых технологий [5].  
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Во - вторых, важным аспектом является определение направлений воинской 
деятельности, в которых допустимо применять беспилотные авиационные системы. 
К примеру, необходимо решить вопрос относительно полномочий АРС в части 
использования охраняемой законом информации и сведений, составляющих 
государственную тайну. Боевое применение роботов также может быть ограничено 
специальными нормами, применительно к конкретным материальным объектам 
(земли, леса, охраняемые природные территории, воды, города и населенные 
пункты, гражданские объекты различного назначения и др.) [7]. Особую 
законодательную защиту целесообразно предоставить объектам культурного 
наследия.  

В - третьих, особо важно определить, какие виды вооружения не могут быть 
оснащены системами искусственного интеллекта в связи с чрезвычайной 
опасностью для всего населения мира. Наиболее яркой иллюстрацией 
безусловного исключения использования робототехнических разработок является 
ядерное оружие. Так, Указ Президента РФ от 2 июня 2020 г. № 355 «Об Основах 
государственной политики Российской Федерации в области ядерного 
сдерживания» предусматривает, что ядерное оружие рассматривается 
исключительно как крайняя и вынужденная мера, решение о применении которой 
принимается Президентом Российской Федерации [3].  

В - четвертых, в настоящее время законодательство Российской Федерации не 
имеет правовых норм, определяющих порядок приемки на вооружение устройств, 
оснащенных искусственным интеллектом, с учетом их соответствия 
международным гуманитарным стандартам [7]. Данный аспект необходимо учесть 
при совершенствовании отечественного военного законодательства, поскольку 
указанный пробел относится не только к беспилотным летательным аппаратам, но 
и ко всем иным видам принимаемых на вооружение оружия, средств и методов. 

В - пятых, в законодательные акты Российской Федерации следует включить 
правовые нормы, определяющие круг субъектов, которые вправе владеть и 
использовать передовые военные разработки, в том числе системы искусственного 
интеллекта. Помимо этого, необходимо регламентировать права и обязанности 
указанных лиц с целью предупреждения совершения преступлений, которые 
запрещены нормами международного гуманитарного права. В противном случае 
может возникнуть ситуация, когда новые информационные технологии станут 
средством достижения преступных целей, что в итоге создаст опасность 
причинения вреда жизни, здоровью, а также имущественным интересам граждан.  

В - шестых, необходимо определить, в каких случаях боевые роботы вправе 
принимать решения самостоятельно, не дожидаясь ответа оператора. 
Законодателю следует описать критерии автономного определения искусственным 
интеллектом своих действий в определенной обстановке. К примеру, в случае 
нападения противника, в целях защиты гражданского населения, исторических 
памятников культуры или экономически важных предприятий робот вправе 
принять решение об уничтожении ракеты или дрона, приближающегося к 
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указанным объектам. Несколько сложнее определить такие условия в случае 
наступательных операций, когда оружие применяется не для защиты. Поэтому 
представляется целесообразным законодательно закрепить случаи, когда 
управление в части принятия значимых решений обязан принять на себя человек, 
а также определить параметры, при которых оператор вправе не согласиться с 
предложенным искусственным интеллектом вариантом решения.  

В - седьмых, проблема ответственности за вред, причиненный роботом, является 
центральной и требует наибольшего внимания и анализа, поскольку 
рассматриваемый вопрос получил большое распространение в трудах 
исследователей. Особенно важной и сложной задачей является определение 
субъекта ответственности за действия военного робота. Как указывает полковник 
юстиции, кандидат юридических наук Глухов Е. А.: «Необходимо четко и ясно 
регламентировать баланс ответственности государства, военного командования, 
производителя систем с ИИ перед третьими лицами за вред, причиненный в ходе 
использования военных роботов» [8]. Представляется, что вопрос ответственности 
за действия роботов третьего поколения, имеющих способность к самообучению, 
должен быть регламентирован отдельно в связи со сложностью квалификации 
совершенных действий (бездействий).  

Представляется, что проблема ответственности за вред, причиненный военным 
роботом, может быть решена с помощью введения смешанного режима 
ответственности, поскольку для каждой категории боевых разработок характерны 
свои особенности (к примеру, может ли быть субъектом ответственности 
разработчик программы ИИ, способной к самообучению, после самомодификации 
робота?). 

В - восьмых, чрезвычайно важным представляется закрепить в законодательстве 
Российской Федерации ситуации, в которых военные роботы обязаны прекратить 
выполнение своей программы в целях предотвращения гибели людей. Такими 
случаями могут быть, к примеру, поднятый противником белый флаг или поднятые 
вверх руки, классификация цели как некомбатанта, раненый военнослужащий и 
другое. Данная проблему должен решать не только законодатель, но и 
разработчики программ искусственного интеллекта, поскольку перед последними 
стоит задача по выработке механизма, способного прекратить свое боевое задание 
по поручению оператора, в том числе и в случае ошибочно принятого решения. 

В - девятых, правовой регламентации требует и порядок осуществления 
контроля за деятельностью в сфере разработки, ввода в эксплуатацию и 
применения военных устройств, основанных на системах искусственного 
интеллекта со стороны уполномоченных государственных органов. 

В - десятых, представляется необходимым разработка специального 
нормативного правового акта, регулирующего гражданско - правовые отношения 
между заказчиком военного вооружения в лице Министерства обороны Российской 
Федерации и поставщиком (подрядчиком). Данный документ должен содержать 
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основные понятия, права и обязанности заказчика и изготовителя, качество 
товара, различные сроки, ответственность и т. д.  

Таким образом, в случае обеспечения нормативного правового регулирования, 
способного отвечать на все возникающие вопросы в сфере применения 
высокотехнологичных систем в военной области, механизм применения 
автономных роботизированных систем будет функционировать на должном уровне 
и положительным образом скажется на информационном развитии Российской 
Федерации. Рассмотренная тема с каждым днем становится все актуальнее на 
фоне происходящих событий в мире, поэтому очень важно как можно скорее 
начать процесс выработки оптимальной модели функционирования общественных 
отношений в сфере применения передовых технологий в военной области.  

Очевидно, что решение поставленных проблем видится в сопряжении усилий на 
стыке техники, морали, политики и права. Здесь необходимо совместить многие 
отрасли знания, прежде всего, технические и гуманитарные. Не стоит забывать, 
что перед человечеством стоит важная задача по сохранению контроля над 
инновационными технологиями, поскольку в случае его потери негативные 
последствия могут набрать широкомасштабные обороты и разрешить данную 
ситуацию будет крайне сложно. И хотя на данный момент только человек способен 
размышлять, проявлять милосердие и применять имеющийся опыт к новым 
возникающим задачам, нести юридическую ответственность за совершенные 
ошибки, нельзя исключать того, что такая ситуация может измениться, тем более 
предпосылки к этому уже начинают появляться.  
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Для расторжения (изменения) договора на основании ст. 451 Гражданского 

кодекса РФ (далее – ГК РФ), «существенное изменение обстоятельств должно быть 
вызвано причинами, которые заинтересованная сторона не могла преодолеть 
после их возникновения при той степени заботливости и осмотрительности, какая 
от нее требовалась по характеру договора и условиям оборота» [1]. 

В данной норме законодатель устанавливает необходимость совершения 
стороной определенных действий, направленных на преодоление причин, которые 
впоследствии могут послужить основанием для существенного изменения 
обстоятельств. При этом необходимые меры должны быть предприняты стороной 
независимо от того, является ли изменение обстоятельств субъективно или 
объективно непреодолимым [5]. Бездействие возможно лишь тогда, когда субъект 
не может совершить результативные мероприятия для достижения необходимого 
эффекта. Заботливость и осмотрительность в рамках конкретного договора и 
обычаев делового оборота являются критериями, которые установил законодатель 
для определения границ предпринимаемых мер [6]. 

В международном праве сторонам предписывается ведение переговоров в 
случае изменения обстоятельств, влияющих на договор. Например, в Принципах 
УНИДРУА установлено, что в сложной ситуации пострадавшая сторона может 
просить у контрагента об изменении условий договора, и только после получения 
отказа она вправе обратиться в суд. Аналогичные правила, исходя из требований 
добросовестности, установлены и в PECL и DCFR, в соответствии с которыми 
стороны перед обращением в суд с требованием о расторжении (изменении) 
договора обязаны провести переговоры [6]. Таким образом, на международном 
уровне установлено, что в случае обращения в суд предварительное ведение 
переговоров является обязательным. На наш взгляд, такой подход является 
перспективным. Однако необходимо обезопасить контрагента пострадавшей 
стороны договора от ее возможных недобросовестных действий. Затягивание 
вопроса может негативно повлиять на разрешение ситуации в целом и повлечь 
применение дополнительных санкций.  

В отечественной доктрине существует мнение, согласно которому причины, 
послужившие основанием для существенного изменения обстоятельств, должны 
иметь объективный характер, то есть не должны зависеть от каких - либо 
рискованных действий сторон, а также действий связанных с ними лиц, таких как, 
например, контрагенты по договорам (нарушение обязательств поставщиками, 
невозможность оплаты и т.д.) [7]. В подтверждение сказанному можно привести 
п.4 ст.1 ГК РФ, который устанавливает запрет на извлечение выгоды «из своего 
незаконного или недобросовестного поведения» [1]. Полагаем, что данную норму 
можно толковать расширительно, распространяя ее действие и на третьих лиц, 
имеющих непосредственную связь с контрагентами.  

В одном из дел суд Дальневосточного округа отказал в удовлетворении исковых 
требований на основании подп.2 п.2 ст.451 ГК РФ. ИП Хан Т.М. обратился в 
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арбитражный суд с иском к ООО «Владис» о расторжении предварительного 
договора аренды недвижимого имущества. В числе причин, заявленных истцом, 
были снижение его поставщиками размера поставок, а также уменьшение общего 
объема реализации продукции, то есть действиями лиц, связанных с ним 
договорными обязательствами. Окружной суд, поддержав решения нижестоящих 
судов об отказе в расторжении договора, в своем постановлении указал, что 
«сокращение контрагентами предпринимателя объема продаж, изменение ими 
условий поставки в части предоплаты (100 % вместо 30 %) не является 
основанием для расторжения договора судом ввиду несоблюдения условия 
подпункта 2 пункта 2 статьи 451 ГК РФ» [2]. 

Таким образом, если изменение обстоятельств связано с деятельностью одного 
из контрагентов истца, то он не вправе рассчитывать на защиту своих интересов в 
суде на основании ст. 451 ГК РФ. 

Встречаются ситуации, когда заинтересованные в расторжении (изменении) 
договора стороны ссылаются на признание одного из контрагентов банкротом как 
на непреодолимое обстоятельство. В исключительных случаях суды удовлетворяют 
такие требования. 

Одним из примеров тому является дело, рассмотренное Третьим кассационным 
судом общей юрисдикции. Так, гражданка Г. обратилась в суд с требованием к ПАО 
«Татфондбанк» о расторжении кредитного договора. Как следует из материалов 
дела, Г. заключила договор с банком на сумму в размере 2000000 рублей сроком 
на 240 месяцев под уплату процентов по ставке 17,49 % годовых. Целью 
получения кредита была покупка квартиры, а также проведение в ней ремонтных 
работ. Впоследствии Банком России был введен мораторий на удовлетворение 
требований кредиторов ПАО «Татфондбанк», а сам банк решением суда был 
признан несостоятельным (банкротом). При вынесении определения, суд указал, 
что в связи с признанием банка банкротом истица не смогла оплатить стоимость 
квартиры за счет кредитных денежных средств и тем самым приобрести ее в 
собственность, в личное пользование денежные средства она также не получила. В 
связи с этим суд принял решение о расторжении кредитного договора на 
основании статьи 451 ГК РФ, признав банкротство банка непреодолимым 
обстоятельством [4]. 

Вместе с тем суды внимательно относятся к выбору заемщиками кредитных 
учреждений, в частности, оценивается стабильность банковского учреждения 
применительно к рискованности проводимых им финансовых операций на рынке. 

При оценке данного критерия судам также необходимо исходить из того, 
насколько затруднительно было для потерпевшей стороны преодолеть 
последствия без существенных затрат и несоизмеримых усилий, поскольку 
возможности каждого участника гражданского оборота разнородны и зачастую 
достаточно ограничены. Представляется, что сторона должна предпринимать лишь 
те меры, которые не нанесут значительного экономического ущерба для ее 
дальнейшей деятельности, в том числе и третьим лицам. В качестве примера 
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можно упомянуть повышение цен на импортные стройматериалы, связанное с 
изменением курса валюты. В данном случае у стороны имеется реальная 
возможность приобрести российские аналоги по более низкой цене, в связи с чем 
нельзя говорить о возможности применения подп.2 п.2 ст.451 ГК РФ, то есть о 
непреодолимости изменения обстоятельств. 

Исходя из анализа судебной практики, можно сделать вывод, что суды 
отказывают в расторжении (изменении) договора на основании ст.451 ГК РФ, если 
установят, что заинтересованная сторона могла преодолеть изменившиеся после 
заключения договора обстоятельства.  

Гражданин Н. обратился в суд с требованием к ПАО «Почта Банк» о 
расторжении кредитного договора, обосновав его существенным ухудшением 
своего финансового состояния в связи с потерей работы. Восьмой кассационный 
суд общей юрисдикции, оставив без изменения решения нижестоящих судов, 
отказал в удовлетворении кассационной жалобы. Свое решение суд 
аргументировал тем, что снижение платежеспособности заявителя не может 
возникнуть вследствие событий, которые должник «не мог преодолеть после их 
возникновения при той степени заботливости и осмотрительности, какая от него 
требовалась по характеру договора и условиям оборота» [3]. 

Анализируя зарубежный опыт, следует отметить, что внутрикорпоративные 
события (выход из строя программного обеспечения, оборудования, ошибки в 
руководстве производством), проблемы финансирования производственных 
проектов и утвержденных бизнес планов при очевидных просчетах руководства 
входят в зону ответственности контрагента по договору, на которого и будут 
спроецированы все негативные последствия. В числе прочего можно назвать и 
правоприменительные акты, явившиеся следствием недобросовестных действий 
сторон (отказы в получении разрешительных документов). Однако на 
потерпевшую сторону не может быть возложена ответственность за события, 
носящие всеобщий характер.  

Таким образом, зону ответственности стороны, находящейся в менее 
благоприятных условиях, следует устанавливать исходя из объективной 
реальности, из зависимости между совершаемыми ею действиями и существенно 
изменившимися обстоятельствами, а также из вышеуказанных обстоятельств, 
которые входят в сферу обязательств стороны по договору.  

Российская судебная система идет по пути накопления правового опыта 
рассмотрения соответствующей категории споров и вырабатывает подходы, 
сходные с зарубежной практикой.  

 
Список использованной литературы: 

1. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30.11.1994 N 51 
- ФЗ (ред. от 25.02.2022) // "Собрание законодательства РФ", 05.12.1994, N 32, ст. 
3301.  



201

НАУЧНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ – ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

2. Постановление Арбитражного суда Дальневосточного округа от 10.10.2016 N 
Ф03 - 3864 / 2016 по делу N А51 - 17213 / 2015 // СПС «КонсультантПлюс». 
Электронный ресурс. Режим доступа: http: // www.consultant.ru. 

3. Определение Восьмого кассационного суда общей юрисдикции от 10.11.2020 
N 88 - 17579 / 2020 // СПС «КонсультантПлюс». Электронный ресурс. Режим 
доступа: http: // www.consultant.ru 

4. Определение Третьего кассационного суда общей юрисдикции от 20.10.2021 N 
88 - 16953 / 2021 по делу N 2 - 2274 / 2021 // СПС «КонсультантПлюс». 
Электронный ресурс. Режим доступа: http: // www.consultant.ru. 

5. Очхаев Т.Г. К вопросу о некоторых проблемах отечественного института 
существенного изменения обстоятельств и перспективах оптимизации позитивного 
регулирования // Вестник экономического правосудия Российской Федерации. 
2016. N 8. С. 2. 

6. Петрова Д. С. Последующее изменение обстановки и его влияние на 
договорные обязательства в российском праве: политико - правовой анализ и 
актуальные проблемы правоприменения // Вестник экономического правосудия 
Российской Федерации. – 2021. – №. 5. – С. 97. 

7. Позднышева Е.В. Расторжение и изменение гражданско - правового договора: 
монография. М.: ИЗиСП, 2018. – С.67. 

© Федорычева И.Г., 2023  



202

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

 
 
   



203

НАУЧНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ – ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

Куляев Д.А. 
Бакалавр 

Дальневосточный федеральный университет 
Владивосток, Россия 

 
РЕАЛИЗАЦИЯ ОБЩИХ КУЛЬТУРНЫХ СТРАТЕГИЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

БИБЛИОТЕКИ ИМ. В. Н. ОРЛОВА 
 

Аннотация. 
Крымская республиканская детская библиотека им. В. Н. Орлова является 

главной детской библиотекой Республики Крым, ведет трансляцию 
государственной культурной политики в регионе, обеспечивает поддержание 
национальных культурных стратегий, а также является представителем 
библиотечной системы Республики Крым в области детского чтения на 
федеральном уровне. 
Ключевые слова: 
Республика Крым, массовые мероприятия, образование, просвещение, 

государство, культура. 
Вся деятельность библиотеки регламентируется годовым планом и 

государственным заданием, так же отраженном в данном плане. Условно можно 
разделить все виды деятельности, отраженные в данном документе, на несколько 
разделов: 

1. Деятельность по обеспечению пользователей информационной продукцией 
2. Деятельность по проведению любых массовых мероприятий 
3. Методически - организационная деятельность 
4. Рекламная деятельность 
В данном пункте будут рассмотрены первый, второй и четвертый разделы. 

Разделу «Методически - организационная деятельность» будет посвящен 
следующий пункт главы 3. 

Деятельность по обеспечению пользователей информационной продукцией на 
практике в Крымской республиканской детской библиотеке им. В. Н. Орлова 
включает в себя реализацию сразу нескольких культурных стратегий. В первую 
очередь это, конечно, обеспечение доступа граждан к знаниям, информации, 
культурным ценностям и благам. Любой человек, зарегистрировавшись в 
библиотеке, может получить доступ к её фондам. Во вторую очередь это создание 
условия для воспитания граждан 

К вопросу доступности информационной продукции для пользователей в данном 
учреждении осуществляется многоуровневый подход. Формирование книжного 
фонда в данной библиотеке основано на удовлетворении читательского интереса и 
предполагает предоставление максимальной доступности пользователям 
информации, знаний, культурных ценностей и благ. Отделы обслуживания ведут 
учет «отказов» и «недокомплектования». Под отказами здесь и далее понимается 
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любой запрос пользователя, который библиотека не смогла выполнить в какой - 
либо форме: в виде традиционной или электронной книги по причине отсутствия 
данной книги в фонде. Под «недокомплектованием» понимается отсутствие книги 
в фонде на данный момент по причине высокого спроса на неё. В этом случае 
заявляется о необходимости приобретения большего количества экземпляров. 
Особенно актуально это для классической литературы из школьной программы, т.к. 
одна из самых больших целевых аудиторий библиотеки им. В. Н. Орлова – 
школьники всех возрастов.  

Помимо электронной выдачи книг, библиотека им. В. Н. Орлова осуществляет 
выдачу бумажных книг за пределами библиотеки. Этот вид деятельности носит 
название «вне стационарные пункты выдачи литературы». На данный момент 
библиотека сотрудничает с несколькими организациями, предоставляющими 
возможность выдачи литературы детям и руководителям детского чтения в своих 
стенах: ГБОУ РК «Симферопольская специальная школа - интернат №1», ГБУЗ РК 
«РКБ им. Н. А. Семашко», МБДОУ «Детский сад общеразвивающего вида № 54 
«Оленёнок»». 

Это учреждения, категории пользователей в которых испытывают трудности с 
самостоятельным посещением библиотеки по различным причинам: по состоянию 
здоровья, по географической удаленности и т.д. Библиотека предоставляет им 
возможность заказывать нужную литературу, а затем доставляет в данные 
учреждения. Вне стационарные пункты выдачи демонстрируют возможность и 
готовность данной библиотеки сделать услуги библиотеки максимально 
доступными для всех слоев населения [63]. 

Таким образом, культурная стратегия обеспечения доступа граждан к знаниям, 
информации, культурным ценностям и благам решается в библиотеке им. В. Н. 
Орлова на нескольких уровнях. Информационная продукция для пользователей 
доступна в стенах учреждения в виде книг, газет, журналов, а также в виде 
электронных книг и доступа к электронным читальным залам. Пользователи имеют 
возможность получать электронные книги дистанционно, а также во вне 
стационарных пунктах выдачи литературы. Данный пункт так же обеспечивает 
позитивную среду для воспитания граждан. 

В направлении укрепления гражданской идентичности, создания условий для 
воспитания граждан, передачи от поколения к поколению традиционных для 
российской цивилизации ценностей и норм, традиций, обычаев и образцов 
поведения особую роль на практике играют проекты. Проект – это метод, который 
имеет конкретную сформулированную цель, является систематизированным и 
позволяет проследить динамику результатов участников проекта. В рамках 
библиотечной деятельности проект может быть представлен в виде цикла 
массовых мероприятий, в которых участвует одна и та же группа лиц. 
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АКТУАЛЬНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  

ОТЕЧЕСТВЕННОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ  
В СВИНОВОДСТВЕ 

 
Аннотация 
Исследования проводились по зоотехнической и племенной информации о 

свиньях ЗАО «Племзавод - Юбилейный» Тюменской области, находящейся в базе 
данных КП АСС. Модульный принцип работы комплекса программ позволяет 
работать на отдельных персональных компьютерах, и в локальной сети на 
племенном репродукторе, товарном репродукторе, станции искусственного 
осеменения и др. Модуль «ТЕХНОЛОГИЯ» позволяет решать вопросы организации 
поточного процесса воспроизводства стада и равномерного получения молодняка 
нужной кондиции. В результате оперативной работы с информацией о различных 
половозрастных группах свиноматок, анализу технологических параметров 
репродукции удалось достичь увеличения многоплодия свиноматок на 0,96 
поросёнка за 2016 - 2018 гг. Комплекс программ позволяет оценить племенную 
ценность животных, провести подбор пар по схеме разведения с индексной оценки 
свиноматок и хряков. В результате за 13 - летний период (2006 - 2019 гг.) 
произошло снижение возраста достижения живой массы 100 кг - у хрячков на 34 
дня, у свинок на 35 дней; толщины шпика у хрячков на 10,6 мм, у свинок на 12,9 
мм. Повысились качественные показатели мяса. 
Ключевые слова 
Свиньи, комплекс программ, воспроизводство, решение, селекционные приёмы, 

технологические процессы, воспроизводительные качества, откормочные и мясные 
показатели. 
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RELEVANCE OF USE DOMESTIC SOFTWARE 

IN PIG BREEDING 
 
Annotation 
The research was carried out on zootechnical and breeding information about pigs of 

CJSC "Plemzavod - Yubileyny" of the Tyumen region, located in the database of the CP 
ACC. The modular principle of operation of the software package allows you to work on 
separate personal computers, and in a local network on a breeding reproducer, a 
commodity reproducer, an artificial insemination station, etc. The module 
"TECHNOLOGY" allows you to solve the issues of organizing the in - line process of herd 
reproduction and uniform production of young animals of the desired condition. As a 
result of operational work with information on various sex and age groups of sows, the 
analysis of technological parameters of reproduction managed to achieve an increase in 
the multiplicity of sows by 0.96 piglets for 2016 - 2018. A set of programs allows you to 
evaluate the breeding value of animals, to select pairs according to the breeding scheme 
with an index evaluation of sows and boars. As a result, over a 13 - year period (2006 - 
2019), there was a decrease in the age of reaching a live weight of 100 kg - in boars by 
34 days, in pigs by 35 days; the thickness of the fat in boars by 10.6 mm, in pigs by 12.9 
mm. The quality indicators of meat have increased. 

Keywords 
Pigs, a set of programs, reproduction, solution, breeding techniques, technological 

processes, reproductive qualities, fattening and meat indicators. 
 
Актуальность исследований. В России отмечается серьезное отставание в 

области разработки отраслевых программ для сельского хозяйства от передовых 
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стран. Зарубежные компании имеют преимущества в области продаж собственных 
разработок (в виде программного обеспечения) и продукции (в виде животных, 
биологического материала), полученных в ходе грамотно выстроенной 
селекционной работы. При этом исходный материал для селекции в другие страны 
не распространяется. [1,3]  

Важно подчеркнуть, что в период с 2005 г. по 2020 г. комплектование 
комплексов РФ животными из различных генетических компаний проводилось при 
условии установки программных продуктов PIC, FARM и др., с помощью которых 
велся учёт и сбор информации. Планирование, корректировку и рекомендации к 
дальнейшим действиям осуществляли специалисты центров генетических 
компаний через сеть интернет. Следовательно, сложившаяся санкционная 
ситуация по взаимодействию с зарубежными компаниями приведёт к потери 
контроля за информацией о продуктивности животных, способности планирования 
селекционных программ, что связано с полной зависимостью от поставок 
племенного скота и программного обеспечения из - за рубежа. [4,7] 

На российском рынке можно отметить только несколько фирм, которые 
занимаются разработкой программного обеспечения для сельхозпредприятий. Так, 
«ЦентрПрограммСистем» г. Белгород работает на рынке около 15 лет, ООО 
Региональный центр информационного обеспечения племенного животноводства 
Ленинградской области «ПЛИНОР» г. Санкт - Петербург более 20 лет создаёт 
различное программное обеспечение для молочного, мясного скотоводства, 
овцеводства, ООО «СЕЛИКОМ» г. Рязань - более 25 лет сопровождает комплекс 
программ автоматизации селекции в свиноводстве (АСС). Следует отметить, что 
АСС наиболее распространенный среди предприятий свиноводческого 
направления продукт, который позволяет проводить зоотехнический и племенной 
учет, осуществлять управление селекционным и технологическими процессами 
производства, оценивать племенную ценность животных и др. Комплекс программ 
АСС был внедрен в ряде племенных и товарных свиноводческих предприятий 
Российской Федерации ещё в 1998 году. [5,6] 
Методика и материалы. 
Объектом исследований послужила зоотехническая и племенная информация о 

свиньях ЗАО «Племзавод - Юбилейный» Тюменской области, находящаяся в базе 
данных КП АСС, разработчик ООО «Селиком» г. Рязань. На предприятии благодаря 
модульному принципу комплекс программ работает самостоятельно на отдельных 
персональных компьютерах и в локальной сети на следующих объектах: 
племенном репродукторе, товарном репродукторе, станции искусственного 
осеменения и др. Обработка результатов научных исследований проводилась на 
кафедре разведения сельскохозяйственных животных, частной зоотехнии и 
зоогигиены имени академика П.Е. Ладана ФГБОУ ВО «Донской ГАУ».  
Целью исследований стал анализ 15 - ти летней работы предприятия по 

автоматизированной системе в свиноводстве (КП АСС). 
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Для выполнения поставленной цели были решены следующие задачи: 
1. Сравнение показателей продуктивности свиней за период 2006 - 2019 гг. 
2. Сравнение качественных показателей продукции за период 2006 - 2019 гг.  
Результаты исследования. 
В комплексе программ АСС в модуле «ТЕХНОЛОГИЯ», решены вопросы 

организации поточного процесса воспроизводства стада и равномерного 
получения молодняка нужной кондиции (рис.1). 

 

 
Рис. 1. Диалоговые окна модуля «Технология» 

 
В результате оперативной работы с информацией о различных половозрастных 

группах свиноматок (холостых, супоросных, подсосных); анализу информации о 
технологических параметрах репродукции животных (случки, опоросы, 
сохранность, выход молодняка и т.д.) удалось достичь существенного 
экономического эффекта за счет организации воспроизводства и селекции на 
продуктивность свиноматок (таблица 1).  

 
Таблица 1 - Продуктивность свиноматок 

Показатели 
2016 2017 2018 

1 
опорос 

2 и 
более 

1 
опорос 

2 и 
более 

1 
опорос 

2 и 
более 

Многоплодие, гол. 11,02 12,0 11,08 11,97 11,56 11,98 
Молочность, кг 56,29 57,96 51,56 56,06 56,38 56,59 
Число поросят к 

отъёму, гол. 10,14 10,56 10,0 10,49 10,43 10,57 

Масса 1 головы в 2 
мес, кг 17,79 17,81 17,81 18,15 20,47 19,41 

Расчётная масса 
гнезда  

к 2 мес., кг 
180,45 188,03 178,08 190,42 213,47 205,2

4 
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За период с 2016 - 2018 гг. отмечено увеличение многоплодия свиноматок на 
0,96 поросёнка. Происходит увеличение показателей многоплодия по первому 
опоросу - на 0,54 гол., массе одной головы при отъеме – на 2,68 кг, расчётной 
массы гнезда к 2 мес. – на 24,89 кг. База данных программы позволяет проводить 
анализ продуктивности свиноматок по отдельным хрякам - производителям. 
Выявлено, что разница в показателе многоплодия между лучшим хряком Драчун 
2377 и худшим Драчун 2355 составляет 10,0 голов на один опорос, при среднем 
многоплодии по всем хрякам - производителям - 11,79 гол.  

Следует отметить, что благодаря имеющейся базе данных о собственной 
продуктивности животных и близких родственниках, возможно оценить племенную 
ценность производителей. Отбор и подбор являются зоотехническими приёмами, 
которые нельзя рассматривать изолированно друг от друга и противопоставлять 
друг другу. Только совместное всесторонне обоснованное их использование 
позволяет совершенствовать продуктивные качества при чистопородном 
разведении свиней. Автоматизированный комплекс программ позволяет проводить 
подбор пар по схеме разведения с учётом племенной ценности свиноматок и 
хряков. В результате за 13 летний период (2006 - 2019 гг.) произошло снижение 
возраста достижения живой массы 100 кг - у хрячков на 34 дня, у свинок на 35 
дней; толщины шпика у хрячков на 10,6 мм, у свинок на 12,9 мм (табл.2). 

 
Таблица 2 - Оценка ремонтного молодняка  

по собственной продуктивности на контрольном выращивании 

годы 

Хрячки Свинки 

Оценено 
голов 

Скоро - 
спелость, 

дней 

Толщина 
шпика, 

мм 

Оценено 
голов 

Скоро - 
спелость, 

дней 

Толщина 
шпика, 

мм 
2006 33 186,0 23,1 359 189 26,0 
2007 23 180,0 22,7 229 184,0 24,5 
2008 25 185,0 22,5 392 183,0 23,1 
2010 10 155 13,4 207 169 13,6 
2017 20 154 12,9 205 156 13,6 
2018 7 153 12,9 220 155 13,5 
2019 11 152 12,5 215 154 13,1 

 
За период 2018 - 2019 гг. в лаборатории мясокомбината «Ишимский» было 

проанализировано 85 проб мяса свиного, полученного от гибридов различных 
вариантов скрещивания и чистопородных подсвинков. Анализ сравнения проб мяса 
показал, что более высокий показатель мраморности отмечен у чистопородных 
подсвинков породы дюрок 3,6 балла, трёхпородные гибриды 25 % ландрас, 25 % 
крупная белая, 50 % дюрок – 3,2, чистопородные ландрас - 3,07, чистопородные 
пьетрен 3,0, четырёх породные F1х(КБхП) – 2,9. Наибольшее количество проб мяса 
имели показатель мраморности – 3 балла. С учётом полученных данных можно 
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сделать вывод о том, что информация о показателях качества мяса является 
результативной и позволяет корректировать схемы гибридизации. При условии 
внесения информации о качестве мяса в базу данных АСС повышается ценность 
производителей, и оперативность принятия решений. 
Заключение. 
Санкционная политика ряда стран по ограничению доступа к зарубежным 

программам вызывает опасение потери баз данных, как следствие, возникнут 
затруднения по ведению племенной работы. Опыт 17 - ти летней работы 
племенного завода «Юбилейный» Тюменской области с отечественным 
программным комплексом показал его функциональные и экономические 
преимущества под зарубежными программами. Комплекс программ АСС нужно 
рассматривать, как инструмент управления для специалистов племенной службы. 
Следует отметить, что автоматизация производственных процессов и управление 
ими приводит к «интеллектуализации» деятельности специалистов и зоотехника - 
селекционера. Так как, значительное место в его работе занимают процессы 
анализа, динамики изменений с учётом всех задач, решаемых машиной и на 
основе этого принятие решений. За анализируемый 13 - летний период работы 
предприятию удалось значительно повысить количественные и качественные 
показатели в свиноводстве. 

Однако при анализе нами не учитывался косвенный эффект от внедрения, лаг 
запаздывания между вложением ресурсов и получением результатов, инвестиции 
на создание программ, баз данных и др. информации, технологий 
(распространяемых знаний), возможность длительного (повторяющегося) 
получения эффекта, цикл услуг и др. Так же, нами остались не учтены 
долгосрочные программы селекции, которые в конечном итоге могут эффективно 
сказаться на прибыли предприятия. 
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РОТАЦИОННОЙ БОРОНЫ МОТЫГИ 

 
Аннотация: В статье представлены эксплуатационные особенности 

ротационной бороны мотыги, а также его регулировки. 
Ключевые слова: борона, устройство бороны, борона мотыга, обработка 

почвы. 
В весенний период в почве остаётся большое количество влаги. Через 

капилляры и микротрещины она быстро испаряется и делает почву абсолютно 
сухой. В результате чего происходит образование плотной корки, поэтому 
необходимо проведение технологических мероприятий по закрытию влаги 
верхнего слоя почвы и разбивания почвенной корки на посевах 
сельскохозяйственных культур. В последнее время все более широкое 
распространение получают ротационные широкозахватные бороны мотыги. 

Качественная эксплуатация с. - х. техники – залог оптимального результата 
производства продукции. Грамотная эксплуатация БМР - 9 возможна только при 
знании конструктивных особенностей и технологических регулировок. Рас - 
смотрим отличительные особенности бороны. (ООО «Техмаш» г. Шахты) 

Ротационная борона - мотыга БМР - 9 изготовлена с применением современных 
технологий и предназначена для разрушения почвенной корки в весенний период, 
с целью сохранения влаги, а также уничтожения нитевидных сорняков и заделки 
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удобрений в почву. Помимо этого борона осуществляет сплошную и междурядную 
обработку почвы любых сельскохозяйственных культур. Борона может 
эксплуатироваться с тракторами тягового класса 1,4 - 2 

По конструктивному устройству большинство борон подобны. БМР - 9 имеет 
следующие основные элементы, такие как рама, стойка, игольчатые диски, 
пружина, гидроцилиндр.  

Установленный маятниковый тип рабочего органа, позволяет более точно 
копировать рельеф почвы. При работе пружины происходит постоянное 
поддавливание рабочего органа с необходимым усилием на почву, благодаря 
этому вся почва обрабатывается без пропусков. Отличительная особенность 
машины состоит в агрегатировании на больших рабочих скоростях, что позволяет 
добиться повышения производительности, а также обеспечить высокую 
сохранность всходов и соблюдение агротехнических сроков в поле.  

Ротационная борона позволяет работать в различных эксплуатационных 
условиях. За счёт пружины, которая выполняет защитную функцию от наезда на 
препятствия, рабочий орган имеет возможность приподняться и с лёгкостью 
переехать камень. Поэтому незначительные по размерам камни в несколько 
сантиметров не представляют проблемы. Такое конструктивное исполнение, 
позволяет повысить качество предпосевной обработки почвы. 

Благодаря рабочему органу, а именно зубу в виде лопатки, загнутой под 
определённым углом, БМР позволяет зубцу входить в почву, не повреждая 
растения и одновременно уничтожая сорняки, качественно разбивать почвенную 
корку (рисунок 1). 

 

 
1 - подшипник; 2 - плечо; 3 - зубец; 4 – пружина; 5 – кронштейн. 

Рисунок 1 – Схема рабочего органа 
 

Таблица 1 – Технические характеристики бороны БМР - 9 
Характеристики Параметры 

Тип навесной 
Ширина захвата, м 9 
Рабочая скорость, км / ч до 15 км / ч 
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 Производительность макс, га / 
час  

13 

Минимальная ширина междурядий, см 10 
Масса, кг 1800 

 
Проанализировав устройство ротационной бороны мотыги, а так же её 

технологические характеристики можно выделить, что она соответствует 
современному уровню развития сельскохозяйственных машин, которая 
обеспечивает повышенное качество предпосевной обработки почвы. Очень 
полезная и в то же время простая конструкция техники, которая будет незаменима 
при междурядной и сплошной обработки почвы. 
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