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«ФОРМИРОВАНИЕ КОЛЛЕКТИВА ДЕТЕЙ ДЕТСКОГО ДОМА  
ПОСРЕДСТВОМ КОМПЛЕКСА ТРЕНИНГОВЫХ ЗАНЯТИЙ» 

 
Аннотация 
Формирование детского коллектива в условиях детского дома является 

актуальной проблемой современного времени. Основной целью воспитания 
является формирование личности в духе коллективизма, развития у нее 
товарищеских черт и качеств. Данная цель может быть достигнута только при 
условии, что личность будет воспитываться в хорошо организованном и здоровом 
в социальном и духовном отношениях коллективе. В данной статье, мы рассмотрим 
способы формирования детского коллектива, перспективы его развития, 
особенности формирования коллектива в условиях детского дома. Рассмотрим 
методы и приемы, применяемые педагогами - практиками по формированию 
детского коллектива в условиях детского дома. 
Ключевые слова 
Коллектив, формирование, детский дом, дети - сироты, дети оставшиеся без 

попечения родителей, личность, воспитанник. 
Особое значение в развитии личности имеет психическое здоровье, т.е. 

состояние полного душевного, физического и социального благополучия. Если 
ребенок попадает в ситуацию дискомфорта, то в первую очередь фрустрируется 
эмоциональная сфера. Энергия при этом расходуется не на учебную деятельность, 
а на подавление тревожности, вследствие чего возникает истощение внутренних 
ресурсов, что в свою очередь приводит к конфликтам. 
Поэтому именно воспитанникам детского дома необходимо воспитываться в 

правильно сформированном коллективе, чтобы быть защищенными перед 
трудностями, стрессовыми ситуациями, оказаться коммуникативно - компетентным 
и личностно - независимым, что в свою очередь будет способствовать созданию 
внутренней и внешней гармонии. 
А. С. Макаренко отмечал что, коллектив - это «социальный живой организм, 

который потому и организм, что он имеет органы, что там есть полномочия, 
ответственность, соотношения частей, взаимозависимость, а если ничего этого нет, 
то нет и коллектива, а есть просто толпа или сборище» [4, с. 132]. 
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Коллектив выступает как важная форма организации воспитания, как мощный 
педагогический инструмент. 
А так же воспитание не может быть ограничено лишь личным влиянием 

педагога на каждого воспитанника. «Оно обязательно должно подкрепляться 
разносторонним влиянием коллектива, который не только обеспечивает свободу и 
защищенность личности, но и выступает как носитель здоровой морали и 
аккумулирует в себе богатство нравственных и художественно - эстетических 
отношений» [5, с. 203]. Поэтому в процессе педагогической работы необходимо 
создавать здоровый и сплоченный воспитательный коллектив и умело 
использовать его для разностороннего развития личности. Без такого коллектива 
трудно рассчитывать на высокую эффективность воспитания. 
А. С. Макаренко выделял несколько стадий становления коллектива: 
I «Первая стадия – становление коллектива (стадия для первоначального 

сплочения). В это время коллектив выступает, прежде всего, как цель 
воспитательных усилий педагога, стремящегося организационно оформленную 
группу превратить в коллектив, где отношения учеников определяются 
содержанием их совместной деятельности, ее целям, задачам, ценностям. 

II Вторая стадия развития - стадия закрепившегося коллектива. Она 
представлена прочно сложившимся, сплоченным коллективом, оформленным в 
самостоятельное структурное подразделение. Для этого коллектива характерен 
мажорный тон, благоприятный морально - психологический климат, совпадение 
формальной и неформальной структур, при котором представители органов 
самоуправления пользуются авторитетом среди ребят, активное участие членов 
коллектива в разнообразных коллективных делах, занятиях, мероприятиях, 
которыми насыщена жизнь клуба. 

III Третья стадия развития - сложившийся коллектив. На третьей стадии 
развития коллектива изменяются и мотивы деятельности. Создаются условия для 
подлинного развития каждой индивидуальности, каждого ребенка Организаторы - 
инструкторский состав детского учреждения, те старшие по возрасту и по времени 
пребывания члены детского учреждения, которые выполняют педагогические 
функции, функции наставников, руководят техническими кружками, военно - 
спортивными занятиями, центрами нравственно - эстетического воспитания. Это 
основной костяк коллектива, определяющий преемственность традиций в детском 
учреждении» [4, с. 152]. 
Януш Корчак в основу своей системы ставит личность ребенка. Он утверждал, 

что «развитие ребенка стимулирует эмоциональная стабильность его жизни, 
которая создается доброжелательным отношением, умением прощать, признанием 
прав ребенка: право на ошибку, на тайну, на собственность, на игру, скрыть о себе 
плохое и хорошее» [3, с. 178]. 
Большое внимание Я. Корчак уделяет воспитанию детей в интернате. Он 

формулирует принципы, призванные обеспечить свободное и всестороннее 
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развитие детей, лишившихся родительского попечения. В их основе лежит любовь 
и уважение к личности ребенка, его переживаниям, мыслям, поступкам. 
По мнению Я Корчака, «дети обладают множеством прав, которые взрослые 

должны безоговорочно признавать. Это право ребенка на уважение: 
1) его незнания и труда познания; 
2) его неудач и слез; 
3) тайн и отклонений тяжелой работы роста; 
4) текущего часа и сегодняшнего дня; 
5) мистерии исправления; 
6) усилий и доверчивости» [3, с. 196]. 
Ребенок, проживающий в детском доме, находится постоянно в ситуации 

«вынужденного контроля» окружающей действительности, как следствия уже 
пережившей травмы утраты семьи. А значит в ситуации беспокойства и 
проявления тревоги. 
Большие проблемы у воспитанников детских домов возникают при общении, как 

с детьми, так и с взрослыми. Причем уровень развития общения ребенка с 
взрослыми во многом определяет характер его контактов со сверстниками. 
Контакты с взрослыми и сверстниками в детском доме у воспитанников выражены 
гораздо слабее. Они однообразны, малоэмоциональны и сводятся к простым 
обращениям и просьбам. Это объясняется отсутствием эмпатии, умения и 
потребности разделить свои чувства, переживания с другим человеком. 
Формирование детского коллектива это «долговременный процесс, имеющий 

положительную тенденцию становления под воздействием социально 
психологических факторов (поездки, экскурсии, субботники, спортивные 
мероприятия, походы, игры и т.д.)» [5, с. 96]. Они порождают нужные 
характеристики коллектива: дружбу, сплоченность, психологический климат 
класса, межличностные отношения, мотивацию. 
Таким образом, в связи с особенностями личностного развития воспитанников, 

учреждения в целом, особенностями его функционирования, на первое место в 
целеполагании выходит создание условий для ликвидации последствий различных 
видов депривации. Общение детей в коллективе активизирует их социальное 
созревание. В коллективе проявляется процесс взаимного обогащения, развития 
его участников. Каждый член коллектива, с одной стороны, привносит в коллектив 
свой индивидуальный опыт, способности, интересы, с другой стороны, активно 
впитывает в себя то новое, что несут другие. В результате происходит расширение 
внутреннего мира каждого ребенка посредством приобщения к тому, что 
составляет проявление внутреннего мира других членов коллектива. Поэтому так 
важно сформировать здоровый «детский коллектив». 
В процессе изучения педагогического опыта педагогов практиков РФ и РС (Я) по 

формированию детского коллектива в условиях детского дома нами были 
выделены следующие методы и приемы применяемые на практике: 

1) упражнения (С. Н. Иванов, Е. О. Кулакова, Д. С. Уманец, Е. В. Силина, Е. О. 
Хакимова); 
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2) дискуссия (И. Б. Галдина, О. В. Мавровская, Е. О. Хакимова, Т. Ю. 
Смирнова); 

3) игровой (И. Б. Галдина, Е. О. Кулакова, Н. Н. Сенотарова, Т. В. Скрябина, С. 
А. Татаркина); 

4) беседа (Е. В. Силина, Д. С. Уманец, Т. В. Скрябина, Н. И. Герасимова, Е. В. 
Силина); 

5) изотерапия (Н. И. Герасимова, Е. О. Кулакова). 
Рассмотрим некоторые методы более подробно: 
Галдина И. Б. [1], педагог - психолог, в своей работе использует тренинг - 

программу «Стоп - агрессия» по профилактике агрессивного поведения у детей и 
подростков из социально опасных семей. Программа рассчитана на 8 тренинговых 
занятий, которые состоят из специальных игр, упражнений, анализа различных 
ситуаций, а так же арттерапевтических методик, на тренинге происходит 
формирование позитивного эмоционального состояния подростков, активизация 
деятельности. Дети обучаются приемам снятия агрессии, эффективному способу 
решения трудных ситуаций, формированию адекватного способа поведения в 
конфликтных ситуациях. 
Герасимова Н. И. [2], педагог - психолог г. Алдан, на практике применяет 

тренинговые занятия «Путешествие по океану чувств», программа рассчитана на 
12 тематических занятий по 30 - 40 минут каждое. В каждом занятии педагог 
использует игры и упражнения что бы помочь детям осознавать и контролировать 
свои переживания, научить понимать эмоциональное состояние других людей. 
Рассмотрим одно из упражнений более подробно: 
«Цветопись настроения» 
Психолог объясняет, что настроение может соответствовать определенному 

цвету: 
1) красный цвет – соответствует восторгу; 
2) оранжевый – выражает радость, веселье; 
3) желтый – соответствует светлому, приятному настроению; 
4) зеленый – спокойному состоянию; 
5) синий – грустному, неуверенному состоянию; 
6) фиолетовый – тревожному, напряженному состоянию; 
7) черный – соответствует упадку, унынию; 
8) белый – страху. 
Далее психолог раздает детям наборы цветных карандашей или фломастеров, 

альбомные листы. Ребятам предлагается нарисовать свое настроение. Под 
спокойную музыку дети выполняют упражнение. После того как все закончили 
рисовать, психолог предлагает выбрать цвет, рядом с которым дети считают 
нужным повесить свои рисунки. Так могут появиться «желтые», «синие» и другие 
рисунки. Получившийся коллаж, будет отражать настроение детей. 
Данное упражнение способствует развитию эмоциональной сферы детей 

расширяет представлений о цвете, о его роли в жизни. 
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Т. Ю. Смирнова [6], воспитатель детского дома - школы, использует на практике 
программу, направленную на воспитание и социализацию воспитанников детского 
дома 14 - 17 лет. Данная программа рассчитана на год, состоит из девятнадцати 
блоков. В каждом блоке разработаны темы теоретических и практических занятий, 
которые реализуются в течение всего периода программы. 
Используются следующие методы: объяснительно - иллюстративный, 

репродуктивный, деятельностный, эвристический, исследовательский. 
Рассмотрим один из блоков подробнее: задачи блока «Духовно - нравственные 

основы семьи»: формировать представление о семье, ее функциях и значении в 
жизни каждого человека; дать теоретические и практически представления о 
духовных и нравственных ценностях семьи. Данный блок состоит из 48 тем, 
включающих в себя беседы и практические занятия, такие как: «Семейный быт»; 
«Ценность семьи»; «Цели создания семьи»; «Роли отца и матери в семье»; 
«Планирование семьи»; «Женские и мужские обязанности»; «Семейная летопись» 
и др. 
Программа предусматривает использование групповой и индивидуальной форм 

работы с воспитанниками. 
В процессе работы с воспитанниками предусматривается использование 

следующих методов и форм работы: беседа, дискуссия, круглый стол, 
практические занятия, конкурсы, ролевые игры, анкеты, тесты, флешмобы и др. 
Проанализированный психолого - педагогический опыт практиков, РФ и РС (Я) 

позволил определить более эффективные методы для социализации детей - сирот 
и успешного формирования детского коллектива в условиях детского дома. 
Основной формой работы является тренинг, на основе которого применяются: арт 
- терапия, упражнения, дискуссия, беседа, игра и др. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ - КАК УСЛОВИЕ 
ФОРМИРОВАНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ УЧИТЕЛЯ 
 
Аннотация. В данной статье речь идёт о применении инновационных 

технологий - как условие формирования профессиональной компетентности 
учителя. Автор отмечает, что использование компьютерных технологий – это 
необходимость, возникающая на современном уровне развития образования. 

 
Инновационная деятельность соавременного учителя неразрывно связана с 

научно - методической деятельностью преподавателей научных работников. 
Инновации в образовании начинаются с уважения индивидуальности учащегося и 
превращения традиционной модели взаимоотношений учителя и ученика в 
личностную модель.  
Следует отметить, что появилось стремление педагогов к изменению 

содержания своей деятельности, что выражается в использовании различных 
технологий развития, обучения и воспитания подрастающего поколения. После 
изучения деятельности педагогов стало ясно, что большинство из них направляют 
свою деятельность не только на результат, но и на творческий процесс. Педагоги 
применяют личностно - ориентированную модель учебного процесса, которая 
направлена на формирование личностных форм: постоянный и высокий интерес, 
устойчивая мотивация, формирование психических процессов: внимания, 
мышления, воображения. Все учителя правильно оценивают результаты своей 
деятельности и стараются осуществлять свою работу на основе многолетнего 
анализа и прогнозирования, используя различные методы и формы учебной 
деятельности. 
Образовательный опыт показывает, что особенно использование 

мультимедийных материалов очень интересно и полезно для учащихся. 
Предположим, в процессе предъявления мультимедийных материалов учащимся 
возникает задача по теме, именно с помощью многократного показа нужной части 
материала учащийся может найти ответ на свой вопрос. Учащиеся имеют 
возможность повторить материал после окончания урока. Современный педагог 
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использует в своей профессиональной педагогической деятельности различные 
современные интерактивные методы. 
Следует отметить, что за последние годы в системе образования произошли 

наибольшие изменения, затронувшие цели, задачи, содержание и педагогические 
технологии. Ставя личность ребенка в центр школы, многие педагоги, работающие 
творчески и в условиях обновления школы, частично адаптируются к новым 
образовательным процессам, которые в первую очередь направлены на создание 
условий для востребованности знаний, умений и навыков в реальности. были 
Использование компьютерных технологий – это не модное явление, а 

необходимость, возникающая на современном уровне развития образования. 
Развитие компетентности в использовании инновационных технологий у всех 
педагогов позволяет эффективно решать вопросы обновления форм и методов 
образовательной деятельности. Если раньше учитель при подготовке внеурочной 
деятельности в основном использовал печатные материалы и наглядные пособия, 
то современный учитель может свободно, правильно и эффективно использовать 
компьютерные технологии в своей профессиональной деятельности. 
Эффективность процесса обучения зависит от того, насколько участники 
вовлечены в процесс. Основным фактором обеспечения эффективности 
образовательного процесса является личная вовлеченность каждого школьника в 
образовательный процесс. Используя информационные технологии, проектную 
деятельность, учитель может добиться этого охвата. 
Участвуя в проектной деятельности, школьники становятся самостоятельными, 

принимают самостоятельные решения, судят о собственной деятельности, 
участвуют в поиске текстовой, видеоинформации в социальных сетях, электронных 
справочниках, энциклопедиях, фонотеках, видеотеках.  
Роль преподавателя в использовании современных инновационных технологий 

велика, ведь от него зависит и процесс, и результат. Поэтому учитель должен 
уметь организовать самостоятельную научно - исследовательскую работу 
школьников; способны организовывать и вести дискуссии, не навязывая свою 
точку зрения, не подавляя своего авторитета; может дать возможность 
комбинировать знания из разных областей для решения задач выбранных 
проектов. 
Занятия с применением передовых технологий внедряются в школьные классы и 

становятся нормой для учителей, что является одним из важных результатов 
инновационной работы в педагогической практике. Таким образом, внедрение 
инновации позволяет совершенствовать образовательный процесс, привлекать к 
нему учащихся как субъектов образовательного пространства, развивать 
самостоятельность, креативность и критическое мышление. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ЛЕГО – КОНСТРУИРОВАНИЯ  
В ИЗУЧЕНИИ ПРАВИЛ ДОРОЖНОГО ДВИЖЕНИЯ 

 С ДЕТЬМИ ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 
 

Аннотация 
В статье говорится об изучении правил дорожного движения через игру с 

использованием ЛЕГО — конструирования, что позволяет познавать материал в 
нестандартной форме. 
Ключевые слова 
Дети дошкольного возраста, конструирование, конструктор LEGO, (ПДД) правила 

дорожного движения, младшая группа, средняя группа, старшая группа. 
Проблема дорожно - транспортного травматизма среди детей была и остается 

актуальной и злободневной. Знакомить детей с правилами дорожного движения, 
формировать у них навыки правильного поведения на дороге необходимо с самого 
раннего возраста, так как знания, полученные в детстве, наиболее прочные. 
Правила, усвоенные ребенком, впоследствии становятся нормой поведения, а их 
соблюдение – потребностью человека. 
Дети дошкольного возраста осваивают окружающий мир через разные виды игр. 

Начиная с младшего дошкольного возраста, многим игрушкам предпочитают, 
именно, конструкторы, с интересом создавая разного рода постройки. В ходе 
конструирования у детей формируется интерес к созданию разнообразных 
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зданий и сооружений. Конструктор LEGO является уникальным явлением в 
мире игр детей.  
Работа по изучению правил дорожного движения и дорожной азбуки с 

помощью конструкторов LEGO в детском саду проходит с детьми разного 
возраста. Используя ЛЕГО –конструирование, мы изучаем такие темы, как 
«Мы маленькие пешеходы», «Шагай осторожно», «Найди пешеходов 
нарушителей», «Мы на улицах города», «По пути в детский сад».  
В младшей группе дети учатся работать с конструктором, а затем 

постепенно переходят к основному этапу знакомства с дорожной азбукой. 
При изучении темы «Пешеходный переход» с детьми строятся дорожки для 
пешеходов и автомобилей. Происходит знакомство с цветами «белый» и 
«черный», с понятиями «узкая дорога — широкая дорога», рассматриваются 
правила поведения пешеходов на дорогах: – нельзя перебегать через 
дорогу; – в начале пути надо посмотреть налево и направо, а затем начинать 
переход. Дети конструируют светофор, дорогу, элементарные автомобили. 
Знакомство со светофором следует начать с изучения основных цветов: 
красный, желтый и зеленый, например, игры «Зажги свой огонёк», «Весёлый 
светофор» (создавали модель светофора по образцу). Дошкольники 
усваивают необходимую терминологию, связанную с названием деталей и 
местом их расположения, осваивают механизм соединения деталей. 
Воспитанники знакомятся со светофором, его видами, усваивают правила 
безопасного перехода улицы. Также, знакомясь с различным видом 
транспорта, дети узнают многие профессии людей, работающих на данном 
транспорте (экскаваторщик, тракторист, таксист, водитель автобуса и т. д.). 
В средней группе дети знакомятся с конструктором LEGO DUPLO, с его 

основными деталями, способами скрепления кирпичиков. Конструирование 
по условиям — это игровая ситуация, которая предполагает создание 
знакомых ребёнку конструкций с учётом игровых требований (размер, 
ширина, высота), например, чтобы по мосту мог проехать автомобиль и т. д. 
С помощью LEGO — человечков можно проигрывать ситуации «Грамотный 
пешеход», «Переходим правильно». Повторять правила движения пешехода 
по тротуару через игру «Дальняя сторона». Свободное экспериментирование 
со строительным материалом позволяет развивать творческие и игровые 
способности воспитанников. Кроме того, обучение навыкам конструирования 
является первым шагом в профессиональной ориентации дошкольников. 
Работа с конструктором LEGO «Спасательная техника» знакомит детей с 
автомобилями экстренных служб: полиция, скорая помощь и пожарная 
машина. С каждым видом транспорта следует знакомиться отдельно. При 
изучении полицейских автомобилей можно построить с детьми полицейский 
участок, автостоянку для полицейского транспорта. Так нестандартно можно 
познакомиться с профессией полицейского.  
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В старшей группе дошкольники осваивают конструирование по замыслу. 
Оно предполагает наличие у ребёнка представлений о создаваемой 
постройке, плана её создания, а также знаний о приёмах и материалах, с 
помощью которых их можно сделать, и т. д. Считается, что этот тип 
конструирования лучше остальных развивает творческие способности 
ребёнка. Дети учатся простейшим основам механики (устойчивость 
конструкций, прочность соединения). Различать виды конструкций плоские, 
объёмные, неподвижное и подвижное соединение деталей. Закрепляют 
понятия: «Будь заметным на дороге», «Светоотражающие элементы». С 
помощью игры «Я внимательный пешеход» повторяют правила перехода 
через дорогу: не бежать, не метаться по дороге и не замирать на месте.  

 Вся работа по формированию знаний ПДД у детей с применением ЛЕГО - 
конструирования позволяет перейти на новые технологии в работе с 
дошкольниками; сформировать понимание значимости соблюдения правил 
дорожного движения; расширить представления детей об окружающей 
дорожной среде и правилах дорожного движения; закрепить навыки 
адекватного ситуативного поведения в дорожно - транспортной среде и 
навыки личной безопасности; способствовать возникновению ощущения 
социальной безопасности и эмоционального комфорта. Дети с удовольствием 
изучают детали конструктора, знакомятся со схемами, а также с различными 
способами соединения деталей в конструкцию. По завершению 
конструктивной деятельности дети обыгрывают постройки и конструкции, 
придумывают сюжеты, моделируют ситуации.  
Таким образом, используя ЛЕГО –конструирование при изучении правил 

дорожного движения, дети легко запоминают устройства улицы, знают 
дорожные знаки, правила дорожного движения. А также развивается 
творческое мышление, наблюдательность, любознательность. Это все 
приводит к осознанному соблюдению правил дорожного движения. 
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ПРИОБЩЕНИЕ ДОШКОЛЬНИКОВ К НАРОДНОЙ КУЛЬТУРЕ 
ПОСРЕДСТВОМ ТАНЦЕВАЛЬНЫХ ДВИЖЕНИЙ 

 
Аннотация: Духовная культура каждого народа содержит ценный опыт 

воспитания детей. Народные танцы всегда были тесно связаны с жизнью 
общества, с обычаями и традициями людей. Статья посвящена вопросам 
приобщения дошкольников к народной культуре посредством танцевальных 
движений дагестанцев. 
Ключевые слова: народная культура, танцевальные движения, танцы народов 

Дагестана. 
 

 Ismailova U.A.  
 

INTRODUCING PRESCHOOLERS  
TO FOLK CULTURE THROUGH DANCE MOVEMENTS 

 
Abstract: The spiritual culture of each nation contains valuable experience of raising 

children. Folk dances have always been closely connected with the life of society, with 
the customs and traditions of people. The article is devoted to the issues of introducing 
preschoolers to folk culture through dance movements of Dagestanis. 

Keywords: folk culture, dance movements, dances of the peoples of Dagestan.  
 
Трансформация социально - экономических и политических отношений 

последних лет вызвали дефицит в сфере культуры, образования, воспитания 
подрастающего поколения. Создается угроза исчезновения национальной 
этнокультурной идентичности многих народов, потеря преемственности в 
воспитании и обучении детей. Исследования многих ученых, таких как 
В.В.Абраменко, М.В.Осорина и других, показывают негативное влияние 
современной культуры на развитие детей, на искажение нравственных норм, 
представлений окружающего мира [1]. В связи с этим, актуальным является 
выявление различных форм, методов, средств в решение проблемы приобщения 
детей дошкольного возраста к народной культуре, освоения детьми духовных 
ценностей многонационального государства.  
Эффективным средством приобщения дошкольников к народной культуре 

является этнический танец, включающий в себя мысли, чувства обычаи и 
традиции народа. Республика Дагестана является одним из многонациональных 
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регионов Российской Федерации и у каждой из тридцати шести национальностей, 
проживающих здесь, свои характерные, самобытные танцы. Со временем, 
танцевальная культура народов Дагестана обогатилась формами, новым 
содержанием. Но не смотря на происшедшие изменения, танцы народов Дагестана 
сохранили свою традиционность, что полнее всего отражает духовный облик и 
внутренний мир народа, воплощение пройденного им пути и неповторимого 
духовного опыта.  

 Первое знакомство детей с танцевальными движениями как видом народной 
культуры происходит в дошкольной образовательной организации. Поэтому задача 
дошкольной подготовки – обеспечить каждого ребенка эффективными средствами, 
методами освоения необходимых ему культурных ценностей. Здесь необходима 
последовательность и систематичность, согласованность всех участников 
образовательного процесса, реализация региональных программ в решении задач 
социокультурного развития дошкольников.  
В дошкольных образовательных организациях Республики Дагестан в целях 

реализации региональных, национальных, социокультурных особенностей 
Дагестана в развитии детей используют Региональную образовательную 
программу дошкольного образования Республики Дагестан (2015)[2],парциальные 
программы по всем образовательным областям: «Салам Алейкум» (социально - 
коммуникативное развитие), «Познаем свой край родной», «Мир вокруг» 
(познавательное развитие), «Я и ты» (гендерное воспитание, «Учимся говорить по 
- русски» (речевое развитие), «От истоков прекрасного к творчеству», «К сердцу и 
разуму через родные напевы» (художественно - эстетическое развитие), «Орлята» 
(физическое развитие), методические пособия по различным направления 
содержания дошкольного образования[3]. 
Организация физической активности детей с учетом этнокультурного 

компонента в условиях дошкольной образовательной организации детей 
предусматривается проведение занятий, построенных с применением 
танцевальных движений народов Дагестана. Во всех группах рекомендуется 
организовывать физкультурно - оздоровительную работу с использованием 
элементов этнокультурного содержания (утренняя гимнастика, подвижные игры, 
физкультминутки, оздоровительный бег). В младших группах ставится задача: 
развивать двигательную активность рук и ног через простейшие танцевальные 
элементы танцев народов Дагестана.  
В средней группе: развивать пластику двигательной активности рук и ног через 

упражнения: плавное движение рук (азербайджанский танец); пружинка 
(акушинский танец); выставление ноги вперед на пятку (аварский танец); 
ковырялочка (лезгинский танец). Через движения передавать образы птиц, зверей, 
домашних животных.  
В старшей группе: выполнять движения рук и ног, передавая разные 

танцевальные элементы фольклорных танцев, характерных для народов Дагестана 
в частности, той местности, где живут дети: «ковырялочка», «веревочка»; шаги – 
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переменный, скользящий, двойной дагестанский, лезгинский ход, акушинский ход, 
лакский ход, кумыкский шаг лезгинки; положения рук – «розочки», «кувшинки». 
Развивать двигательную активность рук, ног, пластичность через имитационные 
движения, характеризующие животных представителей фауны Дагестана.  
В подготовительной группе: движениями рук и ног передать элементы 

фольклорных танцев («Андийский танец», «Акушинский танец», «Балхарский 
танец»), характерных для народностей Дагестана, Северного Кавказа (чеченцев, 
ингушей, кабардинцев, осетин), закавказских народов (грузин, армян, 
азербайджанцев). Использовать движения, передающие образы животных, зверей, 
птиц. Все раннее освоенные танцевальные упражнения выполнять с усложнением 
[4].  
Приобщение дошкольников к народной культуре посредством танцевальных 

движений реализуется разными способами. Выделяют три основных приема: 
наглядный, словесный, игровой и песенный. Данные методы дополняют друг друга 
и помогают детям раскрепоститься, выражать свои эмоции в движениях, быть 
уверенней в себе.  
Таким образом, дети дошкольного возраста очень эмоционально воспринимают 

явления окружающей жизни, обычаи и традиции, народные праздники, танцы, все 
то, с чем он соприкасается. В связи с этим, важным является выбор средств 
приобщения детей к народной культуре. Танцевальные упражнения — это близкие 
и доступные для дошкольников элементы духовной культуры, отражающие труд, 
быт, историю народа.  
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ПРИМЕНЕНИЕ ПРИЁМА КЛАСТЕРА ДЛЯ РАЗВИТИЯ КРИТИЧЕСКОГО 

МЫШЛЕНИЯ УЧЕНИКОВ СРЕДНИХ КЛАССОВ 
 

Аннотация 
В данной статье подробно описываются способы применения приема кластера в 

средней школе. Данный прием является эффективным в развитии критического 
мышления. Это актуально с учетом обновления ФГОС и роста требований к 
учителю и ученику. 
Ключевые слова 
Критическое мышление, прём кластера, виды кластеров 
В настоящее время технология развития критического мышления представляет 

собой целостную систему, формирующую навыки работы с информацией в 
процессе чтения и письма, направлена на то, чтобы заинтересовать ученика, то 
есть пробудить в нем исследовательскую, творческую активность, задействовать 
уже имеющиеся знания, затем представить условия для осмысления нового 
материала и, наконец, помочь ему творчески переработать и обобщить 
полученные знания. 
Важной составляющей данной технологии является критическое мышление, под 

которым понимается способность анализировать информацию с позиции логики и 
личностно - психологического подхода и умение применять полученные 
результаты, как к стандартным, так и к нестандартным ситуациям, вопросам, 
проблемам. Это способность ставить новые вопросы, аргументировать свои 
соображения, принимать независимые, продуманные решения. 
Чтобы развивать критическое мышление педагогам необходимо формировать 

позитивный опыт, самостоятельность и ответственность, личностную культуру 
работы с информацией, рассматривать явления с разных сторон. Необходимо 
также научить учеников искать убедительные доводы и организовывать парную и 
групповую работу. 
Технология развития критического мышления включает в себя различные 

приёмы. Остановимся подробнее на приеме кластера. 
Прием кластер («гроздь») подразумевает выделение смысловых единиц текста и 

графическое их оформление в определенном порядке в виде грозди. Принцип 
составления прост. В центре располагается тема, а вокруг нее крупные смысловые 
единицы. Система кластеров охватывает большее количество информации, чем мы 
получаем при обычной работе. Этот приём может быть применён на стадии 
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вызова, когда мы систематизируем информацию до знакомства с основным 
источником (текстом) в виде вопросов или заголовков смысловых блоков [3]. 
На стадии рефлексии мы можем исправить неверные предположения в 

предварительных кластерах, заполнить их на основе новой информации. Очень 
важно установить причинно - следственные связи между отдельными смысловыми 
блоками (работа может вестись индивидуально, в группах, по всей теме или по 
отдельным смысловым блокам).  
Рекомендации по работе с «гроздями»: 
1. Определите целесообразность применения кластера. 
2. Помогите ученику наводящими вопросами, ключевыми словами. 
3. Пусть ученики сделают презентацию своих записей. 
4. Попросите установить и объяснить связи между «веточками» «грозди». 
5. Если вы хотите остановиться на каком - либо смысловом блоке, попросите 

сделать эту «веточку» ярче [3]. 
Работа с кластерами может быть максимальна разнообразной. Существуют 

различные виды кластеров. 
Бумажный кластер. Ученики получают карточки с отдельными словами, 

предложениями или даже небольшим текстом на заданную тему. Читают их, 
располагают их, при необходимости приклеивают на лист в определенном порядке 
вокруг ключевого слова. Затем кластеры проверяются, обсуждаются и 
оцениваются - на усмотрение учителя. Эта работа может стать отличным 
домашним заданием для учащихся. Данную работу можно провести между 
параллельными классами. Ребята будут готовить друг другу заготовки с ключевым 
словом [4]. 
Кластер с нумерацией слов. Подобный кластер целесообразно использовать в 

том случае, когда необходимо определить последовательность событий при 
составлении рассказа или устном изложении темы. Кластер с нумерацией слов 
составляется коллективно следующим образом: в центре доски записывается тема 
(ключевое слово), затем ученики называют все слова и словосочетания, которые 
приходят им на ум в связи с данной темой. Когда вся предлагаемая учениками 
лексика написана на доске, класс приступает к обсуждению последовательности 
событий [4].  
Арт - кластер (кластер с картинками). Принцип построения тот же. В центре 

листа наклеивается картинка на определенную тему, вокруг которой ученики 
наклеивают или рисуют составляющие ее компоненты. Готовые картинки могут 
содержать только один предмет (вещь, живое существо, какой - либо цвет и т. д.) 
или целый сюжет (явления природы, занятия людей и т. д.) [4]. 
Предметный Арт - кластер. В середине листа рисуется или наклеивается главное 

слово, тема для обсуждения. Ученики должны выбрать из предложенных им 
картинок нужные, которые относятся к теме и приклеить их вокруг. Затем ученики 
по кластеру строят рассказ [4]. 
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Групповой кластер. Групповой кластер подразумевает распределение 
фрагментов одной темы по группам и составление коллективного рассказа. 
Готовые кластеры на больших листах приклеиваются вокруг главной темы [4].  
Обратный кластер. Данный вид кластер можно применить на стадии вызова, 

чтобы вызвать интерес у учащихся, их активизации и определения темы занятия. 
Для этого в центре ставится знак вопроса или оставляется пустая рамка для 
определения и записи ключевого слова, основной темы, предмета обсуждения и 
записываются дополнительные категории или основные компоненты. Применить 
данный прием можно и на других стадиях для лексической работы и как способ 
выделения основной мысли, сути содержания, идеи (на стадии рефлексии - как 
обобщение, резюме, подведения итогов) [4]. 
Приведем пример кластера. В 5 классе при повторении темы «Имя 

существительное как часть речи» учащимся предлагается вспомнить, что им 
известно о существительном (фронтальная беседа, результаты которой учитель 
фиксирует на доске). Ученики оформляют полученную информацию в тетрадях в 
виде кластеров. В шестом классе эта тема продолжается, и мы получаем 
законченный кластер (см.рис.1). 

 

 
Рисунок 1. Кластер «Существительное» 

 
Из вышесказанного мы можем выделить ряд преимуществ данного приема: 
1)Охватывает больной объем информации 
2)Учит ставить правильно ставить вопросы 
3)Учит выделять основную, важную информацию 
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4)Активизирует мыслительную деятельность: анализ, синтез, сравнение, 
установление причинно - следственных связей, аналогия. 
Выводом следует, что нетрадиционные педагогические технологии и их приёмы 

повышают мотивацию обучения и интерес детей к школе, формируют обстановку 
творческого сотрудничества и конкуренции, воспитывают в детях уважение к 
различиям, дают им ощущение творческой свободы, активизируют мыслительную 
деятельность и делают работу продуктивной. 
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Актуальность данной темы состоит в том, что здоровье студентов с каждым 
годом становится хуже, все больше студентов определяют в спец. группу по 
занятиям физкультурой. Многие студенты не понимают, насколько важен спорт, не 
только для поддержания фигуры, сколько для сохранения здоровья. 
Цель данной статьи состоит в том, чтобы студенты осознали важность фитнеса, 

выбрали для себя подходящие вид и начали заниматься, для сохранения своего 
здоровья. 
Задача. Выявить средства фитнеса, которые можно выполнять в домашних 

условиях. Необходимо, чтобы занятия проходили в комфортной обстановке. 
Для того чтобы понять, о чем пойдет речь в данной статье, рассмотрим суть 

термина здоровье и его составляющее, в рамках данной темы. 
Здоровье - это процесс сохранения и развития биологических, физиологических, 

психологических функций, трудоспособности и социальной активности человека. 
Для более точного понимания термина, отдельно рассмотрим основные 3 элемента 
здоровья. 
Физическое здоровье характеризуется состоянием организма человека, когда все 

органы и системы слаженно функционируют и развиваются. 
Психическое здоровье основывается на состоянии головного мозга, оно 

обусловлено качеством мышления, развитием внимания и памяти, эмоциональной 
устойчивостью, развитием волевых качеств человека. 
Нравственное здоровье обусловлено моральными принципами, которые приняты 

социумом. Для более ясного понимая приведу несколько примеров: сознательное 
отношение человека к труду; отказ от привычек и нравов, которые не являются 
социальной нормой в обществе. [2] 
В гонке за успехами в учебе и реализацией своих амбиций, адаптации к новым 

условиям жизни, правилам и распорядкам, психическое и физическое здоровье 
начинает ослабевать. Это обусловлено психическим и эмоциональным 
перенапряжением, несбалансированным рационом и не постоянным приёмом 
пищи; отсутствием здорового сна и отдыха, каких - либо физических нагрузок, в 
виде утренней зарядки; различных упражнений, направленных на поддержание 
тонуса мышц и уменьшение напряжения тела. [3] 
Как всем известно, что благодаря занятиям фитнесом улучшается самочувствие, 

развивается эластичность тела и сила воли, гармонизируется общее состояние 
человека. Вместе с этим, повышается общий тонус мышц; улучшается настроение, 
так как при любых физических нагрузках у человека выделяется эндорфин, что 
способствует притуплению стресса и увеличению работоспособности организма. 
[4] 
Таким образом, фитнес необходим не только студентам, но и все людям, 

которые нацелены на поддержание хорошего здоровья и общей физической 
формы, создаваемой за счёт правильного питания, отдыха и умеренных 
физических нагрузок. 



23

СТРУКТУРНАЯ МОДЕРНИЗАЦИЯ НАУКИ КАК ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

Для поддержания формы и сохранения здоровья студента, применяются такие 
различные средства фитнеса, как: 

1. Классическая или базовая аэробика, для которой характерны такие виды 
физической активности, как: ходьба, бег, прыжки, подскоки. Фишка данного 
средства состоит в том, что все упражнения компонуются и выполняются под 
музыку, с повышенным использованием кислорода. 

2. Степ - аэробика. Для выполнения данной программы, следует использовать 
степ - платформу высотой 15,20,25 см. Суть данного вида аэробики состоит в 
переступании с пола на степ под музыкальное сопровождение. 

3. Фитбол - аэробика. Упражнения из классической аэробики выполняются с 
использованием большого гимнастического мяча, как стоя - держа мяч в руках, так 
сидя и лежа. Отличается от предыдущих вариантов тем, что данный вид аэробики 
направлен на улучшение вестибулярного аппарата. 

4. Аквааэробика. Особенно полезна для сохранения здоровья и поддержания 
тонуса мышц. Выполняя различные по степени подготовленности упражнения в 
воде, мы укрепляем позвоночник и не нагружаем суставы. Этот вид активности 
подходит людям с такими проблемами со здоровьем: сколиозом, тромбозом, 
грыжами, варикозным расширением и т.д. Вода снимает нагрузку с хребта и 
суставов, помогает эффективно прокачивать мышцы, укреплять сердце, развивать 
легкие и сбрасывать вес. 

5. Стретчинг. Все упражнения направлены на растягивание определенных 
мышц. Развивает эластичность мышц и подвижность суставов. 

6. Фитнес - йога состоит из различных упражнений из положения сидя, стоя, 
лежа на спине и животе. А также из колено - кистевого положения. Развивает 
подвижность суставов, эластичность связок, выносливость. Упражнения 
выполняются неспешно, возможно под легкую, приятную музыку. 

7. Пилатес. Направлен на подтяжку мышц тела, приведение организма в 
тонус. Упражнения выполняются лёжа, характеризуются мягкими неторопливыми 
движениями. При выполнении которых осуществляется полный контроль над 
телом, постоянное сосредоточение на дыхании и полное ощущение своего тела. 

8. Цигун. Включает в себя плавные непрерывные движения китайской древней 
гимнастики, которые включают в работу все тело. В процессе занятия происходит 
полная концентрация мыслей и синхронизация с дыханием. 

9. Байлотерапия. В данной технике объединены латинские и африканские 
танцы, аэробные элементы, пилатес, йога и медитации. Данный вид фитнеса 
обеспечивает высокую результативность. Человек благодаря данному виду 
фитнеса худеет, развивает мускулы и укрепляет позвоночник. Начинается 
тренировка с 15 - минутного растяжки, далее идут кардиоупражнения, в конце 
растяжка.[1] 
Из данного списка средств фитнеса, студенту необходимо выбрать хотя бы одно 

средство, составить под себя комплекс упражнений, с учетом особенностей 
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здоровья. И выполнять его регулярно. Можно выбрать несколько видов фитнеса и 
чередовать их, с учетом предпочтений студента. 
Таким образом, изучив различные средства фитнеса для сохранения здоровья, 

можно сделать вывод, что все они похожи между собой. Плюс заключается в том, 
что при выполнении упражнений не нужно сильно напрягаться и делать что - либо 
через силу. Также большинство упражнений можно делать в домашних условиях, 
имея при себе гимнастический коврик и другие виды инвентаря, в зависимости от 
вида занятий фитнеса. Но все это будет эффективно при соблюдении баланса 
между отдыхом и учебой, упражнениями, правильным и сбалансированным 
питанием. 
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Аннотация: В настоящей статье рассматривается проблема приобщения детей 

к дагестанским народным праздникам как к средству формирования нравственно - 
патриотических чувств дошкольников. Через знакомство с народными праздниками 
и обычаями активизируется речь, расширяется словарный запас детей, 
прививается интерес к дагестанской народной культуре, воспитывается 
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патриотическая гордость, дети понимают и осознают, что они являются частью 
своей культуры и должны поддерживать её возрождение. 
Ключевые слова: народная культура, патриотическое воспитание, дети 

дошкольного возраста, духовно - нравственное воспитание, дошкольное 
образование. 
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 AND PATRIOTIC FEELINGS OF PRESCHOOLERS 
 

Annotation: This article deals with the problem of introducing children to the 
Dagestan folk holidays as a means of forming the moral and patriotic feelings of 
preschoolers. Through acquaintance with folk holidays and customs, speech is activated, 
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Современная система дошкольного образования согласно федеральным 

государственным образовательным стандартов должна быть максимально 
приближена к региональным, национальным и социокультурным условиям, т.е. 
учитывать принцип этнокультурного образования в развитии ребенка [1].  
Проблема формирования нравственно - патриотических чувств дошкольников 

всегда актуальна в системе дошкольного образования. Большая значимость 
проблеме формирования нравственно - патриотических чувств дошкольников 
придается в проекте «Национальная доктрина образования в Российской 
Федерации». Среди целевых ориентиров, которые должны быть сформированы к 
концу дошкольного возраста, указано овладение представлениями об обществе, 
его культурных ценностях, о государстве и принадлежности к нему.  
Государственная программа Министра образования РФ «Патриотическое 

воспитание граждан России на 2016 - 2020 годы» направлена на повышение 
общественного статуса патриотического воспитания в школах, в прочих 
образовательных учреждениях [2]. 
Под патриотическим воспитанием понимается взаимодействие взрослого и детей 

в совместной деятельности и общении, направленное на раскрытие и 
формирование в ребенке общечеловеческих нравственных качеств личности, 
приобщение к истокам национальной региональной культуры, природе родного 
края, воспитание эмоционально - действенного отношения, чувства 
сопричастности, привязанности к окружающим. С дошкольного возраста детей 
необходимо воспитывать патриотом - человеком, имеющим чувство Родины, 
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любящим страну, в которой он родился и растет, ее традиции, обычаи, историю, 
культуру, язык и т.д. 
С младшего возраста ребенок живет в родной среде, познает культурные 

ценности и нравственные ориентиры, заложенные в культуре не только своего 
народа, но и в жизни других народов. Взрослея, он сам становится представителем 
своего народа, хранителем и продолжателем традиций. Формирование 
нравственно - патриотических чувств детей дошкольного возраста предполагает 
проведение народных праздников, информационно - познавательных бесед, 
дидактических игр, объединенных одной сюжетной линией, одной темой. 
Одной из важных задач патриотического дошкольников – это приобщение их к 

духовным истокам бытия, развития интереса к своим корням. Сохранение и 
развитие культуры каждого народа актуально для многонационального Дагестана, 
потому что в современном обществе именно народ способен обеспечить успешную 
адаптацию ребенка к условиям современных интенсивных перемен во всём укладе 
его жизни. Во время образовательной деятельности педагоги ДОО рассказывают 
детям о том, что разные народности Дагестана отмечают народные праздники с 
учетом этнической культуры и народных традиций. Например, в селах, где 
проживают лакцы, за месяц до праздника взрослые совместно с детьми лепили 
множество глиняных шариков с палочками бурьяна для поджигания. Метание 
шариками символизировало борьбу лета и зимы. Женщины готовили особое 
праздничное блюдо: кашу из перемолотых на каменной ручной мельнице зерен, 
которая варилась в первый вечер праздника. Она символизировала достаток в 
доме. Каши должно было быть приготовлено много, чтобы угостить всех 
пришедших в дом гостей. К этому дню у лакцев пекли хлеб «барта» особой формы 
с закрученными в верхней части рогами, глазами из фиников, кураги, изюма, 
которые напоминали мордочку животного. 
Лезгинский календарный год делился на четыре времени года: гатфар (весна), 

гад (лето), зул (осень), кьуьд (зима). Весна и осень начинались в дни 
равноденствий, а лето и зима в дни солнцестояний. 22 марта, по народному 
календарю, считалось началось не только сельскохозяйственного года, но и 
календарного. Поэтому эту дату лезгины отмечали особенно торжественно. 
Один из старожилов села Чухверкент Сулейман - Стальского района рассказал, 

что в юности в первые весенние дни после праздника Нового года в селе 
проводилась игра, к которой молодежь готовила специальные маски, 
переодевалась в одежду противоположного пола, одевала на себя вывернутые 
наизнанку шубы и папахи. Ведущий одевал на себя маску, сшитую из материи, 
напоминающую голову козла, в руки брал посох. Ряженные ходили по дворам с 
пением, а ведущий, показывая комические сценки и всё на, что способен, заходил 
в дом и стучал посохом об пол, требуя угощений, подарков и напитков. Так, собрав 
со всех домов различные угощения – сладости, крашеные яйца, чуреки и т.д., 
молодежь в одном из домов поедала все яства, устраивая при этом танцы, 
песнопения, игры и т.д. 
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Самым любимым праздников лезгин был «Яран сувар» – праздник весны, 
пробуждения природы, возрождения производительных сил земли. С 22 марта в 
лезгинском календаре начинается период Яр – 15 дней до 6 апреля. Скорее всего 
Яр – это название божества, покровителя сельскохозяйственных работ у лезгин 
(яран - йикъар – дни яра). Название праздника связывают также со словом яру – 
красный (красный праздник). Во время празднования было принято подавать семь 
блюд. Готовились лучшие блюда лезгинской кухни, такие как плов, голубцы, чуду 
из молодой зелени – «афарар», суп из кислого молока – «довгъа» и др. В праздник 
«Яран сувар» все лезгины подвязывали запястья себе и всем членам семьи 
красной нитью, которую носили пятнадцать дней. В эту ночь 22 марта всюду 
разжигались костры. Называется эта ночь «ЦIийи йиф» (новая ночь). Дрова для 
костра собирались заранее. Каждая улица старалась сделать свой костер больше, 
чем у соседей. Назначался специальный костровой. Прыгать через костер означало 
«очищаться» огнем. Совершая прыжок, приговаривали «Пусть мои несчастья 
останутся здесь», «да не приснится мне ничего плохого». А в селе Касумкент 
Сулейман - Стальского района в эту ночь дети зажигали деревянные обручи и 
сбрасывали их палками под горку. Вечером 21 марта дети ходили по селению и 
опускали в дымовые отверстия крыши мешки, сумки. Хозяйки клали туда 
лакомства: орехи, яйца, сухофрукты, чуреки. С утра 22 марта молодежь облачалась 
в тряпьё и маски с рогами и в сопровождение зурны и барабана обходила свой 
квартал и село. После обрядовой части праздника «Яран - сувар» начиналось 
народное гуляние, в котором принимали участие все жители села. И непременным 
атрибутом гуляний были игры и развлечения. «Яран - сувар» – праздник, 
относящийся к календарным обрядам.  
Рутульцы во время празднования «Праздника весны» выпекали специальный 

хлеб «мачхвар». Он был по размеру больше обычного, овальной формы, готовился 
из кислого молока. Каждая часть сегмента овала украшалась узорами в форме 
угла. 
У табасаранцев во время празднования «Праздника весны» – Эбельцан 

любимым занятием девочек было раскачиваться на красиво украшенных качелях. 
Во время всего праздника исполнялись обрядовые песни. В последний день 
празднования дети поднимались на крыши домов и спускали на веревочке свои 
корзиночки, в которые хозяева клали разные сладости и празднично украшенные 
вареные яйца. У всех народов Дагестана, отмечавших этот праздник, принято было 
зажигать костры и огни. У костров, детвора и молодежь пели песни, танцевали, 
веселились [3].  
Веками наши предки вырабатывали культурные навыки, моральные, и правовые 

нормы отношений внутри своего этноса, которые с течением времени 
сформировались обычаи и традиции, как основа устойчивого образа жизни горских 
народов. Таким образом, система педагогических воздействий и участие детей в 
дагестанских народных праздниках (подготовка к празднику, проведение, беседа 
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после проведения праздника) положительно влияет на формирования нравственно 
- патриотических чувств дошкольников. 
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Стремительность перемен в обществе неизбежно захватывает и образование, 

обновление педагогических подходов становится непрерывным процессом. Сейчас 
педагоги находятся в поиске новых форм, технологий и средств обучения, а 
разработчики educational technologies (EdTech) - цифровых образовательных 
платформ, ресурсов и сервисов. Взаимная трансформация цифровых и 
педагогических технологий – ведущий тренд развития образования настоящего 
времени, целью которой является адаптация их для максимально эффективного 
решения поставленных педагогических задач. 
Потребность современного рынка труда в высококвалифицированных кадрах 

актуализирует использование инновационных технологий в образовательном 
пространстве. В настоящее время необходимы выпускники, владеющие умением 
работать с цифровыми технологиями. Одной из приоритетных задач 
образовательного учреждения становится не только получение студентом 
теоретических знаний, но и развитие умения пользоваться информационными 
технологиями, самостоятельно добывать и анализировать информацию. Наряду с 
высокотехнологическими учебниками, пособиями в вузах необходимо широкое 
распространение цифровых технологий [1]. 
Развитие цифровых технологий в образовательном пространстве дает 

возможность формировать универсальные компетенции у студентов, развивать 
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конкурентоспособные качества для становления их как высококвалифицированных 
специалистов. Центральной задачей педагога является повышения качества и 
эффективности учебного процесса с учетом индивидуальных способностей 
обучающегося и успешной социализации студентов [2, 3].  
Термин «цифровизация» появился вместе со стремительным прогрессом 

информационно - коммуникационных технологий. Согласно периодизации Клауса 
Шваба, начало развития цифровизации приходится на 60 - 80 года прошлого века, 
стартом которого послужило развитие ЭВМ, и сменившие их персональные 
компьютеры (первая и вторая цифровые революции). Затем в 90 - е годы стал 
активно развиваться интернет – третья цифровая революция. Далее Шваб 
предсказал наступление четвертой цифровой революции, которая базируется на 
«вездесущим», мобильным интернетом, интернете вещей, миниатюрными 
устройствами, достижениями в области нейронных сетей и развитием 
искусственного интеллекта [4]. 
В настоящее время, под термином «цифровизация» предполагается не только 

«цифровой способ связи, записи, передачи данных с помощью цифровых 
устройств», т.е. «процесс перевода аналоговой информации в цифровую форму» 
[5], цифровизация рассматривается как более сложный процесс 
«социотехнического процесса применения цифровых технологий в более широком 
социальном и институциональном контексте» [6].  
А. Марей определяет цифровизацию «как изменение парадигмы общения и 

взаимодействия друг с другом и социумом» [7]. Е.Л. Вартанова, М.И. Максеенко, 
С.С. Смирнов так дают определение этому понятию – «это не только перевод 
информации в цифровую форму, а комплексное решение инфраструктурного, 
управленческого, поведенческого, культурного характера», и обосновывают в 
своих исследованиях, что базовыми технологиями цифровизации являются 
мобильные коммуникации и интернет [8].  
Современные информационные технологии перестраивают интеллектуальную 

деятельность и коммуникацию людей, и при этом не могут не затронуть отношения 
педагог – обучающийся. Цифровая трансформация образования – это «системное 
обновление в быстро развивающейся цифровой образовательной среде требуемых 
образовательных результатов, содержания образования, организационных форм и 
методов учебной работы, оценивания образовательных результатов, направленное 
на подготовку обучающихся к жизни и деятельности в условиях цифровой 
цивилизации…» [9]. 
Технологии электронного, дистанционного обучения достаточно хорошо 

известны, изучены и доказали свою эффективность, их применение широко 
исследуется и освещено в научных статьях и публикациях. К проблеме 
использования разных типов информационно - коммуникационных технологий в 
образовательном процессе обращаются в своих исследованиях многие учёные и 
педагоги: В.И. Блинов, Н.О. Бесшапошников, Е.Л. Вартанова, М.П. Лапчик, А.Г. 
Леонов, М.И. Максеенко, Е.Низиенко, С.С. Смирнов, М.С. Соловьева, А.Ю. Уваров, 
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Л.В. Шмелькова и другие. Они указывают на важность формирования 
компетентности педагога в области цифровых технологий. А.Ю. Уваров отмечает, 
что использование цифровых технологий должно производиться в комплекте с 
«синергичным» обновлением содержания» образования. Такой подход позволит 
кардинально улучшить качество образования [10]. С точки зрения Л.В. 
Шмельковой, «одним из приоритетных качеств человека, адекватного цифровому 
пространству, является владение личностью цифровыми технологиями и умение 
использовать их в профессиональной деятельности» Поэтому актуальность и 
значимость процесса цифровизации профессионального образования и обучения 
вызвана глобальными процессами перехода к цифровой экономике и цифровому 
обществу [11]. О радикальном преобразовании образовательного процесса и 
трансформации роли педагога пишет В.И. Блинов: «Благодаря своему 
техническому потенциалу, дидактическим свойствам, компьютер может выступать 
в качестве эффективного средства обучения. Его использование позволяет 
реализовать принципы новой модели развивающего обучения: деятельности 
педагога и обучающегося» [12]. 
Итак, цифровизация образовательного процесса представляет собой глубинную 

встречную трансформацию с одной стороны образовательного процесса и его 
элементов, с другой стороны цифровых технологий и средств, используемых в 
процессе обучения. Цель трансформации образовательного процесса – создание 
гибкой и адаптивной образовательной системы, отвечающей запросам цифровой 
экономики и обеспечивающей максимально полное использование дидактического 
потенциала цифровых технологий [12]. 
Многие цифровые технологии обладают дидактическим (образовательно 

значимым) потенциалом. Их использование создает новые возможности для 
построения образовательного процесса и решения широкого комплекса 
образовательных задач [13]. Цифровизация становится ведущим инструментом 
педагога в педагогическом проектировании в условиях электронного и 
дистанционного обучения. 
Педагогическое проектирование — это предварительная разработка основных 

деталей предстоящей деятельности обучающихся и педагога. Главным объектом 
проектирование является педагогический процесс, объединяющий в единое целое 
компоненты, способствующие, развитию обучающих и педагога в их 
непосредственном взаимодействии [16]. В функции педагога входит 
проектирование форм, методов обучения, рабочих материалов, средств 
диагностико - формирующего оценивания, и на этой основе создание локальной 
образовательной среды конкретного учебного курса [13]. 
Задача цифровой педагогической дидактики – найти такие приемы и 

технологии, которые позволят не потерять качество образования, а вывести его на 
новый уровень. Необходимы технологические решения педагогического 
проектирования, которые позволят сформировать универсальные, 
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общепрофессиональные и профессиональные компетенции, востребованные 
цифровой экономикой. 
Базовые технологии цифрового образования это дистанционное, смешанное и 

гибридное обучение. Дистанционное обучение предполагает бесконтактный способ 
взаимодействия педагога и обучающегося опосредованно через использование 
цифровых образовательных средств. Это технология построения образовательного 
процесса исключительно на основе онлайн - курсов, доступ к которым 
обеспечивается посредством интернета (в том числе, через мобильные 
приложения). 
Смешанное обучение – педагогическая технология, предполагающая сочетание 

онлайн обучения с очным обучением, это образовательный подход, совмещающий 
обучение контактные занятия обучающихся с преподавателем и дистанционные 
(онлайн) коммуникации; контроль знаний, самостоятельную работу обучающихся, 
организованную преподавателем. 
В зависимости от того какая часть традиционной образовательной системы 

выведена в онлайн смешанное обучение может проводиться на разных уровнях 
[15]. На уровне учебного плана в онлайн выводятся элементы образовательной 
программы (модули, дисциплины, курсы, факультативы, практики). На уровне 
учебного предмета в онлайн выводятся отдельные разделы или некоторые этапы 
работы в рамках учебного предмета. На уровне раздела или темы дисциплины в 
онлайн можно вывести некоторые типовые дидактические этапы освоения учебной 
темы, например, изучение нового материала, закрепление или контроль. На 
уровне учебного занятия чередуются этапы «живого» обучения и онлайн - работы 
студентов. Если нет жесткой привязки к классно - урочной логике организации 
учебных занятий, то на уровне технологии обучения часть этапов работы в рамках 
данной технологии реализуется в очном формате, часть — в формате онлайн [15]. 
Если смешанное обучения проводится на уровне учебного плана, то здесь мы 

имеем дело с моделями реализации: «смешанный учебный план», «автономный 
ИУП», «смешанный ИУП». Для реализация этих моделей требуется утверждение 
соответствующих учебных планов на административном уровне, разработка 
нормативной документации и методических положений вуза с учетом 
индивидуализация темпов освоения учебного материала. А для студентов 
использование таких вариантов смешанного обучения подразумевает высокую 
мотивацию, формирование самостоятельности и ответственности в обучении, а 
также развитие у студентов цифровых компетенций. Но в процессе 
педагогического проектирования преподаватель в рамках образовательной 
программы и утвержденного учебного плана может сам подобрать модель 
смешанного обучения, без внесения изменений в нормативную документацию 
образовательной организации. В этом случае педагог может применить такие 
модели смешанного обучения:  

– модель «смешанный учебный предмет» позволяет вывести в онлайн 
формат часть модулей, разделов, тем курса;  
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– модель «онлайн - поддержка» построена на традиционном обучение при, 
очном взаимодействии обучающихся с преподавателем и друг с другом, а 
элементы онлайн - обучения и электронные образовательные ресурсы 
используются в качестве дополнительных средств; 

– модель «онлайн лаборатория» используют освоение учебного курса 
организовано в основном в формате самостоятельной работы обучающихся с 
электронными образовательными ресурсами; 

– модель «очное консультирование» осуществляется дистанционно в ходе 
учебного процесса, но проводится определенное количество очных мероприятий 
(например, консультации, сессия).  

–  модель «перевернутый класс» начинает дидактический цикл в форме 
онлайн (самостоятельное изучение студентами нового материала), а завершает в 
очном формате (в аудитории происходит закрепление материала, применение 
знаний и умений, текущее оценивание).  

– модель «объяснительный класс» противостоит модели «перевёрнутый 
класс», здесь преподаватель осуществляет «запуск» нового раздела или темы 
дисциплины: объясняет материал, отвечает на вопросы, даёт необходимые 
пояснения к выполнению заданий, а в дистанционном режиме проходят этапы 
закрепления и контроля знаний.  

– модель «смешанный урок» организует в той или иной последовательности 
чередование деятельности обучающихся в очном и онлайн форматах. Одна из 
наиболее тщательно отработанных методических схем – это «ротация станций». 
Студенты, разбившись на подгруппы в рамках учебного занятия чередуют виды 
деятельности, переходят от этапа к этапу, выполняя задания, формат которых 
может быть дистанционным и очным.  
Еще одна образовательно значимая в настоящее время технология обучения, 

сочетающая контактное очное взаимодействие педагога и обучающегося и онлайн 
взаимодействие – это гибридное обучение.  
В публикациях рассматривают гибридное обучение как полный синоним 

смешанному, так и как альтернативную ему форма обучения, когда форматы online 
и life реализуются параллельно: часть обучающихся присутствует на занятии очно, 
другая часть - с использованием технологий удаленного подключения. Чем больше 
погружаться в гибридное обучение, тем более ясно что это иной формат чем 
смешанное обучение и требует иных методов и приёмов обучения. Будем 
рассматривать гибридное обучение как форму организации образовательного 
процесса, предполагающую одновременную реализацию очных и дистанционных 
технологий обучения. В случае гибридного обучения на очном занятии 
присутствует преподаватель и часть группы, а другая часть – в онлайн (например, 
обучающиеся с ОВЗ, не имеющие возможности физического присутствия). Такое 
взаимодействие происходит синхронно, очный и онлайн - способы обучения 
реализуются параллельно, а не последовательно или раздельно, как в случае 
смешанного обучения.  
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Довольно сложно выстроить учебные занятия, когда разделены две среды life и 
online, но этот формат хорошо себя зарекомендовал и существует ряд удачных 
кейсов для реализации этой технологии. Гибридное обучение требует особенной 
организации по разным направлениям. Должна быть организована инфраструктура 
для таких занятий: аудитория со специализированной техникой (компьютер, 
микрофон, колонки, интерактивная доска, проектор и т.п.), специальное 
программное обучение, LMS. Но это задача не преподавателя, а администрации 
образовательной организации. А в задачу преподавателя входит педагогическое 
проектирование программы учебного курса: создание контента, подбор методов, 
средств, технологий преподавания. преподаватель разрабатывает четкий план, 
регламент занятия, инструкции для студентов (в том числе для работы с 
цифровыми сервисами), наполняет ЭУКа. Непосредственно перед занятием 
производится техническая настройка, вход в собственные аккаунты СДО, 
настройка звука, камеры и записи занятия, загрузка презентации, ЭУКа. 
Для преподавателя это безусловно новый подход и требует владения 

цифровыми компетенциями, но и есть требования и к взаимодействию студентов с 
преподавателем и друг с другом. Здесь следует упомянуть о необходимости 
цифрового этикета общения в гибридном формате. 
В ходе гибридного занятия используются особые учебные подходы с акцентом 

на дискуссии, групповую работу, проектную деятельность. Через эти методы 
можно вовлечь и оценить каждого студента. Такие занятия дают возможность 
студентам проявить свои умения, навыки и сформировать softskills (работа в 
команде, представление результата и т.п.). Гибридное занятие невозможно 
провести без применения современных цифровых сервисов и приложений. 
Соединить форматы online и life возможно через облачные решения (виртуальные 
доски, документы с совместным доступом). Преподаватель в этом случае видит 
вклад каждого студента и может прокомментировать его работу.  
Федеральные государственные стандарты высшего образования нового 

поколения предписывают вузам иметь электронную информационную 
образовательную среду, и указывают, что «каждый обучающийся должен быть 
обеспечен индивидуальным неограниченным доступом к ЭОИС вуза». В Филиале 
МГУ в г. Севастополе формирование электронной образовательной среды началось 
с внедрения дистанционных курсов в образовательный процесс, прежде всего, для 
организации самостоятельной работы студентов на базе платформы LMS Moodle. 
Эта система располагает определенными ресурсам и инструментами для 
организации синхронной и асинхронной деятельности в цифровой среде, 
обеспечивает овладение цифровыми компетенциями в учебном процессе и 
позволяет обучающимся работать по индивидуальной траектории, используя 
различные виды самостоятельной работы и контроля знаний.  
Для разработки дистанционного курса составляется технологическая карта 

педагогического сценария с разбивкой курса на модули, каждый из которых 
состоит из теоретического, практического, контрольного и коммуникативного 



35

СТРУКТУРНАЯ МОДЕРНИЗАЦИЯ НАУКИ КАК ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

блоков. учебный процесс в кампусе для традиционных занятий в офлайн в 
дополнение к онлайн программам. Такой педагогический подход обеспечивает 
высокий уровень дистанционного обучения и результаты такие же, как и при 
очном обучении.  
Для проектирования и реализации различных моделей смешанного и гибридного 

образования используются аудитории с оснащением для трансляции лекций и 
вебинаров, загрузки видео в курс. Это аудитории с LMS, позволяющей 
демонстрировать монитор преподавателя и студента, размещать записи лекций на 
платформе LMS. Система позволяет обеспечить очные и смешанные занятия и 
изменять формат и контент занятий для каждого выбранного формата. 
Для гибридного формата создается «бесшовное» образовательное пространство 

для студентов онлайн и оффлайн на базовых сценариях занятия: лекция, 
дискуссия, групповая работа, презентация проекта. Особенности педагогического 
дизайна в гибриде: разделение офлайн и онлайн - участников групп определяется 
заранее (это может быть фиксированное распределение или запланированная 
ротация); организация и подготовка занятия; переключение между форматами 
запланировано и ограничено; модерация дискуссии и групповой работы. 
Определяются правила обучения (learning contract) между преподавателем и 

студентами: строгая дисциплина начала занятий для студентов онлайн и оффлайн; 
включение камер онлайн участниками в течении всего занятия, чат; использование 
видео; оценивание; правила дискуссии (выступление только по приглашению 
преподавателя). 
Для поддержки педагогов разработаны методические указания по LMS Moodle 

проводится обучение педагогов, коррекция методики. Запущены программы в 
формате смешанного обучения для бакалавриата, магистратуры, ДПО.  
Такое проектирования учебных занятий дает возможность обучающимся 

представлять и обсуждать результаты работы, участвовать в дискуссии, выполнять 
творческие задания, принимать участие в вебинарах, организовать групповую 
работу, организовать проблемное обучение, кейс - метод и проектную 
деятельность. 
Цифровые технологии легко интегрируются в процесс обучения, предоставляют 

возможность более легкого восприятия информации и усвоения материалов. 
Цифровизация образования ориентирована на его качественную перестройку, 
внедрение в образовательный процесс новых инструментов и информационных 
ресурсов, которые должны «оцифровать» образовательный процесс. Цифровые 
технологии позволяют сделать процесс обучения дифференцированным, 
выстраивать его в соответствии с потребностями каждого отдельного студента, 
давать задания, соответствующие уровню подготовки и таким образом повышать 
качество обучения. Использование цифровых инструментов способствует созданию 
условий, в которых студент становится активным субъектом образовательного 
процесса.  
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ОРГАНИЗАЦИЯ ФИНАНСОВОГО ПРОСВЕЩЕНИЯ  
В ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 
Аннотация 
Финансовое просвещение дошкольников это сравнительно новое направление в 

дошкольной педагогике, в настоящее время актуально и востребовано остро. Ведь 
финансовая грамотность является глобальной социальной проблемой неотделимой 
от ребенка дошкольного возраста его жизни. 
Дети рано включаются в экономическую жизнь семьи, сталкиваются с такими 

понятиями как деньги, они смотрят рекламу по телевизору, они ходят за покупками 
в магазин, участвуют в купле продаже и в других экономических отношениях, 
овладевая, таким образом, экономической информацией на житейском уровне. 
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Экономическое воспитание дошкольников — относительно новое направление 

дошкольной педагогики. В последнее десятилетие встал вопрос о том, что любой 
современный человек должен обладать деловыми качествами. Эти требования 
общества сделали проблему экономического воспитания актуальной уже 
применительно к дошкольному возрасту, так как ребёнок с малых лет 
соприкасается с такими экономическими категориями, как деньги, вещи, труд, 
стоимость. 
Именно в дошкольном возрасте необходимо формировать представления о том, 

что такое деньги, почему труд является неотъемлемой частью получения 
производимых обществом продуктов, что любой труд должен быть оплачен. Мы 
говорим о формировании у дошкольников финансовой грамотности.  
Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного 

образования ставит перед воспитателями задачу формирования общей культуры 
личности детей. Экономическая культура, которая характеризуется наличием 
представлений об основных экономических категориях, является частью этой 
культуры. 
Для обеспечения работы по формированию основ финансовой грамоты у детей 

дошкольного возраста выпущено достаточное количество методической 
литературы, в которой подробно прописаны формы и методы работы с 
дошкольниками по данному вопросу [5]. 
В своей деятельности педагоги могут использовать традиционные 

(классические) формы, к которым относятся игры, беседы, чтение художественной 
литературы, экскурсии, наблюдения, театрализованные постановки и многое 
другое. Наряду с традиционными также используются современны формы, такие 
как проектная деятельность, решение ситуационных задач, творческие мастерские, 
викторины, квесты, конкурсы и другое.  
Самой эффективной формой была и остается игра, которая является ведущим 

видом детской деятельности. Игры могут быть разнообразными по тематике: игра - 
праздник, игры - соревнования, игры - путешествия.  
Дидактические и настольные игры эффективны для закрепления полученных и 

приобретения новых знаний. В качестве итоговых мероприятий подходят 
интеллектуальные игры и викторины. Они позволяют детям в игровой форме 
обобщить и систематизировать полученные знания, а педагогу провести анализ 
уровня усвоения пройденного материала. Отдельно можно выделить такую форму 
работы с детьми по формированию финансовой грамотности, как квест - игра. Она 
носит развивающий характер, поскольку в ее основе заложен проблемно - 
поисковый метод. 
Еще одной традиционной, но при этом достаточно эффективной формой в 

вопросах формирования финансовой грамотности является чтение 
художественной литературы: сказки, пословицы, загадки с экономическим 
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содержанием. Ведь устное народное творчество — это кладезь векового 
экономического опыта народа. В сказках экономическое содержание 
развертывается перед детьми в виде проблемных ситуаций, решение которых 
развивает логику, самостоятельность, нестандартность мышления, коммуникативно 
- познавательные навыки. В качестве примера можно привести элементарные 
сказки Колобок, Репка, Вершки и корешки.  
Не остаются в стороне и традиционные беседы. Они помогают детям закрепить 

знания по разным темам. Одной из форм, которую можно эффективно применять, 
являются ситуационные задачи — обучение на примере разбора конкретной 
ситуации. Эта новая технология лучше учит решать возникающие проблемы с 
учетом конкретных условий и фактической финансовой информации.  
Проектная деятельность является еще одной формой формирования 

финансовой грамотности дошкольников. Она позволяет детям совместно со 
взрослыми открывать новые знания и приобретать практический опыт 
экспериментальным, поисковым путем, анализировать его и преобразовывать. 
Знания, которые дошкольники получают в ходе работы над проектом, более 
прочные, чем те, которые дает педагог. С помощью проектов дошкольники 
осваивают новые понятия и представления о мире личных и семейных финансов.  
Для социализации и развития дошкольников особое значение имеет 

театрализованная деятельность. Участие детей в театрализованных постановках 
сказок с экономическим содержанием позволяет осуществлять образование и 
развитие по всем направлениям: социально - коммуникативное, познавательное, 
речевое, художественно - эстетическое и физическое.  
Все перечисленные выше формы позволяют сформировать у дошкольников 

представление об основных экономических категориях и тем самым повысить 
уровень их компетентности в вопросах финансов, а также укрепления 
экономических знаний в условиях дошкольного образовательного учреждения. 
Однако как бы хорошо не была налажена система работы по финансовой 

грамотности в дошкольном учреждении, в этом вопросе педагогам не обойтись без 
помощи родителей. Все мы понимаем, что родители всегда были и будут примером 
для своих детей. В семье ребенок впервые сталкивается с вопросами: кто и как 
зарабатывает деньги в семье; как формируется семейный бюджет; как научиться. 
Не остаются в стороне и традиционные беседы. Они помогают детям закрепить 

знания по разным темам. Одной из форм, которую можно эффективно применять, 
являются ситуационные задачи – обучение на примере разбора конкретной 
ситуации. Эта новая технология лучше учит решать возникающие проблемы с 
учетом конкретных условий и фактической финансовой информации. 
Проектная деятельность является еще одной формой формирования 

финансовой грамотности дошкольников. Она позволяет детям совместно со 
взрослыми открывать новые знания и приобретать практический опыт 
экспериментальным, поисковым путем, анализировать его и преобразовывать. 
Знания, которые дошкольники получают в ходе работы над проектом, более 



40

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

прочные, чем те, которые дает педагог. С помощью проектов дошкольники 
осваивают новые понятия и представления о мире личных и семейных финансов.  
Для социализации и развития дошкольников особое значение имеет 

театрализованная деятельность. Участие детей в театрализованных постановках 
сказок с экономическим содержанием позволяет осуществлять образование и 
развитие по всем направлениям: социально - коммуникативное, познавательное, 
речевое, художественно - эстетическое и физическое.  
Все перечисленные выше формы позволяют сформировать у дошкольников 

представление об основных экономических категориях и тем самым повысить 
уровень их компетентности в вопросах финансов, а также укрепления 
экономических знаний в условиях дошкольного образовательного учреждения.  
Однако как бы хорошо не была налажена система работы по финансовой совой 

грамотности в дошкольном учреждении, в этом вопросе педагогам не обойтись без 
помощи родителей. Все мы понимаем, что родители всегда были и будут примером 
для своих детей. В семье ребенок впервые сталкивается с вопросами: кто и как 
зарабатывает деньги в семье; как формируется семейный бюджет; как научиться 
основам финансовой грамотности [4]. 
С этой целью дошкольная образовательная организация должна: предоставлять 

исчерпывающую информацию об образовательной программе «Основы 
финансовой грамотности»; предоставить возможность открытого обсуждения 
вопросов, связанных с реализацией программ по финансовой грамотности; по 
возможности привлекать родителей к проведению занятий с дошкольниками. 
Родителям необходимо регулярно беседовать с детьми на 

финансовоэкономические темы, прививать бережное отношение к продуктам 
питания, вещам, игрушкам, ко всему, что создано человеком, воспитывать 
уважение к труду людей, честно заработанным деньгам. 
Педагоги могут предложить родителям иные формы взаимодействия. К ним 

относятся: 
Встречи с интересными людьми. Родители приходят в детский сад и 

рассказывают детям о своей работе, проводят виртуальные экскурсии по родным 
предприятиям. Ребята в игровой форме знакомятся с новыми профессиями и 
расширяют представления об уже известных. 
Экскурсия выходного дня. Педагог разрабатывает экскурсионные маршруты, 

например, в магазин или банк, где прописаны основные этапы экскурсии. Ребенок 
с родителями выбирает маршрут и в выходной день (либо вечером) проводят 
экскурсию. Потом дети в группе рассказывают, где они были и что нового 
интересного узнали. Привлекать родителей целесообразно и к продуктивной 
деятельности дошкольников. Это может быть как индивидуальная работа дома, так 
и различные мастер - классы, и мастерские в детском саду. Это могут быть 
рисунки, поделки, буклеты и многое другое. В домашнем кругу ребята могут 
закреплять знания, полученные в дошкольном учреждении. Как пример, 
составление плаката «Бюджет моей семьи» или реклама какого - либо товара. 



41

СТРУКТУРНАЯ МОДЕРНИЗАЦИЯ НАУКИ КАК ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

Родителей также активно можно привлекать к театральным постановкам, 
проведению квест - игр, реализации детскородительскихпроектов по финансовой 
грамотности. 
В заключение необходимо подчеркнуть, что решение проблемы приобщения 

детей к финансам — это эффективный путь подготовки ребенка к жизни, его 
социальной адаптации в обществе, к формированию с детского возраста образа 
своей будущей семьи. Тесный контакт между семьей и дошкольной организацией 
помогает выстроить отношения взаимопонимания и выработать общий подход, 
обеспечить большую логичность и последовательность в изучении основ 
финансовой грамотности, обучении и развитии самого ребенка 
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ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ПРЕДСТАВЛЕНИЙ  
О ВЕЛИЧИНЕ У СТАРШИХ ДОШКОЛЬНИКОВ 

 
Аннотация 
Актуальность. Умение выделить величину как свойство предмета и дать ей 

название необходимо не только для познания каждого предмета в отдельности, но 
и для понимания отношений между ними. Это оказывает существенное влияние на 
формирование у детей более полных знаний оба окружающей действительности. 



42

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

В статье рассматриваются особенности развития представлений о величине у 
старших дошкольников. 
Осознание величины предметов положительно влияет над умственное развитие 

ребенка, такт как связано с развитием способности отождествления, 
распознавания, сравнения, обобщения, подводить к пониманию величины какао 
математического понятия и готовить к усвоению в школе соответствующего 
разделка математики. 
Ключевые словаки 
Ребенок, восприятие, величина, развитие, старуший дошкольник. 
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Annotation 
Relevance. The ability to distinguish a quantity as a property of an object and give it a 

name is necessary not only for the knowledge of each object separately, but also for 

formation of children's more complete knowledge about the surrounding reality. 
The article discusses the opinion of teachers about the peculiarities of the development 

of ideas about size in older preschoolers. 
Awareness of the magnitude of objects has a positive effect on the mental 

development of the child, as it is associated with the development of the ability to 
identify, recognize, compare, generalize, leads to the understanding of magnitude as a 
mathematical concept and prepares for the assimilation of the corresponding section of 
mathematics in school. 
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understanding the relationship between them. This has a significant impact on the 

  

Умение выделиться величину какао свойство предмета и даться ей 
название необходимо нет только для познания каждогодно предмета в 
отдельности, нож и для понимания отношений междеу ними. Этот 
оказывает существенное влияние над формирование у детей болеже 

полных знаний оба окружающей действительности. 
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Столярка А. А., Метлина Л. С. отмечают, чтоб «для правильной и 
полной харабктеристики любого предмета оценока величины имеет нет 
меньшую значимость, чемер оценка других егоза признаков» [2, с. 27]. 

Приз этом подчеркивается, чтоб осознание величины предметов 
положительность влияет над умственное развитие ребенка, такт какао 

связано с развитием способности отождествления, распознавания, 
сравгнения, обобщения, подводить к пониманию величины какао 

математического понятия и готовить к усвоению в школе 

соответствующего разделка математики.  
Отражение величины какао пространственного признака предмета 

связано с восприятием - важнейшим сенсорным процессом, который 
направленец над опознание и обследование объежкта, раскрытие егоза 

особенностей. В этом процессе участвуют различные анализаторы: 
зрительный, слуховой, осязательность-двигательный, причем 

двигательный анализаторный играет ведущую ролька воз взаимной ихний 
работе, обеспечивая адекватное восприятие величины предметов. 

Восприятие величины (какао и других свойство предметов) происходить 

путем установления сложзных система внутри анализаторных и 
межанализаторных связей. 

Под мнению Столярка А. А. познание величины осуществляется, с 
одной стороны, над сенсорной основе, а с другой - опосредуется 

мышлением и речьэю. Адекватное «восприятие величины зависит ото 
опыта практического оперирования предметами, развития глазомера, 

включения в процессия восприятия словаки, участия мыслительных 
процессов: сравнения, анализатор, синтезатор и драм.» [3, с. 19]. 

Леушина А. М. отмечает, чтоб механизм восприятия велийчины у 

взрослого и ребенка общийй. Однако даже у самых маленьких детежй 
могутный бытьё выработанный реакции над отношения между объежктами 

под признаку величины. 
Леушина А. М. говорить, чтоб для образования самых элементарных 

знаний о величине необходимость сформироваться конкретные 
представления о предметах и явлениях окружающего мираб. Чувственный 

опытник восприятия «начинает складываться ужели в раннем детстве в 

результате установления связей между зрительными, осязательными и 
двигательно-тактильными ощущениями ото тех игрушека и предметов 

различных размеров, которыми оперирует малышка. Многократное 
восприятие объектоый над разном расстоянии и в разноом положении 

способствует развитию константности восприятия» [1, с. 49]. 
Ориентировка детей в величине предметов воз многом определяется 

глазомером - важнейшей сенсорной спостобностью. Еще Руссоизм 
считалка нужным учиться Эмиля сравниваться размерый предметов над 

глазет, сопоставляя высоту здания с ростомер человека, высоту дерева с 

высотой колокольник. Развитие глазомера непосредственно связано с 
овладением специальными способами сравнения предметов. Вначале 

сравнение предметов под длинеть, ширине, высоте маленькими детьми 
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производится практический путем наложения илица приложения, а затем 
над основе измерения. Глаз как бык обобщает практические дейсттвия 

руки.  
Чаще всего детки характеризуют предметный под какой-либор одной 

протяженности, наибволее яркомер выраженной, чемер другие, а 
поскольку долина, как правило, является преопбладающей у большинства 

предметов, тоё и выделение длинный легче всего удаежтся ребенку. 

Значительность большее числовой ошибочка делают детки (в токмо числе 
и старшие) пари показе ширины. Характерец допускаемых имидж 

ошибочка говорить о недостаточность четкой дифференциации другдих 
измерений, такт каик детки показывают вместо ширийны и длину, и всюду 

верхнюю герань предмета (коробки, столкать). 
Наиболее успешность детьми определяются в предеметах конкретные 

измерения при непосредственном сравнении двух иглица более 
предметов.  

Само слово величина непонятность многим детям, такт как оникс 

редкор слышать его. Когда вынимание детей обращается над размерить 
предмета, воспитатели предпочитают пользоваться словами одинаковый, 

такой жезл, которые многозначный (например, одинаковый под цветуа, 
формеа, величине), поэтому их следует дополняться словом, 

обозначающим признак, под которому сопоставляются предметый (найди 
такой жезл под величине: длинеть, ширине, высоте и т. д.).  

Выделяя тоё илица иное конкретное измерение, ребежнок стремиться 
показаться егоза (проводить пальчиком под длинеь, разведенными руками 

покабзывает ширину и т.п.). Этил действия обследования оченоь важный 

доля более дифференцированного воспрриятия величины предмета. 
Неумнение дифференцированно восприниматься величину предметов 

существенность влияет над обозначение словом предеметов различных 
размеров. 

Леушщина А. М. отмечает, чтоб детки 5-6 лета знают, чтоб доля 
определения длинный, ширины, высотный предмета егоза надой 

измерить, и называют, с помопщью каких предметов этно моржонок 

сделаться: линейкой, метромост, сантиметром. Иногда «средества 
измерения обозначаются имидж нет совсем точность: «палка», 

«выкройка», «клеежночка такая с цифрами, над нейл всякие цифирный 
нарисованный: иглица 20, иглица 30, иглица 70» и т. д.» [1, с. 61]. 

Основной недостаток этих стихцийных представлений заключается в 

общепринятых единица измерения. Такт, плод метромост оникс 
подразумевают деревянный метр, с помощью которого производиться 

отмеривание тканей в магазине, нет воспринимая метро каик единицу 

измерения. Точность такт жезл плод словом «сантиметр» имеют в ввиду 
сантиметровую ленту, котопрая в быту такт и называется. 

токмо, чтоб детки нет отличают измерительные приборный опт 

Некоторые детки считают, чтоб средства измерения, примненяемые в 
одних условиях, нет могутный использоваться в других, такт каик 
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Аннотация 
В данной статье рассказывается о школьном патриотическом воспитании, как о 
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имеющиеся у нивхи знания нет выходят язва рамки индивидуального 

опыта. 
Под мнению Столяра А. А., весьма приблизительно детки описывают 

процессия измерения своего ростра, такт каик нет знают, чемер оно 
измеряется, хотящий измерение ростра неоднократность производиться в 

детском сзаду. Оникс рассказывают о техно способах, которые обычность 

применяются в семьях: «нужность подставить вместе, спинной другач к 
другу», «мерзить головами»; «моржонок над стенке подчеркнуть» и т. д. 

Дошклольники стремятся пополниться сводить знания оба измерениях 
«Манде магма покажет, каик измеряться, я посмотрю, когда пойдеу с 

мамой в магазинка» [3, с. 23]. 
В процессе повседневной жизнои, венец специального обучения 

детки нет овладевают общепринятыми спостобами измерения, оникс лишь 
с большей иглица меньшей степенью успежшности пытаются 

кооптировать внешние действия взропслых, зачастую нет вникая в иох 

значение и содержание. 
Исходящий изо вышеизложенного, мыс пришелица к выводу: 

осознание велийчины предметов положительность влияет над умственное 
развитие ребежнка, такт каик связано с развитием спостобности 

отождествления, распознавания, сравгнения, обобщения, подводить к 
пониманию величины каик математического понятия и готовить к 

усвоению в школе соответствующего разделка математики. 
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Сегодняшней России, как никогда раньше, нужны люди, способные чётко 
осмысливать происходящие в стране перемены, признающие общие для всех 
россиян базовые национальные ценности, имеющие активную жизненную 
позицию, позволяющую на практике полноценно действовать в интересах 
государства. Такие люди сами по себе не рождаются. Их должна воспитывать 
система. При этом огромная роль отводится современной школе, где в последние 
годы вследствие многих причин наблюдается спад в воспитательной работе 
подрастающего поколения. 
Члены школьного краеведческого музея регулярно организуют трудовые 

десанты по уходу за памятником погибшим землякам, памятником воинам - 
освободителям п. Маслова Пристань, могилой юных патриотов, повешенных 
фашистами. При их участии на прилегающих к памятникам территориях 
высаживаются деревья, кустарники, выращиваются цветы. В дни памяти и скорби 
школьники к подножию памятников торжественно возлагают хвойные гирлянды, 
корзины с цветами. Ребята регулярно протирают от пыли мемориальные доски, 
следят за состоянием возложенных цветов. Зимой они расчищают территорию 
памятников от снега. Ежегодно в день освобождения п. Маслова Пристань и в День 
Победы члены школьного поискового отряда несут здесь Вахту памяти. 
Как найти человека погибшего или пропавшего без вести на войне? 

Оказывается, в наше время, когда рассекречены данные, когда есть Интернет, это 
стало возможным. Членами школьного поискового отряда «Патриот» был 
разработан оптимальный алгоритм поиска погибших или пропавших без вести 
бойцов. 

1. Сначала пробуем выяснить: 
- ФИО бойца; 
- год рождения; 
- место рождения; 
- место призыва на службу; 
- воинское звание; 
- дата гибели (выбытие) или, хотя бы, год гибели; 
- место службы (воинская часть, номер полевой почтовой станции, который 

можно установить по сохранившимся письмам бойца). 
2. Добываем информацию от людей, которые, возможно, знали разыскиваемого 

и расспрашиваем их о нём. 
3. Обращаемся на сайты с запросами. 
4. Изучаем выданные сайтом результаты поиска. 
5. Узнаём место гибели бойца. 
6. Пишем письмо в администрацию населённого пункта или райвоенкому с 

просьбой сообщить место захоронения бойца. 
7.Помогаем организовать поездку членов семьи павшего к месту захоронения. 
8. Оформляем полученные сведения и знакомим школьников с результатами 

проделанной работы. 
9. Рассказываем о проделанной работе на страницах СМИ, сети Интернет. 
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В случае, если разыскиваемый боец не найден или результаты поиска не 
позволяют определить место его гибели, то следует: 

- при установленном номере полевой почтовой станции при помощи 
соответствующих справочников, доступных в сети Интернет, попробовать 
определить номер воинской части; 

- если известно, в какой дивизии воевал боец и при этом ориентировочно 
известна дата его гибели, то на сайте www.teatrskazka.com стоит найти ссылки на 
донесения дивизий о безвозвратных потерях, в которых приведены списки о 
погибших солдатах, причины выбытия, место захоронения, место гибели; 

- если известна воинская часть, в которой воевал боец, то можно проследить 
боевой путь этой воинской части на сайте https: // pamyat - naroda.ru, то есть 
определить, где располагалась воинская часть в конкретный период времени, 
найти запись в журнале боевых действий за определенную дату. Кроме того, на 
этом же сайте существует аналогичный «Мемориалу» поиск бойцов. Здесь же в 
разделе «Воинские захоронения» расположена информация о размещении 
различных захоронений на территории разных стран, в том числе, поимённые 
списки захороненных. 
Воспитание патриота Отечества посредством обучения истории является для 

учителя очень важным и ответственным делом. Здесь главное – собственный 
пример, подтверждающий твою преданность Родине. Заинтересовывая учащихся 
своим предметом, я учу их любить семью, свой класс, родной посёлок, расти 
вежливыми и добрыми к людям, понимать, что быть гражданином России, высоко 
нести её знамя – это почётно. 
Использование в работе проблемного метода обучения позволяет нам 

приобщать ребят к мыслительной деятельности, заставляет их думать, 
высказывать своё мнение, делать выводы по изучаемой теме. 
Применение на практике коллективной, групповой форм обучения развивает 

активность школьников, помогает им проявлять инициативу при разработке и 
выполнении различных заданий. Всё это даёт хорошие результаты. Так, по итогам 
участия в творческих конкурсах разного уровня мои воспитанники много раз уже 
становились победителями и призёрами данных конкурсов. 
Распространение педагогического опыт в следующих формах: 
- открытые уроки; 
- выступления на классных и школьных родительских собраниях; 
- участие в работе методического объединения учителей истории; 
- организация участия воспитанников и их родителей в творческих конкурсах 

разного уровня; 
- использование информационных технологий и публикаций в СМИ. 
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Annotation 
Currently, the issues of diagnosis and correction of fears have become important and 

are quite widespread among children. In this regard, there is an urgent need for an 
integrated approach to solving the problem of correcting children's fears, in particular, 
with the involvement of the family. This work can be expressed both in familiarizing 
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parents with the results of the study in an acceptable form, and in sending parents for 
consultation to a specialist in family issues. Such an approach can affect not only the 
external aspects of the manifestation of fears, but also the circumstances that give rise to 
it. 

Keywords 
Children, fears, DOW, teachers, causes, correction, varieties. 
 
Все люди прямо или косвенно сталкивались с проявлениями детских страхов, 

будь то боязнь темноты или людей в белых халатах, боязнь одиночества или чего - 
то неизвестного, а значит, это, безусловно, страшно. Реакция взрослых на детские 
страхи очень разная. Некоторые родители начинают паниковать и сразу же 
начинают давать ребенку успокоительные средства. Другие начинают ругать и 
даже наказывать ребенка, считая, что ребенок выдумал все страхи. Третьи просто 
не обращают никакого внимания на переживания ребенка, считая, что со 
временем это пройдет само собой. 
С поступлением в школу количество детских страхов может стать только больше, 

так как в период адаптации к новым условиям общий уровень тревожности 
ребенка повышается. В данный момент очень важно вовремя обратить на это 
внимание и принять ряд мер для предотвращения возникновения детских страхов. 
Актуальность данной темы отражена в Федеральном законе от 29.12.2012 N 273 

- ФЗ (ред. от 29.12.2022) «Об образовании в Российской Федерации» (с изм. и доп., 
вступ. в силу с 11.01.2023) Статья 7. Приоритет охраны здоровья детей, пункт 1 
[6]. 
Коррекция – это особая форма психолого - педагогической деятельности, 

направленная на создание наиболее благоприятных условий для оптимизации 
психического развития личности ребенка, оказание ему специальной 
психологической помощи [3, с. 166]. 
Все чаще диагностическая и корректирующая функция считается одной из 

важнейших, первостепенных в деятельности современного, личностно 
ориентированного педагога. Воспитатель реализует эту функцию в работе с 
нормально развивающимися детьми (коррекцией аномального развития 
занимаются патопсихологи, дефектологи, врачи). 
На данное время для выявления детских страхов и их коррекции пользуются 

несколькими основными методами, которые описаны ниже. 
1) игра. Игра является ведущим видом деятельности у детей дошкольного 

возраста. Она успешно используется как для коррекции личности ребенка, его 
взаимоотношений с окружающими, так и для коррекции когнитивных, 
эмоциональных, волевых процессов общения. Игра безоговорочно признана 
универсальной формой коррекции в дошкольный период. Опора на игровые, 
значимые мотивы для дошкольников на коррекционных занятиях делает их 
особенно привлекательными и способствует успеху в коррекции. 
Перечислим несколько игр: 
1) «Прятки» – на преодоление страха замкнутого пространства, одиночества, 

темноты, нерешительности и эмоционального напряжения. Играть можно с 1 года. 
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Оговариваем, где нельзя прятаться. С детьми постарше можем играть в темноте, с 
включенным только ночником. 

2) «Лохматый пес» – на преодоление боязни животных, внезапного 
воздействия, в неожиданных ситуациях, преодоление неуверенности в себе. 
Играть можно с 1 года.  

3) «Сова». На преодоление боязни внезапного воздействия, неприятных 
ощущений. Играем с 2 - х лет. 
Выбираем сову, остальные дети – зайцы. Зайцы прыгают, резвятся, на сигнал 

«сова» зайцы замирают, изобразив на лице страх, а сова должна выбрать того, кто 
не достаточно хорошо замер и неточно изобразил эмоцию страха. 

4) «Болото». На преодоление страха глубины, высоты, страха перед 
чудовищами, живущими в болоте.  

5)  «Мой страх». Используется как прием частичного освобождения от страхов. 
Играем с 4 - х лет. 

2) художественная деятельность. Ребенок в процессе общения с искусством 
качественно меняется в своем психологическом состоянии — успокаивается, 
духовно обновляется. У него наблюдаются позитивные изменения в 
эмоциональной и когнитивной сферах. 
Коррекционно - развивающие и психотерапевтические возможности искусства 

связаны с предоставлением ребенку практически неограниченных возможностей 
для самовыражения и самореализации, как в процессе творчества, так и в его 
продуктах, утверждения и познания своего «Я». 

3) сказкотерапия. В практике сказкотерапии используются три варианта кукол: 
куклы - марионетки (очень просты в изготовлении, могут быть без лица, что дает 
ребенку возможность фантазировать); пальчиковые куклы; куклы театра теней 
(используются в основном для работы с детскими страхами). 
Привлекательность сказок для психологической коррекции в целом и коррекции 

страхов, в частности, заключается прежде всего в естественности развертывания 
сюжетной линии, отсутствии нравоучений. В образной форме ребенок в сказках 
переживает проблемы, через которые проходило все человечество. И, несомненно, 
самое главное, что в сказке зло всегда наказуемо, но даже из плохих поступков 
можно извлечь хороший урок. 

4) куклотерапия. Еще одним из достаточно распространенных методов 
коррекции невротических страхов принято считать куклотерапию. 
На современном этапе куклы используются для решения задач 

психодиагностического и психокоррекционного характера. Чтобы определить 
наиболее подходящую тактику преодоления страхов с помощью игры с куклами. 

5) коррекция посредством улучшения детско - родительских отношений. 
«Проблемные», «трудные», «непослушные» дети, а так же дети «с комплексами», 
«забитые» или «несчастные», — всегда являются результатом неправильно 
сформированных отношений в семье. 
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Следовательно, «микросреда семьи и семейное воспитание влияют на ребенка, 
на формирование его личности. Эмоциональное состояние ребенка во многом 
зависит от уровня общей и психолого - педагогической культуры родителей, их 
жизненной позиции, их отношения к ребенку и имеющимся у него проблемам, от 
степени участия родителей в коррекционном процессе. 
Поэтому, на наш взгляд, многие трудности ребенка должны решаться через 

призму семейных отношений: изменяя семейную ситуацию, корректируя, прежде 
всего, отношение к ребенку, мы решаем его проблему. 
Совместная работа с семьей ребенка позволяет создать условия для раскрытия 

личности малыша, создать для него возможности выразить себя, свои чувства и 
эмоции; способствовать обогащению эмоционального мира родителей и детей; 
способствовать повышению самооценки детей, их чувство собственной важности. 

6) коррекция посредством индивидуально - групповых занятий. Остановимся 
еще на одном интересном методе коррекции. Оригинальным методом 
психотерапии детей является драматическая психоэлевация. Этот метод создан в 
1990 году И. Медведевой и Т. Шишовой. Он предназначен для работы с детьми, 
страдающими невротическими и подобными пограничными расстройствами: 
страхами, агрессивным поведением, тиками, навязчивостями, логоневрозом и так 
далее. Авторы относят этот метод к категории индивидуально - групповых, то есть 
занятия проводятся в группах, но после второго занятия каждый ребенок получает 
индивидуальное домашнее задание. Другими словами, каждый ребенок следует 
индивидуальной программе в условиях группы. Обязательным условием для 
использования этого метода является активное участие родителей [3, с. 170]. 
Из всего выше сказанного делаем вывод, что изменения, происходящие с 

ребенком, требуют перестройки взаимоотношений между взрослым и ребенком, 
изменений в самих родителях.  
На борьбу со страхом может потребоваться от пары минут до нескольких недель 

или даже месяцев.  
Грамотная коррекция страха у детей, учитывающая первопричину страха, может 

помочь ребенку правильно мобилизовать свои ресурсы в будущем, чтобы 
очередной страх стал лишь толчком к развитию, а не порождением новой фобии. 
Психологи описывают различные способы и технологии преодоления тревоги и 
страхов у детей. Такие технологии включают в себя целые комплексы техник и 
упражнений. В любой группе обязательно есть тревожные дети или дети, которые 
испытывают страхи в различных сферах деятельности. Психолог, работающий в 
такой группе, должен проводить работу по устранению страхов, с использованием 
отдельных методов и техник. Эта работа даст эффект только при создании 
благоприятных условий в семье и дошкольном учреждении, где поддерживаются 
хорошие условия для ребёнка со стороны окружающих. 
Любая активность детей со взрослыми и сверстниками, подвижные игры, смех, 

шутки, чтение, разыгрывание сказок и простых историй, придуманных детьми, 
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могут создать эмоционально лучшие условия для детства, не омраченного 
страхами, с которыми ребенок не может справиться. 

 
Список используемой литературы: 

1. Вологодина Н. Г. Детские страхи днём и ночью.– М.: Феникс, 2006. – 106 с. 
2. Выготский Л. С. Детская психология // Собр. Соч. – М.: 1982. – т.4 – 336 с. 
3. Диагностика и коррекция психического развития дошкольника / Под ред. Я. 

Л. Коломинского, Е. А. Панько. – Минск.: Университет, 1997. – 237 с. 
4. Лэндрет Г. Л. Игровая терапия: искусство отношений. – М.: 1994. – 368 с 
5. Спиваковская А.С. Профилактика детских неврозов. – М.: 1988. 
6. Федерадьный закон от 29.12.2012 N 273 - ФЗ (ред. от 29.12.2022) «Об 

образовании в Российской Федерации» (с изм. и доп., вступ. в силу с 11.01.2023). 
Режим доступа: https: // www.consultant.ru / document / cons _ doc _ LAW _ 121895 / 
bae330cb27c78f5d869019ad831c3027b8f97f30 /   

© Трошина Е. О. 2023 год 
 
 

  



55

СТРУКТУРНАЯ МОДЕРНИЗАЦИЯ НАУКИ КАК ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

 
   



56

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Мишин Р.С. 
Магистрант 1 курса УРГЭУ, 

г. Екатеринбург, РФ 
 

МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ МОТИВАЦИЕЙ ПЕРСОНАЛА НА ПРЕДПРИЯТИИ 
 

Аннотация 
В статье будут рассмотрены методы управления мотивацией персонала 

используемые в современных предприятиях, различия и сходства между 
материальной и нематериальной мотивацией персонала. Данная статья актуальна 
тем, что руководителю для поддержания высокой производительности труда 
персонала необходимо уделять должное внимание мотивации.  
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Annotation 
The article will consider the methods of personnel motivation management used in 

modern enterprises, the differences and similarities between the material and non - 
material motivation of personnel. This article is relevant because the manager needs to 
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Мотивация – это внутренняя энергия, запускающая активность человека в жизни 

[4.13]. 
Залогом успеха современных предприятий является положительная мотивация 

ее персонала, которая позволяет поддерживать темп приспособления к 
меняющимся тенденциям и событиям в стране, а также в мире. Персонал должен 
качественно работать в интересах организации для достижения поставленных 
целей. Руководители и управленцы понимают всю степень важности мотивации 
персонала для деятельности предприятия, поэтому данный вопрос широко 
исследуется, анализируется, выявляются причины, которые побуждают людей 
работать с максимальной отдачей в интересах предприятия. [2] 
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Согласно данным научной статьи «Эффективные методы мотивации персонала» 
можно классифицировать мотивацию на два вида. Виды мотивации представлены 
на рисунке № 1. 

 
 
 

 
 
 
 
 

Рисунок 1. Виды мотивации персонала 
Источник: разработано автором 

 
Материальная мотивация включает в себя финансовую составляющую. 

Материальную мотивацию можно разделить на два типа: 
1) Система поощрений подразумевает под собой прямые выплаты персоналу за 

выполнение служебных обязанностей, качество выполненной работы, достижение 
производственных и трудовых показателей (оплата труда, надбавки, премии, 
бонусы).  

2) Система штрафов может быть применена к сотруднику случае, не 
качественного исполнения им служебных обязанностей. Депремирование в 
последствии стимулирует его исполнять обязанности с качеством, 
удовлетворяющим работодателя. Данная система эффективна только в 
краткосрочной перспективе. 
Нематериальная мотивация представляет систему методов повышения 

эффективности персонала без прямого денежного поощрения. 
Как известно, наиболее распространенными причинами увольнения, становится 

причины, не связанные с финансовой составляющей. Нематериальная мотивация 
можно так же разделить на два типа. 

1) К социальной мотивации можно отнести: 
А. Личное и профессиональное развитие. Процесс постоянного овладения 

специалистом профессиональных навыков, а также повышение уровня 
профессионализма. 
Б. Официальное трудоустройство и социальный пакет. Для соискателей 

работы немаловажную роль играет официальное трудоустройство, соблюдение 
трудового законодательства (нормированный рабочий день, отпуск и т.д.) и 
социальный пакет (бесплатное питание, бесплатный проезд или компенсация 
расходов на бензин и др.). [1] 
В. Обучение за счет компании. Стремление обучить своих сотрудников 

методам работы в данной компании, а также повысить свою профессиональную 
квалификацию является отличной социальной мотивацией. 

Мотивация 
персонала 

Нематериальная 
мотивация 

Материальная 
мотивация 
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Г. Культурные и спортивные мероприятия. Организация работодателем 
корпоративных праздников, коллективных посещений различных концертов, 
спортивных соревнований, субботников, экскурсий и т.д.  

2)  К моральной мотивации можно отнести:  
А. Благоприятный климат в коллективе. Качество выполненных работ и 

высокая производительность труда персонала может быть результатом 
сплоченности коллектива организации. 
Б. Имидж компании. Работа в большой и популярной компании, с узнаваемым 

брендом – это всегда престижно, а также является хорошей нематериальной 
мотивацией. [1] 
В. Личная и публичная похвала руководителя. Похвала в личной, либо в 

публичной форме служит мотивирующим фактором для повышения 
эффективности труда. В крупных компаниях для поощрения и выделения лучших 
существует доска почета, коллективные соревнования на лучшего сотрудника и 
т.д. 
Исходя из того, что мотивация персонала предприятия проводится для 

достижения определенных результатов и поставленных целей, можно так же 
классифицировать по видам воздействия, а также в зависимости стимулов и 
направленности действий. Виды мотивации представлены на рисунке № 2. 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

Рисунок 2. Виды мотивации персонала [4] 
Источник: разработано автором 

 
Внешняя мотивация представляет собой процесс административного 

воздействия или управления, т.е. руководитель получает работу исполнителю, а 
тот ее выполняет. При таком виде надо знать, какие мотивы могут побуждать 
конкретного работника выполнить работу качественно и в срок. [3] Это может 
быть, как материальная, так и моральная мотивация. 
Внутренняя мотивация – это более сложный процесс, при котором руководителю 

необходимо найти наиболее оптимальный психологический способ усиления 
желательных качеств личности работника и ослабления отрицательных факторов. 
От руководителя для побуждения внутренней мотивации персонала требуется 
больше опыта, знаний и умений, чем для внешней мотивации. В производственной 
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деятельности оба типа мотивации тесно взаимодействуют. В большей части 
внутренняя мотивация определяется содержанием выполняемой работы и 
значимостью человеческого труда.  
Исходя из вышесказанного, человеческий труд является результатом 

объединения внутреннего побуждения, представляющего собой потребности, 
интересы, ценности и факторами внешней среды, оказывающими влияние на 
человека. Это представляет собой сложную систему мотивов, под воздействием 
которых в сознании человека формируется отношение к трудовой деятельности и 
программе трудового поведения, способных привести к удовлетворению личных 
потребностей. 
Таким образом, мотивация сотрудников предприятия является одной из 

важнейших частей в управлении персоналом, поскольку она является 
непосредственной причиной его поведения. Направленность сотрудников на 
повышение эффективности деятельности и производительности труда 
предприятия по факту является одной из основных целей руководства персоналом. 
Это свидетельствует о том, что методы мотивации и стимулирования являются 
обязательными элементами управленческой деятельности.  
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ИССЛЕДОВАНИЕ ТЕПЛОЕМКОСТИ ПЕСЧАНО - ЖИДКОСТЕКОЛЬНЫХ 
ЛИТЕЙНЫХ СТЕРЖНЕЙ С СОДЕРЖАНИЕМ МОРСКОЙ РАКУШКИ 

 
Аннотация 
Песчано - жидкостекольные литейные стержни традиционных рецептур 

обладают удовлетворительной выбиваемостью и достаточно высоким 
газовыделением из объема литейного стержня, что снижает 
конкурентоспособность песчано - жидкостекольного стержневого процесса по 
сравнению с менее экологичными Cold - Box - процессами, использующими в 
качестве связующих веществ синтетические смолы. Установлено, что повысить 
конкурентоспособность песчано - жидкостекольного стержневого процесса 
возможно путем применения рецептур песчано - жидкостекольных стержневых 
смесей с массовой долей измельченной морской ракушки 5–20 мас. %. 
Экспериментальные исследования таких рецептур показали, что теплоемкость 
песчано - жидкостекольных литейных стержней может быть снижена, что также 
положительно влияет на условия кристаллизации металлического расплава в 
литейной форме. 
Ключевые слова 
Песчано - жидкостекольный литейный стержень, измельченная морская 

ракушка, теплоемкость, стержневая смесь, рецептура. 
 
Введение 
Возобновление интереса к песчано - жидкостекольной стержневой технологии 

связано с повышением экологических требований к литейному производству [1]. 
Натриевое жидкое стекло относится к нетоксичным, безвредным для здоровья 
человека веществам, которое безопасно в применении при использовании 
простейших средств индивидуальной защиты, таких как перчатки и очки. Несмотря 
на разнообразие рецептур песчано - жидкостекольных стержневых смесей, все 
компоненты таких смесей не относятся к токсичным веществам и не оказывают 
вредного воздействия на окружающую среду. Получившие наибольшее 
распространение в Cold - Box - Amin - процессе синтетические смолы, 
используемые в качестве связующего вещества для стержневых смесей, а также 
жидкие и газообразные отвердители, способны оказывать вредное воздействие на 
здоровье человека и окружающую среду, поэтому требуют применения сложного 
вентиляционного оборудования и утилизации отходов — отработанных литейных 
стержней, имеющих малый потенциал повторного использования в качестве 
оборотной стержневой смеси. В отличие от Cold - Box - Amin - процесса, песчано - 
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жидкостекольный стержневой процесс является более простым и дешевым, однако 
песчано - жидкостекольные литейные стержни традиционной рецептуры имеют 
худшую выбиваемость, большее газовыделение и более высокую теплоемкость в 
сравнении с литейными стержнями, полученными с помощью Cold - Box - Amin - 
процесса [2]. Высокая теплопроводность литейного стержня может приводить к 
более неравномерной кристаллизации расплава в объеме металлической отливки, 
следствием чего может быть образование усадочных раковин и внутренних 
напряжений. Снизить теплопроводность песчано - жидкостекольных литейных 
стержней можно путем выбора соответствующих поставленной задаче рецептур. 
Так, в состав песчано - жидкостекольной стержневой смеси может быть введена 
измельченная морская ракушка, имеющая малую теплоемкость вследствие 
высокой пористости и малой плотности [3, 4]. Таким образом, исследование 
теплоемкости песчано - жидкостекольных литейных стержней, изготовленных из 
стержневой смеси с массовой долей 5–20 мас. % измельченной морской ракушки 
является актуальной научно - исследовательской задачей. 
Целью исследований является установление зависимости между 

коэффициентом теплоемкости песчано - жидкостекольных литейных стержней и 
массовой долей в их составе измельченной морской ракушки. 
Методика проведения исследований 
Экспериментальные исследования физико - технических и технологических 

свойств песчано - жидкостекольных стержневых смесей, содержащих 
измельченную морскую ракушку, показали, что оптимальным пределом прочности 
при растяжении, сжатии и изгибе, а также малым газовыделением и хорошей 
выбиваемостью из отливок обладают литейные стержни с массовой долей 
измельченной морской ракушки в диапазоне от 5 до 20 мас. %. Наилучшие 
качественные показатели достигнуты при массовой доле измельченной морской 
ракушки около 15 мас. %. Увеличение массовой доли измельченной морской 
ракушки выше 20 мас. % приводит к снижению предела прочности ниже 
технологически оправданного значения и приводит к значительной усадке песчано 
- жидкостекольной стержневой смеси с стержневых ящиках, приводящей часто к 
образованию усадочных трещин. Таким образом, диапазон варьирования массовой 
доли в песчано - жидкостекольной стержневой смеси измельченной морской 
ракушки выбираем от 0 до 20 мас. % с шагом варьирования 5 мас. %. Выбор 
меньшего шага варьирования массовой доли измельченной морской ракушки в 
песчано - жидкостекольной стержневой смеси приводит к перекрытию дисперсий 
соседних измерений и в целом к снижению достоверности. Расчет показал, что для 
достижения достоверности результатов измерений на уровне 0,93 необходимо 
проведение измерений теплоемкости девяти экспериментальных образцов песчано 
- жидкостекольных литейных стержней, изготовленных из одной стержневой смеси 
с заданной массовой долей измельченной морской ракушки. Для этого песчано - 
жидкостекольной стержневой смесью с заданной массовой долей измельченной 
морской ракушки заполнялся стержневой ящик из полиэтилена с девятью 
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одинаковыми отсеками. После этого стержневой ящик выдерживается в газовой 
камере, в углекислотной атмосфере при избыточном давлении 2 атм, при 
стандартной температуре (    ) в течение 15 мин. Далее после извлечения из 
стержневого ящика литейные стержни выдерживались в сушильном шкафу в 
потоке воздуха при температуре           в течение 30 мин. После того как 
были изготовлены образцы литейных стержней с массовой долей измельченной 
морской ракушки, равной 0, 5, 10, 15 и 20 мас. % по 9 шт. каждого состава, были 
проведены измерения теплоемкости всех образцов. Была применена методика 
косвенных измерений теплоемкости, предполагающая проведение прямых 
измерений массы и температуры и последующих расчетов. Определение 
теплоемкости каждого образца песчано - жидкостекольного литейного стержня 
выполнялось следующим образом. В теплоизоляционной кювете находилась вода в 
жидком состоянии известных массы и температуры. В муфельной печи находились 
литейные стержни известной массы при известной температуре в течение 
времени, необходимого для выравнивания температуры по объему образца 
литейного стержня. Очень быстро образец литейного стержня извлекался 
теплоизоляционным пинцетом из муфельной печи и опускался в кювету с водой на 
60 с, достаточных для выравнивания температуры, после выполнялось измерение 
температуры воды. По изменению температуры образца и воды в кювете, а также 
масс воды и образца рассчитывалась теплоемкость песчано - жидкостекольного 
литейного стержня из соотношения [5]: 

          ( ) 
где   — количество теплоты, Дж, переданное телу массой  , кг, с удельной 

теплоемкостью  ,   (     )⁄ ;    — изменение температуры тела,   . 
В эксперименте количество теплоты           переданное образцу песчаного 

литейного стержня для изменения его температуры на величину   . 
Результаты исследований 
Результаты расчетов усреднялись по девяти опытам для девяти образцов 

песчано - жидкостекольных литейных стержней с одинаковой массовой долей 
измельченной морской ракушки. Результаты измерений представлены в табл. 1. 

 
Таблица 1 — Результаты косвенных измерений теплоемкости  

(среднее значение) песчано - жидкостекольных литейных стержней  
с различными массовыми долями измельченной морской ракушки 

Состав стержневой смеси, мас. 
%  

Масса 
воды 
в 

кювет
е, кг 

Масса 
литейн
ого 

стержн
я, кг 

        
   

            
   

Теплоемко
сть, 
  
      

Кварцев
ый 
песок 

Шл
ак 

Натрие
вое 

жидкое 
стекло 

Морск
ая 

ракуш
ка 

80 5 15 0 0,1 0,015 1,0 16,0 435,4792 
75 5 15 5 0,1 0,014 1,0 15,0 497,6905 



64

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

70 5 15 10 0,1 0,009 1,4 22,0 738,9950 
65 5 15 15 0,1 0,013 2,0 21,0 765,6777 
60 5 15 20 0,1 0,012 2,0 19,5 893,2906 

Источник: разработано авторами 
 
Согласно полученным данным (табл. 2) с учетом табл. 1 установлено, что с 

увеличением массовой доли   измельченной морской ракушки в песчано - 
жидкостекольной стержневой смеси от 0 до 20 мас. % удельная теплоемкость   
песчано - жидкостекольного литейного стержня увеличивается на 51,3 % согласно 
следующей аппроксимационной модели: 

 ( )                          ( ) 
На рис. 1 показан вид зависимости теплоемкости песчано - жидкостекольного 

литейного стержня от массовой доли измельченной морской ракушки. 
 

 
Рис. 1. Зависимость теплоемкости песчано - жидкостекольного литейного стержня 

от массовой доли измельченной морской ракушки 
Источник: разработано авторами 

 
Заключение 
Согласно полученным результатам, с увеличением массовой доли измельченной 

морской ракушки в интервале            теплоемкость увеличивается от 435,5 
до 893,3        , что составляет 51,3 %. Таким образом, введение в состав песчано - 

жидкостекольной стержневой смеси измельченной морской ракушки с массовой 
долей до 20 мас. % позволит заметно увеличить теплоемкость песчано - 
жидкостекольных литейных стержней, что позитивно скажется на повышении 
качества отливок из чугуна, стали, цветных металлов и сплавов. 
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ЗАГРЯЗНЕНИЕ ВОЗДУХА В КРАСНОДАРЕ 
 

Аннотация 
Загрязнение воздуха является серьезной проблемой во многих городах по всему 

миру, включая Краснодар, город на юге России. Источники загрязнения воздуха в 
Краснодаре разнообразны, включая промышленные выбросы, транспорт и 
использование твердого топлива для отопления, а также природные факторы, 
такие как географическое положение города.  
Ключевые слова 
Загрязнение воздуха, Краснодар, промышленные выбросы, транспорт, 

использование твердого топлива, общественное здравоохранение, окружающая 
среда, чистые методы производства, регуляторные меры, образовательные и 
информационно просветительские кампании, мониторинг качества воздуха, сбор 
данных, чистое будущее.  
Загрязнение воздуха - сложная и многогранная проблема, которая оказывает 

значительное воздействие на здоровье населения, окружающую среду и 
экономику. В Краснодаре источники загрязнения воздуха разнообразны, причем 
проблему усугубляют как антропогенные, так и природные факторы. 
Антропогенными источниками загрязнения воздуха в Краснодаре являются 

промышленные выбросы, транспорт и использование твердого топлива для 
отопления. В Краснодаре расположено несколько крупных промышленных 
комплексов, в том числе нефтеперерабатывающий завод, химические заводы и 
фабрики, производящие широкий ассортимент продукции, включая удобрения, 
пластмассы и текстиль. Эти отрасли промышленности выбрасывают в атмосферу 
значительное количество загрязняющих веществ, включая диоксид углерода, 
диоксид серы, оксиды азота и летучие органические соединения. 
Помимо промышленных выбросов, транспорт является основным источником 

загрязнения воздуха в Краснодаре. За последние годы количество автомобилей на 
дорогах значительно увеличилось, а ограниченные возможности общественного 
транспорта в городе усугубляют проблему. В результате использование частных 
транспортных средств для перевозки увеличилось, что привело к более высокому 
уровню выбросов выхлопных газов. 
Другим значительным источником загрязнения воздуха в Краснодаре является 

использование твердого топлива для отопления, особенно в зимние месяцы. 
Многие домохозяйства в городе используют дрова и уголь для отопления, что 
приводит к выбросу в воздух значительного количества мелких твердых частиц. 
Сжигание твердого топлива не только способствует загрязнению воздуха, но и 
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представляет опасность для здоровья тех, кто подвергается воздействию 
загрязняющих веществ. 
Для решения проблемы загрязнения воздуха в Краснодаре необходим 

комплексный подход. Город может внедрить более чистые методы производства и 
технологии для сокращения выбросов от промышленности. Кроме того, город 
может продвигать устойчивые варианты транспорта, такие как общественный 
транспорт, езда на велосипеде и ходьба, а также поощрять использование более 
чистых видов топлива для отопления. Город также может принять такие меры, как 
плата за заторы, чтобы препятствовать использованию частных транспортных 
средств и создавать зеленые насаждения для поглощения загрязнителей воздуха. 
Для города также важно уделять приоритетное внимание мониторингу качества 

воздуха и сбору данных. Это позволит определить районы с самым высоким 
уровнем загрязнения и послужит основой для разработки целевых решений для 
решения проблемы. Данные о качестве воздуха в режиме реального времени 
также могут быть общедоступными, что позволяет отдельным лицам принимать 
обоснованные решения о своей деятельности на основе условий качества воздуха. 
В заключение, проблема загрязнения воздуха в Краснодаре является 

критической проблемой, которая требует срочных действий. Применяя 
комплексный подход, который включает в себя регулирующие меры, варианты 
устойчивого транспорта, образовательные и информационно - просветительские 
кампании, а также мониторинг качества воздуха и сбор данных, город может 
значительно снизить уровень загрязнения воздуха и улучшить здоровье и 
благосостояние своих жителей. Преимущества таких усилий будут 
распространяться не только на окружающую среду, но и на экономику, поскольку 
здоровое население имеет важное значение для экономического роста и 
процветания. Важно, чтобы город, его жители и правительство работали вместе, 
чтобы решить проблему загрязнения воздуха и обеспечить устойчивое будущее 
для будущих поколений. 
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ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОЦЕССА ПЕРЕХОДА КОМПАНИИ  
НА МОДЕЛЬ ПОСТАВОК ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА 

 
Аннотация 
В последнее время бизнес как в России, так и по всему миру столкнулся с 

необходимостью перехода на более устойчивые способы производства, что 
привело к трансформации привычных бизнес - моделей в модели экономики 
замкнутого цикла. Такой переход сопряжен с необходимостью осуществления 
достаточно больших капиталовложений, направляемых на разработку и внедрение 
технологических, организационных и социальных инноваций по всей цепочке 
создания стоимости. Однако грамотно осуществленные трансформационные 
процессы позволяют полностью окупить затраченные финансовые ресурсы, так как 
вновь созданные бизнес - модели характеризуются значительным снижением 
материальных, энергетических и экологических затрат, что актуализирует задача 
поиска тех финансовых ресурсов, которые при общей низкой средневзвешенной 
стоимости капитала дадут наибольший финансовый результат.  
Ключевые слова 
финансовое обеспечение, экономика замкнутого цикла, финансовое 

обеспечение 
Одним из самых сложных с точки зрения привлечения финансирования является 

переход к модели поставок замкнутого цикла, так как он требует масштабных 
инвестиционных вложений, которые должны осуществляться сразу по многим 
направлениям деятельности компании, а часть финансируемых инвестиционных 
проектов компании при этом будет носить инновационный характер, что 
автоматически повышает и сроки окупаемости проектов и уровень их рисковости. 
Связано это с тем, что внедрение данного вида бизнес - моделей предполагает 
замену традиционных первичных материалов рекуперированными или 
биоосновными на основе концепция «cradle to cradle» (C2C, «от колыбели к 
колыбели»). Это означает, что процесс утилизации продукта или отходов 
производства производится не традиционным способом, а представляет собой ее 
дальнейшую переработку. Для того, чтобы это было осуществимо, компания 
должна перейти на производство по «чистым циклам», то есть используемое сырье 
и материалы не должны содержать добавок и компонентов, которые потом не 
смогут быть подвергнуты переработке [2, с. 12]. 
Представленная на рисунке 1 схема реализации данной модели фактически дает 

ответ на вопрос о том, почему финансовое обеспечение данного процесса будет 
достаточно сложным и будет состоять из достаточно широкого набора финансовых 
ресурсов, ведь в ходе выстраивания данной модели компании необходимо 
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обеспечить и модернизацию основных фондов, и практически полностью 
пересмотреть свой подход к технологии производства продукта и осуществить 
экодизайн, и разработать и / или инновационные технологии, позволяющие 
минимизировать отходы или перейти на полностью безотходное производство. 

 

 
Рисунок 1 – Реализация модели поставок замкнутого цикла  

по схеме «cradle to cradle» [3] 
 
Соответственно, серьезной трансформации будет подвергнуты и логистические 

цепочки, а возможно предприятию придется и вовсе искать новых поставщиков, 
чтобы поставляемое сырье соответствовало реализуемой концепции [1, с. 28]. Это 
также повышает уровень коммерческих расходов и трансакционных издержек, 
требуя привлечения весьма специфического финансирования, в качестве которого, 
в первую очередь, могут выступить бюджетные средства, перераспределяемые в 
ходе целевых национальных и региональных программ, участие государства в 
экоориентированных проектах в форме ГЧП, использование средств, полученных в 
ходе эмиссии «зеленых» облигаций, льготные кредиты, предоставляемые банками, 
реализующими программы «зеленого» кредитования. 
Перспективность финансирования перехода бизнеса на данную модель развития 

заключается в том, что в результате произведенной трансформации произойдет 
существенное улучшение качества продукта еще на этапе его проектирования, 
оптимизируются производственные процессы и каналы реализации, разовьется 
система брендинга, однако все это будет возможно только в том случае, если 
новые материалы станут качественной и доступной заменой традиционным 
компонентам (высокая окупаемость проекта), а спрос на более экологичную, и на 
первых этапах, скорее всего более дорогую продукцию, будет стабильным.  
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Современное развитие общества и государства для многих из нас не является 
четко определенным, поскольку сегодня не до конца определены и оценены 
уровни внешних и внутренних угроз. Мы не знаем, какой фактор внешнего или 
внутреннего воздействия на государство или на его отдельный институт является 
определяющим, но мы точно знаем, что любое воздействие извне приводит к 
определенному отклику. 
Сложившаяся сегодня в мире острая геополитическая обстановка, попирание 

всех норм международного права, наконец, явная угроза национальной 
безопасности России привели к относительно вынужденной, но правильной и 
необходимой смене курса развития российской правовой и экономической 
системы. В первую очередь приоритет в развитии, в государственной поддержке 
отдается высокотехнологичным, цифровым сферам, развитию IT - технологий, 
структурам ВПК [1]. 
С учетом изложенного, достаточно важным и полезным для изучения становится 

именно проблематика дальнейшего развития основных систем жизнеобеспечения, 
в первую очередь экономической и правовой, которые в большинстве своем 
находятся в тесном взаимодействии.  
Сегодня общая цель развития российского государства ориентируется на 

консолидацию общества, безусловную победу в СВО, развитие Вооруженных сил, 
высоких технологий, социальную поддержку населения и обеспечение прав и 
свобод человека и гражданина. В этих, казалось бы, всем понятных фразах кроется 
необходимость формирования надежной и стабильной экономической основы, 
поскольку без устойчивой экономики остальные направления реализовать 
попросту невозможно. С другой стороны, неуклонное соблюдение законности как 
при принятии решений, так и входе осуществления деятельности является основой 
стабильной государственности и верховенства прав человека в стране.  
Вполне очевидно, что и экономическая и правовая системы входят в число 

сложных систем, с разветвленной внутренней структурой, обширными 
межсубъектными связями и сложными системами управления.  
Как отмечается в научной литературе, применительно к сложным системам 

необходимо выделять целевую надежность, связанную с надежностью подсистем и 
элементов систем, выполняющих конкретные целевые функции [2, с. 28]. В 
частности, например, для промышленного предприятия целевую надежность будут 
определять элементы (подразделения), отвечающие за управление и выпуск 
соответствующей продукции. Для хозяйствующего субъекта либо некоммерческой 
организации, оказывающих услуги (например, юридические, медицинские и др.) 
целевую надежность будут определять элементы системы, отвечающие за 
кадровый состав и качества оказываемых услуг. 
Вполне очевидно, что процедура или алгоритм принятия решений при 

планировании организации и функционировании системы строится из определения 
правил поведения системы (ее элементов), исходя из поставленной цели и 
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наличия внешних и внутренних угроз. Соответственно, на этой основе строится 
алгоритм принятия решений по выполнению обозначенных целей.  
К слову сказать, поиск необходимого варианта поведения системы должен 

осуществляться из набора (или массива) допустимых вариантов поведения 
системы, которые прорабатываются органами управления. В дальнейшем данный 
подход можно использовать при разработке соответствующей модели поведения 
системы, которые воспроизводят возможные результаты поведения системы и 
критерии ее надежности. 
Определение критериев надежности системы зависит от выбора органами 

управления системы ее поведения. Здесь основную роль играют факторы 
целеполагания, т.е. что в итоге хочет добиться система, получить максимальную 
прибыль или, напротив, минимизировать потери, или оказать соответствующий 
объем услуг с максимальной эффективностью и т.д. Данные факторы 
целеполагания связаны или напрямую связаны с организационно - правовой 
формой хозяйствующего субъекта, уставными целями, «коммерческой» 
направленностью или основными планами и целями развития всей комплексной 
системы (здесь мы имеем ввиду не отдельный субъект хозяйственной или 
социальной деятельности, а всю экономическую и (или) социальную системы в 
целом). 
Также следует обратить внимание, что при планировании надежности систем 

необходимо изначально определить для себя меры эффективности, правильность 
выбора которых повлияет как на разработку математической модели, так и на 
результаты. 
Немаловажным фактором является наличие тесной связи между критериями 

надежности системы и уровнем обеспечения ее безопасности, где правовая и 
экономические составляющие играют определяющую роль. 
Вполне очевидно, что после воздействия на систему длительность изменений в 

системе зависит непосредственно от структуры системы. Только от положения 
каждого элемента в структуре любой системы зависит то, как будет меняться его 
надежность в период распространения воздействий (возмущений) по системе. 
Надежность каждого элемента системы может измениться один раз за время 
импульсного воздействия, а может меняться периодически довольно длительное 
время, что является следствием структурной сложности системы. 
Функционирование системы условиях внешних воздействий зависит от того, к 

каким элементам в начальный момент времени было приложено некое внешнее 
воздействие. Полный анализ структуры системы ввести структурные параметры 
стойкости системы, которые определяют наиболее желательный вид структуры для 
обеспечения стойкости системы. Если структура не удовлетворяет выбранным 
параметрам, возможно ее изменение для повышения стойкости системы. 
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Аннотация 
В статье дан анализ проблем управления муниципальными образованиями в РФ, 

в том числе проблемы рационального использования муниципального бюджета и 
налогообложения. Выявлено, что в системе местного самоуправления наблюдается 
рост масштабов территориальных преобразований и возникновение городских 
агломераций, и в этой связи не менее значимым стало решение новых 
управленческих задач для крупных муниципальных образований. 
Ключевые слова 
Муниципальное управление, муниципальные образования, городская 

агломерация, модели муниципального образования, механизм бюджетирования на 
региональном уровне 

 
В 2020 - 2021 гг. в условиях распространения пандемии COVID - 19 

функционирование муниципальных образований столкнулось с рядом острых 
проблем, требующих срочных ответных мер. Ключевые решения, принимаемые на 
федеральном уровне, требовалось выполнять незамедлительно на уровне 
муниципальных образований. Ряд практик, сформированных в период борьбы с 
пандемией, закрепились на постоянной основе (например, создание единого 
реестра социально ориентированных некоммерческих организаций, 
распространение дистанционной формы работы на гражданско - правовые 
сообщества и т.д.). В то же время работа в пандемический период обострила 
актуальность вопроса обеспечения финансовой самостоятельности муниципальных 
образований. Согласно данным Минфина России, в 2020 году общий объем 
поступивших в местные бюджеты доходов составлял 5049,6 млрд рублей, что 
выше уровня 2019 года на 6,9 %, или на 326,8 млрд рублей. В то же время вырос 
на 6 % (или на 284,1 млрд рублей) и общий объем расходов местных бюджетов, 
составивший 5 017,7 млрд рублей. Таким образом, на муниципальном уровне 
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наблюдался рост собственных доходов в реальном выражении [4]. Структура 
собственных налоговых и неналоговых доходов местных бюджетов в 2020 году 
была следующей: налоговые доходы местных бюджетов исполнены в сумме 1404,5 
млрд рублей, причем объем доходов от местных налогов составил 214,1 млрд 
рублей (при этом основная доля аккумулируется в городских округах и 
муниципальных округах); поступления неналоговых доходов составили 242,7 
млрд рублей. Отсюда следует, что только 32 % от общего объема доходов 
местных бюджетов можно рассматривать как основу финансовой 
самостоятельности местного самоуправления. Это означает, что до сих пор 
наибольшая часть доходов местных бюджетов зависит от решений других 
участников системы государственной власти [3].  
Важным явлением в системе местного самоуправления является рост 

масштабов территориальных преобразований. Следует отметить, что 
муниципальные образования всех видов на территории России 
характеризуются показателями: площадь территории, число населенных 
пунктов, плотность населения, особенности географического положения, 
правовых режимов [2]. По данным Росстата, на 1 января 2021 года на 
территориях субъектов Российской Федерации действует 20303 
муниципальных образования, при этом ежегодно количество муниципальных 
образований в стране сокращается, наблюдается к укрупнению 
муниципалитетов и возникновению городских агломераций. В этой связи для 
повышения степени финансовой самостоятельности муниципальных 
образований регионам необходимо активнее использовать инструменты 
развития собственной доходной базы местных бюджетов. Укрупнение 
муниципальных образований имеет определенные экономические эффекты 
для поддержания финансово - бюджетной дисциплины и для включения 
малых населенных пунктов в государственные программы и проекты 
развития. Согласно утвержденной Стратегии пространственного развития 
Российской Федерации на период до 2025 года «городская агломерация - 
совокупность компактно расположенных населенных пунктов и территорий 
между ними с общей численностью населения более 250 тыс. человек, 
связанных совместным использованием инфраструктурных объектов и 
объединенных интенсивными экономическими, в том числе трудовыми, и 
социальными связями» [5]. В настоящее время городские агломерации 
возникают в результате разрастания крупных городов, поглощения и 
абсорбирования близлежащих городов и сельских территорий. Крупные 
системы населенных мест отличаются динамичностью экономического 
развития, высокой концентрацией ресурсов, образовательного, научного и 
культурного потенциалов, развитой инфраструктурой, обеспечивающей 
связь с национальным и глобальным рынками. Формирование системы 
управления развитием городских агломераций с учетом положений 
Федерального закона № 131 - ФЗ может происходить в следующих формах: в 
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горизонтальной форме, т.е. на основе межмуниципального сотрудничества, 
предполагающего заключение соглашений заинтересованными в развитии 
агломерации муниципальными образованиями (Челябинская агломерация. 
«Горный Урал») и в вертикальной форме, т.е. путем перераспределения 
полномочий органов местного самоуправления определенного круга 
муниципальных образований на уровень органов государственной власти 
субъекта Российской Федерации в области территориального планирования, 
управления ресурсами, системами инфраструктур (например, Приморский 
край) [1]. 
Таким образом, развитие муниципальных образований должно строиться с 

учетом необходимости синхронизации стратегического управления 
муниципальных образований, входящих в городские агломерации и 
целесообразности встраивания агломераций в механизмы бюджетирования 
на федеральном и региональном уровне и их полномасштабного включения в 
национальные и региональные проекты. 
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МЕТОДИКА ОПРЕДЕЛЕНИЯ  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Аннотация: в статье обосновывается важность оценки конкурентоспособности 
предприятий в действующих условиях нестабильности макроэкономической среды. 
Рассмотрена методика оценка конкурентоспособности предприятия, через 
построение радарной диаграммы, приведены требования к выполнению оценки по 
данной методике.  
Ключевые слова: конкурентоспособность, конкуренция, конкурентное 

преимущество, многоугольник конкурентоспособности, радарная диаграмма. 
Современный макроэкономический и внутрирыночный ландшафт сделал 

проблему конкурентоспособности организации настолько актуальной, что только 
те, кто не ставит перед собой цель добиться экономического роста, не пытаются ее 
решать. Существует множество различных подходов к анализу конкурентной 
среды. Эти методы, как правило, фокусируются на одном аспекте, изучая лишь 
некоторые стороны конкуренции. Вместо того чтобы полагаться на традиционные 
методы маркетинга, которые просто обеспечивают базовое ранжирование на 
основе ассортимента, характеристик, стоимости и стратегий продвижения, 
необходим глубокий анализ конкурентной среды. Изучение мнения потребителей о 
продукции конкурентов и оценка их конкурентных преимуществ также необходимы 
на современном рынке. 
Среда большинства российских рынков отличается высокой волатильностью, в 

ней действует множество макрофакторов -  как благоприятных, так и 
неблагоприятных для бизнеса. Поэтому перед организациями стоит задача 
прогнозировать изменения на рынке и разрабатывать стратегии, позволяющие 
адаптироваться к новым внешним условиям, а также сохранять 
конкурентоспособность. Чтобы ответить на данный вопрос требуется довольно 
детальное исследование конкурентоспособности организации, в том числе с 
теоретико - методологической точки зрения.  
Конкуренция является неотъемлемой частью рыночной экономики, поскольку 

все игроки рынка стремятся удовлетворить свои личные экономические интересы. 
[1, с. 13]. Между агентами экономического рынка существует жесткая конкуренция, 
поскольку они стремятся к благосклонности покупателей, чтобы максимизировать 
свою прибыль. 
Преимущество, которое организация имеет перед конкурентами как внутри 

региона, так и за его пределами, является ключевым элементом успеха. 
Оценка конкурентного преимущества организации по сравнению с ее 

конкурентами во многом зависит от выбора соответствующих эталонов, которые 
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служат ведущими организациями в данной области. Эти организации высшего 
уровня должны обладать определенными чертами, чтобы считаться лидером:  

1) сравнение характеристик товара с требованиями, которым он отвечает;  
2) оценка сегментов рынка, для которых предназначен товар;  
3) изучение того, на каком этапе жизненного цикла находится организация [2, с. 

1].  
Способность одной организации превзойти другую можно оценить только тогда, 

когда обе организации предоставляют одинаковые услуги клиентам в рамках 
схожего рынка [2, с. 1].  
Стоит подчеркнуть, что наличие надежных и адекватных данных имеет большое 

значение для оценки конкурентоспособности компании. Не имея точной 
информации о конкурирующих фирмах, существует риск того, что руководство 
может быть введено в заблуждение, полагая, что их предприятие имеет 
преимущество перед конкурентами, и упустить из виду все необходимые меры для 
сохранения своего преимущества на рынке. 
Прежде чем повышать конкурентоспособность предприятия ее нужно оценить. 

Отсутствие единого подхода к определению конкурентоспособности, повлияло на 
создание большого количества методик оценки рассматриваемой проблемы. 
Каждый метод позволяет оценить факторы конкуренции или выявить 
определенное конкурентное преимущество, некоторую совокупность преимуществ, 
но не дает системной оценки [3, с. 1]. 
Проанализировав существующие методы оценивания уровня 

конкурентоспособности предприятия, можно сделать вывод, что на сегодняшний 
день не существует идеальной методики комплексного оценивания 
конкурентоспособности предприятия. Однако, на наш взгляд, общую и достаточно 
наглядную оценку, результирующую разнообразные факторы, выделяемые 
исследователем, исходя из специфики деятельности того или иного предприятия, 
можно получить, путем составления «многоугольника» или «радара» 
конкурентоспособности.  
Многоугольник конкурентоспособности - это визуальная стратегия, которая 

оценивает уровень соперничества между различными субъектами. Каждой 
вершине многоугольника присваивается числовой рейтинг или экспертная оценка, 
основанная на определенных атрибутах и аспектах продукта или услуги [3, с. 2].  
Сравнивая рейтинги, можно построить многоугольники и сравнить, как они 

соотносятся друг с другом.  
Процесс оценки способности бизнеса конкурировать в соответствии с этим 

подходом включает следующие шаги:  
1. Выбор показателей, которые будут свидетельствовать о 

конкурентоспособности данного конкретного предприятия.  
2. При необходимости разбить сложные показатели на отдельные составляющие 

и привести их к единой шкале измерения.  
3. Расчет любых установленных составных показателей.  
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4. Разработка многоугольника конкурентоспособности для предприятия и расчет 
его площади.  

5. Сравнение полученных результатов либо с максимально возможными 
значениями, рассчитанными по количеству составных показателей, либо с 
оценками конкурентов.  

6. Соответствующая интерпретация полученных результатов [4, с. 1].  
Мы предлагаем использовать следующие составные показатели для измерения 

конкурентных преимуществ организации:  
 - качество товаров (услуг);  
 - уровень цен;  
 - финансовое положение предприятия;  
 - рентабельность продаж;  
 - имидж предприятия;  
 - предоставление дополнительных услуг. 
Чтобы получить представление о том, насколько хорошо ваша компания 

соотносится с конкурентами и рынком, необходимо понять наиболее значимые 
факторы, которые могут определять их конкурентоспособность. Иллюстрация на 
рисунке 1 демонстрирует многоугольник конкурентоспособности различных 
участников. 

 

 
Рис. 1. Многоугольник конкурентоспособности 

 (радарная диаграмма) 
 
График иллюстрирует конкурентные черты различных предприятий. 

Предприятие D обладает наибольшим уровнем всех анализируемых показателей, 
кроме цены. Это предприятие выделяется среди рассмотренных противников. 
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Такой подход имеет много преимуществ, включая: 
- возможность получить единый балл для оценки конкурентоспособности 

бизнеса, а также графическое изображение элементов, которые входят в этот 
расчет; 

- отмечая самые высокие уровни показателей конкурентоспособности компании, 
можно точно определить, как потенциал, так и границы повышения 
конкурентоспособности компании; 

- универсальность этого подхода позволяет изменять замысловатые и 
индивидуальные метрики в зависимости от доступа к данным, уровня 
специализации производства и отрасли; 

- наложение многоугольников конкурентоспособности позволяет выявить 
сильные и слабые стороны одной компании по сравнению с другой, а также 
получить представление о том, насколько велик потенциал для улучшения 
показателей [4, с. 1]. 
Этот конкретный метод оценки конкуренции может быть использован для 

оценки уровня конкурентоспособности с помощью множества сложных метрик. 
Важно отметить, что данный подход к анализу конкурентных преимуществ 
компании является комплексным. Важно помнить, что при использовании этого 
инструмента для оценки силы бизнеса на разных рынках, нормализованные 
(предпочтительные) значения некоторых показателей, таких как рентабельность, 
выручка, могут отличаться в зависимости от конкретных характеристик сектора. 
Отсюда встает вопрос необходимости разработки оценочных показателей, 
наиболее подходящих для проведения сравнительного анализа 
конкурентоспособности компании, путем формирования радарной диаграммы, 
отражающей уровень конкурентоспособности анализируемого предприятия, по 
сравнению с его конкурентами. 
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ЭКОНОМИКА РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
Аннотация 
В данной статье авторы описывают экономическую часть Ростовской области, ее 

показатели и ожидаемый рост. 
Ключевые слова 
Экономика, рост, показатели, итоги, производство, население, динамика, 

ожидание, прогноз, стратегия, спад, добыча, услуги, информация. 
 
Выгодное экономико - географическое расположение Ростовской области, 

развитая транспортная инфраструктура, высокая обеспеченность трудовыми 
ресурсами, отсутствие социальной напряженности исторически определили 
положение области как одного из крупнейших на юге страны центров 
многоотраслевой промышленности, развитого сельского хозяйства, науки, 
культуры. 
Одним из ключевых показателей, на которые экономисты всегда смотрят в 

первую очередь, является валовой региональный продукт. На Дону в первом 
полугодии лента выросла на 8,7 процента и достигла 826,7 миллиарда рублей. 
Объем промышленного производства вырос на 14 процентов по сравнению с 
первой половиной 2020 года.в то время как средний показатель по России вырос 
на 4,4 процента. В некоторых отдельных отраслях ситуация развивается к лучшему 
еще более выраженными темпами. Например, добыча угля выросла на 68,8 
процента (и это в основном дорогой антрацит). 
В Ростовской области допускается выезд в бани и бассейны 
Визитная карточка региона - сельское хозяйство. В этом году Дон фермеры 

установили несколько рекордов одновременно. Так, в Ростовской области был 
собран самый большой урожай ранних зерновых культур в стране в истории СССР 
и современной России - 12 685 млн. тонн. Отдельно стоит сказать о рекордно 
высоком урожае зерновых - зимней пшенице, собрано 11,33 млн тонн. При этом 
около 97 процентов всех злаков - это продукты пищевого класса, востребованные 
на мировом рынке. 
Важно то,что регион не только активно экспортирует сельскохозяйственную 

продукцию, но и обеспечивает внутренний рынок страны. Согласно голосовым 
данным, производство мяса по сравнению с аналогичным периодом прошлого года 
увеличилось на 19 процентов, молоко - на пять процентов. Хлеб и выпечка в 



83

СТРУКТУРНАЯ МОДЕРНИЗАЦИЯ НАУКИ КАК ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

регионе производится в 5,4 раза больше, чем год назад, мясные полу - ровно в три 
раза больше, консервированные овощи для кратковременного хранения - почти 30 
процентов, сыр - на 24 процента, сыры - более 11,4 процента. 
Достойно показал себя регион и в одной из важнейших сфер экономики России - 

жилье. На Дону за отчетный период введено в эксплуатацию 1,272 млн квадратных 
метров жилья. В целом объем строительных работ составил 81,9 млрд рублей, что 
на 47,6 процента больше, чем годом ранее. В черном в конце первой половины 
были также промышленные компании в области металлургии, химической 
промышленности и машиностроения - сельского хозяйства, транспорта и 
энергетики. 
Комплексный подход: как Ростов решит транспортную проблему МК 

Суворовского 
Серьезная положительная динамика наблюдалась в таких показателях, как 

розничная торговля, внешнеэкономическая деятельность, объем платных услуг, 
предоставляемых населению, и так далее. Объем инвестиций в основной капитал, 
по предварительным оценкам министерства экономики региона, вырос на 22 
процента, и это несмотря на то, что в прошлом году он также был отмечен 
значительным ростом этой цифры. Все это говорит о восстановлении экономики 
после тяжелого периода, связанного с пандемией коронавируса, считают эксперты. 
Также на совещании появилась информация о том, что "стратегия социально - 

экономического развития Ростовской области к 2030 году" завершен. Документ 
адаптирован к консолидированному мнению профессионального сообщества и 
институтов гражданского общества. Менее чем через месяц завершенная 
"Стратегия - 2030" будет представлена на публичных слушаниях. 
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ПИСЬМЕННЫХ СДЕЛОК 
 
Аннотация 
В статье раскрыты правовые регуляторы регистрации письменных сделок, 

реализуемых в области оборота недвижимого имущества. Выявлены особенности и 
содержательные элементы регистрационного процесса, виды сделок, права из 
которых подлежат регистрации. 
Ключевые слова 
Регистрация, письменные формы сделок, недвижимость, гражданское 

законодательство, права на недвижимость.  
 
Регистрационный режим совершения сделок является одной из форм 

реализации письменных сделок. Следует акцентировать внимание на том, что 
обязательность соблюдения регистрационной формы письменной сделки 
распространяется на сделки, предметом которых является недвижимое имущество. 
При этом регламентацию регистрационного режима определяет не только 
Гражданский[1] и Земельный[2] кодексы, но и отдельный нормативный акт – ФЗ 
«О государственной регистрации недвижимости»[3].  
Кроме того, расширительные возможности цивилистики представляют 

дополнительные возможности включения недвижимости в оборот, даже в том 
случае, когда возможные объекты недвижимости только запланированы. На этом 
основании долевое участие в строительстве (недвижимого имущества) также 
предполагает необходимость в организации регистрации прав на недвижимость, 
получаемую статус недвижимости в будущем, после сдачи объекта в 
эксплуатацию. По причине участия недвижимости (хотя подобный статус объект 
приобретет в будущем, после ввода его в эксплуатацию и присвоения статуса) в 
гражданском обороте ФЗ «Об участии в долевом строительстве многоквартирных 
домов и иных объектов недвижимости»[4] установил необходимость реализации 
регистрационного процесса в случае возникновения указанных правоотношений.  
Консолидированный анализ представленных актов позволяет констатировать 

факт того, что для включения недвижимости в оборот, совершения сделок с 
недвижимым имуществом необходимо пройти процедуру государственной 
регистрации возникновения / прекращения права (за редким исключением, когда 
право возникает из договоров, заключенных сроком менее чем на один год).  
Резюмируя рассмотренный регистрационный режим недвижимости, следует 

отметить, что ФЗ «О регистрации недвижимости» предусматривает следующие 
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положения: введение единой учетно - регистрационной процедуры, результаты 
которой отражены в цифровой форме ЕГКН; регистрацию в беззаявительном 
порядке в отношении возникновения прав на недвижимость в силу закона, при 
поступлении соответствующих сведений при межведомственном и нотариальном 
взаимодействии; зафиксированы пределы правовой экспертизы в процессе 
регистрации прав на недвижимость; определена ответственность 
регистрационного органа и его должностных лиц за неправомерные действия / 
бездействия в процессе регистрации прав на недвижимость; установлена 
возможность работы гражданско - правового механизма возмещения убытков 
регистрирующим органом; сокращены сроки кадастрового учета и регистрации 
прав на недвижимость. Результатом стало наличие массивного информационного 
ресурса о права на недвижимость и сделкам с ней.  
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ИСПРАВИТЕЛЬНЫЕ РАБОТЫ КАК ВИД УГОЛОВНОГО НАКАЗАНИЯ.  
СООТНОШЕНИЕ ОБЯЗАТЕЛЬНЫХ И ИСПРАВИТЕЛЬНЫХ РАБОТ  

В СОВРЕМЕННОМ РОССИЙСКОМ УГОЛОВНОМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 
 
На современном этапе приоритетным направлением уголовной политики 

Российского государства является сокращение назначения наказания в виде 
лишения свободы на определенный срок и увеличение объема применения 
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наказаний, не связанных с изоляцией от общества, в том числе исправительных 
работ. В последние годы институт исправительных работ претерпел серьезные 
изменения на законодательном уровне. В частности, изменения правового и 
организационного характера закреплены в Федеральном законе от 7 декабря 2011 
г. № 420 - ФЗ «О внесении изменений в Уголовный кодекс Российской Федерации 
и отдельные законодательные акты Российской Федерации».1 На основании этого 
Закона изменилось содержание исправительных работ: они стали назначаться 
осужденным, имеющим основное место работы до осуждения, а также не 
имеющим такового. Следует отметить широкую практику применения 
исправительных работ в России. Также приводятся статистические данные, 
характеризующие динамику количества осужденных к названным видам 
наказаний, их соотношение с другими видами наказаний 
Ключевые слова: Уголовный кодекс, наказание, система наказаний, 

эффективность наказания, обязательные работы, исправительные работы, 
совершенствование законодательства. 
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CORRECTIONAL LABOR AS A TYPE OF CRIMINAL PUNISHMENT.  
THE RATIO OF COMPULSORY AND CORRECTIONAL LABOR  

IN MODERN RUSSIAN CRIMINAL LEGISLATION 
 

Abstract 
Аt the present stage, the priority direction of the criminal policy of the Russian state is 

to reduce the imposition of punishment in the form of imprisonment for a certain period 
and increase the volume of application of punishments not related to isolation from 
society, including correctional labor. In recent years, the Institute of Correctional Work 
has undergone major changes at the legislative level. In particular, legal and 
organizational changes are enshrined in the Federal Law of December 7, 2011. No. 420 - 
FZ "On Amendments to the Criminal Code of the Russian Federation and Certain 
Legislative Acts of the Russian Federation". On the basis of this Law, the content of 
correctional labor has changed: they began to be assigned to convicts who have their 
main place of work before conviction, as well as those who do not have one. It should be 
noted that there is a wide practice of using correctional labor in Russia. Statistical data 
characterizing the dynamics of the number of convicted persons to the above types of 
punishments, their ratio with other types of punishments are also provided. 

Keywords: Criminal Code, punishment, system of punishments, effectiveness of 
punishment, compulsory work, correctional work, improvement of legislation. 

 
Приведение уголовно - исполнительной системы (далее — УИС) России в 

соответствие с международными стандартами и обязательствами, поддержание 
политического престижа страны на мировом уровне, а также выполнение 

                                                            
1 Исправительные работы: практика применения и перспективы развития: учеб. пособие. 
— Вологда, — 2016. — С. 20. 
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предписаний национального законодательства о противодействии преступности 
осужденных требуют нового осмысления организации ресурсного обеспечения 
воспитательного воздействия при исполнении уголовных наказаний.  
И если для наказаний, связанных с лишением свободы, порядок применения мер 

воспитательного воздействия четко и детально регламентирован, поскольку 
основывается на постоянном и непрерывном контроле поведения осужденного, то 
при исполнении обязательных работ и исправительных работ подобный контроль 
имеет значительно меньшую интенсивность и обусловленные ею специфические 
особенности, недостаточно проработан на законодательном уровне. Анализ 
уголовно - исполнительного законодательства показывает, что специальных 
предписаний, детализирующих механизм оказания воспитательного воздействия 
на осужденных к обязательным работам и исправительным работам, явно 
недостаточно. 
Отсутствие слаженной и сбалансированной системы воспитательных элементов 

воздействия на осужденных не только ограничивает практику исполнения 
обязательных работ и исправительных работ, широко применяемых на практике, 
но и формирует представление об их бесперспективности, тогда как при 
надлежащем законодательном закреплении и организационном обеспечении мер 
воспитательного воздействия исполнение рассматриваемых видов наказаний 
может стать гораздо более эффективным.2 
Одним из проблемных вопросов в деятельности уголовно - исполнительных 

инспекций по организации исполнения рассматриваемого наказания по - прежнему 
остается привлечение к труду таких осужденных. 
Как правило, эта категория осужденных трудоустраивается с большими 

трудностями на работы низкой квалификации (уборщики территории, помещений, 
дворники, сезонные низкооплачиваемые работы и т. д.); определенная доля 
осужденных – это безработные. 
В соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации при заключении 

трудового договора лицом, поступающим на работу, работодателю предъявляется 
необходимый пакет документов.3 
Наказания, связанные с трудовым воздействием на осужденного без изоляции 

его от общества, известны давно. В дореволюционный период в России к работам 
привлекались лица, сосланные на поселение. 
Также, согласно Уложению о наказаниях 1845 г., могли быть «отданы в 

заработки» осужденные к штрафу и неспособные его уплатить ввиду 
материальной несостоятельности.4 В качестве самостоятельного вида наказания 
                                                            
2 Применение мер воспитательного воздействия при реализации обязательных работ и 
исправительных работ: монография / канд. юрид. наук П. Н. Красоткин. — Новокузнецк: 
ФКОУ ВО Кузбасский институт ФСИН России, 2018. — 128 с. 
3 Магомедов Т. М., Абдулхалимов М. М., Хавчаев Х. А. Соотношение и эволюция уголовно - 
правовых норм о наказаниях в виде обязательных и исправительных работ // Российский 
судья. 2017. № 9. С. 17 - 23 
4 Коваленко А. П. Наказание в виде обязательных работ: уголовноправовой и уголовно - 
исполнительный аспекты: дис. … канд. юрид. наук. Ставрополь, 2005. 
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трудовое воздействие без лишения свободы появилось в отечественном 
законодательстве после Октябрьской революции. Мера воздействия в виде 
«обязательных общественных работ» была введена Инструкцией для 
революционных трибуналов от 19 ноября 1917 г. 
В дальнейшем «принудительные работы» предусматривались в Декрете СНК «О 

суде» от 20 июля 1918 г., в «Руководящих началах по уголовному праву РСФСР 
1919 года», в Уголовном кодексе РСФСР 1922 г., где данное наказание 
представляло собой понижение тарифного разряда осужденного и сверхурочные 
работы по основному месту занятости. 
Уголовным кодексом РСФСР 1926 г. были предусмотрены принудительные 

работы без изоляции от общества на срок от 1 дня до 1 года с отбыванием по 
основному месту работы (п. 30 ст. 20). С 1929 г. размер удержания из заработной 
платы осужденных составлял 50 %, с 1932 г. – 25 %. УК РСФСР 1960 г. 
предусматривал наказание в виде исправительных работ без лишения свободы 
сроком от 2 месяцев до 2 лет, с удержанием от 5 до 20 % заработной платы в 
доход государства (ст. 27). 
Статья 50 УК РФ в полной мере сохранила сущность данного вида наказания. 
В отличие от ст. 27 УК РСФСР, был определен круг лиц, которым данное 

наказание не может быть назначено, а также изменен порядок замены 
исправительных работ на лишение свободы либо принудительные работы (если, 
согласно УК РСФСР, злостное уклонение от исправительных работ влекло их 
замену на лишение свободы на тот же срок, то УК РФ предусматривает замену 
неотбытой части наказания из расчета 1 день лишения свободы или 
принудительных работ за 3 дня исправительных работ). 
Рост применения таких наказаний, как обязательные и исправительные работы 

отражает реализацию на практике принципа справедливости, согласно которому 
наказание за совершенное преступное деяние должно быть сопоставимо с 
характером и степенью общественной опасности преступления, обстоятельств его 
совершения и личностных особенностей виновного. В настоящее время удельный 
вес лиц, осужденных к лишению свободы, составляет 28,9 % от общего числа 
осужденных, удельный вес лиц, к которым применено наказание в виде 
обязательных работ - 17,3 %, исправительных работ - 8,4 % 5 
Как можно видеть, основным воздействием данного вида наказания является не 

столько трудовая адаптация, сколько ограничение имущественных прав 
осужденного в виде удержания из заработной платы. В сущности, исправительные 
работы с 1920 - х годов и по сей день представляют собой «замаскированный 
штраф», о чем писали некоторые и советские, и современные авторы.6 

                                                            
5 Нечаева Е.В. Перспективы трансформации наказания в виде принудительных работ // 
Уголовно - исполнительное право. 2018. Т. 13, №1. С. 45 - 49. 
6 АНДРЕЙ АНАТОЛЬЕВИЧ УСТИНОВ, кандидат юридических наук, доцент кафедры 
уголовного и уголовно - исполнительного права, ФКОУ ВО Пермский институт ФСИН 
России, г. Пермь, Российская Федерация, e - mail: ustin33@mail.ru НАКАЗАНИЯ В ВИДЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬНЫХ РАБОТ И ИСПРАВИТЕЛЬНЫХ РАБОТ: ПРОБЛЕМЫ ПРАВОВОЙ 
РЕГЛАМЕНТАЦИИ 
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Наказание в виде обязательных работ, представляющее собой выполнение 
бесплатных общественно полезных работ без изоляции от общества в свободное 
от основной работы или учебы время, было введено Уголовным кодексом РФ 1996 
г. (ст. 49). В советском законодательстве сходным по содержанию наказанием 
являлись принудительные работы без содержания под стражей согласно УК РСФСР 
1922 г., в виде обязательных сверхурочных работ, однако исполнялись они только 
по основному месту работы осужденного.7 
Для исполнения данного наказания создаются отделы (отделения) 

исправительных работ в составе управления (отдела) исправительно - трудовых 
учреждений МВД союзной или автономной республики, УВД исполкома областного, 
краевого Совета депутатов трудящихся. На эти учреждения возлагалась 
обязанность исполнения исправительных работ на территории столицы союзной 
или автономной республики, областного или краевого центра2. Также отделы 
(отделения) исправительных работ осуществляли организационное и методическое 
руководство городскими и районными (межрайонными) инспекциями 
исправительных работ, создаваемыми вне территории республиканских, областных 
или краевых центров. Осужденные, проживавшие в пределах населенного пункта, 
где располагалась инспекция исправительных работ, после постановки их на учет 
вызывались на беседу. При первоначальной беседе осужденному разъяснялся 
порядок и условия отбывания наказания, а также возможное применение мер 
поощрения и взысканий, предусмотренных в законодательстве. Примечательно, 
что проведение воспитательной и профилактической работы с осужденными, 
проживавшими за пределами территории населенного пункта, возлагалась на 
участковых инспекторов милиции. Среди широкого перечня полномочий органов, 
ведающих исполнением исправительных работ без лишения свободы, было 
участие в проведении индивидуальных и групповых бесед, политико - 
воспитательной работы с осужденными и оказание помощи администрации, 
общественным организациям и коллективам в осуществлении контроля за их 
поведением на производстве и в быту; доведение информации на собраниях 
трудовых коллективов, выступления в многотиражной и стенной печати по 
порядку отбывания исправительных работ; внесение предложений по 
совершенствованию политико - воспитательной работы с осужденными в 
коллективах организаций, где они трудятся; привлечении к воспитательной работе 
с осужденными общественных инспекторов и других сил общественности3; 
возможное применение к осужденным меры поощрения или взыскания. В этой 
связи приобретала особое значение организация взаимодействия органов, 
исполняющих наказание, и трудовых коллективов в проведении политико - 
воспитательной работы. 
Исправительное воздействие на осужденного при обязательных работах 

представляет собой ограничение права на выбор трудовой деятельности 
                                                            
7 Марков В. П. Возникновение исправительных работ как вида наказания // История 
государства и права. 2006. № 5. С. 3–6. 
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(необходимость выполнения бесплатных общественно полезных работ) и на 
распоряжение свободным временем (работы выполняются в свободное от 
основной работы или учебы время). При исправительных работах ограничивается 
право осужденного на выбор трудовой деятельности (осужденный не вправе 
расторгнуть трудовой договор по собственной инициативе либо отказаться от 
места работы, на которое он направлен уголовно - исполнительной инспекцией) и 
право на оплату труда (из заработной платы осужденного производится удержание 
в доход государства от 5 до 20 %). 
Наказания, связанные с трудовым воздействием на осужденного без изоляции от 

общества, достаточно эффективны для достижения исправления осужденного. 
К их очевидным достоинствам относятся: 
– возможность сохранить или усовершенствовать трудовые навыки осужденного; 
– экономическая выгода в виде финансовых отчислений в бюджет и сокращения 

расходов на общественно полезные работы; 
– привитие и поддержание трудовой дисциплины осужденного; 
– сохранение социальных связей осужденного, возможность поддерживать связи 

с родственниками, вступать в брак, воспитывать детей, заниматься другой 
социализирующей осужденного деятельностью; 

– отсутствие негативного влияния осужденных – носителей криминальной 
субкультуры, гораздо меньшая степень социальной стигматизации осужденного, 
чем при лишении свободы. 
Для более эффективного применения данных наказаний законодательные 

нормы, их регламентирующие, на наш взгляд, нуждаются в некотором 
совершенствовании. Так, было бы целесообразно расширить круг лиц, к которым 
не могут применяться наказания в виде обязательных и исправительных работ. 
Для этого в часть 4 ст. 49 и часть 5 ст. 50 УК РФ следует внести лиц, достигших 

возраста, по достижении которого возникает право на государственное пенсионное 
обеспечение в соответствии с действующим законодательством. Данные наказания 
в отношении лиц, достигших пенсионного возраста, фактически не назначаются 
судами в силу п. 14 постановления Пленума Верховного Суда РФ «О практике 
назначения судами Российской Федерации уголовного наказания» от 22 декабря 
2015 г. № 58, где установлено, что суд при назначении исправительных и 
обязательных работ должен выяснять степень трудоспособности данных лиц. 
Кроме того, на наш взгляд, назначение лицам пенсионного возраста 

обязательных работ, которые часто требуют значительных физических усилий, не 
только входит в противоречие с принципом гуманизма, но и не позволяет 
эффективно их исполнить. На это указывали и иные авторы.8 
Одним из законодательных изменений, которое бы позволило достигнуть цели 

наказания в отношении осужденных к исправительным работам, могла быть 
возможность снижения судом, по ходатайству уголовноисполнительной инспекции, 
                                                            
8 Бабаян С. Л. Поощрительные институты уголовно - исполнительного права (теория и 
практика применения): дис.... д - ра юрид. наук. М., 2014. 
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размера удержания из заработной платы осужденного, но не ниже минимального 
предусмотренного законом размера удержания (5 %). 
На целесообразность дифференциации условий отбывания исправительных 

работ, в том числе связанную со снижением размера удержания из заработной 
платы, уже указывали многие авторы.9 Мы полностью разделяем данную точку 
зрения, считая, что это позволит более эффективно стимулировать исправление 
осужденного. 
Также было бы целесообразно законодательно уточнить место отбывания 

наказания в виде обязательных работ, а также исправительных работ в отношении 
лиц, не имеющих постоянного места работы. Ст. 50 УК РФ устанавливает, что в 
таком случае исправительные работы отбываются в районе места проживания 
осужденного. Обязательные работы, согласно ст. 25 УИК РФ, исполняются по месту 
жительства осужденных. Однако возникает вопрос – что понимать под «местом 
жительства» и «районом места проживания»? В действующем законодательстве 
данные понятия имеют различное содержание. 
В Законе «Об общих принципах организации местного самоуправления в 

Российской 341 Федерации» от 6 октября 2003 г. № 131 - ФЗ употребляется 
термин «муниципальный район», обозначающий муниципальное образование, 
включающее в себя несколько поселений или поселений и межселенных 
территорий. 
Данным Федеральным законом также предусмотрено выделение 

внутригородских районов в составе городских округов, а в городах федерального 
значения – внутригородских территорий. Исходя из этого, логичным было бы, 
чтобы «районом места проживания» и «местом жительства» осужденного 
признавалось муниципальное образование, к вопросам местного значения 
которого относится определение объектов (мест) для отбывания обязательных и 
исправительных работ. 
Однако в Федеральном законе № 131 - ФЗ данное полномочие не указывается в 

качестве вопросов местного значения муниципальных образований, что является 
очевидным пробелом законодательства. На практике определение мест (объектов) 
отбывания обязательных и исправительных работ осуществляется администрацией 
городского округа или муниципального района, однако законодательством это не 
регламентировано. 
В связи с этим, ч. 1 ст. 49 УК РФ следует дополнить словами: «Обязательные 

работы отбываются на территории городского округа или муниципального района, 
где фактически проживает осужденный», а в ч. 1 ст. 50 УК РФ слова «в районе 
места жительства осужденного» заменить словами: «на территории городского 
округа или муниципального района, где фактически проживает осужденный», что 
позволит уточнить территорию отбывания рассматриваемых нами видов наказаний 
и избежать неопределенности при решении вопросов, связанных с их 
исполнением. 
                                                            
9 Савельева Ю. И. Исполнение исправительных работ: теория и практика: дис. … канд. 
юрид. наук. Иркутск, 2005. 
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Приведенные предложения по совершенствованию законодательства, 
регламентирующего сущность и порядок отбывания наказания в виде 
исправительных работ и обязательных работ, носят дискуссионный характер, 
однако, они могут послужить повышению эффективности рассмотренных нами 
наказаний.10 
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Предпринимательство в сельском хозяйстве стало убыточной отраслью в сферу 

экономики Республики Таджикистан, состояние которой влияет на решение 
экологических проблем аграрного производства, на питание жителей Республики 
Таджикистан, здоровье населения, обеспечение продовольственной безопасности 
страны. Научные взгляды учёных правового регулирования предпринимательства 
                                                            
10 Применение мер воспитательного воздействия при реализации обязательных работ и 
исправительных работ: монография / канд. юрид. наук П. Н. Красоткин. — Новокузнецк: 
ФКОУ ВО Кузбасский институт ФСИН России, 2018. — 128 с. 
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были предметом исследования Болтуева С.Ш, Абдуллоева А.А, Самадова Б.О и 
других. Отдельные аспекты предпринимательской деятельности в сельском 
хозяйстве исследовались в трудах Муртазозада ДЖ.С, Исмоилова Ш.М, 
Шорахмонова Ш.Н и других. В других странах правовое регулирование 
предпринимательской деятельности тоже является предметом исследования. Мы 
считаем, что вопрос правового регулирования данной сферы кроются в отсутствии 
особого подхода в развитии законодательного процесса, а также его применение 
на практике. Порою кажется, что нормы предпринимательского законодательства 
остаются неработающими при осуществлении предпринимательской деятельности 
в сельском хозяйстве. Предприниматели этой сферы необходимо должны 
соблюдать все нормы касающиеся сельского хозяйства. В очередном Послании 
Основатель мира и национального единства - Лидер нации уважаемый Эмомали 
Рахмон 23 декабря 2022 года, отметил: «С учетом роста населения необходимо 
придавать первостепенное значение увеличению объёма производства 
сельскохозяйственной продукции, улучшению мелиоративного состояния земель, 
реконструкции и восстановлению ирригационных сооружений. [1]. 
Предпринимательская деятельность в сельском хозяйстве должно осуществлять в 
установленных Конституцией Республики Таджикистан, где говориться: «Основу 
экономики Таджикистана составляют различные формы собственности, также 
гарантии государства в свободной экономической и предпринимательской 
деятельности, равноправие и правовую защиту всех форм собственности, в том 
числе частной»[2]. Продукция производимые предпринимателями сельского 
хозяйства должно быть экологически чистого продовольствия для населения, не 
должен вредить здоровью человека, а вся производственно хозяйственная 
деятельность должна строится с учетом рационального природопользования и 
охраны окружающей среды. Действия производителей не должно противоречит 
также Закону об охране окружающей среды Республики Таджикистан [3]. 
Природно - климатические, а также социальные условия оказывают воздействия 
на формирование социального поведения граждан, и характер нации, который 
складывался в климатических, исторических особенностях развития отдельного 
государства.  
Считаем, что данные нормы являются нормами института аграрного 

законодательства. В целях решения вышеуказанных задач, нормативное 
регулирование предпринимательской деятельности в сельском хозяйстве должно 
осуществляться с учетом приоритета конституционных основ, принципов, норм и 
методов аграрного права. 

 
Список использованной литературы 

1. Послание Президента Республики Таджикистан, Лидера нации Эмомали 
Рахмона Маджлиси Оли Республики Таджикистан от 26.12.2018г. Интернет сайт. 
http: // www.prezident.tj 



95

СТРУКТУРНАЯ МОДЕРНИЗАЦИЯ НАУКИ КАК ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

2. Конституция Республики Таджикистан от 6 ноября 1994г. (с изменениями и 
дополнениями от 22 мая 2006года). – Душанбе - 2016 г. 

3. Закон Республики Таджикистан от 2 августа 2011г «Об охране окружающей 
среды». // Ахбори Маджлиси Оли Республики Таджикистан, с последними 
изменениями и дополнениями от 18.07.2017г., №1449. 

© Юсупова М.А. 2023  



96

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

 
 
   



97

СТРУКТУРНАЯ МОДЕРНИЗАЦИЯ НАУКИ КАК ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА

Сулейменова С. Б. 
студент магистратуры 

Омский государственный аграрный университет им.  
П.А. Столыпина, Омск, Россия 

Михайлова О.П. 
студент магистратуры 

Омский государственный аграрный университет им.  
П.А. Столыпина, Омск, Россия 

 
СЕВООБОРОТ КАК ОСНОВА ПОВЫШЕНИЯ ПЛОДОРОДИЯ ПОЧВ  

И ПРОДУКТИВНОСТИ КУЛЬТУР  
В ЮЖНОЙ ЛЕСОСТЕПИ ОМСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
Аннотация 
В статье проанализированы литературные данные многолетних исследований в 

условиях южной лесостепи Омской области по накоплению гумуса в почве, 
включению в севооборот сидеральных паров, влиянию чередования полевых 
культур на продуктивность полевых севооборотов.  
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Полевой севооборот – важнейшее звено в системе адаптивного земледелия, 

обеспечивающее наибольший выход зерна и кормов при рациональном 
размещении и чередовании сельскохозяйственных культур. Научно обоснованное 
чередование культур многосторонне влияет на плодородие почвы и 
продуктивность сельскохозяйственных растений, способствует эффективной 
борьбе с сорняками, болезнями и вредителями растений [8]. По широте, глубине и 
разнообразию действия на сельскохозяйственные растения, биологические 
сообщества и почву севооборот не имеет себе равных среди агротехнических 
мероприятий.  
Еще в начале девяностых годов ХХ в. в Западной Сибири произошли изменения 

в освоенных севооборотах, в результате посевные площади были перенасыщены 
зерновыми культурами. В настоящее время в регионе, с учетом имеющихся 
почвенно - климатических ресурсов, в структуре посевных площадей традиционно 
преобладают зерновые культуры (61 %), где предпочтение отводится яровой 
пшенице (72 %). Под кормовые культуры отводится около 5,0 млн. га, или 35 %. 
Совершенно недостаточно выращивается зернобобовых и технических культур 
(подсолнечник, рапс на маслосемена, масличный лён) [2]. 
В различных почвенно - климатических зонах Омской области, в зависимости от 

биологических особенностей возделываемых культур, их сортовых особенностей и 
абиотических факторов целесообразны продуктивные зональные полевые 
севообороты [12]. Наилучшая среда для растений создается тогда, когда культуры 
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сменяют друг друга. Многолетние данные показывают [9,16,18], что в южной 
лесостепи по урожайности и выходу зерна с одного гектара севооборотной 
площади преимущество имеют 4 - 5 - 6 - польные зернопаровые севообороты (пар 
— пшеница — пшеница — зернофуражные культуры; пар — пшеница — кукуруза 
— пшеница — ячмень). Зерновые культуры в севообороте способны выдерживать 
повторные посевы 2—3 года. Севообороты с более длинной ротацией, 
применяемые для получения зерна, не целесообразны, так как возникает 
вероятность накопления в почве различных патогенов. В то же время, 4 - 5 - ти 
ротационные севообороты энергетически и экономически эффективны, так как 
имеют более низкие стоимостные и трудовые затраты, затраты топлива на 1 га 
севооборотной площади. 
В современных экономических условиях значительное количество хозяйств 

Западно - Сибирского региона, особенно фермерских, выращивают яровую 
пшеницу длительное время в повторных посевах. Распространены 
короткоротационные полевые зернопаровые севообороты, вплоть до трех - и 
двухпольных. Одновременно происходит уменьшение площадей кормовых культур, 
в том числе однолетних и многолетних трав, что ведет к снижению почвенного 
плодородия за счет ухудшения водного и питательного режимов почвы, 
уменьшения поступления органического вещества в почву. Усиливаются процессы 
разложения гумуса, что приводит к значительному снижению его содержания. 
Проведенные исследования показывают [2], что наибольшие потери гумуса 
отмечены в севооборотах в трехпольном зернопаровом (14,7 %) и наименьшее – в 
четырехпольном зернопаровом с занятым паром (0,9 %). 
Еще одной из важных причин дегумификации пахотных почв, по мнению В.М. 

Красницкого [6] является потеря гумуса в результате развития процессов эрозии и 
дефляции. Данные факторы, в конечном итоге, отрицательно влияют на 
продуктивность и качество зерна пшеницы в регионе [3]. Специализация 
севооборотов, набор культур, наличие чистого или занятого пара определяет 
возврат в почву органического вещества.  
Для засушливой зоны южной лесостепи паровое поле едва ли не единственное 

средство повышения урожайности, качества и стабильности производства зерна 
[10]. Паровые поля - важнейшее средство интенсификации земледелия, 
обеспечивающее возможность улучшения фитосанитарного состояния полей, 
активного подавления сорняков, накопления влаги, внесения органических 
удобрений и мелиорантов. Введение в схему севооборота парового поля 
поднимает содержание нитратного азота, что в свою очередь воздействует на 
содержание элементов питания в растениях, технологические и хлебопекарные 
качества зерна [16]. 
В структуре пашни доля чистого и других видов пара должна существенно 

меняться в зависимости от условий увлажнения, специализации хозяйства и 
возможности применения средств комплексной химизации. 
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По мнению Храмцова И.Ф. [14] в зоне неустойчивого увлажнения южной 
лесостепи Омской области, где количество осадков за вегетационный период 
составляет менее 400 мм, а гидротермический коэффициент–1,0–1,1, 
агрономическое значение чистого пара в стабилизации производства зерна трудно 
переоценить. Обычно по чистому пару в сравнении с непаровыми 
предшественниками перед посевом накапливается продуктивной влаги на 32 %, 
запасов нитратного азота на 61 % больше. Засоренность посевов по массе 
сорняков сокращается в 2 - 3 раза. Урожайность яровой пшеницы в среднем за 35 
лет была выше на 0,67 т / га, или на 40 %, а в засушливые годы выше в 2 раза, 
чем по непаровым предшественникам. Следовательно, в зонах с нестабильным и 
недостаточным увлажнением отказ от чистого пара чреват отрицательными 
последствиями для основных зернопроизводящих районов [14]. 
Но, существует ряд негативных моментов, связанных с парованием: распыление 

структуры почвы и, как следствие, развитие эрозионных процессов, усиление 
минерализации гумуса, задержка возврата вложенных средств в год парования как 
минимум на год [4]. 
Вследствие этого на лугово - черноземной почве южной лесостепи Омской 

области ряд исследователей [11,13] считают целесообразным и эффективным 
замену чистого пара занятыми и сидеральными парами при условии доставки 
зеленой массы с полей в пределах десятикилометровой зоны. Особое место 
занимает кулисный пар и такое влагонакопительное мероприятие, как 
мульчирование [15]. 
Сидеральные (донниковый, рапсовый, горохоовсяный) и занятый донниковый 

пары в южной лесостепи Омской области, по сравнению с чистым паром, как 
установлено Гусаровым Д.С., способствуют улучшению агрофизического состояния 
почвы: к посеву первой культуры наблюдалось снижение плотности пахотного 
слоя на 0,02 - 0,04 г / см3, доля агрономически ценных агрегатов возрастала на 4,0 
- 7,8 %, а их водопрочность - на 6,3 - 10,5 % [1]. 
Для формирования схем полевых севооборотов важно определить роль 

сельскохозяйственных культур как предшественников и их место в схеме. 
Правильное включение культур в севооборот имеет существенное значение для 
получения высоких и стабильных урожаев. Например, посевы рапса в севообороте 
уменьшают количество грибов в почве и ризосфере растений, в обилии 
присутствует триходерма – антагонист возбудителей корневых гнилей 
(зараженность зерновых культур корневыми гнилями снижается в 2 - 3 раза). 
Отмечено, что корневые выделения рапса способны ограничивать развитие 
некоторых сорных растений. Так, при размещении посевов ячменя и яровой 
пшеницы по рапсу засорение было в 1,7 - 2 раза меньше, чем при посеве их по 
пшенице [5]. Посевы рапса благоприятны и для экологии - 1 га посевов выделяет 
10,6 млн. литров кислорода.  
Возделывание зерновых культур после рапса, горчицы и сурепицы гарантирует 

получение прибавки урожая на 10 - 15 % без дополнительных затрат, повышая 
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при этом продуктивность севооборота и эффективность растениеводства в целом 
[7]. 
Зернобобовые сидеральные культуры при урожае зеленой массы 20 т / га 

оказывают длительное положительное влияние на величину и качество урожая 
всех возделываемых в севообороте культур, равное по действию внесению 50 т / 
га навоза. При этом затраты на производство сокращаются в два - три раза [13].  
При возделывании в севообороте многолетних бобово - мятликовых смесей 

(клевер + тимофеевка) в почву поступает до 70 % корневых и поукосных остатков, 
тем самым существенно улучшается баланс органического и энергетического 
материала для деятельности почвенных микроорганизмов. Кроме того, бобовые 
многолетние травы обогащают почву азотом за счёт его усвоения из атмосферы 
при симбиотической деятельности клубеньковых бактерий [12].  
При развитии животноводства в хозяйствах возможно введение в структуру 

площадей зернофуражных культур и сои. Введение в севооборот данных культур 
увеличивает продуктивность одного гектара пашни на 20 - 25 % . В целом 
введение в севооборот зернобобовых и зернофуражных культур приводит к 
увеличению выхода зерна на 0,3 - 0,5 т / га [17]. 
Омскими учеными [18] по результатам многолетних исследований (за период 

1984–2019 гг.) установлено, что повторные посевы таких культур как гречиха, 
горохоовсяная смесь и ячмень вполне возможны (снижение продуктивности 
культур в повторных посевах незначительно), а кукуруза, при внесении удобрений 
и гербицидов, может возделываться даже бессменно. Пшеница же, подсолнечник 
на силос и масло, просо не выносят длительного повторного посева.  
Если говорить об органическом земледелии, то, по мнению Чибиса В.В. [16], 

сокращение длины ротации зернопаровых севооборотов с шести - семи полей до 
трех - четырех позволяет существенно снизить засоренность посевов и отказаться 
от применения пестицидов. Посредством 3 - и 4 - польного зернопаровых 
севооборотов возможно получать продукцию без использования минеральных 
удобрений, химических средств защиты растений, особенно против сорных 
растений, улучшив тем самым качество зерновой продукции севооборота, что 
позволит увеличить площадь пашни, обеспечивающей производство продукции 
органического земледелия. 
Таким образом, на основе анализа литературных данных нами установлено, что 

повышение эффективности использования почвенных ресурсов региона, 
урожайности сельскохозяйственных культур невозможно без рациональной 
структуры использования пашни, имеющей зональные климатические особенности. 
Повышение продуктивности культур, увеличение валового сбора качественного 
зерна в регионе возможно только при условии сокращения повторных и 
бессменных посевов сельскохозяйственных культур за счет рационального подбора 
предшественников, формирования научно обоснованных полевых севооборотов и 
оптимизации структуры использования пашни. 
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