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КОМПЛЕКСНОЕ ВОЗДЕЙСТВИЕ ФАКТОРОВ  

ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ НА ПРОЕКТ 
 
Аннотация 
В статье рассматривается комплексное воздействие факторов внешней среды на 

проект. Поскольку реализация проектов связана с достаточно высоким процентом 
неопределенностей и рисков, связанных с влиянием различных факторов, 
целесообразно оценивать это влияние. 
Ключевые слова: проект, внешняя среда, факторы внешней среды, 

комплексное воздействие факторов внешней среды на проект. 
 
Abstract. The article deals with the complex impact of environmental factors on the 

project. Since the implementation of projects is associated with a fairly high percentage 
of uncertainties and risks associated with the influence of various factors, it is advisable to 
evaluate this impact. 

Keywords: project, external environment, environmental factors, complex impact of 
environmental factors on the project. 

 
Актуальность данной темы исследования обусловлена необходимостью в 

процессе управления проектом оценить влияние различных факторов на текущие 
значения параметров, отслеживать их отклонения за допустимые пределы, вносить 
изменения в проект с целью завершить его вовремя. Развитие науки и техники 
является одним из важнейших условий для достижения человечеством высокого 
уровня развития цивилизации. Особенно острой является проблема соотношения 
научно - технического прогресса и сохранения окружающей среды, которое 
является единственно возможной средой жизни человека. На сегодня выделяют 
четыре главных фактора влияния научно - технического прогресса на 
окружающую природную среду: увеличение населения земного шара, сокращение 
природных минеральных и топливных ресурсов, бурный рост промышленного 
производства и глобальное загрязнение окружающей природной среды.  

Влияние научно - технического прогресса на состояние окружающей природной 
среды не является однозначным, то есть благодаря его достижениям может 
усиливаться или уменьшаться техногенное антропогенное давление на 
окружающую среду. Тем не менее, на сегодняшний день, негативные последствия 
от использования достижений научно - технического прогресса преобладают 
положительные. С его развитием человек получил возможность значительно 
влиять на окружающую среду, вмешиваться в природные процессы, круговорот 
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веществ и энергии, структуры экосистем, что привело к глобальному 
экологическому кризису на нашей планете, поскольку повышение объемов 
производства, разнообразие производимой продукции и их потребительских 
качеств на основе достижений научного прогресса произошло при почти полном 
игнорировании экологического императива [4]. 

Проект – это единый процесс, который состоит из набора скоординированных и 
контролируемых мероприятий с датами начала и окончания, осуществляется для 
достижения цели, отвечающей конкретным требованиям и содержащей 
ограничение времени, затрат и ресурсов. 

Сущность управления проектами заключается в управлении целями 
организации, что позволит быстро реагировать на внешние и внутренние 
изменения, а значит быть успешным в конкурентной борьбе. Под постоянным 
вниманием руководителя проекта три момента: время, бюджет и качество работы. 

В современном мировом хозяйстве экономическая защищенность обретает 
особенное значение и весомую значимость в формировании экономики 
предприятий. Защищенность компании считается единым определением и 
сопряжена не столько с устройством изнутри самой компании, сколько 
количеством влияния наружной сферы, вместе с ее субъектами, вступающими во 
взаимодействие с организацией.[2] Во время реализации проектов могут 
возникнуть различные факторы, которые приводят к угрозам или создают 
дополнительные возможности для быстрой реализации проекта. Обычно в 
процессе реализации проект претерпевает изменения, вызванные влиянием 
внешней и внутренней среды. Поскольку управление проектом тесно связано с 
процессами принятия решений, решения принимаются в условиях определенности 
(результат решения известен), риска (возможно наступление события и может 
быть сделана определенная оценка), неопределенности (вероятность), а 
последствия происшествия предсказать невозможно. Принятие решений с точки 
зрения управления проектами происходит чаще всего в условиях 
неопределенности. 

Поскольку риска невозможно полностью избежать, необходимо найти разумный 
баланс между рисковыми ситуациями и потенциальными возможностями, 
принимая во внимание другие факторы, которые будут влиять на проект. 

Среда проекта - это внутренние и внешние факторы, влияющие на его 
подготовку и выполнение. Жизнеспособность среды проекта зависит от точности 
его определения. 

Основой деятельности по управлению проектами являются решения, которые 
принимаются либо в одном аспекте, либо в сочетании нескольких направлений, и 
которые направлены на достижение конкретной цели проекта. Отсутствие, 
недостаточность или неточность необходимой информации определяет причины 
риска завершения проекта вовремя и качественно [1]. 

Развивать технику и производство без негативных последствий для окружающей 
среды, сделать научно - технический прогресс не только безопасным, но и 
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благоприятным для природы, возможно уже в настоящее время, если принципы 
устойчивого развития займут должное место в общественном сознании, дешевизна 
и прибыль не будут самоцелью производственной деятельности, а экономический 
механизм будет поощрять ученых, предпринимателей, инженерно - технических 
работников и производителей к созданию и внедрению экологически безопасных, 
ресурсосберегающих, мало - и безотходных технологий, привлечения 
нетрадиционных источников энергии и продовольствия [5]. 

Проекты рождаются, развиваются и завершаются в определенной среде - 
окружении. Окружение проекта - это комплекс факторов, явлений, которые 
определяют возможные сценарии развития проекта. Окружение проекта 
разделяют на внешнее и внутреннее. Такое деление достаточно условно, 
поскольку проект является вполне динамичной системой, отдельные элементы 
которой в течение жизненного цикла могут мигрировать из внутренней среды во 
внешнюю, а иногда и вовсе выходить из зоны влияния на данный проект [3]. 

Основные факторы или элементы удаленной среды, влияющие на развитие 
проекта, представлены частью общего сканирования окружающей среды и 
являются взаимозависимыми элементами. Управление отношениями проекта с 
внешней средой предусматривает постоянный мониторинг, прогнозирование его 
поведения и разработку комплекса мер по уменьшению потерь, связанных с этими 
изменениями [4]. 

К факторам внешней среды относятся: 
1) политические - отношение политических и государственных институтов к 

проекту, степень воздействия на него межгосударственных и межнациональных 
отношений; 

2) экономические - структура совокупного валового продукта, уровень 
налогообложения, развитие рынка страховых услуг, условия предпринимательской 
деятельности и регулирования цен, уровень инфляции, стабильность 
национальной валюты, состояние развития банковской системы, уровень развития 
инфраструктурных отраслей, наличие и доступность ресурсов, уровень 
конкуренции в отрасли; 

3) правовые - уровень стабильности законодательного поля, соблюдение прав 
человека, собственности и предпринимательства; 

4) общественные - уровень жизни и образования населения, свобода 
передвижения и слова, социальные гарантии и льготы; 

5) научно - технические - уровень развития фундаментальных и прикладных 
наук, информационных и промышленных технологий; 

6) культурные - историко - культурные традиции; 
7) природные - природно - климатические условия, требования к защите 

окружающей среды, экологические стандарты продукции проекта. 
Один из важных элементов среды проекта составляет заинтересованность 

занятых в нем сторон, которая может отрицательно или положительно повлиять на 
развитие проекта. Внутренние заинтересованные стороны - линейные службы и 
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работники предприятия, непосредственно не вовлеченные в проект, 
представители профсоюза, персонал фирмы, задействованный в других проектах 
компании. Внешние заинтересованные стороны - конкуренты, центры занятости, 
страховые компании, представители СМИ, политические институты, церковь. 

Для каждого конкретного проекта необходимо определить важнейшие 
заинтересованные стороны, выявить их цели и ценности и сравнить с целями и 
ценностями проекта. Если интересы сторон и проекта совпадают, можно ожидать 
от них поддержки в процессе реализации проекта. 

Особое положение социально - культурных факторов в общей системе факторов, 
которые определяют выбор и успех проекта заключается в том, что они меняются 
постепенно, монотонно и поэтому не очень заметны для архитекторов и 
руководителей проекта. Поэтому необходимо обратить особое внимание на задачи 
прогнозирования изменений социальной среды, выяснения неизбежных тенденций 
и качественных изменений. 

Поскольку технологические изменения происходят очень быстро, для компании 
важно тщательно изучать различные элементы технологического сегмента, 
разрабатывать и реализовывать проекты для поддержки собственного 
технологического уровня на соответствующей высоте. Как правило, технический 
прогресс реализуется в промышленности с помощью специально разработанных 
для этого программ и проектов. 

Рискованные ситуации, связанные с негативными влияниями, например 
экологические экономические или политические факторы, могут значительно 
уменьшить инвестиции, которые были сделаны в достаточном количестве в начале 
проекта, и поэтому являются гарантией его финансовой стабильности. 

Таким образом, современной компании для достижения эффективного 
функционирования в стратегическом аспекте и непрерывного развития является 
детальное рассмотрение внешней и внутренней среды компании в их взаимосвязи. 
Для этого необходимо разработать и внедрить комплексный многомерный анализ с 
учетом индивидуальных особенностей компании при соответствующей кадровой, 
финансовой и технической поддержке.  
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Кудрявцев П.П. Ткаченко Г.Е. 
 (РУТ МИИТ(АВТ)) Москва). 

 
ПРИМЕНЕНИЕ ЗАДАЧИ КРАТЧАЙШЕГО ПУТИ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 

АЛГОРИТМА ДЕЙКСТРЫ В ТРАНСПОРТНОЙ ЛОГИСТИКЕ 
 

АННОТАЦИЯ: В работе рассматривается вопрос о применении "Задачи о 
кратчайшем пути" в транспортной логистике с использованием алгоритма 
Дейкстра. 
КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: задача, поиск, кратчайший путь, алгоритм Дейкстры, 

граф и виды графа, ребра и вес рёбер, алгоритм, шаг алгоритма. 
 
Ежегодно отмечается значительный рост числа организаций и предприятий во 

всех отраслях экономики. И именно грамотно выстроенная работа транспортной 
логистики позволяет добиться успехов, за счет бесперебойности и быстроты 
поставок.  

В нынешних реалиях каждому бизнесу необходимы логистические решения. 
Логистика помогает наиболее выгодно решить материальные и технические 
задачи. 

Чтобы наиболее выгодно для производителя распределить материалы для 
производства и уже готовый товар с наименьшими затратами и потерями для этого 
необходима логистическая работа. Работа логиста заключена в организации и 
координации процессов закупок, транспортировки и хранения продукции. 

Задачей транспортного логиста является рациональное планирование, для 
своевременной доставки грузов, ведение документации, в том числе и 
юридический контроль поставок, организация погрузки товара, полное 
информационное сопровождение. Иными словами логист должен максимально 
качественно провести транспортировку товара с минимальными затратами для 
организации.  

На современном этапе задачи о минимальном пути стали наиболее широко 
применимы. Сегодня данная задача позволяет найти оптимальный путь от одного 
объекта к другому путем использования современных GPS - навигаций, 
установленных в системах автоматического пилотирования, с целью поиска самого 
короткого пути доставки [1]. 

Суть задачи для нахождения самого короткого пути состоит в поиске 
наименьшего расстояния между вершинами, расположенными на графе, путем 
уменьшения весов ребер, которые и образуют данный путь.  
Граф - это математическая модель, которая представлена совокупностью 

множества вершин и множество пар вершин. В данном случае вершинами 
являются города, а также пункты посещаемые грузом. Связи – это пути по которым 
груз может быть доставлен в место назначения. 
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Взвешенным можно считать граф только тогда, когда есть определение 
любой функции на множестве ребер со значениями во множестве вещественных 
чисел. При этом данная функция носит название весовой, а ее показатели имеют 
название вес данного ребра. Под суммой весов ребер понимается путь в данном 
графе, а также подграфы, имеющие определенный вес. Ребро графа - это 
обозначенная связью пара вершин. При этом если ребро имеет направление, оно 
носит название ориентированного ребра.  

В зависимости от того имеет ли граф ориентированные ребра их подразделяют 
на: 

Графы, содержащие только ориентированные ребра, иначе говоря 
ориентированные графы; 

Графы, содержащие лишь неориентированные ребра носят название 
неориентированных; 

Наличие неориентированных ребер в комплексе с ориентированными образует 
смешанные графы.  

Отражение последовательности вершин и ребер образует маршрут в графе. 
При этом открытым считается маршрут когда отмечается совпадение начальной и 
конечной вершины, такой маршрут также носит название замкнутого. Если 
отмечается различие во всех ребрах маршрута, то он носит название цепи, при 
этом если отличаются и вершины, то данный маршрут носит название простой 
цепи. Под маршрутом понимается тот путь который проходит груз при 
транспортировке.  

Последовательность ребер в графе образует тот самый путь, при этом конец 
одного ребра является началом другого. В данной ситуации путь выступает в 
качестве частного случая маршрута [2]. 
Постановка задач о кратчайшем пути: 
1) Задача о кратчайшем пути в заданный пункт назначения. Целью данной 

задачи является поиск самого короткого пути до вершины t из каждой вершины 
графа. Для того, чтобы свести данную задачу к задаче о единой исходной вершине 
необходимо определиться и разобраться с направлением каждого ребра графа.  

2) Второй задачей является поиск самого короткого пути относительно двух пар 
вершин.  

 3) следующей является задача поиска наиболее короткого пути относительно 
всех вершин. Для этого нужно осуществить поиск короткого пути от каждой из 
вершин u в каждую вершину v. В решении данной задачи может помочь алгоритм, 
применяемый для поиска ответа на задачу об одной вершине.  

Опираясь на то, какая стоит задача в каждом конкретном случае за вес ребра 
можно принимать такие показатели как скорость, траты, цена и т.д.. Так как мы 
изучаем логистику, то в данном направлении за вес ребра часто принимается 
расстояние и скорость. При этом конечные точки доставки груза выступают 
вершинами [3]. 
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Алгоритм Дейкстры. 
Данный алгоритм помогает в поиске коротких путей от одной определенной 

вершины до всех остальных. Данный алгоритм применим не всегда, а лишь в 
случаях когда имеются графы без ребер отрицательного веса. В качестве ребра 
отрицательного веса понимается ребро вес которого меньше нуля. В данной 
ситуации важно оценить наличие циклов отрицательного веса, так как вершины с 
наличием цикла отрицательного веса не дают возможности определить 
кратчайший путь, в связи с тем, что он не существует. В данной ситуации ∞ 
выступает в качестве веса самого короткого пути. В ситуации когда не отмечается 
наличие циклов отрицательного веса данный цикл может не учитываться, при этом 
путь не будет удлиняться.  
Алгоритм задачи. 
Каждой вершине из V сопоставим метку - минимальное известное расстояние от 

этой вершины до a. Характерным для данного алгоритма является пошаговость, 
при этом каждый шаг характеризуется посещением отдельной вершины, и после 
того как все вершины посещены алгоритм завершается.  
Инициализация. Метка самой вершины a полагается равной 0, метки 

остальных вершин - бесконечности. Иными словами можно говорить о том, что 
путь от точки а то остальных вершин не определен. Вершины в данной ситуации 
метят как непосещенные.  
Шаг алгоритма. После того как каждая из вершин посещена идет завершение 

алгоритма. В другой ситуации идет выбор из тех вершин, которые еще не посетили 
одну u, которая имеет минимальную метку [4]. 
Выводы: 
1) Алгоритм Дейкстры может применяться в логистики. 
2) Применение алгоритма позволяет выявить оптимальный маршрут и 

правильно рассчитать весь путь груза. 
3) Алгоритм позволяет наглядно просмотреть маршрут и пункты посещаемые 

на маршруте, если это необходимо. 
 

Список используемой литературы. 
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РАЗВИТИЕ КОММУНИКАТИВНЫХ НАВЫКОВ ДЕТЕЙ  

ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА С ПОМОЩЬЮ ИГРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
 

Аннотация 
В статье рассматривается проблема формирования коммуникативных умений у 

детей старшего дошкольного возраста, анализируются возможности игры для 
решения данной проблемы. Авторами описаны основные компоненты 
коммуникативных умений старшего дошкольника, а так же предложен спектр игр 
способствующих их формированию. 
Ключевые слова 
Игра, игровая деятельность, коммуникативные умения, дети старшего 

дошкольного возраста. 
 
Проблема приобщения ребенка к социальному миру является одной из ведущих 

в процессе формирования личности. В дошкольном возрасте очень важно 
развивать у ребенка коммуникативные способности. Это необходимо для того, 
чтобы малыш был адаптирован к жизни в социуме, имел активную и 
ответственную социальную позицию, смог реализовать себя, всегда мог найти 
общий язык с любым человеком и завести друзей. 

Коммуникативные навыки развиваются в повседневной деятельности, 
дидактических, подвижных, сюжетно - ролевых играх. Дети очень любят 
коммуникативные игры. Они направлены на развитие навыков конструктивного 
общения, эмоциональной сферы, умения получать радость от общения, умения 
слушать и слышать другого человека. Коммуникативные игры помогут 
стеснительным ребятам активно включиться в детский коллектив, в общую 
атмосферу жизнерадостности, поднять свою самооценку. Эти игры способствуют 
также сближению детей и устанавливают благоприятный эмоциональный контакт 
игроков. Они учат быть внимательным к другим людям, их чувствам. Способствуют 
пониманию невербальных средств общения. Коммуникативные игры помогут детям 
научиться выражать свои эмоции, жизнерадостно и легко общаться со 
сверстниками, воспринимать себя равными другим людям. Они развивают навыки 
сотрудничества, взаимодействия, навыки саморегуляции, способствуют сплочению 
детского коллектива. 

Ценность игры заключается и в том, что она позволяет создавать детям 
различные формы общения. Любая игра представляет собой некоторую ситуацию 
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со своим сюжетом, конфликтом и действующими лицами. Ситуация игры – это 
отражение ситуации реальной жизни. Через сюжетно - ролевые, 
театрализованные, подвижные и другие игры формируются коммуникативные 
способности и качества ребенка: умение распознавать эмоции других и владеть 
своими чувствами, позитивное отношение к другим людям, умение сопереживать. 
Развивается так же умение выражать свои потребности и чувства с помощью 
вербальных и невербальных средств, взаимодействовать и сотрудничать в 
коллективе. 

Цель коммуникативных игр: развитие динамической стороны общения: легкости 
вступления в контакт, инициативности, готовности к общению; развитие эмпатии, 
сочувствия к партнеру, эмоциональности и выразительности невербальных средств 
общения; развитие позитивного самоощущения, что связано с состоянием 
раскрепощенности, уверенности в себе, ощущением собственного эмоционального 
благополучия, своей значимости в детском коллективе, сформированной 
положительной самооценки. 

Отсутствие же коммуникативных навыков приводит к задержке психического 
развития ребенка, а в будущем – к формированию негативной жизненной 
позиции. 

С помощью этих игр у детей: снимаются телесные зажимы; происходит 
эмоциональная разрядка; развиваются воображение, мимика и 
жестикуляция; активизируется внимание; проявляются навыки правил поведения; 
повышается самооценка. 
Примеры коммуникативных игр: 
«Менялки» 
Цель. Развивать коммуникативные навыки, активизировать детей. 
Игра проводится в кругу. Участники выбирают водящего – тот выносит свой стул 

за круг. Получается, что стульев на один меньше, чем играющих. Далее ведущий 
говорит: «Меняются местами те, у кого… (светлые волосы, часы и т.п.)». После 
этого имеющие названный признак быстро встают и меняются местами, а водящий 
старается занять свободное место. Участник игры, оставшийся без стула, 
становится водящим. 
«Зевака» 
Цель. Развивать произвольное внимание, быстроту реакции, формировать 

умение управлять своим телом и выполнять инструкции. 
Все играющие идут по кругу, держась за руки. По сигналу ведущего (звук 

колокольчика, погремушки, хлопок руками, какое - нибудь слово) 
останавливаются, хлопают четыре раза в ладоши, поворачиваются и идут в другую 
сторону. Кто не успел выполнить задание, выбывает из игры. Игру можно 
проводить под музыку или под групповую песню. В таком случае дети должны 
хлопать в ладоши, услышав определенное (оговоренное заранее) слово песни. 
«Слушай команду» 
Цель. Развивать внимание, произвольность поведения. 
Звучит спокойная, но не слишком медленная музыка. Дети идут в колонне друг 

за другом. Внезапно музыка прекращается. Все останавливаются, слушают 
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произнесенную шепотом команду ведущего (например: «Положите правую руку на 
плечо соседа») и тотчас же ее выполняют. Затем снова звучит музыка, и все 
продолжают ходьбу. Команды даются только на выполнение спокойных движений. 
Игра проводится до тех пор, пока группа в состоянии и хорошо слушать, и 
выполнять задание. 

Таким образом, освоение коммуникативных умений через игру будет 
характеризоваться положительным отношением к полученным навыкам, 
креативным использованием коммуникативных умений во взаимоотношении со 
взрослыми и сверстниками. Игровое взаимодействие будет способствовать тому, 
что дошкольники станут более уверенно выражать свои мысли, спокойнее 
общаться со сверстниками и взрослыми, легче станут находить общую тему для 
беседы, увереннее отстаивать свое мнение, слышать своего собеседника, 
конструктивно вести с ним диалог, правильно оформляя устную речь. 
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ 
В ДОПОЛНИТЕЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ 

 
Аннотация 
В статье рассматривается понятие искусственного интеллекта, а также роль 

технологий искусственного интеллекта в системе дополнительного образования 
при реализации триединого процесса обучения, развития и воспитания ребенка. 
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Ключевые слова 
Педагог, дополнительное образование, техническая направленность, 

искусственный интеллект, обучающийся. 
 
Сегодня дополнительное образование меняет жизнь и меняется само за счет 

внедрения новых образовательных технологий. Передовые технологии не только 
облегчают доступ к обучающим процессам, но и делают их более наукоемкими. 
Одной из таких прорывных технологий на сегодня является искусственный 
интеллект. Искусственный интеллект поможет автоматизировать часть рутинной 
работы педагога, освободив ему место и время для более важных творческих 
задач, а также поможет образовательной деятельности. Для обучающихся новые 
технологии становятся средством оперативной персонализированной обратной 
связи и адаптивного обучения, способом попасть в интеллектуально подобранную 
учебную группу, которая будет эффективно решать задачи [1]. Таким образом, 
внедрение искусственного интеллекта призвано не заменить человека, а, 
наоборот, стать ему большим помощником.  

При этом нужно понимать, что новые технологии искусственного интеллекта 
сильно зависимы от человека и требовательны к условиям своего создания, и пока 
нет готовых коробочных решений: 

• необходимы вычислительные мощности, накопление большого объема данных; 
• требуются качественные и количественные кадровые ресурсы 

высококвалифицированных специалистов для построения и обучения моделей 
искусственного интеллекта; 

• необходимо время на это обучение. 
Искусственный интеллект – долгосрочная инвестиция и технология для людей 

длинной воли. Тем не менее искусственный интеллект уже сегодня применяется в 
сфере образования, предлагая возможности более гибкого и вовлекающего 
обучения. Так, технологии искусственного интеллекта предоставляют 
обучающимся расширенные возможности адаптивного обучения, повышают 
эффективность взаимодействия с обучающей системой, группой и педагогом 
дополнительного образования: 

• интеллектуальные обучающие системы позволяют составить 
персонализированный трек обучения в системе дополнительного образования в 
зависимости от уровня, а также дают оперативную индивидуальную 
(персонализированную) обратную связь; 

• интеллектуальное формирование группы обучающихся на основе цифрового 
следа способствует максимально гармоничной совместной работе; 

• интеллектуальная мацерация взаимодействия обучающихся с системой, 
педагогами дополнительного образования, а также с командой поддержки и 
обучающимися позволяет выявить конфликтные ситуации, часто встречающиеся 
ошибки, отклонение от рассматриваемой темы и т.д. 
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Таким образом, мы рассмотрели искусственный интеллект с позиций внедрения 
в систему дополнительного образования, выявили возможности, которые он 
предоставляет для образовательного процесса, а также обозначили условия, 
препятствующие успешному внедрению искусственного интеллекта в систему 
современного дополнительного образования. 
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ВЛИЯНИЕ ОБЩЕНИЯ В СЕМЬЕ НА ФОРМИРОВАНИЕ РЕЧИ РЕБЕНКА: 
УПРАЖНЕНИЯ ДЛЯ СТИМУЛИРОВАНИЯ РЕЧЕВОГО РАЗВИТИЯ  

 
Аннотация 
В статье рассматривается роль семьи в речевом развитии ребенка дошкольного 

возраста. Авторы представляют опыт работы в данном направлении и, опираясь на 
данные проведенного исследования, формулируют практические рекомендации 
для родителей с целью оказания методической помощи для организации работы 
по развитию речи детей. 
Ключевые слова 
Детский сад, семья, взаимодействие, развитие речи, формы работы. 
Чтобы сформировать правильную и чёткую речь ребёнка, нужно уделять 

внимание её развитию в течение всего дошкольного периода. Особенно активно 
свой первый опыт малыш начинает получать в возрасте 1 - 2 лет. Именно в этот 
период идёт интенсивное накапливание пассивного слова, который постепенно 
переходит в активный. 

Систематическая и целенаправленная помощь семьи ребенку по развитию речи 
в сочетании с адекватным использованием рекомендации педагогов и 
специалистов дошкольного учреждения на различных этапах обучения 
способствует более эффективному формированию речи дошкольника. К 
сожалению, многие родители в наше время часто забывают об этом и бросают 
процесс развития речи на самотек. 

Ни одна, даже самая лучшая развивающая программа не может дать 
полноценных результатов, если она не решается совместно с семьей, если в 
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дошкольной организации не созданы условия для привлечения родителей к 
участию в образовательном процессе. 

Знание родителями того, чему учат их ребенка в дошкольном учреждении, 
правильное понимание задач воспитания и обучения с целью подготовки ребенка 
к школе, знание некоторых приемов, которые использует логопед в работе по 
развитию речи детей, — все это, обязательно, поможет родителям организовать 
речевые занятия и дома, в условиях семьи. 

Задача дошкольного учреждения – вооружить родителей педагогическими 
знаниями, в частности конкретными знаниями по методике развития речи. Для 
этого можно использовать различные формы работы. 

Развивать речь ребенка можно и нужно постоянно. Взрослые ведут ребенка в 
детский сад, гуляют во дворе, в парке, в лесу, обратите внимание на то, как щедро 
может наградить природа наблюдательного человека. 

Родители должны помнить, что чем богаче и правильнее речь ребенка, тем 
легче ему выражать свои мысли, тем лучше его взаимоотношения со взрослыми и 
сверстниками. При этом, необходимо учитывать, что плохая речь может очень 
негативно повлиять на грамотность, так как письменная речь формируется на 
основе устной. Некоторые недостатки в речи ребенка, можно исправить только при 
помощи специалистов, учителей - логопедов. И ряд недостатков исправить легко и 
доступно родителям. 

Для того чтобы речь ребёнка развивалась правильно, родителям необходимо 
соблюдать несколько условий. 
 Не старайтесь ускорить ход естественного речевого развития! Не 

перегружайте ребёнка речевыми занятиями. Игры, упражнения, речевой материал 
должны соответствовать его возрасту. 
 В общении с ребёнком следите за своей речью. Говорите с ребёнком не 

торопясь, звуки и слова произносите чётко и ясно, при чтении не забывайте о 
выразительности. Непонятные слова, обороты, встречающие в тексте, непременно 
объясните малышу. 
 Не подделывайте под детскую свою речь, не злоупотребляйте также 

уменьшительно - ласкательными суффиксами - все это тормозит развитие ребенка. 
Когда вы вместе с ребенком рассматриваете какой - то предмет, задавайте ему 
самые разнообразные вопросы: «Какой он величины? Какого цвета? Из чего 
сделан? Для чего нужен?». Можно просто спросить: «Какой он?», так вы 
побуждаете называть самые разные признаки предметов, помогаете развитию 
связной речи. Названия свойств предметов закрепляются и в словесных играх. 
Спросите у ребенка: «Что бывает высоким?» - «Дом, дерево, человек.» - «А что 
выше - дерево или человек? Может ли человек быть выше дерева? Когда?». Или: 
«Что бывает широким?» - «Река, улица, лента.» - «А что шире - ручеек или река?». 
Так дети учатся сравнивать, обобщать, начинают понимать значение отвлеченных 
слов «высота», «ширина» и др. Можно использовать для игры и другие вопросы, 
которые помогают освоить свойства предметов: «Что бывает белым? Пушистым? 
Холодным? Твердым? Гладким? Круглым?». Можно сыграть с ребенком в игру «На 
что похоже?». Гуляя по лесу, задавайте ему такие вопросы: «На что похож лист, 
облако, тень от дерева?». Отвечайте сами, но слушайте внимательно и ребенка.  
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Сейчас наступила новая эра цифровых технологий и гаджетов. Интернет развит 
настолько, что присутствует в каждом доме. Причем такие технологии все время 
развиваются стремительным темпом. Можно заметить, что все, что нас окружает – 
теперь цифровое. И все это можно назвать одним словом – digital. 

Диджитализация – это оцифровка различных видов информации — текст, звук, 
видео. Всё, что есть вокруг нас переносится в единички и нули, язык, который 
понятен компьютерам. Диджитализация позволяет обрабатывать большие объёмы 
данных и как следствие – упростить и ускорить работу. При этом речь идет не об 
абстрактном параллельном существовании реального и виртуального миров, а о 
вещах, прочно внедрившихся в повседневную практику: мобильные приложения, 
онлайн - уроки и многое другое. 

Современные дошкольные учреждения имеют информационные сайты, на 
которых представлена работа заведения и каждый специалист может разместить 
на нем материалы для родителей, которые имеют информацию по развитию детей: 
тесты, задачи, практические рекомендации, ссылки на литературу для чтения. 
Можно каждую неделю сообщать родителям о том, какие темы были пройдены, о 
чем было бы полезно поговорить с ребенком. 

Таким образом, если механизм преемственности между семьей и дошкольным 
учреждением будет осуществляться не с момента поступления ребенка в детский 
сад, а гораздо раньше, появится возможность раннего просвещения родителей, и, 
как следствие, снижение количества детей с задержкой речевого развития, 
которые приходят в младшую группу детского сада. 
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Аннотация 
В статье анализируется опыт информатизации учебного процесса, приводится 

опыт использования АОС в военном вузе, приводятся принципы отбора учебного 
материала 
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Автоматизированные обучающие системы 
 
Сегодня во всех сферах человеческой деятельности возрастает роль 

информационных процессов, повышается потребность в информации и средствах 
ее обработки и использования, что приводит к необходимости качественного 
использования специалистами новых технологий, как в профессиональной 
деятельности, так и непосредственно в процессе его подготовки. Одной из 
тенденций развития образования является внедрение новых компьютерных 
технологий, способствующих более эффективной организации учебного процесса. 
Процесс информатизации влечет за собой реорганизацию научно - методической 
работы, возрастание роли личности обучающегося и учет его индивидуальных 
особенностей, возрастание потребности в доступных информационных ресурсах. 
[1] 

Компьютерные технологии при обучении иностранному языку представляют 
будущему специалисту целый диапазон возможностей для интерактивной 
деятельности. Разработанные прикладные программы различного назначения 
открывают перед пользователями широчайшие возможности познавательной и 
креативной деятельности. Будущий специалист имеет возможность не только 
использовать новую информацию для своей деятельности, но и моделировать 
различные ситуации, экспериментируя в разных областях знаний. [2] 

Результатом подготовки обучаемых на современном этапе должны быть не 
просто необходимые знания и навыки в области иностранных языков, но и 
качественно другие профессиональные знания, навыки и мышление; умение 
самостоятельно учиться с помощью образовательных информационных 
технологий, отслеживать инновации своей будущей профессии. Все это возможно 
только при интенсификации образовательного процесса на основе 
информационных технологий обучения. 

В значительной степени решить проблему интенсификации учебного процесса 
позволяет методика, базирующаяся на использовании современных компьютерных 
технологий. Эти технологии рассматриваются нами как информационные 
технологии обучения, интегрирующие аудиовизуальную информацию любых 
форм, реализующие интерактивный диалог пользователя с системой и 
разнообразие форм самостоятельной деятельности по обработке информации. 
Значение этих методов и интенсивность их использования значительно возрастает 
с развитием обучающих компьютерных технологий. [3] 

Анализ опыта информатизации учебного процесса в военных образовательных 
структурах позволяет нам выделить три последовательных этапа этой 
деятельности: 

- компьютеризация (функционирование отдельных компьютеризованных мест, 
создание определенного минимума научно - методического, технического, 
программного, финансового, организационного обеспечения); 
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- создание информационной инфраструктуры (соединение всех элементов в 
единую информационную систему на базе совместимых технических и 
программных ресурсов в виде локальной сети образовательного учреждения); 

- вхождение в информационное образовательное пространство региона, страны, 
мира. [4] 

Применение автоматизированных обучающих систем (АОС) в обучении 
иностранным языкам открывает новые перспективы для повышения 
эффективности учебного процесса: это возможность разработки автоматических 
грамматических справочников, автоматизация поиска переводных эквивалентов 
иноязычной лексики при выполнении научно - технических переводов. 
Использование компьютерных технологий помогает решить проблему 
формирования прочных лексико - грамматических навыков, осуществляя 
индивидуализацию и дифференциацию обучения. [5] 

Компьютерные программы по иностранным языкам, используемые в военных 
вузах, можно разделить на три группы: 

1. программы, посвященные изучению различных разделов системы языка 
(введение и активизация языковых форм и структур); 

2. программы, направленные на обучение различным видам речевой 
деятельности; 

3. контролирующие программы, обеспечивающие контроль над уровнем 
сформированности речевых и языковых навыков. 

Мы выделили основные характеристики, которые позволяют использовать 
компьютер для повышения эффективности учебного процесса, в том числе, и по 
иностранным языкам: 

- возможность выдавать учебные задания разной формы и сложности, а также 
фиксировать полученные ответы, обеспечивая двустороннюю связь между 
преподавателем и учащимися; - возможность получать ответы, и анализировать 
их; контролировать действия обучаемого в процессе работы на компьютере и 
управление его самостоятельной работой; 

- возможность выбора объема, последовательности представления материала, 
работы в удобном для него режиме, создавая условия для индивидуального 
обучения; 

- способность компьютера оценивать ответ и осуществлять диагностику ошибок. 
Автоматизированная обучающая система «Арктур» создана для поддержания 

сконструированного учебного процесса самостоятельной деятельности обучаемых 
при изучении иностранных языков в военных учебных заведения. Степень 
автоматизации подготовительных этапов на 50 - 75 % позволяет использовать 
данную АОС курсантам, имеющим знания компьютера в объеме подготовленного 
пользователя. Следует учесть, что современный контингент обучаемых 
приобретает навыки работы с персональным компьютером уже в средних школах, 
что снимает проблему ограничения на подготовку пользователя при его работе с 
АОС «Арктур». 
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Процесс формирования профессиональных навыков в рамках данного вида 
учебной деятельности содержит три основных этапа: 

1. постановка задачи, получение учебного текста требуемого уровня сложности; 
2. индивидуальная работа с текстом, выполнение заданий, консультация у 

преподавателя; 
3. контроль преподавателем выполнения полученного задания. 
Для отбора учебного материала для АОС «Арктур» используются следующие 

принципы: аутентичность, прагматичность, профессиональная адекватность, учет 
ожидания самих обучаемых. 

Аутентичность предполагает включение в обучение текстов оригинальной 
учебной литературы, отрывки из учебников, по которым осуществляется 
подготовка специалистов в стране изучаемого языка и тексты из журналов. 

Прагматичность – обязательное включение в обучение фрагментов 
повседневного делового общения. 

Профессиональная адекватность предполагает, что текстотека, отобранная для 
обучения английскому языку курсантов, должна быть достаточной для 
обеспечения их понятийной готовности в процессе непосредственного и 
опосредованного общения с учетом терминологии по специальности. Учет 
ожиданий является критерием прагматической потребности обучаемых. 

Проведенные исследования теории и практики иноязычной профессиональной 
подготовки курсантов военных вузов показали, что использование компьютера 
увеличивает эффективность иноязычного учебного процесса по следующим 
параметрам: 

- позволяет представить учебный материал, используя различные 
мультимедийные средства, 

- мотивирует большую увлеченность изучением иностранного языка, 
- позволяет двигаться в изучении материала в наиболее приемлемом для 

курсантов темпе, 
- делает более доступной для них мировую информацию. 
Проанализировав рациональность использования новейших технологий, в 

учебном процессе по иностранным языкам в военных учебных заведениях, можно 
сделать вывод, что обучение с помощью в АОС «Арктур» дает наибольший эффект, 
когда курсанты вовлекаются в активную деятельность по осмыслению и 
закреплению учебного материала, применению полученных знаний в ходе 
решения практических задач. Компьютерные обучающие программы предъявляют 
обучаемым задания тренирующих упражнений, оценивают их выполнение, 
оказывают оперативную помощь в виде подсказок, разъяснения типовых ошибок, 
предъявления соответствующего теоретического материала. 

В этом контексте актуальной задачей для преподавателей становится 
совершенствование дидактической теории обучения применительно к новым 
образовательным технологиям на основе АОС. Активное включение современных 
информационных технологий в образовательный процесс по иностранному языку 
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создаст реальные возможности повышения качества и уровня владения 
иностранным языком с учетом индивидуальных способностей курсантов. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПРАКТИКО - ОРИЕНТИРОВАННЫХ ЗАДАНИЙ  

НА УРОКАХ ФИЗИКИ КАК УСЛОВИЕ РАЗВИТИЯ 
 ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ ГРАМОТНОСТИ УЧАЩИХСЯ 

 
Аннотация 
Понятие функциональной грамотности школьников появилось во второй 

половине прошлого века, но тогда оно подразумевало только совокупность 
навыков чтения и письма, сегодня это понятие намного шире и стало очень 
актуальным сегодня в образовании. 
Ключевые слова 
Функциональная грамотность, физика, преподавание, лабораторная работа по 

физике. 
 
Современный период нашего школьного образования можно смело назвать 

«ценностно - деятельностным», так как на первый план выходят не академические 
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знания, аспекты функционально - компетентностной сферы учащихся. Сегодня 
учитель должен не просто научить, а в большей мере, обеспечить развитие 
компетентностной личности обучающихся. 

На самом деле понятие функциональной грамотности школьников появилось во 
второй половине прошлого века, но тогда оно подразумевало только совокупность 
навыков чтения и письма. С годами это понятие обрастало более широким 
функционалом и к сегодняшнему дню можно считать, что функционально 
грамотный ученик: 

 успешно решает разные бытовые проблемы; 
 умеет общаться и находить выход в разнообразных социальных ситуациях; 
 использует базовые навыки чтения и письма для построения коммуникаций; 
 выстраивает межпредметные связи, когда один и тот же факт или явление 

изучается, а затем и оценивается с разных сторон.  
 Развивая функциональную грамотность на уроке, учитель развивает несколько 

видов грамотностей: креативную, читательскую, финансовую, математическую и 
естественнонаучную. Мы, как учителя физики, отвечаем за развитие 
естественнонаучной и математической грамотности. И основным инструментом, 
который помогает учителю добиться результатов, является использования 
практико - ориентированных заданий на всех этапах урока и во внеурочной 
деятельности. Задания такого плана в корне меняют организацию урока. Теперь 
учащиеся, базируясь на ранее полученных знаниях, должны сами добывать новые. 
И чаще всего, на уроках физики, это делается через практические работы. 

Разумеется, это не получится сделать на каждом уроке, так как в основу работы 
на уроке все - таки ложится предметное содержание. Но в рамках практически 
каждого урока можно использовать различные задания «поэлементно». Тем более, 
что сегодня существует множество пособий для учителей и учащихся, 
направленных на развитие функциональной грамотности школьников. Помимо 
школьных учебников, которые используются на уроках и дома, существует 
специальная литература. Примером таких изданий является серия книг 
«Функциональная грамотность. Учимся для жизни», «Функциональная 
грамотность. Тренажеры», а также электронный банк заданий по функциональной 
грамотности. Кроме того, каждый учитель может сам формировать задания, 
которые он планирует использовать на своем уроке. 

Примеры того, как я использую практико - ориентированные задания на своих 
уроках и во внеурочной деятельности: 

 
Урок в 7 классе после лабораторной работы на тему  

«Измерение размеров малых тел» 
 

 
 
Учащимся необходимо предложить вариант того, как можно определить диаметр 

проволоки, не имея для этого специальных инструментов. 
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Урок в 8 классе по теме «Испарение» 
 

 
 
На уроке перелила горячий чай из стакана в блюдце и прошу объяснить, зачем я 

это сделала. Плюс к этому несколько картинок на экране. 
 

Урок в 7 классе по теме «Плотность» 

 
 

На демонстрационном столе стоит набор предметов. Учащимся предлагаю 
несколько заданий: 

1. Найти плотность деревянного бруска. 
2. Найти плотность маленького бесформенного куска пластилина, объем 

которого невозможно измерить линейкой. 
3. Найти плотность куска пластилина, который не проходит в мензурку. 
 

Урок в 9 классе по темам «Перемещение при равноускоренном 
движении» и «Закон сохранения энергии» 

 

 
 

Не используя учебник объяснить, каким образом можно определить скорость 
шарика в момент удара о цилиндр. 

Также учащиеся получают задания на дом. Вот некоторые темы домашних 
лабораторных работ: 
 Определение плотности куска мыла 
 Измерение толщины листка бумаги 
 Определение массы воздуха в твоей комнате 
 Вычисление силы, с которой атмосфера давит на поверхность стола  
 Определение высоты горы с помощью барометра 
 Наблюдение за скоростью испарения жидкостей 
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 Способы экономии электроэнергии в быту 
 Определение зависимости периода и частоты колебаний математического 

маятника от длины нити 
 Различные способы определения центра тяжести тела. 
 Изготовление физических приборов из подручных материалов 
 

   
 
Ещё одним хорошим способом развития функциональной естественнонаучной 

грамотности учащихся являются экскурсии. На производства, в лес и просто за 
пределы школы и кабинета. Экскурсия делает интересным для учащихся изучение 
физики, а учителю помогает организовать познание окружающего мира 
необычными для школьников методами, активизирующими учебно - 
познавательную деятельность. 

 Разумеется, к этой экскурсии учитель должен готовиться не меньше, чем к 
уроку. Заранее должны быть приготовлены описание ситуаций и вопросы к ним. 
Можно это сделать за несколько дней до экскурсии и ознакомить учащихся. Таким 
образом, любой подход будет способствовать формированию функциональной 
грамотности обучающихся.  

Для того, чтобы учащиеся захотели выполнять задания учителя, которые тем 
или иным образом выходят за рамки учебника, их надо заинтересовать. Но в 
любом классе всегда найдутся ребята с пытливым умом, которые сами 
интересуются физикой, для них больше всего подойдут такие формы работы как 
исследовательские проекты и всевозможные командные состязания по предмету.  

Никто не будет спорить о том, что учащиеся, с которыми учитель берется за 
интересный исследовательский проект, уже в полной мере обладает практически 
всеми вышеупомянутыми компетенциями. Поэтому, выполняя работу, школьник 
пытается решать достаточно серьезные практико - ориентированные задания, 
развивая и расширяя свою функциональную грамотность. При этом очень часто 
инициатором работ являются сами учащиеся, которые обращаются к учителю с 
интересующими его вопросами. И задача учителя – направить интерес ученика в 
нужное русло. Часто простой вопрос может превратиться в итоге в хорошую 
исследовательскую работу. Например, вопрос 

 - Может ли жидкость выдержать вес человека? Превратился в работу «Изучение 
неньютоновских жидкостей» и собрала несколько призовых мест на конференциях 
различного уровня. 



29

АВТОМАТИЗИРОВАННЫЕ СИСТЕМЫ КАК ФУНДАМЕНТ НАУЧНОГО И ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРОРЫВА

А вопрос - Желе – это твердое состояние вещества или жидкое? Превратился в 
хорошую работу «Определение агрегатного состояния желе через исследование 
его физических свойств» 

Кроме этого ребят интересовали вопросы и по экономии электроэнергии в быту 
и «почему тонут в воде крупы, если в таблице их плотность меньше плотности 
воды?» и «может ли магнитное поле и цветные фильтры влиять на рост и развитие 
растений?», а также про морозные рисунки на окнах и про количество воды в 
снежном покрове. И многое другое. И ответы на эти и другие вопросы 
превращались в исследовательские работы по физике. 

Подводя итоги, следует сказать, что практико - ориентированный подход в 
современной школьной физике – это целесообразная и разноплановая система, где 
учитель ведет разнообразную деятельность, включающую учебную и внеурочную 
работу, практико - ориентированные задания, наблюдения, походы, экскурсии, 
анализ жизненных ситуаций, проведение учебных исследований, защиту школьных 
проектов, так чтобы школьник мог свободно ориентироваться в том, как он может 
использовать теоретические знания и учебный опыт решая задачи в практической 
деятельности и своей жизни. И если такая система продумана, осознана, 
приведена в каждодневный комплекс, то она дает детям именно то, что им нужно 
– развитие функциональной грамотности на высоком уровне, что плодотворно 
скажется на их последующей жизни. 

 
Список использованных источников 

1. Никишова Е.А. Естественно - научная грамотность. Сборник эталонных 
заданий. Выпуск 1. – Просвещение: Функциональная грамотность, 2022. 

2. Перышкин А.В. Физика. 7 класс. Учебник. - Дрофа, 2013. 
© Сергеева С.А., Иванова Е.В., 2023 

 
 

  



30

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

 
 
   



31

АВТОМАТИЗИРОВАННЫЕ СИСТЕМЫ КАК ФУНДАМЕНТ НАУЧНОГО И ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРОРЫВА

 Алиева Е. А. 
 Волгоградский институт 

 управления – филиал ФГБОУ 
 ВО «Российская академия 

 народного хозяйства и 
 государственной службы при 

 Президенте Российской 
 Федерации» 

 г. Волгоград, Россия 
 

АВТОМАТИЗИРОВАННЫЕ СИСТЕМЫ В ОРГАНИЗАЦИИ СЛУЖБЫ 
УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ РЕГИОНАЛЬНЫХ ОРГАНОВ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ РФ 
 
Аннотация 
Актуальность выбранной темы обусловлена созревшей необходимостью 

оптимизации и внедрения инновационных автоматизированных систем в 
организацию службы управления персоналом в органах государственной власти 
субъектов Российской Федерации. В настоящее время можем заметить, что 
наблюдаются некоторые позитивные изменения, затрагивающие организацию 
службы управления персоналом в органах государственной власти субъектов 
Российской Федерации. Но, так или иначе, задачи по дальнейшему 
совершенствованию организации службы управления персоналом в органах 
государственного управления субъектов Российской Федерации всё же остаются 
актуальными, так как одним из приоритетов развития данного сектора является 
цифровизация и отечественная технологизация института государственного 
управления, развитие которого, в соответствии с национальными приоритетами, 
происходит в то же самое время в целях понижения уровня издержек на 
административный персонал, но, с другой стороны, - повышения эффективности 
принимаемых решений.  
Целью данной работы является поиск направлений и методов по 

совершенствованию решения задач применения автоматизированных систем в 
организации службы управления персоналом региональных органов 
государственной власти, которая будет достигнута посредством применения таких 
методов, как: анализирование тематической литературы; анализ 
законодательных и нормативных источников; обобщение полученных данных.  
Результатом исследования явилось то, что на основании данного анализа 

современной научной и методической литературы были предприняты попытки 
формулировки понятийного аппарата укрупнённых направлений службы 
управления персоналом в органах государственной власти субъекта Российской 
Федерации и применяемых автоматизированных систем в организации службы 
управления персоналом региональных органов государственной власти, а также 
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проведено исследование существующих показателей и методологии всесторонней 
и объективной оценки эффективности службы управления персоналом и, в то же 
самое время, разработана методика анализа эффективности государственной 
службы в органах государственной власти субъекта Российской Федерации в 
соответствии со сложившимися и применяемыми направлениями 
профессиональной деятельности сотрудников подразделения кадров того или 
иного государственного органа. При анализе темы указанной работы 
напрашивается вывод о том, что реализация программы инновационного 
обновления автоматизированных систем в организации службы управления 
персоналом региональных органов государственной власти должна базироваться 
на научно обоснованных рекомендациях, что определяет актуальность данной 
работы, посвященной изучению подходов к организации инновационной 
деятельности. 
Ключевые слова 
Персонал, управление персоналом, орган государственной власти, 

автоматизированные системы, организация службы 
Персонал организации – действующий в данный промежуток времени состав 

работников конкретного предприятия, которые в своей совокупности составляют 
определенную группу, собранную на почве схожести профессиональных, 
поведенческих, образовательных и иных признаков, с обязательным присвоением 
им должностей и указанием должностных окладов, занятых регламентированной 
трудовой деятельностью, состоящих на балансе, но временно не выполняющих 
своих рабочих обязательств в связи с различными причинами. 
Управления персоналом организации – деятельность самостоятельных 

физических или юридических лиц, наделенных правом принимать решения и 
проводить мероприятия в целях достижения главной миссии организации, 
посредством грамотного использования полезного профессионального потенциала 
каждого сотрудника. Ядро такой службы заключается в поиске, подборе и 
введение в рабочий процесс тех кадров, которые будут полезны и подходящи для 
решения задач и целей конкретной организации в конкретный промежуток 
времени. Кадровый процесс – это совокупность изменений, которые время от 
времени происходят в составе кадров организации, содержание которых в 
государственной службе является документально строго регламентированным [4, 
с. 230], [6, с. 66]. Сотрудники службы управления персоналом органа 
государственной власти субъекта Российской Федерации осуществляют поиск и 
подбор тех специалистов, рабочая деятельность которых будет направлена на 
неукоснительное следование должностным регламентам, положениям об их 
отделах и положению об организации того или иного органа государственной 
власти субъекта. На прохождение государственной гражданской службы в органы 
государственной власти Волгоградской области могут поступать граждане 
Российской Федерации, достигшие возраст 18 лет, владеющие русским языком [2], 
[3]. Одно из главных направлений реализации исследуемой проблемы это 
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формирование кадрового состава для замещения должностей государственной 
гражданской службы. Сотрудники службы управления персоналом органа 
государственной власти субъекта Российской Федерации должны заниматься 
обеспечением ведения реестра государственных гражданских служащих, 
закреплённых, за конкретным органом, с обозначением их должностей и короткой 
письменной справки из личного дела каждого служащего, хранящейся в 
электронном и бумажном носителях. В обязанности представителя нанимателя 
входит обеспечение сохранности таких сведений, содержащихся в реестре, и 
защиты их от несанкционированного доступа третьих лиц [5, с. 188 - 190]. Состав 
резерва кадров того или иного органа должен набираться посредством 
необходимого учета тех данных, в которых можно удостовериться благодаря 
сведениям, содержащимся в Сводном реестре государственных гражданских 
служащих Российской Федерации – (это федеральная головная информационная 
база ознакомительного и сверочного характера, призванная обеспечивать 
единство и единообразие сведений о системе государственной гражданской 
службы). Так же в обязанности сотрудников службы управления персоналом 
органов государственной власти субъектов Российской Федерации входит 
плодотворная организация проведения всесторонней проверки достоверности 
предоставляемых соискателями сведений при поступлении на прохождение 
государственной гражданской службы, и грамотное оформление допусков к 
сведениям, составляющим охраняемую законом тайну. В этой связи сотрудники 
службы управления персоналом органа государственной власти субъекта 
Российской Федерации наделены правом осуществления проверок достоверности 
предоставленных гражданами при поступлении на прохождение государственной 
гражданской службы данных, посредством, например, направления советующих 
запросов в различные органы и организации или путем межведомственного 
электронного взаимодействия через систему «СМЭВ». В краткосрочной 
перспективе постоянное совершенствование уровня системы организации службы 
управления персоналом обеспечивается посредством реализации ряда 
инструментариев, в том числе, направленных на развитие уровня 
профессиональных знаний, умений и навыков сотрудников кадровых служб 
предприятий, который должен послужить скорейшему, безболезненному переходу 
от традиционного, обычного кадрового делопроизводства к инновационным 
методам организации службы управления персоналом, например, за счет 
продвижения и тиражирования успешного опыта внедрения в органы 
государственной власти субъектов Российской Федерации современных кадровых 
технологий (обмен опытом, конференции, конкурсы, вебинары и т.д.), а также 
использования в кадровой работе информационно - коммуникационных 
технологий, (разрабатываемых отечественными специалистами), которые позволят 
осуществлять автоматизацию и технологизацию применения на практике 
инновационных методов кадровой работы повсеместно. В целях решения ряда 
задач, направленных на повышение уровня качества управления социально - 
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экономическим развитием, посредством успешного и планомерного применения на 
местах информационных и телекоммуникационных технологий, вовлечения 
институтов общества в незамедлительное решение приоритетных задач, 
необходимо систематически и повсеместно внедрять положения, закреплённые в 
государственной программе «Совершенствование организации и деятельности 
службы персонала». Одной из основных целей программы служит повышение 
уровня эффективности деятельности службы организации управления персоналом 
в органах государственной власти субъектов Российской Федерации. Программа 
разработана для достижения таких целей управленческой деятельности как: 
обеспечение мер, направленных на достижение более эффективного уровня 
работы с кадровым резервом, а также резервом руководящих кадров; 
повсеместное внедрение высокоэффективных инновационных технологий 
кадровых процессов; реализация практик и методик, призванных поддерживать и в 
какой - то степени улучшать психосоматическое и физиологическое здоровье и 
самочувствие работников организации и т.д. Программа направлена на 
реализацию таких мероприятий, которые будут осуществлять формирование и 
применение на практике сил и потенциала кадрового резерва организации, 
направленных на замещение вакантных должностей государственной гражданской 
службы в органах государственной власти субъекта Российской Федерации; 
приобретение государственными гражданскими служащими новых знаний, навыков 
и умений в области их профессиональной деятельности, а также передового 
приобретаемого опыта, посредством разработки и изучения специальных 
методических материалов, оформления единых подписок на специализированные 
периодические печатные издания, организации принятия участия в семинарах, 
конференциях, форумах, вебинарах и т.д.; принятие ряда безотлагательных и 
обязательных мер, направленных на своевременное размещение актуальной 
информации, касающейся решения назревающих вопросов государственной 
гражданской службы и работы государственных гражданских служащих в 
средствах массовой информации; разрабатывают и применяют на практике 
положения программ подготовки тематических презентаций и видеофильмов, 
составленных в целях разрешения задач всесторонней и объективной оценки 
результатов рабочей деятельности органов.  

Анализируя всё выше сказанное, можно прийти к выводу, что в последний 
период времени новейшей отечественной истории служба организации управления 
персоналом в органах государственной власти субъекта Российской Федерации 
представляется современникам в перманентно изменяющемся процессе внедрения 
в её структуру современных, инновационных и эффективных кадровых технологий, 
в том числе представляющих из себя автоматизированные системы, 
разработанные в целях максимального повышения профессионального уровня и 
эффективности применения в практической деятельности сотрудниками кадровой 
работы и всей организации службы управления персоналом в целом. 
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ПРАВОВОЕ ПОЛОЖЕНИЕ КОНСТИТУЦИОННОГО МОНАРХА 

 
Аннотация: в статье анализируется правовой статус конституционного 

монарха. Конституционные монархии делятся на парламентские и дуалистические. 
Специфика современных монархий определяется ограниченностью власти 
монарха, сведение его роли до представительских функций. 
Ключевые слова: Монарх, парламентская монархия, дуалистическая 

монархия, контрасигнатура, Цивильный лист 
 

THE SYSTEM OF SEPARATION OF POWERS IN THE US CONGRESS. 
FUNCTIONS AND STRUCTURE 

 
Abstract: the article analyzes the legal status of the constitutional monarch. 

Constitutional monarchies are divided into parliamentary and dualistic. The specifics of 
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modern monarchies are determined by the limited power of the monarch, reducing his 
role to representative functions. 

Keywords: Monarch, parliamentary monarchy, dualistic monarchy, contrasignature, 
Civil list 

Прежде чем перейти к рассмотрению правового статуса Монарха, чья власть 
ограничена Конституцией необходимо дать определение термину Монархия. Итак, 
под Монархией подразумевают форму государственного правления при которой 
источником и высшим выражением власть выступает одно лицо, то есть монарх, 
унаследовавший власть, и, как следствие не зависящий от народа. 

В монархических государствах главой государства выступает монарх, он может 
называться по - разному: фараоном, царём, императором, султаном, шахом, в 
зависимости от специфики и культуры страны. К особенностям статуса монарха 
можно отнести: отсутствие принудительного смещения и неограниченность срока 
правления, он исполняет свои полномочия пожизненно [1]. Кроме того, в истории 
есть системы престолонаследия, согласно которым монарх наследует престол. К 
ним относятся: салическая, австрийская, кастильская, скандинавская, 
мусульманская и племенная. При Салической системе престол наследуют только 
мужчины, прежде всего старший сын, такая система характерна для Бельгии, 
Норвегии и Японии. При австрийской престол передаётся мужчинам по принципу 
старшинства, возможно предоставление престола женщинам, если мужская линия 
пресеклась. Кастильская система предполагает передачу престола 
преимущественно мужчинам, однако женщины из престолонаследников не 
исключаются, система характерна для стран Дании, Великобритании, Испании и 
Нидерландов. В скандинавской системе женщины наследуют престол наравне с 
мужчинами, олицетворение данной системы является Швеция. В мусульманской 
систем е престол наследует не конкретное лицо, а целая семья, которая сама в 
последствии решает кто из родственников займёт престол, система реализуется в 
Катаре, Кувейте, Саудовской Аравии. В племенной системе монарха определяет 
племенной совет из числа сыновей покойного вождя, система реализуется в 
Свазиленде. Если по по каким - то причинам монарх не может реализовывать свою 
власть, то на данный период назначается регент или регентский совет.  

Переходя непосредственно к правовому статусу монарха следует сказать о том, 
что монарх является лицом как государства, так и исполнительной власти. Однако 
есть исключения в лице парламентский монархий, где власть монарха ограничена 
парламентом, главный органом по отношению к правителю. Монарх имеет право 
на ношение особого титула, как царь или император, использовать особые регалии 
как мантия и скипетр, а также отсутствие членства в какой - либо партии, так как 
он стоит над обществом и является его арбитром. 

Конституционная монархия ограничивает власть правящего лица с помощью 
основного законом—Конституции. В конституционной монархии власть короля или 
императора наиболее минимальна [2]. У конституционной монархии есть две 
формы: дуалистическая и парламентская. В настоящее время к дуалистической 
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монархии можно отнести Марокко, Иорданию и Кувейт. Олицетворение 
парламентской монархи являются Великобритания, Дания, Швеция. 
Дуалистическая монархия предполагает ограничение власти монарха конституцией 
и парламентом в области законодательства [3]. Однако при существующей рамке 
монарх обладает полной свободой принятия решений. В парламентской монархии 
монарх обладает представительской властью, а реальная власть находится в 
распоряжении парламента. Правительство ответственно перед парламентом. 
Функции монарха заключаются исполнении роли гаранта установленного порядка. 
У парламентской монархии есть два характерных института: контрасигнатура и 
цивильный лист. Рассмотрим каждый институт в отдельности. 

Контрасигнатура – это документ, содержащий в себе акт монарха, который 
скреплён подписью со стороны правительства или министра [4]. Это означает, что 
юридическая и политическая ответственность за данный акт возложена на 
министра. 

Цивильный лист—сумма денег, выделяемая на содержание монарха. Размер 
выплаты устанавливается перед началом правления монарха и с течением 
времени она может быть увеличена, так и уменьшена [4]. Однако исключительно 
деньгами владения монарха не ограничиваются, собственностью монарха 
выступает земля, здания, сооружения, которыми он может как пользоваться, так и 
распоряжаться (продать или обменять). 

Примерами, иллюстрирующими правовой статус конституционного монарха 
можно назвать Бельгию, где конституция 1994 года устанавливает, что 
законодательная власть устанавливается в соответствии с королём, палатой 
представителей и сенатом. В Великобритании монарх не обладает правом вето и 
лишен возможности его использовать. В конституции прописано, что монарх 
формирует правительство, однако на практике он подписывает уже 
сформированный документ, состав правительства формируется по средствам 
соотношения сил между партиями, по средствам абсолютного большинства.  

Таким образом статус конституционного монарха характеризуется как 
представительный. На монарха возложены лишь некоторые обязанности в 
государстве. Король выступает арбитром в обществе, гарантом существующего 
установленного порядка вещей. 
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Введение. Психология управления может определять эффективность реализации 

образовательных проектов по созданию автоматизированных систем управления 
(АСУ) на основе ИТ - технологий. Гипотезой работы является утверждение: 
применение методов гештальт психологии может повышать результативность при 
выполнении проектов АСУ, качество высшего проектного профессионального 
образования (ВППО) в ИТ - сфере [1; 2,с.2] 

Метод. Метод гештальтпсихология появился в 20 - м веке при изучении 
восприятия. Ключевым элементом этого вида психологии выступает тенденция 
психики человека к организации его опыта в доступное его же пониманию целое. 
Это направление в психологии связана с именами таких психологов как 
М.Вертгеймер, К.Коффке, В.Кёлеру, Они предложили программу исследований 
психики человека с точки зрения целостных структур (гештальтов). Тем самым они 
выступили против основного принципа традиционной психологии: принципа 
декомпозиции (расчленения) сознания на элементы в интересах формирования из 
этих элементов сложных психических феноменов. Заметим, что этот принцип 
традиционной психологии соответствует структуре процесса предметного 
образования. Предметное высшее образование как известно, базируется на 
декомпозиции процесса обучения на учебные предметы. При этом феномен 
компетентности человека формируется на основе элементов предметного 
образования. В противовес этому гештальтпсихология основана на идее 
целостности образа. При этом этот целостный образ обладает свойством 
эмергентности - свойству несводимости свойств целого к сумме свойств его (этого 
целого) элементов. По мнению теоретиков гештальтпсихологии, предметы, 
образующие наше внешнее окружение, воспринимаются чувствами индивида не в 
виде отдельных объектов, но в виде организованных форм. 

В ВППО такой организованной формой может выступать проект. Поэтому 
восприятие в проектном образовании не сводится к сумме ощущений от отдельных 
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действий или учебных предметов. Можно говорить, что свойства проекта (фигуры) 
не описываются через свойства его отдельных этапов (частей). Вследствие этого 
проектный гештальт может представлять собой некую функциональную структуру, 
которая упорядочивает и организует многообразие отдельных действий, 
результатов, явлений при реализации образовательного проекта в вузе. 

Все свойства восприятия учебного проектного процесса (константы, фигура, 
фон) охватывают отношения между собой и образуют качественно новое свойство. 
Это и есть гештальт в ВППО, качество формы ВППО. Целостность восприятия 
ВППО и его упорядоченность обеспечиваются на основе таких принципов: принцип 
близости в рамках которого стимулы в образовательном проекте, находятся рядом, 
а поэтому имеют основание и тенденцию восприниматься как единое целое 
(вместе); принцип схожести в соответствии с которым, стимулы, схожие по 
величине, значимости, свойствам (материальные, нематериальные) или форме 
(денежные или неденежные), имеют тенденцию восприниматься как единое целое 
(вместе); принцип целостности говорит о том, что восприятие в проекте обладает 
тенденцией к упрощению и целостности; принцип замкнутости проектной 
деятельности описывает, отражает тенденцию завершать проект (фигуру) таким 
образом, чтобы эта фигура (образовательный проект) имела завершенную, полную 
форму (результат); принцип смежность в проектном образовании отражает некую 
близость стимулов (во времени и / или пространстве), поэтому этот принцип 
является основой некоторой последовательности (каскада) действий, когда одно 
действие в рамках проекта может продуцировать другое, последующее другое 
действие; принцип общей зоны в ВППО формируют повседневное восприятие 
участников проекта наравне с научением и прошлым опытом членов проектной 
команды, что позволяет участникам проекта предвосхищать мысли и ожидания, 
формировать интерпретацию ощущений участников проекта, осуществлять 
командой проекта совместную генерацию идей, гипотез в процессе проектной 
образовательной деятельности. 

Сформировавшиеся в ходе ВППО гештальты всегда являются целостными, 
завершёнными структурами, с чётко ограниченными контурами (сроками 
исполнения, составом команд, ресурсами, целями и другим). Контур 
образовательного проекта может характеризоваться: степенью резкости или 
размытости; незамкнутостью или замкнутостью очертаний. Поэтому контур 
проекта является объективной основой проектного гештальта. Одним из 
фундаментальных свойств гештальта и, в частности, проектного гештальта может 
быть признано стремление к завершённости. Со стремлением к завершенности 
связан, в частности, эффект Зейгарник. Эффектом Зейгарник в ВППО предлагается 
называть утверждение: неудачные (незавершенные) проекты запоминаются и 
корректируют проектное поведение участника проекта (члена команды) сильнее, 
чем полностью удачные проекты. 
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Заключение. В работе обосновано, что методология гештальтпсихологии по 
своей структуре и свойствам может эффективно использоваться в образовательной 
проектной деятельности, а поэтому перспективна. 
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Аннотация 
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В современных условиях на первый план выступает необходимость 

качественного анализа использования топливно - энергетических ресурсов на тягу 
поездов.  

В Омском государственном университете путей сообщения ведутся работы по 
разработке концептуальной модели системы поддержки принятия решений в 
области энергетики тяги поездов (СППР ЭТП).  

Отличительной особенностью программ, направленных на решение задачи 
анализа затрат энергоресурсов, является большой объем обрабатываемой 
информации, поэтому особенно важно обеспечить максимальное быстродействие 
такой системы. 

На первом этапе проектирования СППР ЭТП ставилась задача определения 
наиболее оптимальной технологии организации системы с точки зрения критерия 
быстродействия. Рассматривались две технологии: централизованная и 
децентрализованная. 

При централизованной технологии СППР состоит из трех уровней: единый 
сервер на сетевом уровне, региональные серверы на железных дорогах и клиенты 
в линейных структурных подразделениях. При децентрализованном режиме 
локальные базы данных находятся в каждом структурном подразделении. Для 
синхронизации и объединения информации на более высокие уровни 
организационной структуры, согласно регламенту передаются пакеты 
агрегированных данных об эксплуатационных показателях и показателях 
энергопотребления. В обоих случаях система реализуется на архитектуре «клиент - 
сервер». 

Достоинством централизованной технологии работы системы является 
постоянная поддержка базы данных в актуальном состоянии, благодаря 
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репликации с сервером ИОММ. При децентрализованной технологии данные 
загружаются из специально подготовленных текстовых информационных макетов 
маршрутов машинистов (ММ), хранение которых организовано на FTP - сервере 
ИВЦ дороги. Их загрузка должна выполняться один раз в сутки по инициативе 
пользователя. 

Последовательность действий может быть представлена в виде логических схем 
для различных технологий работы СППР ЭТП с обозначением временных 
характеристик отдельных операций. Приведем фрагменты логических схем для 
рассматриваемых способов организации системы (рис. 1 и 2), включающие этапы 
передачи запроса клиентской частью программы к БД и непосредственной 
обработки переданного запроса СУБД. Получение результатов клиентом является 
полностью зеркальным процессу передачи запроса к серверу.  

 

 
а) 
 

 
б) 

Рис. 1. Логическая схема информационного процесса 
 при централизованной технологии 

 

 
а) 
 

 
б) 

Рис.2. Логическая схема информационного процесса  
при децентрализованной технологии 
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Данные логические схемы могут быть использованы для численной оценки 
показателей быстродействия различных технологий работы СППР. 
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РЕАЛИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ  

НА ОСНОВЕ ИНФОРМАЦИОННЫХ ДАННЫХ В ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКЕ 
 

Аннотация. В статье рассмотрены направления реализации системы принятия 
решений на основе информационных данных в электроэнергетике. Установлено, 
что система поддержки и принятия решений в электроэнергетике представляет 
собой объект, позволяющий поддерживать многокритериальное решение в 
сложной информационной среде. Доказано, что с точки зрения технической 
реализации данная система позволяет использовать входные данные и 
специализированные математические модели для решения проблем, возникающих 
при принятии решений по управлению слабо структурированными системами. 
Ключевые слова: система, информационные технологии, управленческие 

решения, электроэнергетике, качество. 
 
Важным этапом в любом процессе управления в электроэнергетике является 

разработка, выбор и принятие оптимальных, рациональных и эффективных 
управленческих решений. Проблемы, которые возникают в рамках принятия 
решений, в частности, управленческих, не новые, о чем свидетельствует наличие 
значительного количества работ [1 - 6]. 

Но в настоящее время процессы управления в электроэнергетике осложняются 
тем, что информационное наполнение в области современных технологий 
становится динамичным, быстро возобновляемым, таким, которое направлено на 
решение конкретных современных технических задач. Все это отражается, в 
частности, при проектировании линий электропередач. Направления решения 
таких задач известны, например, в слабо структурированных предметных областях 
электроэнергетики, где нет возможности получения детерминированной 



47

АВТОМАТИЗИРОВАННЫЕ СИСТЕМЫ КАК ФУНДАМЕНТ НАУЧНОГО И ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРОРЫВА

информации в достаточном количестве, а поддержка решений является 
единственным средством повышению их качества. 

В то же время значительный объем информации, которая должна быть 
обработана в процессе подготовки управленческих решений, слабая 
структурированность такой информации, большое количество факторов, 
влияющих на процесс принятия управленческого решения – все это однозначно 
требует внедрения новых информационных технологий в электроэнергетике. 

Архитектуры систем моделирования слабо структурированных ситуаций, которые 
были бы простыми и одновременно гибкими и ориентированными на простого 
пользователя (не специалиста в ИТ - отрасли), в настоящее время находятся на 
этапе становления. Поэтому тематика исследований, посвященных разработке 
построения систем принятия решений в электроэнергетике, является актуальной. 

Практика показала, что в настоящее время ведется много исследований по 
созданию информационно - цифровых систем, позволяющих автоматизировать 
процесс управления в электроэнергетике. Это исследования в направлении 
автоматизации всех сфер деятельности в электроэнергетике, автоматизации 
управлением организационных моментов; автоматизации различных сфер 
деятельности электроэнергетических компаний. 

При этом существующие информационные технологии в электроэнергетике в 
основном направлены на решение задач документооборота, автоматизации 
различных видов отчетности, автоматизации контроля и тому подобное.  

В этих условиях система поддержки и принятия решений в электроэнергетике 
представляет собой объект, позволяющий поддерживать многокритериальное 
решение в сложной информационной среде. Обычно с точки зрения технической 
реализации данная система позволяет использовать входные данные и 
специализированные математические модели для решения проблем, возникающих 
при принятии решений по управлению слабо структурированными системами. 
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Аннотация 
Рассмотрен отечественный и зарубежный опыт освоения и использования 

транспортно - пересадочных узлов с архитектурно - планировочной структурой 
крупных городов и мегаполисов, переосмыслены роли подземных и надземных 
пространств, рассмотрены нормативно - правовые особенности развития 
территория в Российской Федерации. Цель работы состоит разработка 
архитектурно - планировочных приемов и средств, позволяющих сократить 
зависимость от личного автотранспорта за счет одинаково комфортного 
общественного транспорта и сети планирования хаба системы, обеспечивающей 
коммуникацию в любую точку города без затруднения. Рассмотрены ключевые 
зарубежные проекты, такие как центральная система вокзала в Вене (Wien 
Hauptbahnhof) и концепция подземного небоскреба в Мексике в контексте решения 
градостроительных проблем. Установлено, что активное использование ресурсов 
подземных пространств, для распределения транспортных потоков является одним 
из путей решения существующих проблем современных крупных городов и 
мегаполисов Российской Федерации. 
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Ключевые слова: транспортный хаб, подземная архитектура, транспортный узел, 
урбанистика, градостроительство, мегаполис, архитектурно - планировочное 
решение 

Введение. Глобализация экономики, проблемы, вызванные высоким уровнем 
автомобилизации, социальные, градостроительные, объемно - планировочные, 
типологические, технологические и миграционные процессы вызвали резкое 
увеличение численности населения в крупнейших городах и мегаполисах привела 
к необходимости пересмотра существующих подходов к архитектурно - 
пространственной организации города. Проанализирована возможность решения 
данных проблем. Одним из путей комплексного подхода урегулирования данной 
проблемы является активное освоение подземного пространства. 

Основная часть. Высокоэффективное развитие транспортной системы города 
рассматривается в качестве основополагающего элемента устойчивости развития 
архитектурно - планировочной среды, немыслимого без повышения степени ее 
доступности и обеспечения высокого уровня транспортной мобильности. 
Большинство российских городов в настоящее время испытывают дефицит 
свободных территорий. Во времена плановой экономики города развивались 
экстенсивно, присоединяя земли сельскохозяйственного назначения. 
Существенным недостатком данного метода являлось увеличение городских 
территорий, приводившее к увеличению протяженности коммуникаций, 
инфраструктурных связей, социальным и инженерным проблемам. Решить данную 
задачу поможет переосмысление роли подземного пространства и перенос 
основного транспортного потока под землю. Экономически обоснованное решение 
по использованию подземных пространств позволит освободить площадки для 
размещения необходимых общественно - социальных объектов. 

Таким образом, перенос части общественного транспорта и создание новых 
узлов коммуникации города Ростова - на - Дону под землю позволит освободить 
более 90 га площади в центральной части города. При таком подходе к 
реорганизации подземного пространства решается ряд актуальных проблем ― от 
недостатка количества парковочных мест, экологической загазованности, 
уменьшение транспортного потока в час - пик, малого уровня озеленения до 
решения вопроса с освоением новой территории по социальному жилью и 
детскими садами, поскольку для последних освободится место на поверхности с 
дневным освещением. 

Отечественная практика в настоящее набирает обороты в оптимизации переноса 
транспортной системы под землю яркий пример метрополитен г. Москва, который 
добавляет новые станции и ветки каждый год. В подземное пространство 
переносят объекты, не требующие постоянного освещения, например торговые 
центры «Охотный ряд» и «Павелецкий», а также подземный музей парка 
«Зарядье». Все эти объекты расположены в Москве. 

Зарубежная практика. Активное использование подземных пространств в 
качестве дорожно - транспортных тоннелей характерно для крупных зарубежных 
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городов и мегаполисов. В этих пространствах также располагают точечные 
общественные объекты: театры, музеи, торговые центры, строят полноценную 
подземную инфраструктуру. Так, например, в Монреале располагается крупнейшая 
подземная сеть «RESO» протяжённостью более 30км, покрывающая более чем 40 
городской квартал. Использование подземных пространств связано с негативными 
проявлениями влажного континентального климата местности. Под земной 
поверхностью расположены не только транспортные артерии города, но и 
общественные объекты. Строительство в этих пространствах позволило создать 
подземную городскую сеть, позволяющую круглый год комфортно перемещаться 
между районами города и большей частью офисных и коммерческих объектов. 

Опираясь на мировой опыт, можно утверждать, что концепция переосмысления 
объемно - планировочной структуры города путем переноса большей части 
общественного транспорта под землю получит активное развитие в ближайшее 5–
10 лет во всех городах миллионниках России. Предполагается следующая 
функциональная наполненность: первые этажи выполняют общественно - 
досуговую функцию, следующие 3 подземные паркинг и зона общественного 
транспорта, последующие уровни ― торговую и городская сеть с туннелями для 
скоростного рельсового транспорта, Подобное решение во многом обусловлено 
историческим контекстом и градостроительной ситуацией. 

Данный метод проектирования является актуальным для России в целях 
сохранения облика исторических центров городов, поскольку существует проблема 
расширения дорог центральной исторической части города, разрушающий 
сложившийся исторический контекст. Строительство объектов подземной 
архитектуры позволит не потерять ценные территории и внедрить необходимые 
функции, не разрушая визуальные качества среды. 

Заключение. Активное освоение подземных пространств городов России 
является актуальным вопросом. В результате переосмысления отношения к роли 
подземных пространств в современной градостроительной политике крупных 
городов и мегаполисов можно решить следующие проблемы:  
 решение ряда логистических проблем;  
 сохранить исторически - сложившийся контекст центральной части;  
 увеличить количество озелененных рекреаций; 
 замедлить темпы горизонтального разрастания городов путем создания 

многоярусной общественной инфраструктуры; 
 организация автономного инженерного обеспечения. 
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МЕНЕДЖМЕНТ РИСКОВ ИНФОРМАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
 В ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
Аннотация 
Современные условия развития цифровых технологий все в большей степени 

подвергают нашу жизнь определенным угрозам и рискам, при этом цифровая 
экономика вывела их на новый уровень. Это обуславливает необходимость 
повышения требований к состоянию информационной безопасности.  
Ключевые слова 
Информационная безопасность, менеджмент рисков информационной 

безопасности. 
 
Информационная безопасность оказывает влияние на конкурентоспособность 

организации, ее репутацию и увеличение прибыли в конечном итоге. Причем, 
ограничение доступа посторонних к секретным сведениям – лишь одна из задач 
информационной безопасности.  

Информационную безопасность может быть определена как охрана 
конфиденциальности, подлинности, доступности, достоверности и целостности 
секретных сведений. 

Под конфиденциальностью понимается возможность доступа к 
информационным системам только сотрудников с соответствующими 
полномочиями. Доступность информационных ресурсов – возможность ими 
пользоваться в любое время, когда это нужно. Целостность и достоверность 
информации – это ее точность, полнота и выбор методов обработки. Подлинность 
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ресурсов информационных систем – возможность использования именно тех 
ресурсов, к которым обращается авторизованный пользователь. 

Сохранность секретных сведений значима не только для построения стратегии 
бизнеса в целом и выпуска основной продукции, но и для вспомогательных 
направлений бизнеса. Например, проведение переговоров, формирование условий 
контрактов или ценовой политики. К секретным сведениям относят 
государственную, врачебную, военную, банковскую, нотариальную, налоговую 
тайны. Также тайны следствия, страхования, судопроизводства, усыновления и т.д. 
За распространение секретных данных, правонарушителю грозит дисциплинарная, 
административная или уголовная ответственность.  

Необходимость организовать на предприятии надежную систему безопасности 
информации обусловлена следующими факторами: 
 информация, которая хранится и используется автоматизированной 

информационной системой, необходима для принятия управленческих решений, 
произведения выплат, платежей и переводов денежных средств; 
 данные в автоматизированной информационной системе важны не только 

для персонала компании, но и для ее клиентов (например, персональные и 
конфиденциальные сведения); 
 хакеров становится все больше, растет число успешных компьютерных атак, 

а значит, растут и убытки компании. 
Несоблюдение правил информационной безопасности может привести к потере 

имиджа компании, снижению прибыли, потере доверия инвесторов и клиентов, 
изменению, искажению или потере секретных сведений, нестабильности бизнес - 
процессов. 

Обеспечение информационной безопасности предприятия должно 
гарантировать четкую и непрерывную работу автоматизированной 
информационной системы и защиту данных в ней.  

Система менеджмента информационной безопасности (СМИБ) представляет 
собой руководство, управление, администрирование, разработку и создание, а 
также эффективное использование и контроль методов и средств, направленных 
на обеспечение информационной безопасности (ИБ) предприятия. 

Что дает эффективная СМИБ: 
 авторитет организации возрастет не только на внутреннем, но и на 

внешнем рынке, появится возможность получить мировое признание; 
 информация будет классифицирована по степени важности для 

предприятия, что позволит определить первоочередность и уровень обеспечения 
ее сохранности. Классификация данных упростит специалистам задачу по их 
защите; 
 возможность предугадать, а значит вовремя предотвратить возможные 

информационные угрозы; 
 повысится эффективность управления компанией при наступлении 

чрезвычайных ситуаций за счет внедрения процессов непрерывного ведения 
бизнеса, разработки планов восстановления работоспособности и их регулярного 
обновления;  
 контроль за исполнением политики ИБ – своевременное доведение до 

персонала, распределение ответственности в сфере информационной 
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безопасности, обеспечение необходимыми ресурсами, внутренний аудит и анализ 
СМИБ. 

Эффективное управление СИБ также снижает риск рейдерского захвата 
предприятия. Рейдерство – незаконное поглощение предприятия против воли 
собственников. Обычно рейдеры сначала выкупают маленькие пакеты акций, чьи 
владельцы не могут принимать решений в управлении компанией. А затем в 
судебном порядке пытаются доказать, что их права ущемлены. Параллельно 
создаются искусственные проблемные ситуации, мешающие предприятию 
нормально функционировать. Например, рейдеры выводят «неудобную» 
информацию о компании на всеобщее обозрение, что неумолимо приводит к 
снижению рейтинга и потере доверия у инвесторов и клиентов. Компания 
начинает работать в убыток и не может покрыть текущие расходы. Акции падают в 
цене и продаются за бесценок. Причем все это делается в рамках 
законодательства с использованием огрехов в работе руководства и собственников 
предприятия. 

Надежная защита информации даст возможность избежать подобных ситуаций. 
Рейдерский захват невозможен, если злоумышленники не смогут получить 
сведения о внутренних процессах компании, правилах и нормах ее работы. 

Таким образом, руководителям предприятий рекомендуется уделить особое 
внимание менеджменту в области информационной безопасности. 
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РЕГУЛИРОВАНИЕ НАПРЯЖЕНИЯ  

В РАСПРЕДЕЛИТЕЛЬНЫХ СЕТЯХ 6 - 10 КВ 
 

АННОТАЦИЯ 
В статье рассматривается применение пунктов автоматического регулирования 

напряжения, как способа повышения качества электроэнергии, снижения потерь и 
повышения пропускной способности линии. 
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КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА 
Электроснабжение, качество электроэнергии, напряжение, потери 

электроэнергии, трансформатор. 
 
Развитие промышленных предприятий приводит к строительству новых объектов 

электроэнергетики, а также к увеличению мощности существующих. Так, 
увеличение отклонения напряжения приводит к росту потерь электроэнергии. 
Согласно [1], допустимое отклонение напряжения в электрических сетях 
составляет 10 %.  

В тоже время, рост нагрузки и протяженности распределительных сетей создает 
проблему обеспечения качества электроэнергии и снижения потерь 
электроэнергии при ее передачи [2], согласно формуле:  

0 0
100 ( cos sin )в

В
н

S lU r x
U
 

        

где расчS  – полная мощность линии, ВА;  
l  – протяженность линии, км;  

0r  – удельной активной сопротивление линии, Ом / км;  
0х  – удельной реактивной сопротивление линии, Ом / км;  
нU  – напряжение линии, В. 

Таким образом, наиболее очевидным вариантом снижения потерь 
напряжения является снижения сопротивления линии – увеличение сечения 
проводника и (или) замену материала проводника – алюминий на медь. 
Данный способ подразумевает полную замену всей линии на 
рассматриваемом участке, что влечет за собой значительные трудозатраты и 
материальные затраты. В случае кабельных линий потребуется рытье 
траншей, а в случае воздушных линий может потребоваться замена 
арматуры. К тому же, на весь период работа линия будет обесточена. 

В тоже время, существует альтернативные вариант – применение пунктов 
автоматического регулирования напряжения (ПАРН).  

Суть данного метода заключается в установке оборудования, 
позволяющего регулировать уровень напряжения в заданных пределах. 
Оборудование целесообразно устанавливать в точке системы 
электроснабжения, где потери могут достигать критических значений.  

ПАРН применяются в сетях 6 - 10 кВ током до 600 А с любым способом 
заземления. В состав ПАРН входят силовые модули, представляющие собой 
однофазные масляные трансформаторы, имеющих 32 ступени 
регулирования, позволяющие менять уровень напряжения в пределах 10 %. 
Также, в состав ПАРН входят устройства контроля и управления, которые 
подключаются к измерительным обмоткам напряжения и тока.  
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Рисунок 1. Электрическая схема ПАРН 

 
На рисунке 1 буквой S обозначается высоковольтный ввод со стороны источника 

(Sourcebushing), буквой L высоковольтный ввод со стороны нагрузки (Loadbushing); 
буквами SL высоковольтный ввод общей точки (Source - loadbushing). 

Принцип работы ПАРН основан на принципе работы автотрансформатора. 
Регулирование напряжения осуществляется путем геометрического сложения 
напряжений общей и последовательной обмоток. В процессе работы шкаф 
управления производит измерение напряжения со стороны нагрузки и сравнивает 
его с заданным напряжением. При изменении фактического напряжения от 
заданного, шкаф управления подает сигнал на электропривод, который 
перемещает переключатель на соответствующую ступень для повышения или 
понижения напряжения. Электромагнитная взаимосвязь между двумя обмотками 
сохраняется во всех режимах работы ВДТ / СН. Благодаря изменениям полярности 
последовательной обмотки осуществляется понижение или повышение выходного 
напряжения относительного входного. 

Для режима с понижением выходного напряжения, полярность на обеих 
обмотках совпадает. В режиме повышения выходного напряжения происходит 
смена полярности на последовательной обмотке. Смена полярности производится 
реверсивным переключателем. 

Стоит отметить, что ПАРН возможно установить в открытом варианте 
исполнении на опоре воздушной линии 6 - 10 кВ, а также в блок - контейнере при 
подключении к кабельным линиям 6 - 10 кВ. 

Таким образом, в случае большой протяженности воздушной линии при падении 
напряжения на 10 %, ПАРН позволяет увеличить мгновенное значение 
напряжения до значения 105 % от номинального. Это, в свою очередь, позволить 
получить больше возможностей при регулировании напряжения на 
трансформаторных подстанциях 6 (10) / 0,4 кВ, снизить потерь электроэнергии на 
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участке от ПАРН до конечного потребителя (трансформаторной подстанции), а 
также увеличить пропускную возможность линии, имея возможность в дальнейшем 
возможность подключить к линии дополнительные потребители избежав при этом 
чрезмерных потерь напряжения.  

В таблице 1 приведены основные характеристики ПАРН номинальным 
напряжением 6 (10) кВ. 

 
Таблица 1 – Характеристики ПАРН с ВДТ 1100 и 1750 А 

Модель ТВМГ 1100 / 10 ТВМГ 1750 / 10 
Номинальная 
мощность, кВА 

1100 1750 

Номинальный ток, А 65 100 
Пределы 
регулирования, %  

0 - 10 0 - 6 

Потери ХХ, кВт 2 2 
КПД, %  98,3 98,5 
Коэффициент 
мощности 

0,98 - 0,99 0,98 - 0,99 

 
Также, согласно [3], стоимость ПАРН токовой нагрузки от 50 до 500 А колеблется 

от 1500 до 2760 тыс. руб. стоит отметить, что данная стоимость оборудования 
значительно меньше стоимости проводниковой продукции и монтажных работ в 
случае замены линии в распределительных сетях 6 - 10 кВ, которая может 
достигать несколько км. 

Таким образом, можно сделать вывод, что в случае реконструкции 
распределительных сетей 6 - 10 кВ, если замена кабельной или воздушной линии 
по каким - либо причинам не обоснована (слишком высокая стоимость работ или 
замена линии уже была произведена в последние годы), установка ПАРН является 
наиболее приемлемым вариантом, который позволит повысить качество 
электроэнергии, снизить потери и повысить пропускную способность линии. 
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ОСНОВНЫЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ОПЕРАЦИИ ПРИ ПРОКЛАДКЕ 

ТРУБОПРОВОДОВ БЕССТРАНШЕЙНЫМИ МЕТОДАМИ 
 

Аннотация 
Актуальность темы исследования, заключается в рассмотрении наиболее 

распространённых методов бестраншейной прокладки инженерных коммуникаций. 
Цель работы заключается в исследовании технологии прокладки трубопроводов 

бестраншейными методами. 
Таким образом, будут рассмотрены технологии прокладки подземных 

трубопроводов методами: микротоннелирования, горизонтального направленного 
бурения, запахивания в грунт, прокола и продавливания. 
Ключевые слова 
ГНБ – горизонтально направленное бурение 
В настоящее время наибольшее распространение находят следующие методы 

бестраншейной прокладки трубопроводов: прокол, продавливание, 
микротоннелирование (шнековое бурение как частный случай 
микротоннелирования); горизонтальное направленное бурение (ГНБ); запахивание 
в грунт (плужный метод), раскатка. «Цитата» [5, с.70]. 

При бестраншейных технологиях строительства трубопроводов земляные работы 
практически сведены к нулю и могут являться востребованными лишь в 
незначительных объемах для подготовки стартовых и финишных котлованов при 
общей значительной протяженности восстанавливаемого трубопровода. 

Традиционная прокладка трубопроводов, которая реализуется путем рытья 
траншей на необходимую глубину, их укрепления, укрывания труб инертным 
материалом, засыпкой и восстановлением дорожного полотна и ландшафта, 
приводит к большим материальным и трудовым затратам. Результаты 
исследования маркетологов, проводивших сравнение закрытого и открытого 
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способов по четырем критериям, позволили сделать выводы о преимуществах 
бестраншейных технологий. Это выразилось в экономии трудозатрат в 3 раза и 
восстановлении благоустройства в 1,6 раз, в сокращении сроков строительства в 2 
раза, в экономии от реализации проекта в целом с учетом применяемых 
материалов в 2 раза. «Цитата» [1, с.55]. 

Метод прокола является первой и наиболее простой разновидностью 
бестраншейных технологий. Сущность этого метода заключается в образовании в 
грунте горизонтальной скважины за счет усилий домкрата, обеспечивающего 
продвижение первого модуля трубы с наконечником и последовательно 
устанавливаемых за ним последующих модулей до приемного котлована. 

Метод продавливания заключается в продавливании стальных футляров в тело 
грунта с помощью домкратов. Для уменьшения трения футляра в грунте конец 
трубы оснащен ножом. В отличие от прокола, грунт не «вдавливается» в стенки 
скважины, а разрабатывается различными способами и выводится из забоя 
специальной техникой. «Цитата» [4, с.20]. 

Технология микротоннелирования представляет собой бестраншейный метод 
прокладки трубопроводов и коммуникаций с помощью специальных домкратных 
станций и микрощитов с режущими органами. Труба «продавливается» сквозь 
грунт от одной станции (шахты) до другой. Одним из достоинств метода является 
то, что технология микротоннелирования позволяет прокладывать криволинейные 
трассы с большим радиусом поворота, позволяя обходить подземные препятствия, 
водные объекты, автомобильные дороги и железнодорожные пути. К основным 
этапам реализации технологии микротоннелирования следует отнести: 
подготовительный (изучение свойств грунта вдоль будущей трассы и т. д.); 
подготовка стартовой и приемной шахт; спуск домкратной установки и монтаж 
микрощита в приемной шахте; прокладка трубопровода с использованием 
навигационной системы управления; демонтаж оборудования. «Цитата» [3, с.44]. 

Технология горизонтального направленного бурения (ГНБ) представляет собой 
управляемый процесс прокладывания подземных коммуникаций с помощью 
специальных буровых комплексов (установок): бурильных машин с ходовой 
гусеничной частью; приспособлений для приготовления бурового раствора; 
навигационной системы и штанг. Из стартового котлована осуществляют 
предварительное (пилотное) бурение по заранее рассчитанной траектории с 
последующим расширением скважины обратным ходом (с помощью набора 
расширителей, которые могут омываться буровым раствором для смазывания 
отдельных узлов). К основным этапам реализации технологии горизонтального 
направленного бурения следует отнести: изучение свойств грунта вдоль трассы; 
организация места проведения работ; бурение пилотной скважины по заранее 
выбранной траектории с расчетом процента изгиба буровой колонны на каждую 
штангу; расширение и формирование устойчивой скважины до требуемого 
диаметра без обвалов, засоров, пробок и т. п.; протягивание трубопровода из 
финишного колодца в стартовый. 

Запахивание в грунт (плужный метод прокладки трубопроводов) 
характеризуется использованием плугов, за которыми в образовавшуюся траншею 
(на глубине до 2,5 м) протаскиваются трубопроводы. «Цитата» [2, с. 36]. 
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Раскатка скважин представляет собой непрерывный процесс образования в 
грунте цилиндрической полости путем деформации и уплотнения грунта 
раскатывающим механизмом или раскатчиком, катки которого обкатываются по 
своим забоям и формируют стенку скважины. Каждый последующий каток входит 
в участок скважины, раскатанной предыдущим катком, увеличивая ее диаметр. 
При этом грунт вытесняется в радиальном направлении, и вокруг скважины 
образуется уплотненная зона, в которую протаскивается трубопровод. 

Некоторые методы бестраншейного строительства можно считать 
комбинированными, так как они находят применение и в практике бестраншейного 
восстановления трубопроводов (микротоннелирование, раскатка). 
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Аннотация 
Актуальность темы исследования, заключается в рассмотрении бестраншейного 

строительства подземных трубопроводов методом горизонтально направленного 
бурения. 
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Цель работы заключается в исследовании технологии прокладки трубопроводов 
методом ГНБ. 

В результате будет подробно рассмотрены этапы при строительстве 
трубопроводов методом ГНБ. 
Ключевые слова 
ГНБ – горизонтально направленное бурение 
ПНД – полиэтилен 
ГТН - геолого - технологический наряд 
 
Горизонтально направленное бурение (ГНБ) – это метод бестраншейной 

прокладки трубопроводов, который основан на применении специальных буровых 
комплексов. Метод был изобретен в 1963 г. Мартином Черрингтоном. 

Длина прокладки труб с помощью ГНБ может равняться как нескольким метрам, 
так и нескольким километрам, а диаметр трубопроводов – более 1200 мм. 
Используются трубы из стали, полиэтилена (ПНД) и других видов материалов. 
Работы при бестраншейной прокладке проводятся при минимальном воздействии 
на окружающую среду. «Цитата» [2, с.14]. 

Перед тем как приступить к работе, специалисты изучают состав грунта и его 
свойства, а также расположение существующих подземных коммуникаций. 
Производится выборочное зондирование грунтов и выборочное шурфление особо 
сложных пересечений предполагаемой трассы бурения с уже заложенными 
коммуникациями. 

ГНБ предусматривает следующие основные технологические операции: 
 бурение пилотной скважины; 
 расширение скважины; 
 протаскивание трубопровода; 
 заключительный этап. 
Первый этап работ является особенно ответственным, от него во многом зависит 

итоговый результат. Бурение пилотной скважины осуществляется 
гидромеханическим способом, при котором грунт разрушается под воздействием 
породоразрушающего инструмента – буровой головки со скосом в передней части, 
соединенной с помощью полого корпуса с гибкой приводной штангой, а также 
встроенным излучателем. Такой инструмент позволяет управлять траекторией 
прохода пилотной скважины и огибать выявлен - ные на этапе подготовки к ГНБ 
подземные препятствия в любом направлении в пределах естественного изгиба 
прокладываемой рабочей нити. Буровая головка имеет отверстия для подачи 
специального бурового раствора, который закачивается в скважину и образует 
суспензию с измельченной породой. Данный раствор снижает трение на буровой 
головке и штанге, охлаждает породоразрушающий инструмент, предохраняет от 
обвалов, разрушает породу и очищает скважину от ее обломков, вынося их на 
поверхность [1]. 

Для контроля за движением буровой головки в ее корпус встроен излучатель, 
посылающий сигналы на локатор, который впоследствии их обрабатывает. На 
мониторе локатора отображается визуальная информация о местоположении, 
азимуте и уклоне буровой головки. Кроме того, эта информация отображается на 
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дисплее оператора буровой установки. Полученные данные являются 
определяющими для контроля соответствия траектории строящегося трубопровода 
и минимизируют риски излома рабочей нити. При отклонении буровой головки от 
проектной траектории оператор останавливает вращение буровых штанг и 
устанавливает скос буровой головки в необходимое положение. Далее 
осуществляется задавливание буровых штанг без вращения с целью коррекции 
траектории бурения. 

При отклонении буровой головки от проектной траектории оператор 
останавливает вращение буровых штанг и устанавливает скос буровой головки в 
необходимое положение. Далее осуществляется задавливание буровых штанг без 
вращения с целью коррекции траектории бурения. 

Строительство пилотной скважины оканчивается выходом буровой головки в 
заданной проектом точке [1]. 

Вторым этапом является расширение скважины (рис. 7, а), которое 
осуществляется после завершения пилотного бурения. Расширение производится 
буровой установкой путем приложения через колонну буровых штанг тягового и 
вращающего усилия к расширителю. Расширители протаскиваются через ствол 
скважины, увеличивая диаметр и уплотняя стенки скважины. Расширение 
скважины производится этапами, путем последовательного протаскивания 
расширителей различного диаметра, до получения требуемых параметров 
скважины. «Цитата» [2, с.15]. 

На третьем этапе трубопровод протаскивается при помощи тягового усилия, 
развиваемого буровой установкой. К колонне буровых штанг, находящейся в 
скважине, последовательно присоединяются: расширитель, вертлюг, головное 
тяговое устройство, к кото рому прикреплена плеть трубопровода. 

Под действием тянущего усилия и одновременным вращением расширителя 
трубопровод протаскивается через ствол скважины в направлении буровой 
установки. Принцип работы проиллюстрирован (см. рис. 1, б). «Цитата» [3, с.40]. 

 

  
Рис. 1. Схема бестраншейной прокладки трубопровода: 

 а – предварительное расширение; 
б – протягивание трубопровода 

 
Четвертый этап. По окончании основных технологических этапов инженерно - 

технический персонал сдает заказчику исполнительную документацию, на которой 
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указывается фактическое положение проложенного трубопровода в различных 
плоскостях, с обязательным указанием «привязок» к ориентирам на местности. 
«Цитата» [2, с.16 - 17]. 

При производстве работ в песчаных грунтах часто сталкиваются с проблемой 
водо - поглощения и фильтрации, что обусловлено свойствами самого грунта, так 
как песок по своей природе порист и высокопроницаем. Что касается сланцевых 
глин и суглинков, часто встречающихся в местах проведения буровых работ, то 
под воздействием воды такие виды пород становятся липкими и набухают. 
Результатом подобных процессов может стать потеря циркуляции жидкости, 
застревание и заклинивание бурового инструмента, что приводит к невозможности 
дальнейшего выполнения работ при так называемом «прихвате инструмента».[1]. 

Для предотвращения данных проблем используют бентонитовые буровые 
растворы и различные компоненты для ликвидации осложнений, ингибиторы или 
стабилизаторы глин, смазочные добавки для смазки инструмента и стенок 
скважины для облегчения проходки, полимеры, загущающие буровой раствор для 
поддержания его необходимой вязкости. 

Особой популярностью пользуются «одномешковые» многокомпонентные смеси 
на основе бентонита для облегчения приготовления промывочной жидкости с 
низким содержанием твердой фазы на объекте выполнения работ. На крупных 
объектах раствор готовится индивидуально, согласно геолого - технологическому 
наряду (ГТН), диаметру протягиваемой трубы, составу грунтов, мощности насоса и 
тяговому усилию установки. «Цитата» [3,с.53]  
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Аннотация 
Представленная статья посвящена анализу влияния различных факторов на 

производительность флота. Будут представлены не большие расчеты. 
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Показатели  
1. Грузоподъёмность, т. 1426 1563 
2. Пробег с грузом, км. 1352 1467 
3. Нагрузка, т / ттнж. 0,91 0,94 
4. Производительность грузовых работ, т / сут. 1234,31 1196,5 
5. Средне - взвешенная скорость с грузом, км / 
сут. 

372 370 

6. Оборот судна, сут. 9,7 10,1 
7. В т.ч. всего в ходу. 4,67 5,01 
из них с грузом 3,64 3,97 
порожнём 1,03 1,04 
ожидание грузовых работ 0,8 0,72 
шлюзование 0,3 0,27 
стоянки под грузовыми работами 2,73 2,9 
ремонт 0,2 0.18 
8. Коэффициенты импользования времени:   
на ход с грузом 0,375 0,393 
стоянки под грузовыми операциями 0,281 0,287 
9. Производительность, ткм / тнж - сут 126,9 136,6 

 
Анализ влияния различных факторов на производительность флота 

производится в соответствии с формулами 
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ΛР=(136,6 / 126,9 - 1)*100=(1,08 - 1)*100=0,08*100=8 %  
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ΛРlг=[1 / (0,375+(1 - 0,375)*1352 / 1467) - 1]*100=[1 / (0,375+0,625*0,92) - 
1]*100=[(1 / 0,95) - 1]*100=0,05*100=5 %  
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ΛРQ=[1 / (1+0,281*(1563 / 1426 - 1)) - 1]*100=[1 / (1+0,287*0,1) - 1]*100=[(1 / 
1,03) - 1]*100= - 0,03*100= - 3 %  

средней производительности грузовых работ 1001
)1

Б
Б(1

1Р
б

грб

Б 





















 



64

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

ΛРБ=[1 / (1+0,281*(1234,31 / 1196,5 - 1)) - 1]*100=[1 / (1+0,281*0,03) - 
1]*100=[(1 / 1,008) - 1]*100=0,01*100= - 1 %  

средней нагрузки 1001
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ΛРр=((0,94 / 0,91) - 1)*100=0,03*100=3 %  
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ΛРUг=[9,7 / (9,7 - 3,64+(1352 / 370)) - 1]*100=[9,7 / (6,06+3,65) - 1]*100=[(9,7 / 

9,71) - 1]*100= - 0,01*100= - 1 %  

ожидания грузовых работ 1001
ttt

tР
огогбоб

об
ог 













 

ΛРог=[9,7 / (9,7 - 0,8+0,72) - 1]*100=[(9,7 / 9,62) - 1]*100=0,008*100=0,8 %  
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ΛРпор=[9,7 / (9,7 - 1,03+1,04) - 1]*100=[(9,7 / 9,71) - 1]*100= - 0,01*100= - 1 %  

затрат времени на шлюзование 1001
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ΛРшл=[9,7 / (9,7 - 0,3+0,27) - 1]*100=[(9,7 / 9,68) - 1]*100=0,003*100=0,3 %  

затрат времени на навигационный ремонт 1001
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ΛРрем=[9,7 / (9,7 - 0,2+0,18) - 1]*100=[(9,7 / 9,68) - 1]*100=0,002*100=0,2 %  
стихийных и прочих причин λРпроч=[tоб / (tоб - tпрочб+tпроч) - 1]*100 
λРпроч=[9,7 / (9,7 - 1+1,02) - 1]*100=[(9,7 / 9,72) - 1]*100= - 0,01*100= - 1 %  
tпрочб=6 - 7=9,7 - 8,7=1; tпроч=6 - 7=10,1 - 9,08=1,02 
1. В формулах обозначено; Рв – производительность флота, ткм / тоннаже - 

сутки;  
 – коэффициент использования времени соответственно: на ход с грузом – 

индекс "хг", под грузовыми работами – "гр"; lг – средний пробег судна с грузом за 
оборот, км; Q – средняя грузоподъёмность судна, т; Б – средняя 
производительность грузовых работ, т / сут.; р – нагрузка, т / т тоннажа; t – время 
в сутках соответственно: оборота судна – индекс "о", ожидания грузовых работ – 
"ог", хода порожнём «хп», шлюзования и ожидание шлюзования – "шл", 
нахождения в ремонте "рем". 

Индекс "б" при принятых обозначениях указывает на принадлежность 
рассматриваемой величины к базовому варианту, при отсутствии индекса – к 
анализируемому. 

2. Потери (–), приращения (+) провозной способности флота в тонно - 
километрах за счёт каждого из рассмотренных факторов рекомендуется 
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определять по выше приведённым формулам при условии замены в каждой из них 
числа "100" выполненным грузооборотом. 
Вывод: 
Исходя из полученных данных можно сделать вывод, что много различных 

факторов влияют на производительность флота, тем самым увеличивая время 
перевозки. 

© Шайтжанов Т. 2023 
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Аннотация 
В статье рассмотрены особенности автоматизации производственных процессов 

в нефтегазовой отрасли. Любой процесс можно выполнять на оборудовании с 
применением ручного труда, однако такой тип управления влечет за собой 
снижение производительности оборудования и качества продукции по сравнению с 
автоматизированным. Понятие «умные скважины», или умные месторождения, 
предполагает использование интеллектуальных автоматизированных систем 
управления процессом добычи нефти с одновременной оптимизацией затрат 
ресурсов и обеспечением максимального жизненного цикла нефтяного пласта, а 
также обеспечивают увеличение объемов производства. Исходя из этого, был 
изучен опыт по внедрению автоматизированных систем управления 
производственными процессами в ПАО "Газпром". 
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this type of control entails a decrease in equipment productivity and product quality 
compared to automated. The concept of "smart wells", or smart deposits, involves the 
use of intelligent automated systems for controlling the oil production process with 
simultaneous optimization of resource costs and ensuring the maximum life cycle of the 
oil reservoir, as well as ensuring an increase in production volumes. Based on this, the 
experience in the implementation of automated production process management 
systems in PJSC Gazprom was studied. 

Keywords 
Automation, production processes, oil and gas production, software, SCADA, 1C: ERP, 

APS, Gazprom PJSC. 
Автоматизация производственных процессов является решающим фактором 

повышения производительности труда и повышения качества продукции. 
Производственные процессы на современных промышленных объектах требуют 
контроля множества показателей и сложны в управлении. Под автоматизацией 
процессов добычи нефти и газа следует понимать комплекс мероприятий по 
научно - технической модернизации систем и сооружений, направленных на 
снижение уровня участия персонала в деятельности предприятия. 

Современная функциональная автоматизированная система управления 
производственными процессами (АСУ ПП) помогает предприятию в достижении 
таких целей, как: повышенная безопасность и экологичность, наращивание 
производственных мощностей, сокращение трудовых и иных затрат, увеличение 
объемов производства, укрепление конкурентных позиций, минимизация отходов и 
выбросов, высокая оперативность сбора и анализа информации, повышение 
производительности и качества продукта. За счет внедрения прогрессивных 
методик и основных средств, предприятию удается оптимизировать и 
модернизировать производственный процесс. [1] 

В сочетании с мобильными технологиями, подключенными датчиками и 
визуализацией данных и применяемыми к удаленной или труднодоступной 
промышленной инфраструктуре, механизмам или оборудованию они не только 
укрепляют системы управления компании, но и освобождают человеческий труд от 
выполнения опасных или рискованных задач. 

В зависимости от предназначения в функции АСУ ПП может входить: 
планирование и мониторинг за производственным процессом, автоматизированный 
мониторинг издержек, хранение сведений, оперативное получение необходимой 
информации о параметрах, предупреждение рисков возникновения 
непредвиденных ситуаций, отображение производственных данных в виде 
графиков и таблиц для анализа и т. д.  

Цифровая трансформация в нефтегазовой отрасли в основном сосредоточена на 
новых технологиях, таких как искусственный интеллект (AI), роботизированная 
автоматизация процессов (RPA) и The Industrial Internet of Things (IIoT). 

Авторы на основе использования методов анализа статистических данных 
рассмотрели опыт по внедрению автоматизированных систем управления 
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производственными процессами на предприятии ПАО "Газпром". На 
нефтегазодобывающих управлениях ПАО "Газпром" установлены такие системы 
автоматического управления, как SCADA (программно - аппаратный комплекс 
сбора данных и диспетчерского контроля.), 1C: ERP (инструмент для планирования 
ресурсов предприятия), APS (Система производственного планирования), EMS 
(Система управления энергопотреблением).  

Так, SCADA системы — это совокупность устройств и информационно - 
коммуникационных инфраструктур, используемых для безопасной и надежной 
эксплуатации удаленных объектов. Система SCADA полагается на другие 
периферийные устройства, такие как PLC (программируемый логический 
контроллер) и PID - регуляторы (пропорционально - интегрально - 
дифференцирующий регулятор) для взаимодействия с технологической установкой 
или оборудованием для регулирования расхода, давления, температуры и других 
параметров промышленного процесса. Система имеет ряд преимуществ: [1] 
 обменивается сводками с датчиками производственного оборудования в 

режиме реального времени; 
 разрабатывает отчеты о результатах производственного процесса; 
 управляет, мониторит и дистанционно измеряет необходимые параметры в 

режиме реального времени; 
 анализирует устойчивость и работоспособность производственного 

процесса 
 проверяет корректность данных, зафиксированных SCADA системой. [1] 
Программа легко взаимодействует с другими продуктами для управления 

предприятием, например, с 1C: ERP. 
1C: ERP – программное обеспечение (ПО), объединяющее бизнес - процессы в 

едином интерфейсе и облегчающее диалог между руководством и сотрудниками. 
ERP помогают создать стандарт производительности, позволяя компаниям ставить 
цели и использовать данные в режиме реального времени, чтобы знать, достигают 
ли они их. Эффективные ERP - решения легко интегрируют задачи, управляют 
рисками, локализуют финансовый учет и обеспечивают проверку качества. [2] 

ПО позволяет: 
 планировать стратегические и тактические шаги предприятия; 
 вести мониторинг издержек; 
 формировать график производства; 
 систематизировать производственные операции; 
 управлять трудовыми ресурсами; 
 обеспечивать взаимодействие между структурными подразделениями 

(логистика, бухгалтерия, снабжение, производство); 
 делегировать работу цехов и других структурных подразделений 

предприятия. [2] 
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В программе 1C: ERP предусмотрены возможности для HR отдела, бухгалтеров, 
обслуживающего персонала и других категорий сотрудников. 1C: ERP сочетается с 
системой производственного планирования APS. [2] 

APS предназначена для тактического планирования, а также для быстрого 
реагирования на неожиданные изменения. APS — это система, которая помогает 
отслеживать ресурсы производственного подразделения для бесперебойного 
производства. Система помогает оптимально распределять сырье и 
производственные мощности для удовлетворения спроса. В ней учитываются все 
основные производственные факторы, включая людей, машины, инвентарь и 
затраты. APS обеспечивает надлежащий баланс между сырьем и 
производственными процессами предприятия. Новейшие алгоритмы системы 
направлены на постоянное повышение эффективности работы, удовлетворение 
запросов заказчиков и сокращение сроков вывода продукции на рынок. [2] 

ПО позволяет: 
 генерировать отчеты, которые помогают проанализировать 

производственные мощности подразделения и соответствующим образом 
спланировать следующий курс действий. 
 разобраться в производстве и составить список необходимого сырья для 

обеспечения бесперебойной работы системы. 
 оптимизировать систему инвентаризации бизнеса и делает ее более 

эффективной. 
 улучшить систему управления временем, анализируя и интерпретируя 

время, затрачиваемое на каждый процесс. 
 точно определить ресурсы, необходимые для производства. [2] 
Внедрение системы управления энергопотреблением (EMS). EMS обеспечивает 

диспетчеров более подробной информацией о системах снабжения и 
распределения, а также перспективу работы либо с автономной системой, либо с 
системой, целиком интегрированной в систему управления распределительными 
сетями (ADMS). Посредством дополнительных программ для оценки положения, 
распределения нагрузки, эффективного потока мощности, мониторинга 
последствий аварийных ситуаций, расчета сбоев, оптимального изменения 
конфигураций, параметров производительности и устойчивости напряжения 
система управления энергопотреблением (EMS) даёт возможность улучшения 
визуализации, эксплуатации, оптимизации и обслуживания сетей питания и 
распределения. [3] 

Внедрение этих систем позволило предприятию работать как единый 
взаимосвязанный автоматизированный производственный комплекс, за счет 
применения высокотехнологичных, научно - технических, алгоритмических и 
функциональных решений, полноценно и своевременно получать информацию, 
повысить безопасность эксплуатации, увеличить эффективность производства за 
счет модернизации программно - технических комплексов, а также снизить 
производственные затраты. 
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Благодаря автоматизации сокращается количество времени на выполнение 
регулярно повторяющихся и трудоемких операций, быстрее обрабатываются 
большие объемы данных. То есть предприятие получает возможность 
использовать имеющиеся ресурсы с наибольшей эффективностью.  
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ  

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ СОВРЕМЕННЫХ  
ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 
Аннотация. Статья посвящена анализу возможностей и перспектив 

совершенствования системы управления организацией за счет использования 
информационных технологий. Приводится анализ понятия «информационная 
технология», подчеркивается, что под ним понимается система инструментов 
цифрового обеспечения бизнес - процессов – это всевозможное программное 
обеспечение, компьютерные алгоритмы, WEB - приложения и сервисы, 
информационные системы и прочие, направленные на реализацию специфических 
функций и задач в бизнесе. Описывается традиционная система управления 
организацией, выделяются компоненты её внутренней структуры. Приводится 
классификация современных информационных систем, как правило 
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использующихся в цифровизации управленческой практики бизнеса во всем мире. 
Выявляется система эффектов от внедрения информационных технологий при 
совершенствовании системы управления организацией, а также приводятся 
успешные кейсы цифровой трансформации системы управления. В результате 
делается вывод о том, что перспективы совершенствования системы управления 
организацией при внедрении инструментов цифровизации обуславливаются 
комплексным проникновением цифровых технологий в управленческий процесс, 
приращением возможностей совершенствования и достижения синергического 
эффекта на уровне всей компании. Уточняется, что в конечном счете 
цифровизация управления становится инструментом организационного развития, 
позволяет наладить и скорректировать многие бизнес - процессы. 
Ключевые слова: цифровое управление, совершенствование управленческой 

системы, организационное развитие, информационные технологии, цифровые 
технологии, информационная система. 

 
Введение.Активно проистекающие процессы цифровизации экономики 

актуализируют вопросы внедрения современных информационных технологий в 
деятельность как крупнейших корпораций, так и рядовых компаний, субъектов 
малого и среднего предпринимательства с целью повышения эффективности 
внешних взаимодействий, организации внутренних бизнес - процессов. 
Современные информационные технологии имеют огромный потенциал развития 
экономических систем, что становится возможным вне зависимости от масштабов 
экономической системы (организационной, региональной, национальной или 
мировой). Ключевым критерием внедрения информационных технологий в 
деятельность организационной экономической системы становится получение 
позитивных эффектов – снижение издержек, увеличение прибыли, расширение 
спектра реализуемых задач, ускорение типовых задач и многие другие. В конечном 
счете критерии имеют индивидуальный характер, поскольку различные 
информационные технологии могут потенциально задействоваться в нескольких 
направлениях совершенствования организационного развития. 

Актуальность исследования возможностей совершенствования системы 
управления организацией с использованием современных информационных 
технологий диктуется тем, что последние предоставляют колоссальные 
возможности по развитию управленческой практики, снижению издержек на 
содержание управленческого аппарата, гибкой настройки как всей системы 
управления, так и её отдельных элементов. В этом вопросе, организации важно 
придерживаться принципов целостности, определять перспективные направления 
внедрения информационных технологий и инструментов цифровизации. 

Целью настоящего исследования является проведение анализа возможностей и 
перспектив совершенствования системы управления организацией за счет 
использования информационных технологий.  
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Материалы и методы.Статья основана на применении таких 
исследовательских методов, как анализ, синтез, сравнение, обобщение, 
абстрагирование, индуктивный и дедуктивный методы, наблюдение. В качестве 
информационной основы исследования выступили открытые научные публикации 
отечественных авторов, данные средств массовой информации. 
Результаты и их обсуждение.Внедрение информационных технологий в 

деятельность организаций является одним из перспективных направлений, 
отражающих проистекающие тенденции цифровизации экономики. Рассмотрение 
направлений совершенствования системы управления организацией за счет 
внедрения информационных технологий требует определения специфических черт 
понятия «информационная технология» и уточнения входящих в него 
инструментов цифрового организационного развития. 

В работе М.С. Портнова и его соавторов под информационными технологиями 
понимается система инструментальных методов, направленных на реализацию 
процедур аналитической обработки собранной информации в экономических 
целях. Авторы при определении специфических черт информационных технологий 
раскрывают возможность и высокую значимость их применения для обработки 
больших данных с перспективой оказания поддерживающей функции в 
управлении организационным развитием. Иными словами, информационные 
технологии в статье М.С. Портнова становятся сопровождающим инструментом 
управления бизнесом (организацией)[9]. 

Схожего взгляда придерживаются и М.Н. Исалова и Г.М. Магомедмирзаева, 
считающие, что под информационными технологиями стоит понимать 
определенные компьютерные системы управления предприятием, 
специализирующиеся на автоматизации бизнес - процессов, например, управления 
взаимоотношениями, бухгалтерского учета, планирования и других, 
предполагающих использование информации [5]. Т.Б. Алоев и его соавторы также 
идентифицируют информационные технологии с специализированными 
информационными системами, направленными на управление организационными 
процессами (работа с клиентами, диспетчеризация, заключение договоров, 
формирование базы данных и др.) [1].  

Вместе с тем, подчеркнем, что некоторые авторы соотносят понятие 
информационных технологий с цифровыми; например, в работе Е.А. Сулимовой и 
М.В. Ермишина цифровые технологии представляются также в виде 
специализированных систем управления информацией, ориентированных на 
реализацию определенных направлений деятельности в организации (например, 
системы искусственного интеллекта, машинного обучения, RFID - технологии и 
другие) [11]. Уточним, что понятие информационных технологий является более 
широким и историческим, поскольку охватывает больший спектр процессов, 
связанных со сбором, хранением, анализом, передачей данных; термин цифровые 
технологии является более точечным, предполагает реализацию аналогичного 
спектра процессов с упором на инструменты цифровизации. 

В настоящем исследовании под информационными технологиями нами 
понимается система инструментов цифрового обеспечения бизнес - процессов – 
это всевозможное программное обеспечение, компьютерные алгоритмы, WEB - 
приложения и сервисы, информационные системы и прочие, направленные на 
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реализацию специфических функций и задач в бизнесе. Подчеркнём, что в таком 
случае в понятие «информационные технологии» входят следующие 
конкретизированные инструменты (рис. 1): 

 

 
Рис. 1. Классификация информационных технологий  

по инструментам цифровизации бизнеса. 
 
Данные на рис. 1 показывают, что информационные технологии в одной из 

вариаций определения могут рассматриваться тождественно цифровым 
технологиям. Последние предоставляют бизнесу комплексные возможности, 
связанные с организацией продаж, автоматизацией, управлением персоналом, 
достижением поставленных целей деятельности, бюджетированием, 
планированием и так далее [8]. 

Учитывая вариативность возможностей использования информационных 
технологий в деятельности организации, необходимо охарактеризовать 
традиционную систему управления организацией, включающую в себя ряд 
компонентов (рис. 2): 

 

 
Рис. 2. Традиционная система управления организацией [10]. 

Информационные 
технологии 

Инструменты цифровизации 
бизнеса (цифровые 

технологии) 

Облачные 
сервисы 

Технологии 
сбора, 

обработки и 
анализа 
больших 
данных 

Цифровые 
платформы 

Интернет 
вещей 

Геоинформ
ационные 
системы 

RFID - 
технологии 

Промышлен
ные роботы 

/ 
автоматизи
рованные 

линии 

Программн
ые средства 

Система 
управления 

организацией 

Прописанные 
правила и 

регламенты 

Система 
найма и 

адаптации 

Система 
управления 
финансами 

Система 
планирования 

и 
координации 

Система 
контроля 

результатов 

Система 
мотивации на 

результат 



75

АВТОМАТИЗИРОВАННЫЕ СИСТЕМЫ КАК ФУНДАМЕНТ НАУЧНОГО И ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРОРЫВА

Обращаясь к рис. 2, подчеркнем, что традиционная система управления 
организацией включает в себя следующую совокупность внутренних элементов 
[4]: 

 - функции управленческой деятельности; 
 - технологические основы управления; 
 - методологические основы управленческой деятельности; 
 - организационная структура предприятия и место управляющих в ней; 
 - собранная информация; 
 - средства управления (в том числе технико - технологические); 
 - персонал организации; 
 - финансовые ресурсы; 
 - принимаемые управленческие решения. 
Б.Н. Герасимов выделяет следующие компоненты системы управления 

организацией: процесс управления стратегией, персоналом, информацией, 
финансами, производством, качеством, экономической безопасностью, 
инновациями, маркетингом [3]. 

Внедрение информационных технологий в систему управления организацией, 
как подчеркивалось нами ранее, может охватывать как отдельные элементы 
системы, так и их целостную совокупность. Как правило, чем более комплексной 
становится цифровизация, тем более результативныполученные от нее эффекты. 
Интеграция цифровых технологий в систему управления может быть рассмотрена 
через призму внедрения информационных систем, разделяющихся на следующие 
категории, охватывающие определенные управленческие процессы и компоненты 
системы управления (рис. 3): 

 
Рис. 3. Виды информационных систем в управлении организацией [7]. 
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Данные на рис. 3 показывают, что сегодня существует достаточно обширное 
число информационных систем, позволяющих в комплексе цифровизировать 
управленческие процессы, реорганизовать структуру управленческой деятельности 
с упором на увеличение её эффективности и результативности. 

Вместе с тем, в исследовании Р.С. Аракеляна подчеркивается, что внедрение 
информационных технологий в систему управления организацией приводит к 
нескольким эффектам [2]: 

Во - первых, это достижение конечных бизнес - эффектов, определяемых через 
призму экономической эффективности инвестиционной деятельности. Включает в 
себя такие преимущества, как: 

 - снижение рисков упущения потенциального дохода и / или формирование 
нового направления извлечения доходов от деятельности; 

 - сокращение производственных, административно - управленческих и иных 
затрат; 

 - минимизация налоговых отчислений, избежание штрафных санкций; 
 - рост оборачиваемости активов, рентабельности бизнеса в целом и др. 
Во - вторых, получение мягких ИТ - эффектов, предполагающих приобретение 

дополнительных преимуществ от внедрения информационных технологий в 
систему управления предприятием. В данном случае рассматриваются эффекты, 
связанные с ростом удовлетворенности потребителей, привлечением 
потенциальных клиентов, управлением квалификацией персонала, 
организационным развитием, ростом производительности труда, повышением 
скорости принятия решений, приращения рыночной стоимости компании, 
обеспечения прозрачности бизнес - процессов и многих других.  

В целях подтверждения широких перспектив и возможностей 
совершенствования системы управления организацией за счет внедрения 
информационных технологий, охарактеризуем несколько успешных кейсов: 

1. Внедрение CRM - системы в отдел развития компании Ozon.Руководство 
компании было заинтересовано в учете и анализе информации о том, какие 
технологии и новации становятся наиболее удобными для клиентов. На базе колл - 
центра компании была организована система управления развитием, которая 
использовалась в целях взаимодействия с потребителями, формирования 
информационной базы запросов и реакций клиентов. Внедрение CRM - системы в 
деятельность сотрудников данного отдела обеспечило не только возможности 
сбора информации о нарушениях работы продавцов с клиентами, но и стало 
фактором значительного сокращения издержек за счет упразднения и 
реорганизации традиционного колл - центра. На основании поступаемой 
информации компании удалось отладить некоторые внутренние бизнес - процессы, 
увеличить удовлетворенность клиентов, повысить качество сервиса [13]. 

2. Комплексная цифровизация HR - процессов в Сбере, цифровой профиль 
сотрудника. Внедрение цифрового профиля в систему управления персоналом 
позволило Сберу оптимизировать продвижение сотрудников по системе 
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карьерного роста. Как подчеркивает Н. Журавлева, начальник управления 
развитием и карьеры Сбера, цифровой профиль обеспечил полное изменение 
системы карьерного продвижения сотрудников. Если ранее большая часть 
сотрудников попадала на должности «по знакомству», то после внедрения 
цифрового профиля назначение на должность в 80 % случаев осуществлялось 
исключительно на основании выбора сотрудника с лучшим профилем (из 
потенциальных претендентов) [6]. 

3. Создание облачной системы управления предприятием и прогнозирования 
спроса Anheuser - Busch InBev. Пивоваренная корпорация с помощью облачных 
технологий смогла объединить собственную сеть пивоваренных заводов в 
виртуальном пространстве. В обязанности сотрудников вошла необходимость 
размещения данных в облаке, их сбора и учета при принятии решений. Благодаря 
сформированной системе прогнозирования, заводам удалось интегрировать и 
скорректировать систему логистических цепей, что позволило добиться 
соответствия предложения на рынке (выпуска продукции) уровню спроса, 
сократить издержки не только на логистику, но и на производство [12]. 
Заключение. Таким образом, по итогам проведенного исследования мы можем 

установить, что: 
1. Сегодня дефиниция «информационные технологии» употребляется в 

различных контекстах; с точки зрения цифровизации управленческой практики 
(совершенствования управленческих систем), как правило, информационные 
технологии рассматриваются тождественно цифровым технологиям. 

2. Информационные технологии обладают широким числом возможностей 
совершенствования системы управления организацией, среди которых получение 
экономических, инновационных и мягких эффектов, каждый из которых играет 
особую роль в организационном развитии. 

3. Перспективы совершенствования системы управления организацией при 
внедрении инструментов цифровизацииобуславливаются комплексным 
проникновением цифровых технологий в управленческий процесс, приращением 
возможностей совершенствования и достижения синергического эффекта на 
уровне всей компании. В конечном счете цифровизация управления становится 
инструментом организационного развития, позволяет наладить и скорректировать 
многие бизнес - процессы. 
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Аннотация: в данной статье рассмотрено понятие финансовых отношений и их 

функции. Представлена схема финансов по сферам и звеньям, описаны два 
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основных этапа развития финансов, факторы возникновения финансов как 
исторической категории, а также примеры финансовых отношений. 
Ключевые слова: финансовые отношения, предприятие, организация  
Финансовые отношения - это экономические отношения между субъектами, 

связанные с формированием, распределением и использованием денежных 
средств для обеспечения потребностей государства, предприятий (организаций, 
учреждений) и граждан. 

Финансовые отношения имеют следующие основные функции: осуществляют 
распределение ВВП и НД; участвуют в формировании фондов и денежных средств, 
в использовании их; контролируют и регулируют распределительный процесс. 

В общем объеме рассматриваемых отношений можно выделить три крупные 
сферы: финансы предприятий, учреждений и организаций; страхование; 
государственные финансы. Каждая из перечисленных трех сфер выделяет звенья. 

Группирование финансовых отношений зависит от того, какой характер 
деятельности субъекта, которая оказывает определяющее воздействие на состав, а 
также назначение целевых денежных фондов. 

Различные звенья финансовой системы обеспечивают различные виды 
финансовых распределений: внутрихозяйственные - финансы предприятий; 
внутриотраслевые - финансы предприятия, комплексы, ассоциации; 
межотраслевые и межтерриториальные - государственный бюджет, внебюджетные 
фонды. 

Каждые звенья финансовой системы делятся на подзвенья в зависимости от 
внутренней структуры содержащихся в нем финансовых взаимосвязей. Таким 
образом, финансы предприятий могут выделяться по отраслевому направлению в 
финансы промышленных, сельскохозяйственных, торговых предприятий и др., а по 
форме собственности в финансы государственных предприятий, кооперативных, 
акционерных, частных и т.д. 

В финансовую систему Российской Федерации входят такие звенья финансовых 
отношений, как: государственный бюджет, внебюджетные фонды, 
государственный кредит, фонды имущественного и личного страхования, 
фондовый рынок, а также финансы предприятий различных форм собственности 
[1]. 

Чтобы поддерживать все эти звенья, нужен точный принцип работы, в который 
входят 3 главные функции финансов: 

1. контрольная — финансовый контроль за качественным и количественным 
использованием денежных ресурсов; 

2. распределительная – направление ранее накопленного капитала на 
соответствующие нужды и потребности; 

3. накопительная или аккумулирующая функция — процесс мобилизации или 
накопления денежных ресурсов [2]. 

То есть грамотно используя данные функции, финансовая система станет 
работать стабильно. 
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Финансы, как историческая категория, обусловлена тем, что у них есть стадии их 
возникновения, развития, т.е. изменяются в течение времени. Выделяют две 
основные стадии развития финансов. 

Первым этапом является докапиталистическая формация, характеризующаяся 
возникновением государства, денежных отношений и началом развития товарного 
производства. 

Вторым этапом является капиталистическая формация, характеризующаяся 
всеохватывающим характером товарно - денежных отношений и концентрацией 
огромных финансовых средств в бюджете. 

В основном, появление финансов как исторической категории вызвано из - за: 
1) общественного разделения труда и деления общества на социальные группы; 
2) развития товарно - денежных отношений в связи с ростом производства и 

увеличения ВВП и НД; 
3) возникновения самостоятельных, независимых участников хозяйственной 

деятельности, которые осуществляют предпринимательскую деятельность и 
создают для производства необходимые денежные фонды; 

4) создание централизованного государства [3]. 
Таким образом, на основе вышенаписанного приведём примеры возможных 

финансовых отношений. 
1. Финансовые отношения предприятия с другими предприятиями и 

организациями. К ним относятся отношения с поставщиками, покупателями, 
строительно - монтажными и транспортными организациями, почтой и телеграфом, 
внешнеторговыми и другими организациями, таможней, фирмами иностранных 
государств. Названная группа – наиболее большая по объему денежных платежей 
[4]. Отношения между предприятиями связаны с реализацией готовых продуктов, а 
также приобретением материальных ценностей для хозяйственной деятельности. 
Роль названной группы является первичной, поскольку именно в сфере 
материального производства создается национальный доход, организации 
получают выручку от реализации продукции и прибыль. 

2. Финансовые отношения внутри предприятия. Это отношения между 
филиалами, цехами, отделами, бригадами и т.д., а также отношения с работниками 
и собственниками. Отношения подразделений предприятия связаны с оплатой 
работ и услуг, распределением прибыли, оборотных средств и др. Их задача 
заключается в определении конкретных стимулов и материальной ответственности 
за качественное выполнение принятых обязательств. Размер их объема 
устанавливается в зависимости от степени финансовой самостоятельности 
структурных подразделений. [5]. 

3. Финансовые отношения внутри объединений предприятий и организаций. Это 
отношения организаций с вышестоящим предприятием, внутри финансово - 
промышленных групп, а также холдинга, они образуют отношения по поводу 
образования и использования централизованных денежных фондов, которые 
считаются объективно необходимыми в условиях рыночных отношений. В первую 
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очередь это относится к финансированию инвестиций, пополнению оборотных 
средств, финансированию импортных операций, научных исследований, включая 
маркетинговые. Обычно внутриотраслевое перераспределение денежных средств 
на возвратном основании играет важную роль в финансовом управлении и 
помогает оптимизировать средства организаций. 

4. Отношения с финансово - кредитной системой государства. 
Эти отношения многообразны. Данная система включает в себя следующие 

звенья: бюджетное, отношения с бюджетами различных уровней и с 
внебюджетными фондами заключаются в перечислении налогов и отчислений; 
кредитное, кредит помогает справиться со временными финансовыми проблемами 
компании; страховое, отношения со страховым звеном финансовой системы 
предполагают перечисление средств на социальное и медицинское страхование, а 
также страхование имущества (материальных, финансовых и нематериальных 
активов, находящихся в собственности компании с целью осуществления его 
деятельности) организации; фондовый рынок, отношения с фондовым рынком 
подразумевают операции с ценными бумагами [6]. 

Таким образом, финансовые отношения могут быть совершенно разными, 
главное понимать их суть, и делать всё, чтобы по итогу это было взаимовыгодное 
сотрудничество. 
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ОСОБЕННОСТИ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ  
В ЗАО «КРАСНОЯРУЖСКАЯ ЗЕРНОВАЯ КОМПАНИЯ 

 
Аннотация. Современные экономические процессы, происходящие во всех 

секторах экономики, свидетельствуют о том, что эффективность производства и 
управления предприятием возможна только при наличии 
высококвалифицированных сотрудников, обладающих необходимым потенциалом. 
Цель исследования заключалась в изучении кадровой политики ЗАО 
«Краснояружская зерновая компания». На основании проведенного исследования, 
выявлено, что в «ЗАО «Краснояружская зерновая компания» кадровая политика 
открытая, пассивная. 
Ключевые слова: кадровая политика, источники набора, аттестация 

персонала, адаптация персонала 
 
Кадровая политика предприятия представляет собой целостную работу с 

кадрами, которая отвечает концепции развития предприятия и выступает в 
качестве составляющей стратегически направленной политики предприятия. [1]. 

В качестве основного объекта кадровой политики выступает персонал 
предприятия (кадры предприятия). Главной целью кадровой политики является 
формирование системы управления кадрами, которая основывается на трех 
основных методах управления: экономических стимулах, социальных гарантиях и 
административных методах [2]. 

С целью анализа проводимой на предприятии кадровой политики было 
проведено анкетирование персонала. В ходе анкетирования было опрошено 58 
человек, что является достаточным для обоснованных выводов.  

В результате построения профиля кадровой политики средняя оценка 
открытости (закрытости) кадровой политики ЗАО «Краснояружская зерновая 
компания» равна 4,2 балла. Исходя из этой оценки, можно сделать вывод что в 
большей степени кадровую политику организации можно охарактеризовать как 
отрытую, в частности по следующим факторам:  

− предприятие прозрачно для потенциальных сотрудников на любом 
структурном уровне;  

− предприятие принимает на работу специалистов, обладающих 
соответствующей квалификацией, часто без опыта работы;  
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− возможность карьерного роста на предприятии затруднена за счет 
постоянного притока новых кадров, с одной стороны, а с другой ⎯ вполне вероятна 
«головокружительная карьера» за счет высокой мобильности кадров;  

− предпочтение отдается стимулированию труда (прежде всего материальному). 
То, что в ЗАО «Краснояружская зерновая компания» скорее открытая кадровая 
политика свидетельствуют и некоторые следующие ответы респондентов. 
Установлено, что 48 % сотрудников работающих в организации, нашли работу 
самостоятельно, а это означает, что организация прозрачна для потенциальных 
сотрудников на любом уровне, можно прийти и начать работать как с самой 
низовой должности, так и с должности на уровне высшего руководства. 

Среди внешних источников набора сотрудников в организацию устроились 
на работу 30 % опрошенных по приглашению отдела кадров, 25 % 
респондентов отметили «объявления», 40 % − «сарафанное радио», 2,5 % − 
службу занятости. 

 
Таблица 1 - Внешние источники набора сотрудников в организацию 

Внешние источники набора 
сотрудников на предприятие 

Количество респондентов 
чел.  %  

по объявлениям  11 25 
с помощью службы занятости 1 2,5 
«сарафанное радио» 18 40 
по приглашению отдела кадров 13 30 
все источники в определенной мере 1 2,5 

 
Другая классификация кадровой политики организации выделяет такие типы как 

пассивная, превентивная, реактивная и активная кадровая политики. Для 
определения типа кадровой политики ЗАО «Краснояружская зерновая компания» 
по этой классификации респондентам было предложено дать оценку 
характеристикам текущей кадровой политики предприятия, а также выделить 
предпочтительную кадровую политику. Исследование показало, что по мнению 
сотрудников текущий тип кадровой политики охарактеризовали как пассивную 
кадровую политику – 43,6 %, 36 % сотрудников считают, что на данный момент 
кадровая политика реактивная, то есть у руководства организации имеются 
обоснованные прогнозы развития ситуации при одновременном недостатке средств 
для оказания влияния на кадровую ситуацию, 14,2 % опрошенных ответило, что 
на предприятии используется активная кадровая политика, 6,2 % − реактивная 
кадровая политика, 19, 2 % затруднились ответить (табл. 2). 

 
Таблица 2 - Оценка текущего (существующего на данный момент)  

и предпочтительного (желательного) состояния кадровой политики 
ЗАО «Краснояружская зерновая компания» 

Тип кадровой политики Оценка кадровой политики, %  
существующей предпочтительной 

Пассивная 34,4 6,4 
Реактивная 26,0 31,7 
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Тип кадровой политики Оценка кадровой политики, %  
существующей предпочтительной 

Превентивная 6,2 8,6 
Активная 14,2 46,7 
Затрудняюсь ответить 19,2 15,2 
 100 100 

 
Таким образом, проведенное исследование свидетельствует, что в качестве 

предпочтительной кадровой политики персонал ЗАО «Краснояружская зерновая 
компания» считает, что она должна быть активной.  
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ОЦЕНКА КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ  
ПЕРСОНАЛОМ ПРЕДПРИЯТИЯ  

(НА ПРИМЕРЕ «КРАСНОЯРУЖСКАЯ ЗЕРНОВАЯ КОМПАНИЯ») 
 

Аннотация. Верно выбранная кадровая политика, а также методы и способы 
управления персоналом позволяют решить множество вопросов и достичь 
определенных результатов. Цель исследования заключалась в изучении кадровой 
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политики ЗАО «Краснояружская зерновая компания». На основании проведенного 
исследования, выявлено на сельскохозяйственных предприятиях недостаточное 
внимание уделяется процессам развития, адаптации и мотивации персонала.  
Ключевые слова: кадровая политика, кадровый резерв, аттестация персонала, 

адаптация персонала 
 
Основными направлениями кадровой политики являются: 
– обеспечение организации квалифицированной рабочей силой, 
 –отбор, наем, адаптация, 
 – развитие, обучение, повышение квалификации, 
– ротация, стимулирование труда, оценка персонала и пр. [1]. 
Все направления кадровой политики предприятия всегда совпадают с 

направлениями кадровой работы в определенной организации. А также 
направления кадровой политики предприятия должны соответствовать функциям 
системы управления персоналом, которые действуют на данном предприятии. 

Одним важных элементов кадровой политики выступает организация процесса 
адаптации персонала, т.к. адаптация персонала напрямую влияет на решение 
персонала оставаться на данной работе или искать новое место для своей 
трудовой деятельности. Процесс адаптации представляет собой «специальную 
процедуру по введению нового сотрудника в деятельность организации, 
направленную на помощь в снятии большего числа проблем, возникающих в ходе 
работы»[2]. Выявлено, что в ЗАО «Краснояружская зерновая компания» 59 % 
сотрудников не проходили первоначальное обучение, у сотрудников 30 % первое 
время был наставник, у 7 % сотрудников адаптация проводилась в виде 
инструктажа, 4 % респондентов помогла в адаптации поддержка коллектива. 

Ряд вопросов анкеты охватывал особенности формирования и подготовки 
резерва на выдвижение, т.к. формирование кадрового резерва является составной 
частью развития персонала и планирования карьеры. Работа с кадровым резервом 
тесно взаимосвязана с другими технологиями управления персонала. Треть 
сотрудников (35 %) считают, что на предприятии формируется кадровый резерв и 
осуществляется работа по его развитию, 75 % не знают о наличии резерва и 
возможностях развития своей карьеры. 

Кадровый резерв создается с целью замены руководителей, выбывающих с 
управленческих должностей по различным причинам. Создание кадрового резерва 
в организации позволяет оценивать состав работников, изучить деловые и 
личностные качества работников, включенных в резерв, повышать их 
квалификацию и далее выдвигать кандидатов из резерва на руководящие 
должности. 63 % опрошенных сотрудников ЗАО «Краснояружская зерновая 
компания» отметили, что сотрудники, зачисленные в резерв на выдвижение, 
имеют больше возможностей для карьерного роста. 
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Несколько вопросов анкеты охватывали вопросы, связанные с аттестацией 
персонала на предприятии. Аттестация один из самых эффективных способов 
оценки деятельности персонала, но вместе с тем аттестация персонала в ЗАО 
«Краснояружская зерновая компания» не проводится. 

Заключительный блок вопросов анкеты раскрывал проблемы предприятия, 
которые связанны с мотивацией и стимулированием персонала. Целью системы 
мотивации любого предприятия является создание условий для максимального 
использования имеющегося трудового потенциала организации. 
Удовлетворенность сотрудников ЗАО «Краснояружская зерновая компания» 
системой мотивации достаточно высокая. Больше половины (62 %) опрошенных 
сотрудников удовлетворены мотивационными мерами, осуществляемыми 
руководством ЗАО «Краснояружская зерновая компания». 28 % работников не 
удовлетворены системой мотивацией в организации и 10 % опрошенных скорее 
удовлетворены, чем нет. По мнению 44 % опрошенных сотрудников оплата их 
труда не соответствует объёму и сложности выполняемой работы, 66 % склонны 
считать, что оплата скорее не соответствует выполняемой ими работе. Ряд 
вопросов анкеты был нацелен на то, чтобы выявить мнение сотрудников 
организации о наиболее важных для них стимулах производственной и социальной 
жизни, факторах, повышающих их производительность труда, а также факторах, 
делающих работу более привлекательной. Это позволит руководству организации 
учесть пожелания сотрудников при разработке мотивационных и стимулирующих 
программ, направленных по повышение эффективности деятельности 
сотрудников. Установлено, что для 28 % респондентов главным стимулом 
производственной и социальной жизни сотрудников является размер заработка. 
Для 14 % сотрудников важен такой стимул, как хорошие отношения с коллегами и 
с руководителем организации. Возможность продвижения по службе играет 
немаловажную роль для 18 % респондентов. Одинаковый результат в 11 % 
набрали такие стимулы, как «справедливость вознаграждения», «комфорт на 
рабочем месте» и «уважение, авторитет, престиж, признание заслуг». Гарантия 
сохранения работы важна только для 9 % респондентов, т.е. большинство 
сотрудников в целом не держатся за свою должность. Самостоятельность в 
принятии решений в рамках своей должности и учет их мнения при принятии 
решения важны только для 5 % респондентов, и только 4 % набрал такой стимул 
как проявление творчества в работе, что обусловлено, по - видимому, отсутствием 
необходимости творческого подхода к выполнению своих обязанностей для 
менеджеров ЗАО «Краснояружская зерновая компания».  

Среди негативных моментов, а скорее резервов, которые выявлены в 
осуществлении кадровой политики предприятия, необходимо отметить:  

− развитие сотрудников со стороны компании производится крайне редко;  
 − о формировании кадрового резерва и осуществлении его подготовки знают 

только 35 % респондентов;  
− систематическая аттестация персонала не проводится. 
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Следовательно, в ЗАО «Краснояружская зерновая компания» необходимо 
разработать систему развития персонала, систему аттестации и мотивации 
персонала.  

 
Список использованной литературы 

1. Управление персоналом организации, основы кадровой политики и 
кадрового планирования: Учебное пособие / Г.И. Худобина и [др.]; под общ. ред. 
Г.И. Худобиной – Белгород: Изд - во: ФГБОУ ВО Белгородский ГАУ, 2020. – 215с. 

2. Управление формированием и реализацией эффективной кадровой 
политики в аграрном секторе // Добрунова А.И., Худобина Г.И., Яковенко Н.Ю., 
Епифанцев Н.П. – Белгород, 2019. – 190 c. 

© Ю.А. Кулик, 2023 
© Д.Р. Добрунов, 2023 
© Н.Ю. Яковенко, 2023 

 
 
 

Мироненко Е. М.,  
магистрант  

Санкт - Петербургского государственного экономического университета 
 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ОТЧЁТ «СМЕТА» КАК ЭЛЕМЕНТ АУДИТА 
ДЕБИТОРСКОЙ И КРЕДИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ В МОМЕНТЕ 

 
Аннотация: В данный момент в условиях высокой изменчивости экономики 

необходимо четко отслеживать внутренние процессы, которые протекают на 
предприятии. Данным целям служить управленческий учет. Одним из отчетов 
является «Смета», способ формирования которого детально описан в данной 
статье. Данный отчет поможет не только отслеживать дебиторскую и 
кредиторскую задолженности, но и контролировать общую работу персонала в 
этой области.  
Ключевые слова: Дебиторская задолженность, кредиторская задолженность, 

управленческий учет, смета, платежи, отгрузки, выписка банка.  
Управленческий отчет «Смета» представляет собой ежедневный отчет, 

предоставляемый лицу, принимающему решения относительно оплат для 
выявления просроченной дебиторской и кредиторской задолженности, а также – 
общее состояние дебиторской и кредиторской задолженности предприятия. Отчёт 
«Смета» разработана для упрощения отслеживания общего состояния расчетов с 
контрагентами, а также для консолидации данных по платежам на текущей день. 
Для более подробного рассмотрения был составлен макет «Сметы» - предприятия 
ООО «ЕМ 1» (предприятие вымышлено). На примере этого макета будет 
рассмотрен механизм работы сметы.  
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Первый раздел сметы представляет собой развёрнутое сальдо счета 62 
("Расчеты с покупателями и заказчиками"). В нём содержатся данные обо всех 
неоплаченных покупателями отгрузках за предыдущие дни (рисунок 1), а также, 
информация об авансовых поступления от покупателей (рисунок 2). 

 

 
Рисунок 1. Первая часть раздела 1 сметы – 

Неоплаченные покупателями отгрузки 
 

 
Рисунок 2. Вторая часть раздела 1 сметы – 

Авансовые поступления от покупателей 
 

Второй раздел представляет собой банковскую выписку с начала ведения сметы 
по предыдущий день от даты, на которую составлена сметы. Это означает, что 
если дата, на которую составляется смета - 13.01.2023, значит, банковская выписка 
с наименованиями контрагентов и суммами должна быть занесена за 12.01.2023. 
Если же смета составляется например на 16.01.2023, значит выписка должна быть 
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занесена за период с 13.01.2023 по 15.01.2023, так как 14.01.2023 и 15.01.2023 – 
выходные. За исключение некоторых случаев (например – экваринг по кассе) в 
выходные дни у большинства компаний движений не бывает (см. рисунок 3). 

 

 
Рисунок 3. Раздел 2 сметы - Банковская выписка  

 
В третьем разделе отражаются платежи, которые необходимо сделать в текущий 

день. Это, например, пришедшие счета на оплату, документы, у которых была 
отсрочка платежа, и подошёл срок оплаты. Также это документы, товары по 
которым были куплены под реализацию и проданы. Еще туда могут входить 
платежи по договорам аренды и т.д. (см. рисунок 4). 

 

 
Рисунок 4. Раздел 3 сметы – Документы к оплате 
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В заключении хочется сказать, что смета является привлекательным отчетом, 
который можно включить в систему управленческих отчетов на предприятии. 
Данный отчет поможет не только контролировать дебиторской и кредиторскую 
задолженность, но, по нему также можно систематизировать оплаты, отследить их 
корректность, проверить бухгалтера и, в целом, упростить работу руководителю 
предприятия или лицу, ответственному за принятие управленческих решений 
относительно движений в области дебиторской и кредиторской задолженности.  

 © Мироненко Е. М., 2023г. 
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ  

СПОРТИВНО - ОЗДОРОВИТЕЛЬНОГО ТУРИЗМА В РЕСПУБЛИКЕ КРЫМ 
 

Аннотация. Данная статья посвящена исследованию современного состояния, 
проблем и перспектив развития спортивно - оздоровительного туризма в 
Республике Крым.  
Ключевые слова: спортивно - оздоровительный туризм, Крым, перспективы 

развития туризма, проблемы в туризме, туриндустрия 
 

Республика Крым является одним из популярнейших мест в Российской 
Федерации, привлекая туристов со всего мира не только своими культурными и 
историческими достопримечательностями, но и, главным образом, уникальными 
природными особенностями, которые способствуют развитию спортивно - 
оздоровительного туризма данной области РФ.  

Крым является одним из мест, которые рекомендуется для посещения, прежде 
всего, из - за уникального климата, грязевых ванн, морских минеральных вод, 
которые способствуют улучшению как физического, так и психического состояния 
здоровья человека. На сегодняшний день в Крыму расположено огромное 
количество санаториев и пансионатов, СПА - центров, в которых, пройдя 
определенные процедуры, можно получить частичку здоровья и вылечить самые 
сложные заболевания [3]. 
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Помимо этого, Крым всегда был отличным местом для проведения различных 
спортивных соревнований, сборов и тренировок. Обладая комфортными 
климатическими условиями, что безусловно важно для соревнований под 
открытым небом, здесь создана неплохая материальная база для соревнований и 
тренировок, как на открытом воздухе, так и в крытых спортивных сооружениях. 
Надо признать, суперсовременных спортивных арен в Крыму нет. Зато в изобилии 
есть солнце, море и чистый воздух. [4] 

Анализ статистических данных показал, что в 2021 году туристический поток в 
Крым по итогам года достиг 9,5 миллиона человек. Этот показатель превышает 
рекордный показатель 2019 года по количеству гостей, на 20 % больше туристов 
чем в период до пандемии.  

На Рис.1 можно проанализировать распределение турпотока из общего числа 
посетивших Крым туристов с различными целями. 

 

 
Рис.1 

 
Из представленных на рис. 1 данных видно, что больше всего в прошлом году в 

Крым приехало туристов с целью пляжного отдыха (61,2 % из общего числа 
посетивших). Количество спортивных туристов, отдохнувших в прошлом году на 
полуострове, (19,2 %) что даёт возможность утверждать, что у Крыма имеется 
достаточный потенциал для развития спортивно - оздоровительного туризма при 
условии грамотного и рационального распределения финансовых средств на 
улучшение материально - технической инфраструктуры региона и повышение 
квалификации спортивных кадров. 

На сегодняшний день, всё чаще привычный пляжный отдых и лечебный туризм 
отходят на второй план, вследствие того, что спортивно - оздоровительным 
туризмом занимаются в основном здоровая молодёжь и люди, более старшего 
возраста, но имеющие в этом виде спортивной деятельности немалый опыт и 
большие спортивные заслуги. Этой группе туристов нужна повышенная 
физическая активность, отчего многие виды туризма в Крыму становятся весьма 
перспективными и всё более популярными среди молодёжи, занимающейся 
спортивно - оздоровительным туризмом. 
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Перспективными видами спортивно - оздоровительного туризма исходя из 
особенностей географического положения полуострова и уникального рельефа 
(многочисленные ущелья, озера, горные склоны и т.д.) являются: 
 пешеходный; 
 спелеотуризм; 
 скалолазание и альпинизм; 
 велотуризм; 
 дельта - пара - аэротуризм; 
 дайвинг 
Подводя итог вышесказанному, можно определить основные проблемы и 

перспективы развития спортивно - оздоровительного туризма в Крыму. Наиболее 
значимыми являются следующие проблемы всего региона в целом: 

1. Неудовлетворительное состояние спортивно - туристской инфраструктуры в 
целом, высокий уровень износа основных фондов (в основном на 70–90 %) и 
медицинской базы мест проведения спортивно - туристских соревнований; 

2. Материально - техническая база учреждений, не отвечающая требованиям 
безопасности и комфортного пребывания туристов, нуждающаяся в полном 
обновлении;  

3. Несопоставимое соотношение цены за проживание и качества 
предоставляемых услуг; 

4. Отсутствуют условия для развития горнолыжного спортивного туризма, 
подобно Сочи или курортам Болгарии, что требует поиска иных путей 
диверсификации; 

5. Отсутствие рекламы санаторно - курортных и оздоровительных учреждений 
Крыма на внутреннем и международном рынке туристских услуг [4].  

Спортивно - оздоровительный туризм на данном этапе ещё недостаточно развит 
в Крыму. Среди факторов, сдерживающих его развитие, необходимо отметить в 
первую очередь недостаточный уровень маркетинга, особенно в рекламно - 
информационной деятельности, слабое развитие туристской инфраструктуры, 
мировой экономический и финансовый кризисы, сказывающиеся на возможностях 
населения России и стран СНГ участвовать в спортивных туристских путешествиях 
и политическая ситуация вокруг данного субъекта Российской Федерации. О 
перспективах развития спортивно - оздоровительного туризма в Крыму говорит тот 
факт, что данный вид туризма требует сравнительно небольших 
капиталовложений для развития собственной инфраструктуры, не является 
затратным видом активного отдыха и тем самым способствует развитию 
молодёжного туризма. 

Подводя итоги данной статьи, можно сделать вывод, что Республика Крым – 
одно из лучших мест в Российской Федерации не только по красоте и 
разнообразию природных, культурных, религиозных, исторических 
достопримечательностей, но и, главным образом, благодаря спортивно - 
оздоровительному туризму, который на Крымском полуострове довольно развит. 
Наличие большого количества залежей иловых сульфидных грязей, морских 
минеральных вод, а также благоприятное сочетание лечебных климатических 
факторов и физико - географических условий привлекает огромное количество 
туристов из многих стран мира. 
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Развитие данного вида туризма имеет ряд проблем, решение которых позволит 
Крыму стать одним из популярнейших курортов в нашей стране, а также 
конкурировать на международном рынке с такими странами как Тайланд, Вьетнам, 
Сингапур, Индонезия и многими другими. 
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АВТОРСКИЕ ТУРЫ, ПРИЧИНЫ ПОПУЛЯРНОСТИ И ОТЛИЧИЯ  

 
Аннотация. В данной статье рассматривается потенциал авторских туров, 

причины популярности и их отличия. 
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На сегодняшний день, авторские туры – это одни из самых популярных 

вариантов путешествия. С каждым годом эта популярность набирает всё большие 
обороты. Туристов больше не удивить стандартными экскурсиями по городским и 
природным достопримечательностям, им нравится самим управлять своим 
временем и местоположением. Туристы сами выбирают, хотят ли они размеренный 
и спокойный отдых или программу нон - стоп. Также они могут выбрать себе 
комфортные места проживания, вид транспорта и сроки поездки. Это является 
основными плюсами индивидуальных путешествий.  

Авторский тур – это поездка, которую организовал без привлечения крупного 
туроператора более опытный путешественник. Опираясь на собственное 
мироощущение и опыт, автор предлагает присоединиться к его маршруту; такой 
тур — это больше, чем просто дорога от одной достопримечательности к другой, 
это настоящая охота за реальностью. 

Появление и развитие авторских туров, это прежде всего следствие изменения в 
спросе и предложении. Произошла смена потребительских привычек у большого 
количества людей, не в последнюю очередь благодаря развитию социальных сетей 
и ценностям нового поколения. 

Для полного исследования рынка авторских туров необходимо 
проанализировать его спрос. Для данного анализа мы обратились к системе 
подсчётов запросов в такой поисковой системе как «Яндекс». Результат анализа 
запросов за последние месяцы (ноябрь - декабрь) представлено в таблице 1. 

 
Таблица 1 – количество запросов фразы «авторский тур» 
 в поисковой системе «Яндекс» (ноябрь - декабрь 2022) 

Статистика по словам Показы за 2 месяца 
Авторские туры 12 300 
Авторские туры 2022 2 000 
Авторские туры по России 300 
Авторские туры в Дагестан 540 
Авторские туры из Москвы 420 
Авторские тур в Крым 237 
Авторские туры на Алтай 213 
Youtravel me авторские авторы 207 
Авторские туры в Калининград  150 
Авторские тура в Абхазию 132 
Авторские туры на Кавказ 126 
Авторские туры на Байкал 115 
Зимние авторские туры 101 
Авторские туры на Новый Год 98 
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Проанализировав данные, можно отметить, что общее количество запросов 
«авторский тур» - 12 300 раз. Далее, мы видим, что часто запрашиваемые 
направления по России, это Крым, Дагестан, Байкал, Алтай. Наиболее часто 
авторские туры заказывают из Москвы, об этом говорят более 400 запросов. Так 
как близятся Новогодние праздники, то всё чаще можно встретить запрос о 
Новогодних авторских туров, на данные момент их 98, но можно предположить, 
что их количество будет расти с каждым днём. 

Я провела исследование и подобрала для вас основные тренды путешествий 
последних лет, которые на это повлияли: 

1. Cмена предпочтений в отдыхе, отказ от стандартных турпакетов и 
массовых туров. Поиск возможностей для получения новых впечатлений, 
эмоций, которые людям не могут предоставить обычные туроператоры.  

2. Cмена приоритетов у нового поколения. Сейчас поколение Y и начало 
поколения Z (люди родившиеся в 90 - е годы) вошли в рассвет своей молодости и 
платежеспособности. Часто выделяют, что новое поколение отличается желанием 
самостоятельно планировать свой отдых и стремлением получить положительные 
эмоции. Энергичные люди, лёгкие на подъём, хотят действовать здесь и сейчас, 
успеть всё и сразу. Если речь идёт о путешествии, то для нового поколения это 
желание получить яркие эмоции и впечатления на всю - жизнь, красивые фото и 
контент для соц. сетей, интересные знакомства и просто желание отлично 
провести время. Больший интерес вызывает опыт и впечатления, полученные в 
процессе путешествия, атмосфера места, энергетика. Отсюда и появляются такие 
форматы путешествий как live - like - a - local (живи как местный) и многие другие.  

3. Уникальность и эксклюзивность путешествий. Нельзя не заметить, 
что зачастую авторские туры прямо противопоставляют себя пакетным турам. 
Например, привычному многим формату пляжного отдыха – Турция all - inclusive. 
Ведь примерно за те же деньги - перед тобой целый мир и отправиться в 
незабываемое путешествие!  

4.  Персонализация. В авторских турах зачастую на определённых 
маршрутах выбираются места, скрытые от толп туристов, передающие подлинную 
атмосферу шумных мировых мегаполисов или будоражащей воображение дикой 
природы. Приятное чувство, когда видишь, как на сегодняшний день понемногу 
меняется картина в сфере путешествий и ты как турист, своим виденьем и 
действиями, в меру возможности, оказал на это влияние.  

5. Группы по интересам. Одна из ключевых составляющих любого 
путешествия – это люди, которые едут с тобой вместе. При выборе тура участники 
все больше внимания обращают на интересы и состав группы. Путешествия 
делятся по возрасту, социальному статусу, направлению по активностям, 
образовательному контенту и другим интересам.  

6. Изменение тренда путешествий с массовых направлений на 
направления и «места куда не поехал бы сам». Не в последнюю очередь это 
произошло в результате закрытия части границ и пандемии. Под формат «места 
куда не поехал бы сам» подпадает более 90 % потрясающих мест на земле. 
Данный тренд открывает возможности прежде всего для путешествий в небольших 
группах, в том числе и по многим регионам России. Появился спрос и предложения 
на путешествия на Кавказ, Алтай, Байкал, Карелию, Сахалин, Кириллы, Камчатку 
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даже Плато Путарана и другие. Благодаря социальным сетям, спрос на такие 
направления как лёд Байкала и Каппадокия вырос в десятки раз. 

В результате смены потребительских привычек, на сегодняшний день мы 
наблюдаем колоссальный спрос на авторские туры появилось. Появилось 
достаточно много людей, которые больше не хотят традиционный отпуск или 
пакетный тур. Они хотят новый, персональный опыт, впечатления, свежие эмоции, 
которые нельзя получить, отправившись в поездку с классическим туроператором. 
В Авторских турах ты можешь получить именно такой опыт, например: провести 
практики и медитации в Бутане, устроить ночёвку в джип - туре в Сахаре и многое 
другое. Это именно тот опыт и впечатления, которые не купишь за деньги, и 
которые остаются с тобой на всю жизнь.  
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Туризм, как одна из отраслей экономики, находится в постоянном развитии, 
чтобы соответствовать запросам общества и рынка. Это сложная система, которая 
одновременно является видом деятельности, формой отдыха и отраслью 
национальной экономики. Существует множество разновидностей туризма [3]. 

Важным аспектом современного туризма является спортивно - оздоровительный 
сервис. Современное общество вводит моду на здоровый образ жизни, а также на 
совершенствование и поддержание хорошей физической формы. В настоящее 
время интерес туристов к активному отдыху растёт всё больше. Довольно часто, 
вместо привычных пляжных туров россияне выбирают экстремальные 
приключенческие, спортивно - оздоровительные туры. Таким образом, на арену 
мирового рынка в сфере туризма, выходит фитнес - туризм. [1] 

Фитнес - тур (от «фитнес», англ. fitness от to fit – быть в хорошей форме) - 
физическое и ментальное оздоровление с помощью специальных методик, 
включающих физические упражнения аэробики, аква - аэробики, силовых занятий, 
танцев, пилатеса, йоги и др. Цели фитнес - туризма различны: кто - то едет, чтобы 
похудеть, кто - то, чтобы укрепить свое здоровье, кто - то желает поддержать 
результаты предыдущих тренировок. То есть, люди не просто едут отдыхать, они 
при этом очень активно и с пользой для своего здоровья проводят время. [3] 

Фитнес - тур является отличной альтернативой пассивному пляжному отдыху, 
проходит в тех же природных условиях, но даёт больше возможностей для 
физического и эмоционального развития.[3] Снижение массы тела, оздоровление, 
улучшение общего состояния организма, нормализация эмоционального состояния, 
формирование позитивного жизненного настроя – все это в комплексе может 
обеспечить фитнес - тур. В свою очередь, фитнес - туризм подразделяется на 
виды: йога туры, вело - туры, серфинг, виндсерфинг, треккинг, горнолыжные, 
танцевальные, аэробика, степ, функциональный тренинг и другие.  

 

 
Рисунок 1 - Виды групповых фитнес - программ. Составлено автором 
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С целью определения заинтересованности людей в участие в фитнес - туре нами 
был проведён онлайн опрос. Вопросы онлайн - анкеты были составлены с учетом 
выбора вариантов планирования отдыха, периодичности путешествий, готовности 
выбрать фитнес - тур. В онлайн - опросе были использованы 2 типа вопросов – 
закрытые и полузакрытые вопросы. 

В результате исследования нами было выявлено, что 75 % респондентов, 
занимающих спортом, хотели бы поехать в фитнес - тур.  

В ходе анализа опроса мы определили, что наиболее предпочтительный для 
организации фитнес - тура сезон – лето (рисунок 2). 39 % респондентов выбрали 
предпочитаемый сезон –весна. Соответственно при разработке тура желательно 
ориентироваться на сезон весна - лето. 

Большая часть респондентов (более 63 %) считают, что продолжительность 
тура должна составлять не более недели (рисунок 3). Примерно 24 % 
опрашиваемых выбрали тур продолжительность неделю. 

 

 
Рисунок 2 – Время года для организации фитнес - тура. Составлено автором 

 
Далее мы выяснили предпочтительную продолжительность поездки. И примерно 

12 % хотели бы поехать в тур, который длиться больше двух недель. Т.е. можно 
сделать вывод, что оптимальная продолжительность разрабатываемого тура 
должна составлять примерно неделю.  

 

Рисунок 3 – Продолжительность тура. Составлено автором 
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Далее мы определили какой размер группы, оправляющейся в фитнес - тур 
является наиболее благоприятным. Наибольшее количество опрошенных (72,9 %) 
отметили, что максимально комфортно им будет в группе из 7–10 человек. Однако, 
достаточное количество респондентов (26 %) также сказали, что размер 
комфортной группы может достигать и 15 человек. Таким образом, можно сделать 
вывод о том, что оптимальный размер группы в фитнес - туре должен быть из 
расчета 10 человек, однако, возможно его увеличения до 15.  

Что касается стоимости путешествия, то результаты опроса показали, что за 
каждый предложенный вариант проголосовало от 30 до 40 % респондентов. 
(рисунок 4) Но в большинстве случаев, если убедить туриста в выгоде тура и 
описать все плюсы, то он готов заплатить больше, поэтому при разработке фитнес 
- тура следует ориентироваться на максимальную цену. 

 

Рисунок 4 - Готовность потратить определенную сумму на фитнес - тур. 
 
Анализ результатов опроса позволил сделать вывод о том, что для большинства 

респондентов при выборе размещения наибольшую роль играют расположение 
отеля (43,6 %) и количество звезд (38,3 %). (рисунок 5). Поэтому следует выбрать 
отель, который будет соответствовать этим требованиям. 

Как разрабатывается программы и кто является организатором фитнес - туров? 
Для разработки такой программы недостаточно только турфирмы, так же 
необходима консультация профессиональных спортивных клубов. Обязанности у 
данной «команды» распределяются следующим образом:  
 турфирма отвечает за трансфер, проживание, питание и экскурсии в 

выбранной стране заграницей / на территории России;  
 фитнес - клуб – несёт ответственность за проведение тренировок на 

отдыхе. Инструктор ежедневно проводит тренировки с группой, следит за 
физическими нагрузками, дает рекомендации по правильному образу жизни и 
питанию. 

Проектирование и реализация фитнес - туров происходит в несколько этапов: 
1. Проведение маркетинговых исследований, изучение конкурентов; 
2. Изучение материально - технической базы; 
3. Составление актуальных маршрутов; 
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4. Определение возможностей по реализации туров, поиск клиентов; 
5. Разработка бизнес - плана, заключение контрактов с компаньонами; 
6. Обеспечение тура подготовленными и специально обученными кадрами; 
7. Разработка фитнес - программы в соответствии с направлением; 
8. Подготовка экскурсионного плана; 
9. Создание рекламной компании; 
10. Экспериментальная проверка тура; 
После выполнения вышеперечисленных этапов наступает самый важный и 

заключительный этап – реализация фитнес - тура. [1] 
С помощью мониторинга были выявлены наиболее популярные страны для 

фитнес - туризма. [2] Важной деталью является то, что для определенного вида 
спорта разрабатываются определенные маршруты. Например, велотуризм - 
Европа, в частности Франция; лыжи — горнолыжные курорты (Сочи, Австрия); для 
любителей йоги необходимо составить маршрут на её родину – в Индию. Страны 
Средиземноморья, Египет, Таиланд так же относятся к популярным странам для 
реализации фитнес - туров, хотя некоторые эксперты отмечают, что в Турции и 
Таиланде слишком влажно, а в Египте жарко, но эти страны всё равно остаются 
популярными, потому что доступны и соответствуют всем запросам. Нельзя не 
отметить, что на сегодняшний день, исходя из затруднительной политической 
ситуации, многими европейские маршруты на данный момент недоступны, либо 
стоят очень дорого. 

В среднем, стоимость фитнес - туров варьируется в диапазоне от 85 до 145 
тысяч рублей на человека за 7 дней. Цена зависит от выбранной страны, от вида 
фитнес - тура, а также, что входит в стоимость – перелет, система питания, 
трансфер, страховка.  

Рассмотрим на примере двух фитнес - туров компании "PTOTRIP", формирование 
цены. За стоимость 115000 рублей разработан фитнес - тур в Тайланд на 11 дней, 
в стоимость которого входит: перелёт, проживание в одноместном номере отеля 
4*, питание – завтрак, 3 тренировки в день, рекомендации по питанию, трансфер 
из аэропорта, медицинская страховка, лекции тренера, развлекательная 
программа. На Бали, фитнес - тур, состоящий из 11 дней по наполнению идентичен 
с предыдущим, за исключением – проживания в двух отелях с более высоким 
рейтингом, чем у предыдущего тура, а также развлекательной программы, которая 
в данном туре более обширна. Стоимость этого тура составляет 145000 рублей. 
Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод о том, что тур в Тайланд за 
меньшую стоимость по наполнению является более выгодным, чем на Бали, если 
не брать в расчёт развлекательную программу.  

Всегда перед выбором фитнес - тура рекомендуется проанализировать 
соотношение цены и входящих в стоимость тура компонентов.  

Подводя к итогу, можно сказать, что фитнес - туры являются современным 
видом спортивно - оздоровительного туризма. На российском туристском рынке 
фитнес - туры появились не так давно, но уже успели стать достаточно 
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популярными среди любителей активного отдыха. Они представляют собой 
достойную альтернативу пассивному пляжному отдыху. Проходят в тех же 
природных условиях, но дают больше возможностей для физического и 
эмоционального развития. 
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ТЕНДЕНЦИИ И НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Аннотация. Актуальность поиска путей повышения эффективности управления 

персоналом обусловлена задачами не только ростом производительности, но и 
увеличения прибыльности сельскохозяйственных предприятий. Цель исследования 
заключалась в изучении проблем и нахождении путей повышения эффективности 
управления персоналом. На основании проведенного исследования, выявлены 
происходящие тенденции в системе управления персоналом, которые усугубляются 
отсутствием финансовых ресурсов и нежеланием работодателей осуществлять 
затраты на повышение эффективности управления персоналом. Представлены 
направления повышения эффективности управления персоналом. 



102

АГЕНТСТВО МЕЖДУНАРОДНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ● https://ami.im

Ключевые слова: эффективность управления персоналом, система 
управления персоналом, критерии эффективности, адаптация персонала 

 
Актуальность поиска путей повышения эффективности управления персоналом 

обусловлена задачами не только ростом производительности, но и увеличения 
прибыльности сельскохозяйственных предприятий. Разрешению данной проблемы 
должна способствовать продуманная система работы с персоналом. 

Эффективность управления персоналом – важнейшее экономическое понятие, 
характеризующее результативность управления персоналом; выражается в 
достижении наибольшего эффекта при минимальных затратах персонала и 
измеряется как отношение результата к затратам живого труда во всех сферах 
деятельности: в сфере материального производства, в непроизводственной сфере, 
в сфере общественного, коллективного и частного производства [1,2]. 

В области оценки эффективности управления персоналом на современном этапе 
можно отметить следующие тенденции:  

– многие организации и учреждения отказываются от проведения таких форм 
оценки эффективности управления персоналом, как ассессмент - центр, поскольку 
подобные методики требуют значительных затрат времени и денег;  

– повышается интерес к дистанционным формам оценки персонала и экспресс - 
оценкам эффективности деятельности;  

– предпочтение отдается оценке результативности управления персоналом, 
построенной на фактических показателях - KPI;  

– в целом по рынку значительно снизилась потребность в тренингах, различных 
обучающих программах для персонала;  

– идет поиск новых экономичных инструментов по обучению и адаптации 
сотрудников;  

– усиливается интерес к электронным формам обучения.  
Вместе с тем в области управления персоналом во многих организациях имеются 

следующие проблемы: 
Во - первых, наблюдается слабое использование социально - психологических 

методов при оценке эффективности управления персоналом. Это связано с тем, 
что руководство предприятий в несколько недооценивает их роль в управлении 
персоналом и преувеличивают роль административных методов управления 
эффективностью деятельности – инструкций, приказов, указаний и распоряжений. 

Во - вторых, однообразность материальных стимулов, а также недостаточное 
использование четких критериев расчета премий влияет на удовлетворенность 
своей деятельностью персонала предприятия. Отсутствие данного качества ведет к 
ухудшению показателей выполнения своих обязанностей и нежеланию 
совершенствовать свои личные и профессиональные качества, необходимые в 
работе. 
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В этой связи, с целью повешения эффективности управления персоналом, 
необходима реализация, следующих направлений:  

– формирование системы управления эффективностью управления персоналом; 
– выбор инструментов оценки эффективности управления персоналом; 
– разработка критериев оценки эффективности труда персонала; 
– разработка мотивационных схем управления эффективностью управления 

персоналом (материальных и моральных); 
– внедрение системы электронной оценки эффективности управления 

персоналом; 
– повышение квалификации работников отдела по работе с персоналом. 
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ПРОБЛЕМЫ ПРОВЕДЕНИЯ СЛЕДСТВЕННЫХ ДЕЙСТВИЙ 
 И СПОСОБЫ ИХ РАЗРЕШЕНИЯ 

 
Аннотация 
Следственные действия выступают одним из важнейших элементов уголовного 

процесса. Изучение их сущности в целом, проблем осуществления, возможных 
пробелов в законодательстве, связанных с произведением конкретного 
следственного действия благотворно отражается не только на науке уголовного 
процесса, но и на самом уголовном судопроизводстве как процессе осуществления 
правосудия в государстве. Целью статьи выступает выявление проблем и их 
решений в области проведения следственных действий. Были выявлены три 
проблемы в области законодательства в рамках рассматриваемого вопроса, а 
также в части работы следственных органов в целом. Так, в статье отмечается, во - 
первых, недоукомплектованность кадрами органов следствия; в данном случае 
будет целесообразным увеличение денежного довольствия на указанных 
должностях, премирование работников за успешную работу, а так же расширение 
штата сотрудников в целях снижения нагрузки. Во - вторых, получение согласия 
проживающих в жилище лиц на его осмотр. Решение настоящей проблемы 
содержится в судебной практике, приводить его отдельно в исследовании считаем 
нецелесообразным. В - третьих, название ст. 191 УПК РФ «Особенности 
проведения допроса, очной ставки, опознания и проверки показаний с участием 
несовершеннолетнего» не в полной мере отражает её содержание ввиду 
нелогичности соответствия. 
Ключевые слова 
Следственные действия, актуальные проблемы, законодательство, следственные 

действия с участием несовершеннолетних, уголовно - процессуальный кодекс. 
 
В области проведения следственных действий, как и во многих других, 

существует ряд проблем. В настоящий момент немаловажным аспектом является 
недоукомплектованность кадрами органов следствия. Эта проблема порождает и 
другие — загруженность сотрудников, затруднения в оперативном разрешении дел 
и частое нарушение процессуальных сроков, несвоевременное реагирование на 
сообщения о происшествиях, низкое качество выполняемой работы [2, с. 2]. 

Существуют и проблемы в части уголовно - процессуального законодательства с 
участием несовершеннолетних. В частности, название ст. 191 УПК РФ 
«Особенности проведения допроса, очной ставки, опознания и проверки показаний 
с участием несовершеннолетнего» не в полной мере отражает её содержание 
ввиду нелогичности соответствия. Думается, что статья содержит положения о 
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следственных действиях при участии несовершеннолетнего как потерпевшего, 
свидетеля, подозреваемого и обвиняемого. Однако законодатель в указанной 
статье не закрепляет особенностей участия несовершеннолетних в качестве 
подозреваемого или обвиняемого [3, с. 70]. 

Также нельзя не упомянуть нелогичное согласование в перечислении 
наименований следственных действий, что порождает путаницу в 
правоприменительной практике и неверное определение конкретного 
следственного действия. Этот факт упоминают и исследователи уголовного права: 
В. М. Быков указывает на неточность редакции закона, определяя ошибку в самом 
названии такого следственного действия, как предъявление для опознания, 
названного опознанием (ст. 193 УПК РФ). Или, например, не «проверка 
показаний», а «проверка показаний на месте» (ст. 194 УПК РФ). 

Считаем, что в процессе формулировки названия ст. 191 УПК РФ законодателю 
следует применять не сокращенные названия следственных действий, а указывать 
«допрос», «предъявление для опознания», «очную ставку» и «проверку показаний 
на месте». К тому же в данной статье приводятся следственные действия и в их 
перечень нужно включить и следственный эксперимент. 

Таким образом, ст. 191 УПК РФ целесообразнее назвать: «Особенности 
проведения допроса, очной ставки, предъявления для опознания, проверки 
показаний на месте и следственного эксперимента с участием 
несовершеннолетнего потерпевшего или свидетеля». Ч. 1 ст. 191 УПК РФ изложить 
в следующем виде: «При проведении допроса, очной ставки, предъявления для 
опознания, проверки показаний на месте, следственного эксперимента с участием 
несовершеннолетнего потерпевшего или свидетеля, не достигшего возраста 
шестнадцати лет либо достигшего этого возраста, но страдающего психическим 
расстройством или отстающего в психическом развитии, участие педагога или 
психолога обязательно...» и далее по тексту. 

Кроме того, отметим ст. 280 УПК РФ, отражающую особенности допроса 
несовершеннолетних потерпевшего и свидетеля. Законодательством не 
урегулирована продолжительность участия несовершеннолетнего в судебном 
следствии даже несмотря на то, что участие в судебном процессе является 
стрессом для ребенка и это должно найти свое отражение при составлении 
уголовно - процессуальных норм. В. Г. Булгаков полагает, что немаловажно 
создание для опознаваемого лица доброжелательной, спокойной и психологически 
комфортной атмосферы в процессе производства следственного действия, что 
будет способствовать снятию состояния тревожности, «зажатости» и скованности. 

В связи с этим считаем целесообразным изменить формулировку нормы ч. 1 ст. 
280 УПК РФ на следующую: «При участии в допросе, предъявлении для опознания, 
следственном эксперименте потерпевших и свидетелей в возрасте до шестнадцати 
лет, а по усмотрению суда и в возрасте от шестнадцати до восемнадцати лет 
участвует педагог. При производстве указанных следственных действий с участием 
несовершеннолетнего потерпевшего или свидетеля, имеющего физические или 
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психические недостатки, присутствие педагога обязательно. Указанные 
следственные действия при участии несовершеннолетнего потерпевшего или 
свидетеля в возрасте до 7 лет не могут продолжаться без перерыва более 30 
минут, а в общей сложности — более 1 часа; в возрасте от 7 до 14 лет — более 1 
часа, а в общей сложности — более 2 часов; в возрасте старше 14 лет — более 2 
часов, а в общей сложности — более 4 часов в день. При производстве указанных 
следственных действий вправе присутствовать законный представитель 
несовершеннолетнего потерпевшего или свидетеля». 

Еще одним проблемным вопрос является вопрос получения согласия 
проживающих в жилище лиц на его осмотр. Особенно актуален он в ситуации, 
когда один из проживающих не возражает против осмотра, а другой возражает.  

При этом также имеет место спор о том, противоречит ли конституции 
осуществление осмотра в жилище, когда собственник против его проведения. 
Например, очень показателен в этом контексте прецедент с жалобой гражданина в 
конституционный суд о том, что в принадлежащем ему жилище вопреки его воле 
было проведено следственное действие - осмотр места происшествия, и просит 
признать часть пятую статьи 165 «Судебный порядок получения разрешения на 
производство следственного действия», статьи 176 «Основания производства 
осмотра» и 177 «Порядок производства осмотра» УПК Российской Федерации не 
соответствующими статье 25 Конституции Российской Федерации. Это обусловлено 
тем, по мнению заявителя, что эти нормы не обязывают следователя, 
производящего осмотр места происшествия в жилище без согласия и вопреки воле 
его собственника, обращаться в суд за разрешением на производство осмотра либо 
за решением по вопросу о его законности ни до, ни после проведения данного 
следственного действия. В результате рассмотрения всех материалов дела, 
Конституционным судом в принятии к рассмотрению настоящей жалобы было 
отказано, поскольку статьи, на которые ссылается гражданин, не регламентируют 
основания и порядок получения разрешения суда на производство следственного 
действия, которые определены пунктом 4 части второй статьи 29 и статьей 165 
того же Кодекса. 

Ч. 5 ст. 177 УПК Российской Федерации прямо предусматривает, что осмотр 
жилища производится только с согласия проживающих в нем лиц или на 
основании судебного решения, а если проживающие в жилище лица возражают 
против осмотра, то следователь возбуждает перед судом ходатайство о 
производстве осмотра в соответствии со ст. 165 УПК, которая допускает в случаях, 
не терпящих отлагательства, проведение данного следственного действия и без 
получения судебного решения, на основании постановления следователя или 
дознавателя с последующим уведомлением судьи и прокурора о его производстве 
[4]. 

Согласно ч. 3 ст. 176 УПК РФ, необходимо получать согласие на осмотр всех 
проживающих в жилище лиц. Необходимо учесть также постановление Пленума 
Верховного Суда РФ от 01.06.2017 № 19 «О практике рассмотрения судами 
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ходатайств о производстве следственных действий, связанных с ограничением 
конституционных прав граждан (статья 165 УПК РФ)» [5]: с учётом положений ч. 5 
ст. 177 УПК РФ на производство осмотра жилища требуется разрешение суда, если 
хотя бы одно из проживающих в нём лиц возражает против осмотра (п. 8). 

В постановлении следователя о возбуждении перед судом соответствующего 
ходатайства должно быть указано, что проживающие возражают против осмотра 
жилища, — полагают многие правоприменители. На наш взгляд, следователь 
самостоятельно определяет, обратиться сразу в суд или же сначала 
непосредственно к проживающим за согласием. Решение этой проблемы нашел 
законодатель, прописывать его в работе считаем нецелесообразным, тем не менее 
рассматриваемая проблема может часто встречаться на практике, ввиду чего она 
упоминается в нашем исследовании. 

Считаем, что с помощью указанных изменений будут разрешены как правовые 
пробелы, так и проблемы деятельности правоприменительных органов, будет 
усовершенствована практика использования норм, регулирующих следственные 
действия. Кроме того, будет значительно повышена эффективность следственных 
действий. 
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Анотация 
В правовом механизме государственного регулирования банковской 

деятельности значительный интерес вызывают вопросы правового регулирования 
системы обеспечения прозрачности, подотчетности поднадзорных контрагентов 
Банка России по результатам контрольно - надзорной деятельности. 
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В правовом механизме государственного регулирования банковской 

деятельности значительный интерес вызывают вопросы правового регулирования 
системы обеспечения прозрачности, подотчетности поднадзорных контрагентов 
Банка России по результатам контрольно - надзорной деятельности. 

В соответствии со статьей 4 Федерального закона «О Центральном банке 
Российской Федерации (Банке России)» [1] (далее – Закона о Банке России), Банк 
России выполняет одну из наделённых ему функций: осуществление надзора за 
деятельностью кредитных организаций и банковских групп.  

Для этой цели были разработаны и введены в действие подзаконные акты Банка 
России, которые реализуют правовой механизм государственного регулирования 
банковской деятельности, на основании Закона о Банке России, и определяют 
соответствующую структуру контрольно - надзорных правовых механизмов в 
банковской деятельности, а именно: 

 - Инструкция Банка России №202 - И от 15.01.2020 года [4], устанавливающая 
общий порядок проведения Банком России контрольно - надзорной деятельности; 

 - Инструкция №199 от 29.11.2019 года [5], определяющая специальный порядок 
проведения надзорных мероприятий по соблюдению банками с универсальной 
лицензией обязательных нормативов и надбавок к показателям достаточности 
капитала; и другие.  

Анализ вышеперечисленных документов и других подзаконных актов Банка 
России о проведении контрольно - надзорной деятельности в субъектах банковской 
деятельности указывает на отсутствие в них мероприятий по обеспечению 
прозрачности, подотчетности и систематизации результатов надзорной 
деятельности. 

Такая же ситуация сохраняется и в локальных инструментах банковского 
надзора, созданных субъектами банковской деятельности в соответствии с 
требованиями Банка России.  
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Нужно отметить и обратить внимание на внушительное множество 
всевозможных локальных документов и форм отчетности банка, направляемых в 
Банк России для реализации его контрольно - надзорных функций, правил 
формирования, предоставление которых и обеспечения их открытости не 
систематизированы в каком - либо одном документе. 

Например, в сегменте «Раскрытие информации» веб - портала АО «Почта Банк» 
отражено более 500 локальных отчетных документов во исполнение надзорных и 
прочих требований Банка России, разделенных по 11 разделам[7], таким как 
документы финансовой отчетности; Устав и внутренние (локальные) документы; 
перечни аффилированных лиц, акционеров; данные по закупкам; сведения о 
страховых компаниях; раскрытие данных для регулятивных целей; годовые и 
ежеквартальные отчеты; и так далее.  

При этом в раскрытой информации АО «Почта банк», равно как и в других 
банках России [8], нет общей картины исполнения банком контрольно - надзорных 
требований Банка России в виде систематизированной информации реализации 
надзорных требований банком, а механизмы реализации таких требований не 
обозначены в Информационной политике АО «Почта банк»[9]. 

Таким образом можно сделать вывод, что в действующих основных 
федеральных законах, таких как Закон о Банке России, Федеральный закон "О 
банках и банковской деятельности"(далее - Закон о банках) [2] и подзаконных 
актов Банка России, нормы о прозрачности и подотчетности Банка Росси в 
надзорной сфере деятельности не упоминаются. 

Единственным субъектом банковской деятельности, функционирование которого 
охарактеризовано раскрытием информации о прозрачности деятельности субъекта 
согласно действующему российскому законодательству, является кредитное 
рейтинговое агентство (см. ч. 4 ст. 13 Федерального закона № 222 - ФЗ от 13.07.15 
года [3]). 

Действительно, мониторинг веб - ресурса Банка России [10] в контексте 
раскрываемой информации показывает, что данные раздела «Банковский сектор» 
включают множество элементов, кроме каких - либо сведений о прозрачности 
надзорной деятельности российского мега - регулятора, Банка России, например: 

- данные справочника банков (кредитных организаций); 
- сведения по отчетности банков, формируемой в рамках 11 форм банковской 

отчетности; 
- информация по ликвидации банков и данные по их финансовому 

оздоровлению; и так далее. 
В этой связи стоит указать на правовой механизм обязательного раскрытия 

определенной банковской информации, установленный ст. 8 Закона о банках и 
включающий: 

 - обязанность банка раскрывать, согласно требованиям Банка России [6] 
определенные виды данных о собственной деятельности: ежегодные данные о 
бухгалтерской (финансовой) годовой отчетности с аудиторским заключением по 
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этой отчетности; ежеквартальные данные о бухгалтерской (финансовой) 
промежуточной отчетности с соответствующим аудиторским заключением, если 
проводилась проверка этой отчетности; 

 - специальные обязанности головного банка по раскрытию ежегодной и 
ежеквартальной информации; 

 - обязанность банка раскрывать согласно установленному порядку 
неопределенному кругу лиц на собственном веб - ресурсе данные по 
квалификации, опыту работы участников органов управления банка; и так далее. 

Обозначенный правовой механизм обязательного раскрытия определенной 
банковской информации включает различные категории раскрываемых банком 
сведений, но не детализирует обязанность раскрытия данных по результату 
контрольно - надзорной деятельности. 

То есть, ключевым специфическим аспектом реализации контрольно - 
надзорных процедур в банках России стоит выделить отсутствие в действующем 
банковском законодательстве правовых механизмов обеспечения прозрачности, 
подотчетности надзорного органа. 

Обозначенный ключевой аспект связан с другой особенностью исполнения 
контрольно - надзорных процедур в банках России, которая характеризуется 
отсутствием в банках инструментария обобщения данных, связанных с 
исполнением надзорных требований Банка России. 

В качестве примера целесообразно указать на содержание локальных 
документов АО «Почта Банк» (Информационная политика АО «Почта Банк» [9]) и 
ПАО «Сбербанк» (Информационная политика ПАО «Сбербанк» [11]), 
определяющих мероприятия раскрытия банковских данных и не отражающих 
каких - либо механизмов исполнения контрольно - надзорных требований Банка 
России, инструментов обобщения, систематизации соответствующих показателей 
определенного банка.  

Схожие и характерные элементы приводятся в информационной политике 
(кодексе корпоративного управления) других банков [12], которые также не 
включают каких - либо механизмов исполнения контрольно - надзорных 
требований Банка России, инструментов обобщения, систематизации 
соответствующих показателей определенного банка. 

Итак, обобщение результатов осуществляемого банковского надзора 
представляется важным документом для органов управления банка, акционеров, 
инвесторов, клиентов и прочих заинтересованных лиц, поскольку элементы такой 
информации формируют надзорный рейтинг банка. 

Таким образом, негативным (бессистемным) специфическим аспектом 
реализации контрольно - надзорных процедур в банках России следует указать 
отсутствие в информационной (корпоративной) политике субъектов банковской 
деятельности каких - либо упоминаний о контрольно - надзорных процедурах. 
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В частности, отсутствие инструментов обобщения данных, связанных с 
исполнением субъектами банковской деятельности надзорных требований Банка 
России, в виде обобщающей информации проводимого надзора. 

Таким образом, требуются комплексные меры для развития контрольно - 
надзорной деятельности Банка России с отражением в официальных мероприятиях 
надзорного совершенствования на условиях обеспечения прозрачности, 
подотчетности надзорного органа. 

Согласно вышеуказанному, в связи с отсутствием прозрачности и подотчетности 
проведения мероприятий контрольно - надзорной деятельности банков, 
предлагается дополнить первое предложение ч. 1 ст. 43 Федерального закона от 
02.12.1990 №395 - 1 (ред. от 28.12.2022) «О банках и банковской деятельности» 
положением: «Кредитная организация составляет и представляет в Банк России 
отчетность о своей деятельности по формам, в порядке и сроки, которые 
устанавливаются Банком России, с учетом принципов прозрачности и 
подотчетности проведения мероприятий банковского надзора.»  

С учетом данного дополнения в действующее законодательство, Банку России 
предлагается разработать и ввести в практику на постоянной основе систему 
обеспечения прозрачности, подотчетности поднадзорных контрагентов Банка 
России по результатам проведения контрольно - надзорной деятельности, обязав 
добавление обязательного раздела на официальных сайтах банков, не зависимо от 
форм собственности, с отражением в нем актуальной, т.е. систематически 
обновлённой и обобщенной информацией и результатами проводимых контрольно 
- надзорных процедур поднадзорного банка. 
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Исследование деятельности политических партий, их влияние на общественные 

и государственные процессы становятся объектом изучения. Следует отметить, что 
воздействие партий на общество, их правовой статус актуальна. В условиях 
длительного реформирования гражданского общества функционирование 
множество партий влечёт немало проблем. В соответствии части 2 статьи 28 
Конституции Республики Таджикистан зафиксировано способствование 
политических партий формированию и выражению воли народа на основе 
политического плюрализма и участвуют в политической жизни. Их структура и 
деятельность должны соответствовать демократическим нормам [1, с.8].  

Демократическую систему невозможно представить без групп, которые могут 
выступать между правительством и обществом, выражающего различных точек 
зрения. 

По мнению Сартори Дж большая часть прогрессивных партий в своих 
платформах берут право на труд, из которого соответственно право на почтенную 
жизнь [2]. 

Сделаем акцент на понятие политической партии. Политическая партия это 
общественное объединение, главной задачей которого является участие в 
политической жизни общества посредством формирования политической воли 
граждан, а также осуществления власти через своих представителей [3]. 

Возникает вопрос, почему граждане вступают в партию? Мы может 
предположить так: либо у них появляется возможность заниматься политикой, а 
также продвигать общественные приоритеты, некоторые из них идут в партию 
ради карьерного роста. На наш взгляд, целью политической партии является 
продвижение к здравому движению к определенной цели и подавать пример. Для 
того, чтобы все это произошло нужно понимать задачи людей и их интересы, 
которые могут представлять. 

Следует отметить, что развития прогрессивного общества политические партии 
реализуют разные миссии: 

1. создание новых принципов, таких как мировоззрения, утверждение своих 
позиций; 

2. провести предвыборные агитации и участвовать в выборах.  
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Важно подчеркнуть, что в политической партии должен быть цель политики 
своей партии, также провести работы по пропаганде своей линии с целью 
вовлечение широких масс сторонников партии.  

Исходя и х вышеизложенного можно сделать вывод, что политическая партия – 
это институт с особыми задачами, с конкретной программой для достижения целей 
поставленных перед собой  
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ВОЗМЕЩЕНИЕ УБЫТКОВ КАК СПОСОБ ЗАЩИТЫ ПРАВ 
 И КАК САНКЦИЯ ЗА ЗЛОУПОТРЕБЛЕНИЕ 

 
Актуальность. В каждой современной правовой системе демократического 

государства за каждым, без исключения, признается равное право на 
восстановление нарушенных гражданских субъективных прав. Данное положение 
напрямую связано с нормой Всеобщей Декларации прав человека, которая в ст. 8 
закрепляет: "Каждый человек имеет право на эффективное восстановление в 
правах компетентными национальными судами в случае направления его основных 
прав, предоставляемых ему конституцией или законом». [1] Конституция РФ в ч.2 
ст. 45 Конституции РФ закрепляет: «Каждый вправе защищать свои права и 
свободы всеми способами, не запрещенными законом».[2] Для удовлетворения 
потребностей современного общества и эффективности вступления субъектов в 
правоотношения, необходимо средство, которые бы регулировало, что исполнение 
обязательств по договору происходило надлежащим образом. В качестве такого 
средства выступает гражданско - правовая ответственность. Без него невозможно 
эффективное функционирование всякой правовой системы и всякого 
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правопорядка. Данное обязательство возлагает на нарушителя негативное 
обремения в защиту интересов лица, пострадавшего от нарушения.  

Ключевые слова: способ защиты, возмещение убытков, санкция за 
злоупотребление, санкция, гражданская ответственность, упущенная выгода, 
реальный ущерб. 

 
Гражданская ответственность в России осуществляется на двух принципах: 
1. Принцип полного возмещения вреда – вред должен быть возмещен в 

полном объеме; 
2. Принцип натурального возмещения вреда – натуральное возмещение 

ущерба (в качестве примера выступает, отремонтировать испорченную вещь и 
др.). 

Так как гражданско - правовая ответственность включает в себя меры 
государственного принуждения, то ни воплощаются в гражданско - правовые 
санкции, а именно имущественного характера, которые применяются судом к 
правонарушителю в целях компенсации потерпевшей стороне имущественных 
потерь в связи с совершенным этим лицом противоправных действий или 
бездействий, при этом на правонарушителя накладываются неблагоприятные 
имущественные последствия. 

Гражданское законодательство уделяет особое внимание способам защиты и 
средствам восстановления имущественного положения лиц, чьи субъективные 
права были нарушены путем совершения правонарушения. Возмещение ущерба и 
убытков составляют институт обязательства вследствие причинения вреда, 
которые относятся к внедоговорными охранительным обязательственным 
гражданским правоотношениям. Однако они так же активно взаимодействуют с 
другими институтами обязательственного права: ответственность за вред, 
причиненный транспортным средством (ст.640,648 ГК РФ), ответственность за 
вред, причиненный в результате использования вещи (ст. 697 ГК РФ).  

В юридической литературе также отмечают, что деление убытков на реальный 
ущерб и упущенную выгоду в российском законодательстве отражает прежде всего 
различие в проявлении убытков как имущественных потерь. Реальный ущерб – это 
потери в имуществе, которые уже произошли, а упущенная выгода – это 
предполагаемые потери от неполучения ожидаемых доходов.  

Институт возмещения ущерба и убытков является одним из самых 
распространенных мер гражданско - правовой ответственности, направленной на 
восстановление права, которая обладает признаками универсальности применения 
и всеобщности действия - имеет своей целью максимальное восстановление всех 
имущественных потерь кредитора за счет имущества должника. 

Злоупотребление правом является прежде всего умышленным 
правонарушением, сопряженным с выходом лица за внутренние пределы 
имеющего в его распоряжении того или иного гражданского права. 
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Факт отсутствия вины в своих действиях доказывает причинитель вреда; факт, 
размер вредных последствий и причинную связь между действиями виновного и 
последствиями сам потерпевший. [3] 

Проблемы определения размера реального ущерба и упущенной выгоды в 
настоящий период вызывают проблемы в правоприменительной части и от этого 
зависит принятые судебные решения в этой части.  

Под убытками, причиненными должнику, а также его кредиторам, понимается 
любое уменьшение или утрата возможности увеличения конкурсной массы, к чему 
привело ненадлежащее исполнение своих обязанностей арбитражным 
управляющим. В данном случае, прибегают к такому способу защиты гражданских 
прав как возмещение убытков.[4] Право на обращение в суд при таких 
обстоятельствах имеют такие субъекты как: 

1. Кредиторы должника; 
2. Должник в лице бывшего директора; 
3. Участники общества; 
4. А также лица, принимающие участие в торгах, кредиторы по текущим 

требованиям и другие лица, принимающие участие в банкротстве, чьи права были 
нарушены. 

Так стало показательным решение, согласно которому суд взыскал с АСВ в 
качестве убытков банку - должнику 6 млн. руб. выплаченного адвокатам 
вознаграждения. Данное решение вызвало много споров, основная масса 
экспертов почитала, что в данном случае происходит обесценивание труда юриста. 
Один из юристов департамента «Правовой и налоговый консалтинг» «КСК групп» 
И. Львов отметил, что практика взыскания убытков за выплату «гонорара успеха» 
с конкурсного управляющего связана с возможностью реального взыскания 
денежных средств.  

По другому делу, с АСВ взыскании около 50 млн руб., уплаченные юристам и 
бухгалтерам. Суды пришли к мнению, что конкурсный управляющий переплатил 
указанным лицам за предоставления соответствующих услуг в рамках банкротства 
банков. Тем самым, АСВ пришлось возместить убытки, так как агентство по 
страхованию вкладом переплатила сверх суммы установленную судом. 

Итак, в результате проведенного исследования в области возмещения 
имущественного вреда, мы выявили особенности данного вида института и 
выявили проблемы, связанные с определением и оценки реального ущерба и 
упущенной выгоды. На современном этапе развития новых общественных 
отношений в России необходимо совершенствование в области гражданско - 
правового регулирования, в том числе в области института возмещения 
имущественного вреда. [5] 

За долгие годы проб и ошибок был выработан относительно совершенный 
механизм возмещения убытков, предусматривающий сохранение сторонами 
баланса интересов. Введение подобных норм в законодательство предполагает 
серьезную подготовительную работу, особенно "стыковку" новых норм с другими 
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нормами права, чего, применительно к ГК РФ, нашими законодателями сделано не 
было. 

Необходимо дать разработать рекомендацию для судов, что при анализе 
конкретной причины их возникновения, им необходимо выявлять не только 
внешние формы выражения деяния, но и мотивы, цели его совершения, характер 
его поведения с точки зрения разумности и адекватности. Необходимо более 
детально изучить правовую природу разновидностей компенсации, что позволит 
дальнейшему развитию компенсационных правоотношений. 
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РАЗВИТИЕ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

 В ВЛАДИМИРСКОЙ ОБЛАСТИ 
 
Аннотация 
В данной статье авторы указывают на отличный рост агропромышленного 

комплекса в Владимирской области и на возможные пути улучшения экономики 
региона. 

Ключевые слова 
Сельское хозяйство, поле, зерно, развитие, скот, мясо, промышленность, 

экономика, продовольствие, производство, хозяйство, статистик, отрасль, 
животноводство, растениеводство, культура.  

 
Сельское хозяйство Владимирской области, по предварительным данным 

Росстата, обеспечило объем производства в 37,7 млрд рублей. Доля этого региона 
в общей стоимости всей произведенной в России сельскохозяйственной продукции 
составила 0,7 %. Средний объем производства сельскохозяйственной продукции на 
душу населения в России находился на уровне 34,4 тысячи рублей. 

Специализация сельского хозяйства Владимирской области 
В структуре сельского хозяйства Владимирской области с незначительным 

преобладанием преобладало животноводство, доля продукции составила 50,6 %, 
доля продукции растениеводства - 49,4 %. 

Владимирская область заняла 43 место среди российских регионов по размеру 
поголовья свиней, 48 по численности крупного рогатого скота (КРС) (в том числе 
46 с точки зрения численности стада коров). Регион занял 29 место. однако в 
последние годы производство яиц в регионе сокращается. Область заняла 33 место 
по производству молока. По объему производства мяса птицы Владимирская 
область заняла 43. место, свинина - 46. место говядины - 51. место. 

В регионе активно выращиваются зерновые культуры, в том числе во 
Владимирской области. Третье место среди российских регионов по объему 
валового сбора тритикале (3,4 % от общего сбора тритикале в Российской 
Федерации). Что касается урожая картофеля промышленного выращивания – 23 
место (1,3 %), овощей защищенного грунта в промышленном секторе (без учета 
домашних хозяйств) - 28.место (1,2 %), бобовых культур - 36. место, в том числе 
производство гороха - 34. место. 
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Животноводство во Владимирской области 
Стоимость продукции животноводства во Владимирской области, по 

предварительным данным Росстата, составила 19,1 млрд рублей (0,8 % от 
стоимости всей продукции животноводства, произведенной в России). По этому 
показателю Владимирская область занимает 43 место среди регионов России. 

Свиноводство во Владимирской области 
Производство свинины в регионе составило 22,5 тыс. тонн в живом весе (17,5 

тыс. тонн в пересчете на массу туши). За 5 лет он вырос на 6,8 %, за 10 лет - на 
42,6 %. По итогам 2021 года регион находится на 46 месте по производству 
свинины с долей общероссийского производства в 0,6 %. 

Производство молока во Владимирской области на фермах всех категорий в 
2021 году составило 354,3 тыс. тонн или 1,2 % от общего объема производства 
молока в Российской Федерации (33. место в рейтинге регионов - производителей 
молока). В регионе наблюдается рост производства молока. За 5 лет (до 2010 года) 
объемы выросли на 13,6 %, за 10 лет - на 16,9 %. 

Овощеводство Владимирской области 
Овощеводство также играет важную роль в сельском хозяйстве Владимирской 

области. Объем производства продукции растениеводства во Владимирской 
области в стоимостном выражении находится на уровне 18,6 млрд рублей. или 0,7 
% от общей стоимости продукции растениеводства в Российской Федерации (43 
место среди регионов России). 

Посевные площади во Владимирской области 
В структуре посевных площадей области наибольшая доля приходится на 

кормовые культуры (60,8 % от всех площадей), озимую и яровую пшеницу (12,6 
%), озимый и яровой ячмень (7,1 %), овес (2,8 %), озимую и яровую тритикале 
(2,4 %), технический картофель (1,5 %), бобовые (1,4 %), озимую и яровую рожь 
(1,1 %). 
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